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Uvod

PROHLASENI
Spole¢nost Ceské drahy, a.s., prohla3uje, Ze pfedklddanou zpravu sestavila dle svého nejlep3siho védomi a ze
predkladana Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny €D za rok 2023 pfedstavuje pravdivy a vérny prehled o

aktivitach a nefinancnich datech Skupiny CD v oblastech environmentalni, socialni a tzv. governance politiky.

Zprava o udrzitelnosti byla schvalena pfedstavenstvem spolecnosti Ceské drahy, a.s., na svém jednani
dne 10. Cervna 2024.
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UVODNI SLOVO VEDENI SPOLECNOSTI
Vazené damy, vazeni panové,

rad bych uved| nasi dalsi Zpravu o udrZitelném podnikani Skupiny Ceské drahy
zarok 2023. Pokracujeme tim v procesu zvefejiiovani nefinancnich dat a informaci
tykajici se Skupiny CD, ktery jsme zahajili v roce 2022.

Nas3e hlavni oblast podnikani v segmentu Zelezni¢ni dopravy je vSeobecné vnimana
jako udrZitelna, jak z pohledu nizké energetické, resp. emisni narocnosti, tak

i nizkych dopad( na Zivotni prostiedi. Proto hlavni strategické a obchodni priority
rozvoje nasich sluzeb jsou jiz v principu v souladu s rozvojovymi ESG prioritami celé
Skupiny CD.

Nas pristup k ESG a definovani strategie udrzitelnosti Skupiny CD je postaven
s dlrazem na rovnovahu mezi ekonomickou, environmentalni a socialni
udrZitelnosti. Jsem pfesvédcen, Ze nase hlavni ESG strategické priority do roku
2030 jsou nastaveny adekvatné, a Ze stanovené kratkodobé i stfednédobé cile
v této oblasti jsme schopni postupné naplfiovat.

Nasi hlavni obchodni, ale sou€asné i ESG pfirozenou prioritou, je rozvoj sluzeb Zelezniéni pfepravy v Ceské
republice. Chceme byt modernim a pro zakazniky atraktivnim dopravcem, jehoZz sluzby budou vyhledavanou

a udrzitelnou alternativou k silni¢ni dopravé nejenom v Ceské republice. Zvy3ujici se poCet pfepravenych
cestujicich vroce 2023 (+7,3 mil. oproti roku 2022) potvrzuje spravnost nasi strategie zalozené na pokracujici
modernizaci flotily Zelezni¢nich kolejovych vozidel a kontinualnim zkvalitiiovani sluzeb pro nase zakazniky.
Jako narodni dopravce sou¢asné vnimame nas potencial pfispivat k pInéni budoucich narodnich cila Ceské
republiky pro snizovani emisi v sektoru dopravy a véfime, Ze kroky, které pfipravujeme, naplni nasi ambici snizit
do roku 2030 emise z vlastniho trak&éniho provozu o -30% v(ci roku 2015.

V environmentalni oblasti (E) se nam dafilo sniZovat vlastni energetickou narocnost Zelezni¢niho provozu

a souvisejici emise primarné prostiednictvim nar(stajiciho podilu rekuperace trakéni elektfiny, ktera v roce 2023
dosahlajiZ Grovné cca 50 GWh/rok. Téchto hodnot jsme schopni dosahovat diky dosavadnim investicim

do modernizace flotily nasSich elektrickych kolejovych vozidel, resp. investicim do dovybaveni stavajicich jednotek
novymi méricimi systémy. Dale FeSime i téma emisi vznikajici provozem nasich dieselovych jednotek, které
musime provozovat v dosud neelektrifikovanych ¢astech Zelezni¢ni infrastruktury. | v této oblasti je nase strategie
aktivni. Nové pofizované moderni dieselové jednotky Regio Fox plni aktualné nejpfisnéjsi emisni normy,
pfipravujeme se na zavedeni novych hybridnich jednotek BEMU v roce 2025 a v roce 2023 jsme iniciovali

ve spolupraci s partnery vyzkumny projekt testovani udrzitelnych nizkoemisnich paliv. V roce 2023 jsme rovnéz
pokrocili s modernizaci systému vytapéni nasich objektd, které umozZnilo snizit spotfebu uhli pro vytapéni
0ccal9 %. Vramci Skupiny CD se nadéle budeme zamé&fovat na hledani daldich moznosti snizovani energetické
narocnosti vlastniho provozu a pfipravu pfechodu na nizkoemisni technologie k roku 2030 s vyhledem do roku
2050.

V socialni oblasti (S) nadale véfime, Ze jiz nyni jednotlivé spolecnosti Skupiny CD pIni obvyklé korporatni standardy
v Ceské republice. | v této oblasti v3ak vidime prostor pro zlepseni, a proto jsme jiZ v roce 2023 zahajili kroky, které
nam umoznilépe méfit a hodnotit spokojenost jak nasich zakaznik(, tak i nasich zaméstnanc(. V oblasti
spolecenské odpovédnosti (CSR) jsme v roce 2023 Gispésné pokracovali v rozvoji témat, ktera jsou z naseho
pohledu kli€¢ova pro nase okoli a cilové skupiny, kterym se chceme vénovat. Proto jsme pomahali nasSim
zaméstnanclm v nouzi prostfednictvim Nadacniho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM, rozvijeli charitativni
a dobrovolné aktivity v ramci projektu Pomahej s €D a v ramci programu CD NOSTALGIE zajistovali péci o nase
historické Zelezni¢ni dédictvi.

V oblasti fizeni organizace (G) je nasi hlavni prioritou do roku 2025 nastaveni systému fizeni novych ESG agend

a reportingovych kompetenci v ramci celé Skupiny CD. Toto se nam jiz dafi, nebot v uplynulém roce 2023 Skupina
CDjiz byla schopna plnit veskeré ESG reportovaci povinnosti vici svym partnerim a aktualné klicovym
zainteresovanym stranam — j. financnim institucim a ratingovym agenturam. VVzhledem k nové pfijaté legislativé
tykajici se nefinan¢niho reportingu dle evropské smérnice CSRD, ktera se na Skupinu CD vztahuje od roku 2024,
byly jiz v roce 2023 zahajeny pfipravné prace a zesileni interni organizace pro pfechod na tento rozsifeny
nefinancni reporting v ramci celé Skupiny CD.

Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Ceské drahy, a.s. | Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2023 4



INFORMACE O ZPRAVE

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-9, 2-10, 2-11, 2-17

Predkladana Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2023 (dale jen ,Zprava"“) je zpracovana s vyuzitim
metodiky a ve struktufe dle mezinarodniho reportovaciho standardu GRI. Informace zvefejnéné v ramci této
Zpravy za rok 2023 odpovidaji vybranym GRI ukazatelm, které jsou relevantni pro Skupinu €D, resp. k nim v roce
2023 byly k dispozici pfislusna nefinanéni data. Od roku 2024 Skupina CD predpoklada zvefejiiovani svych
nefinancnich dat v plném rozsahu dle smérnice CSRD a reportovacich specifikaci ESRS.

Skupina CD pokracuje ve vykazovani svych nefinan¢nich dat a informaci v ro€nim cyklu, vzdy za obdobi daného
finanéniho roku. Tato Zprava reflektuje obdobi pfedchoziho roku od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023.

Pfredkladana Zprava zahrnuje dale uvedené vyznamné spole¢nosti Skupiny CD; v pFipadé dcefinych spole¢nosti jde
pouze o vybrané spole¢nosti se 100% majetkovou Gcasti matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. Seznam

organizaci zahrnutych ve Zpravé zohledfiuje ty nejvyznamnéjsi spolecnosti Skupiny CD z hlediska obratu, povahy
stavajici ¢innosti, poctu zaméstnancl a potencidlniho dopadu na Zivotni prostfedi.

= Ceskédrahy, a.s.

= (D Cargo, a.s. (pouze matefska spole¢nost)

= CD-Telematika a.s. (pouze matefska spole¢nost)

= (D - Informacni Systémy, a.s. (pouze matefska spole¢nost)

= DPOV,a.s.
= Vyzkumny Ustav Zelezni€ni, a.s. (pouze matefska spole¢nost)
= C(CDBusa.s.

Za rok 2023 nebyly do konsolidované Zpravy o udrzitelném podnikani Skupiny CD zahrnuty tyto ¢asti Skupiny CD:

=  Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s.

= (CDtravel,s.r.o.

= dcefiné spolecnosti Skupiny CD Cargo, a.s., CD — Telematika, CD — Informacni systémy, a.s. a
Vyzkumného Ustavu Zelezni€niho, a.s.

V souladu se smérnici CSRD bude od roku 2024 rozsah vykazovani nefinan¢nich dat Skupiny CD zahrnovat viechny
spole¢nosti Skupiny CD zahrnuté do konsolidované Gcetni zavérky za dané obdobi. Informace tykajici se Nafizeni
Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic (Nafizeni o
taxonomii) jsou uvedeny ve Vyrocni zpravé Skupiny CD za rok 2023 (strana 259).

Tato Zprava se zamé&fuje primarné na poskytnuti zakladnich nefinancnich dat o ¢innostech Skupiny CD za rok
2023.V pfipadg, Ze k danému ESG tématu existuji relevantni obsahové informace ve VyroZni zpravé Skupiny CD za
rok 2023, je na né v této Zpravé uveden odkaz. Od roku 2024 predpoklada Skupina CD zvefejiiovani svych
nefinancnich dat dle smérnice CSRD a specifikaci ESRS jako sou¢ast jedné integrované vyrocni zpravy.

Proroky 2021 a 2022 doslo k Gpravé dat z déivodu zpfesnéni metodiky environmentalnich ukazateld. Vzhledem k
nedostupnosti emisnich faktor(i k datu vydani Zpravy o udrzitelnosti 2023 byly pro rok 2023 pouzity emisni faktory
roku 2022. V pfistim roce bude asové korigovano s terminem zvefejnéni integrované vyro&ni zpravy Skupiny CD.

Predkladana Zprava nebyla ovéfena nezavislym auditorem. PFesto ale Zprava obsahuje spolehlivé, relevantni

a standardizované informace. Vypocet uhlikové stopy Scope 1 a 2 jednotlivych organizaci Skupiny CD byl proveden
v souladu s mezinarodnimi standardy (GHG Protokol a ISO 14064) a byl verifikovan externim autorizovanym
subjektem. Od roku 2024 budou publikovana nefinan¢ni data Skupiny CD jiz standardné ovéfovana na Grovni
Jimited assurance” nezavislym auditorem.

Kontaktnf a identifika¢ni (idaje spolenosti:

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC110 15
1C: 70994226

DIC: CZ70994226

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vioZka 8039

Telefon: 972111111

Fax: 972232498

E-mail: info@cd.cz

Datova schranka: e52cdsf

Odpovédna osoba za problematiku ESG Skupiny CD: ManaZzer udrzitelnosti, email: ESGteam@cd.cz
www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz, www.cdt.cz, www.cdis.cz, www.dpov.cz
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INFORMACE O SKUPINE CD

GRI 2-1, 2-6

Jsme nejvétsi Cesky Zelezni¢ni dopravce s téméF dvousetletou tradici a jeden z nejvétsich zaméstnavateld v CR.
Jako Skupina CD se kromé& osobni a ndkladni dopravy zabyvame také poskytovanim sluZeb v oblastech certifikace
a zkuSebnictviv zelezni¢ni dopravé, opravarenstvi a dopravniho vzdélavani a také ICT sluZzeb v oblasti dopravy

a logistiky. V rdmci spoleCenské odpovédnosti se zabyvame také péci o historicka vozidla.

V osobni dopravé ro¢né vypravime na 2,4 milionu vlak( a pfepravime vice nez 164 miliond cestujicich. Nakladni
dopravu provozujeme na zhruba 9 500 kilometrech Zelezni¢nich trati v CR, ro¢né prepravime témé&rf 60 milion( tun
zboZi a své aktivity stale vice zamé&fujeme i na zahranicni trh. V osobni dopravé provozujeme kolem 4 000
Zelezni¢nich kolejovych vozidel (lokomotiv, osobnich voz( a jednotek) a v nasledujicich deseti letech pfipravujeme

v ramci planu CD Strategie 2030 vyznamné investice do témé&F 200 voz( s nejvy3si provozni rychlostiaz 230 km/h
pro mezinarodni i vnitrostatni dalkovou dopravu.

Model Fizeni Skupiny CD

Jedinym akcionafem spolecnosti Ceské drahy, a.s., je Ceska republika, ktera vykonava prava akcionare
prostfednictvim tzv. Fidiciho vyboru, sloZeného ze zastupcl ministerstev dopravy, prdmyslu a obchodu, financi
a obrany. Nejvy3sim organem spolecnosti Ceské drahy, a.s., je dozordi rada, majici Sest ¢len(, z nichz dvé tfetiny
voli jediny akcionaF prostfednictvim Fidiciho vyboru a jednu tfetinu voli zaméstnanci dle volebniho fadu
schvaleného predstavenstvem spole¢nosti po projednani s prislusnymi odborovymi organizacemi. Statutarnim
organem spolecnosti je pfedstavenstvo, které fidi jeji cinnosti a jedna za celou spole¢nost. Pfedstavenstvo ma
pét ¢lend a je voleno dozor¢i radou spolecnosti. Rizeni dcefinych spolecnosti v ramci Skupiny CD probiha
prostfednictvim matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., kterd v jednotlivych dcefinych spole¢nostech vykonava
prava hlavniho akcionére téchto spole¢nosti.

Podrobny popis zplsobu fizeni spole¢nosti Ceské drahy, a.s., je uveden ve Vyrocni zpravé Skupiny Ceské drahy
zarok 2023 (strana 33).

Hlavni ukazatele a vysledky Skupiny CD

Skupina CD dosahla v roce 2023 t&chto obchodnich a provoznich vysledkd. Podrobny prehled vysledkd Skupiny CD
za toto obdobi je uveden ve VyroZni zpravé Skupiny Ceské drahy za rok 2023 (strana 29).

Financni ukazatele 2023 Provozni ukazatele 2023

Vynosy 49148

EBITDA (z pokradujicich Einnosti) 16140 Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 164.4

EBIT (z pokracujicich Ginnosti) 6535 Prepravni vykon (mil. osobokilometr{) 8068,3

Zisk (z0istatek) pred zdan&nim 3826 Dopravni vykon (mil. viakokilometr() 116,8

mil. K& Primérna prepravni vzdalenost (km) 49,1
Obsazenost nabizené kapacity (%) 30,2
Objem prepravy (mil. t) 59,4

1 Spole¢nost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. (dale jen ,VUZ") je Elenem koncernu v 3irsim smyslu, tj. ve smyslu stanoveni jednotné politiky
konkrétnich oblasti a moZznosti vyuZiti ekonomickych tspor, které koncern nabizi, v uzsim smyslu koncernu nedochazi k direktivnimu fizeni
a zasahovani do vedeni spole¢nosti ze strany Ovladajici osoby v rdmci podnikani Spole¢nosti VUZ za tGi¢elem dlouhodobého prosazovani
koncernovym zajmda, ani k ovliviiovani Spole¢nosti VUZ ve smyslu ustanoveni § 71 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdgjsich predpisti. Ovladajici osoba vici Spolecnosti VUZ nepfijima koncernové smérnice upravujici konkrétni koncernové fizeni
VUZ Ovladajici osobou. Spole€nost VUZ je soucasti koncernu ve formalnim 3irsim smyslu zaloZzeném samotnou 100% majetkovou tcasti

Ovladajici osoby.
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Zelené dlu

hopisy

V roce 2023 Cerpala matefska spolecnost Ceské drahy, a.s., prostfedky z emise Zelenych dluhopis( realizovanych

v roce 2022. Cerpani téchto finanénich prostfedkd probiha v souladu s podminkami emise a pravidly definovanymi
v odsouhlaseném ,Green Finance Framework". V souladu s témito podminkami byly za rok 2022 rovnéz verejné
publikovany environmentalni ukazatele nové pofizovanych Zelezni¢nich jednotek a vozidel (viz Green Bond Impact

Report).

Asociace a partnerska sdruzeni

GRI 2-7

Jednotlivé organizace Skupiny CD byly v roce 2023 zapojeny do mnoha vyznamnych asociaci a partnerskych
sdruzeni. Mezi ty nejvétsi asociace patfi:

Ceska republi

Mezinarodnii
| |

Ceské drahy, a.s.

ka

Svaz dopravy CR, ¢len Svazu pramyslu a dopravy CR
Spolek Zelena Zeleznice, z. s.

Svaz osobnich Zelezni¢nich dopravc( (SVOD Bohemia)
Sdruzeni Zelezni¢nich nakladnich dopravc(i (ZESNAD)
Ceska vodikova technologicka platforma (HYTEP)
Compliance Asociace

Asociace verejnych zakazek

Cesky institut internich auditord, z.s.

SdruZeni RETHINK Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj
Ceska logisticka asociace

Hospodarska komora hl.m. Prahy

Unie podnikovych pravnik(

Cesko-némecka obchodni a primyslova komora
Ceska asociace treasury (CAT)

SdruZeni G€etnich a danovych poradcli (SUDP)

nstituce

International Union of Railways (UIC)

Europe’s Rail Joint Undertaking (ERJU)

Community of European Railway and Infrastructure Companies (CER)
Forum Train Europe (FTE)

International Union of Railway Medical Services (UIMC)

European Railways Purchasing Conference (ERPC)
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KLICOVA ESG TEMATA ZA ROK 2023

Obnova vozidlového parku

Spole¢nost Ceské drahy vénuji velkou pozornost moderni-
zaci vozidlového parku a proto bylo v lofiském roce investo-
vano do novych vlakd témér 11 miliard KE. Do provozu bylo
zarazeno vice nez 50 novych nebo modernizovanych vozidel,
mezi nimiz byly elektrické jednotky RegioPanter, motorové
vozy RegioShuttle RS1 a elektrické lokomotivy Vectron. Bé-
hem roku probihala také nepretrzita vyroba motorovych
jednotek RegioFox a expresnich vlak(l Comfortjet, které maji
byt uvedeny do provozu v priib&hu roku 2024.

4 026 x

spoje s pripojenim k wi-fi siti

103 x

lokomotivy druhé generace
se systémem ETCS

Vice nez 50 %

jizdenek zakoupenych online

2 754 x

spoje se zasuvkou 230V

Energeticka a emisnf efektivita

V roce 2023 dosahla Skupina €D vyznamnych energetic-
kych Gspor v oblasti trakéni elektfiny. Diky rostoucimu po-
¢tu modernizovanych elektrickych jednotek se podafilo
zvysit mnoZstvi rekuperované elektrické energie (a timi
uSetfené trakéni elektfiny) na cca 50 GWh. Spotfeba uhli
na vytapéniklesla 0 19 %. Diky témto Gsporam energie
zrekuperace a snizeni spotfeby uhli se nam podafilo snizit
emisni stopu 011,7 tis. tun CO,. Vyrazny pokrok v ramci
uhlikové stopy dosahla dcefina spole¢nost Vyzkumny
Ustav Zeleznicni, a. s., ktera snizila svoji uhlikovou stopu
v obdobi mezilety 2019 az 2022 063,51 %.

Iniciacni ESG Risk rating

2 8.5 Medium Risk

INCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

SUSTAINALYTICS

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

zlepSeni CDP skére zB-na B
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12 x

elektrické lokomotivy
Vectron

23 x

elektrické jednotky
RegioPanter

25 x

motorové vozy
RegioShuttle RS1

14 x

motorové lokomotivy
EffiShunter 1000

Moderni technologie, digitalizace
asluzby pro zakazniky

V roce 2023 jsme pokracovali v pfipravach na za-
vedeni evropského vlakového zabezpecovace
ETCS (zkratka European Train Control Systém) na
vybranych koridorech od 1. ledna 2025. Zaroven
jsme zlepSovali digitalni sluzby, zejména aplikaci
MUj vlak, a rozsifovali palubni wi-fi sit diky novym
i modernizovanym vlaklm. Pocet jizdenek nakou-
penych online se minuly rok zvy3il o vice nez 50 %,
coz potvrzuje Gspésnost digitalizace sluZeb.

50 GWh

rekuperované cisté trakéni elektfiny

19 «

snizeni spotfeby uhli pro vytapéni

11,7 tis. t CO2

sniZzeni emisi vlivem rekuperace trakéni elektfiny
a snizovani podilu uhli na vytapéni

ESG vykonnost

Pro Skupinu CD je ESG vykonnost dlleZitym té-
matem a ziskana hodnoceni pfedstavuji cennou
zpétnou vazbu. Jsme poté3eni, Ze jsme ziskali
hodnoceni od spole€nosti Sustainalytics ve vysi
28,5, ¢imZ jsme zarazeni do kategorie stfedniho
rizika. Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s., pokracuje
ve snizovani uhlikové stopy a zlepsil své hodno-
ceniv ramci projektu Carbon Disclosure Project
(CDP) na skére B.



Strategie udrzitelnosti a ESG




UdrZitelnost vnimame jako prirozenou soucast nami poskytovanych sluZeb Zelezni¢ni pfepravy. Téma
udrzitelnosti pro nas tedy nepfedstavuje novou vyzvu, ale spiSe pokracovani cesty, kterou jsme jiz zahdjili.
Vzhledem k dynamicky se ménicimu legislativnimu ESG prostfedi a poZadavcich na firemni nefinanéni
reporting, resp. nasi ESG vykonnost, jdeme cestou postupného definovani a naplfiovani nasich ESG cil{

s dGirazem na vyvaZenost a ekonomickou realizovatelnost tohoto procesu.

NAS PRISTUP

GRI2-22, 2-23

Nase strategie udrzitelnosti a ESG, kterou se snazime v ramci Skupiny CD naplfiovat, vychazi z téchto vychodisek
a vnimani potfeb nasich klicovych partner(l a zainteresovanych stran.

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Jako narodni Zelezni¢ni dopravce vnimame svij potencial podporovat pInéni budoucich zavazkd CR pfi snizovani
emisi v sektoru dopravy a napliiovani cill Narodniho akéniho planu Cisté mobility na obdobi 2025-2030. Proto

je oblast rozvoje Cisté dopravy a pfechod na nizkoemisni provoz nasich organizaci zakladni prioritou nasi strategie
udrzitelnosti do roku 2030 s vyhledem do roku 2050.

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Matefska spole¢nost Ceské drahy, a.s., se v roce 2022 pfipojila k projektu RETHINK a tim se zavazala rozvijet
své podnikani v souladu s klimatickymi cili Pafizské dohody a Klimatického paktu z Glasgow. Prostfednictvim
svych aktivit a zvolené strategie se snazime aktivné pfispivat k témto deviti cilim udrzitelného rozvoje (SDGs):

KVALITH] ROVNOST DOSTOINA PRACE PRIINYSL, INDVACE n MENE
VEZDELANI MUZ0 A ZEN A EKONOMICKY RUST A INFRASTRUKTURA 1 NEROVNOSTI

1 3 Hll!lﬂ_'lllllﬂ MiR,
YTROBA 1 OPATRENT SPRAVEDLNOST

A SILNE INSTITUCE
-~ Sl STITUC

| e

Evropsky pakt Zelezni¢nich dopravc( ke klimatu

Chapeme, Ze nase sluzby Zelezni¢ni prepravy musi do budoucna splfiovat kritéria udrZitelnosti obvykla v Sirsim
evropském kontextu. | kdyZ v sou¢asné dobé nejsou Zelezni¢ni dopravci Skupiny CD signatafi dohody evropskych
Zelezni¢nich dopravc( k udrZitelnému rozvoji z inora 2022, prijaté klimatické zavazky tohoto paktu vnimame jako
sektorovy benchmark, vici kterému se chceme porovnavat.
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STRATEGICKE PRIORITY A CILE SKUPINY €D V OBLASTI ESG

GRI2-22, 2-23

Nase strategie udrzitelnosti respektuje vizi a cile Skupiny CD a ofekévané dlouhodobé trendy v rozvoji Zeleznicni
dopravy jak v Ceské republice, tak i v evropském kontextu. V oblasti udrZitelnosti si Skupina €D formulovala tyto
dlouhodobé priority:

= byt lidr v rozvoji €istych dopravnich sluzeb v CR,
= zvySovat spokojenost zakaznik(, ktefi budou preferovat nase modernizované dopravni sluzby ,
= statse energeticky efektivni a ekologicky odpovédnou organizaci,

=  posilovat svou pozici atraktivniho a odpovédného zaméstnavatele .

Nase strategie udrzitelnosti a ESG je definovana jako postupna, nyni se soustfedujeme na pInéni kratkodobych cil{i
k roku 2025 a pfipravou strategii na plnéni stfednédobych cili k roku 2030 s vyhledem na obdobi do roku 2050.

V ramci aktualné naplfiované kratkodobé strategie ESG matefské spolecnosti CD, a.s., k roku 2025 probiha pinéni
téchto konkrétnich cild:

=  pribézna modernizace a obnova flotily Zelezni¢nich kolejovych vozidel,

= pokracujici digitalizace a rozvoj zakaznickych sluzeb,

= nastavenisystému fizeni ESG a plnéni nové legislativy v oblasti nefinancniho reportingu,

*  nastaveni systémd{ méfeni spokojenosti zakaznik({ a zaméstnanc,

=  priprava strategii pro zvySovani energetické efektivity a dekarbonizaci provoz na obdobi do roku
2030 s vyhledem do roku 2050.

Klimatické cile a ambice Skupiny CD

V tomto okamziku je proces definovani klimatickych cilt zahajen pouze v rdmci matefské spolecnosti Ceské drahy,
a.s., jejiz Cinnost reprezentuje cca 70 % emisi generovanych v ramci Skupiny CD. Pfiprava dekarboniza¢ni strategie
spolecnosti Ceské drahy, a.s., vychazi z téchto interné formulovanych ambici:

= snizeniemisispojenych s Zelezni¢nim provozem o -30 % do roku 2030 oproti roku 20152,

= konec uhli pro vytapéni ve vlastnich zbyvajicich objektech spole¢nosti do roku 2030,

* 100 % spotieby netrakéni elektfiny spole¢nosti bude do roku 2030 pochéazet z obnovitelnych zdroj,

= dosazeni uhlikové neutrality provozu spole¢nosti CD do roku 2050.

Vroce 2023 byl zahajen proces aktualizace korporatni strategie. V ndvaznosti na tento proces budou potvrzeny
aktualizované skupinové ESG strategické priority a cile v roce 2024. Proces definovani a schvaleni klimatickych cil{i
Skupiny CD bude ukon&en zpracovanim a schvalenim dekarbonizaénich strategii jednotlivych spole¢nosti Skupiny
CD do roku 2025.

2 MozZnost sniZovdni emisi spojenyich s Zelezni¢nim provozem Skupiny CD do roku 2030 bude pfimo zdvisld na postupu elektrifikace Zeleznicni
infrastruktury a na emisni struktufe trakéni elektfiny doddvané Spravou Zeleznic, s. o. | kdyZ Skupina CD nem(iZe tyto podmifiujici faktory pfimo ovlivnit,
pro naplnéni své klimatické ambice vynalozi maximdlni tsili pro dosaZeni potfebné dohody v3ech ziicastnénych stran sektoru Zeleznicni dopravy v CR.
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VZTAHY SE STAKEHOLDERY A STANOVENI VYZNAMNYCH TEMAT

GRI 2-6, 2-29

Nastaveni nasich vztah( a zplsob komunikace s kliCovymi zainteresovanymi stranami nam umoziuje pravidelné
kontrolovat, zda spravné vnimame potieby svého okoli a subjektd, na kterych nam zaleZzi a ktefi jsou dileziti

pro rozvoj naseho podnikani. I v roce 2023 jsme provedli kontrolu téchto vztah( s cilem si ovéfit, relevantnost
vyznamnosti témat, které zahrnujeme do nasi Zpravy o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2023.

Na zakladé provedeného dialogu v roce 2023 se zastupci kategorie ,Banky a investofi“ doslo oproti roku 2022
k roz3ifeni seznamu pro né vyznamnych témat. Pro rok 2023 pracuje Skupina CD dale s témito 8 klicovymi
zainteresovanymi stranami, pro které je identifikovano celkem 25 vyznamnych témat.

Interni zainteresované strany

Zainteresovana strana

Vyznamna témata a ofekavani (revize 2023)

Komunikaéni ramec

Zamastnanci

Odborové organy

Pracovni podminky a odménovani
Stabilita zaméstnavatele
Moznosti vzdélavani a osobniho rozvoje

Péce o zdravia podpora v nouzi

Pracovni podminky a odménovani

BOZP

Externi zainteresované strany

Zainteresovana strana

Vyznamna témata a ofekavani (revize 2023)

Firemni Casopisy

Zpétna vazba

Zasedani odborovych organizaci

Jednani o kolektivni smlouvé

Komunika&ni ramec

zakaznici a cestujict

Statni sprava a
samospravy

Banky a investofri

Moderni a Cisté vlakové jednotky
Kvalita, v€asnost a dostupnost Zelezni¢nich sluZzeb
Bezpecnost Zelezni¢niho provozu

Moderni digitalni obsluzné kanaly

Kvalita, v€asnost a dostupnost Zeleznicnich sluzeb
Rozvoj nizkoemisnich prostfedk dopravy

Soulad s legislativou a regulacemi

Neposkozovani zivotniho prostfedi

Aktivni ochrana pfirodnich zdrojd

Ekonomické vysledky

Existence Strategie udrzitelnosti a adekvatni ESG vykonnost

Mitigace energetickych a komoditnich rizik

Dekarbonizacni strategie

Socialni sité
Prézkumy spokojenosti
Rizeni vztah( se zakazniky

Dotaznikové priizkumy

Pracovnijednani a seminare
Osobni schlizky
Kontroly

Kontroly a hlaseni

Vyrocni zpravy

Zprava o udrzitelném podnikani

Akcionafi a vlastnici Konkurenceschopna a ekonomicky zdrava spole¢nost Zasedani dozor¢i rady a Fidiciho vyboru

Zajisténi dopravni obsluznosti v definovanych parametrech Vyrocni zpravy
PInéni narodnich cild snizovani emisiv sektoru dopravy Osobni setkani

Transparentni a antikorupéni jednani

Odbornd sdruzenia SZ  Koordinace spole¢nych témat rozvoje Zelezni¢ni prepravy Pracovnijednani a konference

Podpora rozvoje Cisté dopravy

Dodavatelé Férové a transpartentni obchodni vztahy Pracovnijednani
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ROZVOJOVE OBLASTI ESG

GRI 3-1, 3-2

V souladu s definovanymi cili udrzitelnosti Skupiny CD do roku 2030 a na zakladé vyhodnoceni vyznamnosti témat
s klicovymi zainteresovanymi stranami byly pro Skupinu CD stanoveny tyto hlavni rozvojové oblasti ESG strategie
na obdobi do roku 2030.

(E) Environmentalni oblast (S) Socialni oblast (G) Rizeni organizace

7. Odpovédna a transparentni
organizace

V ramci téchto 7 rozvojovych ESG oblasti jsou feSena a nasledné reportovana tato vyznamna témata:

Vyznamné téma (revize 2023) Rozvojova oblast ESG

Moderni a Cisté vlakové jednotky

Bezpecnost Zelezni¢niho provozu e
Rozvoj Cisté dopravy

Rozvoj nizkoemisnich prostredkt dopravy

Podpora rozvoje Cisté dopravy

Mitigace energetickych a komoditnich rizik
Energetické Uspory a efektivita

PInéna narodnich cilt sniZzovani emisi vsektoru dopravy NizkoemisnI provoz organizaci

Dekarbonizacni strategie
Neposkozovéani Zivotniho prostredi Ochrana pfirodnich zdroj
Aktivni ochrana pfirodnich zdrojt

Pracovni podminky a odmérnovani

Stabilita zaméstnavatele Atraktivni a odpovédny
MoZnosti vzdélavani a osobniho rozvoje zaméstnavatel

Péce o zdravi, BOZP a podpora vnouzi

Moderni a Cisté vlakové jednotky

Moderni digitdlni obsluzné kanaly

Kvalita, véasnost a dostupnost sluzeb Zelezni¢ni prepravy Spokojeny zékaznik
Konkurenceschopnda a ekonomicky zdrava spolecnost

Zajisténi dopravni obsluznosti vdefinovanych parametrech

Transparentni a antikorup¢ni chovani

Soulad s legislativou a regulacemi Odpovédna a transparentni
Férové a transparentni obchodni vztahy organizace

Existujici strategie udrZitelnosti a adekvatni ESG vykonost

Vzhledem k povaze naseho podnikani a vysoké energetické narocnosti nasich sluzeb Zelezni€ni pfepravy se nyni
musime a chceme prioritné vénovat environmentalnim tématfm (oblast E).

Soucasné nepodceiujeme dlleZitost oblasti S (socialni) a G (fizeni spolecnosti) pro své podnikani a i tyto oblasti
chceme aktivné rozvijet v €astech, kde na3e aktualni vykonnost nebude odpovidat korporatnim standardm v CR,
resp. novym kritériim definovanym v pfipravované smérnici o nefinancnim reportingu (CSRD).
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VEfime, Ze nds nejv&tsi pfinos k ochrané Zivotniho prostfedi souvisi s rozvojem Zelezni¢ni pFepravy v Ceské
republice a Ze na3im hlavnim Gkolem je podporovat budouci pIn&ni narodnich cila CR ve sniZovani emisi

v sektoru dopravy do roku 2030 s vyhledem do roku 2050. Rozvojem nasich sluZeb Zelezni¢ni pFepravy proto
chceme svym zakaznikim nabizet nejen kvalitni a dostupné prepravni sluzby, ale soucasné i sluzby

P

energeticky efektivni s nizkou emisni zat&zi.

V roce 2023 jsme v nasich hlavnich environmentalnich rozvojovych oblastech dosahli téchto vysledka.

ROZVO) CISTE DOPRAVY

GRI305-1, 305-2, 305-4, 305-5

I v roce 2023 pokracovaly vyznamné investice Zelezni¢nich dopravct Skupiny CD do modernizace své flotily
Zelezni€nich kolejovych vozidel.

V roce 2023 bylo do provozu nové predano celkem 31 hnacich vozidel a 23 jednotek, pficemZ v ramci osobni
dopravy se jedna o 12 elektrickych vicesystémovych (interoperabilnich) lokomotiv Fady 193 DB (Vectron)

a 23 elektrickych dvousystémovych jednotek (RegioPanter) fady 640.2 (tfivozové) a 650.2 (dvouvozové) urcené
zejména pro regionalni dopravu. Ceské drahy v roce 2023 zakoupily od némeckych dopravcd 25 motorovych voz(
fady 650 DB (RegioShuttle) uréenych jako nahrada motorovych voz( fady 810 (a jejich modifikaci) a jednotek fady
814/914 v regionalni dopravé. Kromé toho byla dokoncena modernizace 14 motorovych lokomotiv fady 743.2 (z
plvodnitady 742).

V oblasti nakladni dopravy byly do provozu nasazeny 2 elektrické dvousystémové (dvoufrekvencni) lokomotivy
fady 393 (Vectron) s pomocnym spalovacim motorem (diesel power modul) s moznosti provozu na kolejich bez
trakéniho vedenia 3 modernizované motorové lokomotivy fady 742.71.

Modernizace vozidlového parku

V nasledujicich 10 letech Ceské drahy pfedpokladaji vyznamné investice do novych ZKV ve vy3i az 160 mld. K¢,
pricemzZ v nejblizSich letech se predpoklada pofizeniaz 160 novych dvouvozovych motorovych jednotek fady 847
(RegioFox) od firmy PESA pro regionalni osobni dopravu, nakup 50 novych vicesystémovych elektrickych
lokomotiv (Vectron) pro rychlost 230 km/h s vyuzitim v mezinarodni dalkové dopravé, dodavky dalSich
elektrickych dvousystémovych jednotek (RegioPanter) fady 640.2 (uzavieny kontrakt na 60 kusd) a 650.2
(uzavieny kontrakt na 50 kusU) pro regionalni dopravu a nasazeni 20 modernich devitivozovych netrakénich
jednotek Comfortjet v mezinarodni dalkové dopravé. Kromé toho se pFipravuje nasazeni novych elektrickych
bateriovych jednotek (BEMU) s moZnosti jizdy i na neelektrifikovanych tratich.

CD Cargo ma aktualné zasmluvnén nakup 10 novych elektrickych lokomotiv Vectron a 33 elektrickych lokomotiv
Traxx MS3 s postupnymi dodavkami do roku 2026. V modernizaci a postupné obnové parku hnacich vozidel bude
nakladni dopravce pokracovat i v dalSich letech v navaznosti na rostouci objemy mezinarodnich pfeprav, konverzi

Doprovodnym efektem této modernizace a dosud realizovanych investic je postupné snizovani energetické
narocnosti poskytovanych sluzeb Zelezniéni pfepravy — dale viz kapitoly Energie a Emise.
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V uplynulych letech je zfejmy zvy3ujici se trend poctu
prepravenych osob v osobni Zelezni¢ni doprave,
coz dokumentuje proces uskutecnovani
. . L - e . 200000
modernizace vozidlového parku zeleznicnich 180000 164 366
. . . P 2 . . 157054

kolejovych vozidel, ktera je pro zakazniky hlavnim 160000
prvkem zvy3ovani atraktivity osobni Zelezni¢ni 140000 120689
d 120000

opravy. 100000

80000

60000

40000
20000

Pocet prepravenych cestujicich (tis. osob)

2021 2022 2023

Zavedeni nizkoemisniho paliva HYO

Ceské drahy ve spolupraci se spole¢nostmi ORLEN Unipetrol, Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. a PESA pracuji
na vyznamném projektu zaméfeném na zavedeni nizkoemisniho paliva HVO (Hydrogenated Vegetable Qil)
v motorovych jednotkach.

Cilem této spoluprace je podilet se na vyzkumném projektu, ktery je zamé&fen na vyuzZiti udrzitelnych paliv v
motorovych jednotkach Ceskych drah a snizovani emisni stopy zplisobené jejich provozem. Vystupem tohoto
vyzkumného projektu bude doporuceni pro dalsi vyuziti nizkoemisnich paliv v komerénim provozus s cilem
nabidnout zakaznik{im, zejména krajdm, alternativu ke standardnim fosilnim paliviim.

Spoluprace s témito partnery je klicova pro dosazeni stanovenych cil(l a pfedstavuje dllezity krok smérem

k ekologi¢té&j3i a udrzitelngjsi zelezni¢ni dopravé v Ceské republice.

ENERGETICKE USPORY A EFEKTIVITA

GRI302-1, 302-3

V roce 2023 pokracovaly v klicovych spole¢nostech Skupiny CD aktivity vedouci k postupnému zlepSovani
interniho systému méreni a sledovani energetickych dat pro Ucely nefinancniho reportingu dle budouci specifikace
ESRSE1.

Ve viech spole¢nostech Skupiny €D je zaveden systém energetického fizeni dle normy 1ISO 50001 a probihaji zde
pravidelné re-audity.?

Profil spotfeby energii Skupiny CD je pfimo tmérny velikosti realizovanych vykon(l Zelezni¢ni pfepravy v daném
roce. | pfes pozitivni narlst prepravnich vykon( v roce 2023 se podafilo diky investicim do modernich

a energeticky Uspornéjsich jednotek a navySovani podilu rekuperace trakeni elektfiny dosahnout celkového snizeni
spotfeby energiio 3% .

SpotFeba energif dle spole¢nosti Struktura spotfeby energif
2000000 32222 35289 33905
1800000
1600 000
536 742 554501 By
1400000 mElektricka energie
=
S 1200000 mPohonné hmoty
1000 000
800 000 Teplo
600 000 mOstatni
400 000

2021 2022 2023

mCD m(CDCargo mOstatni

3 U dcefiné spole¢nosti D - Telematika a.s. byla implementovana certifikace dle ISO 50001 v kvétnu 2024.
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V ramci Skupiny CD je nejvyznamnéjsi Cast spotfeby energii a paliv spojena s poskytovanim sluzeb Zelezni¢ni
pfepravy ve spolecnostech Ceské drahy, a.s., a CD Cargo, a.s. Spotfeba netrak¢nich energii, ktera souvisi s
provozem objektl a silni€niho vozidlového parku, predstavuje pfiblizné 10 % celkové spotfeby energii v ramci
Skupiny CD.

minoritni podil, ktery se postupné snizuje az do roku 2030, kdy dojde k eliminaci tohoto zdroje energie v souladu
s pfijatym zavazkem tykajicim se ukonéeni vyuzivani uhli pro vytapéni.

Struktura energii dle kategorie Struktura energii pro vytapéni

m Centralni zasobovani teplem

mKolejova vozidla - elektfina zm

mKolejova vozidla - nafta mZemniplyn
Budovy a ostatni Uhli
mOstatni

mSilni¢nivozidla

Hlavnich energetickych tspor za rok 2023 dosahla Skupina CD v ¢asti trakéni elektfiny, kde se podafilo vlivem
zvy3ujiciho se poctu novych elektrickych jednotek navysit objem rekuperované a tedy i usetfené trakéni elektfiny
na Groven cca 50 GWh.

Vyvoj rekuperace trakéni elektfiny Energeticka intenzita na pfepravni/dopravni vykon
23,71
60000 300 24
23,5
50000 250 539,25 o
6437 200 22,28
163,89 225
40000 170,7 '
§ 6361 150 21944 22
z 30000 100 21,5
21
20000 43087 50
4197 30591 20,5
10000 0 20
14508 2021 2022 2023
0
2021 2022 2023 @@= CD - pFepravni vykon [MWh/mil. oskm]
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Evidence spotfeby energii dle metodiky GRI

GRI 302-1 2021 2022 2023 % zména

Spotteba energie v ramci organizace

Celkové spotfeba energie v ramci skupiny CD (MWh) 1905001 1906 030 1850484 -2,91%
Celkova spotFeba elektrické energie (MWh) 1011564 1048302 1043266 -0,48%
Celkova spotFeba tepla (MWh) 145927 127 468 116168 -8,86%
Celkova spotfeba pohonnych hmot (MWh) 641651 659213 617 497 -6,33%
GRI 302-3 2021 2022 2023 % zména

Intenzita vyuZivani energie®
Osobnidoprava (MWh/mil. oskm) 239,25 170,72 163,89 -4,00%

Nakladnidoprava (MWh/mil. hrtkm) 23,71 22,28 21,44 -3,79%

*Pozn.: Energeticka intenzita CD, a.s. a CD Cargo a.s. pfepoctena z celkové spotFeby energii na dopravni a prepravni vykon.
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Instalace FVE

Vystavba fotovoltaickych elektraren (FVE) je kliova pro udrZitelnou budoucnost, nebot pfispiva k redukci emisi
sklenikovych plyn( a posiluje energetickou nezavislost. Skupina CD si pIné uvédomuje vyznam tohoto kroku a
aktivné investuje do rozvoje FVE, ¢imZ podporuje ekologické iniciativy a ambici sniZit svoji uhlikovou stopu.

Spole¢nost Planovany zamér vystavby Planovana instalovana Termin uvedeni do provozu

dalSich FVE kapacita v kWp

2025 a dle jednani o zménach

Ceské drahy, a.s. 9 15451 (izemnich pland
VUZ, a.s. 1 1105 2024

CD Cargo, a.s. 5 850 2025

DPOV, a.s. 12 838 2024 -2027

CD Telematika, a.s. 8 370 2024 -2026

Aktualné ma Skupina €D v provozu dvé FVE s celkovym instalovanym vykonem pfiblizné 20 kWp.

Za spolecnost Ceské drahy, a.s. jsou v pfipravé Ctyfi objekty a také pét pozemk k instalaci novych FVE. Také dal3i

spole¢nosti ve Skuping CD - CD Cargo, a.s., DPOV, a.s., CD Telematika, a.s. a VUZ, a.s. planuji instalovat nové FVE.
Timto krokem Skupina €D nejenzZe pfispiva k ochrané Zivotniho prostfedi, ale také zvySuje energetickou efektivitu
a ekonomickou stabilitu své infrastruktury.

Zaroven jsme zahdjili proces obnovy vozidlového parku a s tim spojené kroky k vystavbé dobijecich stanicv
zavislosti na Zakon €. 360/2022 o podpore nizkoemisnich vozidel prostfednictvim vefejnych zakazek a vefejnych
sluZeb v prepravé cestujicich.

NIZKOEMISNI PROVOZ ORGANIZACE

GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5

M&Feni emisi dle protokolu GHG probiha ve Skupiné CD od roku 2021. V ramci celé Skupiny CD probiha méfeni
emisi v kategoriich Scope 1 a 2 vyjma dcefiné spolecnosti Vyzkumny Ustav Zelezni€ni, a.s., kde je jiz od roku 2019
zaveden systém méfeni nepfimych emisi v kategorii Scope 3. V ostatnich spoleZnostech Skupiny CD bude systém
méreni emisi v kategorii Scope 3 zaveden od roku 2024.

Struktura emisi souvisejicich s provozem Skupiny CD kopiruje strukturu spotfeby energii a paliv t&chto
spole¢nosti. Hlavni podil emisi souvisi s poskytovanim sluzeb Zelezni¢ni pfepravy spole¢nosti Ceské drahy, a.s.,
a CD Cargo, a.s. (98 %).

Struktura emisi Skupiny CD Scope 1vtCO2/rok Scope 2 vt CO2/rok
220000 800000 682461 673881
193753 196 019
200000 184013 600 000 548 691
180000 e
~ 400000
272999 281645 280789
160 000 S
ot
140000 200 000
120000 0
2021 2022 2023
m Kolejova vozidla - elektfina 100000
L . 2021 2022 2023
mKolejova vozidla - nafta m Scope 2 (market-based)
Budovy a ostatni emise
mScopel Scope 2 (location-based)

mSilnicnivozidla

Emise z nakupované trakéni elektfiny

Vzhledem k tomu, Ze Skupina CD nemdZe ovlivnit emisni strukturu nakupované trakéni elektFiny ze strany Spravy
Zeleznic, s.0., jsou emise z nakupované trakéni elektfiny (Scope 2) vykazovany dle obou metod (market-based
i location-based).
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Emise souvisejici s provozem dieselové trakce

Emise z provozu dieselové trakce predstavuji cca 35 % z celkovych emisi generovanych v ramci Skupiny CD. Provoz
dieselové trakce musi Zelezni¢ni dopravci Skupiny CD zajistovat dle potfeb objednatel( a zakaznikd tam, kde neni
dokoncena, resp. Planovana elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury Spravy Zeleznic, s.o.

Skupina €D vnima negativni dopad provozu dieselové trakce na okolni Zivotni prostfedi a proto pokracuje
v realizaci své aktivni strategie pro snizovani souvisejicich emisi pomoci téchto opatfeni:

= pokracujici obnova starych dieselovych motorovych voz{ fady 810 (a jejich modifikaci) a jednotek

fady 814/914 novymijednotkamifady 847, jejichz motory plni nejpfisnéjsi emisni limity dle normy
StageV,

=  pfiprava na zavedeni hybdridnich bateriovych jednotek BEMU tam, kde jsou pro to pfipraveny
podminky ze strany SZ,

= pfipravou na zavedeni nizkoemisniho paliva HVO pro nové jednotky fady 847,

= participace na pilotnich projektech vodikovych jednotek tam, kde pro to budou vytvofeny podminky,
resp. Dohoda kli€ovych aktér( o zplisobu zajisténi vodikové infastruktury.

Emise souvisejici s vytapénim provoz(i a objekt(

Skupina CD pokracuje v pInéni svych klimatickych cil& a ambici. Hlavnim cilem v oblasti vytapéni je ukonéeni
vyuzivani uhli pro vytapéni ve vSech zbyvajicich objektech spolecnosti do roku 2030.

Pro naplnéni tohoto cile jiz byly podniknuty
konkrétni kroky. Pfed zahajenim topné sezény
2022/2023 byl ukoncen provoz uhelné kotelny

Spotfeba Cerného a hnédého uhli pro vytapéni za skupinu CD v MWh

16000 15011
v Chebu, pficemz vytapéni arealu je nyni 14000 12674
zajisténo lokalnimi plynovymi kotelnami. 12000 10379
Rovnéz probiha projekt nahrady uhelného 10000
zdroje (kotelny) v Ceské Trebové plynofikaci a 8000
lokalnimi kotelnami. 6000
4000
Skupina €D dlouhodobé tisp&&né snizuje podil 2000 467 273 82

0 — —

cerného i hnédého uhli. V roce 2023 mezirocné 2091 2022 2023
klesla spotFeba uhli celé Skupiny CD 019 %
(spotfeba hnédého uhlikleslao 18 %

a spotfeba cerného uhliklesla az o 70 %). Tyto
vysledky svéd¢i o nasich snahach a efektivnich opatfenich sméfujicich k ekologicky udrzitelnému rozvoji.

mHnédéuhli  mCerné uhli

Uspora emisi v roce 2023

Celkova Uspora emisi v roce 2023 oproti roku 2022 dle metody market-based dosahla 12,9 tis. tun CO, . Ktomuto
poklesu prispélo zvySeni objemu rekuperované elektfiny z 37 GWh na 50 GWh. Dale klesla i spotFeba uhli, coz
vyznamné prispélo k redukci emisi. SniZuje se také intenzita emisi jak v osobni, tak i v nakladni dopravé.

Vyrazny pokrok ve snizovani uhlikové stopy zaznamenala dcefina spole¢nost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.,
ktera se mezilety 2019 az 2022 zlepsila 0 -63,51%. Na to mél vliv také nakup 100% nizkoemisnich certifikatd
elektrické energie.

Existuje také projekt, ktery zahrnuje rekuperaci odpadniho tepla ze ¢tyF hydraulickych agregatd, jeZ budou ohfivat
zpatecku do plynovych kotld. V ramci tohoto systému bude také vyuzit elektrokotel, ktery bude Cerpat energii

z fotovoltaickych elektraren (FVE). Tento projekt podporuje sniZzovani emisi tim, Ze efektivné vyuZiva odpadni teplo
a obnovitelnou energii, ¢imZ sniZuje spotfebu fosilnich paliv a celkovou uhlikovou stopu.

Timto Gspé&3né pokracujeme v dosaZeni cile uhlikové neutrality provozu Skupiny CD do roku 2050.
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Evidence emisi dle metodiky GRI

GRI 305-1 2021 2022 2023 % zména

Pfimé Scope 1 emise

Scope 1 (t COze) 193753 196019 184013 -6,13%

GRI 305-2 2021 2022 2023 % zména

Nepfimé Scope 2 emise

Scope 2 dle metody ,market-based" (t CO2e) 272999 281645 280789 -0,30%
Scope 2 dle metody ,location-based” (t COze) 548 691 682461 673881 -1,26%
GRI 305-4 2021 2022 2023 % zména

Intenzita emisf sklenikovych plynd*
Osobni doprava (kg COe v CD a.s./tis. Oskm) 58,44 41,21 39,49 -4,18%
Nakladni doprava (kg COze v CD Cargo a.s./tis. Hrtkm) 6,24 6,03 5,97 -1,02%

*Pozn.: Pfepocet uhlikové stopy €D, a.s. a CD Cargo a.s. v rozsahu Scope 1 a Scope 2 na celkovy pFepravnia dopravni vykon.

OCHRANA PRIRODNICH ZDROJU

PFi v3ech nasich innostech i nadale sledujeme dopad Skupiny €D na okolni Zivotni prostfedi a vynakladame
maximalni Gsili na ochranu pfirodnich zdrojd, které vyuzivame.

Systém environmentalniho managementu dle ISO 14001 je aktualné zavedeny ve v3ech spolecnostech zahrnutych
ve Zpravé vyjma matefské spolecnosti Ceské drahy a.s. Na zacatku roku 2024 byla dokonéena certifikace ISO
14001 v dcefiné spolecnosti Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

V matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. je oblast ochrany Zivotniho prostfedi fizena centralné generalnim
feditelstvim CD. Z dGvodu eliminace rizik a zajisténi efektivity byly pro vybrané ¢innosti uzavfeny centraini
smlouvy, kterymi je zajisténo pInéni legislativnich povinnosti véetné jednotného vykladu legislativy a postup(.
Cinnosti oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou zajistovany v souladu s principy 1SO 14001.

Odpadové hospodarstvi

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

SpoleZnosti Skupiny CD v ramci problematiky nakladani s odpady pIni viechny zakonné pozadavky a i nadale usiluji
o zlep3ovani systému odpadového hospodarstvi. Zaméfujeme se na prevenci a predchazenivzniku odpadd,
zvysovani podilu tfidéného odpadu pro recyklaci a zvySovani podilu materialového vyuzZiti odpadu.

V3echny odpady produkované jednotlivymi spole¢nostmi Skupiny €D jsou pfedavany pouze opravnénym osobam,
které se témito odpady zabyvaji. Vétsina odpad( vznika pfi servisnich pracich (jedna se hlavné o Zelezny odpad)
vzhledem k povaze €innosti klicovych spole¢nosti, Ceské drahy, a.s., a CD Cargo, a.s.

Odpady dle typu Odpady dle organizace
2023 NP 1887
PIPPAN 805 2772 3555 uCD
PICPARN 622 2 546 2186
m (D Cargo
0 5000 10000 15000 20000
t/rok
Ostatni
m Nebezpecny m Smésny komunalni odpad

Recyklovatelny odpad (Zelezo) m Ostatni
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V oblasti odpadového hospodafstvi je tfidéni odpad podporovano jak modernizaci provozniho zazemi, tak
i vozidlového parku. V roce 2023 bylo pofizeno 8 elektrickych jednotek fady 650.2, ve kterych jsou umistény
nadoby na tfidény odpad vyprodukovany cestujici veFejnosti.

Evidence odpadi dle metodiky GRI

GRI 306-3 2021 2022 2023 % zména
Produkovany odpad (t)

Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu, z toho 14384 14952 13657 -8,66%
nebezpecny odpad 1622 1805 1779 -1,44%
ostatniodpady 12762 13147 11878 -9,65%

z toho celkova produkce smésného komunalniho odpadu 2546 2772 2505 -9,63%
z toho mnoZstvi odpadu predaného k opétovnému vyuziti 8486 8971 9373 4,48%

Nakladani s vodou

Spotfeba vody po organizacich
GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Vodu povazujeme za kli¢ovy pfirodni zdroj, jehoZ ochrana
bude v souvislosti s adaptaci na zménu klimatu stale

uCD
ve Skupiné CD opét spojena s matefskou spolecnosti u D Cargo
Ceské drahy, a.s., a s technologickymi procesy souvisejicimi
Ostatni

s provozem a Udrzbou kolejovych vozidel pro osobni
dopravu.

V oblasti vodniho hospodafstvi je sledovana jak spotfeba
vody, tak i kvalita vypousténych vod. V roce 2023 byla

zajiSténa rekonstrukce tfi Cistiren odpadnich vod v Brné Maloméficich, Brné Her3picich a Hradci Kralové. Také byla
vybudovana nova mycka kolejovych vozidel v Havlickové Brodu.

Evidence vody dle metodiky GRI

GRI303-3 % zména

Odbé&r vody (m3/rok)

Celkovy objem odebrané vody 613431 606 194 628073 3,61%
z toho objem vody odebrané z verejnych vodovodd 580805 569 791 600 399 5,37%
z toho objem odebrané vody z podzemnich zdrojt 31620 34974 25989 -25,69%
z toho objem odebrané vody z povrchovych zdrojl 1006 1429 1685 17,91%
z toho objem vyuzité srazkové vody 0 233 462 98,63%

GRI 303-4 2021 2022 2023 % zména

Vypousténi odpadnich vod (m?/rok)

Celkovy objem vypusté&né odpadni vody 665 065 661199 685782 3,72%
z toho objem vypusténé odpadni vody &isténé 132729 129137 125815 -2,57%
z toho objem vypusténé odpadni vody necisténé 532336 531653 559326 5.21%
z toho objem vypusténé odpadni vody do vod povrchovych 44 367 37640 37616 -0,06%
z toho objem vypusténé odpadni vody do verejné kanalizace 619035 623559 648 166 3,95%
z toho objem vypusténé odpadni vody pro technologické a provozni ¢innosti 1663 0 0 0,00%
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Spole€nosti Skupiny €D déle posiluji svou pozici socialné odpov&dného partnera vii&i zaméstnanctim,
zakazniklm, spolupracujicim subjektlm a komunitdm. Zamé&fuji se na vytvareni pozitivniho pracovniho
prosttedi, podporu osobniho a profesniho rlistu, poskytovani kvalitnich sluZeb zdkaznik{im a udrZzovani
partnerskych vztah.

ZAMESTNANCI

GRI 2-7

I diky nasim vice neZ 21 tisicim zaméstnancl jsme nejvétsimi dopravci a Ctvrtym nejvétsim zaméstnavatelem

v CR. PIné si uvédomujeme komplexnost a naro¢nost Pocet zaméstnancti *)

sluzeb, které poskytujeme svym zakaznikiim a

cestujicim, a proto k zajisténi kvalitnich sluzeb 21800 21641

potfebujeme spokojené, angazované a motivované 21600

zaméstnance. 21432 21419
21400

Dlouhodobé se snaZime byt atraktivnim

zaméstnavatelem na ceském trhu. Nasim cilem je byt 21200

konkurenceschopni, nabidnout pfijemné pracovni 21000

prostfedi, adekvatni ohodnoceni a dalsi zajimavé 20500

benefity, a zaujmout tak i mladé lidi, ktefi mohou 2021 2022 2023

Skupinu CD v mnohém obohatit a umozZnit nam udrzet

. B *) Pouze zaméstnanci spolecnosti Skupiny CD zahrnuti do Zprdvy
krok s dynamickou, moderni dobou.

Z pohledu pracovnépravnich vztahd pfevladaji v ramci Skupiny CD zaméstnanci s plnymi Gvazky s pracovnimi
smlouvami na dobu neurcitou.

Zaméstnanci dle organizace Zaméstnanci dle typu Gvazku Zaméstnanci dle pracovniho poméru

mCD mCD Cargo Ostatni mPIny Gvazek mCastecny Gvazek mDoba neur¢itd mDoba urcita

Evidence zaméstnanctl dle metodiky GRI

GRI 2-7 2021 2022 2023 % zména
Informace o zamé&stnancich Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnanch 21641 X 21432 X 21419

Zeny 5393 24,92% 5348 28,17% 5322 25,36% -0,49%
Pocet zaméstnancl na piny PP

muzi 15921 73,57% 15695 69,50% 15664 74,64% -0,20%

Zeny 200 0,92% 226 1,50% 238 57.91% 5,31%
Pocet zaméstnancl na castecny PP

muzi 127 0,59% 163 0,84% 173 42,09% 6,13%

Zeny 5389 24,90% 5288 24,67% 5250 25,46% -0,72%
Pocet zaméstnancti na dobu neurcitou

muzi 15722 72,65% 15433 72,01% 15374 74,54% -0,38%

Zeny 204 0,94% 286 1,33% 351 45,29% 22,73%
Pocet zaméstnancli na dobu urcitou

muzi 326 1,51% 425 1,98% 424 54,71% -0,24%
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Nabor a rozvoj nové generace

GRI401-1

V roce 2023 nastoupilo do Skupiny CD o 156 vice zaméstnanctl neZ v roce pfedchozim. | pres rekordné nizkou
nezaméstnanost jsme zaznamenali 1 863 novych nastupli oproti 1 707 v roce 2022. Celkovy narlist poc¢tu nastupdi
¢inil 9 %.

Nové pfijati zaméstnanci v¢. fluktuace Nové pfijati zaméstnanci dle véku Nové pfijati zaméstnanci dle pohlavi
1000 2000
2000 1863 110% 803 847
10,0% 800 1500
1500 9.0%
600 474 15m 1415
1000 8,0% 1000
7,0% 400 743
. 626 807
500 6.0% 500 kY 500
5,0% 2 2 466
P~ 448
0 4,0% 0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
s NOVE pfijati esm@em mira fluktuace mpod 30 /et mmezi30az50let mnad50let mZeny mMuzi

Pracovni trh prochaziv poslednich letech vyznamnymi zménami z dlivodu technologickych inovaci a rostoucich
poZadavk( nové generace zejména na vysokou pracovni flexibilitu a motivacni zaméstnanecké benefity. Stavajici
vy3$si vékova struktura nasich zaméstnancd a rozsah nové zavadénych modernich technologii nas proto nuti
zamérovat naborovou strategii i na novou generaci s cilem posilovat podil novych zaméstnanct v kategorii do 30
let. SouCasné viak respektujeme principy tzv. age managementu - tj. fizeni pracovnik( s ohledem na vék, a
chceme i nadale posilovat mezigeneracni vazby nasich zaméstnancd jak pfi vzdélavani, tak pfi sdileni zkusenosti

na pracovistich.

Klicova ndborova témata a aktivity v roce 2023

=  Spoluprace se Skolami a institucemi — aktualné probiha s 10 partnerskymia 100 spolupracujicimi
Skolami,

= Odborné praxe a vycviky Zakd stfednich Skol — 448 Zak( obor(i Provoz a ekonomika dopravy, Elektrikar,
Mechanik elektrotechnik, Nastrojar a dal3ich

= Kariérni dny a dny otevienych dvefi pfi Skolach - 24 kariérnich dnd a 16 dnd otevienych dvefi,24 exkurziv
provozech CD pro 350 zakdi 25 a SS,

= Ve spolupraci s Akademii femesel, stfedni Skolou technickou v Praze byl vytvoren a realizovan
rekvalifikagni kurz Mechanik kolejovych voz(. V roce 2023 absolvovalo tento kurz 12 Gc¢astnikd, z toho 8
zaméstnancti CD,

=V navaznosti na rekvalifikani kurz byl ve spolupraci s Akademii femesel pFipraven studijni obor Mechanik
opravar kolejovych vozidel, ktery bude zajemctm nabizen od zafi 2024. CD zde vystupuji jako socialni

partner a odborny garant praktické vyuky, ktera bude probihat v dilnach OCU Stfed.

= Stipendijni programy CéDés (Ceské drahy, a.s.)a Go Your Way (CD Cargo, a.s.) — celkem v programu 104
0sob, v roce 2023 bylo nové pfijato 45 stipendist(l, 11 absolventd stipendijniho programu nastoupilo do
zaméstnaniv CD

=  Naborové akce — bylo publikovano 862 otevienych inzerat(, na které reagovalo celkem 12 279 uchazec(

= Vprdbéhu roku 2023 byly realizovany 4 spole¢né naborové akce s Ufady prace v Praze a v Nymburce,
prostfednictvim naborovych plakatd podpofily nabor u CD krajské Ufady prace pro Jihomoravsky a
Moravskoslezsky kraj.
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Evidence zaméstnanct dle metodiky GRI

GRI401-1 2021 2022 2023 % zména
Nové pfijati zamé&stnanci za vykazované obdobi Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet nové pfijatych zaméstnancl 1047 X 1707 X 1863 X 9,14%
Pocet Zen 240 22,92% 466 27,30% 448 24,05% -3,86%
Polet muzl 807 77,08% 1241 72,70% 1415 75,95% 14,02%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 437 41,74% 626 36,67% 743 39,88% 18,69%
Pocet zaméstnancll v rozmezi 30-50 let 474 45,27% 803 47,04% 847 45,46% 5,48%
Pocet zaméstnancl nad 50 let 136 12,99% 278 16,29% 273 14,65% -1,80%
Mira fluktuace zaméstnanci za vykazované obdobi Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet odchozich zaméstnanc( 1961 X 1931 X 1914 X -0,88%
Zeny 503 25,65% 497 30,42% 768 40,13% 54,53%
Pocet zaméstnanct s ukoncenym PP dle pohlavi
muzi 1458 74,35% 1434 69,58% 1146 59,87% -20,08%
Pocet zaméstnancl s ukonZenym PP dle véku <30let 235 11,98% 326 17,42% 274 14.32% -15,95%
30-50 let 516 26,31% 615 33,25% 519 27,12% -15,61%
> 50 let 1210 61,70% 990 49,33% 1121 58,57% 13,23%
Celkova mira fluktuace zaméstnancd X 9,06% X 9,01% X 8,94%

Odménovani, benefity a péCe o zaméstnance

GRI 2-19, 2-20, 401-2, 401-3

Skupina €D uplatfiuje systém rovného odménovani zen a muz( v souladu se zasadou rovného odménovani a za-
kazu diskriminace vyplyvajici ze zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku préace, ve znéni pozdé&jsich predpisti. Zeny a muzi
za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty dostavaji stejnou mzdu nebo odménu z dohody. Zakladni podminky
odménovani zaméstnanct v ramci Skupiny CD stanovuji podnikové kolektivni smlouvy jednotlivych spole¢nosti.

Navrh systému odménovani je po projednani s predstavenstvem dané spole¢nosti dale diskutovan s odborovymi
organizacemi. Zakladem odménovani zaméstnancd je mzda, ktera se sklada z tarifni mzdy (vyjadiené tarifnim
stupném a pfislusnou stupnici) a dalSich mzdovych sloZek poskytovanych v souladu s podnikovou kolektivni
smlouvou.

Nad ramec mzdy zaméstnanclim naleZi celd fada benefitd, kterymi se snaZime vytvaret atraktivni pracovni pro-
stfedi. Rozsah benefit(i je u kazdé spole¢nosti Skupiny CD jiny a snaZi se reflektovat potfeby a preference
stavajicich i potencialnich zaméstnancll. Snazime se drzet krok s aktualnimi trendy a prostfednictvim benefitnich
programd oslovit i mladou, nastupujici generaci budoucich zaméstnancdl.

Aktudlni seznam benefit poskytovanych zaméstnanctm v rdmci Skupiny CD:

=  PFispévek na penzijni a Zivotni pojisténi
= Zkracena tydenni pracovni doba bez snizeni mzdy
= Prispévek na jazykové kurzy

= Prispévek na stravovani ve formé stravného, stravovaciho pausalu, stravenek nebo zajiSténi stravovani u
smluvnich provozovateld — forma podpory se lisi dle lokace a typu profese

= Prispévky z tzv. socialniho fondu na zlepSovani pracovniho prostfedia socialniho zazemi, kulturni,
sportovni, zajmovou a spoleCenskou ¢innost, rekreace a zajezdy, tabory déti a mladeze, IéCebné a
ozdravné pobyty, socialni vypomoci a pajcky atd.

= Benefitni program MultiSport karta s pfispévkem zaméstnavatele

= Prispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty v lazefskych zafizenich pro vybrané profese s vysokou

neuropsychickou zatézi nebo fyzickym zatizenim

Jednotlivé spolecnosti Skupiny CD se snaZi byt viici svym zaméstnancim co nejvice transparentni a poskytovat jim
aktualniinformace o dlleZitych tématech a zménach prostfednictvim rliznych komunika&nich kanald (firemni
Casopisy, intranet, e-mailové newslettery, pravidelna pfima osobni setkani se zaméstnanci nebo s jejich
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odborovymi zastupci). Timto zplsobem zajistujeme, Ze nasi zaméstnanci jsou vzdy informovani o jakychkoli
provoznich zménach, které by mohly mit vliv na jejich pracovni podminky nebo na celkovy provoz jednotlivych
spolecnosti.

Evidence rodicovské dovolené dle metodiky GRI

GRI401-3 2021 2022 2023 % zména
Rodicovska dovolena Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnancl, ktefijsou aktudlné na zeny 169 97,69% 255 99.22% 237 98,34% ~7.06%
rodicovské dovolené dle pohlavi musi 4 2.31% > 0.78% 4 1,66% 100,00%
Pocet zaméstnancl, ktefi se vratili do prace po zeny 173 97.74% 115 95,83% 145 96,03% 26,09%
ukonceni rodic¢ovské dovolené dle pohlavi .

muzi 4 2,26% 5 4,17% 6 3,97% 20,00%

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanc(

GRI401-1, 404-1, 404-2

Kvalifikovana pracovni sila je jednim z piliF(, na kterych stoji Gspéch naseho podnikani, spokojenost nasich
zakaznik(d a v neposledni fadé bezpecnost samotnych zaméstnanc(. V ramci vzdélavani zaméstnanct se v prvni
fadé zamérujeme na zabezpeceni Skoleni k naplinéni kvalifikacnich poZadavk( v souladu s poZadavky legislativy.
Nabizime v3ak i specificka Skoleni k ziskani potfebnych znalosti a dovednosti nad ramec kvalifikaci, a to ve formé
prezencnich, e-learningovych nebo kombinovanych skoleni. Podporujeme také vzdélavani formou sdileni
zkuSenosti. V oblasti vzdélavani budeme i nadale pokrac¢ovat v trendu zavadéni online vyukovych platforem a

2o

realizaci online Skoleni, webinard a vyukovych videi.

2% ¢

Aktualnivzdélavaci priority v oblasti draZniho provozu:

= Vzdélavaci program pro strojvedouci pro hnaci vozidla vybavena modernim vlakovym zabezpecovacim
zafizenim ETCS

= Skoleni zamé&stnancd Gdrzby viech Grovni v oblasti certifikace ECM

= Pfiprava a zvy3ovani kvalifikace strojvedoucich CD s vyuZitim modernich technologii a inovativnich
metod Skoleni

= Vroce 2023 proslo vzdélavanim 12 983 zaméstnankyii a zaméstnancti CD, kurzy se zaméfovaly na rozvoj
cizich jazykd, IT kompetenci, pro THP pracovniky na pravni vzdélani, GDPR a hospodarskou soutéz

= 121 zaméstnancl se zlcastnilo zajmového vzdélavani dle viastniho vybéru

Spoluprace s Dopravnim vzdélavacim institutem (DVI)

S dcefinou spolecnosti DVI mj. realizujeme Skoleni strojvedoucich na Spickovych draznich
simulatorech a Skoleni provoznich zaméstnancd integrovanych dopravnich systému I

jednotlivych kraji. Obdobné je pravidelné skoleni zajistovano i u dalsich provoznich profesi.  Clen Skupiny €D
DVl je drzitelem akreditaci pro Skoleni klicovych profesi v oblasti Zelezni¢ni dopravy a provadéni psychologickych
vySetieni. Disponuje sirokou siti u¢eben, tymem odbornik( v pfedmétnych oborech vzdélavani, realizuje vyuku
jazykd a Skoleni v oblasti soft skills, a je tak nasim vyznamnym partnerem pro kontinudlni prohlubovani kvalifikace
nasich zaméstnanc(.

Evidence 8koleni dle metodiky GRI

GRI 404-1 2021 2022 2023 % zména
Priimérny poéet hodin koleni za rok Pocet % Pocet % Pocet % %
Zeny 45440 23,98% 48 874 22,98% 55219 18,09% 12,98%

Absolutni pocet hodin Skoleni za rok - vedouci i
Fadovi zaméstnanci - dle pohlavi muzi 144080  76,02% 163974 7711% 250009  81,91% 52,47%

Primérny pocet hodin 3koleni na zaméstnance

za sledované obdobi 8,76 X 9,92 X 14,25 X 43,62%
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Bezpecnost a podpora zdravi zaméstnanc(

Neustale usilujeme o bezpelné a zdravé pracovni prostfedi a jeho trvalé zlep3ovani. Skoleni zamé&stnancd v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi je proto nezbytnou podminkou pro bezproblémovy pribéh naseho podnikanti,
bezpecné a kvalitni sluzby pro nade zakazniky, ale zejména pro minimalizaci pracovnich Graz(i. Nad rdmec
legislativnich pozadavk({ mame v matefské spole¢nosti Ceské drahy, a.s., u dcefinych spole¢nosti CD Cargo, a.s., a
CD - Telematika, a.s., zaveden systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle normy ISO
45001:2018, u kterého je kaZzdoro¢né prozkoumavana jeho Gc¢innost.

Pracovni Grazy

GRI403-9

Zdravi a Zivoty nasich zaméstnancll pro nas maji nevycislitelnou hodnotu a kazdy pracovni (iraz se zdravotnimi
nasledky i ztratou na Zivotech nasich zaméstnanc( se nas osobné dotyka. Nasi prioritou je proto oblast
bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci neustale rozvijet, sledovat nové trendy, organizovat pravidelna skoleni pro
nase zaméstnance a snazit se podobnym udalostem pfedchazet. V pripadé, Ze dojde k pracovnim Graz{im, vzdy

ddsledné analyzujeme pficiny a kontrolujeme G¢innost nasich preventivnich opatfeni v oblasti bezpe¢nosti prace.

Kontroly BOZP
GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-10

Instituce statni spravy provedly (fyzicky) v roce 2023 v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi pracia v oblasti
ochrany vefejného zdravi celkem Ctyfi kontroly uvnitf spolenosti Ceské drahy, a.s., vétsina jich byla provedena
organy ochrany verejného zdravi a oblastnim inspektoratem prace. V roce 2023 nebyla spole¢nosti Ceské drahy,
a.s., udélena zjejich strany zadna pokuta. U spole¢nosti CD Cargo, a.s. za uvedené obdobi probé&hla jedna kontrola
ze strany organu ochrany vefejného zdravi a dvé kontroly ze strany oblastniho inspektoratu prace bez udéleni
pokuty.

Evidence pracovnich (iraz(i a nemoci z povolani dle metodiky GRI

GRI403-9 2021 2022 2023 % zména

Pracovni Grazy Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet smrtelnych pracovnich GrazQ 6 X 1 X 1 X 0,00%
Pocet pracovnich trazd s trvalymi nasledky 1 X 2 X 2 X 0,00%
Celkovy poCet nahlasenych pracovnich trazd 516 X 508 X 474 X -6,69%
GRI403-10 2021 2022 2023 % zména

Nemoci z povolani Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti 0 X 0 X 0 X 0,00%
Pocet nahlasenych nemoci z povolani 0 X 0 X 1 X 100,00%

Diverzita a rovné prilezitosti

GRI 2-7,405-1, 406-1

Poskytujeme viem bez rozdilu rovné prileZitosti, nepfipoustime diskriminaci, a to ani v jeji skryté podobé. Princip
rovnych pfileZitosti prosazujeme bez ohledu na etnicky plvod, barvu pleti, pohlavi, narodnost, naboZenstvi,
sexudlni orientaci, zdravotni postiZeni nebo jakékoli charakteristiky. Nepfipoustime a netolerujeme jakoukoli
formu obtéZovani, zastrasovani a nucenou ¢i nezakonnou praci.

Nas vztah se zaméstnanci je zaloZeny na vzajemné dlvére, Gcté a dlstojnosti. Rovné pfilezitosti pro muZe a zeny
jsou definovany v naSem etickém kodexu.
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Skupina €D podporuje zamé&stnavani zen ve viech oblastech, kde to typ prace &i pozadovana zdravotni zplsobilost
dané pozice umoziuje. V pfipadé Zen s détmi podporujeme dle jejich individualnich potfeb zkracené Gvazky, resp.

praci zdomova v dohodnutém rozsahu.

Diverzita zaméstnanct dle pohlavi
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zpUsobilost dané pozice umoZziiuje, nevytvarime zadné 335
bariéry pro zaméstnavani osob se zdravotnim 130
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Evidence zaméstnancl dle metodiky GRI
GRI 2-7 2021 2022 2023 % zména
Informace o zamé&stnancich Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zamé&stnancti 21641 X 21432 X 21419
Pocet Zzen 5633 26,03% 5574 29,66% 5569 26,00% -0,09%
Pocet muz 16008 73,97% 15858 70,34% 15850 74,00% -0,05%
Pocet zaméstnancl pod 30 let 2171 10,03% 2220 11,56% 2316 10,81% 4,32%
Pocet zaméstnanc(l v rozmezi 30-50 let 9077 41,94% 9019 41,80% 8723 40,73% -3,28%
Pocet zaméstnancli nad 50 let 10393 48,02% 10193 46,64% 10380 48,46% 1,83%
GRI405-1 2021 2022 2023 % zména
Diverzita v idicich organ(i k 31. 12. Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnanct v Fidicich organech 54 X 55 X 59 7.27%
Pocet Zen 4 7.41% 6 10,91% 7 11,86% 16,67%
Pocet muzi 50 92,59% 49 89,09% 52 88,14% 6,12%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Pocet zaméstnancl v rozmezi 30-50 let 26 48,15% 32 58,18% 37 62,71% 15,63%
Pocet zaméstnancl nad 50 let 28 51,85% 23 41,82% 22 37,29% 4,76%
Diverzita vedoucich pozic k 31. 12. Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet vedoucich zamé&stnancl 208 X 217 X 247 X 13,82%
Pocet Zen 33 15,87% 34 15,67% 39 15,79% 14,71%
Pocet muzi 175 84,13% 183 84,33% 208 84,21% 13,66%
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Pocet ved. zaméstnanc(l pod 30 let 1 0,48% 2 0,92% 2 0,81% 0,00%

Pocet ved. zaméstnancl v rozmezi 30-50 let 114 54,81% 114 52,53% 138 55,87% 21,05%
Pocet ved. zaméstnancd nad 50 let 93 44,71% 101 46,54% 107 43,32% 5,94%
Diverzita viech zamé&stnanci k 31. 12. Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zen 5633 26,03% 5574 26,01% 5569 26,00% -0,09%
Polet muzl 16 008 73,97% 15858 73,99% 15850 74,00% -0,05%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 2171 10,03% 2220 10,36% 2316 10,81% 4,32%
Pocet zaméstnancli v rozmezi 30-50 let 9077 41,94% 9019 42,08% 8723 40,73% -3,28%
Pocet zaméstnancl nad 50 let 10393 48,02% 10193 47,56% 10380 48,46% 1,83%

Kolektivni vyjednavani

GRI 2-30, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, 407-1

V3echny spole¢nosti Skupiny CD ddsledné& dodrzuji pravni pfedpisy CR, zavazné predpisy Evropské unie a
mezinarodni imluvy, které byly ratifikovany CR a jeZ jsou soucasti pravniho fadu CR. Podporujeme zakladni pravo
v3ech zaméstnanc( na svobodné odborové sdruzovani, které se v CR vieobecné uznava a garantuji ho
mezinarodni dokumenty a také Gstavni Listina zakladnich prav a svobod.

Podil zaméstnancd odborové organizovanych v ramci matefské spole¢nosti Ceské drahy, a.s., je desitky procent.
V ramci Skupiny CD uplatfiujeme kolektivni vyjednavani, jehoz vysledky a vyhody plynouci z jednotlivych
podnikovych kolektivnich smluv jsou platné pro viechny zaméstnance véetné téch, ktefi nejsou ¢leny odborovych
organizaci. Prava a povinnosti zaméstnancd a dalsi povinnosti a zavazky vi¢i zaméstnancdim vymezuji podnikové
kolektivni smlouvy jednotlivych spole¢nosti Skupiny CD.

V matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., plisobi celkem dvanact odborovych organizaci a v dcefiné spole¢nosti CD
Cargo, a.s., je téchto organizaci osm; kolektivni vyjednavani probiha se zastupci odborovych organizaci kazdy rok.

ZAKAZNICI

Nasi hlavni prioritou je poskytovat moderni, vysoce kvalitni a cenové dostupné sluzby v osobni i nakladni
Zelezni€ni dopravé a stat se klicovym poskytovatelem dopravnich sluzeb v Ceské republice. S ohledem na ménici se
potfeby nasich zakaznik( aktivné modernizujeme nasi flotilu, digitalizujeme interni procesy, urychlujeme rozvoj
nasich online sluzeb a zlepSujeme péci o nase zakazniky.

Digitalizace a rozvoj zakaznickych sluZeb

Podil obsluZnosti online kanalt CD

V roce 2023 pokracoval rist podilu prodeje jizdnich

o o L .. . o 42% 39,8%
dokladud prostfednictvim naSich online prodejnich 240% '
a odbavovacich kanalll (mobilni aplikace MUj viak, e-shop 38% 35,8%
na www.cd.cz a spolupracujici online prodejni platformy). ii;
Podil prodeje online kanal& CD na celkovém poctu 32% 29.6%
prodanych dokladt &inil jiz 39,8 %. V pfipadé prodeje ;2:
dokladt CD (tj. pfi vyjmuti prodejt jinych tarif, pfedevsim 26%
IDS) byla vice neZ polovina jizdnich doklad( prodana online 24%
prodejnimi kanaly CD. Interné definovany cil CD dle 55;
aktualizované Strategie rozvoje distribu¢nich kanald je 2021 2022 2023

pFekonat 50% hranici poctu prodanych dokladd v online
prostfedi do roku 2025.

V roce 2023 byly realizovany rlizné iniciativy na podporu samoobsluzného (cashless a paperless) odbavent, jako
napriklad:
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= vylep3eniinformovani cestujicich o zménach na cesté oproti zakoupené jizdence — zavedena mj.
automatizace presazovani mist,

= nova nabidka Vlak+ pouze v aplikaci M{j vlak pro podporu vyuZiti Zelezni¢ni dopravy pfi poradani velkych
aki,

= novétypy online jizdenek — Aplikace IN pro Policii, Sdilena IN 100 a IN Business k 12/2023,
= jizdenky v Apple Wallet,

= rutinni zjistovani zakaznické spokojenosti prostfednictvim direct mailll (NPS a spotfebitelska Setfeni v
CRM CD) i aplikace (CSAT),

= adalsi.

Také spolecnost CD Cargo, a.s. se kontinualné vénuje rozvojem IT zakaznickych systéma. Prostfednictvim
elektronizace usnadiiujeme zakaznik&im objednani voz(i a podani zasilky. K dispozici je zakaznicky portal EROZA
nebo mobilniaplikace CDCgo, které zdkaznik&im umoziiuje sledovanijiz objednané prepravy.

Aplikace MUj vlak

Aplikace MUj vlak dlouhodobé dosahuje vysokého hodnoceniv obchodech s aplikacemi
od samotnych uZzivatell. Na Google Play ma hodnoceni nad 4,5 hvézdicek a v AppStore
dokonce nad 4,7 hvézdicek. Toto vysoké hodnoceni svéd¢i o spokojenosti uZivatel

s funkcemi, uZivatelskou pfivétivosti a spolehlivosti aplikace.

V bfeznu 2023 obdrZela aplikace MUj vlak ocenéni bEhem soutéZe na svétové konferenci
Transport Ticketing Global v Londyné&. Odborna mezinarodni komise ji oznacila za nejlepsi
v kategorii Digital Champion. Tato kategorie je uréena pro spolecnosti, které se vyrazné
podileji na vyvoji nebo provozu digitalni sluzby, jezZ usnadnuje pfistup k dopravé a jizdnému pro vSechny cestujici.
Takova sluzba méni zplsob, jakym zakaznici ziskavaji informace o cestovani, planuji své cesty od zacatku do konce
a vyuZivaji flexibilni platebni metody.

RozEifovani Wi-fi ve vlacich D

Vybavenost WiFi ve vlacich CD

Pripojeni k internetu prostfednictvim Wi-Fi je jednou 4000

z nejcastéji poZadovanych sluzeb jak od objednateld dopravy, ;5o 3190
tak od cestujicich. Ceské drahy proto kladou velky dliraz na 3000

vybaveni svych souprav kvalitni Wi-Fi siti. 5500 5248

Nabidka palubni Wi-Fi sité ve vlacich Ceskych drah 2000

se postupné rozsifuje, a to diky zafazovani novych vlak( 1500 1233

i modernizaci stavajicich vozidel, ktera jsou vybavovana 1000 .

touto technologii. Pocet viak(l s palubni Wi-Fi siti vzrost! 500

vroce 2023042 %. 2021 2022 2023

Mé&feni spokojenosti zakaznikd

Hodnoceni spokojenosti zdkaznik( v aplikaci Mj viak

V roce 2023 jsme pokracovali v ziskavani zpétné vazby
od nasich zakaznik{ prostfednictvim dvou hlavnich Nékup jizdenky N 4.6

metod. = ) )
Pristup viakového personal I N -

Prvni z nich je CSAT (Customer Satisfaction Score), kde Spokojenost s vasicestou M £ |
zakaznici hodnoti celkovou spokojenost s cestou

a jednotlivé aspekty cestovani na pétihvézdickové Skale
v aplikaci MUj vlak. Primérna spokojenost byla 4,1%, Kapacita nasiviakt I 4.0
pricemz nejlépe hodnocena byla spokojenost

s nakupem jizdenky (4,6*) a nejh(ife hodnocené bylo
dodrzeni jizdniho Fadu (3,7%). 6o 10 20 30 40 50

Cistotaviaki CD N 4.1

Dodrzenijizdnihoh fadu [ R :7
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Druhou metodou je méfeni NPS (Net Promoter Score) a celkové spokojenosti cestujicich pomoci online dotaznikd
zasilanych e-mailem. V roce 2023 jsme realizovali dvé celostatni kampané, v nichz NPS dohromady hodnotilo
pres 14 tisic respondentl. Souhrnna hodnota NPS za obé kampané dosahla hodnoty 27. Detailné&jsi odpovédi

na pfilozeny dotaznik poskytlo 8 tisic respondentd. Celkovy Customer Satisfaction Index (CSI) dosahl 77 %

(na Skale od 0 % az 100 %). Tyto vysledky povaZujeme za velmi dobré a zavazuji nas k dalSimu zlepSovani kvality

nasich sluzeb.

ReSeni stiznostia pochval

Zpétna vazba od nasich zakaznik(l je pro nas velmi dlleZita a vyuzivame ji k neustalému zlep3Sovani nasich sluzeb.
Za poslednirok jsme pozorovali pokles poctu stiZznostia soucasné rdst poctu pfijatych pochval. Nej¢astéji nas
cestujici chvalili za sluzby poskytované viakovym doprovodem a dal3imi zaméstnanci Ceskych drah. Zarovef jsme
byli pot&3eni, Ze dostavame uznanii za nase nové vlaky, produkty a informacni systémy. Dlvéra nasich zakaznik(
je pro nas cenna a budeme pokracovat v Usili poskytovat jim co nejlepsi moznou péci.

Prijaté pochvaly a pochvaly mezilety 2021 a7 2023 Nejcastéjsi oblasti vyFizenych pochval
14000 13216 1400
12000 1248 1500 m vlakovy doprovod
1167 (nalezy, chovani,
10260
10000 88/ 1000 informace, atd.)
8000 800
7996 m pokladny
6000 600
4000 400
5000 200 ostatni zamestnanci
(centralni zak. servis,
- - strojvedouci, revizofi)
2021 2022 2023 p .
m ostatni (nové vlaky,
- produkty, informacni
stiznost pochvala

platformy atd)

BEZPECNOST NA ZELEZNICI

GRI403-10

Zakladnim pilifem k Gspéchu naseho podnikani
je zvySovani kvality a bezpec¢nosti naSich sluzeb
v Zelezni&ni pFepraveé.

Vyse investic do ECTS v mil. K& a poCet osazenych vozidel
za Ceské drahy, a.s.

. = - [N . . 120 1 1800
Skupina CD kaZdoro€né investuje znacné >89
. - . Lo 100 1364 1600
financni prostfedky do rozvoje a implementace 1400
zabezpecovaciho systému ETCS (zkratka 30 1200
European Train Control System) .V ramci toho o 1000
oba Zelezni¢ni dopravci Skupiny CD pokracovali i 800
v roce 2023 v technologickych opatfenich 40 600
spojenych s implementaci mobilni &asti (tzv. 20 239 g 100
. Py <~ . A 200
retrofit) nového zabezpecovaciho systému ETCS. 0 7
Byla dokonéena sériova montaz celkem do 227 2021 2022 2023
hnacich vozidel (97 vozidel CD a 130 vozidel CD 5 o Ny )
mmmm Pocet osazenych vozidel e Ce|kove investice v mil. KE

Cargo), pficemZ v prototypové fazi montaze

ETCS se nachazeji motorové vozy CD fady 841.2.

Dale jsou modernizovany (ve fazi prototypovani) motorové lokomotivy Fad 742 a 743. V souladu s nastavenym
harmonogramem implementace ETCS v CR se tak aktivné pfipravujeme na zahajeni vyhradniho provozu s ETCS na
vybranych tratich od roku 2025. Od zaZatku roku 2023 zajistuji CD jako prvni osobni dopravce v CR vyhradni
provoz pod dohledem ETCS na trati z Olomouce do Unic¢ova, zaroven byl zahajen zkuSebni provoz pod dohledem
ETCS na trati Beroun — Plzef — Cheb.
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Skupina CD kazdoro¢né investuje znacné finanéni prostfedky do rozvoje a implementace tohoto moderniho
systému. Diky témto investicim roste kaZzdoro¢né pocet vlakovych souprav vybavenych ETCS, coZ pFispiva
k neustalému zlepSovani kvality sluZzeb poskytovanych cestujicim.

V roce 2023 nadale pokracovala nase opatfeni spojena se skolenim strojvedoucich a vlakového personalu v oblasti
bezpecnosti provozu. | pfesto byly v roce 2023 zaznamenany tzv. mimoradné udalosti spojené s Zeleznic¢nim
provozem obou kli¢ovych dopravctl Ceské drahy, a.s. a CD Cargo, a.s.

Pocet mimoradnych udalosti dle kategorie zavaznosti Pocet mimoradnych udalosti z nedovolené jizdy za navéstidlo
218
2023 NN 14 2023 58 22
288
2022 | 20
I 2022 92 31
267
2021 | 03
Lt 2021 99 28
1 10 100 1000
. - . 0 50 100 150
Kategorie C (incident) m Kategorie B (nehoda)
m Kategorie A (vaZna nehoda) uCDas. mCDCargoas.

SPOLECENSKY PROSPESNE AKTIVITY

Skupina CD prostfednictvim svych aktivit v oblasti spoleCenské odpovédnosti dlouhodobé pfispiva ke zlepseni
kvality Zivota po celé Ceské republice. V minulém roce jsme vyuzivali schopnosti naseho lidského kapitalu

k dobrovolnictvi a darcovstvi ze strany zaméstnanctl, zarovef jsme podporovali neziskové organizace a rozsifovali
své filantropické aktivity.

V letoSnim roce pokracujeme v téchto snahach s jeSté vétSim nasazenim. Zamérujeme se na noveé projekty, které
maji pozitivni dopad na komunitu, a nadale podporujeme dobrovolnictvi mezi nasimi zaméstnanci. Nase
filantropické aktivity rostou a rozsifujeme podporu neziskovych organizaci, abychom mohli pomahat jesté SirSimu
okruhu potfebnych.

Nada¢ni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM

Bezpecnost je nasi nejvyssi prioritou, a to nejen v oblasti Zelezni¢ni dopravy, ktera je povazovana za jeden

z nejbezpecnéjsich zplsob(l cestovani a pfepravy zboZi, ale také ve v3ech ostatnich ¢innostech, které vykonavame.
Nase pravidla a standardy jsou pfisné a dlisledné dodrZzované, at uz jde o manipulaci s nakladem, opravy vozidel,
nebo jejich technické kontroly. PFesto obcas dochazi k nehodam, které mohou mit vazné a trvalé nasledky pro
Zivoty nasich zaméstnancl a kolegl. V téch nejtragictéjsich pripadech pfichazeji o to nejcennéjsi.

Nadaéni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM se t&3i velké podpofe. Solidarita mezi Zelezni€afi je dlouholetou
tradici a fond si klade za cil poskytovat pomoc viem zaméstnanclim (i byvalym) na Zeleznici, ktefi se ocitli v
tézkych Zivotnich situacich. Tato podpora se rozsifuje i na jejich rodinné pfislusniky.

Jak jsme pomahali v roce 2023

Nada¢ni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM poskytuje podporu v nékolika klicovych oblastech. Pomohl
nékolika Zelezni¢arim, ktefi byli pfi vykonu své profese vazné zranéni a maji trvalé nasledky. Finanéni prostiedky
byly pouZity napfiklad na pokryti naklad na specialni rehabilitace nebo na pofizeni kompenzaénich pomdicek,
které usnadiuji jejich kaZdodenni Zivot. Dal3i pomoc byla poskytnuta rodinam Zeleznicard, ktefi tragicky zahynuli,
a fond pfispiva téz na vzdélavani a rozvoj jejich détii v nasledujicich letech. Podporujeme také rodiny ZelezniCard,
které pecuji o vazné nemocné déti.
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Vroce 2023 fond pomohl v péti desitkach pfipadech a poskytl finan¢ni podporu ve vy3i 5 767 500 K. Od svého
zaloZeni vyplatil pomoc ve vy3i 13 810 000 KC.

27 296 212 K¢ celkové prostredky ziskané fondem od zaloZeni k 31.12. 2023
13810000 K& celkové prostfedky vyplacené fondem od zaloZeni v roce 2020
6277 237 KE celkova ¢astka vybrana na transparentnim Gc¢tu za rok 2023

5767 500 K& celkova ¢astka vyplacena fondem za rok 2023

Hospodareni nadacniho fondu k 31.12.2023

Bezbariérové cestovani

V lofiském roce jsme poskytli asistencéni sluzby

- - o ) ) Pocty vlak( podporujicich bezbariérového cestovani
rekordnimu poctu cestujicich s handicapem. Diky

nasemu objednavkovému systému jsme realizovali vice 5000 4493
nez 8,5 tisice pfeprav. Od roku 2018 do roku 2023 jsme 3845
pomohli vice nez 41 tisicdm cestujicich s omezenou #0009 3083 -
schopnosti pohybu a orientace. V roce 2023 jsme 3000
prostfednictvim naseho objednavkového systému 5000 1540 1708
zajistili celkem 8 584 preprav pro handicapované
cestujici, coZ oproti roku 2022 pfedstavuje narist 1000 I I
o priblizné 1 300 osob. 0
2021 2022 2023
Skutecny pocet cestujicich s omezenou schopnosti mVozy vhodné pro prepravu navoziku —mVozy vybavené zvedaci ploginou

pohybu a orientace je viak mnohem vy33i, protoZe diky

bezbariérovym a nizkopodlaznim vlakéim mnoho z nich nyni cestuje bez potFeby asistence. Diky rozsahlé
modernizaci naseho vozidlového parku se neustale zvy3uje pocet vozli pro bezbariérové cestovani vlakem,
cozZ osobam s handicapem usnadiuje cestovani vice nez kdy predtim.

Jak jsme pomahali v roce 2023

=  vice nez 8 500 registrovanych preprav,
= 18% nar(st pfepravy osob se zdravotnim handicapem oproti roku 2022,

= 0491 bezbariérovych voz( a jednotek provozovanych vice nez v roce 2022*.

Vzdélavani, osvéta a bezpecnost

Podporujeme vzdélani prostfednictvim Stipendijniho programu CéDés, ktery je uren pro zaky partnerskych
stfednich Skol zaméFenych na maturitni nebo ucebni obory s dopravni a technickou specializaci. Nasim cilem

v ramci Skupiny CD je podpora vzdélavani a profesniho ristu mladych lidi v technickych oborech, s nadgji

na ziskani talentovanych budoucich zaméstnanct. Do stipendijniho programu pfijimame studenty, ktefi maji
velky zajem o Zeleznici a chté&ji pracovat v technickych nebo provoznich pozicich u CD. Stipendijni program nabizi
mnoho vyhod, véetné mésicniho financniho prispévku na studium, pfispévku na jizdné, moZnosti odborné praxe
v rliznych ¢astech nasi spole€nosti a pfileZitosti pro profesnii osobni rozvoj.

Program €D Nostalgie

I'v roce 2023 Ceské drahy podporovaly zachovani narodniho technického dédictvi prostfednictvim Centra
historickych vozidel (CHV). Ve spolupraci s oblastnimi centry obchodu pfipravilo CHV desitky nostalgickych jizd
po celé Ceské republice, které tradi¢né pfitahuji velky zajem vefejnosti. Mezi tyto akce patfi napfiklad pravidelné
jizdy pod nazvem Parou Prahou nebo Parou Posazavim, historické vlaky do Lednice, RoZnovské parni léto, Léto
na Bechyfce ¢i Sumavské Iéto s parou.

Podnikové Zelezniéni muzeum €D v LuZné u Rakovnika

4Zména podilu voz{l vhodnych pro pFepravu na voziku a voz{l vybavenych zvedaci plosinou za rok 2023 souvisi se zmé&nou metodiky a

vykladu poznamky "negativni” a "pozitivni" invalida.
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Pro zvy3eni atraktivity a navstévnosti Zelezniéniho muzea byl v sez6né 2023 pfipraven zajimavy program

s rliznorodym zamérenim. Vedle tradi¢nich udalosti, jako jsou setkani rliznych typ( lokomotiv, muzeum lakalo
navstévniky i na netradiéni akce. Pfikladem bylo setkani strongmand, tedy silnych muz(, ktefi pfedvedli tlaceni
celé lokomotivy vlastni silou. Mezi turisticky oblibené akce patfily napfiklad Parni vikend, Modelvikend nebo
Setkani Bardotek, coZ jsou legendarni motorové lokomotivy ze sbirek rlznych viastnik(.

Dal3iinvestice zvy3uji atraktivitu muzea pro navstévniky a zlepSuji podminky pro udrzbu technického dédictvi.
Patfi sem rozsifeni okruhu malodrahy, které bylo realizovano po ukonceni sezény, nebo obména strojniho
vybaveniv truhlarské a soustruznické dilné, coZz umoznuje provadét naro€néjsi prace pfi obnové historickych
vozidel.

Péce o narodni technické dédictvi

V roce 2023 se Centrum historickych vozidel zaméfilo na opravy nékolika historickych vozidel, pfedevsim s cilem
uvést je zpét do provozniho stavu. BEhem roku probihala oprava parni lokomotivy 313.432, pfezdivané Matylda,
kterou v roce 1904 vyrobila Prvni Ceskomoravska tovarna na stroje v Praze-Libni.. Sou€asné se pracovalo na opravé

parni lokomotivy 464.008, vyrobené v CKD Praha v roce 1935. Byly provedeny vy33i stupné Gdrzby u nékolika
muzejnich motorovych lokomotiv fad 720/721 a 749/751, a také opravy rliznych osobnich a nakladnich voz(.

Pokracuje oprava narodniho Zelezni¢niho pokladu

Ceské drahy vlastni parni lokomotivu 365.024 z roku 1923, coZ je prvni typ lokomotivy navrzeny v samostatném
Ceskoslovensku. Tento stroj je povazovan za skutecny narodni poklad v oblasti Zelezni¢ni techniky. Oprava této
lokomotivy pokracovala v adrzbové hale Centra historickych vozidel v Luzné u Rakovnika. Vzhledem k tomu,

Ze zachovany stroj nebyl v dobé zahajeni opravy v dobrém technickém stavu, je tato oprava finan¢né, ¢asové

i FemesIné velmi narocna. V roce 2023 mohli v3ichni Zelezni¢ni nadSenci podpofit opravu lokomotivy zakoupenim
pivniho specialu ,Kry3pin“, ktery byl k dispozici v Zelezni€nim muzeu a ve vlacich v CD Minibaru. Tento pivni special
dostal své jméno podle $éfkonstruktéra lokomotivni fady 365.0.

Poméhejs D

V ramci programu CD Junior jsme v minulém roce uskutenili fadu aktivit zamé&fenych na nase nejmladsi cestujici
a jejich rodiny. Mezi hlavni aktivity patfily:

= Casopis M{j Vlacek - oblibené détské periodikum, které pfinasi zabavny a poucny obsah o svété Zeleznice,
pribéhy, soutéze a kvizy,

= nabidka zvyhodnénych détskych jizdenek umoziujici rodinam s détmi dostupnéjsi a prijemné;jsi cestovani
vlakem.

= détska kina - organizace specialnich promitani ve vlacich, kde si nasi mali cestujici mohou uzit oblibené
filmy a pohadky béhem své cesty,

= DD CUP-sportovnia rekreacni zavody pro détské domovy, které se konaly v Praze-Dolnich Pocernicich,
nabidlydétem z détskych domov{ mozZnost setkani, soutézia zabavy ve sportovnim duchu,.

= NarodniDen Zeleznice v Bohuminé, ktery pfilakal vice nez 7,5 tisice navstévnikd, byl piny ukazek,
prohlidek a interaktivnich aktivit, které pfibliZily veFejnosti svét Zeleznice,.

= preventivnivlak bezpecné Zeleznice, jehoZ cilem je vzdélavat déti i dospélé v oblasti bezpecnosti
a prevence rizik pfi cestovani vlakem.

Tyto aktivity jsou pro nas klicové nejenom z hlediska podpory a rozvoje mladé generace, ale také v nasem usili
o vytvareni pozitivniho vztahu k Zeleznici a bezpe¢nému cestovani.
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VEfime, Ze standardy fizeni jiZ implementované v ramci jednotlivych spoleénosti Skupiny CD plni obvyklé
korporatni standardy a kritéria odpov&dného fizeni. Aby Skupina CD fungovala efektivné a pfedchazela
pfipadnym pochybenim, klademe v nasich organizacich velky dliraz na dobfe nastavené interni procesy
a kontrolni mechanismy. Nadale se chceme zlep3ovat tam, kde identifikujeme problémy nebo tam, kde
poZadavek na zménu je vyvolan nové zavadénou legislativou.

RIZENI ESG
GRI 2-14, 3-3

Rizeni ESG pfedstavuje zasadni téma v ramci Skupiny CD. Organizace podnikla v minulém roce nasledujici kroky
k efektivn&jsimu a konzistentnimu fizeni agendy udrZitelnosti v celé Skupiné CD.

Mezi hlavni zmény, ke kterym doslo v roce 2023, patfi:

= ustanovenidedikovaného tymu ve spolecnosti Ceské drahy, a.s. pro oblast ESG dat a reportovani, ktery je
plné podfizen Manazerovi udrzitelnosti CD,

= ustanoveni ESG vyboru Skupiny CD jako nové poradni a koordinaéni platformy Fidicich organ@ Skupiny
CD,

= ustanoveni kontaktnich osob pro oblast ESG ve v3ech hlavnich dcefinych spole¢nostech Skupiny €D,

= zahdjeni projektu na pfipravu nefinanéniho reportingu dle nové smérnice CSRD.

Navrzena zména organizace ESG aktivit spolecnosti CD, a.s. na obdobi 2024-2025 je reakci na novou smérnici EU
tykajici se zplsobu vykazovani firemni udrzitelnosti CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) a
schvaleni souvisejicich evropskych vykazovacich standard(l ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Tato nova povinnost reportovéni dle standard’ CSRD/ESRS se od roku 2024 vztahuje na celou Skupinu CD.
Transpozice prislusnych evropskych smérnic do Ceské legislativy jiZ probiha.

Manazer udrzitelnosti spolecnosti Ceské drahy, a.s., pfimo podléha ¢lenovi pfedstavenstva odpovédnému
za oblast ESG. PInéni strategie udrzitelnosti v souladu s pFijatymi prioritami je pravidelné sledovano a na ctvrtletni
bazi reportovano pfedstavenstvu spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

RIZENI RIZIK A MANAGEMENT KVALITY

GRI 2-16

Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je priibéZzné omezovani negativniho dopadu rizik
na hospodafsky vysledek a také negativni dopad do nefinancnich kategorii celé Skupiny CD. Vyznamnou roli

v ramci systému fizeni rizik plni vybor pro Fizeni rizik €D, ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva
CD a zaseda minimalné ctyfikrat roéné. vV ramci celé Skupiny CD je pouZivan jednotny systém pro evidenci

a vyhodnocovani rizik véetné stejného zplisobu kvantifikace a kategorizace rizik, coz umoZiuje poskytovat
porovnatelné (daje zejména pfi sestaveni aktualni celkové rizikové pozice. Prib&znym monitoringem

a pravidelnym vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné schvalené limity je zajistovana pravidelna
informovanost managementu Skupiny €D o aktualni rizikové pozici.

V ramci Skupiny €D jsou rovnéz implementovany tyto relevantni systémy Fizeni dle poZzadavkd mezinarodnich
norem ISO. Tento rozsah certifikaci a nastavené kontrolni mechanismy nezavislych auditnich subjekt( pokryvaji
hlavni oblasti ¢innosti jednotlivych spole¢nosti Skupiny CD.
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Norma ¢D CD Cargo CD Telematika CD IS vuz DPOV

I1SO 9001 v v v v v v
ISO 45001 4 v v v v

ISO 50001 v v v v v v
I1SO 14001 o v v v v v
Uhlikova stopa (dle GHG) v v v v v v
ISO 27001 - s - v

ISO 20000-1 - - v v

ISO 21500 - - v

- neni relevantni ° uvaZovéno pro certifikaci

Spole¢nost Ceské drahy provadi své innosti v souladu s principy ISO 14001. Byly zahajeny kroky pro pfipravu na
certifikaci 1ISO 14001, v€etné pre-auditu, a nyni probihaji pfipravy na vykazovani ekologické vykonnosti podle
smeérnic ESG a CSRD, v€etné auditu.

V oblasti fizeni rizik doSlo v roce 2023 zejména k implementaci nové softwarové podpory, kterd umoziuje
vyznamné rozsifeni portfolia rizik i pohledu na né. Soucasné prinasi vétsi variabilitu v€etné pfipojovani
samostatnych modulll napfiklad pro sledovani a fizeni ISMS rizik v souladu s poZzadavky zakona o kybernetické
bezpecnosti a evropské smérnice NIS 2.V neposledni fadé doslo k pfechodu od reportu k workflow s vyznamné

POLITIKA COMPLIANCE

GRI 2-26, 2-27

Skupina CD se Fidi pfisnymi etickymi standardy, d(isledné dodrZuje viechny zakonné normy, pfedpisy a je si
védoma rizik a negativnich spoleCenskych dopad, které souviseji s jejich nerespektovanim. Skupina CD dba na
dodrzovani pravnich predpisli, mezinarodnich smiluv, etickych pravidel a vnitFnich norem ve viech oblastech svého
plsobeni, a to jak navenek ve vztahu k jakymkoliv tfetim osobam, tak ve vztahu ke svym zaméstnancdm,

a netoleruje jejich porusovani.

V ramci Skupiny CD neni dovolena jakakoli pfima ¢i nepfima diskriminace. PFi naboru je urujici vzdélani, odborné
znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazece a pfFi naboru a jinych aktivitach se fadné dba na dodrzovani
princip( diverzity. Etické kodexy spole¢nosti Skupiny CD pomahaji zajistovat, aby na3e kazdodenni aktivity

a jednani vsech zaméstnanct napfi¢ Skupinou CD odpovidaly stanovenym zésadam. V pripadé neetického jednani,
porudovani nebo dlivodného podezfeni na porusovani etického kodexu a dobrych mravd ma kazdy zaméstnanec
moznost toto oznamit bez obav z moZnych dopad(. Zarover bude kaZdé oznameni posouzeno a vyFizeno podle
platné vnitfni normy. Povédomi zaméstnancd o etickém chovani je budovano prostrednictvim pravidelnych
Skoleni zaméfenych na zasady a hodnoty pro jednotlivce i Skupinu CD jako celek.

V priibéhu let 2020 aZ 2023 nebyly feSeny Zadné pfipady porusovani etického kodexu nebo lidskych prav, u kterych
by se prokézalo pochybeni ze strany Skupiny CD. Oblast firemni kultury a dodrZovani etickych zasad je pravidelné
jednim ze zkoumanych bod( pfi auditech Skupiny CD.

ETICKE CHOVANI

Dodrzovani vysokych etickych standard( je v dlouhodobém zajmu Skupiny CD, ktera ma proto zavedenou politiku
compliance, v niz jsou definovany zasady pro jednani vici zakaznikim, zaméstnancdm i obchodnim partnerim.

Tyto zasady jsou rozpracovany a doplnény systémem compliance kazdé jednotlivé spolecnosti patfici do Skupiny
CD.
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Skupina CD se ke svym zakaznikdm, zamé&stnancdm i obchodnim partnerim chova jako odpovédny

a dlvéryhodny partner, jenZ dba na zachovani trvale udrZitelného rozvoje a dodrzovani obecnych zavaznych
pravnich pfedpisd, vnitfnich norem s dlirazem na etické principy a firemni kulturu. Za nastaveni pravidel
compliance uvnitf jednotlivych spolecnosti odpovidaji pFislusné firmy.

Kodexy chovani se zakladaji na profesionalnich standardech a komunikuji se napfic celou Skupinou CD. Interni
kodexy Skupiny CD slouZi jako standardy pro jednani zaméstnanct a ¢lent organ( spole¢nosti v(i¢i sobé navzajem
i navenek. Integrita a dodrzovani predpist jsou podstatnou soucasti strategie Skupiny CD. Za i¢elem zamezeni
jakéhokoliv deliktniho jednani a znalosti norem compliance se zamé&stnanci pravidelné proskoluji. Kazdy
zaméstnanec je povinen se skoleni (icastnit.

Pro zajisténi i¢inné kontroly dodrzovani pravnich pfedpis(, internich norem a etického kodexu mame zaveden
ddvérny vnitfni oznamovaci systém, ktery umozni zaméstnanclim i tfetim osobam podavat podnéty,

a to v pripadé rozhodnuti oznamovatele také anonymné. Spolecnost podnéty zpracovava bez ohledu na osobu
oznamovatele Ci zvoleny zplsob jejich podani. Podani podnétu spolecnost Ceské drahy, a.s., nijak nesankcionuje
a dba na ochranu totoznosti oznamovatele.

V soucasné dobé, kdy hraji data ddleZitou roli, se vénujeme ochrané osobnich Gdajli, bezpec¢nosti informaci
a kybernetické bezpecnosti. KaZzdy zaméstnanec, ktery pracuje s daty, prochazi pravidelnym Skolenim a je
seznamen s vnitfnimi pravidly.

Skupina €D za rok 2023 neplatila Zddnou finan¢ni pokutu souvisejici s moznym nedodrzenim compliance
predpisy, které se na ni vztahuji, a kterymi ma povinnost se fidit.

PROTIKORUPCNI CHOVANI

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Zcela odmitame jakékoli pfijimani a nabizeni Gplatkd, tj. jakéhokoliv penézitého nebo nepenézitého plnéni
poskytovaného pfimo nebo zprostfedkované, jehoZ cilem je nabyti zisku, neopravnéné vyhody nebo udrzeni
obchodu jinak nez prostfednictvim viastnich hospodarskych vykond, ovlivnéni obchodniho nebo jiného
rozhodnuti. Kazdy zaméstnanec, dozvi-li se o takovém jednani nebo pokusu o né, ma povinnost je oznamit
prostfednictvim vnitfniho oznamovaciho systému nebo mUiZe podnét oznamit komisi pro Setfenf protipravnich
jednani podle pfedpisu 0 oznameni a Setfeni protipravnich a neetickych jednani ve spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
Zaméstnanci nesméji pfimo ani nepfimo nabizet, davat, pozadovat nebo pfijimat Gplatky ¢i dary za Gcelem ziskani
nebo udrzeni obchodnich vztah(, ovlivnéni rozhodnuti nebo ziskani jiné vyhody. Je nepFipustné poZadovat
poskytnuti daru.

Od roku 2012 je v ramci matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., zfizena tzv. eticka linka pro nahla3ovani podnét(
protikorupéniho a neetického jednani (telefonni linka, formulaf na webu CD, e-mail, osobni podani pfislusnym
0sobam opravnénym pfijmout podani). V roce 2023 byly realizovany prace (zmény zajistujici ochranu
oznamovatele) na Upravé etické linky nad rdmec nové evropské legislativy tykajici se whistleblowingu. Clenové
predstavenstva, fidici a administrativni zaméstnanci jsou povinni Gcastnit se periodickych Skoleni.

V roce 2023 absolvovalo skoleni proti korupci a prani Spinavych penéz 8 248 zaméstnancl. ProstFednictvim
vnitfniho oznamovaciho systému jsme v roce 2023 pfijali celkem 54 podnétl k proSetfeni, z nichZ u dvou bylo
shledano zavinéni zaméstnance CD. Za posledni tfi roky se neprokazaly Zadné pfipady korupce, které

by se po pro3etfeni potvrdily jako pravdivé.

UDRZITELNOST V DODAVATELSKEM RETEZCI

GRI1407-1

K zakaznik&im, zaméstnanctim i obchodnim partnerdim CD pfistupujeme jako odpovédny a diivéryhodny partner,
ktery dba na zachovani princip( trvale udrzitelného rozvoje. Od viech nasich obchodnich partner(i ocekavame,
Ze p¥i svych ¢innostech budou aktivné prosazovat a dodrZzovat hodnoty a zasady vyjadrené v etickém kodexu
obchodniho partnera CD a tim aktivné pomahat naplfiovat poslani Skupiny CD. Proto je tento kodex souZasti

Ceské drahy, a.s. | Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2023 38



v3ech smluv uzaviranych CD. Eticky kodex zahrnuje oblast lidskych prav, ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany
a bezpecnosti zaméstnancll a dusevniho vlastnictvi.

V uplynulém roce nebylo nutné pfistoupit k ukonéeni smlouvy s Zadnym obchodnim partnerem z dd@ivodu poruseni
etického kodexu.

V roce 2023 jsme zahdjili pfipravy prlizkumu pfipravenosti nasich dodavatell na reportovani ESG ukazatel(,
predevsim v oblasti energetické a emisni naro¢nosti jimi dodavanych produkt(. Rok 2023 byl rokem dlkladného
vyhodnocovani pfipravenosti naseho dodavatelského fetézce a nastaveni novych principt pro aplikovani
zvolenych ESG kritérii v ramci vybérovych fizeni v matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Odpovédné verejné zadavani

V navaznosti na novelu zakona o zadavani vefejnych zakazek jsme v roce 2022 do internich nakupnich procest

a do smérnice strategického nakupu spolecnosti Ceské drahy, a.s., pilotn& implementovali zakladni principy tzv.
odpovédného vefejného zadavani (dale jen ,OVZ") pro vSechny zakazky s pfedpokladanou hodnotou 2 000 000 K¢
bez DPH a vice.

Na zakladé ziskanych zkuSenosti doslo v roce 2023 k Gpravé nastavenych parametr( a finalnimu zavedeni principd
OVZ do nakupnich procest matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. V roce 2023 byl princip OVZ pilotné& ovéfen
celkem u 429 verejnych zakazek, pfiCemz u vybranych 36 zakazek (8,4 %) byl tento princip realné aplikovan.

Také v roce 2023 jsme jako soucast svého odpovédného zadavani uplatiovali kritéria umoZznujici realizovat
dodavky od tzv. socialnich podnikd (od vybranych smluvnich partnerd) v ramci nahradniho pInéni OZP (osob se
zdravotnim postiZzenim), resp. dodavek zajistovanych prostfednictvim vybranych asociaci sdruZujicich romské
podnikatele v CR.
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Nefinanc¢ni ESG Data za rok 2023




V roce 2023 Skupina CD zpfistupfiuje pouze nefinanéni ESG Gdaje odpovidajici vybranym ukazatelim GRI.
Proces pripravy dal3ich nefinan&nich ESG dat jednotlivych spole€nosti Skupiny CD pokraéuje a dal3i

won z

rozsifena data budou postupné zverejiiovana v nasledujicich reportovacich obdobich.

Environmentalni oblast

GRI 302-1 2021 2022 2023 % zména

Spotfeba energie v rdmci organizace

Celkova spotfeba energie v ramci skupiny CD (MWh) 1905001 1906 030 1850484 -2,91%
Celkova spotFeba elektrické energie (MWh) 1011564 1048 302 1043266 -0,48%
Celkova spotFeba tepla (MWh) 145927 127 468 116168 -8,86%
Celkova spotfeba pohonnych hmot (MWh) 641651 659213 617 497 -6,33%
GRI302-3 2021 2022 plopki % zména

Intenzita vyuZivani energie®
Osobnidoprava (MWh/mil. oskm) 239,25 170,72 163,89 -4,00%
Nékladnidoprava (MWh/mil. hrtkm) 23,71 22,28 21,44 -3,79%

*Pozn.: Energeticka intenzita CD, a.s. a CD Cargo a.s. prepoctena z celkové spotieby energii na dopravni a pfepravni vykon.

GRI 303-3 2021 2022 2023 % zména

Odbé&r vody (m3/rok)

Celkovy objem odebrané vody 613431 606 194 628073 3,61%
z toho objem vody odebrané z vefejnych vodovodul 580805 569 791 600 399 5,37%
z toho objem odebrané vody z podzemnich zdrojd 31620 34974 25989 -25,69%
z toho objem odebrané vody z povrchovych zdrojl 1006 1429 1685 17,91%
z toho objem vyuzZité srazkové vody 0 233 462 98,28%

GRI 303-4 % zména

Vypousténi odpadnich vod (m?/rok)

Celkovy objem vypu3téné odpadni vody 665 065 661199 685782 3,72%
z toho objem vypusténé odpadni vody Cisténé 132729 129137 125815 -2,57%
z toho objem vypusténé odpadni vody necisténé 532336 531653 559 326 5,21%
z toho objem vypusténé odpadnivody do vod povrchovych 44 367 37640 37616 -0,06%
z toho objem vypusténé odpadni vody do verejné kanalizace 619035 623559 648166 3,95%
z toho objem vypusténé odpadni vody pro technologické a provozni ¢innosti 1663 0 0 0,00%

GRI 305-1 2021 2022 2023 % zména

Piimé Scope 1 emise

Scope 1 (t COze) 193753 196019 184013 -6,13%

GRI 305-2 2021 2022 2023 % zména

Nepfimé Scope 2 emise
Scope 2 dle metody ,market-based"” (t CO2e) 272999 281645 280789 -0,30%

Scope 2 dle metody ,location-based" (t CO2e) 548 691 682461 673881 -1,26%
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GRI 305-4 2021 2022 2023 % zména

Intenzita emisf sklenikovych plynd*
Osobni doprava (kg COze v CD a.s./tis. oskm) 58,44 41,21 39,49 -4,18%
Nakladni doprava (kg COze v CD Cargo a.s./tis. hrtkm) 6,24 6,03 5,97 -1,02%

*Pozn.: Pfepocet uhlikové stopy CD, a.s. a CD Cargo a.s. v rozsahu Scope 1 a Scope 2 na celkovy pfepravnia dopravni vykon.

GRI 306-3 2021 2022 2023 % zména
Produkovany odpad (t)

Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu, z toho 14384 14952 13657 -8,66%
nebezpecny odpad 1622 1805 1779 -1,44%
ostatni odpady 12762 13147 11878 -9,65%

z toho celkova produkce smésného komunalniho odpadu 2546 2772 2505 -9,63%
z toho mnozZstvi odpadu pfedaného k opétovnému vyuZiti 8486 8971 9373 4,48%
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Socialni oblast

GRI 2-7 2021 2022 2023 % zména
Informace o zamé&stnancich Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnanch 21641 X 21432 X 21419
Pocet Zen 5633 26,03% 5574 29,66% 5569 26,00% -0,09%
Poclet muzi 16 008 73,97% 15858 70,34% 15850 74,00% -0,05%
Pocet zaméstnancl pod 30 let 2171 10,03% 2220 11,56% 2316 10,81% 4,32%
Pocet zaméstnancl v rozmezi 30-50 let 9077 41,94% 9019 41,80% 8723 40,73% -3,28%
Pocet zaméstnancti nad 50 let 10393 48,02% 10193 46,64% 10380 48,46% 1,83%

Zeny 5393 24,92% 5348 28,17% 5322 25,36% -0,49%
Pocet zaméstnancl na piny PP

muzi 15921 73,57% 15695 69,50% 15664 74,64% -0,20%

Zeny 200 0,92% 226 1,50% 238 57,91% 5.31%
Pocet zaméstnancli na Castecny PP

muzi 127 0,59% 163 0,84% 173 42,09% 6,13%

Zeny 5389 24,90% 5288 24,67% 5250 25,46% -0,72%
Pocet zaméstnancli na dobu neurc€itou

muzi 15722 72,65% 15433 72,01% 15374 74,54% -0,38%

Zeny 204 0,94% 286 1,33% 351 45,29% 22,73%
Pocet zaméstnancli na dobu urcitou

muzi 326 1,51% 425 1,98% 424 54,71% -0,24%

*) pouze pocet zaméstnanc(i spolecnosti Skupiny CD zahrnutych do této Zprdvy

GRI401-1 2021 2022 2023 % zména
Nové pfijatf zam&stnanci za vykazované obdobf Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet nové pfijatych zaméstnancl 1047 X 1707 X 1863 X 9,14%
Pocet Zen 240 22,92% 466 27,30% 448 24,05% -3,86%
Pocet muzl 807 77,08% 1241 72,70% 1415 75,95% 14,02%
Pocet zaméstnancti pod 30 let 437 41,74% 626 36,67% 743 39,88% 18,69%
Pocet zaméstnancll v rozmezi 30-50 let 474 45,27% 803 47,04% 847 45,46% 5,48%
Pocet zaméstnancl nad 50 let 136 12,99% 278 16,29% 273 14,65% -1,80%
Mira fluktuace zaméstnanc{ za vykazované obdobi Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet odchozich zaméstnanc(i 1961 X 1931 X 1914 X -0,88%
Zeny 503 25,65% 497 30,42% 768 40,13% 54,53%
Pocet zaméstnanct s ukoncenym PP dle pohlavi
muzi 1458 74,35% 1434 69,58% 1146 59,87% -20,08%
Pocet zaméstnancll s ukon&enym PP dle véku <3006t 535 11,98% 326 17.42% 274 14,32% -15.95%
30-50 let 516 26,31% 615 33,25% 519 27,12% -15,61%
> 50 let 1210 61,70% 990 49,33% 1121 58,57% 13,23%
Celkova mira fluktuace zaméstnanc(i X 9,06% X 9,01% X 8,94%

GRI401-3
Rodicovska dovolena Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnanct, ktefijsou aktudlné na zeny 169 97.69% 255 99,22% 237 98,34% -7.06%
rodicovské dovolené dle pohlavi muzi 4 2,31% 2 0,78% 4 166% 100,00%
Polet zaméstnancd, ktefi se vratili do prace po zeny 173 97.74% 115 95,83% 145 96,03% 26,09%
ukonceni rodi¢ovské dovolené dle pohlavi -

muzi 4 2,26% 5 4,17% 6 3,97% 20,00%
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GRI403-9 2021 2022 2023 % zména
Pracovnl Urazy Pocet % Pocet % Pocet % %
PocCet smrtelnych pracovnich GrazQ 6 X 1 X 1 X 0,00%
Pocet pracovnich Urazl s trvalymi nasledky 1 X 2 X 2 X 0,00%
Celkovy poCet nahlasenych pracovnich trazd 516 X 508 X 474 X -6,69%
GRI403-10 2021 2022 2023 % zména
Nemoci z povolanf Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti 0 X 0 X 0 X 0,00%
Pocet nahlasenych nemoci z povolani 0 X 0 X 1 X 100,00%
GRI404-1 2021 2022 2023 % zména
Primérny pocet hodin 3kolenf za rok Pocet % Pocet % Pocet % %
Absolutni pocet hodin 3koleni za rok - vedouci i Zeny 45440 23,98% 48874 22,98% 55218 18,09% 12,98%
fadovi zaméstnanci - dle pohlavi muzi 144080  76,02% 163974 77.11% Sgg 81,91% 52,47%
Z;%n;f;z\éggiitb?odin Skoleni na zaméstnance za 8.76 « 9,92 « 14,25 M 43.62%
GRI 405-1 2021 2022 2023 % zména
Diverzita v fidicich organti k 31. 12. Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnanct v Fidicich organech 54 X 55 X 59 7.27%
Pocet zen 4 7.41% 6 10,91% 7 11,86% 16,67%
Polet muzl 50 92,59% 49 89,09% 52 88,14% 6,12%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Pocet zaméstnancll v rozmezi 30-50 let 26 48,15% 32 58,18% 37 62,71% 15,63%
Pocet zaméstnanc(i nad 50 let 28 51,85% 23 41,82% 22 37,29% 4,76%
Diverzita vedoucich pozic k 31. 12. Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet vedoucich zaméstnancll 208 X 217 X 247 X 13,82%
Pocet Zen 33 15,87% 34 15,67% 39 15,79% 14,71%
Pocet muzl 175 84,13% 183 84,33% 208 84,21% 13,66%
Pocet ved. zaméstnancd pod 30 let 1 0,48% 2 0,92% 2 0,81% 0,00%
Pocet ved. zamé&stnancl v rozmezi 30-50 let 114 54,81% 114 52,53% 138 55,87% 21,05%
Pocet ved. zaméstnancl nad 50 let 93 44,71% 101 46,54% 107 43,32% 5,94%
Diverzita viech zamé&stnanc(i k 31. 12. Pocet % Pocet % Pocet % %
Pocet Zen 5633 26,03% 5574 26,01% 5569 26,00% -0,09%
Pocet muzl 16 008 73,97% 15858 73,99% 15850 74,00% -0,05%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 2171 10,03% 2220 10,36% 2316 10,81% 4,32%
Pocet zaméstnancl v rozmezi 30-50 let 9077 41,94% 9019 42,08% 8723 40,73% -3,28%
Pocet zaméstnanct nad 50 let 10393 48,02% 10193 47,56% 10380 48,46% 1,83%
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Obsahovy rejstfik vybranych ukazatelt

GRI zarok 2023




Informace uvedené v této Zpraveé o udrzitelnosti Skupiny CD za rok 2023 odpovidaji vybranym ukazatelGm

GRI uvedenym v tomto obsahovém rejstifku. Ukazatele, které nejsou zahrnuty v tomto rejstfiku, nebyly pro

¢innosti Skupiny CD povaZovany za relevantni nebo pro n&v roce 2023 nebyla k dispozici interni data.

GRI 2: OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE

ID
2-1
2-2
2-3
2-4
2-5
2-6
2-7
2-8
2-9
2-10
2-11
2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30

Standard

Organizacni detaily

Spole¢nosti zahrnuté ve Zpravé o udrzitelnosti
Reportovaci obdobi, frekvence a kontakt

Upravy dfive zvefejnénych informaci

Externi ovéfeni

Aktivity, hodnotovy Fetézec a ostatni obchodni vztahy
Zaméstnanci

Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci

Struktura fizeni a sloZeni

Jmenovani a vybér nejvyssiho fidiciho organu
Predseda nejvy3siho fidiciho organu

Role nejvyssiho fidiciho organu pfi dohledu nad fizenim dopad
Delegovani odpovédnosti za fizeni dopad

Role nejvyssiho Fidiciho organu pfi vytvareni Zpravy o udrzitelnosti
Stfet zajma

Komunikace kritickych pochybnosti

Kolektivni znalost nejvy3siho Fidiciho organu
Vyhodnoceni vykonnosti nejvy3siho fidiciho organu
Zasady odménovani

Proces stanoveni odménovani

Roéni pomér celkové kompenzace

Prohlaseni o strategii udrZitelného rozvoje

Zavazky k politice udrzitelnosti

Zaclefiovani zavazka

Procesy k napravé negativnich dopadd

Mechanismy poradenstvi a oznamovani pochybnosti
Soulad s pravnimi predpisy

Clenstviv asociacich

Pristup k zapojeni zainteresovanych subjektd

Kolektivni vyjednavani

Tyto informace budou zpFistupnény v dal3i Zpravé za nasledujici obdobi.

2 Tyto principy a souvisejici procesy budou definovany v roce 2024 a nasledné zpfistupnény ve Zpravé za nasledujici obdobi.
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GRI 3: VECNATEMATA

ID Standard Umisténi
3-1 Proces uréovani vécnych témat str.13
3-2 Seznam vécnych témat str.13
3-3 Rizeni vécnych témat str. 36

GRI 201: EKONOMICKA VYKONNOST

ID Standard Umisténi
201-1 Pfima ekonomicka hodnota vytvorena a rozdélena vz
201-2 Finanéni ddsledky, rizika a pfileZitosti vyplyvajici z klimatické zmény \4
201-3 Zavazky ze stanovenych davek a jiné penzijni plany \4
201-3 Finan¢ni podpora obdrzena od vlady VvZ

GRI 205: PROTIKORUPCNI OPATRENT

ID Standard Umisténi
205-1 Cinnosti vyhodnocené z hlediska rizik souvisejicich s korupci str. 38
205-2 Komunikace a Skoleni v oblasti protikorupénich opatfeni str. 38
205-3 Potvrzené pfipady korupce a pfijata opatfeni str. 38

GRI 302: ENERGIE

ID Standard Umisténi

302-1 Spotfeba energie uvnitf organizace str. 16

302-2 Spotfeba energie mimo organizaci Nenik dispozici 3
302-3 Energeticka naro¢nost str.17

302-4 SniZovani spotfeby energif str. 41

302-5 Snizeni energetické naro¢nosti prodavanych vyrobk( a sluzeb Nenik dispozici *

GRI 303: VODA A ODPADNI VODY

ID Standard Umisténi
303-1 Interakce s vodou jako sdilenym zdrojem str. 21
303-2 Rizeni dopadd souvisejicich s vypousténim vody str. 21
303-3  Cerpanivody str. 41
303-4 Vypousténi vody str. 41
303-5 SpotFeba vody str. 41

3 Spotfeba energie mimo organizaci se momentalné nesleduje a rozhodnuti o evidenci bude souviset se zahajenim méfeni nepfimych
emisi (Scope 3).
4 Monitoring energetické efektivity poskytovanych sluzeb se pripravuje a bude zaveden od roku 2024.
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GRI 304: BIODIVERZITA

ID Standard Umisténi

Provozovny vlastnéné, pronajaté, spravované v chranénych oblastech nebo
304-1 v jejich blizkosti a v oblasti s vysokou hodnotou biologické rozmanitostimimo  Nerelevantni
chranéné oblasti

304-2 Signifikantni dopady aktivit, produkt( a sluZeb na biodiverzitu Nenik dispozici ®
304-3 Stanovisté chranénd nebo obnovena Nerelevantni
304-4 Cerveny seznam IUCN a narodni specifika Nerelevantni
GRI 305: EMISE

ID Standard Umisténi

305-1 Pfimé GHC emise str. 18, 41

305-2 Nepfimé energetické GHC emise str. 18, 41

305-3 Ostatni nepfimé GHC emise Neni k dispozici ¢
305-4 Intenzita GHC emise str. 18,41

305-5 Redukce GHC emisi str. 18,41

305-6 ODS emise Nenik dispozici”’
305-7 NOx, SOx a ostatni signifikantni emise do ovzdusi Neni k dispozici ’

GRI 306: ODPADY

ID Standard Umist&ni
306-1 Produkce odpadu a vyznamné dopady souvisejici s odpady str. 20
306-2 Rizeni vyznamnych dopadu souvisejicich s odpady str. 20
306-3 Produkovany odpad str. 42
306-4 Odpad z likvidace str.42
306-5 Odpady urcené k likvidaci str.42

GRI 401: ZAMESTNAVANT

ID Standard Umisténi

401-1 Nabor a fluktuace zaméstnanct str. 24,VZ

401-2 Benefity Qoskytované’zeméstnancﬁmDa piny l]vazelf,’ kte[é pe;jsou str. 25
poskytovany pracovnikdim na dobu urcitou nebo na ¢astecny Gvazek

401-3 Rodicovska dovolena str.43

GRI 402: VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A MANAGEMENTEM

ID Standard Umisténi

402-1 Minimalinilh{ta pro oznamovani provoznich zmén \74

> Analyza signifikantnich dopad aktivit, produkt( a sluZeb na biodiverzitu bude zahajena v roce 2024.
MéFeni ostatnich nepfimych GHC emisi (Scope 3) neni k dispozici a jeho zavedeni bude rozhodnuto do roku 2024.
7 Pro tento typ emisi neni systém sledovani nastaven, o jeho zavedeni bude rozhodnuto do roku 2024.
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GRI 403: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

ID Standard Umisténi
403-1 Systém Fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) str. 27
403-2 Urcovani nebezpeci, posuzovanirizik a vysetfovani nehod str. 27
403-3 SluZby ochrany zdravi pfi praci str. 27

Ucast pracovnikl na otazkach BOZP a jejich projednavani a komunikace

403-4 ) str. 27
s pracovniky

403-5 Skoleni pracovnik(l v oblasti BOZP str. 27

403-6 Podpora zdravi zaméstnancl str. 27

403-7 Prevence a zmirfiovani dopad( na BOZP pfimo spojenych s obchodnimivztahy str. 27

403-8 Pracovnici zafazeni do systému fizeni BOZP str. 27
403-9 Pracovni Urazy str. 44
403-10 Nemoci z povolani str. 44

GRI 404: SKOLENT A VZDELAVANI

ID Standard Umisténi
404-1 Préimérny pocet hodin $koleni na zaméstnance str. 26
404-2 Programy pro zvySovani dovednosti zaméstnancl a podpora trvalé str. 26

zaméstnavatelnosti

Procento zaméstnancdl, ktefi prochazeji pravidelnym hodnocenim vykonnosti

404-3 o !
a kariérniho rozvoje

Neni k dispozici

GRI 405: DIVERZITA AROVNOST PRILEZITOSTI

ID Standard Umisténi
405-1 Diverzita fidicich organd a zaméstnanc( str. 28
405-2 Pomeér zakladni mzdy a odménovani v porovnani Zzen a muzd Nenik dispozici ®

GRI 406: NEDISKRIMINACE
ID Standard Umisténi

406-1 Pripady diskriminace a pfijata opatfeni str. 28

GRI 407: SVOBODA SDRUZOVANT A KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANT
ID Standard Umisténi

Provozy a dodavatelé, kde by mohlo byt ohroZeno pravo na svobodu

407-1 yruzovania kolektivni vyjednavani

str. 29, 38

8 Tytoinformace budou zpfistupnény v dal3i Zpravé za nasledujici obdobi.
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