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Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva

Vazené damy a panové,
predkladame vam hospodafské vysledky Skupiny Ceské drahy za rok 2024. | kdyZ je nase spole¢nost stoprocentné vlastnéna

statem a plnime fadu zavazk( vaci Ceské republice i mezinarodnim institucim, pdsobime na otevieném trhu a musime obstat
v konkurenci. Klicem k Gspé&chu je aktivni obchodni politika a poskytovani kvalitnich sluZeb nasim zakaznik@m.

Jako Skupina CD jsme podle Mezinarodnich standard® G¢etniho vykaznictvi (IFRS) dosahli v roce 2024 zisku pred zdanénim
ve wsi 1,3 mld. KE. Samotné Ceské drahy dosahly vysledku 2,1 mlid. K. Pojdme se podivat, jak se dafilo v jednotlivych
segmentech naseho podnikani.

V osobni dopravé byl rok 2024 pfelomovy. Nikdy v historii Ceské republiky nedo3lo k tak rozsahlé modernizaci vozového parku
v tak kratkém case. Za jediny rok jsme nasadili 141 novych vlakovych jednotek a lokomotiv, véetné elektrickych souprav
RegioPanter, motorovych jednotek RegioFox, lokomotiv Siemens Vectron a prvnich jednotek Comfortjet. Tyto nové dalkové
vlaky propoji Prahu s krajskymi centry i zahrani¢nimi destinacemi, jako jsou Berlin, Viden, Bratislava, Budapest a nové také
Kodafi. Jako prvni dopravce v CR jsme do provozu na severni Moravé uvedli bezemisni bateriové vlaky. Do novych vozidel jsme
investovali celkem 18 mid. K¢.

Nové soupravy prinaseji cestujicim vyrazné vyssi komfort — klimatizované vozy, bezbariérovy pfistup, palubni Wi-Fi, moderni
informacni systémy i moZnosti dobijeni elektroniky. Vlak se tak stava idedlnim prostorem pro praci, relax i zabavu. Diky témto
inovacim rostla nejen spokojenost cestujicich, ale i jejich poCet. V roce 2024 jsme pfepravili 168,8 mil. zakaznikd, coz je

0 4,4 mil. vice neZ v predchozim roce. Pfepravni vykon vzrostl na 8,3 mld. osobokilometrd. Primérné tak kazdy obyvatel Ceské
republiky — od kojencl po seniory — vyuZil nade viaky 15krat ro¢né a ujel vzdalenost odpovidajici trase z Prahy do Zenevy. Trzby
v osobni dopravé dosahly ¢astky 33,3 mld. K¢, coZ pfedstavuje mezirocnirdst o 3,1 mid. KE. V dalkové dopravé jsme loni
vypravili pfiblizné 179 tis. vlakd, v regionalni to bylo pfes 2,2 mil. Z pohledu hospodarského vysledku zaznamenal segment
osobni dopravy v roce 2024 zisk 635 mil. K&, coZ pfedstavuje meziro€ni zlepSeni o 12 mil. KE.

Kladného hospodarského vysledku na Grovni témér jedné miliardy dosahl také segment spravy majetku, coZ souvisi pfedeviim
s prodejem provozni budovy v lokalité Zizkov hlavnimu méstu Praha. Dafilo se i segmentu certifikace a testovani, ktery dosahl
zisku pfed zdanénim ve vy3i 528 mil. KE. Celkové se dafilo viem spoleZnostem v ramci Skupiny CD s vyjimkou spole¢nosti CD
Cargo podnikajici v oblasti nakladni dopravy.

tuzemském dopravnim trhu jde pfedevsim o pokles prepravy hnédého uhli, vyvolané Gbytkem vyroby energie z fosilnich paliv
a pfeprav hutniho materialu. Tento pokles nemohly nahradit rostouci objemy kombinované pfepravy, ani rostouci vykony

a objemy pfeprav CD Cargo v zahrani€i. V roce 2024 spole¢nost pfepravila o cca 4 mil. tun zboZi méné neZ v roce pfedchozim.
Spolecnost proto pfistoupila k redukci nadbyteénych kapacit, v€etné rudeni zbytnych vozidel. Na hospodarsky vysledek
spolecnosti— 946 mil. K& pfed zdanénim, tak mélo zasadni vliv mimoradné sniZeni hodnoty majetku ve vy3i 1 055 mil. K&.
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Navzdory situaci v nakladni dopravé nicméné povazuji lofisky rok za dalsi Gspésny. Nebyt Gpravy hodnoty majetku, pohyboval
by se skupinovy vysledek nad 2 mid. K¢.

Za takto dobrym vysledkem stoji nejen divéra zakaznik(, kterym se snaZime neustale prinaset kvalitnéjsi sluzby, ale i diraz na
efektivitu a inovace. Proto jsme se v roce 2024 intenzivné soustredili kromé modernizace vozidlového parku i na rozvoj
opravarenskych a servisnich kapacit. Dokoncili jsme modernizaci kolejisté Praha jih a zahdjili stavbu novych opravarenskych
hal v Chebu a Havlickové Brodé. A ve stejném tempu pokracujeme i letos. Rozbéhla se rekonstrukce haly v Olomouci, dalsi
investice pfipravujeme v Ceskych Budéjovicich, Hradci Kralové a Ceské Trebové.

V oblasti inovaci a zavadéni novych technologii byl nejvétsim projektem urcité pfechod na novy jednotny evropsky
zabezpecCovac ETCS. V roce 2024 vrcholily pFipravy na jeho zavedeni tak, abychom 1. ledna 2025 spustili na nasich vlacich
vyhradni provoz na vybranych koridorovych tratich.

V roce 2024 se Skupina Gspésné vyporadala s novymi vykaznimi povinnostmi dle smérnice CSRD, které se promitly do rozsifeni
vyrocni zpravy o kapitolu vénovanou udrzitelnosti. Jsme pfesvédceni, Ze Zelezni¢ni doprava, jako hlavni oblast naseho
podnikani, patfi mezi nejekologi¢té&jsi druhy pfepravy. Nas pfistup k udrzitelnosti je postaven na rovnovaze mezi
ekonomickymi, environmentalnimi a socialnimi faktory. VySe zminéna modernizace vozové parku tak kromé ekonomickych
benefitl a vy3siho komfortu pro cestujici pfinasi také vyssi energetickou efektivitu. Diky tomu napfiklad objem rekuperované
elektfiny vzrostl mezirocné o 66 %. Kromé toho jsme dokoncili projekt pfipravy na vyuZziti nizkoemisniho paliva HVO. Mimo
oblast vozového parku se rozebéhlo nékolik projektl na sniZzeni energetické naro¢nosti budov a také jsme zahdjili program

vystavby fotovoltaickych zdrojd s cilem dosahnout vykonu 15,5 MWp do roku 2030.

Celkoveé byl rok 2024 pro Ceské drahy i celou Skupinu CD plny vyzev a rok 2025 nebude jiny. Zarovef ale pfinese nové moznosti
a pfileZitosti k dalSimu rozvoji. | nadale se budeme soustfedit na zvySovani efektivity, implementovat moderni technologie
a prinaset nasim zakaznikdm nejlepsi sluzby na Zeleznici.

Dékuji vdem nasim zaméstnancdim, zakaznik{im a partnerdim za podporu a d@véru.

,/ § e
Mgr. Michal Krapinec

pfedseda pfedstavenstva Ceské drahy, a.s.



Pfedstavenstvo CD
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Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva

Absolvent Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, oboru
pravo a pravni véda. Svou profesni
drahu zahajil v advokacii, od roku
2012 pracuje pro Skupinu CD.

Ve spole¢nosti CD Cargo vykonaval
funkci tajemnika vedeni firmy
anasledné prevzal Gtvar pro fizeni
a spravu majetkovych Gcasti, kde
mél na starosti zahranicni
expanze. Pozd&ji plisobil jako ¢len
predstavenstva spolecnosti

CD Logistics a ¢len dozor¢i rady
spole¢nosti CD - Informacni
Systémy. Nasledné Fidil

ve spole¢nosti Ceské drahy Odbor
strategie a spravy majetkovych
(casti a Odbor projektova
kancelaf. V ¢ervnu 2020 byl zvolen
Clenem predstavenstva
spole¢nosti CD - Telematika, v zafi
téhoZz roku se stal pfedsedou
predstavenstva spole¢nosti CD -
Telematika. V dubnu 2022 byl
zvolen do Cela matefské
spolecnosti Ceské drahy jako
predseda predstavenstva

a generalni Feditel.

Mgr. Michal Kraus MSc.
mistopfedseda pfedstavenstva

Ziskal pedagogické, pravni

a ekonomické vzdélani.

Na zacatku 90. let pracoval

v Ceském rozhlase. Po roce 1993
nastoupil do plzefiské Skodovky,
kde plsobil i jako vedouci
kancelare generalniho feditele Ci
jako personalni Feditel. Od roku
2000, kdy spolecnost uz
vystupovala na trhu jako Skoda
Holding, se stal clenem
predstavenstva. V roce 2002
zatal pracovat u Ceskych
aerolinii, a to na pozici

viceprezidenta pro personalistiku.

Od unora 2004 az do Cervna 2019
byl generalnim Feditelem
Plzenskych méstskych
dopravnich podnik( (PMDP).

Od roku 2015 také vedl| Sdruzeni
dopravnich podnikt CR, pFicemz
od roku 2014 zastaval téZ pozici
predsedy predstavenstva PMDP.
V predstavenstvu spolenosti

a na pozici naméstka generalniho
feditele plsobi od 14. fijna 2019.
Od 1. Cervence 2021 je
zodpovédny za Usek servisu.

=
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Ing. Jifi JeSeta
Clen prfedstavenstva

Po ukonceni studia na Stfedni
primyslové skole dopravni

ve Strakonicich zacal v roce 1994
pracovat u Ceskych drah jako
vypravci a dale pokracoval

ve studiu oboru technologie

a fizeni dopravy na Dopravni
fakulté Jana Pernera Univerzity
Pardubice. V roce 2001 nastoupil
na Odbor kontroly Generalniho
feditelstvi CD. Postupné pisobil
na nékolika manazerskych
pozicich Generalniho Feditelstvi
CD, byl napfiklad Feditelem
Kancelafe naméstka generalniho
feditele pro obchod a marketing,
feditelem Odboru obchodu
osobni dopravy nebo feditelem
Odboru regionalni dopravy.
Naméstkem generalniho Feditele
CD pro obchod a zarovefi ¢lenem
predstavenstva byl zvolen

v kvétnu 2020. Od 1. Cervence
2021 je zodpovédny za Usek
osobnidopravy.

Mgr. Blanka Havelkova
Clenka predstavenstva

Absolventka Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, oboru
pedagogika se specializaci

na socialni pedagogiku,
osobnostné-socialni rozvoj

a pedagogicko-psychologické
poradenstvi. BEhem studia
pracovala pro Vyzkumny Gstav
pedagogicky se zaméfenim na
evropské socialni fondy

a osobnostné-socialni rozvoj déti
ve Skole. V roce 2008 nastoupila
na personalni odbor Ceskych drah,
kde se zamé&Fovala na vzdélavani
zaméstnanc(l, pozdéji plsobila

na pozici vedouci vzdélavani
zminéného odboru. V roce 2016 se
stala predsedkyni pfedstavenstva
Dopravniho vzdélavaciho institutu
(DVI). Zde se soustredila na dalsi
rozvoj sluzeb v&etné projektd
podporujicich péci o zaméstnance
Skupiny CD a jejich déti. V Gnoru
2022 byla zvolena

do predstavenstva Ceskych drah
na pozici naméstkyné generalniho
feditele CD pro lidské zdroje.
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Mgr. Ing. Lukas Svoboda
Clen predstavenstva

Absolvent Fakulty managementu
Vysoké Skoly ekonomické v Praze

a Pravnické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci. Plisobil

v auditnim oddéleni spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers, nasledné
v oddéleni fizi a akvizic tamtéz.

V letech 2013-2014 pracoval jako
finanéni manazer pro spole¢nost
Informacni linky. Od roku 2014

do roku 2018 pUsobil jako Feditel
sekce controllingu, pozdéji feditel
divize finance spole¢nosti Ceska
posta. Od roku 2014 do roku 2020
byl clenem predstavenstva
spole¢nosti Postovni tiskarna cenin
v Praze. Od roku 2019 pracoval pro
CD - Telematiku, dcefinou
spolecnost Ceskych drah, kde byl
zpozice financniho feditele
zodpovédny také za oblast nakupu,
logistiky nebo spravy majetku.

V dubnu 2022 byl zvolen

do predstavenstva Ceskych drah
na pozici nameéstka generalniho
feditele CD pro ekonomiku a nakup.



Hlavni ukazatele pro Skupinu €D

Kliéové finanéni ukazatele Jednotka Rozdil
Vynosy mil. K& 51 644 49148 2496
- ztoho vynosy z osobni dopravy mil. K& 33282 30183 3099
- Ztoho vynosy z ndkladni dopravy mil. K¢ 15571 15729 -158
- ztoho ostatni vynosy mil. K& 2791 3236 -445
Ostatni provozni vynosy mil. K& 3054 3833 -779
Sluzby, spotieba materialu a energie mil. K& -20 340 -18 591 -1749
Osobni naklady mil. K& -17717 -17 203 -514
Ostatni provozni naklady mil. K& -987 -1047 60
EBITDA (z pokracujicich €innosti) * mil. K& 15654 16 140 -486
EBITDA marze * % 28,62 30,46 -1,84
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty mil. K& -11551 -9605 -1946
EBIT (z pokracujicich ¢innostf) * mil. K& 4103 6535 -2432
EBIT marze * % 7,50 12,33 -4,83
Financnivynosy a naklady mil. K& -2841 -2709 -132
EBT (zisk pred zdané&nim) mil. K& 1262 3826 -2 564
EBT marze * % 2,28 7,14 -4,86
Celkova aktiva mil. K& 141949 126983 14966
CAPEX (kapitalové vydaje) * mil. K& 22708 14 349 8359
Celkovy hruby dluh * mil. K& 87 426 72760 14 666
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty mil. K& 9338 8119 1219
Celkovy €isty dluh * mil. K& 78 088 64 641 13447
Celkovy hruby dluh / EBITDA * 1 5,6 4,5 1,1
Celkovy Cisty dluh / EBITDA * 1 5,0 4,0 1,0

*Vymezeni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazatel( poskytuje pfislusna kapitola.

Index

2024/2023 (%)
105,1
110,3

99,0
86,2
79,7
109,4
103,0
94,3
97,0
93,9
120,3
62,8
60,8
104,9
33,0
31,9
111,8
158,3
120,2
115,0
120,8
124,4
125,0
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Kliéové nefinanéni ukazatele Jednotka 2024 2023 Rozdil 2024120;;?;3
Osobni doprava

Pocet prepravenych cestujicich mil. osob 168,8 164,4 4,4 102,7
Prepravni vykon mil. osbkm 8280 8068 212 102,6
Dopravni vykon mil. vikm 115,2 116,8 -1,6 98,6
Primérna prepravni vzdalenost km 49,1 49,1 0 100,0
Obsazenost nabizené kapacity % 30,8 30,2 0,6 102,0
Néakladni doprava

Objem prepravy mil. t 56,7 59,4 -2,7 95,5
Zaméstnanci

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnanct 0sob 21 550 21823 -273 98,7
Gender balance (podil Zen celkové) % 26 26 0 100,0
Energie a emise

Celkova spotfeba energii MWh 1609885 * 1850484 -240599 87,0
Emise sklenikovych plynt (S1-2) tCOze 788 586 ** = = =
Zékaznici

Spokojenost zakaznik( se sluzbami osobni prepravy NPS 33,7 27,3 6,4 123,4
Podil prodeje online kanalt CD na celkovém poctu prodanych % 64.3 56.2 8.1 114.4

doklad

* Spotfeba celkové energie za rok 2024 dle nové metodiky zohledfuje vyhlasené ztraty z distribuéni soustavy trakeni el. energie ve vy3i 114 959 Mwh.
**Emise za rok 2024 — novy referen¢ni rok dle nové metodiky.

«— obsah



Masaryk Station Development, a.s.

CR-City a.s.

Prehled majetkovych

Stav k 31. prosinci 2024

Hit Rail, B.V.

BCC, s.c.r.l.

EUROFIMA

Intercontainer-Interfrigo SA

od 26. 11. 2010 v likvidaci

(@‘) Ceské drahy

Moderné a spolehlivé

L

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

66 %

51 %

100 %

38,79 %

100 %

CD Carqo, a.s.

DPOQV, a.s.

VWzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

CDBusa.s.

CD Restaurant, a.s.

CD - Informacéni Systémy, a.s.

RailReal a.s.

Zizkov Station Development, a.s.

CD - Telematika a.s.

CD travel, s.r.o.

JLV, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

100 %

100 %

66,93 %

100 %

¢

ucas

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Slovakia, s. r. o.

CD Cargo Adria d.o.o.

CD Cargo Poland Sp. z.0.0.

CD Carqo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopr. spolecnost - Cargo, a.s.

Terminal Nymburk s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

ti Skupiny €D

100 %

100 %

100 %

31 0

|
L[]

ECHIS a.s.

CDrelaxs.r.o.

CZ servis, s.r.o.

BKTeam, a.s.

JPServis, a.s.

«— obsah

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Hungary Kft.

od 1.11. 2024 v likvidaci

ODP-software, spol.sr. o.
CHAPS spol.sr.o. ]
XT-Card a.s.

Tramex Rail s.r.o.o.

INPROP, s.r.0. —

CSAD SVT Praha, s.r.o. —

SVT Slovakia s.r.o.
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Zpusob Fizeni spole¢nosti (Corporate Governance)

Pravni poméry Spoleénosti
Pravni poméry akciové spole¢nosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,CD" nebo ,Spole¢nost” nebo ,Ceské drahy”) se fidi zejména

= zakonem €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zédkona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisd,
azakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdgjsich predpisy;

= zakonem €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis(;
= zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Pravni poméry Spole¢nosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionar(i a organti Spole¢nosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach Spole¢nosti.

Akcionarska struktura a organy Spolecnosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy33im organem Spole¢nosti je valna hromada. V pfipadé, Ze ma SpoleZnost jen jediného akcionafe, valna hromada se nekona
a plsobnost valné hromady vykonava jediny akcionar. Rozsah plisobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upravujicich pravni poméry Spole¢nosti a ve stanovach Spole¢nosti.

Spolec¢nost v roce 2024 nenabyla vlastni akcie.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve Spolecnosti prostfednictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viddou povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (MD) a po jednom
vladou povéreném zaméstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Postup
rozhodovani Fidiciho vyboru se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti, stanovami Spolecnosti a jednacim fadem Fidiciho vyboru. Pracovni adresy ¢len( Fidiciho vyboru se
nachaziv sidle Spolecnosti. V priib&hu prvniho Ctvrtleti roku 2024 Vlada Ceské republiky jmenovala do Fidiciho vyboru pana Leo Steinera jako zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj
a pana Vaclava Bernarda, ndméstka ministra dopravy, ktery vystfidal sou¢asného ¢lena Fidiciho vyboru pana Ladislava Némce.

SloZeni fidiciho vyboru Spole€nosti k 31. 12. 2024 bylo nasledujici:

Mgr. Jakub Kopfiva Predseda, zastupce MD

Mgr. Vaclav Bernard Mistopfedseda, zastupce MD
Ing. Petr Pavelek, Ph.D. Clen, zastupce MF

Ing. Eduard Muficky Clen, zastupce MPO

Ing. Lud&k Sosna, Ph.D. Clen, zastupce MD

Ing. Richard Vitek Clen, zastupce MO

Mgr. Leo Steiner Clen, zastupce MMR
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Dozoréi rada

Dozor¢irada ma Sest ¢len(l. Dvé tfetiny ¢len( voli jediny akcionar prostfednictvim fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu schvaleného predstavenstvem
Spole€nosti po projednani s prislusnymi odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady je pét let. Dozorci rada zaseda podle potfeby (zpravidla jednou za mésic), nejméné
vsak Ctyfikrat rocné. Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost Spole¢nosti a pfedklada své vyjadreni valné hromadé.

Postup rozhodovani dozor€i rady se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti, stanovami Spolenosti a jednacim fadem dozor¢i rady. Pracovni adresy ¢lend dozor¢i rady se
nachaziv sidle Spole¢nosti.

K 1.1.2024 byli novymi ¢leny dozor¢i rady zaméstnanci zvoleni pani Véra Ne€asova a pan Stépan Lev. Ke dni 25. 5. 2024 odstoupila z funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Lenka Hamplova
adnel.11.2024 byl zfunkce ¢lena dozordi rady odvolan Ing. Petr Slegr. Dne 6. 8. 2024 byl novym ¢lenem dozor&i rady zvolen Mgr. Filip Ter$ a dale dne 2. 11. 2024 byl do funkce ¢lena
dozorcirady zvolen Ing. Josef Suchanek.

SloZeni dozorci rady Spolec¢nosti k 31. 12. 2024 bylo nasledujici:

Ing. Miroslav Zameénik Predseda
Ing. Josef Suchanek Clen
Magr. Filip Ters Clen
Véra NeCasova Clenka
Stépan Lev Clen
Mgr. Michal Vozobule Clen

Dozordirada si v ramci své plsobnosti zfidila vybor pro nakladani s nemovitostmi, vybor pro odménovani a vybor pro kolejova vozidla.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predstavenstva na udéleni pfedchoziho souhlasu dozorci rady k nakladani s nemovitostmi v pfipadech, kdy se tento souhlas
vyzaduje podle stanov Spole¢nosti a kdy se projednani ve vyboru pred pfedloZzenim dozor¢i radé vyzaduje podle vnitiniho predpisu o prodeji a najmu nemovitych véci CD. Clenové
vyboru jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Postup rozhodovani vyboru se Fidi zejména stanovami Spolecnosti a v podrobnostech jednacim fFadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i
rada.

Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrZovani pravidel pro odménovani ¢lend predstavenstva Spole¢nosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové pFedstavenstva odménovani zejména
v zavislosti na dosahovani stanovenych cill. Vybor také posuzuje navrhy Spole¢nosti na uréeni odmény a jiného pInéni ¢lenim pfedstavenstva a predklada dozor¢i radé Spolecnosti sva
vyjadfeni a doporuceni k témto navrhim. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spole¢nosti a v podrobnostech
jednacim fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozoréi rady, ktery projednava navrhy predstavenstva CD tykajici se strategie a koncepce obnovy Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spolecnosti.
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PFedstavenstvo

PFedstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. PFedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo ma pét ¢lent. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava dozoréi rada
Spole€nosti. Pfedstavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydné), nejméné viak jednou za tfi mésice. Predstavenstvo Spolenosti v ramci své plsobnosti zejména rozhoduje
o viech zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny pfislusnymi pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti do plisobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit.

Postup rozhodovani predstavenstva se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti a stanovami Spole¢nosti. Pracovni adresy ¢len( pfedstavenstva se nachazi v sidle
Spolecnosti.

SloZeni predstavenstva Spolecnosti k 31. 12. 2024 bylo nasledujici:

Mgr. Michal Krapinec Predseda
Mgr. Michal Kraus, MSc.

Mistopredseda
Mgr. Blanka Havelkova

Clenka
Magr. Ing. Lukas Svoboda Clen
Ing. Jifi Je3eta Clen

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedinym akcionafem Spole€nosti prostfednictvim Fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funkéni obdobi ¢lena vyboru pro

audit je pét let. Vybor pro audit zaseda podle potieby, nejméné v3ak ctyfikrat ro¢né. Plisobnost vyboru pro audit je dana zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich
pFedpisd, a stanovami Spole¢nosti. Postup rozhodovani vyboru pro audit se fidi stanovami Spole¢nosti.

SloZeni vyboru pro audit Spole€nosti k 31. 12. 2024 bylo nasledujict:

PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc. MistopFedseda
Ing. Lenka Hamplova (dfive Hlubuckova) Clenka
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Rizeni rizik
Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je priib&Zné omezovani negativniho dopadu rizik na hospodafsky vysledek celé Skupiny €D, tj. v maximalni mozné mife

eliminovat hrozby sniZeni trzeb nebo zvyseni naklad(l. Systém Fizeni rizik v podminkach CD vychazi z nastaveného ramce pravidel corporate governance a je sou¢asti ,druhé linie
obrany" koncepcniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v rdmci principu viech ,tFi linii obrany” organizace.

Vyznamnou roli v ramci systému fizeni rizik pIni Vybor pro Fizeni rizik CD, ktery zajidtuje funkci poradniho organu pfedstavenstva CD a zaseda minimalné ctyfikrat ro¢né.

V ramci celé Skupiny CD pouZzivame jednotny systém pro evidenci a vyhodnocovani rizik véetné stejného zplsobu kvantifikace a kategorizace rizik, coZ umoZzfiuje poskytovat
porovnatelné (idaje zejména pfi sestaveni aktualni celkové rizikové pozice. Prib&znym monitoringem a pravidelnym vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné schvalené limity
zajistujeme pravidelnou informovanost managementu Skupiny CD o aktualni rizikové pozici.

Cile a metody Fizeni finanénich rizik Spole¢nosti jsou detailné popsany v individualni G¢etni zavérce za rok 2024 v kapitolach 33.4. — 33.9. Cile a metody fizeni finanénich rizik Skupiny CD
jsou detailné popsany v konsolidované Gcetni zavérce za rok 2024 v kapitolach 35.4. - 35.9.

Systémy managementu ISO

Podstatnou souasti jsou rovnéz implementované systémy managementu dle poZzadavk(& mezinarodnich norem ISO. Vybrané normy jsou pro €D zavazné z dvodu naplnéni pozadavku
legislativy nebo na zakladé zavazku pfedstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluZeb a bezpecnosti a v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi zamé&stnanc.

V soucasné dobé jsou Ceské drahy certifikovany dle norem ISO 9001 a I1SO 45001. Pfedmé&tem certifikace je zabezpeleni pfepravy osob v dalkové a regionalni dopravé, pfiprava
arealizace jizdniho fadu, tvorba a fizeni produktl a standard(l v osobni dopravé, cenotvorba, planovani a realizace provozniho nasazeni a GdrZby a oprav Zelezni¢nich kolejovych
vozidel, zajistovani nakup( a skladovani a dodavani materialu. Cela Spole¢nost je rovnéz certifikovana v oblasti fizeni spotfeby energii pfi zabezpeceni prepravy osob a spravé
nemovitosti dle ISO 50001.

Interni audit

Funkci interniho auditu v ramci své plisobnosti zabezpecujeme prostiednictvim Odboru interniho auditu a kontroly. Odbor spada do fidici plisobnosti pfedstavenstva. Na nezavislost

a G¢innost interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu. V souladu s tim podstupuje externi nezavislé hodnoceni, které prispiva k zabezpeceni
a k neustalému zvySovani kvality sluZeb interniho auditu. Cinnost a plisobeni interniho auditu CD byly pfi poslednim externim hodnoceni v roce 2020 vyhodnoceny tak, Ze jsou

v souladu s mezinarodnimi profesnimi standardy. Interni audit €D plni roli nezavislé ,tfeti linie obrany” koncep€niho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu viech ,tfi linii
obrany” organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem, organy ¢innymi v trestnim fizeni a spole¢né s Compliance officer zabezpecuje
agendu spojenou s oznamovanim, registraci a Setfenim podvod a nekalych jednani v CD (whistleblowing).
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Zprava o ¢innosti dozoréi rady spoleénosti Ceské drahy, a.s.,
za rok 2024

V roce 2024 se v sidle Spole¢nosti Ceské drahy, a.s., konalo dvanact zasedani, pfiéemz dozor¢i rada byla vzdy usnasenischopna. Zasedani dozor¢i rady se pravidelné ztcastfioval
predseda predstavenstva a podle potfeby ostatni ¢lenové predstavenstva Spolecnosti.

Dozordirada Spole¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti. Ke své kontrolni ¢innosti
vyuzivala vSech moZnosti, které ji stanovy Spole¢nosti nabizely.

Dozord¢irada v ramci své kontrolni ¢innosti dohliZzela na fadny vykon plisobnosti pfedstavenstva a ¢innost Spole¢nosti. Dozor¢i rada byla ze strany pFedstavenstva Spole¢nosti
pravidelné informovana o aktualnim déni Spole¢nosti, o hospodarskych vysledcich, financnim stavu Spolecnosti, financénich rizicich a rizikové pozici Spole¢nosti, jakoz
i 0 hospodafskych vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady Spolecnosti byly pravidelné pfedkladany dozorci radou poZzadované materialy a Zadosti pfedstavenstva Spole¢nosti o udéleni jejiho pfedchoziho souhlasu

k uréenym pravnim jednanim Spolec¢nosti. Veskeré tyto zadosti dozor¢i rada fadné projednala a rozhodla o nich. Dozor€irada ukladala pribézné predstavenstvu Spole¢nosti Gkoly

s cilem provéFit potfebu a rozsah investi¢nich projektl za G¢elem optimalizace naklad( Spolecnosti. V ramci své ¢innosti dozor¢i rada monitorovala zejména dosahovani hospodarskych
cild, jez byly stanoveny v ro¢nim podnikatelském planu Spole¢nosti, a vyZadovala zdlivodnéni vyvoje hospodareni.

Dozor¢irada konstatuje, Ze predstavenstvo Spole¢nosti poskytovalo dozorci radé v roce 2024 veskeré predepsané ¢i poZadované informace, jakoZ i soucinnost, a dozorcirada tak méla
k dispozici vesSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozor¢i rada neshledala ze strany Spole¢nosti Ceské drahy, a.s., ¢i jednotlivych ¢len( predstavenstva Spole¢nosti porudeni ¢i nesplné&ni povinnosti vyplyvajicich
z pravnich predpist, stanov Spolecnosti, internich pfedpist Spole¢nosti ¢i pokyn(i valné hromady.

Dozorcirada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veSkeré potfebné podminky pro Fadny vykon své cinnosti.

V Praze dne 22. ledna 2025

7N

\

Ing. Miroslav Zamecnik

pfedseda Dozor¢i rady Spolecnosti Ceské drahy, a.s.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské éinnosti Skupiny CD

a o stavu jejiho majetku

Ekonomické vysledky

Nize uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, ktera je souc¢asti konsolidované Gcetni zavérky.

Vynosy

Sluzby, spotfeba materialu
a energie

Osobni naklady

EBITDA z pokracujicich €innosti

Odpisy, amortizace a snizeni
hodnoty

EBIT z pokracujicich ¢innosti

Zisk (+) / Ztrata (-) pred zdanénim

2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023
2024
2023

Osobni
doprava

33282
30183
-12947
-11062
-10498
-10 265
10514
9478
-7 532
-6 594
2982
2884
635
623

Nakladni

doprava
15571
15729
-6 880
-6 380
-5530
-5402
3183
3806
-3585
-2589
-402
1217
-946
733

Sprava
majetku

516
516
-538
-622
-250
-267
1150
2213
-235
-243
915
1970
977
1981

Certifikace
a testovanf

1015
838
-246
-182
-192
-174
573
401
-64
-61
509
340
528
354

Ostatni

7462
6541
-5211
-4 529
-1671
-1522
1265
1044
-321
-293
944
751
917
741

Eliminace

-6 202
4659
5482
4184
424
427
-1031
-802
186
175
-845
-627
-849
-606

(tdaje v mil. K¢)
Celkem

51 644
49148
-20 340
-18 591
-17717
-17 203
15654
16 140
-11551
-9 605

4103

6535

1262

3826

«— obsah
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Segment osobni dopravy

Segment osobni dopravy dosahl v roce 2024 zisku pfed zdanénim ve vysi 635 mil. K& a mezirocné se mirné zlepsil 0 12 mil. KE. Vynosy pak meziro€né narostly o 3,1 mld. K. Na jejich
rlstu se zejména podilely vy3si kompenzace od objednateld reflektujici rist cenové hladiny a také investice do novych vozidel, ktera byla v préibéhu roku 2024 nasazena do provozu.
Dale pak vy3si trzby z prodeje jizdnich doklad( odraZejici rlist poCtu prepravenych cestujicich, ale také narlist kompenzace za nahradni autobusovou dopravu v ddsledku vyrazné vyssi
vylukové Cinnosti, ktery ale jesté vyraznéji ovlivnil nakladovou stranu. Provozni naklady vzrostly o 2,1 mld. KE. Kromé jizZ zminénych naklad( vylukové ¢innosti narostly zejména trakéni
naklady, naklady na opravy a spotfebu materialu, naklady na Ghradu dopravni cesty, v souvislosti s pokracujici digitalizaci naklady na ICT, a ve vazbé na podnikovou kolektivni smlouvu
osobni ndklady. EBITDA segmentu osobni dopravy dosahla hodnoty 10,5 mld. K& a meziro€né narostla o vice nez 1 mld. K¢. V souvislosti s modernizaci vozového parku meziro¢né
narostly odpisy a necelou 1 mld. KE. Financni vysledek se meziro€né vyznamné nezménil. Zasadnim byl rok 2024 pro segment osobni dopravy z pohledu investic do kolejovych vozidel,

které mezirocné vyznamné narostly, diky emuZ se zvysila zlistatkova hodnota dlouhodobého majetku o vice nez 13 mid. K¢.

Segment nakladni dopravy

Segment nakladni dopravy v roce 2024 zaznamenal hospodafsky vysledek pfed zdanénim -946 mil. KE. Vysledek byl ovlivnén zejména poklesem vykon(i na tuzemském dopravnim trhu,
kde bylo v meziro¢nim srovnani pfepraveno o cca 4 mil. tun zbozi méné. Jednalo se pFedevsim o pfepravy hnédého uhliv disledku utlumovani vyroby energie z fosilnich paliv

a pfeprav pro hutni prmysl. Rostouci objemy kombinované dopravy a dal3ich komodit, ani vykony CD Cargo v zahranici, nemohly tento pokles pIné nahradit. Negativné se na
hospodarském vysledku projevuje také meziroc¢ni riist cen fady nakladovych vstupd, predevsim trakeni energie a obecny tlak na zvySovani mezd v dlisledku vyvoje cenové hladiny

v poslednich letech.

Zména struktury pfepravovanych komodit a celkovy pokles vykont na Zelezni¢nim trhu nakladni dopravy v Ceské republice vede k nezbytné redukci nadbyteénych kapacit, pro které CD
Cargo nema vyuziti. Doslo ke sniZzeni poctu zaméstnanc(l, odstavovani a fyzické likvidaci zbytnych nakladnich voz( a lokomotiv a zastaveni nékterych planovanych investic. Tento trend
bude pokracovat i v nasledujicich letech, s &imZ souvisi zal¢tované snizeni hodnoty majetku ve vysi 1 055 mil. K&, které vyznamné negativné ovlivnilo vysledek segmentu za rok

2024. Negativnim vysledkdim v3ak €eli fada vyznamnych Zelezni¢nich nakladnich dopravc( v Evropé. Nadale viak CD Cargo pokracovalo a bude pokracovat v investicich zlep3ujicich
kvalitu nabizenych dopravnich sluzeb a umoZnujicich rozvoj mezinarodnich preprav, coz stale povazuje za zakladni pilife své strategie.

Segment sprava majetku

Segment spravy majetku dosahl v roce 2024 zisku pfed zdanénim ve vy3i téméf 1 mid. KE. Ten se mezirocné snizil o 1 mld. K& primarné v disledku mimoradné vysokych vynos(
z developerskych projektd realizovanych v predeslém roce. Vynosy z developerskych projektd jsou rozeznany v poloZce ostatni provozni vynosy, ktera neni soucasti vyse uvedené
tabulky. V mensi mife do3lo také k mezirocnimu naristu nakladl za sluzby, spotfebu materialu a energie. Ostatni meziro¢ni zmény jsou nevyznamné.
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Segment certifikace a testovani

Segment certifikace dosahl historicky nejvy3siho zisku lehce pres 0,5 mid. KE a mezirocné narostl o necelé 0,2 mlid. KE. Vysledek pozitivné ovlivnil nardst vynosd, které prekrocily
hodnotu 1 mld. K¢ a meziro¢né vzrostly o témé&r 0,2 mlid. KE. Narlst byl ovlivnén pfedeviim neopakovatelnymi trzbami, které nevyZadovaly infrastrukturalni kapacitu testovacich
okruht, napf. stacionarni zkousky apod. a tedy nevyvolaly vyznamné;jsi nardst variabilnich nakladd.

Ostatni a eliminace

Meziro¢ni zlepseni vysledku pfed zdanénim ve sloupci Ostatni bylo zplisobeno kombinaci nékolika vlivli. Hlavnim vlivem byly meziro¢né vy3si vynosy o vice nez 0,9 mld. K¢. K nardstu
pFispél zejména rdst vynosd u spolecnosti CD - Telematika, CD Bus a DPOV. Zaroven ale do3lo i k narfistu nakladd. Hospodafsky vysledek pfed zdanénim se tak mezirocné zvysil o témeér
0,2 mld. KE. Sloupec Ostatni je nicméné nutné chapat v souvztaznosti se sloupcem Eliminace, ve kterém dochazi k vylouceni, resp. pfesunu nakladd a vynos( u spole¢nosti

poskytujicich vykony dovnitf Skupiny CD, zejména v oblastech opravarenstvi a ICT. Po ocisténi o tyto vlivy je zisk v poloZce Ostatni tvofen zejména ICT vykony poskytovanymi mimo
Skupinu CD.
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Vymezeni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazatell
Tato vyroc€ni zprava pouZiva nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:
EBIT je definovan jako provozni zisk/ztrata za obdobi z pokracujici ¢innosti pred finanénimi vynosy a naklady, podilem na zisku pFidruZenych a spole¢nych podnik( a zdanénim.

EBITDA je definovana jako provozni zisk/ztrata za obdobi z pokracujici ¢innosti pfed finanénimi vynosy a naklady, podilem na zisku pFidruzenych a spole¢nych podnik(i, danémi, odpisy
a amortizaci.

Vedeni pouZiva ukazatele EBIT a EBITDA k posouzeni a porovnani zakladni ziskovosti Skupiny €D po eliminaci potencialnich rozdild ve vykonnosti zplisobenych odchylkami v kapitalové
strukture, dafnovych pozicich a odpisech a amortizaci.

Rekonciliace vypoctu ukazatele EBIT a EBITDA:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023
Zisk za obdobi (z pokracujicich ¢innosti) 1365 3196
Dan z prijmU 103 -630
Financni vynosy 579 606
Financni naklady -3436 -3326
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnik 16 11
EBIT 4103 6535
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty -11551 -9 605
EBITDA 15654 16 140
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Kapitalové vydaje (CAPEX) jsou definovany jako platby za pozemky, budovy a zafizeni, investice do nemovitosti a nehmotna aktiva, jak jsou uvedeny ve vykazu o penéZnich tocich.

Skupina CD prezentuje Kapitalové vydaje, protoZe je vedeni pouZiva jako ukazatel celkovych investic do pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv s cilem
zvysit rozsah a ekonomicky pfinos svych operaci.

Rekonciliace vypoctu ukazatele CAPEX:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023

Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -22 365 -13931
Vydaje za nabytiinvestic do nemovitosti -16 -93
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -327 -325
Pofizeni dcefinych a spole¢nych podnik 0 0
Pofizeni spolecnych podnikd 0 0
CAPEX -22708 -14 349

Celkovy hruby dluh je definovan jako soucet GroCenych zavazkd, skladajicich se z kratkodobych a dlouhodobych Gvérd, pljcek a leasingovych zavazkd.
Celkovy hruby dluh / EBITDA je definovan jako celkovy dluh déleny EBITDA.
Skupina CD povaZuje pomér Celkovy hruby dluh/EBITDA za uZite¢ny ukazatel pro hodnoceni likvidity Skupiny €D a usnadfiuje srovnani s obdobnymi spole¢nostmi ve stejném odvétvi.

Rekonciliace vypoctu ukazatele Celkovy hruby dluh / EBITDA:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023
Uvéry, ptijcky a zavazky z leasingu kratkodobé 7 899 6911
Uvéry, ptijcky a zavazky z leasingu dlouhodobé 79527 65 849
Celkovy hruby dluh 87426 72760
EBITDA 15654 16 140
Celkovy hruby dluh / EBITDA 5.6 4,5
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Celkovy Cisty dluh je definovan jako celkovy hruby dluh minus penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty.

Celkovy €isty dluh / EBITDA je definovan jako celkovy Cisty dluh déleny EBITDA.

Rekonciliace vypoctu ukazatele Celkovy Cisty dluh / EBITDA:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023

Celkovy hruby dluh 87 426 72760
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 9338 8119
Celkovy Cisty dluh 78088 64 641
EBITDA 15654 16140
Celkovy Cisty dluh / EBITDA 5.0 4,0

EBITDA marze je definovan jako pomér ukazatele EBITDA déleny vynosy (bez finanéniho vynost).

Rekonciliace vypoctu ukazatele EBITDA marze:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023

EBITDA 15654 16140
Vynosy 51 644 49148
Ostatni provozni vynosy 3054 3833
EBITDA marZe (EBITDA/Vynosy) 28,62 % 30,46 %

EBIT marze je definovana jako pomér ukazatele EBIT déleny vynosy (bez finanénich vynosa).
Rekonciliace vypoctu ukazatele EBIT marze:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023

EBIT 4103 6535
Vynosy 51 644 49148
Ostatni provozni vynosy 3054 3833
EBIT marZe (EBIT/Vynosy) 7.50% 12,33%
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EBT marze je definovana jako pomér ukazatele EBT (zisk pfed zdan&nim) a vynost (véetné véetné financnich vynosa).

Rekonciliace vypoctu ukazatele EBT marze:

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2024 31.12.2023

EBT (zisk pred zdanénim) 1262 3826
Vynosy 51 644 49148
Ostatni provozni vynosy 3054 3833
Financnivynosy a podil na HV v ekvivalenci 595 617
EBT marze (EBT/Vynosy) 2,28% 7.14%

Skupina CD prezentuje tyto alternativni vykonnostni ukazatele (APM) tak, jak je pouziva jeji management ke sledovani finan¢ni pozice z hlediska nesplaceného dluhu a dostupné
provozni likvidity. Tyto ukazatele pfedstavuji podobna opatfeni, kterd jsou pouzivana nékterymi investory, analytiky cennych papir(i a daldimi zainteresovanymi stranami jako

doplfujici informace finan¢ni pozice, finanéni vykonnosti a likvidity. Skupina CD vé&fi, Ze tyto ukazatele pomohou investordim porozumét vykonnosti a zadluzenosti Skupiny CD
a soucasné schopnosti Skupiny CD financovat jeji probihajici ¢innosti.

Zadny z téchto APM neni méfenim vykonnosti podle IFRS a investofi by je neméli brat v Gvahu jako ekvivalent pro Zisk/Ztrata za obdobi, Zisk/Ztrata z provozni ¢innosti, Zisk/Ztrata pred

zdanénim, Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti nebo finanéni ¢innosti nebo jind opatfeni stanovena v souladu s IFRS. Tyto APM maji jako analytické nastroje sva
omezeni a investori by je neméli posuzovat izolované.
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Osobni doprava

V roce 2024 se dale dafilo navysovat pocty cestujicich ve vlacich a pokracovali jsme v masivni obnové vozidlového parku. Spolu s objednateli jsme pak dokoncili jednani k zajisténi
dopravni obsluZnosti pro dalsi obdobi. Objednatelé jiZ nemaji, az na drobné vyjimky, jinou moznost zadani smlouvy, nez ve standardnim nabidkovém Fizeni. Nasim cilem doposud bylo,
a nadale bude, obhajeni viech stavajicich vykond a pfipadné ziskani vykond novych, aviak vZdy pouze za pfedpokladu pozitivninho ekonomického dopadu do naseho vysledku
hospodareni.

Dalkova doprava

V roce 2024 jsme uzavfeli s objednatelem dalkové dopravy Ministerstvem dopravy CR, v souvislosti s ukoncenim platnosti pfedchozi smlouvy, novou smlouvu na zajisténi vykon(
realizovanych v zavazku vefejné sluzby na lince R9 Praha — Havli¢k(iv Brod — Brno / Jihlava s pInénim od prosince 2024 do prosince 2026.

Zaroven jsme uzavfeli s objednatelem dalkové dopravy Ministerstvem dopravy CR smlouvu na provozovani linek Ex7 Praha — Ceské Budéjovice — (Linz) / Cesky Krumlov, R11 Ceské
Budgjovice - Jihlava — Brno, R17 Praha — Veseli nad LuZnici — Ceské Budéjovice / Ceské Velenice a R31 Plzef — Ceské Budg&jovice s pInénim od prosince 2025 do prosince 2031, ato na
zakladé vitézstvi Ceskych drah v realizovaném nabidkovém Fizeni.

V prosinci 2024 jsme zahdjili pInéni na zcela nové mezinarodni expresnilince Ex32 Praha — Pardubice — Lichkov — (Wroclaw — Gdynia), kterou jsme také ziskali na zakladé realizovaného
nabidkového Fizeni.

V roce 2024 jsme provozovali celkem 22 linek dalkové dopravy podle 8 smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy CR.

V oblasti dalkové dopravy jsme dale pokracovali v pfizpsobovani portfolia nabizenych sluZeb potfebam zakaznik( a zlepsovani kvality vozidlového parku a bezpec¢nosti provozu,
spocivajici zejména v nasazeni zcela novych expresnich souprav Comfortjet a v instalaci zabezpecovaciho zafizeni ETCS do hnacich vozidel. Stalou pozornost vénujeme kvalité
doplitkovych sluZeb pro cestuijici, a to jak na palubach nasich vlakd, tak i ve stanicich, které z{istavaji prioritou k dosazeni nasich cilCi v tomto segmentu i v nasledujicich obdobich.

Regionalni doprava

V roce 2024 jsme podepsali v Moravskoslezském kraji smlouvu na provozni soubor Bruntalsko s platnosti 4 let s moznosti dvouleté opce. Konec platnosti smlouvy je tedy na konci roku
2029, resp. 2031. Ktomu se nam podafilo opétovné prodlouZit o jeden rok provoz na Gzkorozchodné trati do Osoblahy. V Moravskoslezském kraji jsme se také zGcastnili pfedbéznych
trznich konzultaci budouciho provozniho souboru Beskydy. Navazujici nabidkové Fizeni dosud jesté nebylo zahajeno.

Jihomoravsky kraj vypsal v roce 2023 nabidkové fizeni na provoz elektrickych jednotek v jeho vlastnictvi (Moravia). V tomto nabidkovém Fizeni jsme v roce 2024 uspéli a tyto jednotky
jezdi od prosince roku 2024 pod hlavickou Ceskych drah.

Podafilo se nam také diky vyznamné investici v druhé poloviné platnosti smlouvy prodlouZit smlouvu zajistujici provoz osobni Zelezni¢ni dopravy v Pardubickém kraji, a to do prosince
2034.

Naopak se i pfes podané namitky potvrdilo, Ze v ramci nabidkového fizeni Usteckého kraje pro provozni soubor Elektricka patef jsme byli s nasi nabidkou vylouceni, a provoz zajisti
dopravce Regio)et.
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Vyhodnoceni standardt kvality za rok 2024

Kvalita poskytovanych sluZeb cestujici veFejnosti tvofi rozhodujici €ast image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak 3irokou vefejnosti, sd&lovacimi prostfedky,
konkurenénimi dopravci, tak i objednateli osobni dopravy v regionalni a dalkové dopravé. Standardy kvality Ceskych drah, a.s. interné stanovuji jednotnou Groven kvality
poskytovanych sluZeb v{ci cestujicim a objednatelm.

Systém managementu kvality je ve spolenosti Ceské drahy nastaven tak, Ze naplfiuje pozadavky norem CSN EN 1SO 9001, CSN EN 1SO 45001 a CSN EN ISO 50001, dale je rovnéz
v souladu s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2021/782 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni pfepravé, ¢lanek 29 a Pfiloha €. 3 Minimalni normy kvality
sluZzeb. Vyhodnoceni standard(l za rok 2024 probihalo podle vy3e stanovenych norem. Zadny z téchto dokumentd neuvadi zavazné hodnoty pro pinéni jednotlivych poZadovanych
standard( kvality.

S platnostiod 1. 1. 2024 byl vydan novy pfedpis Standardy kvality spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

MéFeni naplfiovani standardd kvality s vyuZitim interni kontroly, vystup( kontrol ze strany objednateld, pInéni jizdniho fadu, hodnoceni a analyzy provozni prace, vraceni pfepravného,
odskodnéni cestujicich, zaslanych stiznosti a podnétli je doplnéno také realizovanym marketingovym préizkumem.

PFedpisem Standardy kvality spolecnosti Ceské drahy, a.s. (¢j. 59049/2023-017) platnym od 1. 1. 2024, mame interné stanoveno osm zakladnich karet standard( kvality. N&které karty
jsou dale rozdéleny na podskupiny. Celkové tedy vyhodnocujeme 144 dil¢ich standard( kvality, kdy 112 bylo spInéno a 32 nebylo splnéno v daném intervalu.

Dil¢i neplnéni téchto interné nastavenych hodnot standardd kvality neznamena porusent legislativy. M(zZe v3ak predstavovat dlivod pro uplatnéni sankci vyplyvajicich ze smluv
uzavienych s jednotlivymi objednateli, které jsou nastaveny individualné.

Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2024 jsou v souladu s vystupy hodnoceni uvedenych standard( kvality. Za rok 2024 bylo celkem provedeno 41 787 kontrol, z toho 13 081 ve stanicich
a 28 706 ve vlacich. Kontrolni ¢innost v roce 2025 bude zaméfena na ovéreni G&innosti pfijatych opatfeni k plnéni standard( kvality.

Ve stanicich bylo v roce 2024 provedeno 13 081 kontrol, ve 2 581 pripadech kontroly (19,7 %) byla zjiSténa a prostfednictvim pfislusného kontrolniho listu vykazana minimalné jedna
zavada.

Ve vlacich byla kontrolni ¢innost zaméfena na viechny kategorie vlakd osobni dopravy, véetné vlak( 0/0-S. Celkem bylo v roce 2024 provedeno 28 706 kontrol, v 9 442 pfipadech
kontroly (32,9 %) byla zjiSténa a prostfednictvim pFislusného kontrolniho listu vykazana minimalné jedna zavada.

Tam, kde byla Groven plnéni jednotlivych standard( pro definované obdobi niZsi neZ stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni sloZky povinny provérit dlivody, pfijmout
opatfeni vedouci k napravé a neprodlené je provést.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5,

1.6.

Informace a prepravni doklady

Prodej a kontrola jizdnich doklad(i ve vlacich

Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladd
- pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol

Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladd
— celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet vypravenych vlak(

Poskytovani informacf ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku — pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol

Zabezpeceni informovani ve vlaku
— celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet vypravenych viak(

Prodej jizdnich doklad( ve stanicich

Kvalita vykonu prace osobniho pokladnika
- pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol

Kvalita vykonu prace osobniho pokladnika
— celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet vypravenych viak{

Poskytovani informacf cestujicim ve stanicich

Zabezpeceni informovani — pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol
Zabezpeceni informovani — celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet stanic
Chovani vlakového a stani¢niho personalu

Chovani, vystupovani aimage vlakového a stani¢niho personalu
— pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol

Chovani, vystupovani aimage vlakového a stani¢niho personalu
— celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet stanic

Informacni systémy ve vozidlech

Funkénost poskytovani informaci — pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol

Funkénost poskytovaniinformaci
— celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet vypravenych vlak(

Uroveii
naroénosti

99 %

99 %

99 %

99 %

2024

97,37 %

99,94 %

97,94 %

99,95 %

98,87 %

99,99 %

98,96 %
99,97 %

99,76 %

99,96 %

94,80 %

99,88 %

«— obsah

Plnéni

standardti

nesplnéno

splnéno

nesplnéno

splnéno

nesplnéno

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno

nesplnéno

splnéno
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1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funké&nost poskytovani informaci - pocet zavad z KC vs. celkovy pocet kontrol
Funk&nost poskytovani informaci - celkovy pocet zavad z KC a stiznosti na pocet stanic
2. Pfesnost dopravnich spojd a obecné zasady postupu v pripadé provoznich mimoradnosti
2.1. Provozni mimoradnosti v drazni dopravé
Spolehlivost jizdniho Fadu
Kvalita feSeni mimoradnosti
2.2. DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku
3. Presnost plnéni jizdniho fadu v dalkové, regionalni a komercni dopravé
3.1 Celkové priimérné zpoZdéni spojii jako podil v procentech za kategorii spojli
Hladiny primérnych zpozdénf vlak{ (%) — dalkova doprava
v€as—5min
6—15min
16 -30min
31-60min
61 min avice
Hiladiny primérnych zpozdénf vlak{ (%) — regionalnf doprava
v€as—-5min
6—15min
16 -30min
31-60min

61 min a vice

Uroveii

naroénosti

99 %
99 %

98 %
75%
92%

72,2 % min
21,3 % max
4,5 % max
1,6 % max

0,5 % max

89,3% min
9,4 % max
1,0 % max
0,2 % max

0,0 % max

2024

99,54 %
99,99 %

98,70 %
75,00 %
94,40 %

71,40 %
20,80 %
4,90 %
2,10%
0,80 %

90,20 %
8,80 %
0,80 %
0,20%
0,00 %

Plnéni

standardi

splnéno

splnéno

splnéno
splnéno

splnéno

nesplnéno

splnéno
nesplnéno
nesplnéno

nesplnéno

splnéno
splnéno
splnéno
splnéno

splnéno

«— obsah
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Uroveii Plnéni

Karta standardt

naroénosti standardi

Hladiny prlimérnych zpoZdéni vlakl (%) — osobni doprava celkem

véas—5min 88,0 % min 88,80 % splnéno
6—15min 10,3 % max 9,70 % splnéno
16 -30min 1,3 % max 1,10% splnéno
31-60min 0,3 % max 0,30 % splnéno
61 min a vice 0,1 % max 0,10% splnéno

Hladiny primérnych zpozdéni vlak( z viny dopravce (%) — ddlkova doprava

v€as—5min 96,7 % min 95,80 % nesplnéno
6—15min 2,5 % max 3,30% nesplnéno
16 -30min 0,5 % max 0,60 % nesplnéno
31-60min 0,2 % max 0,20 % splnéno
61 min a vice 0,1 % max 0,00 % splnéno

Hladiny primérnych zpozdéni vlakd z viny dopravce (%) — regiondlni doprava

v€as—5min 99,0 % min 99,30% splnéno
6—15min 0,7 % max 0,50 % splnéno
16 -30min 0,2 % max 0,10 % splnéno
31-60min 0,0 % max 0,00 % splnéno
61 min a vice 0,0 % max 0,00 % splnéno

Hladiny primérnych zpozdéni vlakd z viny dopravce (%) — osobni doprava celkem

v€as—5min 98,9 % min 99,10% splnéno
6—15min 0,9 % max 0,70 % splnéno
16 -30min 0,2 % max 0,10 % splnéno
31-60min 0,1 % max 0,00 % splnéno
61 min a vice 0,0 % max 0,00 % splnéno
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3.2.

3.3.

Podily priin zpozdéni v procentech
Odpovédnost za zpozdéni — dopravce

Dalkova doprava

Regionalni doprava

Osobni doprava celkem

Odpovédnost za zpozdéni — provozovatel drahy
Dalkova doprava

Regionalni doprava

Osobni doprava celkem

Odpovédnost za zpozdéni — ostatni pFiciny
Dalkova doprava

Regionalni doprava

Osobni doprava celkem

Podil spojl zpoZdénych pfi odjezdu v procentech
Hladiny prlimérnych zpoZdéni vlak{ (%) — dalkova doprava
véas—5min

6—15min

16 -30min

31-60min

61 minavice

Hladiny prlimérnych zpozdéni vlak( (%) — regionalni doprava

véas—5min
6—15min

16 -30min
31-60min

61 min a vice

Uroveii
naroénosti

15,70%
12,00%
13,00%

37,00 %
2510%
28,30%

47,30 %
62,80 %
58,70%

87,6 % min
9,1 % max
2,2 % max
0,8 % max

0,3 % max

92,6 % min
6,6 % max
0,7 % max
0,1 % max

0,0 % max

2024

16,90%
10,80%
12,50%

24,00 %
15,50%
18,00%

59,10%
73,70%
69,50 %

85,90 %
9,60 %
2,60%
1,40%
0,50 %

93,30%
6,00 %
0,60 %
0,10%
0,00 %

Plnéni
standardi

nesplnéno
splnéno

splnéno

splnéno
splnéno

splnéno

nesplnéno
nesplnéno

nesplnéno

nesplnéno
nesplnéno
nesplnéno
nesplnéno

nesplnéno

splnéno
splnéno
splnéno
splnéno

splnéno

«— obsah
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e ek nérgggzsg 2024 stan:I:rédnfi
Hladiny primérnych zpoZdéni vlakd (%) — osobni doprava celkem
v€as—5min 92,2 % min 92,70% splnéno
6—15min 6,7 % max 6,30 % splnéno
16 -30min 0,8 % max 0,70 % splnéno
31-60min 0,2 % max 0,20 % splnéno
61 min avice 0,0 % max 0,10 % nesplnéno
Hladiny prameérnych zpozdéni vlakd z viny dopravce (%) — délkova doprava
v€as—5min 98,2 % min 97,70% nesplnéno
6—15min 1,3 % max 1,60% nesplnéno
16 -30min 0,4 % max 0,50 % nesplnéno
31-60min 0,1 % max 0,20 % nesplnéno
61 min avice 0,0 % max 0,00 % splnéno
Hladiny prameérnych zpozdéni vlakd z viny dopravce (%) — regiondInf doprava
v€as—5min 99,3 % min 99,50 % splnéno
6—15min 0,5 % max 0,40 % splnéno
16 -30min 0,2 % max 0,10 % splnéno
31-60min 0,0 % max 0,00 % splnéno
61 min avice 0,0 % max 0,00 % splnéno
Hladiny primérnych zpoZdéni vlakd z viny dopravce (%) — osobni doprava celkem
v€as—5min 99,2 % min 99,40 % splnéno
6—15min 0,6 % max 0,50 % splnéno
16 -30min 0,2 % max 0,10 % splnéno
31-60min 0,0 % max 0,00 % splnéno
61 min avice 0,0 % max 0,00 % splnéno

«— obsah
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Karta standardt nérgggzsg 2024 stan]::rédnﬁi

3.4. Podil spojt zpoZdénych pfi pFijezdu v procentech
Hladiny pramérnych zpozdénf vlak( (%) — délkova doprava
v€as—5min 68,0 % min 67,90 % nesplnéno
6—15min 20,7 % max 20,60 % splnéno
16 -30min 7,6 % max 7,20% splnéno
31-60min 2,7 % max 3,10% nesplnéno
61 minavice 1,1% max 1,30% nesplnéno
Hladiny pramérnych zpozdéni vlak( (%) — regiondInf doprava
v€as—5min 88,4 % min 89,60 % splnéno
6—15min 9,6 % max 8,90 % splnéno
16 -30min 1,6 % max 1,10% splnéno
31-60min 0,3 % max 0,20% splnéno
61 min avice 0,1 % max 0,10 % splnéno
Hladiny primérnych zpoZdéni vlakd (%) — osobni doprava celkem
v€as—5min 86,9 % min 88,00 % splnéno
6—15min 10,4 % max 9,80 % splnéno
16 -30min 2,0 % max 1,60 % splnéno
31-60min 0,5 % max 0,50 % splnéno
61 min avice 0,2 % max 0,20 % splnéno
Hladiny primérnych zpoZdéni viaki z viny dopravce (%) — dalkova doprava
v€as—5min 95,5 % min 94,10 % nesplnéno
6—15min 3,3 % max 4,60 % nesplnéno
16 -30min 0,8 % max 1,00 % nesplnéno
31-60min 0,3 % max 0,30% splnéno
61 minavice 0,1 % max 0,10 % splnéno
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Karta standardt nérggg:::: 2024 stan]::rédnl"li
Hladiny primérnych zpozdéni vlak( z viny dopravce (%) — regiondlni doprava
v€as—5min 98,9 % min 99,10% splnéno
6—15min 0,8 % max 0,70% splnéno
16-30min 0,2 % max 0,10 % splnéno
31-60min 0,1 % max 0,00 % splnéno
61 min a vice 0,0 % max 0,00 % splnéno
Hladiny primérnych zpozdéni vlakd z viny dopravce (%) — osobni doprava celkem
v€as—5min 98,7 % min 98,80 % splnéno
6—15min 1,0 % max 1,00 % splnéno
16-30min 0,2 % max 0,20 % splnéno
31-60min 0,1 % max 0,10 % splnéno
61 min a vice 0,0 % max 0,00 % splnéno
4. Odreknutf dopravnich spojti
4.1. Podil odieknutych spojll v procentech za kategorii spojti
Dalkova doprava 2,71% 1,53% splnéno
Regionalni doprava 0,75% 0,72% splnéno
Osobni doprava celkem 0,86 % 0,78% splnéno
4.2. Podily odpovédnosti za odFeknutf spojti v procentech za kategorii spojli — vina dopravce
Dalkova doprava 0,36 % 0,14 % splnéno
Regionalni doprava 0,14 % 0,15% nesplnéno
Osobni doprava celkem 0,16 % 0,15% splnéno
4.3, Podily odpovédnosti za odFeknuti spojll v procentech za kategorii spojll — pficiny mimo dopravce
Dalkova doprava 2,35% 1,40% splnéno
Regionalni doprava 0,57 % 0,57 % splnéno
Osobni doprava celkem 0,70% 0,64 % splnéno
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Karta standardui

5. Cistota draznich vozidel a zafizeni Zelezni¢nich stanic

5.1. Cistota zafizeni Zelezni€nich stanic
Znecisténi ploch stanic, zajisténi prlchodnosti
W(C znecisténé nebo nevybavené hygienickymi potfebami
Odstranéni zavad

5.2. Cistota draznich vozidel

6. Prlzkum spokojenosti zakaznik{

6.1. Priizkum spokojenosti zakaznik(

7. Vyfizovanf stiznosti, vraceni pfepravného a odskodnéni

7.1. Vyfizovani stiznosti cestujicich
Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich
Maximalni délka vyFizovani stiznosti

7.2. Vraceni prepravného a odskodnéni cestujicich
Neopravnéné zamitnuti Zadosti
Ztrata zadosti nebo odmitnuti pfijeti Zadosti
Vyfizeni Zadosti ve stanovené Ih(ité UPPS

Vyfizeni Zadosti ve stanovené Ih(ité odskodnéni

Priimérna délka vyrizeni Zzadosti UPPS

Priimérna délka vyfizeni Zadosti odskodnéni

Uroveii

naroénosti

2,00%
2,00%

do 24 hod
95,00 %

1

7

2
30dni
1

pod 1%
pod 1%
pod 1%
pod 1%
28 dnl
28 dnl

8. Pomoc poskytovana osobam se zdravotnim postizenim a osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace

8.1. Pomoc poskytovand osobam se zdravotnim postizenim a osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace

Splnéni odsouhlasené objednavky (pozadavek zakaznika)
Razeni pfedepsanych nalezitosti dle objednavky

Funkénost a technicka zplsobilost mobilnich plosin

99,00 %
99,00 %
98,00 %

2024

1,00 %
1,00 %
ANO
99,47 %

6,21
1,7
15dn

O O O O H o

21dn(
28 dnl

99,50 %
99,40 %
99,90 %

Plnéni

standardi

splnéno
splnéno
splnéno

splnéno

splnéno

splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno

splnéno

splnéno
splnéno

splnéno

«— obsah
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Komentar k nesplnéni nékterych standardt

Prodej a kontrola jizdnich dokladd ve viacich", doslo k diléimu nesplnéni standardu u stanovenych ukazateld v oblasti .Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladi - pocet zdvad z KC vs. celkovy poet
kontrol”, kdy pozadované plnéni je 99 % a skutecnost je 97,37 %:

Kontrola a prodej jizdnich doklad(l ve vlaku je pfimo ovlivnéna prlichodnosti vlakové soupravy. V regionalni/ pfiméstské dopravé dochazelo predevsim v ase pfepravnich Spicek
k pFepliiovani souprav v rozsahu, ktery ¢asto znemoZioval plynuly pohyb viakového doprovodu po soupravé. V dalkové dopravé dochazelo k prepliiovani viak( predevsim viivem
nedodrzeného fazeni, kdy nebyl dodrZzen planovany pocet voz{, pfipadné nenasazena odpovidajici fada voz{ a tim sniZena kapacita mist. Tento jev vyrazné znatelny u linky Ex5 a Ex6.

V ramci preference bezpecnosti bylo upfednostnéno u zaméstnancd vlakového doprovodu zaméreni ¢innosti na bezpe¢né provadéni ikond spojenych s odjezdem vlaku.

U vlak( vedenych v rezimu samoobsluZného zplsobu odbavovani cestujicich se trvale vyskytuje velmi ¢etna poruchovost mobilnich prodejnich automat( jizdenek, validator(
a oznacovacl jizdnich dokladd. S ohledem nainterni a lokalné platné poZadavky objednavatell na nastaveni pfednosti pinéni dopravnich a technologickych povinnosti strojvedoucich,
nelze prodej a kontrolu jizdnich dokladd zajistit v pIném rozsahu.

Poskytovdni informaci ve viacich", do3lo k diléimu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel(l v oblasti:_Zabezpeceni informovdni ve viaku - polet zdvad z KC vs. celkovy pocet kontrol”,
kdy pozadované plnéni je 99 % a skutecnost je 97,94 %:

Ve vychozi stanici vlaku néktefi zaméstnanci vystupuji na nastupisté za Gcelem informovani cestujicich vzdy pouze 5 minut pred odjezdem vlaku, pfestoze maji dle internich pravidel
(Procesni listy) vystoupit ihned po spIinéni nezbytnych povinnosti nejpozdéji 5 minut pred odjezdem vlaku. U vlakd dalkové dopravy je v€éasny pobyt pred viakem jednim z kli¢ovych
faktord ve vnimani kvality sluZeb ze strany zakaznika. Ve vlacich je informacni servis zajistovan predevsim automatizované, pomociinformacnich paneld a vlakového rozhlasu.

V pfipadé, kdy neni informacni systém/automaticky vliakovy rozhlas funkéni, viakovy doprovod nezajisti operativni informovani cestujicich nahradnim zplsobem (vyuZiti vlakového
rozhlasu/ mikrofonu dstfedny, osobné). Opakované zjistovany nedostatky/neznalosti v obsluze vlakového rozhlasu u zaméstnanc( viakového doprovodu. Castym jevem je také
neprovadéni povinného hlaseni o odjezdech pFipojnych viak(. Situace se postupem ¢asu zlep3uje, presto stale velka ¢ast zaméstnancl tuto ¢innost nevykonava. Mnozi zaméstnanci,
ktefi doposud neprovadéli hlaseni vlakovym rozhlasem, maji problémy s kultivaci Gstniho projevu.

nformacni systémy ve vozidlech”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti:_Funkénost poskytovdni informaci - poet zdvad z KC vs. celkovy pocet kontrol”,
kdy pozadované plnéni je 99 % a skutecnost je 94,80 %:

Dlouhodobé pfetrvavaji problémy v dodrZzovani planovaného Fazeni, kdy jsou operativné fazeny jiné typy vozl bez informacnich systém(. Znac¢né problematicka je samotna funk&énost
informacnich systémi ve vozidlech a korektni zobrazeni dat (technicka zavada EIS, zcela chybi data, data neodpovidaji skutecnosti, zavada vlakové sité). Opakované jsou také béhem
kontrolni ¢innosti zjistovany nedostatky v ¢innostech vlakovych Cet pfi provadéni prohlidek soupravy béhem jizdy vlaku (tj. nedostatecné sledovani funkénosti a stavu technického
vybavenivoz{ - mimo jiné EIRS). Casto se v pripadé zjisténi nedostatk( ve funkénosti tohoto technického vybavenivozl u zaméstnancd projevuje nedostateéna dovednost tyto zavady
odstranit (napr. provést reset zafizeni).

Prodej jizdnich doklad ve stanicich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazateld v oblasti:_Kvalita vykonu prdce osobniho pokladnika - poCet zdvad z KC vs. celkovy pocet
kontrol”, kdy poZadované plnénije 99 % a skutecnost je 98,87 %:

Prodejni mista ve stanicich jsou fadné oznacovana, prodej jizdnich doklad( je zajistén v rozsahu stanovanych provoznich dob. Problematické je zajisténi plnohodnotného prodeje
portfolia jizdnich dokladd, respektive odborné tarifni znalosti a prodejni prozakaznické dovednosti zaméstnancl pokladen. Odbaveni cestujicich neprobiha v souladu s nastavenymi
internimi pokyny k prodeji. Zaméstnanci pokladen nezjisti od cestujicich presné pozadavky na pfepravu tak, aby byl poZadavek vyfesen k jejich plné spokojenosti (pfedevsim odbaveni
na vlaky dalkové dopravy). Cestujicim neni nabizena nejvyhodnéjsi varianta odbaveni a komplexni nabidka sluZzeb (nenabizena vyhodna cenova relace, nenabizen prodej rezervace mista
k sezeni, neupfesnéni specifik pfi vydeji Vazané jizdenky, neschopnost prezentovat dopliikové sluzby na vlacich).

PInéniJR za rok 2024 a osobni dopravu celkem bylo 87,6 %, coZ je druhé nejlepsi pInéni JR od roku 2016. Za nejlepsim rokem 2020 zaostava jen 0 0,1 procentniho bodu. Meziro¢né
(2023 vs. 2024) doslo ke zlep3eni pInéniJR 0 0,2 procentniho bodu, a to i pfes nepfiznivé povétrnostni podminky v mésici lednu a zejména povodné v zafi vE. postupného odstrafiovani
jejich nasledk( v dal3ich mésicich roku.
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PInéniJR s odectem pFicin mimo dopravce za rok 2024 a osobni dopravu celkem bylo 98,7 %, coZ je stejnd hodnota jako v roce 2023.

Pres vySe uvedena pozitivni data neplnime stanovené Grovné narocnosti v hladinach primérnych zpoZzdéni vliakd dalkové dopravy, a to ve viech tfech nastavenich hodnocené trasy
(vychozi odjezd, nacestna prijezd i odjezd, cilova pfijezd; odjezd z vychozi stanice; pfijezd do cilové stanice).

Nejvétsi vypovidajici hodnotu ma méfeni vasnosti vlakd v celé vefejné trase (vychozi odjezd, nacestna pfijezd i odjezd, cilova pfijezd). Dale uvedené primarni priciny zpoZdéni tedy
budou vztazeny k celé verejné trase. Zde jsou ty nejcastéjsi:

= vliv planovanych vyluk (27,5 % primarnich pfic¢in nadlimitnich zpozdéni);
= zpozdéni zjinych pfi¢in na siti sousedniho provozovatele (25,8 %);

= sestavavlaku dopravcem (8 %);

= zvysena frekvence cestujicich (5,9 %);

= povétrnostnivlivy (5,4 %).

V segmentu dalkové dopravy dale pfekracujeme stanovenou Urovein naro¢nosti v podilu odpovédnosti dopravce za pFiciny zpozdéni. Nej¢astéjsimi primarnimi pficinami zpozdéni na
strané dopravce v roce 2024 byly:

= sestava vlaku dopravcem (8 % primarnich pric¢in nadlimitnich zpozdéni);
= zvySena frekvence cestujicich (5,9 %);
= dispozice dopravce (4,4 %);

= technické zavady hnacich vozidel (4,4 %).
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Servis Zelezniénich kolejovych vozidel v osobni dopravé

Jiz nékolikaty rok v Fadé Gdrzbu Zeleznicnich kolejovych vozidel (dale jen ,ZKV") ovliviiovala vysoka mira inflace, ale také ceny energii a zpozdéni dodavek materiald a nahradnich dild
v dlisledku valky na Ukrajiné. Dopady se projevovaly zejména na nakladech a prostojich ZKV, a to zejména pfi opravach, obnovach a modernizacich. Tyto aspekty pak vytvarely tlak na
vysokou efektivitu zaméstnanct Udrzby s cilem dosahnout co nejvy3si mozZné disponibility vozidel.

Zakladni planovanou Gdrzbu ZKV a korektivni opravy jsme v roce 2024 zajistovali prostfednictvim Oblastnich center Gdrzby (dale jen ,0CU") s plisobnosti po celé CR. Periodické obnovy,
modernizace a rekonstrukce ZKV probihaly prostfednictvim dcefiné spole¢nosti DPOV, a.s. a u externich smluvnich certifikovanych opravc(l. Celkové proslo v roce 2024 periodickou
obnovou pfes 474 vozidel, pficemZ podil in-house periodickych obnov realizovanych vybranymi pracovisti OCU ve spolupraci s DPOV, a.s. dosahl 64,56 % z celkového objemu obnov.

Kli¢ova pro nas byla také bezpe€nost ZKV, proto jsme se napf. u modernizace voz( fady Bdmpz227, WLABmMz826, Bbdgmee236 a Bdtee276 zaméfili na zajisténi nastupnich dvefi pfi
jizdé vlaku.

V ramci ECM dochazelo k prohlubovani implementace legislativnich poZadavkd do €innostiv ramci celého Useku servisu. Na podzim roku 2024 byly zahajeny recertifikacni audity
systému pInéni podminek ECM pfi servisu ZKV.

V roce 2024 byly dokonceny instalace zafizeni pro méfeni spotfeby elektrické energie, spotfebu je tak mozné sledovat u viech elektrickych lokomotiv a jednotek. Usp&3né jsme také
realizovali pfipravu na zahajeni vyhradniho provozu pod dohledem systému ETCS (European Train Control System) na vybranych Zeleznicnich tratich, coZ zahrnovalo implementaci pro
viechny dotZené lokomotivy a motorové jednotky. Na konci roku 2024 disponovaly Ceské drahy, a.s. 400 vozidly vybavenymi ETCS.

V prabéhu roku pokracovaly dodavky novych elektrickych jednotek typu RegioPanter od spole¢nosti Skoda Transportation, a.s. a motorovych jednotek fady 847 od spole¢nosti Pesa
Bydgoszcz. Ve druhé poloviné roku 2024 doslo v mezinarodni dopravé k nasazeni prvnich souprav novych osobnich voz{i s maximalni rychlosti 230 km/h. Od GVD 2024/2025 jsou pak v
Moravskoslezském kraji ve zkuSebnim provozu provozovany Ctyfi bateriové elektrické jednotky RegioPanter (BEMU).

V ramci zasobovaciho centra (ZC) v roce 2024 probihala aktualizace centralni databaze sklad(i, ktera poskytuje jednotny pfehled skladovacich kapacit v ramci celé CR vetné detailnich
charakteristik a fotodokumentace. V navaznosti na centralizaci logistiky bylo také dokonceno sjednoceni proces(i a metodiky. Soucasné pokracuji aktivity souvisejici se zvysenim kvality
skladovacich prostor. Zpracovan byl logisticky koncept skladd v Ceské Trebové, jehoZ implementaci by mélo dojit k zajisténi optimalnich podminek pro skladovani nahradnich dild

a materialu pro opravy a Gdrzbu ZKV nynii v budoucnu.

Podle schvalené Strategie CD do roku 2030 pokraZovaly aktivity v oblasti restrukturalizace a modernizace opravarenské zakladny CD. Cilem je mimo jiné 3iri implementace IT
technologii, které pfinaseji efektivitu v oblasti organizace prace, planovani kapacit a zvyseni vykonu vlastni servisni ¢innosti. V roce 2024 se na servisnich a opravarenskych pracovistich

podafilo pilotné implementovat systém rozsifené reality. Tento systém poskytuje servisnim techniklm pfistup k pokrocilym technologiim a metodam, které zvy3uji efektivitu
a preciznost servisnich a Gdrzbovych €innosti.

Z pohledu investic jsme v roce 2024 pokracovali v investicich do vybaveni servisnich pracovist modernimi zafizenimi. Jednalo se napf. o dvoucestna bateriova posunovadla, digitalni
pfistroje na méfeni dvojkoli ZKV, moderni synchronizované patkové zvedaky a rzné druhy testeru UIC vedeni.

V roce 2024 jsme dokoncili modernizaci kolejisté Praha Jih a zahdjili prace na prodlouzeni haly v Sumperku. Mezi nejvyznamnéjsi zahajené investi¢ni akce v roce 2024 patfi vystavba
novych hal pro ddrzbu v Chebu a Havlickové Brodé.

V roce 2024 byly dokonéeny projekéni prace na novém arealu technicko-hygienické Gdrzby v Olomouci, nové hale v C. Budg&jovicich a na prodlouZeni haly v Ceské Tfebové. Projekéni
prace pokracovaly napf. na prodlouzeni haly v Praze Vrsovicich, pfistavbé haly v Tabofe, modernizaci mycky a odstavnych koleji v Plzni, zdvoukolejnéni odjezdu nebo vybudovani
odstavnych koleji Praha Jih.
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Nakladni doprava
Poslani, vize a cile spole¢nosti

CD Cargo je moderni dynamicka spolecnost, ktera svoji budoucnost stavi na ¢tyfech pilifich. Je stale nejvétsim Ceskym Zelezni¢nim dopravcem a s rostoucimi vykony v zahranici stoupa
prestiz Skupiny CD Cargo i na evropském Zelezni¢nim trhu. CD Cargo zajistuje jak pfepravu hromadnych substrat, tak vyrobk( s vysokou pfidanou hodnotou véetné intermodalnich
pfeprav. CD Cargo spolehlivé pfepravuje i mimoradné zasilky, zasilky nebezpeZného a humanitarniho zboZi nebo vojenskou techniku. Jako jediny dopravce v Ceské republice nabizi CD
Cargo prepravu zboZi nejen v ucelenych vlacich, ale i formou jednotlivych vozovych zasilek.

Vizi spole¢nosti CD Cargo je zachovat si pozici na tuzemském i evropském trhu, byt Zelezni¢nim nakladnim dopravcem prvni volby a podilet se tak na naplfiovani dopravni politiky statu
prostfednictvim nizkoemisni nakladni dopravy. Mezi hlavni podminky Gsp&chu patfi neustalé zlep3ovani a rozsifovani sluzeb a proaktivni komunikace se zakazniky. CD Cargo rovnéz
chce byt atraktivnim zaméstnavatelem, ktery poskytuje zaméstnanctim jistotu a férové odménovani, umoZiuje jejich vzdélavani a rozvoj a maximalizuje jejich bezpecnost.
Samozfejmosti je pak zajisténi rovného zachazeni a pristupu pro viechny. Velka pozornost je rovnéz vénovana snizovani emisi CO,, a to jak ze spotFeby trakeni elektrické energie, tak

i trak&niho paliva a spotfeby energie v budovach.

Nakladni pfeprava

Zarok 2024 jsme na tuzemském trhu prepravili 49,85 mil. tun zboZi, coz je o cca 4 mil. tun méné nez v roce 2023. Pozitivni je, Ze stale rostou vykony a objemy pfepravovaného zbozi
v zahranici. Skupina CD Cargo pfepravila za rok 2024 v konsolidovaném vyjadfeni 56,7 mil. tun zboZi a jeji trzby z nakladni pfepravy dosahly v roce 2024 hodnoty 13 954 mil. K&, coZ je
0205 mil. KE méné neZ v roce 2023.

Pricin meziro¢niho poklesu objemd je cela fada. Z téch globalnich musime jmenovat zejména pokracujici valecny konflikt na Ukrajing, geopolitickou situaci na Blizkém vychodé

a pokracujici restrukturalizaci evropského préimyslu. Ta ma bohuZzel zna¢né negativni dopady. S Green Dealem Uzce souvisi pokles zajmu o pevna paliva, s vysokou cenou elektrické
energie pak pokles vyroby v fadé primyslovych odvétvi. Zejména metalurgie neprozivala v roce 2024 zrovna pfiznivé obdobi. Na CD Cargo mélo velky dopad ukon&eni vyroby v Liberty
Steel Ostrava, které se projevilo ztratou az 5 mil. tun zboZi — Zelezné rudy, €erného uhli, Zelezného Srotu, vapencd a samoziejmé i hutnich produktl. Poptavka po hnédém uhli

v priibéhu roku znacéné kolisala, stabilné jsme v3ak realizovali obsluhu velkych energetickych a teplarenskych zdrojl (Chvaletice, Opatovice, Energotrans) a podarilo se ziskat i nové
prepravy tohoto paliva, napfiklad pro pfijemce ORLEN Unipetrol v Litvinové.

Situace v kombinované dopraveé byla po cely rok velmi dobra a potvrzuje se, Ze tento segment ma velky potencial i do budoucna. Svéd&i o tom mimo jiné mezirocni navyseni pfeprav

o vice neZ 800 tis. tun. VVyrazné stoupl i pocet vlakd odvezenych pro operatory kombinované dopravy, a to véetné zahranicnich Gsek(. Mezirocné témér stejné vykony jsme realizovali
rovnéz v komodité automotive, a to i pfes silici nejistotu v tomto primyslovém segmentu. Také situace v komodité ,chemie” byla po cely rok stabilni. Napfiklad se nam podafilo pFevézt
o vice neZ 300 tis. tun nafty vice, nez v roce 2023. Nezanedbatelny podil na tomto dobrém vysledku ma nasazeni vlastnich cisternovych voz{ na dovoz PHM z Némecka a také udrzeni
tranzitu PHM ze Slovenska do Polska. BohuZel pfeprava ostatnich chemickych produkt(, v€etné mineralnich hnojiv spise stagnovala.

Negativni vliv na vysledky v jednotlivych komoditach mél konkurenéni boj. Ztratili jsme tak napfiklad ¢ast preprav dfeva. Pricinou jejich stagnace v3ak byla predevsim koncici tézba
kirovcového dieva. Rovnéz o pfepravy obili je mezi dopravci velky zjem. Je proto potésujici, Ze diky spolupraci firem v ramci Skupiny CD Cargo se prepravy obili podafilo meziro¢né
navysit o témér 200 tis. tun. Spokojenost panovala i s podzimnimi pfepravami fepy do cukrovaru v HruSovanech nad JeviSovkou. Také pfepravy stavebnich materiald na vyluky jsou
trvale v hledacku konkurenénich Zelezni¢nich dopravc(. Je to mimo jiné dsledkem nadbytku jejich kapacit souvisejicich s celkovym poklesem objem( pfevazenych po Zeleznici.

CD Cargu se nevyhybaly ani pfirodni katastrofy — nicivé povodné zasahly v zafi velkou ¢ast Moravskoslezského a Olomouckého kraje a také v sousednim Rakousku byla z dGvodu
povodni omezena doprava na fadé hlavnich trati, napfiklad na Semmering, na Westbahn nebo smérem na Madarsko. Povodné negativné ovlivnily vysledky ve viech komoditach,
nemoznost fadicich praci v Ostravé méla znacny dopad na pfepravy jednotlivych vozovych zasilek se Srotem nebo hutnimi produkty. Na ¢as byly odfiznuty viecky nékterych

vyznamnych zakaznik(, jako napfiklad Biocelu Paskov, HMMC v No3ovicich, koksovny OKK a dal3ich. V d@sledku destl byla také znaéné omezena tézba dfeva, nehledé na nemoznost
nakladky v povodnémi postizenych oblastech.
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Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zajisténi provozu nakladnich vliakd méla spole¢nost CD Cargo k 31.12. 2024 ve svém evidenénim stavu 815 hnacich vozidel, z toho 68 lokomotiv pofizenych na finanZni leasing.
Pro pfepravni vykony bylo vyuZivano 750 vlastnich lokomotiv. Park nakladnich voz( tvofilo k 31.12. 2024 celkem 19 274 vlastnich nakladnich voz( riznych typovych fad. Z celkového
vozového parku bylo 15 550 vlastnich voz( primérné v provoznim stavu. Podle potfeby byl vozidlovy park doplfiovan skupinou najatych vozd.

Udrzba a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel byly provadény pfedevsim ve vlastnich opravnach kolejovych vozidel, dale v externich smluvnich kapacitach. Za rok 2024 proslo
periodickou opravou celkem 3 108.

V roce 2024 byl park hnacich vozidel CD Cargo mimo jiné rozsifen o 10 interoperabilnich lokomotiv fady 383. Bylo dodany 23 modernizovanych lokomotiv fady 742.71, ¢imz byla
zaroven dokoncena druha transe zakazky tykajici se komplexni modernizace celkem 25 motorovych lokomotiv fady 742, jejiz soucasti je také vybaveni lokomotiv evropskym vliakovym
zabezpecovacem ETCS. Cast projektu tykajici se vybaveni lokomotiv Fady 742.71 mobilni €asti systému ETCS je spolufinancovana Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. Do
parku CD Cargo bylo pofizeno 40 velkoobjemovych cisternovych vozd Zacns.

V roce 2024 pokracovaly projekty tykajici se dodatecné implementace ETCS (tzv. retrofitting) do lokomotiv fady 130, 240, 363.5, 742.7,753.6 a 753.7. Projekt lokomotiv fady 240,
363.5a742.71 je spolufinancovan Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. V ramci implementace ETCS do lokomotiv fady 130 a 753.7 cerpa CD Cargo finan¢ni podporu
z Operacniho programu Doprava, tzn. projekty jsou spolufinancovany Evropskou unii (Fond soudrznosti).

V oblasti hospodareni s nakladnimi vozy v roce 2024 byla a také v dalSich letech bude vénovana velka pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity, s cilem minimalizovat
neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy. Jedna se zejména o vozové fady urené pro komodity, u nichz je v poslednim obdobi zaznamenavan pokles prepravnich objem.

Pronajem Zelezniénich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu. Formou
dlouhodobého prondjmu se nasim partnerdim pronajimaji hnaci vozidla uzplsobena pro provoz na konkrétnim Gzemi, mimo tzemi Ceské republiky. V pfipadé kratkodobého pronajmu
hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho pfipadu a jedna se tedy predevsim o interoperabilni lokomotivy. Primarné
jsou hnacivozidla pronajimana v ramci Skupiny CD Cargo.

V oblasti pronajmu Zelezni¢nich nakladnich voz{ nabizime nasim zakaznik( jak dlouhodoby pronajem, tak i kratkodobé nebo opakované pronajmy voz{ pro zjisténi spotovych
i jednorazovych obchodd.

Stale Castéji jsou vyuZivany volné kapacity kolejovych vozidel pfi realizaci obchodnich pfipad( ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi v ramci spole¢né expanze na zahrani¢nich
trzich.
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Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Vlivy na prepravy lze rozdélit na globalni a domaci nebo také na pfirodni a spolecenské, ¢i na dlouhodobé a kratkodobé. Podle prvniho klice, ktery se zda byt nejpodstatnéjsi, mizeme
identifikovat tyto okolnosti, urCujici dalsi vyvoj: V prvni fadé jde o valky na Ukrajiné a v Izraeli se vsemi dUsledky. Nakladni Zelezni¢ni dopravy se nejvice tykaji zmény v mezinarodnim
obchodu a logistice témito konflikty vyvolané. Dal3i roky, pocinaje nadchazejicim rokem 2025, budou vyrazné ovlivnény prezidentskymi volbami ve Spojenych statech americkych,
které se uskutecnily 5. listopadu 2024 a jejichZ republikansky vitéz bude vyznamné korigovat dosavadni sméFovani USA, coZ bude mit mezinarodni pfesah. Na evropské Grovni se navic
zacinaji v pIné sile projevovat dopady ambicidézni ekologické politiky EU znamé pod marketingovym nazvem ,Green Deal". Jde pfedevsim o vysoké ceny elektrické energie, mimo jiné jako
dusledku snizujiciho se poctu emisnich povolenek. Tato politika také vyvolava dalsi naklady v souvislosti s napliiovanim environmentalnich cili dle pfijaté strategie ESG, a to napfic¢
priimyslem a obchodem, které budou zakaznici a spotfebitelé velmi obtiZné absorbovat.

CD Cargo ocekava pokles pfepravnich vykon( v tuzemsku a mirny nar(ist vykon( na zahrani¢nich trzich. Roz3ifovat by se méla i teritorialni plsobnost Skupiny CD Cargo. Spole¢nost
bude pokracovat v restrukturalizaci a v opatfenich na optimalizaci segmentu jednotlivych vozovych zasilek.

K ekonomickym cilim spole¢nosti patfi pfedevsim udrZeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované Grovné trZzeb z vlastni pfepravy a na strané druhé
z efektivniho Cerpani nakladovych poloZek a zajisténi dostatecné likvidity spolecnosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. DlleZitym cilem je stabilizace ziskovosti hlavni
¢innosti a ostatniho podnikani.
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Sprava majetku

Pocet v3ech budov v majetku CD k1. 1. 2024 3089

- ztoho zapsanych v KN 2636
Pocet vech budov v majetku CD k 31.12. 2024 2997

- ztoho zapsanych v KN 2936
Pocet pozemk(i v majetku CD k 1. 1. 2024 15934
Pocet pozemk(i v majetku CD k 31.12. 2024 14 680
Rozloha pozemkd v majetku CD (m2) k 1. 1. 2024 59800233
Rozloha pozemkd v majetku €D (m?2) k 31.12. 2024 59370731

V roce 2024 doslo ke snizeni po¢tu pozemk( z dlivodu prodejl zbytného majetku.

Pocet bytd v budovach v majetku CD k 1. 1. 2024 509
- ztoho pronajatych 303
Pocet bytl v budovach v majetku CD k 31.12. 2024 489
- ztoho pronajatych 258
Pocet externich najemnich smluv k prostoram a pozemkdm v majetku CD 7 485
- ztoho vyplyvajici pocet ndjemnich objektti v evidenci CD 18027
Pocet internich najemnich smluv k prostoram a pozemk@im v majetku CD 799
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 10543
Vynosy z externich najemnich smluv budov, pozemk a bytd — zaokrouhlené (mil. K&) 386
Vynosy z internich najemnich smluv budov, pozemkd a bytli — zaokrouhlené (mil. K&) 111
Celkové externi vynosy z pronajmu a ZZ — zaokrouhlené (mil. K¢) 444
Vynos z prodeje majetku — zaokrouhlené (mil. K¢) 1515

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2024 se uskutecnily v praZzskych obvodech Zizkov, Karlin, Zabéhlice (soubory pozemk(i) a Nové Mésto (soubor nemovitosti), dale v Gzemich mést
Beroun, Chabarovice (soubor pozemk(), Kladno (soubor nemovitosti), Liberec (lanovka Je3téd).

V roce 2024 pokracovaly opravy a investice ke zlep3eni pracovniho prostfedi primarné v prostorach, ve kterych sidli zaméstnanci CD. Investi¢ni naklady byly vynaloZeny na opravy
objektl Ceskych drah, a.s. v Krnové, Olomouci, Nymburce, Ceské Tfebové a Karlovych Varech.

Byla dokoncena rozsahla rekonstrukce strojmistrovské budovy v SU Olomouc. Zahajena byla vystavba opravarenské haly ZKV v SU Cheb a také navazujici druha etapa plynofikace
areélu SU Ceska Tfebova a sousedniho arealu Zasobovaciho centra.

V roce 2024 jsme spolecné se SZ a zapojenim UOHS a MD pokracovali v komunikaci se zastupci Evropské komise (EK), ktera jednostranné ukoncila stavajici pre-notifikacniho fizeni
avydala doporuceni na Gpravu Metodiky ocenéni transakce 2. etapy projektu UMVZST (pfevod pozemk( pod Zelezni¢ni dopravni cestou na SZ) s cilem sniZeni kupni ceny. Relevantni

doporuceni EK byla zapracovana do aktualizace Metodiky, na zakladé které bude u EK zahajeno nové pre-notifikacni Fizeni. V lokalitach zst dotcenych investi¢nimi akcemi municipalit
jsme provedli nezbytné respecifikace majetku CD pod Zelezni¢ni dopravni cestou, uréeného k pfevodu na SZ.
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V ramci nemovitostnich projektl jsme v roce 2024 realizovali prodej paméatkové chranéné vypravni budovy a souvisejicich pozemk( v Gizemi Nakladového nadrazi Zizkov (NNZ)
Hlavnimu Méstu Praha.

V souvislosti s dal3im vyuZitim Gzemi NNZ jsme v roce 2024 pokracovali v poskytovani souc¢innosti developerskym spolecnostem pfi pfipravé severni a jizni ¢asti Gzemi k prodeji.
V téchto aktivitdch budeme pokracovat i v roce 2025 s cilem realizovat viastni prodeje pozemk( NNZ (jih a sever).

V priibéhu roku 2024 jsme v lokalité Zst Praha Masarykovo nadraZzi dokoncili rekonstrukci prostor objektu B pro pfesunuti ¢len mistniho oddéleni Policie CR z kFidla A1+A2, dokonili
jsme stavebni prace na rekonstrukci chodby E+F vypravni budovy, a zahdjili jsme prace na presun odpadového hospodarstvi a souvisejicich stavebnich Gprav schodist v Hybernské ulici,
které planujeme dokoncit v roce 2025.

V lokalité Zst Praha hlavni nadraZi pokracovala koordinace ¢innosti vedoucich k vymisténi zaméstnancd a technologii z provozni budovy docasnych nahradnich prostor s cilem uvolnéni
Casti Gzemi k prodeji developerské spolec¢nosti, ktery planujeme dokoncit v roce 2025.

V ramci revitalizace vypravni budovy Zst Brno hlavni nadraZi byla v prlibéhu roku 2024 dokoncena 4. etapa revitalizace pravého kfidla vypravni budovy - vnitfnich prostor. V roce 2025
pak pfedpokladame dokonceni fasady vypravni budovy ze strany kryté ¢asti 1. nastupisté. V roce 2024 doslo k prodeji lokality ,Nové sady". V roce 2025 budeme pokracovat na pripravé
prodejl sub-urbanistickych ¢asti Kfidlovicka, BeneSova, Posta a Platan (Casti 2A a 2B). Koncem roku 2024 se ndm spole¢né se SZ podafilo vyFesit otazku sporného vlastnictvi obloukd
viaduktu, které jsou pfistupné ze suterénnich prostor budovy Malé Ameriky. Tim se odblokoval dal3i postup v otazce prodeje budovy Malé Ameriky, ktery pfedpokladame realizovat
vroce 2025.
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Vyzkum a vyvoj
V ramci ¢innosti dcefiné spolecnosti Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. (VUZ) jsme v roce 2024 realizovali:

Projekt RegioHyt - Regionalni vodikové vlaky na Ceskych Zeleznicich. Cilem projektu je analyza Ceskych Zelezni¢nich trati a lokalizovani oblasti, kde by vodikové viaky byly technickym,
ekonomickym a environmentalnim feSenim oproti jinym technologiim (https://www.tacr.cz/soutez/program-kappa/prvni-verejna-soutez-kappa/).

Projekt INTELIGENT_END4TRAIN — Vyzkum provoznich aspektd inteligentniho konce vlaku. Re3itelskym tymem projektu kromé VUZ je i Ceské vysoké uceni technické v Praze,
CD Cargo, a.s. a TRS s.r.0. Hlavnim cilem projektu je vyvoj a provozni ovéfeni funkéniho vzorku zafizeni "Inteligentni konec vlaku” (https://tacr.gov.cz/soutez/program-doprava-
2020/ctvrta-verejna-soutez-6/).

Projekt AKURAIL Prostiedky pro implementaci nizkoemisnich technologii v Zelezni¢ni dopravé. Cilem projektu je vytvofit prostfedky pro analyzy, planovani a strategicka rozhodovani
v oblasti nasazovani vozidel pro nizkoemisni a udrzitelnou zelezni¢ni dopravu, zejména vozidel s kombinovanym napajenim z troleje a zakumulatoru
(https://tacr.gov.cz/soutez/doprava-2030/prvni-verejna-soutez-7/).
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ZPRAVA O AUDITU UCETNi A KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Vyrok auditora k ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce

Proved|i jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spole¢nosti Ceské drahy, a.s. (dale také ,spole¢nost”) sestavené na zékladé Gcetnich standardil IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera
se sklada z Individualniho vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2024, Individudlniho vykazu zisku a ztraty, Individualniho vykazu o Uplném vysledku, Individuainiho vykazu o zménach
vlastniho kapitélu a Individualniho vykazu penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této Ucetni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich
metodach.

Proved|i jsme audit pfiloZzené konsolidované téetni zavérky spole¢nosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (,skupina®) sestavené na zakladé téetnich standardii IFRS ve znéni
prijatém Evropskou unii, kterd se sklada z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném
vysledku, konsolidovaného vykazu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této konsolidované ucetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych Ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru:

e Prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2024 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici
k tomuto datu v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

e PfiloZzena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice skupiny k 31. prosinci 2024 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti
a konsolidovanych penéznich toku za rok koncici k tomuto datu v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky
a konsolidované t&etni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na spole¢nosti a skupiné nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte”). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a
kazda z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich pFidruzenych subjektll je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k
tretim strandm. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spolecnost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybenti jinych ¢lenskych spole¢nosti ¢i pridruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby
klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Hlavni zaleZitosti auditu

«— obsah

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamné;jsi. Témito
zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Ucetni zavérky a konsolidované Gcéetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tyto zavérky. Samostatny vyrok k témto

zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Zpusob feSeni

REZERVA NA SOUDNI SPORY

Vedeni spolecnosti provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni
pravdépodobného vysledku, ktery je k datu Géetnich zavérek zaloZzen na mnozZstvi odhadu a
predpoklad, a proto podléha znacné nejistoté.

Spolecnost k 31.12.2023 Uctovala o rezervé na predpokladanou vysi pokuty vztahujici se k
udajnému uzavieni kartelové dohody ve véci prodeje Zeleznicnich kolejovych vozidel.
V Ucetnich zavérkach k 31.12.2023 byla tato rezerva vykazana ve vysi 1 000 mil. K¢. V roce
2024 byla rezerva pouzita na ukonceny spor o Gdajné kartelové dohodé. K 31.12.2024 je tato
rezerva nulova.

Spolec¢nost nadale vede i dalsi soudni spory k 31.12.2024. Vzhledem k mnoZstvi odhadl a
predpokladi tykajicich se dalsich soudnich sporl a z nich vyplyvajici nejistoté je stanoveni
primérené castky rezervy na soudni spory povaZzovano za hlavni zalezZitost auditu.

Dalsi informace k této hlavni zaleZitosti auditu jsou uvedeny v ¢asti 26.1.1. individualni
ucetni zavérky a v ¢asti 27.1 konsolidované Gcetni zavérky.

Oveéfili jsme rezervy na soudni spory a provedl|i jsme ndsledujici auditni postupy:

ObdrZeli jsme prehled vyznamnych soudnich spord.

ObdrZeli jsme konfirmacni dopisy od pravnich kancelari.

Absolvovali jsme jednani s pravnim oddélenim spole¢nosti ohledné vyvoje spor( a
mozného dopadu na velikost rezervy.

Posoudili jsme predpoklady pouZité pro odhad vysSe rezervy na soudni spory.
Posoudili jsme, zda zvefejnéni v Ucetnich zavérkach tykajici se rezerv na soudni spory
splnuji pozadavky na zverejnéni podle relevantnich standard(.

RIZIKO SNiZEN{ HODNOTY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Vedeni skupiny stanovilo, Ze existuji naznaky snizeni hodnoty nefinanc¢nich aktiv pro
penézotvornou jednotku:

A, Osobni doprava - zahrnuje dopravni prostfedky, ostatni samostatné movité véci
pouZzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych
aktiv. Skupina stanovila zpétné ziskatelnou castku penézotvorné jednotky na urovni
hodnoty z uzivani. Urcité predpoklady pfi stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky jsou zavislé na
usudku vedeni skupiny, a to zejména:

e Predpoklad vyse budoucich penéznich tokl v pouzitych rozpoctech a planech (,,obchodni
plany“) skupiny.

e PouZitd mira tempa rlstu.

o Diskontni sazba pouZzitd pro stanoveni soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd.

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky Osobni
doprava jsme provedli nasledujici auditni postupy:

Ziskali jsme matematicky model diskontovanych penéznich tok( pouZity vedenim
spolecnosti pro stanoveni snizeni hodnoty majetku.

Porovnali jsme vstupni informace modelu se stfednédobym planem spolec¢nosti
schvalenym predstavenstvem spolecnosti.

Oveérili jsme matematickou spravnost modelu.

Porovnali jsme aktualni vysledky pro rok 2024 splanem spolecnosti pro ucely

vyhodnoceni pfesnosti progndz pripravenych vedenim spolecnosti.
Vyuzili jsme nasich specialist( na oceriovani, ktefi:

- testovali urceni vySe diskontni sazby
- zvazili vhodnost pouzité dlouhodobé miry ristu
- vyhodnotili adekvatnost pouZitého modelu.
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Hlavni zaleZitost auditu

Zpusob Feseni

Na zakladé pravidelné inventarizace a internich analyz vedeni skupiny identifikovalo polozky
majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti.

e Vroce 2022 se vedeni skupiny rozhodlo o vyrazeni lokomotiv rady 380 z flotily po roce
2025. Zpétné ziskatelna ¢astka téchto aktiv byla stanovena jako redlnd hodnota téchto
lokomotiv na zakladé znaleckého posudku snizena o naklady na prodej. Stav snizeni
hodnoty téchto lokomotiv k 31.12.2024 ¢ini 1 478 mil. K¢.

e Skupina identifikovala sniZzeni hodnoty u jednotek rady 680. Zpétné ziskatelna castka
téchto aktiv byla stanovena jako redlna hodnota téchto jednotek na zakladé znaleckého
posudku sniZzena o naklady na prode;j. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek k 31.12.2024
¢ini 410 mil. K¢.

Vzhledem vyznamné mire Usudk( pouzitych vedenim avyznamnosti zalc¢tované castky
snizeni hodnoty povazujeme ocenéni vySe uvedeného majetku za hlavni zaleZitost auditu.

B, Nakladni doprava - v prGbéhu roku 2024 doslo ke zménam ekonomické situace
spolecnosti a skupiny. Vykony na tuzemském Zelezni¢nim dopravnim trhu meziro¢né klesly,
propadu cCelila klicova odvétvi priimyslu pro Zelezni¢ni pfepravu, jako je napf. hutnictvi ¢i
tézba hnédého uhli. Negativni dopad na penézotvornou jednotku maji také rostouci ceny
energii, zboZi i sluzeb.

Vzhledem k existenci téchto indikator znehodnoceni aktiv skupina pristoupila k propoctu
znehodnoceni dle IAS 36. Skupina stanovila zpétné ziskatelnou ¢astku kolejovych vozidel na
Urovni jejich realizovatelné hodnoty. Urcité predpoklady pfi stanoveni zpétné ziskatelné
Castky jsou zavislé na usudku vedeni skupiny, a to zejména:

e predpoklad vyuZiti jednotlivych fad kolejovych vozidel dle pland spolec¢nosti,
e zpUsob realizace jejich hodnoty,

e objem vyuzitelIného Zelezného Srotu pfi jejich likvidaci a ndklady a vynosy z ni,
e Usudek externiho znalce v oblasti oceriovani kolejovych vozidel.

K 31.12.2024 skupina za segment Nakladni dopravy vykazala znehodnoceni aktiv ve vysi
1378 mil. K¢.

K 31.12.2023 bylo za segment Nakladni dopravy vykdzano znehodnoceni aktiv ve vysi
323 mil. K¢. Dopad do vysledku hospodareni skupiny za rok 2024 je tedy 1 055 tis. Kc.

VyuZzitelnost kolejovych vozidel, jeji dopad na hodnotu majetku a zauctované znehodnoceni
aktiv maji vyznamny dopad na ucetni zavérku, coZ povaZzujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Posoudili jsme, zda zverejnéni v Ucletnich zavérkach tykajici se mozného snizeni
hodnoty aktiv splfiuji poZzadavky na zverejnéni podle relevantnich standardd (IAS 36
alAS1).

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty lokomotiv fady 380 a jednotek
fady 680 jsme provedl|i nasledujici auditni postupy:

o Seznamilijsme se se znaleckym posudkem k 31.12.2023 a jeho reflexi pro rok koncici

k 31.12.2024.

e Provedli jsme dotazovani vedeni spolecnosti.
e Posoudili jsme, zda zverejnéni v Ucetnich zavérkach tykajici se mozného snizeni

hodnoty aktiv splriuji pozadavky na zvefejnéni podle relevantnich standardd (IAS 36
alAS1).

V souvislosti se znehodnocenim aktiv penézotvorné jednotky Nakladni doprava jsme
provedli nasledujici auditorské postupy:

Posoudili jsme relevantnost indikatord znehodnoceni a vhodnost modelu vypoctu
zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku (kolejovych vozidel).

Posoudili jsme predpoklady vyuZitelnosti kolejovych vozidel v souvislosti
s pfedloZzenym finanénim planem spolecnosti a provedli jsme dotazovani vedeni
spolecnosti.

Zkontrolovali jsme spravnost a Uplnost vstupnich dat a kalkulace modelu na vzorku
aktiv.

Testovali jsme matematickou spravnost vypoctu znehodnoceni aktiv skupiny,
respektive spole¢nosti.

V Ucetnich zavérkach jsme posoudili zverejnéni tykajici se znehodnoceni aktiv, zda
spliuji pozadavky na zvefejnéni podle standardu IAS 36 a IAS 1.
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Hlavni zaleZitost auditu Zpusob Feseni

Dalsi informace k této hlavni zalezitosti auditu jsou uvedeny v ¢asti 14.1 individudIni ucetni
zavérky a v Casti 15.1 konsolidované Gcetni zavérky.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku, konsolidovanou ucetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolec¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou
a konsolidovanou ucetni zdvérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce a skupiné ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrZitelnosti byly ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti splfiuji poZzadavky pravnich predpisd na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:
e Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s Ucetni zavérkou a konsolidovanou ucetni zavérkou.

e Ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o spolecnosti, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spoleénosti za Ucetni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucéetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované tGcetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v pfiloze ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky
a konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.
Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti a v konsolida¢nim celku odpovida dozorci rada.
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Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo
chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
vsech pripadech v Ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo
chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tUsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti a konsolidacniho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich metod, pfimérenost provedenych Géetnich odhadud a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Géetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti a konsolidacniho celku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti a konsolida¢niho celku
nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost a konsolidaéni
celek ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky, véetné pfiloh, a ddle to, zda Ucetni zavérka a konsolidovana tGcetni zavérka zobrazuji
podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Napldnovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostatecné a vhodné dlikazni informace o financ¢nich Udajich ucetnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do skupiny,
které budou zakladem pfi vytvoreni si ndzoru na tGcetni zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za
jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované tGcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich
zalezitostech, u nichz se Ize redIné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezZitosti, o nichZz jsme informovali predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky za béZzny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protozZe lze realné
ocekavat, Zze moZné negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.
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ZPRAVA O JINYCH POZADAVCiICH STANOVENYCH PRAVNiMI PREDPISY
Informace vyZadované naftizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyZzadované nad ramec
mezinarodnich standard( pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem skupiny nas dne 29. biezna 2023 urcila valna hromada spolecnosti. Auditorem skupiny jsme druhy rok.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Ucetni zavérce a ke konsolidované tGcetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodatec¢nou zpravou pro vybor pro audit spolec¢nosti, kterou jsme
dne 22. dubna 2025 vyhotovili dle ¢lanku 11 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spoleénosti ani ji ovladanym
obchodnim spole¢nostem neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 22. dubna 2025

Auditorska spolecnost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni Cisto 2261

Delath
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Konsolidovana ucée

sestavena dle icetnich standardt IFRS ve znéni pfijatém EU

tni zavérka za rok 2024

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: NabfeZi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 709 94 226

Soucasti konsolidované tcetni zavérky za rok 2024 sestavené
dle tcetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU:

Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat
Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku
Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena ke zverejnéni dne 22. dubna 2025.

Statutarni organ Géetni jednotky

Mgr. Michal Krapinec
predseda pFedstavenstva

Mgr. Ing. Lukas Svoboda
clen predstavenstva

Podpis

«— obsah
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Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

Konsolidovany vykaz ziskl a ztrat za rok konéici 31. prosince 2024

POKRACUJICI CINNOSTI

Vynosy

Ostatni provozni vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie

Osobni naklady

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

Ostatni provozni naklady

Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (vEetné jejich zrusent)
Zisk z provozni ¢innosti

Financéni naklady

Financni vynosy

Podil na zisku pfidruZenych a spole¢nych podnik
Zisk pfed zdanénim

Dan z piijm

Zisk za obdobi z pokracujicich innosti

Zisk za obdobi

PFipadajici vlastnik&im Spolecnosti

PFipadajici nekontrolnim podilim

21,22

12

13

19

14

Rok konéici 31.12.2024

51644
3054
-20340
17717
-11551
-1041
54
4103
-3436
579

16
1262
103
1365
1365
1364

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici 31.12.2023

49148
3833
-18 591
-17 203
-9 605
-1051

6535
-3326
606
11
3826
-630
3196
3196
3195

«— obsah
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Konsolidovany vykaz o tplném vysledku za rok kon¢cici 31. prosince 2024

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici 31.12.2024 Rok konéici 31.12.2023

Zisk za obdobi 1365 3196
Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk( z definovanych pozitk( 42 0
Precenéni investic do kapitalovych nastrojli v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 31 23
Souvisejici odloZena daf z prijmu -6 -6
Reklasifikace odloZzené dané -21 0
Ostatni Uplny vysledek za obdobf (poloZky, které se nasledné& nereklasifikuji do zisku/ztraty) 46 17
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahran. jednotek 21 82
Zména fondu zajisténi penéznich tokd 25.2.3 -101 -1 064
Zména fondu nakladu zajisténi 25.2.4 -10 84
Souvisejici odloZena dan z prijm 23 185
Reklasifikace odloZzené dané -74 0
Ostatni Uplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pietictovany do zisku/ztraty v nasledujicich obdobich) -141 -713
Ostatni Uplny vysledek za obdobf po zdanéni -95 -696
Uplny vysledek za obdobi celkem 1270 2500
Pripadajici vlastnikdm Spolecnosti 1269 2499
PFipadajici nekontrolnim podilim 1 1
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Konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2024

(tdaje v mil. K&)

Pozemky, budovy a zafizeni 15 113090 97726
Investice do nemovitosti 16 889 941
Goodwill 17 141 141
Nehmotna aktiva 17 1062 1128
Aktiva z prava k uzivani 18 5987 6852
Investice do spole¢nych podnik( a pridruZenych spole¢nosti 19 199 206
OdloZena danova pohledavka 14 10 8
Pohledavky z obchodnich vztah 21 1100 1416
Ostatni finan¢ni aktiva 22 682 568
Ostatni aktiva 23 13 36
Dlouhodoba aktiva celkem 123173 109 022
Zasoby 20 3217 3078
Pohledavky z obchodnich vztah 21 4432 3853
Predplacena dan z prijmu 9 31
Ostatni finanéni aktiva 22 471 1262
Ostatni aktiva 23 1309 1618
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 24 9338 8119
Kratkodoba aktiva celkem 18776 17961
AKTIVA CELKEM 141 949 126983
Zakladni kapital 25 20000 20000
Ostatni kapitalové fondy 25 17 254 17 240
Nerozdéleny zisk 1689 339
Vlastni kapital pripadajici viastniklim Spolecnosti 38943 37579
Nekontrolni podily 131 56 55
Vlastni kapital celkem 38999 37634
Uvéry, pdjcky a zavazky z leasingu 26 79527 65 849
OdloZeny dafovy zavazek 14 1435 1891
Rezervy 27 317 290
Ostatni finan¢ni zavazky 28 736 1186
Ostatni zavazky 29 37 63
Dlouhodobé zavazky celkem 82052 69279
Zavazky z obchodnich vztahd 7393 6 406
Uvéry, pdjcky a zavazky z leasingu 26 7 899 6911
Zavazky z dané z prijmu 126 134
Rezervy 27 616 1657
Ostatni financni zavazky 28 646 718
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 29 4218 4244
Kratkodobé zavazky celkem 20898 20070
PASIVA CELKEM 141949 126 983
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2024

(tdaje v mil. K&)

Ostatni kapitalové fondy Nerozdéleny  Vlastni kapital . o
L = e S .o -
Emisni aZio pen&znich tokil Ostatni fondy * Sl Spoletnosti [Pty

Stavk 1. lednu 2023 20000 16 440 1074 371 -2812 35073 50 35123
Uplny vysledek
Zisk za obdobi 0 0 0 0 3195 3195 1 3196
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -865 169 0 -696 0 -696
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -865 169 3195 2499 1 2500
Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 22 -22 0 0 0
Ostatni 0 0 0 29 -22 7 4 11
Transakce s vlastniky za obdobf celkem 0 0 0 51 -44 7 4 11
Stav k 31. prosinci 2023 20000 16 440 209 591 339 37579 55 37634
Uplny vysledek
Zisk za obdobi 0 0 0 0 1364 1364 1 1365
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -190 95 0 -95 0 -95
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -190 95 1364 1269 1 1270
Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 155 -155 0
Prevody z rezervniho fondu 0 0 0 -46 46 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobf celkem 0 0 0 109 -109 0
Ostatni 0 0 0 0 95 95 0 95
Stav k 31. prosinci 2024 20000 16 440 19 795 1689 38943 56 38999

*Ostatni fondy jsou popsany v poznamce 25.2.
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2024

(adaje v mil. K¢)

Rok konéici 31.12.2024  Rok konéici 31.12.2023

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi

Daf z pfijmQ

Vynosy z dividend

Finanéni naklady — Groky

Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv

Zisk z prodeje pridruzené spolecnosti

Odpisy a amortizace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv

Zmeéna stavu rezerv

Kurzové ztraty/zisky

Podil na zisku spolecnych a pridruZenych podnik
Ostatni

Provozni penézni tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu
SniZeni stavu pohledavek z obchodnich vztah(
Zvy3eni stavu zasob

Zvy3eni (-) / SniZeni (+) stavu ostatnich aktiv
Zvyseni stavu zavazkl z obchodnich vztah(
Zvyseni (+) / Snizeni (-) stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazkd
Zmény pracovniho kapitalu celkem

Penézni toky z provoznich operaci pred uroky, dividendami a zdanénim
Zaplacené Groky

Zaplacena dan z prijmu

Prijaté dividendy

Cisté pen&zni toky z provozni &innosti
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni

PFijmy z vyFazeni pozemkd, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti

Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Cisté penézni toky z prodeje pridruzené spolecnosti
Prijaté troky

Cisté pen&zni toky z investi¢nf &innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANT

Cerpani Gvérd a pljcek

Splatky Gvérd a ptjcek

Uhrada jistiny zavazk{ z leasingu

Cisté pen&Zni toky z financovani

Cisty prirtistek (+) / Gbytek (-) pen&z a penéznich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi
Vlivzmén ménovych kurzd

Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobf

10
7,10,11
27

19

21

20
22,23
28,29

12
14

15

16
17

13

30
30
30

24

1365
-103
=3
2897
-1 406
=7/
10371
1113
-1014
306
-16
-106
13397
253
-176
667
15
-148
611
14008
-2553
-332
26
11149

-22 365
861
-16

-327

7

365
-21475

17938
-3497
-2 905
11536
1210
8119
9
9338

3196
630
=1l
2607
-2041
0
9379
306
-876
450
-11
-374
13265
157
-331
-247
52
832
463
13728
-2420
-254
16
11070

-13931
1926
-93
-325

0

368
-12 055

14 849
-12707
-1688
454
=531
8761
-111
8119
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1. VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

Spole¢nost Ceské drahy, a.s., (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD") byla zaloZena ke dni 1. 1. 2003 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. Spole¢nost vznikla jako
jeden ze dvou pravnich nastupcl spolecnosti Ceské drahy, statni organizace (druhym pravni nastupcemsek 1. 1. 2003 stala dne3ni spole¢nost Sprava Zeleznic, statni organizace — dale
jen ,SZ%.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny Ceské drahy. Skupina Ceské drahy (dale jen ,Skupina“ nebo ,Skupina CD") se sklada ze spole¢nosti Ceské drahy a.s. (matefska spolecnost)
a dcefinych spolecnosti vyjmenovanych v poznamce 1.3. Konsolidovana Gcéetni zavérka Skupiny je sestavena za rok kon¢ici 31. 12. 2024. U¢etnim obdobim je kalendafni rok od

1. 1. 2024do31.12.2024.

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spole€nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE. Sidlem Spole¢nosti je Nabf. L. Svobody 1222, Praha 1.

1.2. Pfedmét ¢innosti

Hlavnim predmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny predstavuje pfedevsim sprava nemovitého majetku. Skupina mimoto vykonava

i dalsi Cinnosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybr je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava SZ. SZ zajistuje provozuschopnost
a obsluhu dopravni cesty.
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1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku

1.3.1. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spole¢nosti Sidlo spoleénosti MM ‘S!:upef!
31.12.2024 31.12.2023 zavislosti
Ceské drahy, a.s. Praha 1, NabfeZi L. Svobody 12/1222 70994226
CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 100 100 Kontrola
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 100 Kontrola
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 100 Kontrola
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 100 Kontrola
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 100 Kontrola
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. Praha 8, Prvniho pluku 621/8a 27378225 100 100 Kontrola
CD travel, s.r.o. Prahal, 28. fijna 372/5 27364976 51,72 51,72 Kontrola
CD Cargo Germany GmbH SRN - Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102 HRB 73576 100 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Rakousko — Wien, Rotenturmstrale 22/24 FN 291407s 100 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. zo.o. Polsko —Varsava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Slovensko - Bratislava, Seberiniho 1 44349793 100 100 Kontrola
CD Cargo Hungary Korlatolt Felel6sségii Tarsasag Madarsko — 4150 Plspokladany, Keleti sor utca 26-4 09-09-031990 100 100 Kontrola
CD Cargo Adria d.o.o. Chorvatsko — Zagreb, Savska cesta 32 81371623 100 100 Kontrola
CD Cargo Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 100 100 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11 28295374 66,93 66,93 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189 27316106 51 51 Kontrola
RailReal a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 26416581 66 66 Kontrola
CD Restaurant, a.s. Praha 3, Prvniho pluku 81/2a 27881415 100 100 Kontrola
ODP-software, spol.sr.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61683809 100 100 Kontrola
CDrelaxs.r.o. Prahal, 28. fijna 372/5 5783623 51,72 51,72 Kontrola
CHAPS spol. sr.o. Brno, Brafova1617/21 47547022 100 100 Kontrola
CSAD SVT Praha, s.r.o. Praha 8, KFizikova 4-6 45805202 100 100 Kontrola
SVT Slovakia s.r.o. Banska Bystrica, Partizanska cesta 97 36620602 80 80 Kontrola
INPROP, s.r.0. Zilina, Rosinska cesta 12 31609066 100 100 Kontrola
Tramex Rail s.r.o. Blansko, Masarykova 1355/12 26246422 100 100 Kontrola
VUZ Slovakia, s.r.o. Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1 53156587 100 100 Kontrola
CDBusa.s. Olomouc, Jeremenkova 231/9 17377404 100 100 Kontrola

*Podil na zakladnim kapitalu se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.
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V nasledujicich spolecnostech nema Skupina kontrolu a nebyly tudiz zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti Podil na zakladnim kapitalu v % ° 'S!:upeﬁ_

31.12.2024 31.12.2023 zavislosti
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 0 51 ** Spoluovladani
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 ** 51 ** Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34 34 Podstatny vliv
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 2, Belgicka 196/38 27560589 50 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci  Ostrava, U Tiskarny 616/9 60793171 50 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 20 Podstatny vliv
CR-City a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 26705427 34 34 Podstatny vliv
Terminal Mo3nov, a.s. Praha 1, Na Florenci 1332/23 14198240 0 25 Podstatny vliv

*Podil na zakladnim kapitélu se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.
**\/ souladu se spoleenskymi smlouvami téchto spolecnosti je k pFijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovliadani.
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V nasledujici tabulce je uvedena hlavni ¢innost spolecnosti zahrnutych do konsolidace.

Hlavni éinnost

Nazev spoleénosti

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel&sségii Tarsasag
CD Cargo Adria d.o.o.

CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

RailReal a.s.

CD Restaurant, a.s.

Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.
CR-City a.s.

ODP-software, spol.sr.o.
CDrelaxs.r.o.

CHAPS spol. sr.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

CDBusa.s.

Poskytovani telekomunikaénich sluzeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Zprostiedkovavani sluZeb v nakladni pfepravé a zasilatelstvi

Poskytovani telekomunikaénich sluzeb, software a poradenstvi

Poradani odbornych kurz(, koleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazyk

Provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi

Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Zasilatelstvi

Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich

InZenyrska ¢innost v investicni vystavbé

Hostinska a realitni ¢innost

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostiedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(

Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Vyvoj a podpora mobilnich pokladnich systém{ pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémé s bezkontaktnimi ¢ipovymi kartami
Cinnost cestovni kancelare se specifickym zaméfenim pouze na kondicni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD
Vyvoj IT aplikaci a systémdl, jejich tdrzba a provoz

Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy

Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy

Navrhy a feSeni informacnich systémd pro fizeni zasob

Vyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel
Vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy, zprostredkovatelska ¢innost

Sluzby v oblasti autobusové dopravy

Konsolidaéni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.

Soucasti Skupiny je podskupina €D Cargo, kterou tvofi spolecnost CD Cargo, a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti.

«— obsah
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1.3.2. Zmény ve sloZeni Skupiny
Dne 5. 6. 2024 spole¢nost Ceské drahy, a.s., pfevedla viech 51 kusd kmenovych akcii spole¢nosti Smichov Station Development, a.s., na spolecnost Sekyra Group, a.s., a neni od tohoto

data akcionafem spole¢nosti Smichov Station Development, a.s.

Dne 22. 4. 2024 doslo k pfevodu akcii €D Cargo Logistics a.s. na zbylé akcionafe ve spole¢nosti Terminal Mo3nov, a.s. a tim i ukoncenf kapitalové tcasti CD Cargo Logistics a.s. v této
spolecnosti.

Dne 1.11. 2024 vstoupila do likvidace Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.

Dne 27. 6. 2023 byla uzaviena Smlouva o pfevodu obchodniho podilu ve spolecnosti Smart Ticketing s.r.o. s tim, Ze 50% podil spole¢nosti €D — Informacni Systémy, a.s. nakoupila
spolecnost InterWay CZ s.r.o.
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2. Vyznamna uGcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2.2, Vychodiska sestavovani konsolidované tcetni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finan¢nich nastrojQ.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této konsolidované Gcetni zavérky jsou uvedena nize. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Gicetnimi pravidly pouZivanymi
v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

Priprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s G¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje pouZiti urcitych kritickych Gcetnich odhadd. To také vyZaduje, aby vedeni
Skupiny vyuZivalo sv(j Gsudek v procesu aplikace G€etnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni
zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 4.

Zasada nepretrzitého trvani Skupiny

V dobé schvaleni konsolidované Géetni zavérky ma vedeni Skupiny diivodné oCekavani, Ze Skupina ma pfimérené zdroje pro pokraovani provozu v dohledné budoucnosti. Proto tato
konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepfetrZitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy GCetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazkd

a vykazovanych nakladu, které by jinak mohly byt poZzadovany, pokud zasada nepfretrZitého trvani podniku nebyla spinéna.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje finanéni informace za Spole¢nost a subjekty, které Spole¢nost kontroluje (dcefiné spolecnosti). Kontroly je dosaZeno v pripadé, Ze spole¢nost
ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano; je vystavena variabilnim vynosdm nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanostiv jednotce, do niZ investovala, a ma
schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niZ bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti a okolnosti naznacuji, Zze doslo ke zméné jedné i vice sloZek kontroly
uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav v jednotce, do niZ bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé, Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby
ziskala faktickou schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo investovano. Skupina zohledni veSkeré relevantni skutecnosti a okolnosti pfi zvazovani toho, zda
hlasovaci prava Skupiny v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatec¢na pro ziskani moci ¢i nikoliv.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a konéi okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati.
Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a v konsolidovaném vykazu ostatniho (iplného

vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina prestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a viechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou pfifazeny vlastnik@im Spole¢nosti a nekontrolnim podildm. Celkovy GplIny vysledek dcefinych podnikd je pFifazen
vlastnikim Spole¢nosti a nekontrolnim podilim, pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Gpravy Ucetnich informaci dcefinych podnik({ s cilem zharmonizovat jejich Gcetni politiky s GEetnimi politikami Skupiny.
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VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pfi konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zalctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ucetni hodnoty podilt Skupiny
a nekontrolnich podill jsou upraveny tak, aby zohlediovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. V3echny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niZ jsou upraveny nekontrolni
podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastnik@im Spole¢nosti.

2.4, Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se Gctuji metodou akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu
akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazk( Skupiny vzniklych vici dfivéjsim vlastnik@im nabyvaného podniku a podil& vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného
podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své redlné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami: odloZené danové pohldedavky nebo zavazky a aktiva a zavazky
souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu pfevedené protihodnoty, ¢astky viech nekontrolnich podil( v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem
drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd ocenénych k datu akvizice v realné hodnoté. Jestlize po
opétovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku pFevy3uje souhrn pfevedené protihodnoty, ¢astky viech pfipadnych
nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana
jednorazoveé do zisku nebo ztraty jako zisk z vghodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tfetich stran a opraviuji své drzitele k pomé&rnému podilu na Cistych aktivech Gcetni jednotky v pfipadé likvidace, mohou
byt pfi prvotnim zachyceni ocenény realnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykazanych identifikovatelnych €istych aktivech nabyvaného podniku.
Vychodisko toto ocenéni Ize volit individualné pro kaZdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podili se ocefiuji redlnou hodnotou.

2.5.  Uétovani vynost

2.5.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni v(ci zakaznikovi. Nasledné je urena transakéni cena, ktera je v pripadé vice
identifikovanych pInéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v prislusné vysi bud k uré¢itému okamziku, nebo je
pribé&zné vykazan po dobu pInéni smlouvy (mUZe byt vykazan pres vice Gfetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty a dale se sniZzuji o predpokladané vratky od
odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy.

Skupina vykazuje vynos, pokud je spInén zavazek k pInéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZi (aktiva) na zakaznika, jakmile zakaznik ziska nad timto aktivem kontrolu. Vynos je
vykazan ve vysi transakéni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. PFijaté platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynost
v zavislosti na casovém pribé&hu poskytnutych plnéni.

Trzby z osobni pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly prfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich

doklad(). Vynos z vnitrostatni a mezinarodni nakladni pfepravy je zat¢tovany v okamziku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem na stupei dokonceni individualni transakce stanovené
dle skutecnych den/kilometr( pfepravy provedené ve sledovaném obdobi k celkovému poctu den/kilometr( pFepravy.
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V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni prepravé navic vyactovani pfijm a trZzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek. Toto zG¢tovani mdze mit
v nékterych pfipadech zpoZdéniv fadu mésicl. Z toho ddivodu se vynosy k datu poskytnuti sluZzby odhaduji na zakladé informaci, které ma Skupina v daném okamZiku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouziti osobnich voz( v rezimu RIC (,Regolamento Internazionale delle Carrozze” na zakladé
Umluvy o vzadjemném pouZivani osobnich voz{ v mezinarodni dopravé), kde probiha z(¢tovani ctvrtletné. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi kli¢ové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednateld, kterymijsou Ministerstvo dopravy (dale také ,MD") a kraje. Uhrady od objednateld jsou dale
detailnéji popsany v poznamce 4.2.1 a 31.5.

Pro vynosy z osobni pfepravy Skupina pouziva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.6. Leasing

2.6.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uZivani a souvisejici leasingovy zavazek u viech
ujednani o leasingu, ve kterych je najemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingt (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésici nebo méné a neobsahujicich opci na nakup)
a leasingli majetku s nizkou hodnotou (jako jsou nap¥. notebooky a osobni pocitace, drobny kancelarsky nabytek a telefony). U téchto leasingl Skupina vykazuje leasingové platby jako
provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahdjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto datu uhrazeny,
diskontovanou pfirdistkovou vyp(jéni mirou.

Prirlistkova vypljcni mira je Grokova sazba, kterou by Gcetni jednotka musela zaplatit v pfipadé, Ze by si na obdobné dlouhé obdobi a s obdobnym zajisténim vypdjcila financni
prostifedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty jako je aktivum z prava k uzivani v obdobném ekonomickém prostfedi. Skupina odhaduje pfir@istkovou tGrokovou sazbu za
pouZiti pozorovatelnach vstup( (jako jsou trZni Grokové sazby), jsou-li k dispozici.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

= fixnileasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

= variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
= Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

= realiza¢ni cenu ndkupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije;

= aplatby sankci za ukon&eni leasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi skute€nost, Ze najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim Gcetni hodnoty
tak, aby odrazel provedené leasingové platby.
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Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplisobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

= sezménila doba leasingu, nebo pokud do3lo k vyznamné udalosti nebo ke zmé&nam okolnosti, které vedly ke zmé&né v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva,
v tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby;

= sezménily leasingové platby v dlisledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu, v tomto pfipadé je leasingovy zavazek
pFecenovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouZitim nezménéné diskontni sazby;

= ajeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny leasing, v tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén na zakladé doby trvani
modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry, pGjcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veSkerych pfijatych
leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani ocefuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou
upraveny o pfipadné precenéni leasingovych zavazka.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouZzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci leasingu vlastnictvi
podkladového aktiva na ndjemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Ze Skupina ocekava, Ze uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum
z prava k uZivani odpisovano po dobu pouZzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci prezentovana jako samostatny fadek.

Ke konci kaZdého tcetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji naznaky, Ze aktivum z prava k uzivani méZou byt znehodnocena, a zalctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze
sniZzeni hodnoty podle pravidel popsanych v poznamce 2.13 Pozemky, budovy a zafizeni.

Jako praktické zjednoduSeni IFRS 16 umoZiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych
komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dal3ich leasingovych nebo
neleasingovych komponent, pridéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané
komponenty.

2.6.2. Skupina jako pronajimatel
Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na ndjemce podstatné viechna vyznamna rizika

a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finan¢ni leasing. Vechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasingy.

Pokud je Skupina zprostFedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako finanéni nebo operativni
leasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Po¢ate¢ni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavfenim smlouvy
0 operativnim leasingu, se pFicitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.
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Pri finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni investice Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do Gcetnich
obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do finanéniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Skupina pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a Gctuje o opravné poloZce k o€ekavanym Gvérovym ztratam z pohledavek z leasingu
podle G¢etnich politik pro finan¢éni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finanéniho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé tcetni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichZ se Grokové vynosy
pocitaji na zakladé jejich cisté Gcetni hodnoty, tedy po odecteni opravné polozky na ocekavané Gvérové ztraty.

2.7. Cizi mény
Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostiedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém Skupina
plsobi, je pro konsolidovanou Gcetni zavérku ménou vykazovani Ceska koruna (K¢). Ceska koruna je také funkéni ménou Spole¢nosti.

Transakce v cizich ménach jsou pFepocteny a zalctovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priibéhu casu
vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdobi — nej¢astéji jeden mésic — primérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou penézni polozky
vyjadfené v cizich ménach pfepocitany na ceské koruny podle kurzu Ceské narodni banky platného tento den. Nepené&zni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych
v cizi méné, se neprepocitavaji po prvotnim zadctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipad(, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urgitych ménovych rizik.
Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamZiku kdy zajisténé podkladové poloZky ovliviuji zisk nebo ztratu.

Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavazky zahranicnich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti vykazuji v K¢ za pouZziti ménovych kurzl platnych k datu
konsolidované tcetni zavérky. Vynosové a nakladové poloZzky se pFepocitaji za pouziti prdmérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné
kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu

(s pFislusnym pfifazenim nekontrolnim podil@im).

2.8. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméFena jistota, Ze Skupina spini s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako sniZzeni
pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provozni vynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k naklad@im, které maji kompenzovat. Statni

dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiZ utrpéné ztraty nebo za Gi¢elem poskytnuti okamZité finanéni pomoci bez budoucich souvisejicich
nakladd se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
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2.9. Dané
Dafi z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dan.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazan v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat, protoZe nezahrnuje
polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozZky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Skupiny se vypocita pomoci dafiovych sazeb v souladu s pravnimi predpisy pfijatymi nebo vécné pfijatymi do konce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena dan

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilt mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazkd v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro vypocet
zdanitelného zisku. OdloZené daiové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdil(i. OdloZené dafové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych
prechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odloZené dafové
pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud prechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani aktiv ¢i zavazk( v ramci transakce, ktera neovliviiuje zdanitelny ani Géetni zisk.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vZdy ke konci G€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou danovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych
sazeb (a dafovych zakon(l) uzdkonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZzenych dafovych zavazk( a pohledavek zohlediiuje dafiové dlsledky, které
vyplynou ze zp(sobu, jakym Skupina ke konci Géetniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani Géetni hodnoty svych aktiv a zavazka.

OdloZené dafnové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych dafovych pohledavek proti splatnym dafnovym zavazkim a pokud
se vztahuji k danim z pfijm0 uloZzenym stejnym dafnovym Gfadem a Skupina ma v imyslu vyrovnat své splatné dafiové pohledavky a zavazky v Cisté vysi. OdloZené danové pohledavky
a zavazky jsou zapocteny pouze v ramci jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

2.9.3. Splatna a odloZzena dai za obdobi
Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud
v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. Pozemky, budovy a za¥izeni

Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva
i vypljcninaklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk{ a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného

aktiva, za pouziti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci G¢etniho obdobi, pficemz vliv
jakychkolivzmén v odhadech se Gictuje prospektivné.
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Pfi vypocCtu odpish byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Budovy 20-50
Dopravni prostredky
Lokomotivy 20-35
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy (bez komponent) 25-33
Opticka vlakna 50
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oddctovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni
urcité poloZky pozemk(l, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a (icetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech osobni dopravy. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zeleznicnich kolejovych vozidel a druh komponenty. U nakladnich

Zelezniénich kolejovych vozidel se pouziva vykonové komponentni odpisovani dle kilometrickych probéh.

Priimérna doba odepisovani aktivovanych oprav:

Pocet let

Vyvazovaci obnova celk( 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky a jsou odepisovany v okamziku spotfeby (namontovani na dopravni prostfedek) po dobu
Zivotnosti.

Ostatni nahradni dily splfujici podminky pro klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany v poloZce Komponenty. Ostatni nahradni dily jsou odepisovany v okamziku spotfeby (namontovani na
dopravni prostfedek). Doba odpisu je stanovena jako polovina odhadované doby Zivotnosti dopravniho prostfedku, pro ktery je pouZita.
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2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gicelem dosaZeni pFijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji
i vedlejsi naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefovani pofizovacimi naklady snizenymi
o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je odc¢tovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany budouci ekonomické uZitky.
Zisky a ztraty vzniklé pfi odGc¢tovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi,
ve kterém je nemovitost oductovana.

Metodu odepisovani a dobu pouZzitelnosti stanovuje Skupina u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy (viz poznamka 2.13).

2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se (¢tuje rovhomérné po dobu
predpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén

v odhadech se Gctuje prospektivné.

Pfi vypocCtu odpish byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know —how 10
Ochranné znamky 10

Nehmotné aktivum je odctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z od(¢tovani nehmotného aktiva,
stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytéZkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva, jsou zaGctovany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.13. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu viech pfipadnych nekontrolnich podilll a redlnou hodnotou jakéhokoliv
v minulosti drzeného podilu a mezi Cistou redlnou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( a podminénych zavazk(. Po prvotnim zadctovani se goodwill
vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Vykazany goodwill je testovan na mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né
nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu. Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichZ se oCekava, Ze budou mit
uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech

z jinych aktiv. SniZzeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna
hodnota penézotvorné jednotky nizsi neZ jeji i€etni hodnota, je zatctovano snizeni hodnoty.
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2.14. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur€ila, zda existuji naznaky, Ze aktivum mdZe mit snizenou hodnotu. Pokud
jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pripadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné
ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad
budoucich penéZnich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pied zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specificka
rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich pené&Znich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho G€etni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné
ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvysena
Gcetni hodnota aktiva neprevysila G€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné
jednotky). Zrudeni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.15. Investice do spoleénych podniki a pfidruZzenych spoleénosti
Spole¢ny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni
kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzZaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani Gcasti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv je moc G¢astnit se
rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit. Skupina v tomto pfipadé obvykle kontroluje
20 — 50 % hlasovacich prav.

Zisk nebo ztrata a Uplny vysledek, aktiva a zavazky spole¢nych podnik({ a pfidruZenych spolecnosti byly v této konsolidované Géetni zavérce zachyceny ekvivalenéni metodou. Podle
ekvivalen¢ni metody se pfi prvotnim vykazani investice do spolec¢nych podnikd a pridruzenych spole¢nosti vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v pofizovaci cené

a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Gplném vysledku pfidruzené spole¢nosti ¢i spole¢ného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pridruzené
spolecnosti nebo spole¢ného podniku prevysuje podil Skupiny v dané pfidruZené spole¢nosti nebo spole¢ném podniku, Skupina pfestane svij podil na dalsich ztratach vykazovat. Dalsi
ztraty se vykazuji pouze v pripadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené spole¢nosti nebo spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo s pridruZzenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spoleénym podnikem nebo pFidruzenou
spolecnosti jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vy3e podilli ve spole¢ném podniku nebo v pfidruzené spole¢nosti, které nepatfi Skupiné.
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2.16. Zasoby

Z&soby se ocefiuji na niZ3i z Grovni nakladd na jejich pofizeni a €isté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vaZzeného aritmetického priméru. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Nahradni dily
spliiujici podminky klasifikace dle IAS 16 a vykazany na fFadku Pozemky, budovy a zafizeni (poznamka 2.13).

2.17. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pfi¢emZ je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat a vysi takového zavazku je moZné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci ti¢etniho obdobi po zohlednéni rizik
a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok{ potfebnych k vyporadani souasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze
Skupina nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaze rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficidlné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch, kterych se to tyka, vyvolala redlné ocekavani,
Ze restrukturalizace bude provedena, a to tim, Ze zahdjila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi budou restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenéni rezerv na
restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. astky nezbytné nutné pro provedeni restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Skupiny.

Proti rezervé je mozné z(ctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté prifrazovana ke konkrétnim nakladim, nevyuzita ¢ast
rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se GCtuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Skupiny, na zakladé které nevyhnutelné naklady na
spInéni zavazk{ ve smyslu smlouvy pFevy3suji pfedpokladané ekonomické uzitky, jejichz prijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava. Mezi naklady na spInéni smlouvy zahrnuje Skupina
prirlistkové naklady, které pfimo souviseji s pinénim smlouvy a alokaci dal3ich naklad pfimo souvisejicich s pInénim smiluv.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky se urcuje pomoci prirlistkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim vzdy ke konci G¢etniho

obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhad( pro definované poZitky po skonceni pracovniho poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného
vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé pozitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.
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2.18. Finanéni nastroje
Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni financniho nastroje.

Finan¢ni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani - ty jsou ocefiovany
v transakcni cené. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazk( (jinych nez ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty) se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné hodnoté financ¢nich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty finan¢nich zavazk(. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo
finan&ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim tGplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu Skupiny a na charakteru smluvnich penéznich tokd
konkrétniho finan¢niho aktiva.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.18.1.Metoda efektivni arokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira,
ktera presné diskontuje pFfedpokladanou vysi budoucich penéznich prijmé/vydaj (véetné viech poplatk(l zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové
miry, transak&nich naklad( a dalsich prémii nebo diskontd) s vyjimkou ocekavanych Gvérovych ztrat po ofekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosoveé troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do SpoleZnosti a ¢astka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grokd
se uskutecnuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pfislusna efektivni Grokova mira. Pokud je finanéni aktivum povazovano za Gvérové znehodnocené, vynosové

Groky se pocitaji na zakladé zistatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé Gcetni hodnoty sniZzené o opravnou polozku).

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zadvazk( klasifikovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
a dale s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.18.2.Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku

Ve finanénich aktivech ocenénych v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové investice, které byly pfi prvotnim vykazani oznaceny jako investice do
kapitalovych nastrojl ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojli jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni naklady. Nasledné jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze
zmén realné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumulovany ve fondu z pfecenéni investic. Kumulativni zisky nebo ztraty nebudou pfi odictovani kapitalovych

investic reklasifikovany do hospodarského vysledku, misto toho budou prevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto kapitalovych investic se G¢tuji do zisku a ztraty v pfipadg, Ze Skupina ziska pravo dividendy obdrzet.
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2.18.3.Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné Ghrady
jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dévodu Skupina tyto aktiva ocefiuje nab&hlou hodnotou za pouZiti metody efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na
oCekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostfedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planovala s pohledavkou obchodovat.

2.18.4.Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku se oceriuji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.

Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého tGcetniho obdobi ocenuji redlnou hodnotou, pficemz veskeré zisky a ztraty realné hodnoty jsou
vykazany v zisku nebo ztraté do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah (viz zasady pro zajistovaci GCetnictvi). Zplsob stanoveni realné hodnoty je uveden v poznamce 35.3.

2.18.5.0¢ekavané tvérové ztraty z finanénich aktiv
Finan¢ni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se snizuji o opravnou polozku na oekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni aktiva v G¢etnictvi a pfi
nasledném ocenovani se vyse ofekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vZdy k datu G€etni zavérky.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pristup dle IFRS 9, ktery umoziuje posouzeni celoZivotni ocekavané ztraty u viech kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztah( a pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z financniho leasingu. Podle vypracované
matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné poloZky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvaZuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazk{m:
= 30avicednipo splatnosti;

= vyhled do budoucna;

= znalost zakaznika;

= aplatebni moralka.

V pfipadé viech ostatnich finanénich nastroj Skupina vykazuje ocekavané financni ztraty za dobu trvani, pokud do3lo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho vykazani.

Pokud vsak k vyznamnému zvy3seni Gvérového rizika od prvotniho vykazani nedoslo, Skupina vy¢isli opravnou poloZku na ztratu z tohoto finanéniho nastroje ve vy3i odpovidajici
12mésicni ocekavané Gvérové ztraté.

69



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2024 «— obsah

(i) Vyznamné zvyseni tvérového rizika

Pri posouzeni toho, zda se Gvérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zaG¢tovani vyznamné zvysilo, a pfi odhadu oCekavané Gvérové ztraty povazuje Skupina za primérené
a podloZené informace, které jsou relevantni a dostupné bez nepfimérenych nakladl nebo Usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativniinformace a analyzy, zaloZené na
historickych zkuSenostech Skupiny a informovaném hodnoceni Gvérového rizika, véetné vyhledovych informaci.

Skupina pfedpoklada, ze Gvérové riziko u finanéniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 30 dni po splatnosti, pokud Skupina nema pfimérené a dolozitelné informace, které by
dokladaly opak.

Navzdory vyse uvedenému Skupina predpoklada, Ze nedoslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika souvisejiciho s finan¢nim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je
stanoveno, Ze u finanéniho nastroje je k datu Gcetni zavérky Gvérové riziko nizké. Finanéni nastroj nese nizké Gvérové riziko, pokud:
1) finanéninastroj ma nizké riziko selhani;
2) dluznik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti splnit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich tok;
3) anegativnizmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, aviak nemusi, v dlouhodobéjsim horizontu omezit schopnost dluZnika splInit své smluvni povinnosti v oblasti
penéznich tokd.

Skupina ma za to, Ze u finan¢niho aktiva je nizké Gvérové riziko, pokud externi Gvérovy rating tohoto aktiva odpovida ,investi¢énimu stupni“ podle mezinarodné uznavané definice nebo
pokud neni externi rating k dispozici, aktivum ma interni rating jako ,bez selhani“. Bez selhani znamena, Ze protistrana ma silnou financni pozici a neexistuji dluzné ¢astky z minulych
obdobi.

(ii) Definice selhani

Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuziva nasledujici kritéria:

= Pokud informace ziskané interné nebo z externich zdroj(i naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véfiteldm v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni
insolvencniho Fizeni).

= Pokud je finan¢ni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze Skupina nema pfimérené a doloZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym
kritériem pro stanoveni defaultu.

(iii) Uvérové znehodnocena finanéni aktiva

Finan¢ni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, jeZ maji negativni dopad na odhadované budouci penézni toky spojené s danym finanénim
aktivem. Dlikazy, Ze finanéni aktivum je Gvérové znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udalostech:

= vyznamné finan&ni potize dluznika;

= poruseni smlouvy, jako je prodleni nebo vice nez 90 dni po splatnosti;

= restrukturalizaci finan¢niho zavazku (z ekonomickych nebo smluvnich ddivod(l souvisejici s finanénimi obtizemi dluznika) Skupinou za podminek, které by Skupina jinak
nezvazovala;

= ajepravdépodobné, Ze se dluznik dostane do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace.
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(iv) Odpisova politika

Skupina odepise finan¢éni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan¢nich obtizZich a Ze nelze prfimérené ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napf. kdyz
dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Gpadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive.
Odepsana financni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy Skupiny pro vymahani pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do hospodarského vysledku.

2.18.6.0ductovani finanéniho aktiva
Skupina oductuje finanéni aktivum pouze v pripadé, kdyz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto financni aktivum a v podstaté i veSkera rizika a uzitky spojené
s jeho vlastnictvim prevede na jiny subjekt.

Pokud si Skupina ponechda v podstaté viechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto financnim aktivu a zalctuje také
zajisténou vypljcku.

Pfi odictovani finanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a souctem pfijaté Ghrady a pohledavky vykaze do zisku a ztraty. Pfi odGc¢tovani
investice do kapitalového nastroje, kterou Skupina vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve fondu
z precenéniinvestic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou prevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.18.7.Finanéni zavazky v redalné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich zavazk(.

Financni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocenuji v realné hodnoté, pri¢emz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén realné hodnoty se Gctuje do zisku nebo ztraty
(pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz pravidla pro zajistovaci G&etnictvi). Redlna hodnota se stanovi zpisobem uvedenym v poznamce 35.3.

2.18.8.Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté
Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté
s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani Gctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pdjcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni
Grokové miry.

2.18.9.0duaétovani finanénich zavazki

Skupina pfistupuje k odt¢tovani financ¢nich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi i¢etni hodnotou
oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zaGctovan do zisku nebo ztraty. Modifikace zavazku vznikaji pouze pfi zméné dluznika a jsou vykazany jako
oductovani.
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2.18.10. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu a poté se precefuji na readlnou hodnotu vZdy ke konci G¢etniho obdobi. Vysledny zisk nebo
ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajiStovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalc¢tovani do zisku nebo ztraty na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou vykazovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou redlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni aktivum, zatimco derivat se zapornou redlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek. Derivaty se v konsolidované
Gcetni zavérce nekompenzuji, pokud Skupina nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.18.11. Zajistovaci ucetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje jako zajisténi penéznich tok(. Zajistovaci Gcetnictvi je vedeno dle poZadavk( IFRS 9.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od
vzniku zajisténi Skupina priib&Zné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky
pfifaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje existenci ekonomického vztahu, zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci GCetnictvi odpovida
strategii Fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje basis spread z meziménovych Grokovych swap( a forwardovou slozku z ménovych swap( do ostatniho Gplného vysledku

a kumuluji se ve fondu nakladd na zajisténi. Pokud je zajisténa polozka spojena s casovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku nebo

ztraty formou amortizace na systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat poZadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajisStovacim pomé&rem, aviak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajistovaci vztah z{stavaji
stejné, Skupina upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splfioval poZadovana kritéria.

2.18.12. Zajisténi penéZnich toki

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd oznacenych a fungujicich jako zajisténi penéznich tokd se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovéna ve fondu ze
zajisténi penéznich tokd. Skupina oddéluje fond nakladl na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto naklad do ostatniho Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se
nelcinné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve viastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobf, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa

polozka, a na stejném fadku konsolidovaného vykazu zisk(l a ztrat jako za(¢tovana zajisténa polozka.

Skupina ukon¢i zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane splfiovat kvalifikaéni kritéria (po zohlednéni veSkerého rebalancovani zajistovaciho
vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajiStovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se zalCtuje prospektivné. Jakykoli zisk nebo ztrata,
ktera byla uznanav ostatnim Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(, z{stava ve vlastnim kapitalu, dokud nenastane predpokladana transakce. Pokud se
jiz neoCekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.
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3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi Géetniho vykaznictvi

ye o

3.1. Standardy a interpretace t¢inné pro obdobi konéici 31. prosince 2024
V priibéhu obdobi kon€iciho 31. 12. 2024 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitdm Skupiny:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu 1.ledna 2024
IAS 1 — Upravy IAS 1 - Klasifikace zavazkd jako kratkodobé a dlouhodobé 1.ledna 2024
IAS 1 - Upravy IAS 1 — Dlouhodobé zavazky s kovenanty 1.ledna 2024
IAS 7 a IFRS 7 — Upravy standardu IAS 7 a IFRS 7 Ujednani o dodavatelském financovani 1.ledna 2024

Prijeti vy3Se uvedenych standard(l a novel v pribéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na castky vykazané v této (icetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pfed datem téinnosti
Skupina nepouzila Zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich Gcinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity
K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem k aktivitam Skupiny, které nebyly dosud G¢inné a které Skupina
nepouZila pfed datem jejich G€innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem Datum bude stanoveno *
IFRS 18 Prezentace a zvefejiovaniv (cetni zavérce 1.ledna 2027 *
IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejiiovani 1.ledna 2027 *
IFRS 9, IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani financnich nastrojt 1.ledna 2026 *
Rocni zdokonaleni G€etnich standard(l IFRS — 11. dil 1.ledna 2026 *
IAS 21 — Uprava IAS 21 — Nedostate¢na sménitelnost 1.ledna 2025

*Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouzitiv EU.

Aplikace standardu IFRS 18 zméni zplisob prezentace vysledk( ve vykazu zisk(l a ztrat a zplisob zvefejiiovani informaci v konsolidované icetni zavérce. Vedeni Skupiny pfedpoklada, Ze
pfijeti ostatnich vy3e uvedenych Gprav stavajicich standardd v nasledujicich obdobich nebude mit na konsolidovanou tGéetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

73



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2024 «— obsah

q. Dulezité Guéetni Gsudky a kliéové zdroje nejistoty pfi odhadech

Pri uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v poznamce 2 se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi G¢etni hodnoty aktiv
a zavazk(, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné pfedpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pfipadé
povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné
obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dal3i kliCové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G&etniho obdobi, u nichz existuje
vyznamné riziko, Ze b&hem pfistiho roku zplsobi vyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1. Kliéové zdroje nejistoty odhadi

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech sloZek aktiv v pfipadg, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni. Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych predpokladech
a vbudoucnu se mlize ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty majetku v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno

v poznamce 15.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory
Skupina vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(i. V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory rezervy na zakladé nejlep3ich
dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spor( se viak midze od téchto odhad lisit. Informace k soudnim sporéim jsou uvedeny v poznamkach 27 a 34.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Skupina pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu je zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Skupina stanovila
odhad predpokladané doby najmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistupu na dobu 5 let v pfipadé budov a 3 roky u nakladnich
Zeleznicnich vozidel, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najm0 dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany Skupiny ukonéeny béhem této ofekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualng, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu tohoto aktiva a také zkusenosti s timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné dle téchto parametrd upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na prondjem prostor na nadraZich jsou zavfeny pro jednotlivé oblasti (6 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych prostor v ramci jedné smlouvy
Skupina pouzila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z ddivodu nevyznamnosti téchto jednotlivych ndjemnich pronajimanych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly
se SZ uzavfeny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby ndjmu je tedy pro Gcely ocenénileasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na
pFed€asné ukon&eni najmu s 3 mésicni vypovédni dobou (bez sankce za pfedcasné ukonceninajmu), Skupina je viak vyuZziva pfevazné v pfipadé ukonceni provozovani dopravy v daném
misté.
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4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci Géetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatelli vefejné sluzby

Skupina pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajll a z rozpo¢tu Ministerstva dopravy. Skupina dale pfijima platby z rozpoctu
Ministerstva dopravy za poskytovani pfepravnich sluZeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti, déichodci, osoby se snizenou schopnosti pohybu). Skupina
vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy, objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité nebo na specifikované trati.
Tato sluzba je Skupinou poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluZzbu osobni pfepravy vyuziva. Nejedna se o dotaci, protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni
obsluZnosti je vysoutéZena mezi fadou zajemcd o poskytovani této sluzby a predmétem sluZby neni pfeprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluZzby dostupnosti hromadné verejné
dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spolecnost, ktera danou sluzbu vysoutéZi a zajisti svymi prostiedky jeji zajisténi za dodrzeni vysoutéZzenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro rlizné kategorie zakaznik( (studenti, diichodci, osoby se snizenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zakaznik Eerpa sluZbu (osobni preprava) a plati pouze
Cast jeji ceny, zatimco €ast ceny plati tfeti subjekt (v tomto pfipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoze ve své podstaté jde o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva,
nikoliv o motivaéni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani pfepravce urcitym smérem.

5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovanym segmentiim vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci
pravomoci, coZ je pfedstavenstvo Spolecnosti, aby bylo moZné pfidélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazované segmenty Skupiny Ize tedy podle
standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

= Osobnidoprava - dal3i informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6;

= Nakladni doprava — dal3i informace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6;

= Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny v€etné internich a externich pronajma;

= aCertifikace a testovani — segment zajistuje vyzkum, vyvoj a zkusebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni.

5.2. Vynosy a naklady segmenti
Vyznamnym zakaznikem, se kterym ma Skupina vice nez 10 % vynos{ z transakci, je Ministerstvo dopravy. Tyto vynosy jsou vykazany v segmentu Osobni dopravy. Vice viz poznamka
31.5.

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny podle vykazovanych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz pfedkladan vedouci osobé tcetni jednotky s pravomoci rozhodovat
o prostredcich.
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(adaje v mil. K¢)

o a o a g Celkem za
aonconl el swrbv St wimouns  ostani® Himinace
segmenty

Vynosy

z toho vynosy vtici externim zakaznik{im mimo Skupinu 32847 15089 83 991 49010 1847 0 50857
Trzby z osobni prepravy 11693 0 0 0 11693 0 0 11693
Trzby z nakladni pfepravy 0 13954 0 0 13954 0 0 13954
Uhrady od objednatell 20795 0 0 0 20795 0 0 20795
Vynosy z ostatnich sluzeb 359 1135 83 991 2568 1847 0 4415
z toho vynosy ve Skupiné 280 102 0 22 404 5612 -6 016 0
TrZby z osobni pfepravy 9 0 0 0 9 0 -9 0
Vynosy z ostatnich sluzeb 271 102 0 22 395 5612 -6 007 0
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 33127 15191 83 1013 49414 7459 -6 016 50857
Vynosy z pronajmu mimo Skupinu 46 360 379 2 787 0 0 787
Vynosy z pronajmu ve Skupiné 109 20 54 0 183 3 -186 0
Vynosy z prondjmu celkem 155 380 433 2 970 3 -186 787
Vynosy celkem 33282 15571 516 1015 50 384 7462 -6 202 51644
Trakéni naklady -4 363 -1917 0 0 -6 280 0 8 -6 272
Naklady spojené s dopravni cestou -1886 -1 063 0 0 -2949 0 3 -2946
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -6 698 -3900 -538 -246 -11 382 -5211 5471 -11122
SluZby, spotieba materialu a energie celkem -12 947 -6 880 -538 -246 -20611 -5211 5482 -20 340
Osobni naklady -10498 -5530 -250 -192 -16470 -1671 424 -17717
Odpisy a amortizace -7 419 -2530 -235 -64 -10 248 -323 186 -10 385
Snizeni hodnoty *** -113 -1055 0 0 -1168 2 0 -1166
Ostatni provozni vynosy 1173 555 1400 17 3145 679 -770 3054
Ostatni provozni naklady -481 -537 14 -21 -1 025 -51 35 -1041
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (vEetné jejich zruseni) -15 4 8 0 =3 57 0 54
Zisk (+)/ztrata (-) z provozni €innosti 2982 -402 915 509 4004 944 -845 4103
Financni naklady -2725 -697 -15 =1l -3438 -76 78 -3436
Financni vynosy ** 378 153 77 20 628 49 -82 595
Zisk (+)/Ztrata (-) pred zdanénim 635 -946 977 528 1194 917 -849 1262
Daflovy naklad 24 226 2 -113 139 71 35 103
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich €innostf 659 -720 979 415 1333 846 -814 1365
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 659 -720 979 415 1333 846 -814 1365

*Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady viech dcefinych spole¢nostis vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava majetku.
Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahd.

*SniZeni hodnoty zahrnuje snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.

Zahrnuje také podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnika.
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(tdaje v mil. K&)

o a o a g Celkem za
aonconl el swrbv St wimouns  ostani® Himinace
segmenty

Vynosy

z toho vynosy viici externim zakazniktim mimo Skupinu 29 880 15248 135 822 46 085 2310 0 48 395
Trzby z osobni prepravy 11141 0 0 0 11141 0 0 11141
Trzby z nakladni pfepravy 0 14159 0 0 14159 0 0 14159
Uhrady od objednatell 18515 0 0 0 18515 0 0 18515
Vynosy z ostatnich sluzeb 224 1089 135 822 2270 2310 0 4580
z toho vynosy ve Skupiné 264 72 0 14 350 4228 -4 578 0
Trzby z osobni prepravy 8 0 0 0 8 0 -8 0
Vynosy z ostatnich sluzeb 256 72 0 14 342 4228 -4 570 0
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 30144 15320 135 836 46 435 6538 -4 578 48 395
Vynosy z pronajmu mimo Skupinu 29 391 331 2 753 0 0 753
Vynosy z pronajmu ve Skupiné 10 18 50 0 78 3 -81 0
Vynosy z prondjmu celkem 39 409 381 2 831 3 -81 753
Vynosy celkem 30183 15729 516 838 47 266 6541 -4 659 49148
Trakéni naklady -3693 -1696 0 0 -5389 0 13 -5376
Naklady spojené s dopravni cestou -1812 -1048 0 0 -2 860 0 1 -2859
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -5557 -3636 -622 -182 -9997 -4529 4170 -10 356
SluZby, spotieba materialu a energie celkem -11 062 -6 380 -622 -182 -18 246 -4 529 4184 -18 591
Osobni naklady -10 265 -5402 -267 -174 -16108 -1522 427 -17 203
Odpisy a amortizace -6 255 -2 665 -243 -61 -9224 -298 175 -9 347
Snizeni hodnoty *** -339 76 0 0 -263 5 0 -258
Ostatni provozni vynosy 975 460 2589 6 4030 652 -849 3833
Ostatni provozni naklady -368 -578 -7 -87 -1 040 -106 95 -1051
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (véetné jejich zruseni) 15 -23 4 0 -4 8 0 4
Zisk (+)/ztrata (-) z provozni €innosti 2884 1217 1970 340 6411 751 -627 6535
Finanéni naklady -2729 -592 EP) -6 -3339 73 86 -3326
Financni vynosy ** 468 108 23 20 619 63 -65 617
Zisk (+)/Ztrata (-) pred zdanénim 623 733 1981 354 3691 741 -606 3826
Daflovy naklad -111 -407 -8 -70 -596 -87 53 -630
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich ¢innostf 512 326 1973 284 3095 654 -553 3196
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 512 326 1973 284 3095 654 -553 3196

*Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady viech dcefinych spole¢nostis vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava majetku.
Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahd.

*SniZzeni hodnoty zahrnuje snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.

“=#% 7ahrnuje také podil na zisku pridruzenych a spolenych podnika.
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6. Vynosy

6.1. Rozpad vynost

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

(adaje v mil. K¢)

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Segment osobni dopravy

Trzby z osobni prepravy — jizdné
Preprava cestujicich vnitrostatni
Preprava cestujicich mezindrodni *

TrZzby z osobni pfepravy — hrady od objednatell verejné sluzby

Uhrada ze stdtniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu kraj(i
Trzby z ostatnich sluzeb
Segment nakladnf dopravy
Trzby z nakladni pfepravy
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostdtni
Trzby z ndkladni prepravy - zahranici
Trzby z ndkladni prepravy - Némecko
Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko
Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko
Trzby z ndkladni prepravy - Polsko
Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z nakladni prepravy **
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy vnitrostdtni
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy mezindrodni
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou
Segment spravy majetku
Trzby z ostatnich sluzeb
Segment certifikace a testovani
Trzby z ostatnich sluzeb
Nepfifazeno segmentdm
Trzby za prodej ostatnich sluzeb
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem
VYNOSY ZPRONAJMU
Segment spravy majetku
Segment nakladni dopravy
Segment osobni dopravy
Segment certifikace a testovani
Vynosy z prondjmu celkem
Vynosy celkem

32847
11693
7 888
3805
20795
5388
15407
359
15089
13954
3653
10301
3710
1152
1068
1333
3038
908
461
447
227
83

83
991
991
1847
1847
1847
1229
618
50857

379
360

46

2

787
51644

29880
11141
7831
3310
18 515
4991
13524
224
15248
14159
4728
9431
3111
1105
1202
1720
2293
882
478
404
207
135
135
822
822
2310
2310
2310
1705
605
48 395

331
391
29

2

753
49148

*Zahrnuje trzby za pouziti osobnich voz( v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vykony voz{l a personalu v preshrani¢ni dopravé ve vysi 1 359 mil. K& za rok 2024 (2023: 1 209 mil. K&).

** Soucasti ostatnich trZzeb z nakladni prepravy jsou zejména trzby ze sluZeb provedenych v Zelezni¢nich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluZeb vleckové agendy.

«— obsah
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Uhrady od objednatel( vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepraveé cestujicich.

Skupina poskytuje prepravni sluzby ve verejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych kategoriich viak( osobni
pFepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e hrady (vynosu Skupiny) jsou vyjma vlak(l vedenych na komeréni riziko stanoveny smlouvami se statem
a Gzemné samospravnymi celky.

Skupina v roce 2024 provozovala podle smluv o vefejnych sluZbach uzavfenych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pficem?Z rozhodujici objem vykon( byl
zajistovan podle smlouvy uzaviené od 15. 12. 2019 na dobu 10 let.

Skupina tak v roce 2024 provozovala na zakladé 8 smluv o vefejnych sluZzbach celkem 22 linek dalkové dopravy, to predstavuje 81 % vykond objednavanych jako verejna sluzba
Ministerstvem dopravy CR. V roce 2023 provozovala Skupina na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, coZ pfedstavovalo 81 % vykon( objednavanych
jako verejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.

Regionalni doprava byla v roce 2024 provozovana na zakladé 33 uzavfenych smluv, z nichZ vétsina je platna od roku 2020. Vétsina smluv byla uzavirana v reZimu tzv. trzni konzultace
a nasledného pfimého zadani. Nicméné pFibyva smluv, které vzesly z nabidkového Fizeni (Plzefisky kraj a linky P1 Zapad, P2, Liberecky kraj a provozni soubor JIHOZ ., Moravskoslezsky
kraj a linka S6, Jihomoravsky kraj a provozni soubor ,Moravia").

Rok 2024 byl rokem, kdy se dale projevovala navy3ena poptavka po cestovani vlakem, coz se pozitivné projevilo na vybéru trzeb. Skupiné se podafilo prodlouzit smlouvu v Pardubickém
kraji z ddvodu vyznamné investice. Uspéla rovnéz v nabidkovém fizeni na provozni soubor Bruntalsko, kterou pFipravil Moravskoslezsky kraj. V Jihomoravském kraji Skupina uspéla

v soutéZi na zajisténi provozu jednotek Moravia, které jsou ve vlastnictvi kraje. Pfimym zadanim do3lo k prodlouZeni smlouvy u linky R9 Praha — Havlick(v Brod — Brno. Zrusenim
skoncila realizace nabidkového fizeni na provoz linky Ex36 Praha — Plzefi — Mnichov. Od prosince roku 2024 vyjela nova linka Ex32 Praha — Wroclaw — Gdyné.

Celkovy rozsah nakladni dopravy byl v roce 2024 ovlivnén stagnaci prlimyslu v celé Evropé. V tuzemsku doslo u nékterych komodit k poklesu pfepravovaného objemu, ale v souvislosti
s rozsifovanim a modernizaci vozového parku Skupiny dochazi k expanzi v zahrani¢ni nakladni dopravé. Z dlivodu vale¢ného konfliktu na Ukrajiné doslo k vyznamnému poklesu vykonu
pouze do Ruska a Kazachstanu. Vyvoj fakturovanych sluzeb do ostatnich zemi ma rostouci tendenci.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni casti jsou uvedené v poznamce 31.5.

6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci (viz také poznamka 29) vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky:

(adaje v mil. K¢)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky 31.12.2024 31.12.2023
Predplacené produkty — napr. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 199 203
Prijaté zalohy 77 85
Trzby za pfepravu cestujicich ve vnitrostatni prepravé v priibéhu ¢asu 4 2
Smluvni zavazky z telekomunikacnich sluzeb 118 173
Ostatni smluvni zavazky 20 19
Smluvni zavazky celkem 418 482
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(adaje v mil. K¢)

Zavazky z refundaci 31.12.2024 31.12.2023
Zavazky ze slev a reklamaci 209 148
Jiné zavazky z refundaci 336 527
Zavazky z refundaci celkem 545 675

SniZeni zavazkd z refundaci v roce 2024 vyplyva z aktudiniho ro¢niho vytctovani s kraji, na zakladé kterého se bude vracet krajdm mensi ¢ast kompenzaci obdrzenych formou zéloh za
rok 2024, nez tomu bylo v roce 2023.

6.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkam
(Gdaje v mil. K&)

Vynosy zahrnuté do poc¢atecniho zlstatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni prepravy 200 160
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 277 462
Celkem 477 622

6.2.2. Zbyvajici zavazky k plnéni

Sluzby osobni pfepravy jsou obvykle pInény béhem nékolika malo hodin a cestujicimi zaplaceny tésné pred poskytnutim sluzby. V pfipadé predplacenych jizdenek je vykazan smluvni
zavazek. Skupinamak 31.12. 2024 uzavieno 41 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku verejné sluzby (Ministerstvo dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je
individuaIné rliznd v délce 1 — 15 let. Dle téchto smluv ma Skupina povinnost poskytnout pfepravni vykon ve stanoveném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Skupina
pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou €astku na zakladé splatkového kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Skupinou prevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem
k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pfed splatnosti Ghrady je vyzadovano pouze uplynuti €asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15 — 30 dni. Pokud platby prekroci
poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek. Skupina nezverejiuje alokovanou transakcni cenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15.121. Trzby z pFepravy jsou uvedeny v poznamce 6.1.
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7. Ostatni provozni vynosy
(tdaje v mil. K¢&)

Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 1406 2041
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 207 132
Nahrady za manka a Skody 294 216
Smluvni pokuty a troky z prodleni 124 43
Prijaté dividendy 3 1
Kurzové zisky — provozni 266 321
Zruseni rezerv (poznamka 27) 189 727
Vynosy z dotaci 11 12
Vynosy z rekuperace energie 193 106
Ostatni 361 234
Ostatni provozni vynosy celkem 3054 3833

Soucasti polozky zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti v roce 2024 je zisk z prodeje nemovitosti

a Masarykova nadrazi se ziskem ve vy3i 1 767 mil. KC.
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8.

SluZby, spotfeba materialu a energie

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

(adaje v mil. K¢)

Trakéni naklady -6 272 -5376
Uhrada za uziti zelezniéni dopravni cesty -2946 -2859
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -12280 -11372
Spotreba materidlu -3044 -2614
Spotreba ostatni energie -603 -592
SluZby spojené s provozem kolejovych vozidel -1975 -1600
Sluzby spojené s provozovanim hlavni ¢innosti v zahranici -1208 -1119
Sluzby spojené s poskytovdanim doplrikovych sluZeb cestujicim -824 -1499
Sluzby spojené s uZivanim budov -466 -391
SluZby zaméstnanciim -561 -560
Prepravni ndklady a externi vykony -1886 -1685
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -408 -309
Provize za prodej jizdného hrazené jingm dopravcim, prodejciim -226 -174
Ndhradni autobusovd doprava -131 -5
Ostatni sluzby -948 -824
Sluzby, spotieba materidlu a energie -21 498 -19 607
Kapitalizované sluzby a spotfeba materialu 1158 1016
Sluzby, spotifeba materidlu a energie celkem -20 340 -18 591

«— obsah

Ostatni sluzby zahrnuji naklady na poradenské a auditorské sluzby, reklamu a propagaci, péci o zaméstnance, sluzby v oblasti ekologie
a dale se skladaji z dalSich individualné nevyznamnych poloZek.
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Soucasti polozky Poradenské, znalecké a auditorské sluZby jsou také auditorské a neauditorské sluZzby poskytnuté spole¢nostmi sité Deloitte. Celkova odména za tyto sluzby:

(adaje v mil. K¢)

Statutarniaudit -7 -5
Jiné auditorskeé sluzby * -1 0
Neauditorské sluzby ** 0 -2
Celkem -8 -7

*Jiné auditorské sluzby predstavuji ovéreni zprdvy o udrZitelnosti a poskytnuti comfort letteru. Celkovd hodnota sluZby je 4 mil. KC.
V tabulce je uvedena ¢dstka na akrudInim principu.
** Metodickd asistence v oblasti pfimych a nepfimych dani u vybranych projektd.

9. Osobni naklady (Gda 1K)
Udaje v mil. K&

Mzdové naklady a odstupné -13246 -12734
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1670 -1603
Prispévky na zaméstnaneckeé poZitky po skonceni pracovniho poméru -2 886 -2923
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -367 -364
Osobnf naklady -18 169 -17 624
Kapitalizované osobni naklady 452 421
Osobnf naklady celkem -17 717 -17 203
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancti 21550 21823

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména prispévky na stravovani, prispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty,
pFispévek na kapitalové Zivotni pojisténi ¢i odmény ¢lend statutarnich organd.
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10. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty
(adaje v mil. K¢)

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -8 027 -7 409
Odpisy investic do nemovitosti -31 -29
Odpisy aktiv z prava k uzivani -2025 -1 640
Amortizace nehmotnych aktiv -326 -316
Ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti (poznamka 15, 16, 18) -1166 -258
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty -11575 -9652
Kapitalizované odpisy 24 47
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem -11551 -9 605

V souvislosti s alokaci naklad( na tvorbu a erpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 27.3) byla polozka Odpisy pozemkd,
budov a zafizeniv roce 2024 navysena o 14 mil. K€ (2023: ponizena o 32 mil. K¢).

11. Ostatni provozni naklady
(udaje v mil. K&)

Odpis zasob na €istou realizovatelnou hodnotu =1l -52
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -16 -38
Dané a poplatky -56 -29
Pojistné -278 -238
Kurzové ztraty — provozni -269 -298
Manka a Skody -103 -141
Naklady na stejnokroje -47 -47
Nahrady zaméstnaneckych vydajd souvisejici s vykonem povolani -15 -16
Jiné naklady -256 -192
Ostatni provozni ndklady celkem -1041 -1051
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12. Finanéni naklady

Uroky z bankovnich kontokorentnich Gétd a Gvérd -1266
Uroky z vydanych dluhopist -1486
Uroky ze zavazk( z leasingu -260
Uroky ze zajisténych phjcek -89
Ostatni Grokové naklady -187
Minus: &astky zahrnuté do porizovacich nakladt zpUsobilych aktiv 409
Odvijeni diskontu u rezerv -18
Naklady z derivatovych operaci 0
Kurzové ztraty z Gvérd, pljcek a zavazkd z leasingu -456
Bankovni vylohy -14
Ostatni financni naklady -69
Finan¢ni néklady celkem -3436

Ostatni Grokové naklady predstavuji naklady na zajisténi penéznich tokd reklasifikované z ostatniho Gplného vysledku béhem obdobi.

Mira aktivace vypljénich nakladd v roce 2024 je 0,35 % p. a. (2023: 0,19 % p. a.).

13. Finanéni vynosy

(adaje v mil. K¢)

-1132
-1275
-199
-73
-145
229
-12

-645
-14
-58

-3326

(Gdaje v mil. K&)

Kurzové zisky z Gvérd, pljcek a zavazk( z leasingu 186
Zisk z prodeje cennych papir( a podil(i 7
Prijaté troky 386
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Finané&ni vynosy celkem 579

Nardst pfijatych Grokd je zplsoben zhodnocenim volnych penéznich prostredk( z terminovanych vkladd.

227

372
7
606

«— obsah
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14. Daii z pFijmu

14.1. Dai z pfijmi vykazana v zisku nebo ztraté
(tdaje v mil. K¢&)

Splatna dan béZného roku ztictovana do vykazu ziskl a ztrat -310 -284
OdloZena da zGctovana do vykazu zisk( a ztrat 441 -317
Splatna dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -28 -29
Celkovy darovy naklad (-)/vynos (+) souvisejicl s pokracujicimi cinnostmi 103 -630

Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s €etnim ziskem vynasobenym platnou sazbou dané:

(adaje v mil. K&)

Zisk celkem za obdobf pfed zdan&nim 1262 3826
Zakonna sazba dané z pfijm{ pravnickych osob v CR 21% 19%
Predpokladany naklad na daii z prijmé -265 =727
Upravy:

Vliv nevykazané odlozené danové pohledavky 542 373
Dopad rozdilné danové sazby v jinych zemich -19 -8
Vynosy osvobozené od dané — pokuty 210 0
Ostatni vynosy osvobozené od dané 72 60
Danoveé neuznatelné naklady — manka a Skody -7 -3
Danoveé neuznatelné naklady — pokuty -173 0
Danoveé neuznatelné mzdové naklady -26 -43
VypUjéni naklady 0 1
Ostatni dafnové neuznatelné naklady -190 -53
Rozpusténi/Eerpani rezerv a opravnych polozek -13 -16
Splatna dan z prijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -28 -29
Dopad zmény sazby 0 -185
Daii z prijmé vykdzand v zisku nebo ztraté 103 -630

«— obsah
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14.2. Dai z pfijmi vykazana v ostatnim aplném vysledku
(adaje v mil. K¢)

Zména fondu zajisténi penéZnich tokd 21 199
Zména fondu nakladl na zajisténi 2 -14
Zména fondu precenéni investic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté v ostatnim tplném vysledku -6 -6
Celkova dani z prijm{ vykazana v ostatnim Gplném vysledku 17 179
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14.3. OdloZena daii

Vykazané odloZzené darové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

31.12.2024 31.12.2023

Odlozené dariové pohledavky
Dlouhodoby majetek
Rezervy
Pohledavky
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 21)
VypUjéni naklady
Uvéry, pdjcky a zavazky z leasingu
Zavazky za zaméstnanci
Zavazky k refundaci
Ostatni
Zaklad pro vypocet odloZené dané
Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob
Celkem odloZené dafové pohledavky — vykazané
Zapocet odlozenych dafovych zavazkl podle pravidel zapocteni
Cisté odloZené dariové pohledavky — vykazané
Odlozené dariové zavazky
Dlouhodoby majetek *
Pohledavky - smluvni pokuty
Derivaty
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku
Ostatni
Zaklad pro vypocet odloZzené dané
Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob
Celkem odloZené dariové zavazky — vykazané
Zapocet odlozenych dafovych zavazkl podle pravidel zapocteni
Cisté odloZené dafiové zavazky — vykazané
*V¢etné aktiv z prava k uzivani.

13
730
90
3848
223
9094
195

15

84
14292
21%
3001
-2991
10

-20799
-10
-136

-39
-21074
21%

-4 426
2991
-1435

(adaje v mil. K¢)

«— obsah
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Vzhledem k nizkym oCekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im je realizace odloZenych dafovych pohledavek matefské spolecnosti nejista. Nevykazana odloZena dafova pohledavka

k 31.12.2024 a31.12.2023 bylavypoctena nasledovné:
(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

Odlozena darnova pohledavka

Kompenzace za bezdlivodné obohaceni (poznamka 21) 298 2849
Rezervy 215 296
Pohledavky 90 75
VypUjéni naklady 1116 1116
Smluvni pokuty 176 39
Zasoby 95 82
Zavazky z leasingu 87 57
Zavazky k zaméstnancim 168 199
Zaklad pro vypocet odloZené dané 2245 4713
Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 21% 21%
OdloZena dariova pohledavka — nevykazana 471 990

Vypljéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Eerpanymi finanénimi prostfedky, které spliuji poZadavky dafiového zakona. Je mozné je

uplatnit v pfistich letech.
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Danovy efekt pohybd prechodnych rozdill je vypocitan nasledujicim zplisobem:
(tdaje v mil. K&)

OdloZena daii do OdloZena daii do ostatniho

1.1.2024 31.12.2024

vykazu ziskd a ztrat uplného vysledku

OdloZené dariové pohledavky

Dlouhodoby majetek 1 2 0 3
Rezervy 137 16 0 153
Pohledavky 17 2 0 19
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 21) 150 658 0 808
VypUjéni naklady 32 15 0 47
Uvéry, pdjcky a zavazky z leasingu 1988 -111 32 1909
Zavazky vici zaméstnancim 37 4 0 41
Zavazky k refundaci 3 0 0 3
Ostatni 21 -3 0 18
Celkem odloZené dariové pohledavky — vykazané 2386 583 32 3001
Odlozené dariové zavazky

Dlouhodoby majetek -4229 -139 0 -4 368
Pohledavky — smluvni pokuty -8 6 0 -2
Derivaty -19 -1 -9 -29
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim tGplném vysledku -13 0 -6 -19
Ostatni 0 -8 0 -8
Celkem odloZené dariové zavazky — vykazané -4 269 -142 -15 -4 426
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1.1.2023

OdloZené dariové pohledavky

Dlouhodoby majetek 142
Rezervy 75
Pohledavky 16
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 21) 0
VypUjéni naklady 14
Uvéry, pdjcky a zavazky z leasingu 1099
Zavazky vici zaméstnancim 32
Zavazky k refundaci 3
Ostatni 14
Celkem odloZené dariové pohledavky — vykazané 1395
Odlozené dariové zavazky

Dlouhodoby majetek -2971
Pohledavky — smluvni pokuty 0
Derivaty -162
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim tGplném vysledku -7
Ostatni 0
Celkem odloZené dariové zavazky — vykazané -3140

14.4. Dorovnavaci dai

OdloZena daii do

vykazu zisk a ztrat

-141
62

150

18
838

-1257

OdloZena daii do ostatniho
tplného vysledku

51

(tdaje v mil. K&)

31.12.2023

137
17
150
32
1988
37

21
2 386

-4 229

-19
-13

-4 269

«— obsah

Skupina spada do plisobnosti zdkona o dorovnavacich danich (globalni minimaini daf) s G¢innosti od 31. 12. 2023. Skupina splfiuje podminky testu z pravidel bezpecného pfistavu, jeji

dorovnavaci dan za rok 2024 je nulova.

Skupina uplatiuje doasnou vyjimku na GEtovani a zvefejiiovani informaci o odloZené dani souvisejicich s danémi z prijm( v druhém pili¥i dle IAS 12, proto pfi vypoctu odloZené dané

nebyl zohlednén dopad dorovnavaci dané.
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15. Pozemky, budovy a zatizeni

(tdaje v mil. K&)

ftroj‘e, Popravni Dt:pravni Nedokongeny
Pozemky zafizeni a prost!'eg!(y_ pl"(; prostre(!l_(y k Komponenty majetek

ostatni vlastni uzivani pronajmu
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2023 54338 15640 5328 105357 4602 30576 2693 9949 179583
Prirlstky -12 228 178 4923 0 5455 2395 2947 16114
Ubytky -140 -71 -168 -859 0 -2750 -224 -1388 -5600
Reklasifikace ** -24 678 100 15 362 267 -937 0 461
Stav k 31.12.2023 5262 16 475 5438 109436 4964 33548 3927 11508 190558
Prirdistky 1 226 261 21119 0 5909 2919 640 31075
Ubytky -80 -188 -119 -1378 0 -4 022 -14 -5055 -10 856
Reklasifikace ** -34 353 111 460 -1448 2444 -2228 3 -339
Stav k 31.12.2024 5149 16 866 5691 129637 3516 37879 4604 7096 210438
Opravky a snizeni hodnoty
Stavk1.1.2023 71 8698 4004 60930 2148 12490 6 0 88 347
Odpisy 0 318 269 3417 124 3241 25 0 7 394
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 8 13 675 0 0 28 0 724
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty =2 0 -18 -403 0 0 =2 0 -425
Vyrazeni 0 -54 -168 -486 0 -2739 -25 0 -3472
Reklasifikace ** 0 306 3 -4 74 -115 0 0 264
Stavk 31.12.2023 69 9276 4103 64129 2346 12877 32 0 92832
Odpisy 0 332 285 3637 60 3672 0 7989
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 0 8 1647 0 0 0 0 1655
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 0 -21 -10 -464 0 0 -2 0 -497
Vyrazeni 0 -123 -118 -1239 0 -2773 =3 0 -4 256
Reklasifikace ** 0 -211 5 362 -821 290 0 0 -375
Stavk 31.12.2024 69 9253 4273 68072 1585 14 066 30 0 97 348
Zustatkova hodnota
Stavk1.1.2023 5367 6942 1324 44427 2454 18 086 2687 9949 91 236
Stav k 31.12.2023 5193 7199 1335 45 307 2618 20671 3895 11508 97726
Stavk 31.12.2024 5080 7613 1418 61565 1931 23813 4574 7 096 113090

*Dopravni prostredky pofizené na zajisténé pljcky jsou v G€etnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Dopravni prostiedky”. Jejich zlistatkova hodnota €ini 3 890 mil. K¢k 31.12. 2024 a 3494 mil. KEk 31.12.2023.
**Reklasifikace pfedstavuji zejména presuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pfesun (aktivace) poloZek z nedokonéeného majetku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky,
Budovy, Stroje, zafizeni a ostatni, Dopravni prostredky).
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(31. 12. 2023: v pofizovaci hodnoté& 172 mil. K¢ a z{istatkové hodnoté 13 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zGstatkové hodnoté& 1 027 mil. KEk 31.12. 2024 jsou vykazany v poloZce

Komponenty (31.12.2023: 803 mil. K¢).

Mezi nejvyznamné;jsi pfirtistky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku matefské spolecnosti ve vysi 13 878 mil. KE v roce 2024 (5 953 mil. K¢

vroce 2023). Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné z(statky vykazovany na G¢tech nedokonceného majetku.

Prirlistky v oblasti nakladni dopravy jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

(adaje v mil. K¢)

Nakup hnacich vozidel Fady TRAXX 388 1203
Modernizace hnacich draznich vozidel 7. 742 880
Opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel 539
Revizni opravy (komponenty) nakladnich vozl 175
Technické kontroly (komponenty) k nakladnim vozim 107
Dvojkoli (komponenty) k ndkladnim vozim 85
Nakladni vozy fady Zacns 80
Nakup hnacich draznich vozidel f. 744 66
Nakup hnacich draznich vozidel . 753.6 64
Komponenty vozova skfifi k ndkladnim vozim 40
Prestavba hnacich draznich vozidel F. 163 naF. 363 34
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 13
Technické zhodnoceni nakladnich vozl 11
Nakup hnacich draznich vozidel Vectron 0
Ostatni 55
Celkem 3352

85
0
412
742
102
188
291

240

56

72
175
56
2419

Mezi vyznamné pfirlistky v oblasti telematiky patfi nakup a rekonstrukce budov v hodnoté 52 mil. K¢ a vystavba nového datového centra v hodnoté 52 mil. KE. Mezi vyznamné pfirfistky
v oblasti telematiky k 31.12. 2023 patfi nakup a rekonstrukce budov v hodnoté 56 mil. K¢ a vydaje souvisejici s nAkupem dvou novych budov a rekonstrukci objekt( v celkové hodnoté

71 mil. KE.

V roce 2024 Skupina poskytla zalohy 307 mil. K& na dodavku BEMU 140. V roce 2023 Skupina poskytla zalohy 1 505 mil. K& na dodavku osobnich voz{ 230km/hod a 1 440 mil. K¢ na

dodavku motorovych jednotek DMU 120.
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K 31.12.2024 Skupina eviduje pfisliby dotaci ve vy3i 103 mil. K& (31.12. 2023: 264 mil. K¢), které jsou vykazany na radku Ostatni aktiva (poznamka 23). K 31.12. 2024 Skupina eviduje
zavazky z investicnich dotaci ve vysi 84 mil. K€ (31. 12. 2023: 408 mil. K¢), které jsou vykazany na radku Ostatni zavazky a smluvni zavazky (poznamka 29).

V priib&hu roku 2024 Skupina vyuZila ¢ast z pfijaté dotacni zalohy na implementaci evropského zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy. Zabezpecovacim zafizenim byly osazené
lokomotivy F. 742.7 a prototyp a série u f. 363.5 a 240, pouzita byla pfi nakupu novych lokomotiv . 383. Dale Skupina obdrZela dotaci na upgrade ETCS F. 388. Celkem se jednalo
0 majetek v hodnoté 282 mil. K€ (31.12. 2023: 316 mil. K<).

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k movitému majetku (jedna se pfedevsim o prondjem dopravnich prostiedk(), jsou
popsany v poznamce 32.

15.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi
15.1.1.Analyza znehodnoceni aktiv

Osobni doprava

K datu konsolidované Gcetni zavérky vedeni Skupiny posoudilo, zda existuji naznaky snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv. Vedeni Skupiny stanovilo, Ze naznaky sniZzeni hodnoty existuji
pro penézotvornou jednotku Osobni doprava, kam vedeni Skupiny fadi dopravni prostiedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla véetné
pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné movité véci pouZivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv.
Tato skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensiidentifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvafi penézni prijmy
vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uZivani. Hodnota z uZivani byla stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich
tok( pfipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby aZ stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano
vedenim proto, Ze umoZiuje |épe reflektovat planovany investi¢ni program nez kratsi obdobi. Vedeni Skupiny je pfesvédceno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezniéni dopravy je
schopno s dostatecnou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé pétileté obdobi. Penézni toky pro obdobi pFesahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa
rdstu. Tato mira tempa rlstu je v souladu s dlouhodobou préimérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém Skupina podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tokd je zaloZen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydaji na obménu dlouhodobého hmotného majetku pro
obdobi 2025-2029. TrZby z prodeje sluZeb jsou projektovany na zakladé ocekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad od objednatel( sluZeb (stat a kraje) a kompenzaci
nardstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu osobni dopravy a jsou upravené o ocekavany vyvoj a dopad Gspornych opatfeni v oblasti
provoznich a osobnich nakladu. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické zkusenosti vedeni Skupiny a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazk( vyplyvajicich ze smluv

s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vy3e uvedenych sloZek otekavanych budoucich penéznich tok{ bere v Gvahu ocekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dalsi trzni
faktory, regulaci, stejné jako strategii Skupiny.

Vy3e diskontni sazby vyjadruje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené primérné

naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocenovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro vypocet zpétné ziskatelné castky byly odhadnuty
a diskontovany penézni toky vyjadiené v o€ekavanych nominalnich hodnotach pomoci diskontni sazby 7,14 % (2023: 6,98 %).
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Predpokladané tempo rdstu je odvozeno od pfedpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od ocekavaného ekonomického
réstu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rdstu ve wsi 3 % (2023: 3 %).

Analyza provedend k 31. 12. 2024 potvrdila, Ze zp&tné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky pfesahuje jeji G€etni hodnotu o 24 633 mil. K& (2023: 57 244 mil. KZ).

Analyza citlivosti testtli na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych
parametr( pouZitého modelu: ofekavanych budoucich provoznich penéznich tok, ocekavané Grovné investi¢nich vydajd na obménu aktiv, diskontni sazby pro vypocet soucasné
hodnoty budoucich penéznich tok( a miry tempa rlstu.

K 31.12.2024 Provozni penezni O_c ek_avane |nvest|§n| Diskontni faktor Mira tempa riistu
toky pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu
6 332 mil. K& 9035 mil. K& 7,14% 3,00%
Hodnota parametru Snizenfo 50 ZvySenfo50  Zvy3enio 100 Snizenfo 100

Zvyseniol0%  Snizeniol0%  SnizeniolO%  ZvyseniolO% ... venbods  bazickychbodt  bazickychbodi  bazickych bodi

Zvy3eni (+)/Snizeni (-) zpétné ziskatelné ¢astky 12599 -9829 16 062 -16 545 16576 -13108 33331 -21117
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

Hodnota znehodnoceni - - - = = - - -

K 31.12.2023 Provozni penezni O_c ek_avane |nvest|§n| Diskontni faktor Mira tempa riistu
toky pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu
6984 mil. K& 9 544 mil. K& 6,98 % 3,00%
Hodnota parametru Snizenfo 50 ZvySenfo50  Zvy3enio 100 Snizenfo 100

Zvyseniol0%  Snizeniol0%  SnizeniolO%  ZvyseniolO% ... venbods  bazickjchbodt  bazickychbodi  bazickych bodi

Zvy3eni (+)/Snizeni (-) zpétné ziskatelné ¢astky 12952 -12952 17 232 -17 408 20905 -16 262 43693 -26134
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

Hodnota znehodnoceni - - - = = - - -
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Zpétné ziskatelna Castka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji Gcetni hodnoté, pokud by do3lo k nasledujicim hodnotam/zménam klicovych pfedpokladl:

K 31.12.2024 Provozni penézni to_ky quIEavane investicnt Diskontni faktor Mira tempa riistu
pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu

Hodnota parametru 6 332 mil. K& 9 035 mil. K& 7,14 % 3,00%

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna tcetni hodnoté 4941 mil. K& 10426 mil. K¢ 8,14 % 1,83%

Provozni penézni toky Océekavané investiéni

K 31.12.2023 . e " Diskontni faktor Mira tempa ristu
pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu

Hodnota parametru 6 984 mil. K¢ 9 544 mil. K¢ 6,98 % 3,00 %

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna tcetni hodnoté 3897 mil. K¢ 12 630 mil. K¢ 9,49% -0,12%

Nakladni doprava

V pribéhu béZného obdobi Skupina nové identifikovala snizeni hodnoty majetku v oblasti nakladni dopravy jako dlsledek propadu pfepravovaného objemu zboZi po Zeleznici, coZ vedlo
k nar@stu nadbytecnych kapacit, zejména u nakladnich voz{. Tyto nadkapacity jiZ nejsou schopny generovat vynosy, které by odpovidaly hodnoté téchto vozd, a z tohoto dlivodu bylo
nezbytné snizit hodnotu ¢asti tohoto majetku.

Hodnota snizeni hodnoty majetku byla vypoctena jako rozdil mezi G€etni z{statkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou €astkou. Zpétné ziskatelna castka Zelezni¢nich
vozidel byla stanovena jako realna hodnota aktiva snizena o naklady na prodej.

Analyza znehodnoceni vozového parku vyhodnocuje jak hnaci vozidla, tak i ndkladni vozy. Odhad trzni hodnoty nakladnich voz{ je stanoven na zakladé znaleckého posudku, kde za
kaZdou Fadu je ocenén reprezentativni nakladni v{iz. Trzni hodnota je stanovena jako reprodukéni cena. Stanovena cena je nasledné upravovana o kli€ové parametry u jednotlivych
vozll. Mezi klicové parametry patfi: stafi, zbyvajici doba technické zplisobilosti (technické kontroly, revize), posledni datum technického zhodnoceni, zda je ve stavu provozuschopnosti
Cije navrzen ke Srotaci, zbyvajici Zivotnost atd. V pfipadé, Ze je viz vybran ke Srotaci je trzni hodnota odhadnuta jako Cisty vynos ze Srotace. Zpétné ziskatelna ¢astka vozového parku
pak vychazi jako kombinace vyse uvedenych metod. Analyza u hnacich vozidel vychazi z aktualnich trznich cen nové pofizenych hnacich vozidel. Odhad ocenéni zbyvajiciho vozového
parku hnacich vozidel je nasledné odvozen od cen téchto nové pofizenych hnacich vozidel a upraven dle technickych parametr(i jednotlivych hnacich vozidel. Mezi tyto kli¢ové
parametry, které ovliviiuji ocenéni, patfi: interoperabilita, disponibilita, energeticka narocnost, zbyvajici Zivotnost, datum provedeni posledni opravy vy3siho stupné a podobné.
Podobné jako u nakladnich voz(i je hodnota hnaciho vozidla uréeného ke Srotaci €i prodeji odvozena od Cistého ocekavaného vynosu po zapocteni naklad( na prodej ¢i likvidaci.

V roce 2023 bylo provedeno stejné posouzeni, ale vzhledem k tomu, Ze pokles prepravovaného objemu a o¢ekavaného budouciho vyvoje nebyl tak vyznamny, snizeni hodnoty majetku
nebylo identifikovano. Nicméné pfFi vyhodnocovani zavérkovych operaci a impairment analyze v roce 2024 se snizeni hodnoty projevilo i s pfedpokladem stagnace €i poklesu

prepravovaného objemu v nadchazejicim obdobi.

V konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat je toto snizeni hodnoty aktiv v ¢astce 1 048 mil. K& uvedeno v poznamce 10 Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty na fadku Ztraty ze
znehodnoceni pozemk(, budov a zafizeni a investic do nemovitosti. Metodika ke snizeni hodnoty aktiv je pak uvedena v poznamce 2.14.
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15.1.2.Ostatni ztraty ze sniZzeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto
poloZzkam byla zal¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi GCetni z{statkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou Castkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek
s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino) a lokomotiv F. 380 byla odhadnuta jako jejich redlna hodnota snizena o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych
vozidel byla urena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niz vozidla nalezi. Aktiva naleZi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

Trzni hodnota jednotek . 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek k 31.12. 2024 ¢ini 410 mil. K& (31.12. 2023: 438 mil. K&). Zménu
stavu snizeni hodnoty v roce 2024 tvofi zrudeni ztraty ze sniZzeni hodnoty ve vy3i 28 mil. KE. Zména stavu snizeni hodnoty v roce 2023 byla 94 mil. K& z dlivodu vyfazeni 2 poskozenych
voz( jedné ze souprav poskozené v roce 2022 a zrudeni ztraty ze sniZzeni hodnoty ve vy3i 28 mil. KC.

Trzni hodnota lokomotiv f. 380 je stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty t&chto lokomotiv k 31.12. 2024 ¢ini1 478 mil. KE(31.12.2023:1 634 mil. K¢).
V roce 2024 doslo z divodu nehodové udalosti k likvidaci lokomotivy 380.004. Z tohoto dlvodu byla rozpusténa opravna polozka ve vysi 117 mil. K¢ tykajici se této lokomotivy.

V konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty a jejich zruseni v poloZce Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty.

15.2. Aktiva dana do zastavy
Skupina eviduje pljcky zajisténé majetkem, jehoZ zlstatkova hodnota €inila 3 890 mil. KE k 31.12.2024 a 3494 mil. KEk 31.12.2023.

K 31.12.2024 Skupina eviduje majetek dany do zastavy spole¢nosti EUROFIMA v z(statkové hodnoté 14 211 mil. K¢ (31.12.2023: 2 742 mil. K&).

16. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:
(tdaje v mil. K&)

Stav na zacétku roku 941 938
Prirlistky z naslednych aktivovanych vydajd 16 93
Odpisy -31 -29
Ubytky -38 0
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v zlistatkové cené (z IAS 16 do IAS 40) 174 89
Prevody do pozemk{, budov a zafizeni v zlstatkové cené (z IAS 40 do IAS 16) -165 -191
Ztraty (-) / Rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty -8 41
Stav na konci roku 889 941
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(tdaje v mil. K&)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023 Stavk1.1.2023
Pofizovaci hodnota 1916 1825 2139
Opravky a snizeni hodnoty -1027 -884 -1201
Zustatkova hodnota 889 941 938

Jako investici do nemovitosti Skupina vykazuje procentualné vyjadfenou hodnotu zlstatkové ceny pronajaté ¢asti nemovitého majetku, jehoz uZitna plocha je pronajata externimu
najemcialespon z1 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Skupina aplikuje trzni pFistup ke stanoveni redlné hodnoty jejich pozemk( a vynosovou
metodu ke stanoveni realné hodnoty jejich budov.

Pfi vypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pfijem z najemného budovy, a to jako nasobek vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budovy dle jednotlivych typl
prostor a externiho ro¢niho ndjemného dle jednotlivych typl prostor dané budovy. V druhém kroku redlnd hodnota budovy je spocitana jako ro¢ni pfijem z ndjemného budovy snizeny
o naklady vynaloZené na budovu v prébéhu roku a déleny kapitalizacni mirou pro danou lokalitu (yield). Yield je kaZdoro¢né aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se
jako soucet dosazenych Cistych vynos( (Cistého ndjemného) déleny sou¢tem dosazenych trZznich cen srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitostik 31.12. 2024
a31.12.2023, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. TrZni cena za m? je stanovena kaZzdoro&né expertem na zakladé nejnovéjsich
cenovych map.

Odhad readlné hodnoty investic do nemovitosti k 31.12. 2024 je ve vy3i 5 266 mil. K& (31.12.2023: 7 651 mil. K&). Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zplsobu stanoveni
realné hodnoty do Urovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 32. Z{statkova hodnota
pronajimanych investic do nemovitosti k 31.12. 2024 je ve vySi 812 mil. KE(31.12.2023: 832 mil. K¢).
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17. Nehmotna aktiva a goodwill
(tdaje v mil. K&)

Interné generovany

Nedokonéeny Smluvni vztahy Know - how

software Softwarovellicence majetek a zakaznické vztahy a ochranné znamky L
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2023 3587 897 128 189 11 4812
Prirdistky 132 9 200 0 0 341
Ubytky 0 2 0 0 0 2
Reklasifikace 102 7 -109 0 0 0
Stavk 31.12.2023 3821 911 219 189 11 5151
Prirdistky 168 9 83 0 0 260
Ubytky -3 0 0 0 0 -3
Reklasifikace 141 2 -143 0 0 0
Stavk 31.12.2024 4127 922 159 189 11 5408
Opravky
Stavk1.1.2023 2702 811 0 189 7 3709
Amortizace 287 28 0 1 316
Vyrazeni 0 -2 0 0 0 -2
Reklasifikace 0 0 0 0 0
Stavk 31.12.2023 2989 837 0 189 8 4023
Amortizace 306 19 0 0 1 326
Vyrazeni -3 0 0 0 -3
Reklasifikace 0 0 0 0 0
Stavk 31.12.2024 3292 856 0 189 9 4346
Zustatkova hodnota
Stavk1.1.2023 885 86 128 4 1103
Stavk 31.12.2023 832 74 219 0 3 1128
Stavk31.12.2024 835 66 159 0 2 1062

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat.

Dlouhodoby nehmotny majetek pouzivany k obchodni ¢innosti pro osobni dopravu zahrnuje zejména software nazvany MOPAJ, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.
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Dlouhodoby nehmotny majetek vyuzivany pro nakladni dopravu zahrnuje provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt PROBIS, software Altworx slouZici ke sledovania vyhodnoceni
vyuZivani zakladnich kapacit (provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz(), Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky, obchodni systém Oscar

a provozni informacni systém PRIS.

Skupina vyuziva informacni systém SAP, ktery dale rozviji.

Prirdstky dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvofeny predevsim Upravami a upgrady stavajicich systému.

Hodnota goodwillu:
(adaje v mil. K¢)

Goodwill Celkem

Stavk1.1.2023 141 141
Stavk 31.12.2023 141 141
Stav k 31.12.2024 141 141

Analyza znehodnoceni goodwillu
Skupina eviduje goodwill z titulu akvizice spole¢nosti CD — Informacni Systémy, a.s. obchodniho podilu ve skupiné CHAPS.

Analyza byla provedena metodou diskontovanych penéZnich tokd, kterou byla stanovena hodnota majetku spolec¢nosti CHAPS a jejich dcefinych spolecnosti.

Vypocet budoucich ofekavanych penéznich tok( je zaloZen na odhadu vynost a pfimych a nepfimych provoznich nakladd pro obdobi 2025-2029. Projekce oekavanych budoucich
penéZnich tokd bere v Gvahu ocekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni faktory, stejné jako strategii spolec¢nosti CHAPS.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika v daném odvétvi tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby je hodnota WACC vypoctena na zakladé modelu
ocenovani kapitalovych aktiv (,CAPM"). Pro vypocCet zpétné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadifené v nominalnich hodnotach pomoci diskontni sazby
9,18 %(2023:10,66 %).

Predpokladané tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od ocekavaného ekonomického
réstu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouZita mira tempa rdstu ve vwsi 3 % (2023: 3 %).

Analyza provedena k 31.12. 2024 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka spole¢nosti CHAPS a jejich dcefinych spolecnosti presahuje jeji Géetni hodnotu (hodnota Cistych aktiv
a hodnota goodwillu) 0 680 mil. K& (2023: 572 mil. K<).

Analyza citlivosti testili na sniZzeni hodnoty

V ramci testovani hodnoty goodwillu stanovené metodou diskontovanych penéznich tok(, byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych
parametr( pouzitého modelu: ocekavanych budoucich penéZnich tokd, diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéZnich tok( a miry tempa rlistu.
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Zména ofekavanych budoucich penéZnich tok( dle model(i 0 20 %, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky 0 122 mil. K¢

(2023: 105 mil. K&). Zména diskontniho faktoru o 1 %, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky o 19 mil. K& (2023: 35 mil. K¢).

Zména miry tempa rlstu o 1 %, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla ke zmé&né zpétné ziskatelné ¢astky o 257 mil. K¢ (2023: 142 mil. K&).

18. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, vagony, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou
(3 az 15 let). Cast smluv je uzavirana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Pozemky

Budovy v
nadraznich

Administrativni
budovy

Stroje a zafizeni

Lokomotivy

Nakladni vozy a
ostatni vozidla

(tdaje v mil. K&)

Celkem

Porizovaci naklady
Stavk1.1.2023
Prirdistky

Ubytky

Zména odhadu *
Reklasifikace
Stavk 31.12.2023
Prirlstky

Ubytky

Zména odhadu *
Reklasifikace
Stavk 31.12.2024
Opravky a znehodnoceni
Stavk1.1.2023
Odpisy

Vyrazeni
Reklasifikace
Stavk 31.12.2023
Odpisy

Vyrazeni
Reklasifikace
Stavk 31.12.2024
Zustatkova hodnota
Stavk1.1.2023
Stav k 31.12.2023
Stavk 31.12.2024

NOH W

N P O H O N O O

o

N O O H H O

1
1
2

prostorach

396

-20
56

432
212

31

243
32

275

143
153
157

*Zména odhadu pfedstavuje zejména zménu v odhadované dobé najmu aktiv.

1100
249
-384
68

1035
61
-102
130

1125

612
618
617

1056
11
-155
125

1037

-188
117

967

400

150

543
159
-126

576

656

494
391

2594
2424
48
162
47
5275
1814
159
53
17

7 318

1773
3603
4414

3768
59
-713
260

3374
71

-2 568
193

1070

1193
519
-321

1391
414
-1141

664

2575

1983
406

8876
2744
-1208
658
49
11119
1948
-2719
550
18
10916

3116
1640
-513
24
4267
2032
-1374

4929

5760

6852
5987
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Prirdstky v roce 2024 v kategorii Lokomotivy predstavuje 22 nové pronajatych lokomotiv Vectron (2023: 12 nové pronajatych lokomotiv Vectron).

VyFazeni lokomotiv predstavuje vyuziti opci na odkup 9 ks lokomotiv Vectron v zlistatkové cené ve vysi 903 mil. KE.
Ubytky pFedstavuji zejména ukoncené smlouvy na najem nakladnich vozd.

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat:
(tdaje v mil. K¢&)

Odpisy aktiv z prava k uzivani -2025 -1 640
Znehodnoceni aktiv z prava k uzivani -7 0
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -260 -199
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingim -358 -267
Naklad vztahujici se k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou -50 -42
Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku =33 -55

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 26.2.

Analyza citlivosti aktiv z prava k uZivani a zavazkii z leasingu

«— obsah

V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk( z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou byla provedena analyza citlivosti na zménu odhadované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, vedla ke zmé&né hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazkd z leasingu 0 185 mil. K&

(2023: 75 mil. K&).

U lokomotiv a nakladnich vozd by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivani a zadvazk(

zleasingu 0 244 mil. K€ (2023: 157 mil. KZ).
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19. Investice do spoleénych podniki a pfidruZenych spoleénosti

(adaje v mil. K&)

e~ pEetni hodnota Vlastnicky podil l_.'lEetni hodnota Vlastnicky podil
podilu k 31.12.2024 k 31.12.2024 podilu k 31.12.2023 k 31.12.2023
RAILLEX, a.s. pridruzena spolecnost 14 50 % 16 50 %
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pridruzena spolecnost 0 30% 0 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci pridruzena spole¢nost 12 50% 18 50 %
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 34 20% 32 20%
Terminal MoSnov, a.s. pridruzena spolecnost 0 0% 0 25%
JLV, a.s. pridruzena spolecnost 137 38,79% 137 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. pridruzena spolecnost 2 34 % 3 34 %
Celkem — pridruzené spole¢nosti 199 206
Zizkov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Celkem — spole¢né podniky 0 0
Celkem — investice do spolecnych podnikt a pridruZzenych spole¢nosti 199 206

Souhrn finan¢nich informaci o pfidruzenych spolecnostech:
(4daje v mil. K&)

Aktiva celkem 866 1054
Z toho: dlouhodobd aktiva 443 471

krdtkodobd aktiva 423 583
Zavazky celkem 275 461
Z toho: dlouhodobé zdavazky 123 183

krdtkodobé zdvazky 152 278
Cista aktiva 591 593
Podil Skupiny na cistych aktivech pridruzenych spole¢nosti 199 206
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(tdaje v mil. K&)

Vynosy celkem

Zisk za obdobf

Uplny vysledek za obdobi celkem

Podil Skupiny na zisku pfidruZenych spole¢nosti za obdobf

Podil Skupiny na Gplném vysledku za obdobi celkem

Souhrn finanénich informaci o spole€nych podnicich:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Aktiva celkem 12 11
Z toho: dlouhodobd aktiva 11 10

krdtkodobd aktiva 1 1
Zavazky celkem 14 15
Z toho: dlouhodobé zdavazky 4 3

krdtkodobé zdvazky 10 12
Cisté zavazky -2 -4
Podil Skupiny na €istych zavazcich -1 -2

V roce 2024 a 2023 méla Skupina nevyznamny podil na zisku nebo ztraté a Gplném vysledku spolec¢nych podnikd.

1233 1811
60 32
60 32
16 11
16 11

«— obsah
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20. Zasoby

(adaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 216 229
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 2788 2676
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 57 50
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomdicky 91 90
Ostatni 241 208
Celkem pofizovaci hodnota 3393 3253
SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu * -176 -175
Celkem z(istatkovd hodnota 3217 3078

*Hodnota zasob, ke kterym byla vytvofena opravna polozka, je 341 mil. K¢ k 31.12.2024 a 362 mil. KEk 31.12. 2023.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2024 €inila 3 803 mil. K& (2023: 3 448 mil. KE).
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21. Pohledavky z obchodnich vztaht

(tdaje v mil. K&)

31.12.2024 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht — brutto 1100 4738 5838
Opravna polozka na oekavané Gvérové ztraty 0 -306 -306
Pohledéavky z obchodnich vztahli - netto 1100 4432 5532

(adaje v mil. K&)

31.12.2023 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl — brutto 1416 4151 5567
Opravna polozka na oekavané Gvérové ztraty 0 -298 -298
Pohledavky z obchodnich vztah(l — netto 1416 3853 5269

Pohyby opravné poloZky na ocekavané (ivérové ztraty:
(adaje v mil. K&)

Opravné polozky k 1. lednu 298 307
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 64 47
Cerpani opravnych polozek — obchodni pohledavky -43 -30
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -13 -26
Opravné polozky k 31. prosinci 306 298

Nardst kratkodobych pohledavek k 31.12. 2024 je zplisoben pfedevsim narlistem pohledavek za statem a kraji z titulu zavazku vefejné sluzby.

«— obsah

V letech 2021-2024 Skupina vyGctovala SZ nahradu za bezd@ivodné obohaceni vyplyvajici z vyuZivani majetku spole¢nosti SZ, zejména pozemkd pod Zelezni¢ni infrastrukturou. Skupina

stanovilak 31.12. 2024 nahradu za roky 2017-2024 ve vysi 4 947 mil. K¢ véetné DPH (k 31.12. 2023 za roky 2017-2023 ve vy3i 4 242 mil. K¢ v€etné DPH) na zakladé znaleckého

posudku. Zatim nedoslo k dohodé o vy3i kompenzace, zejména kvUli nutnosti pfedem notifikovat transakci ze strany Evropské komise. Vzhledem k této nejistoté Skupina nevykazala
pohledavku z této transakce. Pohledavka k 31.12. 2024 v3ak vznika z naroku Skupiny na inkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 800 mil. K&, ktera je vykazana v dlouhodobych

pohledavkach — brutto (k 31.12. 2023 ve vysi 678 mil. K¢).

Dal3i informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 35.8 Rizeni kreditniho rizika.
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(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku
Pohledavky z finan¢niho leasingu
Zajistovaci derivaty *

Vazané penézni prostredky
Ostatni

Dlouhodoba celkem

Pohledavky z finanéniho leasingu
Zajistovaci derivaty *

Pohledavky za manka a Skody
Vazané penézni prostredky
Ostatni

Kratkodoba celkem

Celkem

363 333
117 112
122 46
62 60
18 17
682 568
13 27
197 295
45 82
139 556
77 302
471 1262
1153 1830

*Zajistovaci derivaty a kapitalové investice v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku jsou ocenéné v rediné hodnotg, ostatni

finanéni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.

«— obsah

Skupina oznadila nize uvedené majetkové cenné papiry jako kapitalové investice v realné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku, protoze se oekava, ze investice bude drzena

spiSe pro strategické (cely neZ s cilem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu.

Redlna hodnota Realna hodnota

k 31.12.2024 k 31.12.2023

EUROFIMA 353 323
Hit Rail B.V. 4 4
XT-Card 4 4
Echis 2 2
Celkem 363 333

(adaje v mil. K&)

Dividendy Dividendy
vykazané v roce vykazané v roce
2024 2023

3 1

0 0

0 0

0 0

3 1
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V pribéhu roku 2024 nebyly prodany zadné strategické investice a nedoslo k pfevoddm kumulovaného zisku nebo ztraty v ramci vlastniho kapitalu souvisejiciho s témito investicemi.

V polozkach vazanych penéznich prostfedk( jsou vykazany penézni prostiedky, které je Skupina povinna mit uloZené na zvlastnich bankovnich G¢tech a se kterymi je mozno disponovat

az za predpokladu spIinéni okolnosti, s jejichZ Gcelem jsou spojeny. Jedna se o finanéni prostfedky vazané pfevazné na dotace z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni
prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotacnimi podminkami a na pofizeni konkrétniho dotacné vazaného majetku ¢i jeho technického zhodnoceni.

PoloZka Ostatni v kratkodobych finanénich aktivech k 31. 12. 2023 zahrnuje pohledavku za Sberbank v brutto hodnoté 274 mil. K€ sniZzenou o opravnou poloZku ve vy3i 65 mil. KE. Na
Sberbank byl v roce 2022 vyhlasen konkurz, Skupina pfihlasila pohledavku v fadném terminu do insolven¢niho fizeni a béhem roku 2024 doglo k vyporadani.

Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:

(tdaje v mil. K¢&)

Opravné polozky k 1. lednu 22 30
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva 3 10
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni financni aktiva -13 -18
Opravné polozky k 31. prosinci 12 22

Dal3i informace o ostatnich finan¢nich aktivech jsou uvedeny v poznamce 35.8 Rizeni kreditniho rizika.
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22.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Skupina pronajala formou financniho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi a ¢ast objektu v logistickém centru Lovosice.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:
(adaje v mil. K¢)

1. rok 38 51
2.rok 38 37
3.rok 36 31
4. rok 30 31
5. rok 29 25
Vice nez 5 let 428 437
Nediskontované leasingové platby 599 612
Minus: nerealizované finanéni vynosy -468 -471
Soucasnd hodnota leasingovych plateb 131 141
Opravna polozka ke snizeni hodnoty -2 -2
Cist4 investice do leasingu 129 139

V konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 13 27
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 117 112
Celkem 130 139

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat:
(adaje v mil. K¢)

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 26 26

Skupina pouZiva zjednoduseny pFistup dle IFRS 9 k méFeni oCekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoZziuje vykazovat opravnou polozku k o€ekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti
u vSech pohledavek z finanéniho leasingu.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci G€etniho obdobi neni po splatnosti a pfi zohlednéni zku3enosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi, ve
kterych najemce plsobi, se vedeni Skupiny domniva, Ze Zadné pohledavky z finanéniho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neni v dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasingy jsou denominovany v K¢.
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Dal3i informace o pohledavkéach z finanéniho leasingu jsou uvedeny v poznamce 35.8 Rizeni kreditniho rizika.

23. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Poskytnuté zalohy

Ostatni

Dlouhodobd celkem

Poskytnuté zalohy

Danové pohledavky — DPH

Danové pohledavky — ostatni (kromé dané z prijmd pravnickych osob)
Predplacené naklady

Dotace

Ostatni

Kratkodoba celkem

Celkem

V poloZce Dotace jsou vykazany investicni dotace.

24. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

12 6

1 30

13 36
346 358
488 515
8 7
271 348
103 264
93 126
1309 1618
1322 1654

«— obsah

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v konsolidovaném vykazu o financni situaci ocefuji v nabéhlé hodnoté. Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za
nevyznamné z dfvodu vysoké Gvérové kvality penéznich tloZek, které jsou vedené u renomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem, s nimiz Skupina

spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztah(.

Pro ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost, penize na bankovnich U¢tech a depozitni sménky. Penézni prostfedky na konci
GCetniho obdobi vykazané v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s prislusnymi polozkami v konsolidovaném vykazu o financni situaci takto:

(adaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Pokladni hotovost a penize na cesté
Ucty v bankach *
Depozitni sménky
Celkem
* Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v pozndmce 35.8.

49 71
9289 7 801
0 247
9338 8119
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25. Vlastni kapital

25.1. Zzakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni kapital k 31.12. 2024
a 31. 12.2023 tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD. Akcie Spole¢nosti jsou pfevoditelné pouze
s pfedchozim souhlasem vlady Ceské republiky. Vsechny akcie byly pIné splaceny. Béhem roku 2024 nedoslo k Zadnym zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionar je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo poZadovat a obdrZet na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se Spolecnosti nebo ji ovladanych osob.

Hlasovaci pravo je spojeno s akcif a fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kaZdou jednu miliardu K¢ jmenovité hodnoty akcie pfipada jeden hlas. Pokud je akcionarem stat,
vykonava prava akcionare Spole€nosti v souladu se zakonem prostfednictvim Fidiciho vyboru.
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25.2. Ostatni kapitalové fondy
(tdaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Emisni azio 16 440 16 440
Rezervni fond 598 489
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 19 209
Fond nakladl na zajisténi -74 -102
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 71 67
Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk{ z definovanych pozitkl 147 104
Fond z pfepoctu cizich mén 7 -14
Ostatni 46 47
Celkem 17 254 17 240

25.2.1.Emisni aZio
Emisni azio predstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni Spolecnosti, kterym byl splacen emisni kurz akcii.

Vyse emisniho azia, kterd byla takto stanovena pfi pfechodu na Gcetnictvi dle G€etnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU, je 16 440 mil. KEk 31.12. 2024 ik 31.12. 2023.

25.2.2.Rezervni fond
(Gdaje v mil. K&)

Stav na zacatku roku 489 468
Pridél do rezervniho fondu 155 21
Prevod z rezervniho fondu -46 0
Stav na konci roku 598 489

K pfidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu se stanovami jednotlivych spolecnosti Skupiny. Rezervni fond mUze byt pouZit pouze k Ghradé ztraty.
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25.2.3.Fond ze zajisténi penéZnich toku
(adaje v mil. K¢)

Stav na zacétku roku 209 1074
Zisk (+)/Ztrata (-) z precenéni -279 -1042
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 178 -22
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd -101 -1064
Souvisejici odloZena dan z pijm 21 199
Reklasifikace odloZené dané -110 0
Stav na konci roku 19 209

Fond ze zajisténi penéZnich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z (¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivat(i se
reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Uprava G¢etni hodnoty do zajistované nefinancni polozky
v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v prlibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v konsolidovaném vykazu zisk(l a ztrat vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba materialu a energie
a Financni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tokl do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K&)

Meziménové trokové swapy - zajisténi

dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou

Stav na zacatku roku 219 678
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( -89 -536
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 168 -28
Souvisejici odloZena dan z pfijm0 — zména -17 105
Reklasifikace odloZzené dané -110 0
Stav na konci roku 171 219
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(adaje v mil. K¢)

budoucich vynosii v cizich ménach

Stav na zacatku roku 36
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatl -100
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 53
Souvisejici odlozena dan z pfijm —zména 11
Stav na konci roku 0

Urokové swapy - zajisténi dluhopisti

a leasingovych kontraktt s variabilni sazbou

91
-164
98
11
36

(Gdaje v mil. K&)

Stav na zacatku roku -13
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( 73
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -47
Souvisejici odloZena dan z pfijm0 — zména -5
Stav na konci roku 8

Komoditni forward - zaji$téni cen na nakup

nafty a trakéni elektfiny

Stav na zacatku roku 4
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd -3
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 4
Souvisejici odlozena dan z pfijm —zména -1
Stav na konci roku 4

Leasing - zaji$téni cizoménovych zavazku

(adaje v mil. K¢)

z IFRS 16

Stav na zacatku roku 68
Zména realné hodnoty zavazku z leasingl -69
Souvisejici odlozena dan z pfijm —zména 14
Stav na konci roku 13

150
-99
17
68

«— obsah
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Uvéry a dluhopisy - pfecenéni

Stav na zacatku roku

Zména realné hodnoty precenéni Gvérl a dluhopisti
Souvisejici odloZena dan z pfijm0 — zména

Stav na konci roku

25.2.4.Fond nakladi na zajisténi

Naklady zajisténi predstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén €asti redlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k mé&novému bazickému rozpéti

u meziménovych Grokovych.

Skupina vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k €asovému obdobi a nikoliv ke specifické transakci. Proto Skupina naklady zajisténi, v rozsahu v jakém jsou
spojeny se zajisténou polozkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v priibéhu trvani zajistovaciho vztahu.

Stav na zacatku roku

Reklasifikace do zisku nebo ztraty

Zména precenéni v nakladech na zajisténi
Souvisejici odlozena dan z prijmQ
Reklasifikace odloZzené dané

Stav na konci roku

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

(adaje v mil. K¢)

2024 2023
-105 20
-91 -158
19 33
-177 -105

(Gdaje v mil. K&)

-102 -172
-18 -4
8 88

2 -14
36 0
-74 -102

Dodatecné informace tykajici se derivatd a zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamce 35.

25.2.5.Fond z pfepoctu cizich mén

(adaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku
Kurzové rozdily vznikajici z prepoctu zahrani€nich jednotek

Stav na konci roku

-14 -96
21 82
7 -14

«— obsah

Kurzové rozdily souvisejici s pfepoctem vysledkl a istych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny (tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim

Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

115



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2024 «— obsah

25.2.6.Pfecenéni investic do kapitalovych nastroji v realné hodnoté v ostatnim tGplném vysledku
Precenéniinvestic do kapitalovych nastrojli v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu realné hodnoty kapitalovych finanénich nastrojd
precefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po odecteni kumulovanych zisk(/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku pfi odtctovani.

(adaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 67 50
Precenéni 31 8
Ocekavané Gvérové ztraty 0 15
Souvisejici odloZena dan z pfijm -6 -6
Reklasifikace odloZzené dané -21 0
Stav na konci roku 71 67

26. Uvéry, pajéky a zavazky z leasingu
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Bankovni Gvéry 2619 2185
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 397 290
Zavazky z leasingu 1650 2503
Zajisténé pujcky 447 355
Kontokorentni Gcty 1167 415
Vydané dluhopisy 1585 1094
Ostatni pfijaté Gvéry a ptjcky kratkodobé 34 69
Kratkodobé celkem 7899 6911
Bankovni Gvéry 13807 13015
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 15896 11321
Zavazky z leasingu 4 409 4418
Zajisténé pujcky 2906 2149
Vydané dluhopisy 42506 34931
Ostatni pfijaté Gvéry a ptjcky dlouhodobé 3 15
Dlouhodobé celkem 79527 65 849
Celkem 87426 72760
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V poloZce Zajisténé pUjcky jsou vykazany pljcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla plij¢ka poskytnuta.

V kratkodobych Gvérech, pjckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvérd, dluhopisd, pljcek a zavazk( z leasingu, které jsou splatné v obdobi krat$im neZ jeden
rok od data konsolidované tcetni zavérky.

Detail k jednotlivym Gvérovym ramclm je popsan v poznamce 35.9.2.

Skupina neporusila v roce 2024 ani v roce 2023 zadné podminky Gvérovych smiuv.

26.1. Vydané dluhopisy

Datum emise Nominalni hodnota Datum splatnosti VeFejn§ Ugetni hod_n ota Ugetni hod_n ota

obchodovana k 31.12.2024 v mil. Ké k 31.12.2023 v mil. K&
05.11.2014 30 mil. EUR 05.11.2024 Ne 2,88% 0 743
05.11.2014 150 mil. EUR 05.11.2029 Ne 3,50 % 3783 3711
03.06.2015 77,5 mil. EUR 03.06.2035 Ne 3,00 % 1981 1944
23.05.2019 500 mil. EUR 23.05.2026 Ano 1,50% 12665 12404
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027 Ano 5,63% 12697 12 445
24.06.2024 8 001 mil. K¢ 24.06.2029 Ano 5,50 % 8166 0
20.07.2018 1 000 mil. K¢ 20.07.2025 Ano 2,55% 1010 1010
17.07.2019 1 000 mil. K¢ 17.07.2026 Ne 2,17 % 1009 1009
18.11.2019 770 mil. K& 18.11.2026 Ne 2,09 % 772 771
31.07.2020 1 000 mil. K¢ 31.07.2027 Ne 1,65% 1001 999
20.04.2022 40 mil. EUR 31.12.2028 Ne 1,92% 1007 989
Celkem 44091 36025
- z toho krdtkodobé 1585 1094
- ztoho dlouhodobé 42506 34931

Skupina neporusila v roce 2024 ani v roce 2023 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Majitelé dluhopis by mohli pozadat o pfed¢asné splaceni dluhopisti do 90 dnii poté, co podil statu v emitentovi (CD) klesne pod 75 % nebo pokud podil emitenta v segmentech osobni
¢i nakladni dopravy klesne pod 50 % a zaroven rating emitenta klesne pod investi¢ni stupen.
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26.2. Zavazky z leasingu

Skupina vykazala zavazky z leasingu nasledujicim zpsobem:
(adaje v mil. K¢)

Kratkodobé zavazky z leasingu 1650 2503
Dlouhodobé zavazky z leasingu 4 409 4418
Zavazky z leasingu celkem 6059 6921

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vy3se uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou
v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materialu a energie (poznamka 8).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy v roce 2024 Cinily 3 685 mil. K¢, v roce 2023 2 251 mil. K&. Informace o aktivech z prava k uzivani jsou uvedeny v poznamce 18.

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Analyza splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena v poznamce 35.9.1.

«— obsah
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26.3. Bankovni Gvéry

(adaje v mil. K¢)

Nominalni hodnota Datum koneéné splatnosti Uroéeni  Ué&etnihodnota k 31.12.2024  Uéetni hodnota k 31.12.2023
UniCredit Bank 1 000 mil. K& 29.03.2029 Variabilni 651 802
Raiffeisenbank 500 mil. K¢ 29.12.2028 Variabilni 286 357
V3eobecna Uverova banka 500 mil. K& 29.12.2028 Variabilni 308 385
UniCredit Bank 1 000 mil. K¢ 29.03.2029 Fixni 1000 1000
UniCredit Bank 1 000 mil. K& 29.03.2029 Variabilni 1000 1001
UniCredit Bank 1 000 mil. K¢ 29.03.2029 Variabilni 651 802
Raiffeisenbank 1 000 mil. K¢ 29.12.2028 Variabilni 571 715
Raiffeisenbank 1100 mil. K¢ 29.12.2028 Variabilni 628 786
V3eobecna Uverova banka 500 mil. K¢ 29.06.2029 Variabilni 322 393
V3eobecna Gverova banka 900 mil. K& 29.06.2029 Variabilni 579 707
Evropska investi¢ni banka 377 mil. K¢ 08.12.2031 Fixni 331 377
UniCredit Bank 1 000 mil. K¢ 29.03.2030 Fixni 525 625
UniCredit Bank 1 000 mil. K¢ 31.12.2027 Fixni 429 571
ING Bank 1 000 mil. Ké 31.08.2027 Fixni 461 615
ING Bank 500 mil. K¢& 30.06.2028 Fixni 269 346
Raiffeisenbank 1 000 mil. K¢ 30.06.2031 Fixni 700 800
UverEIB-1. transe 500 mil. K¢ 02.07.2031 Fixni 409 455
Tatrabanka 1 mil. EUR 31.07.2027 Variabilni 11 15
Tatrabanka 1,5mil. EUR 29.02.2028 Variabilni 21 27
Raiffeisenbank 40 mil. EUR 30.06.2032 Fixni 756 841
ING Bank 40 mil. EUR 31.03.2028 Fixni 705 890
V3eobecna Uverova banka 30 mil. EUR 21.03.2030 Fixni 566 647
UVErEIB - 2. transe 40 mil. EUR 01.06.2033 Fixni 1007 989
Raiffeisenbank 40 mil. EUR 31.03.2031 Fixni 873 989
MBH Bank 3 mil. EUR 30.11.2028 Variabilni 62 65
Raiffeisenbank 21 mil. EUR 31.03.2031 Fixni 447 0
ING Bank NV 40 mil. EUR 31.03.2031 Fixni 935 0
CSOB, a.s. 25 mil. EUR 23.09.2031 Fixni 607 0
Uveér EIB - 3. transe 50 mil. EUR 20.12.2034 Fixni 1260 0
Tatrabanka 2,2mil. EUR 30.06.2036 Variabilni 56 0
Celkem 16426 15200
-z toho krdtkodobé 2619 2185
- ztoho dlouhodobé 13807 13015

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.
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26.4. Uvér od spoleénosti EUROFIMA
Skupina Cerpala Gvér od spolecnosti EUROFIMA, ve které vlastni 1 % (poznamka 34), ve 4 nasledujicich transich:

(adaje v mil. K¢)

Nominalni hodnota Datum koneéné Orogeni Uéetni hodnota Uéetni hodnota

splatnosti k 31.12.2024 k 31.12.2023

1. tranSe 6903 mil. K& 30.03.2033 Fixni 7147 7146
2.transe 70 mil. EUR 30.03.2033 Fixni 1808 1767
3.transe 2 687 mil. K¢ 30.03.2033 Fixni 2777 2698
4. transe 4543 mil. K& 31.05.2035 Fixni 4561 0
Celkem 16 293 11611
- ztoho krdtkodobé 397 290
- ztoho dlouhodobé 15896 11321

Zavazky ke spolecnosti EUROFIMA jsou zajistény zastavnimi smlouvami k financovanému majetku.
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27. Rezervy

(adaje v mil. K¢)

Zustatek Tvorba Cerpani waLﬁeni Zlstatek Cerpani waLﬁeni Zlstatek

k1.1.2023 nevyuzité ¢asti k 31.12.2023 nevyuzité ¢asti k 31.12.2024

Rezerva na soudni spory 1006 30 0 7 1029 0 834 193 2
- ztoho dlouhodobd cdst 2 0 0
Rezerva na pozitky po skonéeni pracovniho poméru 65 140 12 0 193 9 25 0 177
- ztoho dlouhodobd cdst 51 153 142
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 284 169 157 0 296 113 167 0 242
- ztoho dlouhodobd ¢dst 110 126 102
Rezervy na obchodnirizika 28 7 0 35 0 0 0 0 0
- ztoho dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na restrukturalizaci 0 23 0 0 23 126 23 0 126
- ztoho dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezerva na nevyhodné smlouvy 842 31 144 611 118 77 118 0 77
- ztoho dlouhodobd ¢dst 427 11 73
Rezerva na penale 0 0 0
- ztoho dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na nahradu Skody 451 0 0 451 0 0 0 0 0
- ztoho dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Ostatni rezervy 147 319 112 66 288 105 74 10 309
- ztoho dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezervy celkem 2823 719 425 1170 1947 430 1241 203 933
- Dlouhodobé 590 290 317
- Krdtkodobé 2233 1657 616
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27.1. Rezervy na soudni spory
Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle ofekavaného vysledku viech probihajicich soudnich sporti a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku financnich prostiedkd ze
Skupiny.

27.1.1.Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pfi prodeji vyfazenych Zelezniénich kolejovych vozidel

V €ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise v sidle CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zeleznicnich kolejovych vozidel.

EK provéfuje, zda mezi CD, OBB (Rakouské spolkové drahy) a popf. téZ ZSSK (Zelezni€ni spole¢nost Slovensko) nedoslo k zakazané dohodé o omezeni prodeje vyFazenych Zeleznicnich
kolejovych vozidel za (i¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s €l. 101 Smlouvy o fungovani EU — , TFEU"). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany do3lo k uzavieni
kartelové dohody.

V Cervnu 2022 obdrzely CD a OBB od EK prohlaseni o namitkach kvili Gdajné kartelové dohodé o prodeji vyfazenych kolejovych vozidel. Prohlaseni o namitkach je procesnim krokem

v probihajicim Fizeni, které nepfedjima kone€né zavéry a rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad CD pfipravily a odeslaly repliku a nasledné predstavily své argumenty na Gstnim
slyseni.

Na zakladé hodnoty vynost, ke kterym se mozné poruseni vztahovala, odhadované doby trvani mozného poruseni a nazoru externich poradcti na odhadovany procentni rozsah
aplikovany na pfisludné vynosy tak byla k 31. prosinci 2021 zal¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K&, ktera odpovidala odhadované vysi nakladd na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni

predpist a souvisejicich nakladd.

Dne 12.9. 2024 prob&hl mezi EK a €D tzv. State of play meeting, na kterém EK sdélila, Ze setrvava na svych zavérech z tzv. sdéleni vyhrad, tj. Ze povaZuje za prokazanou existenci
zakazané horizontalni dohody (hardcore kartel) mezi CD a OBB v letech 2012 az 2016.

Dne 23.10. 2024 bylo CD doruéeno rozhodnuti o pokuté, kdyz CD byla ze strany EK uloZena pokuta ve vy3i 31,94 mil. EUR (809 mil. K). Rezerva byla v této ¢astce Cerpanaa zactovana
s pokutou, ve zbyvajici ¢asti do ¢astky 1 000 mil. K& byla rozpusténa.

Proti rozhodnuti byla podana Zaloba k Soudnimu dvoru EU, ktera nema odkladny Gcinek a pokuta bude zaplacena, jak uvedeno shora. Cilem Zaloby je zru3eni pokuty, nebo podstatné
sniZeni.

CD zatim neocekavaji, Ze budou nuceny platit nahradu 3kody tfetim stranam v souvislosti s timto fizenim. Vedeni Skupiny se bude snaZit prokazat, ze CD neporusily ¢lanek 101 TFEU.
zamérem CD je se v této kauze dlirazné hajit, véetné pouziti viech dostupnych cest nesouhlasu s rozhodnutim EK zavazujicim CD k pInéni.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.
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27.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skon¢eni pracovniho poméru predstavuje narok zaméstnanc( na financni pfispévek pfi odchodu do dlichodu. Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
predstavuje narok zaméstnancl na financni prispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea a na Ghradu |é¢ebnych vyloh vEetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi
vypoctu téchto rezerv Skupina pouZzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajt (poet zaméstnanc(, datum naroku na starobni diichod,
priimérny plat, vySe finan¢niho pFispévku) a oekavanych parametrl stanovenych kvalifikovanym odhadem Skupiny (pfedpokladana fluktuace, nardist mezd) a verejné dostupnych
statistickych podklad( (ocekavana mira inflace ve w3i 2 %, pravdépodobnost timrti a invalidity dle Gdaj& Ceského statistického Gfadu). Zména vy3e rezervy vazici se k benefitim pfi
odchodu do dlichodu zplsobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku. Zména vyse rezervy
na ostatni benefity je vykazana v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych
statnich dluhopis(.

27.3. Rezerva nha nevyhodné smlouvy

K'31.12.2024 Skupina vytvofila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 77 mil. K€ (31.12. 2023: 118 mil. K&). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych s kraji, kde nevyhnutelné
naklady na spInéni zavazku stanoveného smlouvou prekracuji ekonomické pFinosy, jejichZ pfijeti se na zakladé téchto smluv oekava. Vzhledem k tomu, Zze majetek vyuzivany k pInéni
téchto smluv nenivyhradné pfiraditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano snizeni hodnoty u tohoto majetku.

27.4. Rezerva na nahradu $kody
V roce 2023 byla zrusena rezerva na nahradu skody zplsobenou poZzarem kabeld ve stanici Bohumin, ktera byla natvorena ve vysi ocekavané skody.

V poloZce Ostatni rezervy jsou vykazany zejména rezervy na skodni udalosti.

28. Ostatni finanéni zavazky
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Financni derivaty * 567 992
Ostatni 169 194
Dlouhodobé celkem 736 1186
Financni derivaty * 408 489
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 117 108
Kratkodobé celkem 646 718
Celkem 1382 1904

*Financni derivaty jsou ocenéné v realné hodnot€, ostatni financni zavazky jsou ocenéné v nab&hlé hodnoté.

Ostatni dlouhodobé financni zavazky predstavuji zavazky vici ndjemcdim majetku na Masarykové a brnénském nadraZi v souvislosti s technickym zhodnocenim pronajatého majetku
provadénym najemci.
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(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

Prijaté dotace

Ostatni

Dlouhodobé celkem

Prijaté zalohy

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Danfové zavazky — dan srazena zaméstnanctim

Danové zavazky — DPH

Vraceni ¢asti dotace v rdmci projektl ROP (poznamka 15.1)
Smluvni zavazky (poznamka 6.2)

Zavazky z refundaci (poznamka 6.2)

Prijaté dotace

Ostatni

Kratkodobé celkem

Celkem

PoloZka Prijaté dotace kratkodobé zahrnuje k 31. 12. 2024 investi¢ni dotace v celkové vy3i 76 mil. K& (v roce 2023: 357 mil. K¢).

5
32
37

4
1545
554
135
47

418
545
84
886
4218
4255

56
7

63

4
1817
581
109
32

0
482
675
408
136
4244
4307

«— obsah

V poloZce Ostatni v Ostatnich kratkodobych zavazcich k 31.12. 2024 je vykazana pokuta na zakladé rozhodnuti Evropské komise ve vy3i 31,94 mil. EUR (809 mil. K&) k Gdajné kartelové

dohodé s OBB (poznamka 27.1.1.)

Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti v{ici financnim Gfadim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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30. Zmény zavazki z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk({ z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.
(adaje v mil. K¢)

Ovér od Ovér od

Kratkodobé Dlouhodobé spoleénosti spoleénosti Zavazky Zavazky z Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané R —
bankovni bankovni EU'I,!OFIMA EU'I,!OFIMA z leasingu - leasingu - pajéky - pujéky - dluhopisy - dluhopisy - v Ostatni Celkem
P P - - A a a o a a ; a A uéty
avéry avéry Kra o . kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé
ratkodoby  dlouhodoby
Poznamka 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Z&vazky z financovanik 1.1.2023 1738 11636 0 0 1365 4421 426 2425 10591 34826 897 80 68 405
Penézni toky z financovani -1 846 3546 0 11242 -1688 0 -427 56 -9938 0 -482 -9 454
Cerpdni Gvérii a piijcek 4 3546 0 11242 0 0 0 56 0 0 0 1 14 849
Spldtky dverd a pijcek -1850 0 0 0 0 0 -427 0 -9938 0 -482 -10 -12707
Uhrada jistiny zdvazki z leasingu 0 0 0 0 -1688 0 0 0 0 0 0 0 -1688
DUsledky zmén ménovych kurzd 13 134 0 79 92 28 29 0 -185 794 0 0 984
Reklasifikace * 2275 -2275 290 -290 1206 -1 206 332 -332 725 -725 0 0 0
PrirGistek leasingu a zména odhadu 0 0 0 0 1622 1434 0 0 0 0 0 0 3056
Nabéhlé aroky 278 485 0 290 156 54 73 0 272 1003 79 15 2705
Za I ity . . 268 500 0 0 -150 53 73 0 312 -839 79 3 2277
(penézni toky z provozni €innosti)
ERECEOEPEERETE Iy 0 0 0 0 0 0 0 0 -68 -133 0 0 -201
(penézni toky z investi¢ni ¢innosti)
Ostatni nepenézni pohyby -5 -11 0 0 -100 -260 -5 0 9 5 0 1 -366
Zavazky z financovanik 31.12.2023 2185 13015 290 11321 2503 4418 355 2149 1094 34931 415 84 72760
Penézni toky z financovani -2 302 3453 0 4543 -2905 0 -409 1239 -760 7951 752 -26 11536
Cerpdni Givérd a plijcek 0 3453 0 4543 0 0 0 1239 0 7951 752 0 17938
Spldtky dverdi a pijcek -2302 0 0 0 0 0 -409 0 -760 0 0 -26 -3497
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 0 0 -2905 0 0 0 0 0 0 0 -2905
Dusledky zmén ménovych kurzd 11 60 0 36 49 42 25 0 28 583 0 0 834
Reklasifikace * 2723 -2723 107 -107 1395 -1 395 485 -485 999 -999 0 0 0
PrirGistek leasingu a zména odhadu 0 0 0 0 600 1752 0 0 0 0 0 0 2352
Nabéhlé troky 352 359 0 502 129 134 89 0 419 1067 54 0 3105
Ze gl Ul . . 344 373 0 337 130 135 89 0 133 784 -54 0 -2379
(penézni toky z provozni ¢innosti)
ZapIECETC IR EOENE (ol 0 0 0 0 0 0 0 0 62 293 0 0 -355
(penézni toky z investicni ¢innosti)
Ostatni nepenézni pohyby -6 16 0 -62 9 -407 -9 3 0 50 0 -21 -427
Zavazky z financovanik 31.12.2024 2619 13807 397 15896 1650 4409 447 2906 1585 42 506 1167 37 87 426

Uvéry a pajcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
Na fadku Zaplacené troky v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich za rok 2024 jsou také vykazany penézni toky ze zajisténi Grokovych plateb ve vy3i 175 mil. K& (2023: 148 mil. K&).
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31. Transakce se spfiznénymi stranami

Vztahy mezi Skupinou a spole¢nostmi uvadénymiv bodech 31.1 — 31.4 jsou popsany v poznamce 1.3.

31.1. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami
(tdaje v mil. K&)

Vynosy z prodeje sluZzeb a ostatni vynosy

JLV, a.s. pridruzena spolecnost 2 3
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. pridruzena spolecnost 42 18
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 21 30
Terminal Mo3nov, a.s. pridruzena spolecnost 3 5
Celkem pfidruZené spolecnosti 68 56
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 21 16
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci  spolecny podnik 5 45
Celkem spolecné podniky 26 61
Celkem spifznéné strany 94 117

31.2. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami
(tdaje v mil. K&)

JLV, a.s. pridruZena spolecnost 262 244
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s.  pridruzena spole¢nost 26 54
Terminal MoSnov, a.s. pridruZena spolecnost 0 1
Celkem pfidruZené spolecnosti 288 299
RAILLEX, a.s. spole¢ny podnik 11 6
Celkem spolecné podniky 11 6
Celkem spfiznéné strany 299 305

«— obsah

126



Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

31.3. Nevyrovnané zilstatky na konci Géetniho obdobi se spfiznénymi stranami

(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. pridruzena spolecnost 0 52
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pridruzena spolecnost 13 0
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 2 5
Celkem pfidruZené spolecnosti 15 57
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 6 2
Celkem spolecné podniky 6 2
Celkem spfiznéné strany 21 59

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2023 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. pridruzena spole¢nost 0 50
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. pridruzena spolecnost 2 0
Ostravska dopravni spolec¢nost — Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 4 10
Terminal MoSnov, a.s. pridruzena spolecnost 1 0
Celkem pfidruZené spolecnosti 7 60
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 3 2
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. v likvidaci spolecny podnik 7 0
Celkem spolecné podniky 10 2
Celkem spfiznéné strany 17 62

«— obsah

Nevyrovnané zlstatky nebyly zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem ¢&i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani prijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné do 30 dnf,

zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

31.4. Odmeény élenam klicového managementu

Clenové klicového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem Spolecnosti a jejich vyznamnych dcefinych spole¢nosti (CD Cargo, a.s., CD - Informacni Systémy, a.s.,

CD - Telematika a.s., DPOV, a.s. a Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.).
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Clendm klicového managementu byly béhem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké poZitky:

(tdaje v mil. K¢&)

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Odmeény ¢lend statutarnich organ( 72 13 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 17 4 0
Celkem 89 17 0
Pocet ¢lent klicového managementu 20 36 7

(Gdaje v mil. K&)

Predstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény ¢lend statutarnich organd 81 12 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 15 5 0
Celkem 96 17 0
Pocet ¢lent klicového managementu 20 35 6

31.5. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran, Skupina
nezverejiiuje kvantitativni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spole¢nostmi kontrolovanymi nebo spolecné kontrolovanymi statem nebo ve kterych
ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, které se Skupiné podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo
dopravy), transakce se statni organizaci SZ a skupinou CEZ.

Uhrady zavazku vefejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynaloZit za (icelem zajisténi provozu vefejné dopravy vyZzadané objednatelem. V ramci rizika nakladd se pfedné jedna

o riziko provoznich nakladd, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiz dopravce kalkuloval v nabidce na provozovani vefejné dopravy pfedlozené
objednateli, a naklady skute¢né vynaloZzenymi dopravcem béhem pInéni smlouvy. Rizika provoznich nakladd mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. rdst
cen pohonnych hmot, zména cen nahradnich dild, dodatecné naklady z dlivodu dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény v legislativé a dafovych predpisech apod.), tak vnitfni, ktera
dopravce miZe ovlivnit (napf. fadna tdrzba vozidlového parku, efektivni nastaveni vnitinich proces(, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z prepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy predpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skute¢né dosazenymi dopravcem
za dobu trvani smlouvy. Kliovou sloZkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze strany cestujicich.

S ohledem na zpUlsob rozdéleni rizik Skupina uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto” a ,netto". Smlouvy v reZimu ,brutto” maji nakladova rizika

a prileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a pfileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v rezimu ,netto” maji nakladova a vynosova rizika

i prileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a prileZitosti za vy3i trzeb integrovaného dopravniho systému (IDS), které dopravce nem(ze ovlivnit,
dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatfovani tarifu IDS, pak veskera rizika a prileZitosti trzeb nese dopravce. Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou
v rezimu ,netto”.
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(tdaje v mil. K¢&)

Vynosy a kompenzace Protistrana 2024 2023
Vynosy z pronajmu nemovitosti SZ 63 30
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu * SZ 1061 470
Uhrady od objednatell vefejné sluzby — ze statniho rozpoctu stat - MD 5388 4991
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % stat— MD 1644 1690
Uhrady od objednatel vefejné sluzby z rozpoctd kraj — smlouvy ,brutto” kraje 7068 5246
Uhrady od objednatell veFejné sluzby z rozpoct( krajl — smlouvy ,netto” kraje 8339 8278
Vynosy — telekomunikaéni sluzby SZ 705 1150
Vynosy — telekomunikaéni sluzby CEZ 2 2
Trzby z nadkladni pfepravy CEZ 24 120
Trzby z nadkladni pfepravy CEPRO 546 537
Trzby z nakladni pfepravy OKD 83 103
Provoz a Gdrzba SW SZ 54 60
Vynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci SZ 23 100
Vynosy z rekuperace trakéni energie SZ 193 106
Ostatni vynosy SZ 225 120

*Tato Uhrada kompenzuje naklady na nahradni autobusovou dopravu. Naklady na nahradni autobusovou dopravu v poznamce 8 jsou po této
kompenzaci uvedeny netto.
(udaje v mil. K&)

Naklady Protistrana 2024 2023
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — osobni doprava SZ 1869 1804
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy — nakladni doprava SZ 595 702
Spotreba elektrické trakéni energie — osobni doprava SZ 3054 2444
Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava SZ 837 786
Naklady — telekomunikacni sluzby SZ 88 62
Naftaa LTO CEPRO 1392 1324
Ostatni energie SZ 191 193
Ostatni naklady SZ 189 251
Ostatni naklady CEZ 76 17

«— obsah
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(adaje v mil. K¢)

Pohledavky Protistrana 31.12.2024 31.12.2023
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 181 184
Kompenzace za bezdlivodné obohaceni (poznamka 21) SZ 800 678
Kompenzace slev jizdného 50 % stat - MD 101 112
Zavazek verejné sluzby kraje 535 283
Telekomunikaéni sluzby SZ 81 127
Poskytnuté zalohy SZ 52 60
Nakladni preprava CEZ 6 26
Nakladni preprava SZ 17 12
Nakladni preprava CEPRO 26 8
Nakladni preprava OKD 21 36
Ostatni pohledavky SZ 15 19

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky Protistrana 31.12.2024 31.12.2023
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — osobni doprava SZ 425 410
Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy — nakladni doprava SZ 117 160
Spotreba elektrické trakéni energie — osobni doprava SZ 142 83
Zavazky z leasingu SZ 203 190
Zavazky z leasingu stat— MD 105 118
Zavazek verejné sluzby stat— MD 43 202
Zavazek verejné sluzby kraje 324 436
Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava SZ 114 76
Naftaa LTO CEPRO 213 220
Ostatni energie SZ 13 10
Ostatni zavazky SZ 53 43
Ostatni zavazky CEZ 16 19

Statniinstituce, podniky a dal3i strany kontrolované statem vyuZivaji sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané naklad( Skupina nakupuje
nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spotfebitele.
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Vroce 2024 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vy3i 646 mil. K& (2023: 510 mil. K¢).
Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na Fadcich Ostatni aktiva (poznamka 23) a Ostatni zavazky a smluvni zavazky (poznamka 29).

32. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitosti a k movitému majetku ve vlastnictvi Skupiny s rliznou dobou

pronajmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(adaje v mil. K¢)

1. rok 63 57
2.rok 68 61
3.rok 73 65
4. rok 0 70
Celkem 204 253

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2024 v zisku nebo ztraté inily 787 mil. K (v roce 2023: 753 mil. K&), z toho vynosy z investic do nemovitostiv roce 2024 Cinily
390 mil. K& (vroce 2023: 330 mil. K&).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti v roce 2024 predstavovaly 176 mil. KE (v roce 2023: 124 mil. K<).

33. Smluvni zavazky k vydajim

K datu konsolidované Géetni zadvérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vy3i 51 325 mil. K& (2023: 54 704 mil. K&), z nichz 27 506 mil. K& jiz bylo

k 31. 12.2024 uhrazeno (k 31.12.2023: 20 698 mil. K¢).
(tdaje v mil. K¢)

Neuhrazené dodavky sjednané pro pristi rok 3998 11227
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 19274 22779
Celkem 23272 34006

Cast zavazkd ve vy3i 547 mil. K nestihne spole¢nost €D Cargo, a.s. v roce 2025 vycerpat.

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajlim k 31.12. 2024 ve vysi 26 428 mil. K& (31.12. 2023: 37 563 mil. K&) predstavuiji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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34. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

MateFska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spolec¢nosti EUROFIMA. Akcionafi této spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem spole¢nosti je ziskavat zdroje
na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 % m{ze spole¢nost EUROFIMA
pozadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravnirady. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 ve vysi 20,8 mil. CHF

(557 mil. KEk 31.12.2024, 555 mil. KEk 31.12.2023). K31.12.2024 povaZuje vedeni Skupiny pravdépodobnost, Ze bude matefska spolecnost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty

nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady Skupiny na sanace v roce 2024 €inily 16 mil. K& (2023: 23 mil. K&). Skupina si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym

charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Vedeni Skupiny jednajici s Fadnou manazerskou péci si neni védomo Zadné odpovédnosti vyplyvajici z legislativnich
pozadavkd v souvislosti s ekologickymi zatézemi.

34.1. Soudnispory

34.1.1.Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na nahradu skody v ¢astce pfiblizné 419 mil. K¢ s pfisluSenstvim, ktera méla byt Gddajné zptisobena spolecnosti LEO Express
ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. VV zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na
¢astku pfiblizné 434 mil. K& s pfislusenstvim, a to zobdobného ddvodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu
Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalSimu Fizeni. Prvni Zalobou se LEO Express domaha, po ¢astecném zpétvzeti, zaplaceni pfiblizné 34 mil. K& a druhou Zalobou
zaplaceni pfiblizné 434 mil. KE. Spole€nosti Leo Express Global a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. Cervence 2021 vyzvaly CD, aby jim uhradily nad ramec vy3e uvedenych
narok( téz dalsi Gdajné vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. Cervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vy3i 1 202 mil. K& (spol. Leo Express Global) a (i) od 1. ledna 2018 do 31. prosince
2019 v tvrzené vy3i 491 mil. KE (spol. Leo Express s.r.0.). | tato (jma by se Gdajné méla tykat tvrzeného protisout&zniho jednani €D, pfiemz ve vyzvé k Ghradé neni uvedena zadna blizsi
specifikace narok(i ani zplsob, jakym byla tato Gdajna vyse Gjmy vycislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv poruseni pravnich pfedpisti, a tedy i Gdajnou povinnost

k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto Gidajné naroky uplatnila u soudu.

V roce 2022 Méstsky soud pripustil, aby do Fizeni jako Zalobce namisto sou¢asného Zalobce, tzn. spole¢nosti LEO Express Global a.s. vstoupila spole¢nost LEO Mobility s.r.o. (v Zalobé& na
Castku 34 mil. K€) a pan L. Novotny (v Zalobé& na ¢astku 434 mil. K&). Proti tomuto usneseni podaly CD odvolani, kdyz v fizeni o 34 mil. K& nakonec doslo ke vstupu LEO Mobility s.r.0.,

zatimco v fizeni 0 434 mil. K& zatim neni o procesnim nastupnictvi pravomocné rozhodnuto.

V fizeni 0 34 mil. K& byl uzavien dne 23. 6. 2023 soudni smir, na zakladé kterého zanikaji veskeré naroky LEO Mobility s.r.o. a tato spolecnost je zavazana zaplatit naklady fizeni CD ve
vySi 2 mil. KE. Tento spor je tak pravomocné ukonéen.

Na zac¢atku roku 2025 soud jiz pravomocné rozhodl otazku aktivni legitimace ve sporu 0 434 mil. KE. Aktualné CD €ekaji na dal3i postup soudu.

Podle ndzoru vedeni Skupiny, neni pravdépodobné, Ze Skupiné v této souvislosti vznikne zavazek a tudiZ neni tvofena rezerva.
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34.1.2.Zaloba spoleénosti RegioJet a.s. a STUDENT AGENCY k.s. na vraceni idajné nedovolené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.o., CR
zastoupena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spoleZnosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K¢ plus troky z prodleni kvli Gdajné nedovolené vefejné podpore. K Zalobé se nasledné pripojila spole¢nost

STUDENT AGENCY k.s. O tuto ¢astku byl idajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, ktery v roce 2008 pfevedly CD na SZ za 12 mld. K&. Jak Méstsky soud v Praze (rozsudkem

76.2.2019), tak Vrchni soud v Praze (rozsudkem z 23. 9. 2020) rozhodly ve prospéch CD. Nejvy33i soud rozsudkem ze dne 29. 2. 2024 pfedchozi rozhodnuti zrusil a pfikazal véc znovu

projednat. Ke zruseni rozsudkd do3lo z déivodu aplikace nespravné pravni Gpravy soudy obou stupiiti. Méstsky soud v Praze tak véc za¢ne znovu projednavat.

Dne 21.1. 2025 byla Zaloba v celém rozsahu zamitnuta. CD ocekavaji, Ze Zalobci podaji proti rozsudku odvolani.

Podle analyzy externiho pravniho zastupce se neocekava jiné konecné rozhodnuti ve véci. Proto neni k pfipadu tvofena Zadna rezerva.

34.1.3.Zaloba spoleénosti PESA Bydgoszcz SA na navyseni kupni ceny jednotek DMU 120

Spole¢nost PESA Bydgoszcz SA se zalobou ze dne 12. 12. 2024 domaha navy3eni kupni ceny 33 kus( jednotek DMU 120 0 629 mil. KE. Dlvodem pro podani zaloby je tvrzeni o existenci
podstatné zmény okolnosti vyvolavajici zvlast hruby nepomeér v pInénich obou smluvnich stran, ke kterému doslo tvrzenym navysenim nakladd na vyrobu motorovych jednotek po
podpisu ramcové dohody dne 26. 2. 2021 v disledku pandemie covid-19 a valky na Ukrajiné. Z celkového poctu 33 kusti jednotek bylo jizZ dodano 16 kus(, zbylych 17 kust ma byt

odebrano v letech 2025 a 2026.

Dle nazoru vedeni Skupiny podpofeného externimi pravnimi posudky je Sance na Gspéch této Zaloby minimalni. Proto neni k pfipadu tvofena Zadna rezerva.
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35. Finanéni nastroje

35.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrZzovat dlouhodobé udrZitelnou miru zadluZeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agentura posuzuje v ramci své
metodiky miru zadluZeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktualni stuper ratingu je indikovana hodnota ukazatele sestaveného na zakladé konsolidovanych Gidajli na Grovni 6.
PInéni ukazatele a moZny dopad jeho hodnoty na rating mateFské spolecnosti komentuje agentura kaZdorocné ve svém vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach
matefské spolecnosti. Skupina pouZiva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise dluhopist a erpani dlouhodobych investi¢nich Gvérd.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi Cisty dluh (vypUjcky, véetné zavazk(l z leasingu, snizené o penézni prostredky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital,

fondy a nerozdéleny zisk).
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Cisty dluh

Uvéry, ptjcky a zavazky z leasingu 26 87426 72760
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 24 -9338 -8119
Cisty dluh celkem 78088 64 641
Vlastni kapital

zakladni kapital 25 20000 20000
Kapitalové fondy 25 17 254 17 240
Nerozdéleny zisk 25 1689 339
Vlastni kapital celkem 38943 37579
Rizeny kapital celkem 117031 102220

Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozorci rada Spole€nosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni jednotlivych spolecnosti ve Skupiné. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha jejich souhlasu.
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Klasifikace finanénich aktiv
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(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2023

Finanéni aktiva ocefiovana v nab&hlé hodnoté

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do
ostatniho Gplného vysledku

Klasifikace finanénich zavazka

Tiida finanénich aktiv 31.12.2024
Pohledavky z obchodnich vztah( 21 5532
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 24 9338
Pohledavky z finan¢niho leasingu 22 130
Ostatni 22 341
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi * 22 319
Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané v ostatnim

Gplném vysledku = 363
Celkem 16023

T¥ida finanénich zavazki 31.12.2024

5269
8119

139
1017

341
333
15218
(adaje v mil. K¢)

31.12.2023

Finan&ni zivazky ocefiované redlnou hodnotou do Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 28 975 1478
zisku nebo ztraty Finanéni derivaty ostatni 28 0 3
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu 26 87426 72760
Finané&ni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté Zavazky z obchodnich vztaht 7393 6 406
Ostatni 28 407 423
Celkem 96 201 81070

*Za predpokladu, Ze je zajisténi G¢inné, jsou zmény redlné hodnoty zajistovaciho nastroje prvotné vykazany v ostatnim Gplném vysledku (poznamka 25.2.3).

Vynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:

TFida finanéniho aktiva

(adaje v mil. K¢)

Uroky z penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd

Uroky z pohledavek z finan¢niho leasingu
Dividendy z kapitalovych investic

Celkem

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamkach 21 Pohledavky z obchodnich vztahd, 22 Ostatni finan¢ni aktiva a 35.8 Rizeni kreditniho rizika.

Vykazany na fadku vykazu ziskl a ztrat

363 349
24 23
3 1
390 373

Financni vynosy
Finanéni vynosy

Ostatni provozni vynosy

«— obsah
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35.3. Realna hodnota finanénich nastrojua
(tdaje v mil. K&)

it Realna hodnota Ucéetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota

AL L 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Ocenéna redlnou hodnotou 682 682 674 674
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroveri 2 319 319 341 341
Ocenéna nabéhlou hodnotou 206 211 214 216
Pohledavky z finanéniho leasingu Uroveri 2 130 130 139 139
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva Uroven 2 76 81 75 77
Celkem 888 893 888 890

(adaje v mil. K¢)

Realna Uéetni Realna Uéetni

Finanéni zavazky i hodnota hodnota hodnota hodnota
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Ocenéné redlnou hodnotou 975 975 1481 1481
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroveri 2 975 975 1478 1478
Financni derivaty ostatni Uroveri 2 0 0 3 3
Ocenéné nabéhlou hodnotou 77 364 76 984 61252 63110
Vydané dluhopisy Uroveri 2 9005 9552 8531 10167
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroven 1 34637 34539 25663 25858
Ovéry * Uroven 2 16 466 16427 14902 15201
Uvér od spolecnosti EUROFIMA Uroven 2 17103 16293 11909 11611
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky a Gvéry Uroven 2 153 173 247 273
Celkem 78 339 77959 62733 64 591

*Redlna hodnota variabilné Grocenych Gvérd je pfiblizné shodna s i¢etni hodnotou téchto Gvérd.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd, ostatni kratkodoba finan&ni aktiva a ostatni kratkodobé financni zavazky nejsou v tabulce
uvedené, protoze jejich redlna hodnota je pfiblizné shodna s Gicetni hodnotou z diivodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2024 a 2023 nedoslo k pfesunim finanénich nastrojd mezi jednotlivymi Grovnémi.
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35.3.1.0cefiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Reélné hodnoty finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany realnou hodnotou, se uréuji takto:

= Redlna hodnota investic do kapitalovych nastrojli ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zaloZeného na Cistych aktivech.
K 31.12.2024 a 2023 vedeni Skupiny analyzovalo auditované Gcetni zavérky spole¢nosti, do niz bylo investovano, a dospélo k zavéru, Ze jeji redlna hodnota se pfiblizné rovna
Gcetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

= Realna hodnota Grokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich.

= Realna hodnota meziménovych Grokovych swapt je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich v pfislusnych ménach.

= Redalna hodnota komoditnich swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zalozeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich na zakladé ocekavanych cen komodit.

Reélné hodnoty financénich aktiv a finan¢nich zavazk(, které nejsou ocefiovany realnou hodnotou, ale jejich zvefejnéni je vyZzadovano, se urcuji takto:

= Redlna hodnota dluhopis( je uréena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny, stanovi se redlna hodnota modelem na
zakladé kétovanych trZznich cen srovnatelnych dluhopist.

= Redlna hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv a zavazk( je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tok(.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené z pfirlistkové vypdjéni Grokové miry.

35.3.2.0cenéni redlnou hodnotou vykazanou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci

Finan¢ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i ovérit:

= Ocenénireadlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich.

= Ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstup( neZ kétovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace je moZné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen).

= Ocenénirealnou hodnotou na Urovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych
trznich dat (neovéFitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 jsou zahrnuty do Grovné 3. Vsechny ostatni financni
nastroje ocefiované realnou hodnotou k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 jsou zahrnuty do Grovné 2.
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35.3.3.Sesouhlaseni ocenéni finanénich nastrojii ocenénych realnou hodnotou na trovni 3
V nasledujici tabulce jsou uvedena finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou na drovni 3:

(tdaje v mil. K¢&)

Investice do kapitalovych nastrojt

Stavk 1. lednu 2023 333
Celkové zisky nebo ztraty: 29
v hospoddrském vysledku 6
v ostatnim tplném vysledku 23
Prevod z finan¢nich nastrojd Urovné 3 -29
Stav k 31. prosinci 2023 333
Celkové zisky nebo ztraty: 30
v hospoddrském vysledku 0
v ostatnim dplném vysledku 30
Stav k 31. prosinci 2024 363

35.4. Cile Fizeni finanéniho rizika

«— obsah

Skupina Fidi a monitoruje financni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, irokové

a komoditniriziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.4.1.Zajistovaci uéetnictvi

Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopad(. PouZivani financnich derivatd a jinych zajistovacich nastrojl se fidi zasadami Skupiny, které schvaluje

pfedstavenstvo.

Ucetni zasady zajistovaciho Getnictvi jsou uvedeny v pozndmkach 2.19.11 - 2.19.13.
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Nasledujici tabulky uvadi prehled uzavienych derivatd:

Typ rizika

Ménové

Urokové
Komoditni

Celkem

Typ rizika

Ménové

Urokové
Komoditni

Celkem

Zajistovaci nastroj

Ménové forwardy

Meziménové Grokové swapy

Zavazky z leasingu a zajisténé
pUjcky denominované v EUR
FinancovanivEUR

Urokové swapy

Komoditni derivaty

Zajistovaci nastroj

Ménové forwardy

Meziménové Grokové swapy

Zavazky z leasingu a zajisténé
pljcky denominované v EUR

Financovaniv EUR
Urokové swapy

Komoditni derivaty

Ostatni
finanéni aktiva
kratkodoba
(pozn. 22)

Ostatni
finanéni aktiva
kratkodoba
(pozn. 22)

52
175
0

0
64
4
295

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

Ostatni
finanéni aktiva
dlouhodoba
(pozn. 22)

Ostatni
finanéni aktiva
dlouhodoba
(pozn. 22)

46

Ostatni finanéni
zavazky kratkodobé
(pozn. 28)

Ostatni finanéni
zavazky kratkodobé
(pozn. 28)

486

Ostatni finanéni
zavazky dlouhodobé
(pozn. 28)

Ostatni finanéni

zavazky dlouhodobé
(pozn. 28)

992

Uvéry, plijéky a
zavazky z leasingu
kratkodobé (pozn. 26)

Uvéry, phjcky a
zavazky z leasingu
kratkodobé (pozn. 26)

1456

«— obsah

(tdaje v mil. K&)

Uvéry, pujéky a
zavazky z leasingu
dlouhodobé
(pozn. 26)

2829

7208
0

0
10037

35.5.2
3554

35.6.2
35.7.2

(4daje v mil. K&)

Uvéry, phjéky a
zavazky z leasingu
dlouhodobé
(pozn. 26)

Informace o dopadu zajistovaciho Géetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokl a do fondu nakladl na zajisténi jsou uvedeny v poznamkach 25.2.3a25.2.4.

35.5.2
3554

35.6.2
35.7.2
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35.5. Rizeni ménového rizika

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

«— obsah

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o pfijmy z mezinarodni prepravy, vydané
dluhopisy, dlouhodobé investi¢ni Gvéry, terminované vklady, depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik Skupina zajistuje
oCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spole¢nosti.

V segmentu nakladni dopravy ma Skupina dlouhodobé prebytek trzeb denominovanych v EUR nad naklady, protoZe vstupy jsou primarné nakupovany v CZK. Tim dochazi k disproporci

mezi ménovymi vstupy a vystupy. Skupina tuto ménovou pozici snizuje pomoci kombinace nékolika nastrojd: ménové derivaty, nakupy v EUR a financovaniv EUR. V souladu se
strategif Fizeni rizik Skupiny tak zajistuje ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji ocekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi méné.

ZUstatkova hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi ménég, u nichZ jsou kurzové rozdily G¢tovany do zisku, nebo ztraty ke konci i€etniho obdobi je

uvedena v nasledujici tabulce:

31.12.2024 EUR uUsD
Finanéni aktiva 4708 5
Financéni zavazky -45271 -7
Celkem -40 563 -2
31.12.2023 EUR uUsD
Finanéni aktiva 3668 16
Financni zavazky -42 549 -12
Celkem -38 881 4

Skupina ma dale finan¢ni aktiva a finanéni zavazky, které pfedstavuji zajistovaci nastroje v ramci zajisténi penéznich tok(, a u nichZ jsou kurzové rozdily vykazovany v souladu

s poznamkou 2.19.12 (Zajisténi penéznich tok):

= ménové derivaty a meziménové Grokové swapy;

= zavazky zleasingl a zajisténé pljcky denominované v EUR;
= vydany dluhopis denominovany v EUR;

= aprijatéinvesti¢ni Gvéry denominované v EUR.

(adaje v mil. K¢)

Ostatni Celkem
25 4738
=3 -45 281
22 -40543

(Gdaje v mil. K&)

Ostatni Celkem
4 3688

-7 -42568

-3 -38 880

Informace o nominalni a G¢etni hodnoté téchto zajistovacich nastrojd jsou uvedeny u popisu jednotlivych zajistovacich vztah{ v poznamkach 35.5.2, 35.5.3, 35.5.4, 35.5.5a 35.5.6.
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35.5.1.Citlivost na kurzové zmény
Expozice v(i&i ménovym riziklim se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dfivodu:
= zmeény GCetni hodnoty monetarnich polozek denominovanych v cizich ménach;

= azmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 K& vici EUR. Pozitivni hodnota indikuje narQst zisku (snizeni

ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narlist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:
(adaje v mil. K¢)

Posileni éeské mény o 1 K& viiéi EUR Oslabeni éeské mény o 1 Ké viéi EUR

Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1611 1573 -1611 -1573
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi -772 -802 772 802
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) pred zdanénim 839 771 -839 -771
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku(+)/ztraté (-) -176 -146 176 146
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni 663 625 -663 -625
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi * -12 17 12 -17
Kurzovy rozdil leasingovych zavazk( dle IFRS 16 ** 142 156 -142 -156
Kurzovy rozdil investi¢nich Gvér( a dluhopist ** 324 218 -324 -218
Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek pred zdanénim 454 391 -454 -391
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -95 -74 95 74
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanénf 359 317 -359 -317

*Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi.
**Vykazany v aktualnim obdobi.
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35.5.2.Ménové forwardy
Skupina v souladu se strategii Fizeni rizik uzavira ménové forwardy a par forwardy ke kryti budoucich pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanovenym
zajistovacim pomérem 1:1. Zajistovaci pomeér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Efektivita zajisténi je pravidelné méfena na zakladé porovnani kliCovych parametr( (critical terms). V pfipadé ménového zajisténi se jedna zejména o nominalni hodnotu. Kontrola proti
Jprezajisténi” ménového rizika je sledovana na zakladé hedge reportu a je spInéna diky Strategii Fizeni financnich rizik a stanoveni maximalni vyse zajisténi predpokladanych pfijmd.

Nominalni hodnota ménovych forward( je niZsi nez budouci pfedpokladané saldo v mé&né EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 25 % pfedpokladanych pfijm v méné EUR. Je zajistén
kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové pfijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi jsou k 31.12. 2024 stanoveny Strategii fizeni financnich
rizik ve Skupiné nasledné:

= prorok 2025 maximalné 20 % EUR pfijm{;

= prorok 2026 maximalné 15 % EUR pFijm0.

Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivat( v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Skupina
predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR ziskana z prodeje EUR pfijm0
Skupiny.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z déivodu basis spreadu. Dalsim faktorem mdze byt Casovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni obchodni pripady
zmezinarodni nakladni pFepravy, ale pouze objem planovanych pfijmd. VySe uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada ménové

zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy na prodej cizi mény k datu:

Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota v mil. Ké Realna hodnota v mil. K&

31.12.2023 27,185 EUR 653 52

K 31.12.2024 nebyly sjednany Zadné cizoménové forwardy na prodej cizi mény.
Zména realné hodnoty zajisStované polozky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné Gc¢inné.

Cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2024 ani v roce 2023 uzavieny.
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Oéekavana realizace zajistovanych poloZzek ménovymi forwardy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trZzeb v EUR (v nominalni hodnoté):
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2023 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby vEUR 49 99 446 0 0 594

Ménové forwardy nespliiujici podminky zaji$tovaciho téetnictvi
K31.12.2023 méla Skupina uzavieny kratkodobé ménové forwardy na prodej cizi mény, které nespliiuji podminky pro zajistovaci G&etnictvi, proto jsou vykazany jako finanéni derivaty
ostatni. BEhem roku 2024 byly tyto forwardy vyporadany. Tyto derivaty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Nominalni Realna hodnota
hodnota v mil. Ké v mil. Ké

Pramérny

Cizi ména

ménovy kurz
31.12.2023 24 EUR 59 =3

35.5.3.Meziménové tirokové swapy
V souladu s poZzadavky na Fizeni ménového rizika Skupina uzaviela mezimé&nové trokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani v EUR se zajistovacim
pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr(:
= Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

= Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

= Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

= Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlnd hodnota derivat( v den sjednani je nulova.

= Soucasti swapl nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vlozené Grokové opce).

= Skupina predpoklada, Ze nedojde k pFfed¢asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
= vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany;

= vnacasovaniplateb ze zajisténé polozky;

= avevypovézeni meziménového Urokového swapu protistranou.
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Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené.

31.12.2024 Nominalni h_odnota P_rl‘.’lmérl:lé inkasovgné Nominalni hot_inotva . Prl‘.’lrpérné pIacgn? Reélrjé hodonota ?kti\!

(mil. EUR) arokova sazba (roéni) (mil. K¢) urokova sazba (rocni) (zavazki) v mil. K¢
Do 1 roku 766 2,46 % -19951 3,51% -223
Od1do5let 766 2,79% -19951 3,68 % -455
5 letavice 18 3,00% -481 3,23% 7
Celkem -671
31.12.2023 Nominalni h_odnota P_rl‘.’lmérl:lé inkasovgné Nominalni hot_inotva . Prl‘.’lrpérné pIacgn? Reélrjé hodonota ?kti\!

(mil. EUR) arokova sazba (roéni) (mil. K¢) urokova sazba (rocni) (zavazki) v mil. K¢
Do 1 roku 795 2,47 % -20757 3,49 % -301
Od1ldo5let 766 2,79 % -19951 3,68 % -615
5letavice 166 3,45% -4 597 3,63% -267
Celkem -1183

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swap( a kupénové platby z vydanych dluhopis(i nastavaji sou¢asné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do
finan&nich nakladl v obdobi, ve kterém kuponové platby z vydanych dluhopisG ovliviuji zisk nebo ztratu.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Gi¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZze zajistovaci vztahy byly pIné Gcinné.
Neefektivita zajisténi ve vztahu k meziménovym Grokovym swaplm byla pro roky 2024 a 2023 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajiStovanych poloZek meziménovymi Grokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou uvedeny v poznamce 35.9.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti financnich zavazk( v Fadku Nastroje

s fixni Grokovou sazbou.

35.5.4.Zavazky z leasingll a zajisténé ptlijcky denominované v EUR
V souladu se strategii Fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji oekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi méné pomoci nize
specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb denominovanych v cizi méné EUR do

zisku nebo ztraty Skupiny.
Najemni smlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povazovany za zajistovaci nastroje k prvnimu dni mésice nasledujiciho po zahajeni ndjemniho vztahu.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ofekavané vynosy z nakladni pfepravy v EUR. Skupina povazuje z pohledu fizeného rizika viechny trzby v EUR za homogenni skupiny
se stejnym ménovym rizikem.
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Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zadvazku z najmu zajistuje 1 EUR vynos() je zajistovaci pomeér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.
Jako moZné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z dlivodu potieby dostatecné presné identifikace zajistovanych trZzeb ¢asovy posun mezi nacasovanim splatek najmd
a nacasovanim zajisténych trzeb, taky pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho nastroje. Vy3e uvedené faktory povaZuje Skupina za

nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi zavazky z leasingll a zajisténé pUjcky denominované v EUR k datu:

Primérny ménovy kurz

Poéatek zajisténi Ciziména Nominalni hodnota v mil. EUR Uéetni hodnota v mil. Ké

ke dni vzniku zajisténi
31.12.2024 25,45 EUR 142 3586
31.12.2023 25,22 EUR 156 3854

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro G€ely stanoveni G¢innosti rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly
pIné Gcinné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:
(adaje v mil. K&)

31.12.2024 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice

Zajisténé budouci trzby v EUR 74 147 615 2379 638 3853

(adaje v mil. K&)

31.12.2023 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice

Zajisténé budouci trzby v EUR 86 149 754 2608 513 4110

35.5.5.Financovani v EUR

V souladu se strategii Fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji oekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi méné pomoci nize
specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb denominovanych v méné EUR do zisku
nebo ztraty Skupiny.

V roce 2023 Skupina Cerpala 4 nové (véry v celkové jmenovité hodnoté 130 mil. EUR.

V roce 2024 Skupina Cerpala 4 nové Gvéry v celkové jmenovité hodnoté 136 mil. EUR. Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povazuje
z pohledu fizeného rizika vSechny trZzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy z nakladni pfepravy v EUR. Skupina povazuje z pohledu fizeného rizika viechny trzby v EUR za homogenni skupiny
se stejnym ménovym rizikem. Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR vynos() je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven
jako 1:1.
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Skupina zajistuje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tok( v cizi méné v kaZzdém zajisténém obdobi. Nezajisténa ¢ast planovanych penéznich tok{ v cizi méné
pFedstavuje opatrnostni srazku, tzv. ,haircut”.

Pro pokracovani zajistovaciho vztahu je v kontextu poZadavkd IFRS 9 predevsim relevantni posouzeni oCekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni ocekavané efektivity bylo
provedeno k datu zahajeni zajistovaciho Gcetnictvi. Dale je provadéno minimalné jednou ro¢né a vzdy k datu Gcetni zavérky.

Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajistovaciho vztahu byla podpofena kvantitativnim vypoctem citlivosti k datu pocatku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich obdobich je efektivita
posuzovana predevsim vyhodnocenim, zda do3lo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Jako moZné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z dlivodu potieby dostatecné presné identifikace zajiStovanych trZeb, Ze existuje Casovy posun mezi nacasovanim splatek Gvéru
a nacasovanim zajisténych trzeb. Tento ¢asovy nesoulad miZe zplsobovat ur¢itou miru neefektivity z divodu aplikace diskontovani pfi vypoctu neefektivity. Nasledné pokles
ocekavanych trZzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho nastroje.

Tabulka uvadiinformace k 31.12. 2024:

Pocatek zajsténi g\t i L e
Dluhopis 20.04.2022 24,415 EUR 40 1007
Investi¢ni Gvér RB 29.04.2022 24,605 EUR 30 756
Investicni Gvér ING 23.12.2022 24,245 EUR 14 352
Investicni Gvér ING 23.01.2023 23,880 EUR 14 353
Investicni Gvér VUB 22.03.2023 23,720 EUR 20 566
Investicni Gvér EIB 01.06.2023 23,685 EUR 10 1007
Investi¢ni Gvér RB 20.12.2023 24,540 EUR 35 873
Investi¢ni Gvér RB 31.01.2024 24,885 EUR 18 447
Investicni Gvér ING 28.05.2024 24,645 EUR 37 935
Investicni Gvér CSOB 23.09.2024 25,115 EUR 24 607
Investicni Gvér EIB 20.12.2024 25,120 EUR 50 1259
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Tabulka uvadiinformace k 31.12. 2023:

Potitek zajisténi . h::r::ﬁ;
Dluhopis 20.04.2022 24,415
Investi¢ni Gvér RB 29.04.2022 24,605
Investicni Gvér ING 23.12.2022 24,245
Investicni Gvér ING 23.01.2023 23,880
Investi¢ni Gvér VUB 22.03.2023 23,720
Investi¢ni Gvér EIB 01.06.2023 23,685
Investi¢ni Gvér RB 20.12.2023 24,540

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni G¢

pIné Gcinné.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

Cizi ména Non:linélni
hodnota v mil. EUR

EUR 40

EUR 34

EUR 16

EUR 20

EUR 26

EUR 40

EUR 40

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

31.12.2024 3 njésme

az 1 rok
Z dluhopisu 2 3 14
Z investi¢nich Gvérd 0 304 914

31.12.2023 3 mésice

az 1 rok
Z dluhopisu 2 3 14
Zinvesticnich Gveérd 0 149 529

(Gdaje v mil. K&)

1rok-5let 5 let a vice Celkem
1031 0 1050
4711 2270 8199

(adaje v mil. K&)

1rok-5let 5 let a vice Celkem
1064 0 1083
2893 1434 5005

Uéetni hodnota

v mil. K&
988

841
395
495
647
989
989

«— obsah

innosti rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly
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35.6. Rizeni trokového rizika
Skupina Fidi Grokové riziko tak, Ze udrZuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak, aby velikost otevrené rizikové
pozice nepresahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem Spole¢nosti.

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni financnich nastrojd dle typu Groceni:

(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

Néstroje s fixni Grokovou sazbou

Finanéni aktiva 4500 4697
Financéni zavazky -80319 -65 826
Celkem -75 819 -61129

Nastroje s variabilni trokovou sazbou

Financni zavazky -6 297 -6 435
Financni zdvazky - PRIBOR -6 146 -6 328
Financni zdvazky - EURIBOR -151 -107

Celkem -6 297 -6 435

Informace o nominalni a (¢etni hodnoté zajistovacich nastrojl zajistujicich Grokové riziko jsou uvedeny u popisu zajistovaciho vztahu v pozndmce 35.6.2.

35.6.1.Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice v(i¢i zméné Grokovych sazeb se mé&fi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena Grokovému riziku z dévodu:
= zmény Urokovych nakladl z Gvérd;

= azmény redlné hodnoty uzavfenych finanénich derivata.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3seni/sniZeni Grokovych sazeb o 100 bazickych bod(. Pozitivni hodnota indikuje narlst zisku
(snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢&)

Zvyseni tirokovych sazeb 0 100 baz. bodii  SniZeni tirokovych sazeb o 100 baz. bodl

Uroky z Gvér( a leasingu s variabilni

- -52 -60 52 60
sazbou za obdobi
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) 52 60 52 60
pred zdanénim
Zmeéna dopadu na dan vykazanou 11 11 11 11
v zisku/ztraté
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-)
po zdanénf -4l 9 H 9
Zména realné hodnoty derivat(i na 118 128 123 134
konci obdobi *
Celkem dopad na ostatni dplny 118 128 2123 134
vysledek pred zdanénim
Zména dopadu na dan vykazanou
v ostatnim Uplném vysledku w25 24 26 2>
Celkem dopad na ostatni Gplny 03 104 97 -109

vysledek po zdanénf
*Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi.

35.6.2.Urokové swapy
Skupina v souladu s pozadavky na Fizeni ménového rizika uzaviela Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné Grocenych Gvérd. Zajistovaci pomér Grokovych swapt je
stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr(:
= Nominalni hodnota swap je stejna jako nominalni hodnota variabilné Grocenych Gvérd.

= Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

= Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z variabilné Groenych Gvérl jsou identické.

= Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat( v den sjednani je nulova.

= Soucasti swapUl nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZzené Grokové opce).

Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pred¢asnému splaceni Gveérd.
Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
= v predcasném splaceni Gveérd;

= vevypovézeni Urokového swapu protistranou;
= avevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Skupiny ¢i u protistrany.
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Tabulka uvadi podminky smluv o Urokovych swapech, které byly ke konci Getniho obdobi oteviené:

31.12.2024

Zajisténi urokovych

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024

Primérna sjednana

Jistina

Realna hodnota

«— obsah

plateb z fixni drokova sazba v mil. K&
Do 1 roku Gvérd 3,55% 4908 mil. CZK 8
Od1ldo5let Gveérd 3,57 % 3895 mil. CZK 4
Celkem 12
s jina oA Podhoea
Do 1 roku Gveérd 3,84% 3277 mil. CZK 58
Od1ldo5let Gveérd 3,82% 2 698 mil. CZK -62
5 letavice Gvérd 3,63% 1179 mil. CZK -1
Celkem -5

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji soucasné a castka kumulovana ve
vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku
z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jeZ je v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat soucasti fadku Finanéni naklady.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Gi¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné Gcinné.
Neefektivita zajisténi ve vztahu k Grokovym swaplm byla pro roky 2024 a 2023 zanedbatelna.

Oéekavana realizace zajistovanych poloZek tGrokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokl k Gvérdm s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 35.9.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finan¢nich zavazk( v fadku
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

35.7. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou poloZku Skupiny. Skupina Fidi toto riziko
pomoci nasledujicich nastrojl:

= sjednavanifixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendarni rok;

= uzaviranismluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvy3eni ceny vyse uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrZzenych Ghrad;

= auzavirani stfednédobych derivatd na nakup nafty.
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35.7.1.Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice v{i&i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny trakéni nafty a rovnéz z dvodu zmény realné hodnoty uzavienych financnich
derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3seni/sniZeni ceny nafty o 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (sniZeni ztraty)

a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narlst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:
(adaje v mil. K¢)

Zvyseni ceny nafty 0 10 % SniZeni ceny nafty 0 10 %

Naklady na spotfebu nafty za obdobi -147 -138 147 138
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) pred zdan&nim -147 -138 147 138
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ztraté 31 26 =31 -26
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdané&ni -116 -112 116 112
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi * 10 13 -13 -13
Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek pred zdanénim 10 13 -13 -13
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -2 =2 3 2
Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek po zdanént 8 11 -10 -11

*Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi.

35.7.2.Komoditni derivaty
Skupina v souladu s pozadavky na Fizeni komoditniho rizika uzavfela smlouvy na zajisté&ni pohybl cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které
spociva v zajisténi fixni ceny trakeni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomé&r mnoZstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jednd o pomér 1:1. Pomér zajisténi
je ur€en jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZen na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup
zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené Strategie fizeni finan¢nich rizik. Skupina si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty typu
spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je nevyznamny. Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizent rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle niZe uvedenych parametr(.
Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani klicovych parametr( (critical terms). Vzhledem k tomu, Ze kli¢ové charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpovidaji

charakteristikam zajistované polozky, Skupina oekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén korelaéni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za
litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pfi vyporadani. Korelaéni koeficient v roce 2024 €inil 99,31 % (v roce 2023 93,01 %) a potvrdil tak vysokou efektivitu derivatu.
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Nominalni hodnota zajisténi je niZsi nez budouci pfedpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni zajisté&no vice neZ 80 % prfedpokladaného objemu nakupované nafty. Je
zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni
objemy pro zajisténijsou k 31.12. 2024 stanoveny Strategii Fizeni financnich rizik nasledné:

= prorok 2025 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty);

= aprorok 2026 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina
predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu nafty.

Potencialni pFiciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z ddivodu nezajisténych slozek celkové ceny nafty (tzn. rlizné pfirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni daf apod.) a dale pfi
vyrazném zvyseni Gvérového rizika protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadii korelacni test na cenu nafty. Skupina zajidtuje z celkové nakupni ceny nafty poloZzku Platts ULSD
10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci zménového paru USD/CZK. Ostatni poloZky, které tvofi cenu
nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. VySe uvedené body jako pfFirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, zvyseni Gvérového rizika protistrany apod., povaZzuje Skupina za
nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni zajisténi za efektivni. Z téchto dlvod( se zména realné hodnoty zajistované polozky pro Gcely stanoveni
Gc¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje.

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Nakup nafty Zajisténa hodnota Objem kontraktl (mt) Realna hodnota (mil. K&)
31.12.2024 15 868 CZK/mt 6000 3
31.12.2023 16 052 CZK/mt 7 200 =1l

O¢ekavana realizace zajistovanych poloZek komoditnimi derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oekavané zajisténé penézni toky z nakupl nafty:
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 Méné neZ 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice

Zajisténé budouci nakupy nafty 7 14 65 0 0 86

(Gdaje v mil. K<)

31.12.2023 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 6 11 52 34 0 103
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35.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, coZ predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zplsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nespini sv{j zavazek. Kreditni riziko
vznika jako disledek obchodnich aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu. Pfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich
kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mdze negativné promitnout do hospodarského vysledku

a penéznich tok{ Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuZziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatel(l informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera
mUZe vést k bezprostifednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodareni Skupiny.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Skupinou identifikovany:

= finan¢niinstituce;

= zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimizZ vznikla pohledavka;

= firemniodbératelé;

= astatakrajejako platci verejnych sluzeb.

Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postup@m schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je
aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje financénich trhd, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Skupina se snaZi obchodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery, které priibézné individualné provéfuje s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajl. Skupina priibézné sleduje
pohledavky podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 30 dndi po Ih{ité splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti se priibézné zabyvaji
jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Finan&ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalent(l, pohledavek z obchodnich vztah( a smluv
o financnich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZzena u domacich renomovanych finanénich Gstava.

Z hlediska pfedmétu podnikani je Skupina vystavena prevazné témto druh@im kreditniho rizika:
= pfimé kreditni riziko;
= ariziko Gvérovych ekvivalentd.

PFimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z bé&Znych obchodnich vztahtl a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena
individualné, pficemz Skupina bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dalsi faktory. Skupina hodnoti sva financni aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila,
zda existuji néjaké objektivni dlikazy o tom, Ze jsou znehodnocena. Finanéni aktiva se povazuji za znehodnocena, pokud objektivni dlikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti
negativné ovlivnily odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena
portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteristiky Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty financ¢nich aktiv, mimo finanénich aktiv v realné hodnoté vykazanych
v ostatnim Uplném vysledku, jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank na ¢eském trhu, omezeny pocet zadavatel( vefejnych sluzeb). V takovych

pripadech Skupina sniZuje Gvérové riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investi¢nim ratingem, zadavatelé platici z vefejnych
rozpoctl).
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Kreditni riziko tykajici se trZzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trZeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se Ghrad ze statniho rozpoctu
a z rozpoctu krajt je nizké z dlivodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace kratkodobych a dlouhodobych obchodnich pohledavek za odbérateli kontrolovanymi statem
(Ministerstvo dopravy, kraje a SZ) k 31.12. 2024 je 31 % (2023: 27 %). V nakladni dopravé neexistuje vyznamna koncentrace Gvérového rizika z hlediska zakaznikd, odvétvi nebo
regiond. Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

35.8.1.Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu
Pro Ucely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu jsou kratkodobé pohledavky a pohledavky z financniho leasingu roztfidény dle spolecnych

charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti.

Miry ofekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejd za obdobi 3 let pFfedchazejici 31.12. 2024, resp. 31.12. 2023 na zakladé historickych skute¢nych
Gvérovych ztrat. Skupina analyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, priimyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikoZ ale Zadna
korelace nebyla identifikovana, Skupina zohledfuje spise individualni posouzeni kredibility zakaznik(. Skupina tvofi také specifické opravné poloZky k pohledavkam.

V nasledujici tabulce je uveden pFehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu. NiZe uvedena Gcetni hodnota pohledavek
k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 vyjadiuje maximalni expozici Skupiny vci Gvérovému riziku z téchto aktiv.

K 31.12.2024

Do splatnosti

Po splatnosti (dnti)

181 - 365

(adaje v mil. K¢)

365 a vice

Mira ocekavané Gvérové ztraty

Pohledavky z finanéniho leasingu

— brutto (poznamka 22.1)
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztah( - brutto (pozndmka 21)

Ocekavana Gvérova ztrata

K 31.12.2023

Mira oCekavané Gvérové ztraty
Pohledavky z finan¢niho leasingu

— brutto (poznamka 22.1)
Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztah( - brutto (pozndmka 21)

Ocekavana Gvérova ztrata

2%
131

4359

108

Do splatnosti

31-90 91 - 180

2% 7% 36 %
0 0 0
125 29 25
3 2 9

Po splatnosti (dnti)

31-90 91 -180

3% 0% 25%
0 0 0
178 35 4
5 0 1

59 %

32

19

181 - 365

90 %

21

19

99 %
0 131
168 4738
167 308

(Gdaje v mil. K¢&)

365 a vice

Celkem

95%
0 141
187 4151
177 300
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Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostiedk( a finanénich derivat(i je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim stupni. Z tohoto dlivodu je

dopad sniZeni hodnoty penéznich prostfedk(l nematerialni.

ELLGA Vazané penézni . Bankovni Vazané penézni

Rating zhstatky prostiedky k zhstatky prostiedky k

k 31.12.2024 31.12.2024 o k 31.12.2023 31.12.2023

Komeréni banka Aa3 1647 201 0 426 616
CsoB Aa3 1427 0 0 1349 0
Citibank Aa3 95 0 0 226 0
ING bank Aa3 189 0 0 58 0
Ceska sporitelna Aa3 47 0 0 21 0
Erste Steiermarkische Bank d.d. * o 2 0 0 8 0
UniCredit Bank A2 321 0 0 321 0
Raiffeisenbank A2 418 0 0 563 0
PKO Bank A2 21 0 0 64 0
V3eobecna Uverova banka A2 4978 0 0 4543 0
Millenium bank Baa2 8 0 0 127 0
Deutsche Bank Al 54 0 0 23 0
Frankfurter Sparkasse * o 5 0 0 5 0
Bank Austria o 13 0 0 4 0
Slovenska sporitelfia Al 2 0 0 1 0
Tatra banka A2 39 0 0 50 0
Fio banka o 2 0 0 3 0
MBH BANK Baa2 21 0 0 9 0
Celkem 9289 201 0 7 801 616

*U téchto bankovnich institucije pouZit rating spole¢nosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spolec¢nosti Moody's
**Rating nenfk dispozici

(adaje v mil. K¢)

Depozitni sménky

k 31.12.2023

247

Cleoleg|lo|lele|leo|le|loleleole|lo|le|@ | @

247
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Pouziti modelu oCekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na viechna Ostatni finanéni aktiva.

Kreditni riziko souvisejici s finanénimi operacemi je nizké, protoZe Skupina rozklada riziko mezi vétsi pocet financnich instituci a uzavird obchody pouze s finanénimi institucemi, které
maji kreditni rating v investi¢nim pasmu.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZe uvedena Gcetni hodnota aktiv k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 vyjadfuje
maximalni expozici Skupiny vaci Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(tdaje v mil. K¢&)

o VIO OIS enotorergy | OPramé polrky

Pohledavky z obchodnich vztahl — dlouhodobé 1100 0 0 0 1100
Vazané penézni prostredky 201 0 0 0 201
Pohledavky za manka a skody 45 0 0 0 45
Ostatni 95 17 0 -17 95
Celkem 1441 17 0 -17 1441

(adaje v mil. K¢)

LT ST l'J‘rov‘e!ﬁ 1 (otekdvané Uroveii 2 (otekavané Uroveﬁ‘B

12mésicni Gvéroveé ztraty) celoZivotni ztraty) (znehodnocené)
Pohledavky z obchodnich vztahl — dlouhodobé 1416 0 0 0 1416
Vazané penézni prostredky 616 0 0 0 616
Pohledavky za manka a skody 88 0 0 -6 82
Ostatni 319 72 0 -72 319
Celkem 2439 72 0 -78 2433

Skupina posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finanénich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky po splatnosti. Urokové riziko
se od prvotniho zal¢tovani vyznamné nezvysilo. Ucetni hodnota ostatnich financnich aktiv v redlné hodnoté k 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 pfedstavuje maximalni Gvérovou expozici
Skupiny z téchto aktiv (poznamka 22).

Skupinak 31.12.2024 a 31.12. 2023 neeviduje zadna financni aktiva dana do zastavy.
35.9. Rizeni likvidniho rizika
Skupina fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani budoucich penéZnich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani u renomovanych finanénich instituci

(sménecny program a kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni vypovédni lh{tou 18 mésicl. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity ma Skupina sjednany tyto zavazné
Gvérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje prevy3ovaly jeji oekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je také prlibézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.
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35.9.1.Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan&nich zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok finanénich zavazk
se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny m(ze Zadat splaceni téchto zavazk{. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny. V pfipadé nastrojd s variabilni
urokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové krivky ke konci G€etniho obdobi a miiZe se ménit, jestliZe se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadd.

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 5835 1675 118 153 30 7811
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 34) 555 0 0 0 0 555
Derivaty * 0 1 -865 -35126 -1 094 -37 084

Prichozi penézZni toky 0 2 352 17 069 520 17943

Odchozi penézni toky 0 3 -513 -18057 -574 -19141
Zavazky z leasingu 99 473 1247 4522 307 6648
Zajisténé pajcky 8 128 400 2088 1108 3732
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 1 186 976 4474 0 5637
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1231 972 4209 56 897 23125 86434
Celkem 7729 3435 6 085 33008 23476 73733

(adaje v mil. K&)

31.12.2023 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok lrok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3835 2414 378 68 134 6829
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 34) 555 0 0 0 0 555
Derivaty * 0 -8 276 1001 547 1816

Prichozi penézZni toky 0 17 1143 13340 4310 18810

Odchozi penézni toky 0 9 1419 14 341 4857 20626
Zavazky z leasingu 121 447 2159 4476 349 7552
Zajisténé pajcky 4 110 295 1468 856 2733
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 419 223 1149 4821 1271 7883
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 436 399 5326 40812 20699 67672
Celkem 5370 3585 9583 52 646 23856 95040

*Zaporné ¢isté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kfizovych Grokovych derivatd v disledku vyznamného Grokového rozdilu mezi funkéni a zajisténou ménou.
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Nasledujici tabulky znazorfiuji predpokladanou smluvni splatnost finanénich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd finanénich aktiv se
zohlednénim pFedpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok lrok -5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 7 301 2027 208 1146 366 11048
Derivaty 5 25 146 10 0 186

Prichozi penézZni toky 5 173 2876 5 0 3059

Odchozi penézni toky 0 148 2730 -5 0 2873
Pohledavky z finanéniho leasingu 7 3 28 133 428 599
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4510 7 6 3 0 4526
Celkem 11823 2062 388 1292 794 16 359

(adaje v mil. K&)

31.12.2023 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok -5let 5 let a vice Celkem
Bezlirocné 5547 1425 561 2174 333 10040
Derivaty 0 17 =5 -10 0 2

Prichozi penézZni toky 0 17 155 2922 0 3094

Odchozi penézni toky 0 0 160 2932 0 3092
Pohledavky z finan¢niho leasingu 8 5 38 123 438 612
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4711 0 0 0 0 4711
Celkem 10 266 1447 594 2287 771 15 365

Castky uvedené vy3e u nastrojl s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych financnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmé&ny variabilnich Grokovych sazeb budou
liSit od Grokovych sazeb urcenych ke konci G¢etniho obdobi.
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35.9.2.Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramctim:

(adaje v mil. K¢)

Uvérové ramce Kontokorentni Givéry Sméneény program Revolvingovy avér Celkem
Rémeck1.1.2023 4231 8000 1500 13731
Nevyuzitd ¢astka k 1.1.2023 3334 8000 1500 12 834
Zménaramce v roce 2023 498 -1500 750 -252
Vliv kurzového prepoctu 20 0 0 20
Rameck 31.12.2023 4749 6 500 2250 13499
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 4334 6 500 2250 13084
Zménaramce v roce 2024 -6 0 50 44
Vliv kurzového prepoctu 6 0 0 6
Rameck 31.12.2024 4749 6 500 2300 13549
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 3582 6 500 2300 12382

V ramci zajisténi zdrojl pro realizaci planovanych investic ma Skupina uzaviené smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam s nasledujicimi nevy&erpanymi ramci:

(adaje v mil. K&)

Dlouhodobé tivérové linky Raiffeisenbank EIB EUROFIMA CEB Celkem
Rémeck1.1.2023 4565 4039 15409 0 24013
Nevyuzitd ¢astka k 1.1.2023 0 3539 15409 0 18948
Zménaramce v roce 2023 1500 0 0 0 1500
Vliv kurzového prepoctu 20 79 390 0 489
Rémeck 31.12.2023 6 085 4118 15799 0 26 002
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 525 2187 4426 0 7138
Zménaramce v roce 2024 0 7610 9744 1511 18 865
Vliv kurzového prepoctu 46 60 294 0 400
Rémeck 31.12.2024 6131 11788 25 837 1511 45 267
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 0 8640 9744 1511 19895
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36. Udalosti po skonéeni acetniho obdobi

Mezi rozvahovym dnem a okamZikem schvaleni konsolidované Gcetni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.

37. Schvaleni konsolidované acetni zavérky

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 22. dubna 2025.
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Individualni Géetni zavérka za rok 2024

L g

sestavena dle icetnich standardt IFRS ve znéni pfijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Nabfezi L. Svobody 1222, 11015 Praha 1l
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 709 94 226

Soucasti Individualni Gcetni zavérky za rok 2024 sestavené
dle tcetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU:

Individualni vykaz zisk( a ztrat
Individualni vykaz o Gplném vysledku
Individualni vykaz o finan¢ni situaci
Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu
Individualni vykaz o penéznich tocich

Priloha k individualni G¢etni zavérce

Individualni ucetni zavérka byla schvalena ke zverejnéni dne 22. dubna 2025.

Statutarni organ Géetni jednotky Podpis

Mgr. Michal Krapinec 4
predseda pFedstavenstva // “

Mgr. Ing. Lukas Svoboda
clen predstavenstva
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2024

Rok konéici 31.12.2024

«— obsah

(tdaje v mil. K&)

Rok konéici 31.12.2023

Vynosy 5
Ostatni provozni vynosy 6
Sluzby, spotfeba materialu a energie 7
Osobni naklady 8
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 9
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (véetné jejich zruseni) 20,21
Ostatni provozni naklady 10
Zisk z provozni ¢innosti

Finanéni naklady 11
Finanéni vynosy 12
Zisk pred zdanénim

Dan z piijm 13

Zisk za obdobi

33796
3045
-13484
-10748
-7767

-466
4 369
-2741
455
2083
26

2109

30700
3923
-11684
-10532
6838
19
-375
5213
2742
491
2962
-119

2843
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INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024

(tdaje v mil. K&)

Rok konéici 31.12.2024 Rok konéici 31.12.2023
Zisk za obdobi 2109 2843
Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk( z definovanych pozitkl 20 4
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 24.2.5 30 23
Souvisejici odloZena dan z pijm -6 -6
Reklasifikace odloZzené dané -21 0
Ostatni Gplny vysledek za obdobf (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ztraty) 23 21
Zména fondu zajisténi penéznich tokd 24.2.3 103 -743
Zména fondu nékladl na zajisténi 24.2.4 -10 83
Souvisejici odloZena dan z pijm -20 125
Reklasifikace odloZzené dané 74 0
Ostatni Uplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pretictovany do zisku/ztraty v nasledujicich obdobich) -1 -535
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni 22 -514
Uplny vysledek za obdobi celkem 2131 2329
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2024

Individualni ucetni zavérka za rok 2024

(adaje v mil. K¢)

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnik

Pohledavky z obchodnich vztah
Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah(
Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostredky

Kratkodoba aktiva celkem
AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy
Nerozdéleny zisk/Neuhrazena ztrata
Vlastni kapital celkem

Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztahd
Uvéry, ptjcky a zavazky z leasingu
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

PASIVA CELKEM

14
15
16
17
18
20
21
22

19
20
21
22
23

24
24

25
26
27
28

25
26
27
28

31.12.2024 31.12.2023
83204 69788
889 941
290 357
3195 3356
11833 11833
1100 1417
677 564

8 31
101196 88 287
2412 2345
2199 1742
738 1071
575 691
6645 5810
12569 11659
113765 99946
20000 20000
16942 16 827
1018 -1093
37960 35734
62442 49712
204 151
736 1183

5 56
63387 51102
5333 4035
3604 4525
133 1231
454 541
2894 2778
12418 13110
75 805 64212
113765 99946

«— obsah
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2024

(tdaje v mil. K&)

Ostatni kapitalové fondy

Zakladni kapital ond 2 zaiiEtEnt Nerozdéler!\‘/ ziikl Vlastni kapital
o3d JlStel'lol Ostatni fondy * Neuhrazena ztrata celkem
penéznich toku

Stavk 1. lednu 2023 20000 16 440 812 89 -3936 33405
Zisk za obdobi 0 0 0 0 2843 2843
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -604 90 0 -514
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -604 90 2843 2329
Stav k 31. prosinci 2023 20000 16 440 208 179 -1093 35734
Zisk za obdobi 0 0 0 0 2109 2109
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -29 51 0 22
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -29 51 2109 2131
Pridél do rezervniho fondu 0 0 93 -93 0
Transakce s vlastniky za obdobf celkem 0 0 0 93 -93 0
Ostatni 0 0 0 0 95 95
Stav k 31. prosinci 2024 20000 16 440 179 323 1018 37960

*Ostatni fondy jsou popsany v poznamce 24.2.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2024

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi

Dan z piijm{

Vynosy z dividend

Finanéni naklady — Groky

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv

Odpisy a amortizace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv

Zmeéna stavu rezerv

Kurzové ztraty/zisky

Ostatni

Provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu
SniZeni (+)/Zvy3eni (-) stavu pohledavek z obchodnich vztah(
Zvy3eni stavu zasob

SniZeni stavu ostatnich aktiv

Zvyseni (+)/SniZeni stavu zavazk( z obchodnich vztah(
Zvyseni stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazkd
Zmény pracovniho kapitalu celkem

P

Penézni toky z provoznich operaci pred droky, dividendami a zdanénim

Zaplacené Groky
Prijaté dividendy

Cisté pen&zni toky z provozni &innosti
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni
PFijmy z vyFazeni pozemkd, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté troky

Poskytnuté pdjcky a Gvéry spriznénym stranam
Splatky pdjcek a Uvérl od spfiznénych stran

o © oo

Cisté pen&zni toky z investiéni &innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANT
Cerpani Gvérd a pljcek
Splatky Gveérd a ptjcek
Uhrada jistiny zavazk{ z leasingu

o

Cisté pen&Zni toky z financovani

o _~e o

Cisty prirGistek (+)/abytek (-) penéz a penéznich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi

Vlivzmén ménovych kurzd

Penize a pené&zni ekvivalenty na konci obdobf

20
19
21,22

27,28

14

15
16
12
29.6
29.6

25
25
25

23

Rok konéici 31.12.2024

2109
-26
-473
2313
-1 566
7 640
133
-1 045
291
-131
9245

373
-109
306

34
606
9851
-1994
473
8330

-17 595
1029
-16
-137
349
-150

-16 520

12655
-1741
-1 906
9008
818
5810
17

6 645

(tdaje v mil. K&)

Rok kon¢ici 31.12.2023

2843
119
-360
2082
-2293
6531
337
-1084
466
-310
8331
-169
-278
30
-340
573
-184
8147
-1905
360
6602

-10525
2021
-93
-204
338
-24
119

-8 368

12039
-10372
-690
977
-789
6711
-112
5810

«— obsah
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1. VsSeobecné informace

Spole¢nost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD") byla zaloZena ke dni 1. 1. 2003 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisli. Spolecnost vznikla jako
jeden ze dvou pravnich nastupcl spolecnosti Ceské drahy, statni organizace (druhym pravni nastupcem sek 1. 1. 2003 stala dne3ni spole¢nost Sprava Zeleznic, statni organizace — dale
jen ,SZ%.

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spole€nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE. Sidlem Spole¢nosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.
Hlavnim predmétem podnikani Spolec¢nosti je provozovani zelezni¢ni osobni dopravy. Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Individualni G¢etni zavérka Spolecnosti je sestavena za rok koncici 31. 12. 2024 (déle jen ,individualni Gicetni zavérka"). U¢etnim obdobim je kalendafni rok od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024.
Spolecnost sestavuje také konsolidovanou Gcetni zavérku, ktera je schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individualni GCetni zavérka.

2. Vyznamna uGcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Individualni G¢etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2.2. Vychodiska sestavovani Giéetni zavérky
Individualni GCetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finanénich nastroju.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této individualni Géetni zavérky jsou uvedena niZe. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravidly pouZivanymi
v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

Pfiprava Ucetni zavérky v souladu s GEetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje pouZiti urcitych kritickych G€etnich odhad(. To také vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti
vyuZivalo svlj Usudek v procesu aplikace G¢etnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvaZeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této icetni zavérky
vyznamné predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 4.

Tato individualni Géetni zavérka souvisi s konsolidovanou Gcetni zavérkou Spole¢nosti a jejich dcefinych spolecnosti (dale jen ,Skupina” nebo ,Skupina CD") za rok kon¢ici 31. 12. 2024.
Individualni GCetni zavérku je za G€elem celkového pochopeni skupinovych vysledk( a finanéni pozice nutné ¢ist v souvislosti s konsolidovanou G&etni zavérkou.

Zasada nepretrZitého trvani podniku

V dobé schvaleni individualni GCetni zavérky ma vedeni Spole¢nosti dlivodné ocekavani, Ze Spole¢nost ma primérené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné budoucnosti. Proto
tato individualni G¢etni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepfetrzitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazk(

a vykazovanych nakladu, které by jinak mohly byt poZzadovany, pokud zasada nepretrZitého trvani podniku nebyla spInéna.
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2.3. Uétovani vynost

Vynosy ze smluv se zakazniky
Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni v{ici zakaznikovi. Nasledné je uréena transakéni cena, ktera je v pfipadé vice
identifikovanych pInéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v prislusné vysi bud k uréitému okamzZiku, nebo je
priibé&zné vykazan po dobu pInéni smlouvy (mUZe byt vykazan pres vice Gfetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty a dale se sniZuji o pfedpokladané vratky od
odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy.

Spole¢nost vykazuje vynos, pokud je spinén zavazek k plnéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZzi (aktiva) na zakaznika, jakmile zakaznik ziska nad timto aktivem kontrolu. Vynos je
vykazan ve vysi transakéni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. Pfijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynost
v zavislosti na casovém pribéhu poskytnutych plnéni.

Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni sluZby poskytnuty s ohledem na stupef dokonceni sluZby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad().

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyGctovani pfijmu a trZzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek. Toto zi¢tovani mdze mit
v nékterych pfipadech zpoZdéniv fadu mésicl. Z toho ddivodu se vynosy k datu poskytnuti sluZzby odhaduji na zakladé informaci, které ma Spolecnost v daném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouziti osobnich voz(i v rezimu RIC (,Regolamento Internazionale delle Carrozze") na zakladé
Umluvy o vzadjemném pouZivani osobnich vozd v mezinarodni dopravé, kde probiha zGEtovani ctvrtletné. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi kli¢ové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi hrady od objednateld, kterymijsou Ministerstvo dopravy (dale také ,MD") a kraje. Uhrady od objednateld jsou dale
detailnéji popsany v poznamce 4.2.1 a 29.9.

Pro vynosy z osobni pfepravy Spolec¢nost pouZziva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.4. Leasing

Spoleénost jako najemce
Na pocatku smlouvy Spole€nost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici leasingovy zavazek
u vsech ujednani o leasingu, ve kterych je najemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingti (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésic(i nebo méné) a leasingi majetku
s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobny kancelarsky nabytek a telefony). U téchto leasingli Spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni
naklady rovhomérné po dobu trvanileasingu.

Ke dni zahdjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvanileasingu, které nejsou k tomuto datu uhrazeny,
diskontovanou pfirlistkovou vyptjéni mirou.

Prirlistkova vypljcni mira je GUrokova sazba, kterou by Spole¢nost musela zaplatit v pfipadg, Ze by si na obdobné dlouhé obdobi a s obdobnym zajisténim vypUjcila finanéni prostfedky

nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty jako je aktivum z prava k uzivani v obdobném ekonomickém prostfedi. Spole¢nost odhaduje prirlistkovou Grokovou sazbu za pouziti
pozorovatelnach vstupt (jako jsou trzni Grokové sazby), jsou-li k dispozici.
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Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

= fixnileasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

= variabilnileasingové platby zavislé na indexu nebo sazbég, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
= Castky, které ma Spolec¢nost jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

= realiza¢ni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije;

= platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odraZzi skutec¢nost, Ze najemce vyuZzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Ucetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim G€etni hodnoty
tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplisobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

= sezménila doba leasingu, nebo pokud do3lo k vyznamné udalosti nebo ke zmé&nam okolnosti, které vedly ke zmé&né v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva,
v tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby;

= sezménily leasingové platby v dlisledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu, v tomto pfipadé je leasingovy zavazek
precefovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby;

= ajeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni i¢tovana jako samostatny leasing, v tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén na zakladé doby trvani
modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomocirevidované diskontni sazby k datu Gc¢innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v individualnim vykazu o finanéni situaci prezentovany na fadku Uvéry, pQjcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veskerych pfijatych
leasingovych pobidek a veskeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou
upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazka.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci leasingu vlastnictvi
podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Ze Spolec¢nost ocekava, Ze uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum
z prava k uzZivani odpisovano po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivanijsou v individualnim vykazu o finan&ni situaci prezentovana jako samostatny fadek.

Ke konci kaZdého Gcetniho obdobi Spole¢nost posuzuje, zda existuji naznaky, Ze aktiva z prava k uZivani miZzou byt znehodnocena a zatctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze
sniZeni hodnoty podle pravidel popsanych v 2.8 Pozemky, budovy a zafizeni.

Jako praktické zjednoduSeni IFRS 16 umoZiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych
komponentach jako o jednom ujednani. Spolecnost toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pridéli Spole¢nost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané
komponenty.
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Spoleénost jako pronajimatel
Leasing, u kterého je Spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v podstaté vsechna vyznamna
rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. V3echny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasingy.

Pokud je Spole€nost zprostfedkujici pronajimatel, Gctuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako finanni nebo
operativni leasing odkazem na aktivum z prava k uZivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Po¢atecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavfenim smlouvy o operativnim
leasingu, se pficitaji k G€etni hodnoté& pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomérné po dobu trvanileasingu.

Pri finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté finan¢ni investice Spole¢nosti do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do Gcetnich
obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Spolecnosti do financniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Spole¢nost pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a G¢tuje o opravné polozce k ocekavanym Gvérovym ztratam z pohledavek
zleasingu podle Gcetnich politik pro finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finanéniho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé ucetni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichz se Grokové vynosy
pocitaji na zakladé jejich Cisté Gcetni hodnoty, tedy po odecteni opravné polozky na ocekavané avérové ztraty.

2.5. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém Spole¢nost plsobi, funkéni ménou i ménou vykazovani Spole¢nosti je Ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zalctovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priibéhu casu
vyznamné neméni, pouziva Spolecnost na delsi obdobi — nej¢astéji jeden mésic — primérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni Gfetni zavérky jsou penézni poloZky vyjadfené v cizich
ménach prepocitany na ¢eské koruny podle kurzu Ceské narodni banky platného tento den. Nepenézni poloZky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadfenych v cizi ménég, se
neprepocitavaji po prvotnim zadctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipad(, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urgitych ménovych rizik.
Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamZiku, kdy zajisténé podkladové polozky ovliviuji zisk nebo ztratu.

2.6. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméFena jistota, Ze Spole€nost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v individualnim vykazu o finanéni situaci jako snizeni
pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

171



IndividudIni Géetni zavérka za rok 2024 «— obsah

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provozni vynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k naklad@im, které maji kompenzovat. Statni
dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiZ utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni pomoci bez budoucich souvisejicich
nakladd, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.7. Dané
Dani z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dan.

Splatnd daii
Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku, ktery je vykazan v individualnim vykazu zisk( a ztrat, protoZe nezahrnuje
polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozZky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Spolec¢nosti se vypocita pomoci danovych sazeb v souladu s pravnimi pfedpisy pfijatymi nebo vécné pfijatymi do konce G¢etniho obdobi.

OdloZend daii
OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiv a zavazk(d v GCetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku.
OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdil(l. OdloZené dafiové pohledavky se obecné uznavaji u vsech odcitatelnych prechodnych rozdild
vrozsahu, vjakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odc¢itatelné prechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odloZené dafiové pohledavky a zavazky
se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani aktiv ¢i zavazkd v ramci transakce, ktera neovliviiuje zdanitelny ani GCetni zisk.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vZdy ke konci G¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen
odloZenou danovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych
sazeb (a danovych zakon(l) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZzenych dafovych zavazk( a pohledavek zohlediiuje dafiové dlsledky, které
vyplynou ze zpUsobu, jakym Spole¢nost ke konci Gcetniho obdobi ofekava Ghradu nebo vyrovnani Géetni hodnoty svych aktiv a zavazka.

Splatnd a odloZend daii za obdobi
Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud
v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i daf vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.8. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych o ztraty ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluZby a v pfipadé zptsobilého aktiva
i vypljéninaklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného

aktiva, za pouZiti metody linearnich odpis(. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkolivzmén v odhadech se Gictuje prospektivné.
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Pfi vypocCtu odpish byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Budovy 20-50
Dopravni prostredky
Lokomotivy 20-35
Osobni vozy 20-30
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafFizeni jsou odlctovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uZivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni
urcité poloZky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a (ietni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku nebo ztraté.

Spole€nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka (komponenta)
a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni€nich kolejovych vozidel a druh komponenty.

Prdmérna doba odepisovani aktivovanych oprav:

Pocet let

Vyvazovaci obnova celk( 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky. Ostatni nahradni dily splfujici podminky pro klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany
v polozce Komponenty. Nahradni dily jsou odpisovany od okamziku spotfeby (hamontovani na dopravni prostfedek) po dobu zbytkové Zivotnosti aktiva nebo Zivotnosti nahradniho
dilu, dle toho, ktera z téchto variant nastane drive.
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2.9. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosaZeni pFijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji
i vedlejsi naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocenuje Gcetni jednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefovani pofizovacimi naklady
sniZzenymi o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je odc¢tovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany budouci ekonomické uZitky.
Zisky a ztraty vzniklé pfi odGc¢tovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi,
ve kterém je nemovitost odtctovana.

Metodu odpisovani a dobu pouZitelnosti stanovuje Spolecnost u investic do nemovitosti shodné& s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy (viz poznamka 2.8).

2.10. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se G¢tuje rovhomérné po dobu
predpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén

v odhadech se Gctuje prospektivné.

Pfi vypocCtu odpisl byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Software 3-4

Softwarové licence 6

Nehmotné aktivum je odctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z od(¢tovani nehmotného aktiva,
stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZzkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum odlctovano.

2.11. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZdého Gcetniho obdobi Spolecnost posuzuje G¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum mdze mit snizenou hodnotu. Pokud
jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pripadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné
ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad
budoucich penéZnich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, kterd vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specificka
rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéZnich tok(.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gc€etni hodnota, snizi se icetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné
ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.
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Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvysena
Gcetni hodnota aktiva neprevysila G€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné
jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.12. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti a spoleénych podnikt

Dcefinou spole¢nosti je subjekt, ktery je Spole¢nosti ovladan. Spole¢nost ovlada jednotku, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né ma pravo na zakladé
své angazovanosti v této jednotce a mdzZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad ni ovliviiovat, pficemZ ma moc nad jednotkou, do niZ investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz
zakladé je aktualné schopna Fidit €innosti, které vyznamné ovliviiuji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani G¢asti ve spole€ném podniku. Podstatny vliv je moc Gcastnit se
rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit. Spolecnost v tomto pfipadé obvykle kontroluje
20- 50 % hlasovacich prav.

Spole¢ny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni
kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyZaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualini G€etni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZenych spole¢nosti a spolecnych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drZzené k prodeji, vykazany v pofizovacich
nakladech, pfipadné po Gpravé ze snizeni hodnoty investic.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou ro¢né porovnanim realné a Gcetni hodnoty majetkové Gcasti.

2.13. Zasoby

Z&asoby se ocefiuji na niz3i z Grovni nakladd na jejich pofizeni a €isté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritmetického primeéru. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje. Nahradni dily
spliujici podminky klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany na fadku Pozemky, budovy a zafizeni (poznamka 2.8).

2.14. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmiluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pfi¢em?Z je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento
zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je moZné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku vykazaného ke konci ti¢etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot
spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penézZnich tok( potfebnych k vyporadani soucasného zavazku, G¢etni hodnota rezervy se rovna soucasné

hodnoté téchto penéZznich tok(.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze
Spolecnost nahradu obdrZi a vy3i takové pohledavky je moZné spolehlivé urcit.
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Proti rezervé je mozné z(ctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvorena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté prifrazovana ke konkrétnim nakladfim, nevyuzita ¢ast
rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se GCtuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Spole¢nosti, na zakladé které nevyhnutelné naklady na
splnéni zavazk( ve smyslu smlouvy prevy3suji predpokladané ekonomické uzitky, jejichZ pfijeti se na zakladé takové smlouvy oCekava. Mezi naklady na splnéni smlouvy zahrnuje
Spolec¢nost pfirdistkové naklady, které pfimo souviseji s pInénim smlouvy, a alokaci dal3ich nakladd pfimo souvisejicich s pInénim smluv.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky se urcuje pomoci prirlistkové metody (Projected Unit Credit Method) s pojistné-matematickym ocenénim vzdy ke konci G¢etniho
obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhad( pro definované poZitky po skonceni pracovniho poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného
vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé pozitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.15. Finanéni nastroje
Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanovenifinan¢niho nastroje.

Finan¢ni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocefiovany
v transakéni cené. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazk( (jinych nez ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty), se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné hodnoté finanénich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty finan¢nich zavazk(. Transakéni naklady, které Ize piimo pfifadit pofizeni
financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do té&chto tfi kategorii: finanéni aktiva ocefiovana v nab&hlé hodnoté&, finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo
finan&ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu Spole¢nosti a na charakteru smluvnich penéznich tokd
konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

Metoda efektivni Grokové miry
Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace arokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira,
ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmd/vydajd (véetné viech poplatk(l zaplacenych nebo pfijatych, které tvori nedilnou soucast efektivni Grokové
miry, transak&nich naklad( a dalSich prémii nebo diskontd) s vyjimkou ofekavanych Gvérovych ztrat po ofekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou
hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosoveé troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do Spole¢nosti a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grokd
se uskutecnuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, priCemz se pouzije pfislusna efektivni Grokova mira. Pokud je finan¢ni aktivum povazovano za Gvérové znehodnocené, vynosové

Groky se pocitaji na zakladé z(istatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé Gcetni hodnoty sniZzené o opravnou polozku).

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
a dale s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.
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2.15.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku
Ve finan¢nich aktivech ocenénych v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové investice, které byly pfi prvotnim vykazani oznaceny jako investice do
kapitalovych nastrojli ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojli jsou prvotné ocenény readlnou hodnotou navysenou o transakéni naklady. Nasledné jsou ocenény redlnou hodnotou, pficem?z zisky a ztraty ze
zmén realné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumulovany ve fondu z pfecenéni investic. Kumulativni zisky nebo ztraty nebudou pfi odlc¢tovani kapitalovych
investic reklasifikovany do hospodarského vysledku, misto toho budou prevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto kapitalovych investic se G¢tuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Spole¢nost ziska pravo dividendy obdrzet.

2.15.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou jsou financni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné Ghrady
jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto ddéivodu Spole¢nost tato aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouZziti metody efektivni Grokové miry po odecteni opravné poloZky
na oCekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Spolecnost poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou
obchodovat.

2.15.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, se ocefiuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spolecnost vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich finan¢nich aktiv.

Finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého tcetniho obdobi ocenuji redlnou hodnotou, pficemz veskeré zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty
jsou vykazany v zisku nebo ztraté do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah( (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplisob stanoveni redlné hodnoty je uveden v poznamce
33.3.

2.15.5. Ocekavané dvérové ztraty z finanénich aktiv

Finan¢ni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se snizuji o opravnou poloZku na ocekavané tvérové ztraty v okamziku zachyceni aktiva v G€etnictvi a pfi

nasledném ocefovani se vyse ofekavanych Uvérovych ztrat aktualizuje vzdy k datu Gcetni zavérky.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Spole¢nost aplikuje zjednoduseny pfistup dle IFRS 9, ktery umoZnuje posouzeni celozivotni oCekavané ztraty u vsech kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztah( a pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho leasingu. Podle vypracované
matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, Spolec¢nost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.
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V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Spole¢nost zvaZuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazk{m:
= 30avicednipo splatnosti;

= vyhled do budoucna;

= znalost zakaznika;

= aplatebnimoralka.

V pfipadé viech ostatnich finanénich nastrojd Spolenost vykazuje oCekavané financni ztraty za dobu trvani, pokud doslo k vyznamnému zvy3Seni Gvérového rizika od prvotniho
vykazani. Pokud v3ak k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho vykazani nedoslo, Spole¢nost vycisli opravnou poloZku na ztratu z tohoto financniho nastroje ve vysi
odpovidajici 12mési¢ni o¢ekavané Gvérové ztraté.

(i) Vyznamné zvyseni tvérového rizika

Pfi posouzeni toho, zda se Gvérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zaG¢tovani vyznamné zvysilo, a pfi odhadu ocekavané Gvérové ztraty povazuje Spole¢nost za pfimérené
a podloZené informace, které jsou relevantni a dostupné bez nepfimérenych nakladl nebo Usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativniinformace a analyzy, zaloZené na
historickych zkuSenostech Spole¢nosti a informovaném hodnoceni Gvérového rizika, véetné vyhledovych informaci.

Spole¢nost predpoklada, Ze Gvérové riziko u financniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 30 dni po splatnosti, pokud Spole¢nost nema pfimérené a dolozitelné informace,
které by dokladaly opak.

Navzdory vyse uvedenému Spolecnost pfedpoklada, Ze nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika souvisejiciho s finanénim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je

stanoveno, Ze u finanéniho nastroje je k datu Gcetni zavérky Gvérové riziko nizké. Finanéni nastroj nese nizké Gvérové riziko, pokud:

1) financ¢ninastroj ma nizké riziko selhant;

2) dluznik masilnou schopnost v blizké budoucnosti spinit své smluvni povinnosti v oblasti pené&Znich tokd;

3) anegativnizmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, aviak nemusi, v dlouhodobé&jsim horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni povinnosti v oblasti
penéznich tok.

Spole€nost ma za to, Ze u finanéniho aktiva je nizké Gvérové riziko, pokud externi Gvérovy rating tohoto aktiva odpovida ,investicnimu stupni podle mezinarodné uznavané definice

nebo pokud neni externi rating k dispozici, aktivum ma interni rating jako ,bez selhani”. Bez selhani znamena, Ze protistrana ma silnou finan¢ni pozici a neexistuji dluzné castky
z minulych obdobi.

(ii) Definice selhani

Na zakladé historickych zkuSenosti Spolec¢nost pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuziva nasledujici kritéria:

= Pokud informace ziskané interné nebo z externich zdroji naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véfiteldm v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni
insolvencniho Fizeni).

= Pokud je finanéni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze Spolecnost nema pfimérené a doloZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym
kritériem pro stanoveni defaultu.
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(iii) Uvérové znehodnocena finanéni aktiva

Financni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, jeZ maji negativni dopad na odhadované budouci penéZni toky spojené s danym finanénim

aktivem. Dlkazy, Ze finan¢ni aktivum je Gvérové znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udalostech:

= vyznamné financni potiZe dluznika;

= poruseni smlouvy, jako je prodleni nebo vice nez 90 dni po splatnosti;

= restrukturalizaci finan¢niho zavazku (z ekonomickych nebo smluvnich ddvod( souvisejici s finanénimi obtizemi dluznika) dluznika za podminek, které by Spole¢nost jinak
nezvazovala;

= ajepravdépodobné, Ze se dluznik dostane do konkurzu nebo jiné financni reorganizace.

(iv) Odpisova politika
Spole€nost odepise financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan€nich obtiZich a Ze nelze pfiméfené oCekavat realizaci hodnoty aktiva, napF. kdyz
dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Gpadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive.

Odepsana financni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy Spole¢nosti pro vymahani pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.

Oduaétovani finanéniho aktiva
Spole¢nost odlctuje financni aktivum pouze v pfipadé, kdyZ smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto finan¢ni aktivum a v podstaté i veskera rizika a uzitky spojené
s jeho vlastnictvim prevede najiny subjekt.

Pokud si Spole¢nost ponecha v podstaté vsechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto financnim aktivu a zalctuje také
pfijatou zajisténou pajcku.

Pfi odictovani finanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a souctem pfijaté Ghrady a pohledavky vykaze do zisku a ztraty. Pfi odGc¢tovani
investice do kapitalového nastroje, kterou Spole¢nost vykazuje readlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve
fondu z precenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou prevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.15.7. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spole¢nost vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich zavazkd.

Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocenuji v realné hodnoté, priemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmeén realné hodnoty se Gctuje do zisku nebo ztraty

(pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz pravidla pro zajistovaci GCetnictvi). Realna hodnota se stanovi zpisobem uvedenym v poznamce 33.3.
Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako financéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté
s pouzitim metody efektivni Grokové miry.
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PUjcky se pfi prvotnim vykazani G¢tuji v redlné hodnoté sniZené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pujcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouZitim metody efektivni
Grokové miry.

Oduétovani finanénich zavazki
Spole¢nost pfistupuje k odtctovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spinény, zrudeny, nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou
oddctovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku nebo ztraty. Modifikace zavazku vznikaji pouze pfi zméné dluznika a jsou vykazany jako
oductovani.

Finanéni derivaty
Spolec¢nost uzavira smlouvy o financnich derivatech s cilem fidit Grokové a ménové riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu, a poté se precefuji na readlnou hodnotu vZdy ke konci G¢etniho obdobi. Vysledny zisk nebo
ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zajiStovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalc¢tovani do zisku nebo ztraty na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Spolecnosti vykazovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou redlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni aktivum, zatimco derivat se zapornou redlnou hodnotou se vykazuje jako financ¢ni zavazek. Derivaty se v Gcetni zavérce
nekompenzuji, pokud Spole¢nost nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

ZajiStovaci ucetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Spolecnost klasifikuje jako zajisténi penéZnich tokd. Zajistovaci Gcetnictvi je vedeno dle poZadavk( IFRS 9.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Spole¢nost zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci.
Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribéZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé
poloZky pfifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje existenci ekonomického vztahu, zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi
odpovida strategii Fizeni rizik Spolecnosti. Dle IFRS 9 Spole¢nost oddéluje basis spread z meziménovych Grokovych swapl a forwardovou slozku z ménovych swapl do ostatniho
Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu naklad( na zajisténi. Pokud je zajisténa poloZka spojena s Casovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje
do zisku nebo ztraty formou amortizace na systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat poZadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim pomé&rem, aviak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajistovaci vztah z{stavaji
stejné, Spole€nost upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét spliioval poZadovana kritéria.

Zajisténi penéznich tokd
U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd oznacenych a fungujicich jako zajisténi pené&znich tokd se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku, a je kumulovéna ve fondu ze

zajisténi penéZnich tokd. Spolenost oddéluje fond naklad( na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se
nelcinné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.
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Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve viastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa
poloZka, a na stejném fadku individualniho vykazu zisk( a ztrat jako zatc¢tovana zajisténa polozka.

Spole¢nost ukonci zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani
zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajiStovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukon&en nebo vyporadan. Ukonceni zajistovaciho G€etnictvi se zalictuje prospektivné. Jakykoli zisk
nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim tplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd, zstava ve vlastnim kapitalu, dokud nenastane predpokladana
transakce. Pokud se jiz neoCekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tok( se ihned reklasifikuji do zisku nebo
ztraty.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardid Géetniho vykaznictvi

yo o

3.1. Standardy a interpretace t¢inné pro obdobi konéici 31. prosince 2024
V pribéhu obdobi kon€iciho 31. 12. 2024 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitdm Spole¢nosti:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 1.ledna 2024
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé 1.ledna 2024
IAS 1 — Upravy IAS 1 — Dlouhodobé zavazky s kovenanty 1.ledna 2024
IAS 7 a IFRS 7 — Upravy standardu IAS 7 a IFRS 7 Ujednani o dodavatelském financovani 1.ledna 2024

Prijeti vySe uvedenych standard(l a novel v priibéhu obdobi nemélo na zvefejnéninebo na ¢astky vykazané v této (€etni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pfed datem téinnosti
Spole€nost nepouZila Zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich d¢innosti.

181



IndividudIni Géetni zavérka za rok 2024 «— obsah

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni individualni G€etni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem k aktivitdm Spolecnosti, které nebyly dosud Gcinné a které Spole¢nost
nepouZila pfed datem jejich G€innosti.

U¢inné pro obdobi

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

zaéinajici k nebo po datu

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno *
IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovaniv Gcetni zavérce 1.ledna 2027 *
IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejiiovani 1.ledna 2027 *
IFRS 9, IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani financnich nastrojd 1.ledna 2026 *
Rocni zdokonaleni Gcetnich standardd IFRS — 11. dil 1.ledna 2026 *
IAS 21 — Uprava IAS 21 — Nedostatena sménitelnost 1.ledna 2025

*Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouzitiv EU.

Aplikace standardu IFRS 18 zméni zplsob prezentace vysledk( ve vykazu zisk( a ztrat a zplsob zvefejiiovaniinformaci v individuaini G¢etni zavérce. Vedeni Spolecnosti predpoklada, Ze
pfijeti ostatnich vy3e uvedenych Gprav stavajicich standard( v nasledujicich obdobich nebude mit na individualni G&etni zavérku Spole¢nosti vyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni usudky a kli€¢ové zdroje nejistoty pfi odhadech

Pfi uplathovani G€etnich pravidel Spolecnosti uvedenych v poznamce 2 se od vedeni vyZzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vy3i G€etni hodnoty aktiv
a zavazk(, kterd nenf okamzité zfejma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenostiz minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném pfipadé
povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhadl se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné
obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dUlezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dal3i klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G€etniho obdobi, u nichZ existuje

vyznamné riziko, Ze b&hem pfistiho roku zplsobi vyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazk({.

4.1. Kliéové zdroje nejistoty odhadt

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni. Toto posouzeni je zaloZeno na oCekavanych pfedpokladech
a v budoucnu se m(Ze ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty majetku v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno

v poznamce 14.1.
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Rezervy na soudni spory
Spole¢nost vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadg, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Spolecnost na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich
dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spord se viak miéze od téchto odhad lisit. Informace k soudnim sporéim jsou uvedeny v poznamkach 26 a 32.1.

Leasing - doba najmu
Spolecnost pouziva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Spole¢nost
stanovila odhad pfedpokladané doby najmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistupu na dobu 5 let, jelikoZ vzhledem k historickym
zkuSenostem je u téchto najmU dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany Spole¢nosti ukon&eny béhem této ofekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také zkusenosti s timto
pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na prondjem prostor na nadraZich jsou uzavieny pro jednotlivé oblasti (6 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych prostor v ramcijedné
smlouvy Spole¢nost pouZzila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z dévodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich pronajimanych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto
smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby najmu je tedy pro tcely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy
obsahuji opce na pfedcasné ukonceni najmu s 3mésicni vypovédni dobou (bez sankce za pfed¢asné ukonceni najmu), Spole¢nost je viak vyuziva prevazné v pfipadé ukonceni
provozovani dopravy vdaném misté.

4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci Géetnich postupti

Uhrady od objednatelli vefejné sluzby
Spole¢nost pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajli a z rozpo¢tu Ministerstva dopravy. Spolecnost dale pfijima platby
z rozpoCtu Ministerstva dopravy za poskytovani pfepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti, dlichodci a osoby se sniZzenou pohyblivosti).
Spole¢nost vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy, objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité nebo na specifikované trati.
Tato sluzba je Spolecnosti poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluZzbu osobni pFepravy vyuziva. Nejedna se o dotaci, protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni
obsluZnosti je vysoutéZena mezi fadou zajemcd o poskytovani této sluzby a pfedmétem sluZby neni pfeprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluZzby dostupnosti hromadné verejné
dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spole¢nost, ktera danou sluzbu vysoutéZi a zajisti svymi prostiedky jeji zajisténi za dodrzeni vysoutéZzenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro rlizné kategorie zakaznik( (studenti, diichodci, osoby se snizenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zakaznik Eerpa sluZbu (osobni preprava) a plati pouze

Cast jeji ceny, zatimco €ast ceny plati tfeti subjekt (v tomto pfipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoze ve své podstaté jde o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva,
nikoliv o motiva¢ni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani pfepravce urcitym smérem.
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5. Vynosy

5.1. Rozpad vynostli
(adaje v mil. K¢)

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Trzby z osobni prepravy 11702 11149
Preprava cestujicich vnitrostatni 7897 7839
Preprava cestujicich mezindrodni * 3805 3310

Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatel( verejné sluzby 20795 18515
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 5388 4991
Uhrada z rozpoctu kraj(i 15407 13524

Trzby za prodej ostatnich sluzeb 648 551
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu 648 551

Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dild 64 65

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 33209 30280

VYNOSY Z PRONAJMU

Vynosy z pronajmu 587 420

Vynosy celkem 33796 30700

*Zahrnuje trzby za pouZiti osobnich voz( v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vykony voz(
a personalu v preshrani¢ni dopravé ve vysi 1 359 mil. KEza 2024 (2023: 1 209 mil. K¢).

Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.
Spolecnost poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych kategoriich vlakd osobni
pFepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Uhrady (vynosu Spole¢nosti) jsou vyjma vlakl vedenych na komeréni riziko stanoveny smlouvami se statem

a Gzemné samospravnymi celky.

Spole¢nost v roce 2024 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pficem?z rozhodujici objem vykon( byl
zajistovan podle smlouvy uzaviené od 15. 12. 2019 na dobu 10 let.

Spolecnost tak v roce 2024 provozovala na zakladé 8 smluv o vefejnych sluZzbach celkem 22 linek dalkové dopravy, to predstavuje 81 % vykon( objednavanych jako vefejna sluzba

Ministerstvem dopravy CR. V roce 2023 provozovala Spole¢nost na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, coZ predstavovalo 81 % vykond
objednavanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.
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Regionalni doprava byla v roce 2024 provozovana na zakladé 33 uzavienych smluv, z nichZ vétsina je platna od roku 2020. Vétsina smluv byla uzavirana v reZimu tzv. trzni konzultace
a nasledného pfimého zadani. Nicméné pribyva smluv, které vzesly z nabidkového fizeni (Plzefisky kraj a linky P1 Zapad, P2, Liberecky kraj a provozni soubor JIHOZ II., Moravskoslezsky
kraj a linka S6, Jihomoravsky kraj a provozni soubor ,Moravia“).

Rok 2024 byl rokem, kdy se dale projevovala navysena poptavka po cestovani vlakem, coZ se pozitivné projevilo na vybéru trZzeb. Spole¢nosti se podafilo prodlouZit smlouvu
v Pardubickém kraji z dlivodu vyznamné investice. Uspéla rovnéz v nabidkovém fizeni na provozni soubor Bruntalsko, kterou pfipravil Moravskoslezsky kraj. V Jihomoravském kraji
spolecnost uspéla v soutézi na zajisténi provozu jednotek Moravia, které jsou ve vlastnictvi kraje. Pfimym zadanim doslo k prodlouzeni smlouvy u linky R9 Praha — Havli¢k(v Brod —
Brno. ZruSenim skoncila realizace nabidkového fizeni na provoz linky Ex36 Praha — Plzefi — Mnichov. Od prosince roku 2024 vyjela nova linka Ex32 Praha — Wroclaw — Gdyné.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni (¢asti jsou uvedené v poznamce 29.9.

5.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Spolecnost rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky k refundaci (viz také poznamka 28) vztahujici se k vynosiim ze smluv se zakazniky:

(tdaje v mil. K¢&)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky 31.12.2024 31.12.2023
Predplacené produkty - napr. kilometricka banka, roéni jizdenka 199 203
Prijaté zalohy 66 64
Ostatni smluvni zavazky 7 5
Smluvni zavazky celkem 272 272

(adaje v mil. K&)

Zavazky z refundaci 31.12.2024 31.12.2023
Jiné zavazky z refundaci 336 527
Zavazky z refundaci celkem 336 527

SniZeni zavazkd z refundaci ve 2024 vyplyva z aktualniho roéniho vyGétovani s kraji, na zakladé kterého bude Spole¢nost vracet krajim mensi ¢ast kompenzaci obdrzenych formou
zaloh zarok 2024, nez tomu bylo v roce 2023.

5.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkiim
(udaje v mil. K&)

Vynosy zahrnuté do poéateéniho ziistatku smluvniho zavazku 2024 2023
Trzby z osobni prepravy 200 160
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 56 315
Celkem 256 475
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5.2.2. Zbyvajici zavazky k pIlnéni

Sluzby osobni pfepravy jsou obvykle pInény béhem nékolika malo hodin a cestujicimi zaplaceny tésné pred poskytnutim sluzby. V pfipadé pfedplacenych jizdenek je vykazan smluvni
zavazek. Spole¢nost ma k 31.12. 2024 uzavieno 41 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je
individualné réizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv ma Spole¢nost povinnost poskytnout pfepravni vykon ve stanoveném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Spole¢nost
pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Spolecnosti pfevy3suji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem
k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pfed splatnosti Ghrady je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15 - 30 dni. Pokud platby pfekroci
poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek. Spolec¢nost nezverejiiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednoduseni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce
5.1.

6. Ostatni provozni vynosy
(udaje v mil K¢)

Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 1566 2293
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 110 43
Nahrady za manka a Skody 225 175
Smluvni pokuty 107 38
Prijaté dividendy 473 360
Kurzové zisky — provozni 71 56
Zruseni rezerv (poznamka 26) 196 768
Vynosy z dotaci 1 2
Vynosy z rekuperace energie 193 106
Ostatni 103 82
Ostatni provozni vynosy celkem 3045 3923

V roce 2023 zde byly vykazany vyznamné prodeje pozemk( v oblasti Smichovského a Masarykova nadrazi se ziskem ve vy3i 1 767 mil. KE.
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7. SluZby, spotfeba materialu a energie
(tdaje v mil. K¢&)

Trakéni naklady -4363 -3693
Naklady spojené s dopravni cestou -1886 -1813
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -7 635 -6 520
Ndklady spojené s provozem kolejovych vozidel -2578 -2312
Spotteba materidlu -1631 -1422
Ndklady spojené s budovami -769 -701
Ndhradni autobusovd doprava -423 -177
Ndklady spojené s poskytovdnim sluZeb cestujicim -613 -501
Ndklady na ICT -694 -568
Cestovné -197 -193
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -88 -85
Ostatni sluzby -642 -561
SluZby, spotieba materialu a energie -13 884 -12 026
Kapitalizované sluzby a spotfeba materialu 400 342
Sluzby, spotifeba materidlu a energie celkem -13484 -11684

Ostatni sluzby zahrnuji mimo jiné naklady na poradenské a auditorské sluzby, reklamu a propagaci, péci o zaméstnance a sluzby v oblasti ekologie.

Soucasti poradenskych a auditorskych sluzeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spolecnostmi sité Deloitte. Celkova odména za tyto sluzby:

(adaje v mil. K&)

Statutarniaudit -3 -3
Jiné auditorskeé sluzby * =1 0
Neauditorské sluzby ** 0 -1
Celkem -4 -4

*)iné auditorské sluzby pfedstavuji ovéfeni zpravy o udrzitelnosti a poskytnuti comfort letteru.
Celkova hodnota sluzby je 4 mil. KE. V tabulce je uvedena ¢astka na akrualnim principu.
** Metodicka asistence v oblasti pfimych a nepfimych dani u vybranych projektd.
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8. Osobni naklady

(adaje v mil. K¢)

Mzdové naklady a odstupné -7 976
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -939
Prispévky na zaméstnanecké poZzitky po skonceni pracovniho poméru -1819
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -171
Osobnf naklady -10905
Kapitalizované osobni naklady 157
Osobnf naklady celkem -10748
Priimérny prepocteny pocet zaméstnanct 13216

-7797
-997
-1717
-162
-10673
141
-10532
13380

«— obsah

Ostatni ndklady na zaméstnanecké poZitky zahrnuji zejména prispévky na stravovani, pfispévky na kondiéni ozdravné pobyty, pfispévek na kapitalové Zivotni pojisténi ¢i odmény Elend

statutarnich organd.

9. Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty

(Gdaje v mil. K&)

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -6 280
Odpisy investic do nemovitosti -31
Odpisy aktiv z prava k uzivani -1133
Amortizace nehmotnych aktiv -210
Ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti (poznamky 14, 15) -113
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem -7767

-5589
-29
-686
-195
-339
-6 838

V souvislosti s alokaci naklad(i na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 26.3) byla poloZka Odpisy pozemk{, budov a zafizeni v roce 2024 navysena o 14 mil. K¢

(v roce 2023 byla ponizena o 32 mil. K¢).
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10. Ostatni provozni naklady
(tdaje v mil. K¢&)

Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -13 -17
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -2 -2
Dané a poplatky -28 -14
Pojistné -132 -100
Kurzové ztraty — provozni -57 -43
Manka a skody -65 -25
Naklady na stejnokroje -46 -47
Nahrady zaméstnaneckych vydajd souvisejici s vykonem povolani -15 -16
Jiné naklady -108 -111
Ostatni provozni naklady celkem -466 -375

11. Finanéni naklady
(udaje v mil. K&)

Uroky z vydanych dluhopisti -1 384 -1173
Uroky z Gverd -926 -865
Uroky ze zavazk( z leasingu -182 -97
Ostatni Grokové naklady -230 -176
Minus: €astky zahrnuté do pofizovacich nakladt zpGsobilych aktiv 409 229
Kurzové ztraty z Gvér(, pljcek a zavazkd z leasingu -374 -601
Bankovni vylohy -7 -7
Provize spojené s bankovnimi Gvéry -21 -21
Ostatni financni naklady -26 -31
Finan&ni ndklady celkem -2741 -2742

Ostatni Grokové naklady predstavuji naklady na zajisténi penéznich tokd reklasifikované z ostatniho tGplného vysledku béhem obdobi.

Mira aktivace vypljénich nakladd v roce 2024 je 0,35 % p. a. (2023: 0,19 % p. a.).
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12. Finanéni vynosy (Gdal K9
udaje v mil. KC

Kurzové zisky z Gvérd, ptjcek a zavazk( z leasingu 83 148
Prijaté troky 371 342
Ostatni finan¢ni vynosy 1 1
Finan&ni vynosy celkem 455 491

Nardst pfijatych Grok je zplsoben zhodnocenim volnych penéZnich prostfedk(l z terminovanych vklad.

13. Daii z pFijmu

13.1. Daii z pfijmi vykazana v zisku nebo ztraté
(Gdaje v mil. K&)

Odlozena dan zlctovana do vykazu ziskl a ztrat 26 -119

Celkovy dariovy naklad (-)/vynos (+) 26 -119

Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s G€etnim ziskem vynasobenym platnou sazbou dané.

(Gdaje v mil. K<)

Zisk celkem za obdobf pred zdan&nim 2083 2962
Zakonna sazba dané z pfijmu pravnickych osob v CR 21% 19%
Predpokladany néklad z dané z pfijm -437 -563
Upravy:

Vliv nevykazané odloZzené darové pohledavky 543 376
Vynosy osvobozené od dané — rezervy (poznamka 26.1) 210 0
Ostatni vynosy osvobozené od dané 99 90
Danoveé neuznatelné naklady — manka, skody a pokuty -179 -3
Danoveé neuznatelné mzdové naklady -16 -14
Ostatni danové neuznatelné naklady -194 =5
Daii z prijm{ vykdzana v zisku nebo ztraté 26 -119

«— obsah
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13.2. Dai z pfijmi vykazana v ostatnim aplném vysledku
(adaje v mil. K¢)

Zména fondu zajisténi penéZnich tokd -22 139
Zména fondu nakladl na zajisténi 2 -14
Zména fondu precenéni investic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté v ostatnim tplném vysledku -6 -6
Celkova dani z prijm{ vykazana v ostatnim Gplném vysledku -26 119

13.3. Odlozena daii
Vykazané odloZené danové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

OdloZena dariova pohledavka

Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 20) 3849 715
Zavazky z leasingu 3245 3356
Zaklad pro vypocet odloZené dané 7094 4071
Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 21% 21%
Celkem odloZend danova pohledavka — vykazana 1490 855
Odlozeny dafovy zdvazek

Dlouhodoby majetek -3626 -615
Aktiva z prava k uzivani -3245 -3356
Derivaty -133 -40
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim tGplném vysledku -90 -60
Zaklad pro vypocet odloZzené dané -7 094 -4 071
Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 21% 21%
Celkem odloZené dariové zavazky — vykazané -1490 -855
Cisté odlozené dafiové pohledévky/zavazky — vykézané 0 0

Vzhledem k nizkym oCekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im je realizace odloZenych daiovych pohledavek nejista. Spole¢nost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici

k rozvahovému dni je odloZena dafova pohledavka, nevykazuje tuto pohledavku.

«— obsah
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Nevykazana odloZena danova pohledavka k 31.12.2024 a 31.12. 2023 byla vypoctena nasledovné:
(tdaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Kompenzace za bezdlivodné obohaceni (poznamka 20) 298 2849
Rezervy 215 296
Pohledavky 90 75
VypUjéni naklady 1116 1116
Smluvni pokuty 176 39
Zasoby 95 82
Zavazky z leasingu 87 57
Zavazky vici zaméstnancim 168 199
Zaklad pro vypocet odloZené dané 2245 4713
Sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 21% 21%
OdloZena darova pohledavka — nevykazana 471 990

Vypljéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Eerpanymi finanénimi prostfedky, které spliuji poZadavky dafiového zakona. Je mozné je

uplatnit v pfistich letech.

Danovy efekt pohybd prechodnych rozdill je vypocitan nasledujicim zplisobem:
(Gdaje v mil. K<)

Odlozena daii do OdloZena daii do ostatniho

1.1.2024 31.12.2024

vykazu ziskii a ztrat tplného vysledku

Odlozena darnova pohledavka

Kompenzace za bezdlivodné obohaceni 150 658 0 808
Zavazky k leasingu 705 -23 0 682
Celkem odloZend danova pohleddvka — vykazana 855 635 0 1490

OdloZeny dariovy zavazek

Dlouhodoby majetek -129 -632 0 -761
Aktiva z prava k uzivani -705 23 0 -682
Derivaty -8 0 -20 -28
Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku =113 0 -6 -19
Celkem odloZeny dafovy zdvazek — vykazany -855 -609 -26 -1490
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(tdaje v mil. K¢&)

OdloZena daii do vykazu OdloZena daii do ostatniho

1.1.2023 31.12.2023

ziskil a ztrat tplného vysledku

OdloZena dariova pohledavka

Dlouhodoby majetek 143 -143 0 0
Kompenzace za bezdlivodné obohaceni 0 150 0 150
Zavazky k leasingu 283 422 0 705
Celkem odlozend danova pohleddvka — vykazana 426 429 0 855
OdloZeny dafovy zavazek

Dlouhodoby majetek 0 -129 0 -129
Aktiva z prava k uzivani -283 -422 0 -705
Derivaty -136 3 125 -8
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -7 0 -6 -13
Celkem odlozZeny dafovy zavazek — vykazany -426 -548 119 -855

13.4. Dorovnavaci daii
Spole¢nost spada do plisobnosti zdkona o dorovnavacich danich (globalni minimalni daf) s G€innostiod 31. 12. 2023. Spole¢nost spliiuje podminky testu z pravidel bezpe¢ného
pFistavu, jeji dorovnavaci dan za 2024 je nulova.

Spole¢nost uplatiuje doasnou vyjimku na GEtovani a zvefejiovani informaci o odloZené dani souvisejicich s danémi z pfijm0 v druhém piliFi dle IAS 12, proto pfi vypoctu odloZené dané
nebyl zohlednén dopad dorovnavaci dané.
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

(tdaje v mil. K¢&)

Pozemky Stroje, zafoi::::nai pzz:;:‘;’:; Komponenty Nedol;::jéeet:Z Celkem
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2023 5236 9803 2530 81 349 14548 1168 9687 124321
Prirdistky 0 115 36 4418 3622 2043 3455 13689
Ubytky -140 -70 -36 -761 -2 080 -93 -1675 -4 855
Reklasifikace * -25 647 58 -294 430 -408 0 408
Stavk 31.12.2023 5071 10495 2588 84712 16 520 2710 11467 133563
Prirlstky 0 77 84 19297 4 396 2433 228 26 515
Ubytky -79 -186 -66 -1097 -3523 7 -5252 -10210
Reklasifikace * -34 119 64 -214 1452 -1598 0 -211
Stavk 31.12.2024 4958 10505 2670 102 698 18 845 3538 6443 149657

Opravky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty

Stavk1.1.2023 70 5409 1928 46 661 6 006 0 0 60074
Odpisy 0 212 87 2952 2370 0 0 5621
Ztraty ze snizeni hodnoty 0 8 0 374 0 0 0 382
Rozpousténi ztraty ze sniZzeni hodnoty -2 0 0 0 0 0 0 -2
Vyrazeni 0 -53 -36 -446 -2071 0 0 -2 606
Reklasifikace * 0 306 0 =3 3 0 0 306
Stavk 31.12.2023 68 5882 1979 49538 6308 0 0 63775
Odpisy 0 218 89 3139 2820 0 0 6266
Ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 0 273 0 0 0 273
Rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty 0 -21 0 -134 -9 0 0 -164
Vyrazeni 0 -123 -66 -1 024 -2273 0 0 -3486
Reklasifikace * 0 -211 0 0 0 0 0 -211
Stavk 31.12.2024 68 5745 2002 51792 6 846 0 0 66453
Zlstatkova hodnota

Stavk1.1.2023 5166 4394 602 34688 8542 1168 9687 64 247
Stav k 31.12.2023 5003 4613 609 35174 10212 2710 11467 69788
Stavk31.12.2024 4 890 4760 668 50906 11999 3538 6443 83204

*Reklasifikace predstavuji zejména pfesuny poloZek majetku mezijednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a presun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky,
Stavby, Stroje, zafizeni a ostatni, Dopravni prostfedky).
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Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a z{istatkové hodnoté 6 mil. K¢k 31. 12. 2024 jsou vykazany v ramci poloZky Dopravni prostiedky
(31. 12. 2023: v pofizovaci hodnoté& 172 mil. K¢ a z{istatkové hodnoté 13 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zistatkové hodnoté& 951 mil. KE k 31. 12. 2024 jsou vykazany v poloZce
Komponenty (31.12.2023: 725 mil. K¢).

Mezi nejvyznamné;jsi pfirlistky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku Spole¢nostive vysi 13 878 mil. KE v roce 2024 (5 953 mil. KEv roce 2023).
Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na G¢tech nedokonceného majetku.

V roce 2024 poskytla Spole¢nost zalohy 307 mil. K¢ na dodavku BEMU 140. V roce 2023 Spole¢nost poskytla zalohy 1 505 mil. K¢ na dodavku osobnich voz(i 230km/hod a 1 440 mil. K&
na dodavku motorovych jednotek DMU 120.

K 31.12.2024 Spolec¢nost eviduje pfisliby dotaci ve vysi 6 mil. K€ (31.12. 2023: 114 mil. K¢), které jsou vykazany na fFadku Ostatni aktiva (poznamka 22).

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k movitému majetku (jedna se pfedevsim o pronajem dopravnich prostiedk(), jsou
popsany v poznamce 30.

14.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi

Analyza znehodnoceni aktiv
K datu individualni G¢etni zavérky vedeni Spole¢nosti posoudilo, zda existuji naznaky sniZzeni hodnoty nefinanénich aktiv. Vedeni Spolecnosti si stanovilo penézotvornou jednotku
segment Osobni dopravy, kam fadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykazanych jako aktiva
z prava k uZivani), ostatni samostatné movité véci pouZivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv. Tato skupina aktiv je testovana na
potencialni sniZeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoz je nejmensi identifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvari penézni prijmy vyrazné nezavislé na penéznich
pFijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv.
Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uzZivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokl pfipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby aZ stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano
vedenim proto, Ze umozZzfiuje lépe reflektovat planovany investi¢ni program nez krat3i obdobi. Vedeni CD je pFesvéd€eno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno
s dostatecnou spolehlivosti predikovat budouci pené&zni toky na celé pétileté obdobi. Pené&Zni toky pro obdobi presahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rlstu. Tato
mira tempa ristu je v souladu s dlouhodobou préimérnou mirou rlistu pro odvétvi, ve kterém Spole¢nost podnika (osobnidoprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tokdl je zaloZen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydaji na obménu dlouhodobého hmotného majetku pro
obdobi 2025-2029. TrZby z prodeje sluZeb jsou projektovany na zakladé oekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad od objednatel( sluZeb (stat a kraje) a kompenzaci
nardstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu osobni dopravy a jsou upravené o oCekavany vyvoj a dopad Gspornych opatfeni v oblasti
provoznich a osobnich nakladl. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické zkusenosti vedeni Spolecnosti a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazk( vyplyvajicich ze smluv

s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vy3e uvedenych sloZek ofekavanych budoucich penéZnich tok( bere v Gvahu ocekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni
faktory, reqgulaci, stejné jako strategii Spolecnosti.
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Vyse diskontni sazby vyjadFuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené prdmérné
naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro vypocet zpétné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty
a diskontovany penézni toky vyjadfené v ocekavanych nominalnich hodnotach pomoci diskontni sazby 7,14 % (2023: 6,98 %).

Predpokladané tempo rdstu je odvozeno od pfedpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od ocekavaného ekonomického
réstu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rdstu ve wsi 3 % (2023: 3 %).

Analyza provedena k 31. 12. 2024 potvrdila, Ze zp&tné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky pfesahuje jeji G€etni hodnotu o 24 633 mil. K& (2023: 57 244 mil. KZ).

Analyza citlivosti testti na sniZzeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych
parametr( pouZitého modelu: ofekavanych budoucich provoznich penéznich tok(, ocekavané Grovné investi¢nich vydajd na obménu aktiv, diskontni sazby pro vypocet soucasné
hodnoty budoucich penéznich tok( a miry tempa rlstu.

K 31.12.2024 A T LS (2232 ERLLUA TS T L 50 Diskontni faktor Mira tempa riistu
perpetuitu perpetuitu
6 332 mil. KE 9035 mil. K& 7,14% 3,00%
Hodnota parametru P o P P Snizenf o 50 ZvySenio50  Zvy$enfo 100 Snizenf o 100
Zvysenio 10% SRS LIS Zvysenio 10% bazickychbodl bazickych bodli bazickychbodl  bazickych bodl
Zvy3eni (+)/Snizeni (-) zpétné ziskatelné ¢astky 12599 -9829 16 062 -16 545 16576 -13108 33331 -21117
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

Hodnota znehodnoceni - = = = - - - _

K 31.12.2023 Provozni penézni pokvRES (22 SN INVEStichI IO Diskontni faktor Mira tempa riistu
perpetuitu perpetuitu
6 984 mil. K& 9 544 mil. K¢ 6,98 % 3,00 %
Hodnota parametru P o P P Snizenf o 50 Zvydenio50  Zvy$enfo 100 Snizenf o 100
Zvysenio 10% SRS LIS Zvysenio 10% bazickychbodl bazickych bodii bazickychbodl bazickych bod
Zvy3eni (+)/Snizeni (-) zpétné ziskatelné ¢astky 12952 -12952 17 232 -17 408 20905 -16 262 43693 -26134
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

Hodnota znehodnoceni - = = = - - - _

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji Gcetni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/zménam klicovych pfedpoklad:

Provozni penézni toky Oc&ekavané investiéni

K 31.12.2024 . SR . Diskontni faktor Mira tempa riistu
pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu

Hodnota parametru 6 332 mil. K& 9035 mil. K& 7,14% 3,00%

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté 4941 mil. K& 10426 mil. K& 8,14 % 1,83%
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Provozni penézni toky Océekavané investiéni Diskontni Mira tempa

K 31.12.2023 A on 5 o
pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu faktor riistu
Hodnota parametru 6 984 mil. K& 9 544 mil. K& 6,98 % 3,00%
Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté 3897 mil. K& 12 630 mil. K& 9,49 % -0,12%

14.1.2. Ostatni ztraty ze sniZzeni hodnoty
Ddle na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Spolecnosti identifikovalo poloZzky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto
poloZkam byla zat¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek

s vykyvnymi skfinémi F. 680 (Pendolino) a lokomotiv f. 380 byla odhadnuta jako jejich redalnd hodnota sniZzena o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych
vozidel byla urena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niz vozidla nalezi. Aktiva naleZi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

Trzni hodnota jednotek f. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek k 31.12. 2024 €ini 410 mil. K€ (31.12. 2023: 438 mil. K&). Zménu
stavu snizeni hodnoty v roce 2024 tvofi zruseni ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 28 mil. KE. Zména stavu sniZzeni hodnoty v roce 2023 byla 94 mil. K& z d@ivodu vyfazeni 2 poskozenych

voz( jedné ze souprav poskozené v roce 2022 a zruSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty ve vy3i 28 mil. KC.

Trzni hodnota lokomotiv F. 380 je stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav sniZeni hodnoty téchto lokomotiv k 31.12. 2024 ¢ini1 478 mil. K€ (31.12.2023:1 634 mil. K&). V roce
2024 doslo z dlvodu nehodové udalosti k likvidaci lokomotivy 380.004. Z tohoto diivodu byla rozpusténa opravna polozka ve vysi 117 mil. K¢ tykajici se této lokomotivy.

Vindividuainim vykazu zisk(l a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty v poloZce Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty.

14.2. Aktiva dana do zastavy
K 31.12.2024 Spole¢nost eviduje majetek dany do zastavy spolecnosti EUROFIMA v z(statkové hodnoté 14 211 mil. K¢ (k 31.12. 2023 ve vy3i 2 742 mil. K&).

197



IndividudIni Géetni zavérka za rok 2024 «— obsah

15. Investice do nemovitosti
(tdaje v mil. K¢&)

Stav na zacétku roku 941 938
Priristky z naslednych aktivovanych vydajd 16 93
Odpisy -31 -29
Ubytky -38 0
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v zlistatkové cené (z IAS 16 do IAS 40) 174 89
Prevody do pozemk{, budov a zafizeni v zlstatkové cené (z IAS 40 do IAS 16) -165 -191
Ztraty (-)/Rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty -8 41
Stav na konci roku 889 941

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023 Stav k1.1.2023
Pofizovaci hodnota 1916 1825 2139
Opravky a snizeni hodnoty -1 027 -884 -1201
Zustatkova hodnota 889 941 938

Jako investici do nemovitosti Spole¢nost vykazuje procentualné vyjadifenou hodnotu zlstatkové ceny pronajaté ¢asti nemovitého majetku, jehoZ uZitna plocha je pronajata externimu
najemcialespoi z1 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zeleznicnich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Spole¢nost aplikuje trzni pfistup ke stanoveni realné hodnoty jejich pozemk(
a vynosovou metodu ke stanoveni redlné hodnoty jejich budov.

Pri vypoctu realné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni prijem z ndjemného budovy, a to jako nasobek vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budovy dle jednotlivych typd
prostor a externiho ro¢niho nadjemného dle jednotlivych typl prostor dané budovy. V druhém kroku redlna hodnota budovy je spocitana jako rocni pfijem z ndjemného budovy snizeny
o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield). Yield je kaZzdoro¢né aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se
jako soucet dosaZenych Cistych vynos( (Cistého najemného) déleny sou¢tem dosaZenych trZznich cen srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu readlné hodnoty nemovitostik 31.12. 2024
a31.12.2023, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trZzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kazdorocné expertem na zakladé nejnovéjsich
cenovych map.
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Odhad realné hodnoty investic do nemovitostik 31.12. 2024 je ve vy3i 5 266 mil. K& (k 31. prosinci 2023 ve vy3i 7 651 mil. K¢). Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zplsobu
stanoveni realné hodnoty do Urovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 30. Z(istatkova hodnota
pronajimanych investic do nemovitostik 31.12. 2024 je ve vy3i 812 mil. K& (31.12. 2023: 832 mil. K¢).
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16. Nehmotna aktiva
(adaje v mil. K¢)

Software Softwarové licence  Nedokonéeny majetek Celkem
Pofizovaci cena
Stavk1.1.2023 1508 722 66 2296
Prirlstky 66 2 132 200
Ubytky 0 0 0 0
Reklasifikace 35 0 =35 0
Stavk 31.12.2023 1609 724 163 2496
Prir(istky 98 8 45 151
Ubytky 0 0 0 0
Reklasifikace 99 0 -107 -8
Stavk 31.12.2024 1 806 732 101 2639
Opravky
Stavk1.1.2023 1255 689 0 1944
Amortizace 182 13 0 195
Vyrazeni 0 0 0 0
Stavk 31.12.2023 1437 702 0 2139
Amortizace 200 10 0 210
Vyrazeni 0 0 0 0
Stavk 31.12.2024 1637 712 0 2349
Zustatkova hodnota
Stavk1.1.2023 253 33 66 352
Stav k31.12.2023 172 22 163 357
Stavk31.12.2024 169 20 101 290

Spole€nost nema Zzadny interné generovany software.
Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty v individualnim vykazu zisk{ a ztrat.
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany MOPAJ, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.

Nehmotna aktiva jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako sou¢ast penézotvorné jednotky Osobni doprava (poznamka 14.1.1).
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17. Aktiva z prava k uzivani

Individualni ucetni zavérka za rok 2024

«— obsah

Spolec€nost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadraZich, lokomotivy, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let).
Mensi ¢ast smluv je uzavirana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Pozemky

Budovy - prostory

Budovy -

Stroje a zafizeni

Ostatni vozidla

(tdaje v mil. K¢&)

Pofizovaci naklady
Stavk1.1.2023
Prirdistky

Ubytky

Zména odhadu *
Stavk 31.12.2023
Prirdistky

Ubytky

Zména odhadu *
Stavk 31.12.2024
Opravky a znehodnoceni
Stavk1.1.2023
Odpisy

Vyrazeni

Stavk 31.12.2023
Odpisy

Vyrazeni

Stavk 31.12.2024
Zlstatkova hodnota
Stavk1.1.2023
Stav k31.12.2023
Stav k 31.12.2024

N H O O H O

2

na nadraZich

395

-19
56
432

212
31

243
32

275

142

152
157

*Zména odhadu predstavuje zejména zménu v odhadované dobé najmu aktiv.

administrativni budovy

246
165

30
348
14
-35
31
358

147
49

108

48
-12
144

99
240
214

Lokomotivy

1852
2324

4176
1814
-1636

4354

639
595

1234
1042

-733
1543

1213
2942
2811

39

11

20

10

30

27
18

2502
2490
-97
73
4968
1829
-1694
88
5191

1015
686

1612
1133

-749
1996

1487
3356
3195

201



Individualni ucetni zavérka za rok 2024

Prirdstky v roce 2024 v kategorii Lokomotivy predstavuji 22 nové pronajatych lokomotiv Vectron (2023: 12 nové pronajatych lokomotiv Vectron).

Vyfazeni lokomotiv pfedstavuje vyuziti opci na odkup 9 ks lokomotiv Vectron v zlistatkové cené ve vysi 903 mil. KE.
Aktiva z prava k uzivanijsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni doprava (poznamka 14.1.1).

Hodnoty vykazané v individualnim vykazu zisk{ a ztrat:
(tdaje v mil. K¢&)

Odpisy aktiv z prava k uzivani -1133 -686
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -182 -97
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingim -51 -52
Naklad vztahujici se k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou -37 =33
Vynosy ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 104 6

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 25.2.

17.1. Analyza citlivosti aktiv z prava k uZivani a zavazku z leasingu

«— obsah

V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk( z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou byla provedena analyza citlivosti na zménu odhadované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr(l beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivani zavazkd z leasingu o 87 mil. K&

(2023: 73 mil. KQ).
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18. Investice do dcefinych, pfidruZenych spoleénosti a spoleénych podnikt

(tdaje v mil. K¢&)

Investice do dcefinych spolecnosti 11722 11722
Investice do pridruZenych spole¢nosti a spolecnych podnik{ 111 111
Celkem 11833 11833

18.1. Piehled tidaji o dcefinych spoleénostech

Uéetni hodnota podilu

Nazev spoleénosti Hlavni misto podnikani k 31.12.2024
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 383
CD - Telematika a.s. Praha 1936
DPOV, a.s. Prerov 434
CD Cargo, a.s. Praha 8760
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 122
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. Praha 6
CD travel, s.r.o. Praha 8
CDBusa.s. Vyskov 58
RailReal a. s. Praha 0
CD Restaurant, a.s. Praha 15
Celkem 11722

(Gdaje v mil. K&)

Uéetni hodnota podilu
k 31.12.2023

383
1936
434
8760
122

58

15
11722

«— obsah
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Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
CD - Telematika a.s.

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CDBusa.s.

RailReal a.s.

CD Restaurant, a.s.
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Vlastnicky podil

Hlavni pfedmét ¢innosti k 31.12.2024

Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100 %
Poskytovani ITC sluZzeb 100 %
Opravy a rekonstrukce ZKV 100 %
Provozovani Zel. nakladni dopravy 100%
Poskytovani ITC sluZzeb 100 %
Poskytovani sluzeb v oblasti vzdélavani 100%
Provozovani cestovni kancelare 51,72%
Provozovani autobusové dopravy 100%
InZenyrska ¢innost v investicni vystavbé 66 %
Hostinska a realitni cinnost 100%

18.2. Pfehled tidaji o pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

Nazev spoleénosti

JLV, a.s.

Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a.s. *
Zizkov Station Development, a.s.*

Celkem

Nazev spoleénosti

JLV, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a.s. *

Zizkov Station Development, a.s. *

Uéetni hodnota podilu

Hlavni misto podnikani

k 31.12.2024

Praha 110
Praha
Praha

Praha 1

111

Vlastnicky podil

Hlavni pfedmét ¢innosti Kk 31.12.2024

Hostinska cinnost 38,79%
Rozvoj Masarykova nadrazi 34%
Rozvoj Smichovského nadrazi 0%
Rozvoj nadrazi Zizkov 51%

*V souladu se stanovami téchto spolecnostije k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % v3ech hlastl a jedna se tedy o spolecny podnik.

Vlastnicky podil
k 31.12.2023

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
51,72%
100 %
66 %
100 %

(Gdaje v mil. K&)

Uéetni hodnota podilu
k 31.12.2023

Vlastnicky podil
k 31.12.2023

38,79%
34 %
51%
51%

«— obsah

Dne 5. 6. 2024 Spolecnost prevedla viech 51 kus( kmenovych akcii spole¢nosti Smichov Station Development, a.s., na spolecnost Sekyra Group, a.s., a neni od tohoto data akcionarem

spole¢nosti Smichov Station Development, a.s.
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Souhrn finanénich informaci o pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich:
(tdaje v mil. K¢&)

Masaryk Station

31.12.2024/Rok konéici 31.12.2024 Development, a.s. JLV, a.s. Spoleéné podniky
Aktiva celkem 6 458 12 476
z toho: dlouhodobd aktiva 0 288 11 299
krdtkodobd aktiva 6 170 1 177
Zavazky celkem 0 105 13 118
ztoho: dlouhodobé zdvazky 0 0 4 4
krdtkodobé zdvazky 0 105 9 114
Cista aktiva/zavazky 6 353 -1 358
Podil spolecnosti na Cistych aktivech/zévazcich 2 137 -1 138
Vynosy celkem 4 652 2 658
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 0 6 0 6
Uplny vysledek za obdobi 0 6 0
Podil spole¢nosti na zisku 0 2 0 2

(tdaje v mil. K&)

31.12.2023/Rok konéici 31.12.2023 L E A T

Development, a.s.

Aktiva celkem 62 465 11 538
z toho: dlouhodobd aktiva 2 297 10 309
krdtkodobd aktiva 60 168 1 229
Zavazky celkem 55 111 16 182
z toho: dlouhodobé zdvazky 41 0 4 45
kratkodobé zdvazky 14 111 12 137
Cista aktiva/zavazky 7 354 -5 356
Podil spolecnosti na Cistych aktivech/zavazcich 2 137 -3 136
Vynosy celkem 53 599 0 652
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi -1 10 0 9
Uplny vysledek za obdobi -1 10 0
Podil spolecnosti na zisku 0 4 0 4
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19. Zasoby

(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 198
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim 2053
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 49
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomdicky 82
Ostatni 125
Celkem pofizovaci hodnota 2507
SniZzeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu * -95
Celkem zlistatkova hodnota 2412

*Hodnota zasob, ke kterym je vytvoFena opravna polozka, je 242 mil. K€ k 31.12. 2024 a 237 mil. K& k 31.12.2023.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2024 Cinila 2 998 mil. K& (2023: 2 496 mil. KE).

207
1986
43
83
108
2427
-82
2345

«— obsah
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20. Pohledavky z obchodnich vztaht

(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht — brutto 1100 2329 3429
Opravna polozka na oekavané Gvérové ztraty 0 -130 -130
Pohledéavky z obchodnich vztahli - netto 1100 2199 3299

(udaje v mil. K&)

31.12.2023 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 1417 1863 3280
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty 0 -121 -121
Pohledavky z obchodnich vztah(l — netto 1417 1742 3159

Pohyby opravné polozky na ocekavané Gveérové ztraty:
(Gdaje v mil. K<)

Opravné polozky k 1. lednu 121 142
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 22 5
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -13 -26
Opravné polozky k 31. prosinci 130 121

Nardst kratkodobych pohledavek je zplisoben predevsim narfistem pohledavek za statem a kraji z titulu zavazku vefejné sluzby.

Pocinaje rokem 2017 spolecnost G€tuje SZ ndhradu za bezddvodné obohaceni vyplyvajici z vyuZzivani majetku spolecnosti SZ, zejména pozemk( pod Zelezni¢ni infrastrukturou.
Spolecnost stanovila k 31.12. 2024 nahradu za roky 2017-2024 ve vy3i 4 947 mil. KE v€etné DPH (k 31.12. 2023 za roky 2017-2023 ve vysi 4 242 mil. K¢ véetné DPH) na zakladé
znaleckého posudku. Zatim nedo3lo k dohodé o vysi kompenzace, zejména kvdli nutnosti predem notifikovat transakci ze strany Evropské komise. Vzhledem k této nejistoté Spole¢nost
nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka k 31.12. 2024 v3ak vznika z naroku Spolecnosti na inkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 800 mil. K&, ktera je vykazana

v dlouhodobych pohledavkach — brutto (k 31.12. 2023 ve vysi 678 mil. K¢).

Dal3i informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.7 Rizeni kreditniho rizika.
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21. Ostatni finanéni aktiva
(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku * 357 327
Pohledavky z finan¢niho leasingu 78 78
Zajistovaci derivaty * 122 45
Uvéry ve Skupiné CD 58 58
Vazané penézni prostredky 62 56
Dlouhodoba celkem 677 564
Zajistovaci derivaty * 193 239
Skupinovy cash pooling 224 202
Pohledavky za manka a Skody 32 82
Uvéry ve Skupiné CD 128 0
Vazané penézni prostredky 117 507
Ostatni 44 41
Kratkodoba celkem 738 1071
Celkem 1415 1635

*Zajistovaci derivaty a kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni
finanéni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.

Spolecnost oznacila nize uvedené majetkové cenné papiry jako kapitalové investice v realné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku, protoZe se oCekava, Ze investice bude
drzena spiSe pro strategické Ucely nez s cilem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu

(adaje v mil. K&)

Realna hodnota Redlna hodnota Dividendy vykazané Dividendy vykazané

k 31.12.2024 k 31.12.2023 ve 2024 ve 2023

EUROFIMA 353 323 3 1
Hit Rail B.V. 4 4 0 0
Celkem 357 327 3 1

V préibéhu roku 2024 nebyly prodany zadné strategické investice a nedoslo k pfevoddm kumulovaného zisku nebo ztraty v ramci vlastniho kapitalu souvisejiciho s témito investicemi.

V polozkach vazanych penéznich prostiedk( jsou vykazany penézni prostiedky, které je Spole¢nost povinna mit uloZené na zvlastnich bankovnich Gétech a se kterymi je mozno

disponovat aZ za predpokladu splnéni okolnosti, s jejichZ G€elem jsou spojeny. Jedna se o finanéni prostfedky vazané pFevazné na dotace z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto
penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotaénimi podminkami a na pofizeni konkrétniho dota¢né vazaného majetku ¢i jeho technického zhodnoceni.
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Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:
(tdaje v mil. K¢&)

Opravné polozky k 1. lednu 8 22
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva 1 1
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni financni aktiva -3 -15
Opravné polozky k 31. prosinci 6 8

Dal3i informace o ostatnich finan¢nich aktivech jsou uvedeny v poznamce 33.7 Rizeni kreditniho rizika.

21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:
(adaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

1.rok 23 22
2.rok 23 22
3.rok 23 22
4. rok 23 22
5. rok 23 22
Vicenez 5 let 427 436
Nediskontované leasingové platby 542 546
Minus: nerealizované finanéni vynosy -462 -466
Soucasnd hodnota leasingovych plateb 80 80
Opravna polozka na oekavané Gvérové ztraty -2 -2
Cist4 investice do leasingu 78 78

Vindividualnim vykazu o finan¢ni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 0 0
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 78 78
Celkem 78 78

«— obsah
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Hodnoty vykazané v individualnim vykazu zisk( a ztrat:
(tdaje v mil. K¢&)

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 23 22

Spole€nost pouZiva zjednoduseny pFistup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoZiuje vykazovat opravnou polozku k o€ekavanym ztratam po celou dobu
Zivotnosti u vSech pohledavek z finan¢niho leasingu.

Spole¢nost neniv dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.
Dal3i informace o pohledavkach z finanéniho leasingu jsou uvedeny v poznamce 33.7 Rizeni kreditniho rizika.

22. Ostatni aktiva
(tdaje v mil. K¢&)

Dlouhodoba celkem 8 31
Poskytnuté zalohy 85 77
Danové pohledavky — DPH 410 374
Danové pohledavky — ostatni (kromé dané z prijmd pravnickych osob) 8 7
Predplacené naklady 60 79
Dotace 6 114
Ostatni 6 40
Kratkodoba celkem 575 691
Celkem 583 722

V poloZce Dotace jsou vykazany investicni dotace.

210



IndividudIni Géetni zavérka za rok 2024 «— obsah

23. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty se v individualnim vykazu o finanéni situaci ocefuji v nabéhlé hodnoté. Spolecnost oCekava nevyznamné Gvérové ztraty u téchto poloZek
z dlvodu vysoké Gvérové kvality penéznich GlozZek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem, se kterymi Spolecnost
spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahd.

Pro Ucely individualniho vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a depozitni sménky. Penézni prostfedky na konci
Gcetniho obdobi vykazané v individualnim vykazu o penéznich tocich je moZné sesouhlasit s pFrislusnymi polozkami v individualnim vykazu o financni situaci takto:

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Pokladni hotovost a penize na cesté 47 64
Ucty v bankach * 6598 5499
Depozitni sménky 0 247
Celkem 6645 5810

* Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v poznamce 33.7.

24. Vlastni kapital

24.1. Zzakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni kapital k 31.12. 2024
a 31. 12.2023 tvori 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mid. KE. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD. Akcie Spolecnosti jsou prevoditelné pouze
s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné splaceny. Béhem roku 2024 nedoslo k Zadnym zménam v zédkladnim kapitalu.

Kazdy akcionar je opravnén Ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrzet na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spolecnosti nebo ji ovladanych osob.

Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a Fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K& jmenovité hodnoty akcie pfipada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat,
vykonava prava akcionare spolecnosti v souladu se zakonem prostfednictvim Fidiciho vyboru.
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24.2. Ostatni kapitalové fondy
(tdaje v mil. K¢&)

Emisni azio 16 440 16 440
Rezervni fond 209 116
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 179 208
Fond nakladl na zajisténi -74 -102
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 71 68
Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk( z definovanych pozitkl 117 97
Celkem 16942 16 827

24.2.1. Emisni azio

Emisni azZio predstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni spole€nosti, kterym byl splacen emisni kurz akcii.
Vyse emisniho aZia, kterd byla takto stanovena pfi pfechodu na Gcetnictvi dle Getnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU je 16 440 mil. KEk 31.12. 2024 ik 31.12.2023.

24.2.2. Rezervni fond
(udaje v mil. K&)

Stav na zacatku roku 116 116
Pridél do rezervniho fondu 93 0
Stav na konci roku 209 116

K pfidéldm do rezervniho fondu dochazi v souladu se stanovami Spolecnosti. Rezervni fond miiZe byt pouZit pouze k Ghradé ztraty.
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24.2.3. Fond ze zajisténi penéZnich toku
(adaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 208 812
Zisk (+)/Ztrata (-) z precenéni -16 -634
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 119 -109
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd 103 -743
Souvisejici odloZena dan z pijm -22 139
Reklasifikace odloZené dané -110 0
Stav na konci roku 179 208

Fond ze zajisténi penéZnich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z (¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivat( se
reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Uprava G¢etni hodnoty do zajistované nefinancni polozky
v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v prlibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat vykazany na fadku Finanéni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tokl do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:
(adaje v mil. K&)

Meziménové trokové swapy - zajisténi dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou

Stav na zacatku roku 219 678
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatl -89 -536
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 168 -28
Souvisejici odloZena dan z pfijm0 — zména -17 105
Reklasifikace odloZené dané -110 0
Stav na konci roku 171 219
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(adaje v mil. K¢)

Urokové swapy - zajisténi Gvérd s variabilni sazbou

Stav na zacatku roku -11 134
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( 73 -98
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -49 -81
Souvisejici odloZena dan z pfijm0 — zména =5 34
Stav na konci roku 8 -11

24.2.4. Fond nakladi na zajisténi
Naklady zajisté&ni predstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén ¢asti redlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k mé&novému bazickému rozpéti
u meziménovych Grokovych swapd.

Spolecnost vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k €asovému obdobi, a nikoliv ke specifické transakci. Proto Spole¢nost naklady zajisténi, v rozsahu, v jakém
jsou spojeny se zajisténou polozkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v prlibéhu trvani zajistovaciho vztahu.

(Gdaje v mil. K&)

Stav na zacatku roku -102 -171
Reklasifikace do hospodarského vysledku -18 -4
Zména realné hodnoty v nakladech zajisténi 8 87
Souvisejici odloZena dan z pijm 2 -14
Reklasifikace odloZené dané 36 0
Stav na konci roku -74 -102

Dodatecné informace tykajici se derivatd a zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamce 33.
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24.2.5. Pfecenéni investic do kapitalovych nastroji v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

«— obsah

Fond z pfecenéni investic do kapitalovych nastrojl v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu realné hodnoty kapitalovych finanénich nastroj(

precefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po odecteni kumulovanych ziskl/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku pfi odtctovani.

(tdaje v mil. K&)

Stav na zacatku roku 68
Precenéni 30
Ocekavané Gvérové ztraty 0
Souvisejici odloZena dan z pijm -6
Reklasifikace odloZzené dané -21
Stav na konci roku 71

51
8
15
-6
0
68
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25. Uvéry, phjéky a zavazky z leasingu
(adaje v mil. K¢)

Bankovni Gvéry 998 1016
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 397 290
Zavazky z leasingu 851 1514
Skupinovy cash pooling 802 641
Vydané dluhopisy 556 1064
Celkem kratkodobé 3604 4525
Bankovni Gvéry 5329 6 309
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 15 896 11321
Zavazky z leasingu 2481 1899
Vydané dluhopisy 38736 30183
Celkem dlouhodobé 62442 49712
Celkem 66 046 54237

V kratkodobych tGvérech, pljckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvérd, dluhopisd, pljcek a zavazk(l z leasingu, které jsou splatné v obdobi krat3im neZ jeden
rok od data individualni G€etni zavérky.

Spole€nost neporusila v roce 2024 ani v roce 2023 zadné podminky Gvérovych smluv.

25.1. Vydané dluhopisy

Datum emise Nominalni hodnota Datum splatnosti Verejné obchodovana K 312?;:;2(::0;2 K BIEEze;g;I;c:::o;:
05.11.2014 30 mil. EUR 05.11.2024 Ne 2,875% 0 743
05.11.2014 150 mil. EUR 05.11.2029 Ne 3,50 % 3783 3711
03.06.2015 77,5 mil. EUR 03.06.2035 Ne 3,00 % 1981 1944
23.05.2019 500 mil. EUR 23.05.2026 Ano 1,50 % 12665 12 404
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027 Ano 5,625% 12697 12 445
24.06.2024 8 001 mil. K& 24.06.2029 Ano 5,50 % 8166 0
Celkem 39292 31247
- z toho krdtkodobé 556 1064
- ztoho dlouhodobé 38736 30183
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Spole¢nost neporusila v roce 2024 ani v roce 2023 Zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Majitelé dluhopisti mohou poZadat o predcasné splaceni dluhopis(i do 90 dn(i poté, co podil statu ve Spole¢nosti klesne pod 75 % nebo podil Spole¢nosti v segmentech osobni ¢i
nakladni dopravy pod 50 % a zaroven rating Spolecnosti klesne pod investi¢ni stupen.

25.2. Zavazky z leasingu

Spolecnost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem:
(tdaje v mil. K¢&)

Kratkodobé zavazky z leasingu 851 1514
Dlouhodobé zavazky z leasingu 2480 1899
Zavazky z leasingu celkem 3332 3413

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingdim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou v individualnim
vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materialu a energie (pozndmka 7).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy v roce 2024 Cinily 2 176 mil. K¢, v roce 2023 872 mil. K&.
Informace o aktivech z prava k uzivani jsou uvedeny v poznamce 17.

Spole¢nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Analyza splatnosti zavazkd z leasingu je uvedena v poznamce 33.8.1.
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PR

25.3. Bankovni Gvéry

(tdaje v mil. K¢&)

Nominalni hodnota Datum koneéné Orozeni Uéetni hodnota Uéetni hodnota

splatnosti k 31.12.2024 k 31.12.2023

UniCredit Bank 1000 29.03.2029 Variabilni 651 802
Raiffeisenbank 500 29.12.2028 Variabilni 286 357
V3eobecna Uverova banka 500 29.12.2028 Variabilni 308 385
UniCredit Bank 1000 29.03.2029 Fixni 1000 1000
UniCredit Bank 1000 29.03.2029 Variabilni 1000 1001
UniCredit Bank 1000 29.03.2029 Variabilni 651 802
Raiffeisenbank 1000 29.12.2028 Variabilni 571 715
Raiffeisenbank 1100 29.12.2028 Variabilni 628 786
V3eobecna Uverova banka 500 29.06.2029 Variabilni 322 393
V3eobecna Uverova banka 900 29.06.2029 Variabilni 579 707
Evropska investi¢ni banka 377 08.12.2031 Fixni 331 377
Celkem 8877 6327 7 325
- ztoho krdtkodobé 998 1016
- ztoho dlouhodobé 5329 6309

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.

25.4. Uvér od spoleénosti EUROFIMA
Spole€nost Cerpala Uvér od spolecnosti EUROFIMA, ve které vlastni 1 % (poznamka 32), ve 4 nasledujicich transich:

(tdaje v mil. K¢&)

Nominalni hodnota Datum koneéné Orozeni Uéetni hodnota Uéetni hodnota

splatnosti k 31.12.2024 k 31.12.2023

1. tranSe 6903 mil. K& 30.03.2033 Fixni 7147 7146
2.transe 70 mil. EUR 30.03.2033 Fixni 1808 1767
3.transe 2 687 mil. K¢ 30.03.2033 Fixni 2777 2698
4. transe 4 543 mil. K& 31.05.2035 Fixni 4561 0
Celkem 16 293 11611
- z toho krdtkodobé 397 290
- ztoho dlouhodobé 15896 11321

Zavazky ke spolecnosti EUROFIMA jsou zajistény zastavnimi smlouvami k financovanému majetku.
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25.5. Zmény zavazkd z financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk({ z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.
(adaje v mil. K¢)
Uvér od Uvér od
spoleénosti spoleénosti Skupinovy
EUROFIMA - EUROFIMA - cash pooling
kratkodoby dlouhodoby

Bankovni Bankovni Zavazky z Zavazky Vydané Vydané
dluhopisy - dluhopisy -

kratkodobé dlouhodobé

avéry - avéry - leasingu -  zleasingu -
kratkodobé dlouhodobé  kratkodobé dlouhodobé

Poznamka 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Zavazky zfinancovanik 1.1.2023 975 6913 340 1154 0 0 221 10060 30106 49769
Penézni toky z financovani -934 377 -690 0 0 11242 420 -9438 0 977

Cerpadni averd a plijcek 0 377 0 0 0 11242 420 0 0 12039

Spldtky Gverd a pjcek -934 0 0 o 0 0 0 -9438 0 -10372

Uhrada jistiny zdvazki z leasingu 0 0 -690 0 0 0 0 0 0 -690
Dusledky zmén ménovych kurzd 0 0 25 28 0 79 0 -185 770 717
Reklasifikace * 970 -970 687 -687 290 -290 0 725 -725 0
l;’;irr]l‘;ztﬁek nového leasingu a zména 0 0 1151 1403 0 0 0 0 0 2554
Nabéhlé troky 86 489 43 54 0 290 29 170 1003 2164

Zaplacené Groky

(penézni toky z provozni €innosti)** L -0 2 s g g - 213 e ey
(penginttole 2 mvestentEimmosti 0 0 0 0 0 0 0 62 133 195
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 7 1 8
Zavazky zfinancovanik 31.12.2023 1016 6309 1514 1899 290 11321 641 1064 30183 54237
Penézni toky z financovani -981 0 -1 906 0 0 4543 161 -760 7951 9008

Cerpadni averd a plijcek 0 0 0 0 0 4543 161 0 7951 12655

Spldtky Gverd a pjcek -981 0 0 o 0 o 0 -760 0 -1741

Uhrada jistiny zdvazki z leasingu 0 0 -1906 0 0 0 0 0 0 -1 906
Dusledky zmén ménovych kurzd 0 0 5 42 0 36 0 28 565 676
Reklasifikace * 970 -970 821 -821 107 -107 0 0 0 0
l;’;irr]l‘;ztﬁek nového leasingu a zména 0 0 417 1362 0 0 0 0 0 1779
Nabéhlé troky 63 361 46 136 0 502 40 320 1064 2532
(ngr!aé;i?foukr\;ﬂz(\{)rovozni ginnosti) ** 0 e e L g =i -l . K lEs
(penginttoky 2 mvestiEnicnost) 0 0 0 0 0 0 0 62 293 355
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 -62 0 0 50 -12
Zavazky z financovani k 31.12.2024 998 5329 851 2481 397 15896 802 556 38736 66 046

* Uveéry a pajcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
**Na fadku Zaplacené troky v individuainim vykazu o penéznich tocich za rok 2024 jsou také vykazany penézni toky ze zajisténi Grokovych plateb ve vysi 175 mil. K& (2023: 148 mil. K¢).
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26. Rezervy

(tdaje v mil. K¢&)

Tvorba wzfuieni Zastatek Tvorba Cerpani V_Zl"uv§_eni Zastatek
k1.1.2023 nevyuzité casti k 31.12.2023 nevyuzité ¢asti k 31.12.2024

Rezerva na soudni spory 1002 0 0 0 1002 0 809 193 0
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na pozitky po skonéeni pracovniho poméru 37 103 7 0 133 1 10 0 124
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 27 102 94
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 123 73 79 0 117 82 83 0 116
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 42 38 37
Rezerva na nevyhodné smlouvy 840 30 144 610 116 77 116 0 77
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 427 11 73
Ostatni rezervy 463 14 8 455 14 20 11 3 20
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezervy celkem 2465 220 238 1065 1382 180 1029 196 337
- ztoho dlouhodobé 497 151 204
- z toho krdtkodobé 1969 1231 133

26.1. Rezerva na soudni spory
Rezervu na soudni spory Spole¢nost tvofi podle ocekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spord a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku financnich prostiedk(i ze
Spolecnosti.

26.1.1. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pfi prodeji vyfazenych Zelezniénich kolejovych vozidel

V Cervnu 2016 bylo provedeno mistni setfeni Evropské komise v sidle CD pro podezieni z uzavfeni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zeleznicnich kolejovych vozidel. EK
provéfuje, zda mezi CD, OBB (Rakouské spolkové drahy) a popf. téZ ZSSK (Zeleznicni spolecnost Slovensko) nedoslo k zakazané dohod& o omezeni prodeje vyfazenych Zeleznicnich
kolejovych vozidel za (i¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s l. 101 Smlouvy o fungovani EU — . TFEU"). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany do3lo k uzavieni
kartelové dohody.

V Cervnu 2022 obdrzely CD a OBB od EK prohlaseni o namitkach kvili Gdajné kartelové dohodé o prodeji vyFazenych kolejovych vozidel. Prohlaseni o namitkach je procesnim krokem
v probihajicim Fizeni, které nepfedjima kone€né zavéry a rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad CD pfipravily a odeslaly repliku a nasledné predstavily své argumenty na Gstnim
slyseni.

Na zakladé hodnoty vynost, ke kterym se mozné poruieni vztahovala, odhadované doby trvani mozného poruseni a nazoru externich poradcti na odhadovany procentni rozsah

aplikovany na pfislusné vynosy tak byla k 31. prosinci 2021 zat¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K¢, ktera odpovidala odhadované vysi naklad( na uhrazeni pokuty za dajné poruseni
predpist a souvisejicich nakladd.
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Dne 12. 9. 2024 probé&hl mezi EK a CD tzv. State of play meeting, na kterém EK sdélila, Ze setrvava na svych zavérech z tzv. sdéleni vyhrad, tj. Ze povaZuje za prokazanou existenci
zakazané horizontalni dohody (hardcore kartel) mezi CD a OBB v letech 2012 aZ 2016.

Dne 23.10. 2024 bylo CD doruceno rozhodnuti o pokuté, kdyZ CD byla ze strany EK uloZena pokuta ve vy3i 31,94 mil. EUR (809 mil. K&). Rezerva byla v této ¢astce Cerpana a zictovana
s pokutou, ve zbyvajici ¢asti do ¢astky 1 000 mil. K& byla rozpusténa.

Proti rozhodnuti byla podana Zaloba k Soudnimu dvoru EU, ktera nema odkladny Gcinek a pokuta bude zaplacena, jak uvedeno shora. Cilem Zaloby je zruSeni pokuty, nebo podstatné
snizeni.

CD zatim neocekavaji, Ze budou nuceny platit nahradu 3kody tfetim stranam v souvislosti s timto fizenim.

Vedeni Spole¢nosti se bude snaZit prokazat, ze CD neporusily ¢lanek 101 TFEU. zamérem CD je se v této kauze dlirazné hdjit, véetné pouziti viech dostupnych cest nesouhlasu
s rozhodnutim EK zavazujicim CD k pInéni.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.

26.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skon¢eni pracovniho poméru predstavuje narok zaméstnanc( na financni pfispévek pfi odchodu do diichodu. Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
predstavuje narok zaméstnancl na financni prispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh vetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi
vypoctu téchto rezerv Spole¢nost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tidajd (pocet zaméstnanc(l, datum naroku na starobni dlichod,
priimérny plat, vySe financ¢niho pfispévku), ofekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem Spolecnosti (pfedpokladana fluktuace, nartist mezd) a vefejné dostupnych
statistickych podklad( (ocekavana mira inflace ve w3i 2 %, pravdépodobnost timrti a invalidity dle Gdaj& Ceského statistického Gfadu). Zména vy3e rezervy vazici se k benefitiim

pfi odchodu do dlichodu zplsobena zménou téchto parametrd je vykazovana jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v individuainim vykazu o ostatnim tplném vysledku. Zména vyse
rezervy na ostatni benefity je vykazana v individualnim vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na souasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu
10letych statnich dluhopis(.

26.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K'31.12.2024 Spole¢nost vytvorila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 77 mil. K (31. 12. 2023: 116 mil. K&). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych s kraji, kde nevyhnutelné
naklady na spInéni zavazku stanoveného smlouvou prekracuji ekonomické pfinosy, jejichz pfijeti se na zakladé téchto smluv ocekava. Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuzivany k pInéni
téchto smluv nenivyhradné pfiraditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano snizeni hodnoty u tohoto majetku.

26.4. Ostatnirezervy
V Ostatnich rezervach byla v roce 2023 zru3ena rezerva na nahradu Skody zplsobenou pozarem kabel(l ve stanici Bohumin, ktera byla natvofena ve vysi ocekavané skody.
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27. Ostatni finanéni zavazky
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Finanéni derivaty * (poznamka 33.2) 566 991
Ostatni 170 192
Dlouhodobé celkem 736 1183
Financni derivaty * (poznamka 33.2) 408 481
Ostatni 46 60
Kratkodobé celkem 454 541
Celkem 1190 1724

*Financni derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni finanéni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté.

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky predstavuji zavazky v{ici ndjemcim majetku na Masarykové a brnénském nadrazi v souvislosti s technickym zhodnocenim pronajatého majetku
provadénym najemci.
28. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(adaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

Dlouhodobé celkem 5 56
Prijaté zalohy 4 4
Zavazky k zaméstnancim 939 1080
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 314 349
Danfové zavazky — dan srazena zaméstnanctim 75 61
Smluvni zavazky (poznamka 5.2) 272 272
Zavazky z refundaci (poznamka 5.2) 336 527
Ostatni 954 485
Kratkodobé celkem 2894 2778
Celkem 2899 2834

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31.12. 2024 zahrnuji investi¢ni dotace v celkové vysi 5 mil. K& (k 31.12.2023: 56 mil. K&), jedna se o dotace na vybaveni prototypl systémem ETCS
(European Train Control System).
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V poloZce Ostatni v Ostatnich kratkodobych zavazcich k 31.12. 2024 je vykazana pokuta na zakladé rozhodnuti Evropské komise ve vy3i 31,94 mil. EUR (809 mil. K&) k Gdajné kartelové
dohodé s OBB (poznamka 26.1.1) se splatnostiv lednu 2025. Déle tato polozka zahrnuje k 31. 12. 2024 investi¢ni dotace v celkové vy3i 76 mil. K& (k 31.12. 2023: 357 mil. KZ).

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky po splatnosti v(ci financnim Gfaddim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

29. Spfiznéné strany

29.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.

CD travel, s.r.o.
CDBusa.s.
JLV, as.

Celkem
*V¢etné financnich vynost

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.

CD travel, s.r.o.
CDBusa.s.
JLV, as.

Celkem
*V¢etné financnich vynost

Provize z prodeje zasob

O O O O O ™

40

Provize z prodeje zasob

olo|le|le|@

46

Prodej sluZzeb

308
16

12

377

Prodej sluZzeb

218
16

294

Dividendy
189
275

w O O N O O O

469

Dividendy
65
271

19

w O O +H O

359

Ostatni vynosy

35

Ostatni vynosy

48

(adaje v mil. K¢)
Celkem
193

284

64

317

29

11

1

17

5

921

(adaje v mil. K¢)

68
277
84
263
30
10

747
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29.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi
(adaje v mil. K¢)

2024 Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady * Celkem
CD - Telematika a.s. 8 204 18 230
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 1 19 20
DPOV, a.s. 1 110 0 111
CD Cargo, a.s. 2 35 2 39
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 325 0 330
JLV, a.s. 0 260 0 260
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 0 84 1 85
ODP-software, spol. sr.o. 1 20 0 21
CDrelaxs.r.o. 0 30 0 30
CDBusa.s. 0 1256 0 1256
CHAPS spol. sr.o. 0 5 0 5
Celkem 17 2330 40 2387
*VCetné financnich nakladd
(tdaje v mil. K&)
2023 Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady * Celkem
CD - Telematika a.s. 15 106 7 128
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 4 20 24
DPOV, a.s. 1 184 0 185
CD Cargo, a.s. 3 32 5 40
CD - Informacni Systémy, a.s. 4 297 0 301
JLV, a.s. 0 242 0 242
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 0 76 1 77
ODP-software, spol. sr.o. 0 15 0 15
CDrelaxs.r.o. 0 27 0 27
CDBusa.s. 0 512 0 512
CHAPS spol. sr.o. 0 5 0 5
Celkem 23 1500 33 1556

*V¢etné financnich nakladd
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Dcefiné a pfidruzené spolecnosti vyuZivaji sluzby poskytované Spolecnosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané naklad(i Spole¢nost nakupuje sluzby a material od
dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky.

29.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(tdaje v mil. K&)

i i
CD - Telematika a.s. 0 5
CD Cargo, a.s. 212 306
Celkem 212 311

(adaje v mil. K&)

Dlouhodoby nehmotny Dlouhodoby hmotny Dlouhodoby nehmotny Dlouhodoby hmotny

majetek 2024 majetek 2024 majetek 2023 majetek 2023

CD - Telematika a.s. 0 895 0 743
DPOV, a.s. 0 1570 0 1603
ODP-software, spol. sr.o. 0 0 4 0
CD - Informacni Systémy, a.s. 114 34 162 25
Tramex Rail s.r.o. 0 2 0 9
Celkem 114 2501 166 2380

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. pfedstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav. Nakupy dlouhodobého majetku
od CD - Telematika a.s. pfedstavuji pfedevsim instalaci ETCS do vybranych lokomotiv a elektrickych jednotek.
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29.4. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi na konci Géetniho obdobi s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 249 265
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 3 0
DPOV, a.s. 32 288
CD Cargo, a.s. 255 5
JLV, a.s. 0 52
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 155
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 2 8
CD travel, s.r.o. 1 6
ODP-software, spol. sr.o. 0 6
CHAPS spol. sr.o. 0 2
CDBusa.s. 3 187
Celkem 550 974
(adaje v mil. K&)
31.12.2023 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 464 138
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 2 0
DPOV, a.s. 21 283
CD Cargo, a.s. 260 5
JLV, a.s. 0 50
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 117
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 2 6
CD travel, s.r.o. 1 2
ODP-software, spol. sr.o. 0 11
CHAPS spol. sr.o. 0 2
CDBusa.s. 4 76
Celkem 759 690

«— obsah
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Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim prfevodem. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné do 30 dni, zavazky do 45 dni.
Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

29.5. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni individualni GCetni zavérky ma Spole¢nost uzaviené se spriznénymi stranami smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizent:

(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

CD - Telematika a.s. 1477 1817
DPOQV, a.s. 544 465
CD - Informacni Systémy, a.s. 52 51
ODP-software, spol. sr.o. 1 0
Celkem 2074 2333

Smlouvy s CD - Telematikou pfedstavuji zejména nakup systém@ ETCS.

29.6. Pujéky spFiznénym stranam

Vyse poskytnuté

Protistrana Datum poskytnuti

pujéky
CD - Informacni Systémy, a.s. 400 27.09.2017
CD - Informacni Systémy, a.s. 50 14.09.2024
CDBusa.s. 68 11.07.2024
CDBusa.s. 10 18.11.2024
Celkem

PUjcky spfiznénym stranam nejsou zajistény.

Splatnost

27.09.2027
14.03.2025
13.01.2025
13.01.2025

(Gdaje v mil. K&)

Uéetni hodnota Uéetni hodnota

Urokova sazba k 31.12.2024 k 31.12.2023

3M PRIBOR plus

marze >8 >8
fixni 50 0
fixni 68 0
fixni 10 0
186 58
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29.7. Pohledavky a zavazky z cash poolingu

(adaje v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky
Protistrana Rameck 31.12.2024  Datum zapojeni Urokova sazba ~ jzatni hodnota Uéetni hodnota Uéetni hodnota Uéetni hodnota
k 31.12.2024 k 31.12.2023 k 31.12.2024 k 31.12.2023

CD Cargo, a.s. 300 29.05.2013 O/N PRIBOR plus marze 0 0 3 3
DPOV, a.s. 300 01.08.2013 O/N PRIBOR plus marze 145 144 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 60 01.07.2013 O/N PRIBOR plus marze 0 0 443 371
CD - Telematika a.s. 50 20.09.2013 O/N PRIBOR plus marze 0 0 342 250
CD - Informacni Systémy, a.s. 100 01.08.2013 O/N PRIBOR plus marze 79 58 0 0
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 5 03.07.2017 O/N PRIBOR plus marze 0 0 14 17
CDBusa.s. 10 03.04.2023 O/N PRIBOR plus marze 0 0 0 0
Celkem 805 224 202 802 641

Pohledavky a zavazky z cash poolingu nejsou zajistény.
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29.8. Odmeény élendm klicového managementu
Clendm klicového managementu byly béhem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(adaje v mil. K¢)

Predstavenstvo
Odmeény ¢lend statutarnich organd 28 5 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 6 2 0
Celkem 34 6 0
Pocet ¢lent klicového managementu 5 8 7

Predstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény ¢lend statutarnich organd 26 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 5 1 0
Celkem 31 4 0
Pocet ¢lent klicového managementu 5 6 6

29.9. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

SpoleZnost je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran, Spolenost nezvefejiuje
kvantitativni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spolecnostmi kontrolovanymi nebo spole¢né kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat
podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny individualné vyznamné transakce s témito spole¢nostmi, které se Spole¢nosti podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby

(kraje a Ministerstvo dopravy) a transakce se statni organizaci SZ.

Uhrady zavazku vefejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynaloZit za i¢elem zajisténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramci rizika naklad( se pfedné jedna

o riziko provoznich nakladd, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiZ dopravce kalkuloval v nabidce na provozovani verejné dopravy predloZené
objednateli, a naklady skute¢né vynaloZzenymi dopravcem béhem pInéni smlouvy. Rizika provoznich nakladl mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. rlst
cen pohonnych hmot, zména cen nahradnich dild, dodatecné naklady z dlivodu dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény v legislativé a dafiovych predpisech apod.), tak vnitfni, ktera
dopravce mUzZe ovlivnit (napf. fadna Gdrzba vozidlového parku, efektivni nastaveni vnitinich proces(, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z prepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy predpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skute¢né dosazenymi dopravcem
za dobu trvani smlouvy. Klicovou sloZkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze strany cestujicich.
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S ohledem na zpUsob rozdéleni rizik Spole¢nost uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto”a ,netto”. Smlouvy v rezimu ,brutto” maji nakladova rizika

a prileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a pfileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v rezimu ,netto” maji nakladova a vynosova rizika

i prileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a prileZitosti za vy3i trZzeb integrovaného dopravniho systému (IDS), které dopravce nem(iZe ovlivnit,
dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiovani tarifu IDS, pak veSkera rizika a pFileZitosti trzeb nese dopravce. Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou

v rezimu ,netto".
(adaje v mil. K¢)

Vynosy a kompenzace Protistrana 2024 2023
Vynosy z pronajmu nemovitosti SZ 63 30
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu * SZ 1061 470
Ostatni vynosy SZ 177 79
Vynosy z rekuperace trakéni energie SZ 193 106
Uhrady od objednatel vefejné sluzby — ze statniho rozpoctu stat— MD 5 388 4991
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % stat— MD 1644 1690
Uhrady od objednatel vefejné sluzby z rozpoctu krajd — smlouvy ,brutto” kraje 7068 5246
Uhrady od objednatell veFejné sluzby z rozpoctu krajt — smlouvy ,netto” kraje 8339 8278

*Tato Ghrada kompenzuje naklady na nahradni autobusovou dopravu. Naklady na ndhradniautobusovou dopravu v poznamce 7 jsou po této kompenzaci uvedeny netto.

(tdaje v mil. K¢&)

Naklady Protistrana 2024 2023
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ 1869 1804
Spotreba elektrické trakéni energie SZ 3054 2444
Ostatni naklady SZ 85 113
Naftaa LTO CEPRO 1355 1314
Ostatni energie SZ 191 193

(adaje v mil. K&)

Pohledavky Protistrana 31.12.2024 31.12.2023
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 181 184
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 20) SZ 800 678
Vynosy z pronajmu nemovitosti SZ 0 2
Kompenzace slev jizdného 50 % stat— MD 101 112
Zavazek verejné sluzby kraje 535 283
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(tdaje v mil. K¢&)

Zavazky Protistrana 31.12.2024 31.12.2023
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ 425 410
Spotreba elektrické trakéni energie SZ 142 83
Zavazek verejné sluzby stat— MD 43 202
Zavazek verejné sluzby kraje 324 436
Zavazky z leasingu SZ 203 190
Zavazky z leasingu stat— MD 105 118
Nafta a LTO CEPRO 210 217
Ostatni energie SZ 13 10

Statniinstituce, podniky a dal3i strany kontrolované statem vyuzivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zdkazniky. Na strané naklad( Spoleénost
nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spotFebitele.

V roce 2024 Spole¢nost vykazala v individualnim vykazu o financni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vySi 634 mil. KE (2023: 239 mil. KE).
Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na Fadcich Ostatni aktiva (poznamka 22) a Ostatni zavazky a smluvni zavazky (poznamka 28).
30. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitosti a k movitému majetku ve vlastnictvi Spole¢nosti s rliznou dobou
pronajmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 31.12.2023

1.rok 63 57
2.rok 68 61
3.rok 73 65
4. rok 0 70
Celkem 204 253

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2024 v zisku nebo ztraté ¢inily 587 mil. K& (v roce 2023: 420 mil. K&), z toho vynosy z investic do nemovitostiv roce 2024 Cinily
390 mil. K& (vroce 2023: 330 mil. K&).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2024 predstavovaly 176 mil. K (v roce 2023: 124 mil. K<).
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31. Smluvni zavazky k vydajum

K datu individualni GZetni zavérky ma Spole€nost uzaviené smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vy3i 46 753 mil. K& (2023: 49 182 mil. KE), z nichZ 25 690 mil. K& jiZ bylo

k31. 12.2024 uhrazeno (k 31.12.2023:18 200 mil. K¢).
(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Neuhrazené dodavky sjednané pro pristi rok 1527 7 455
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 19536 23527
Celkem 21063 30982

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajlim k 31.12. 2024 ve vysi 19 806 mil. K& (2023: 30 740 mil. KE&) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. AkcionafFi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spole¢nosti je ziskavat zdroje na
financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 % m(iZe spole¢nost EUROFIMA
pozadovat po svych akcionaFich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych akciije k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 ve vy3i 20,8 mil. CHF

(557 mil. K&k 31.12.2024, 555 mil. KEk 31.12.2023). K31.12. 2024 povazuje vedeni CD pravdépodobnost, Ze bude Spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti
podilu, za nizkou.

Celkové naklady na sanace v roce 2024 Cinily 16 mil. K& (2023: 23 mil. K&). Spolecnost si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym charakterem
ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Vedeni Spole€nosti jednajici s Fadnou manazerskou péci si neni védomo zadné odpovédnosti vyplyvajici z legislativnich pozadavk(

v souvislosti s ekologickymi zatézemi.

32.1. Soudnispory

32.1.1. Zaloba LEO Express na nahradu skody

V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na ndhradu skody v ¢astce priblizné 419 mil. K¢ s pfisluSenstvim, ktera méla byt Gdajné zplisobena spolecnosti LEO Express
ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na
¢astku pfiblizné 434 mil. K& s pfislusenstvim, a to zobdobného dlvodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu
Skody, a v&c vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalSimu Fizeni. Prvni Zalobou se LEO Express domaha, po ¢aste¢ném zpétvzeti, zaplaceni priblizné 34 mil. K& a druhou Zalobou
zaplaceni pfiblizné 434 mil. KC. Spole¢nosti Leo Express Global a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. ervence 2021 vyzvaly CD, aby jim uhradily nad ramec vy3e uvedenych
narokd téz dalsi ddajné vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. Cervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil. K& (spol. Leo Express Global) a (ii) od 1. ledna 2018 do 31. prosince
2019 v tvrzené vy3i 491 mil. K¢ (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Gjma by se (dajné& méla tykat tvrzeného protisoutézniho jednani CD, pfiemz ve vyzvé k Ghradé neni uvedena zadna blizsi
specifikace narok( ani zplsob, jakym byla tato Gdajna vyse Gjmy vycislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv porudeni pravnich pfedpis(, a tedy i Gdajnou povinnost

k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto Gdajné naroky uplatnila u soudu.
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V roce 2022 Méstsky soud pripustil, aby do Fizeni jako Zalobce namisto sou¢asného Zalobce, tzn. spolec¢nosti LEO Express Global a.s. vstoupila spole¢nost LEO Mobility s.r.o. (v Zalobé na
Castku 34 mil. K&) a pan L. Novotny (v Zalobé na ¢astku 434 mil. K&). Proti tomuto usneseni podaly CD odvolant, kdyZ v fizeni o 34 mil. K& nakonec doslo ke vstupu LEO Mobility s.r.o.,
zatimco v fizeni 0 434 mil. K¢ zatim neni o procesnim nastupnictvi pravomocné rozhodnuto.

V fizeni 0 34 mil. K& byl uzavien dne 23. 6. 2023 soudni smir, na zakladé kterého zanikaji veskeré naroky LEO Mobility s.r.0. a tato spolecnost je zavazana zaplatit naklady fizeni CD ve
vysi 2 mil. KE. Tento spor je tak pravomocné ukoncen.

Na zacatku roku 2025 soud jiz pravomocné rozhodl otazku aktivni legitimace ve sporu o 434 mil. K¢. Aktualné CD ¢ekaji na dal3i postup soudu.
Podle nazoru vedeni Spole¢nosti, neni pravdépodobné, Ze Spole¢nosti v této souvislosti vznikne zavazek a tudiZ neni tvofena rezerva.

32.1.2. Zaloba spoleénosti RegiojJet a.s. a STUDENT AGENCY k.s. na vraceni idajné nedovolené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.o., CR
zastoupena Ministerstvem dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spoleZnosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K€ plus troky z prodleni kvli Gdajné nedovolené vefejné podpore. K Zalobé se nasledné pripojila spole¢nost

STUDENT AGENCY k.s. O tuto ¢astku byl idajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, ktery v roce 2008 pfevedly CD na SZ za 12 mld. K&. Jak Mé&stsky soud v Praze (rozsudkem

z6.2.2019), tak Vrchni soud v Praze (rozsudkem z 23. 9. 2020) rozhodly ve prospé&ch CD, Nejvy33i soud rozsudkem ze dne 29. 2. 2024 pfedchozi rozhodnuti zrusil a pfikazal véc znovu

projednat. Ke zruseni rozsudkd doslo z déivodu aplikace nespravné pravni Gpravy soudy obou stupiiti. Méstsky soud v Praze tak véc zacne znovu projednavat.

Dne 21.1. 2025 byla Zaloba v celém rozsahu zamitnuta. €D o€ekavaji, Ze Zalobci podaji proti rozsudku odvolani.

Podle analyzy externiho pravniho zastupce se neocekava jiné kone¢né rozhodnuti ve véci. Proto neni k pfipadu tvorena Zadna rezerva.

32.1.3. Zaloba spoleénosti PESA Bydgoszcz SA na navyseni kupni ceny jednotek DMU 120

Spole¢nost PESA Bydgoszcz SA se zalobou ze dne 12. 12. 2024 domaha navy3eni kupni ceny 33 kus( jednotek DMU 120 0 629 mil. KE. Dlvodem pro podani zaloby je tvrzeni o existenci
podstatné zmény okolnosti vyvolavajici zvlast hruby nepomeér v pInénich obou smluvnich stran, ke kterému doslo tvrzenym navySenim nakladd na vyrobu motorovych jednotek po

podpisu ramcové dohody dne 26. 2. 2021 v dlsledku pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné. Z celkového poctu 33 kus( jednotek bylo jiZ dodano 16 kus(, zbylych 17 kusd ma byt
odebrano v letech 2025 a 2026.

Dle nazoru Spolecnosti podporeného externimi pravnimi posudky je $ance na Gspéch této zaloby minimalni, proto k pfipadu neni tvofena Zadna rezerva.
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33. Finanéni nastroje

33.1. Rizenikapitalu

Hlavnim cilem Spolecnosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrZzovat dlouhodobé udrZitelnou miru zadluZeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agentura posuzuje v ramci své
metodiky miru zadluZeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktualni stupeii ratingu je indikovana hodnota ukazatele sestaveného na zakladé konsolidovanych Gidajl na Grovni 6.
PInéni ukazatele a moZny dopad jeho hodnoty na rating spolecnosti komentuje agentura kaZzdorocné ve svém vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach Spolecnosti.
Spole¢nost pouZiva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise dluhopis a Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvéra.

Strukturu kapitalu Spolec¢nosti tvori Cisty dluh (vypljcky snizené o penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Spole¢nosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy

a nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata).
(adaje v mil. K¢)

31.12.2024 31.12.2023

Cisty dluh

Uvéry, ptjcky a zavazky z leasingu 25 66 046 54 237
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 23 -6 645 -5810
Cisty dluh celkem 59 401 48427
Vlastni kapital

zakladni kapital 24 20000 20000
Kapitalové fondy 24 16942 16 827
Nerozdéleny zisk/Neuhrazena ztrata 24 1018 -1093
Vlastni kapital celkem 37960 35734
Rizeny kapital celkem 97 361 84161

Na Spolecnost se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozorci rada Spole€nosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podIéha jejich souhlasu.

234



IndividudIni Géetni zavérka za rok 2024 «— obsah

33.2. T¥idy finanénich nastroja

(adaje v mil. K¢)

Klasifikace finanénich aktiv Ttida finanénich aktiv 31.12.2024 31.12.2023
Pohledavky z obchodnich vztah 20 3299 3159
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 23 6 645 5810

Finanéni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté Pohledavky z finan¢niho leasingu 21 78 78
Uvéry a cash pooling ve Skupiné CD 21 410 260
Ostatni 21 255 686

Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztrat Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi * 21 315 284

Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho Kapitalové investice v realné hodnoté vykazané

Uplného vysledku hospodareni v ostatnim Uplném vysledku 21 e S
Celkem 11 359 10604

(Gdaje v mil. K¢&)

Klasifikace finanénich zavazkt T¥ida finanénich zavazka 31.12.2024 31.12.2023
Financéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrdty ~ Financni derivaty pouZité v zajistovacim Ucetnictvi * 27 974 1472
Uvéry, ptjcky a zavazky z leasingu 25 66 046 54237
Finanéni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté Zavazky z obchodnich vztahd 5333 4035
Ostatni 27 216 252
Celkem 72569 59996

*Za predpokladu, Ze je zajisténi G¢inné, jsou zmény redlné hodnoty zajistovaciho nastroje prvotné vykazany v ostatnim Gplném vysledku (poznamka 24.2.3).

Vynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:
(adaje v mil. K¢)

2024 2023 Vykazany na fadku vykazu ziskl a ztrat
Uroky z penéznich prostfedk(i a pené&znich ekvivalentl 320 295 Financni vynosy
Uroky z Gvérd a cash poolingu 28 25 Financni vynosy
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 23 22 Financni vynosy
Dividendy z kapitalovych investic 3 1 Ostatni provozni vynosy
Celkem 374 343

Ztréty ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv jsou uvedeny v poznamce 20 Pohledavky z obchodnich vztah( a v poznamce 33.7 Rizeni kreditniho rizika.
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33.3. Realna hodnota finanénich nastroju

(tdaje v mil. K¢&)

Finanéni aktiva Realna hodnota Uéetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Ocenéné redlnou hodnotou 672 672 611 611
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2 315 315 284 284
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku Uroven 3 357 357 327 327
Ocenéné nabéhlou hodnotou 193 198 190 192
Dlouhodobé Gvéry ve Skupiné CD Uroven 2 58 58 58 58
Pohledavky z finanéniho leasingu Uroven 2 78 78 78 78
Ostatni financni aktiva — dlouhodobé Uroven 2 57 62 54 56
Celkem 865 870 801 803

(adaje v mil. K&)

. Realna hodnota Uéetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Ocenéné redlnou hodnotou 974 974 1472 1472
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Urover 2 974 974 1472 1472
Ocenéné nab&hlou hodnotou 62720 62082 50073 50375
Vydané dluhopisy Urover 2 5444 5763 5973 6398
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroven 1 33657 33529 24720 24 849
Uvéry * Uroven 2 6 366 6327 7 305 7 325
Uvér od spolecnosti EUROFIMA Uroven 2 17103 16 293 11909 11611
Ostatni finan¢ni zavazky — dlouhodobé Uroven 2 150 170 166 192
Celkem 63694 63056 51 545 51 847

*Realna hodnota variabilné Grocenych Gvérd je pfiblizné shodna s Gcetni hodnotou téchto Gvérd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd, pohledavky a zadvazky z cash poolingu, ostatni kratkodoba finanénf aktiva a ostatni kratkodobé
finan¢ni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlna hodnota je pfiblizné shodna s G€etni hodnotou z diivodu jejich kratkodobé splatnosti.

Bé&hem roku 2024 a 2023 nedoslo k pfesun{im finan¢nich nastroj mezi jednotlivymi Grovnémi.
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33.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Reélné hodnoty finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany realnou hodnotou, se urcuji takto:

= Realna hodnota investic do kapitalovych nastrojl ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zaloZeného na Cistych aktivech.
K 31. prosinci 2024 a 2023 vedeni Spolec¢nosti analyzovalo auditované Ucetni zavérky spolecnosti, do niz bylo investovano, a dospélo k zavéru, Ze jeji redlna hodnota se pfiblizné
rovna Gcetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

= Realna hodnota Grokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich.

= Realna hodnota meziménovych Grokovych swapt je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich v pfislusnych ménach.

Reélné hodnoty financénich aktiv a finan¢nich zavazk(, které nejsou ocefiovany realnou hodnotou, ale jejich zvefejnéni je vyZzadovano, se urcuji takto:

= Redlna hodnota dluhopis( je uréena na zakladé kotovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kotované trzni ceny, stanovi se redlna hodnota modelem na
zakladé kotovanych trZnich cen srovnatelnych dluhopist.

= Redlna hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv a zavazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené z pfirlistkové vypujeni Grokové miry.

33.3.2. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou v individualnim vykazu o finanéni situaci

Finan¢ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry, do niZ je moZzné realnou hodnotu zjistit Ci ovérit:

= Ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich.

= Ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl neZ kotovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace je moZné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen).

= Ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych
trznich dat (neovéFitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 jsou zahrnuty do Grovné 3. V3echny ostatni
financni nastroje ocefiované realnou hodnotou k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 jsou zahrnuty do Grovné 2.
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33.3.3. Sesouhlaseni ocenéni finanénich nastrojii ocenénych realnou hodnotou na trovni 3
V nasledujici tabulce jsou uvedena finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou na drovni 3:

(tdaje v mil. K&)

Investice do kapitalovych nastrojt

Stavk 1. lednu 2023 333
Celkové zisky nebo ztraty: 23
v hospoddrském vysledku 0
v ostatnim Gplném vysledku 23
Prevod z finan¢nich nastrojd Urovné 3 -29
Stav k 31. prosinci 2023 327
Celkové zisky nebo ztraty: 30
v hospoddrském vysledku 0
v ostatnim lplném vysledku 30
Stav k 31. prosinci 2024 357

33.4. Cile Fizeni finanéniho rizika
Spolec€nost fidi a monitoruje financni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové,
Grokové a komoditniriziko), kreditniriziko a riziko likvidity.

33.4.1. Zajistovaci uéetnictvi
Spole¢nost pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopadd. PouZivani finanénich derivatl se fidi zasadami Spoleénosti, které schvaluje predstavenstvo.

Ucetni zasady zajistovaciho G€etnictvi jsou uvedeny v pozndmkach 2.15.11a2.15.12.
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Nasledujici tabulky uvadi prehled uzavienych derivatd:
(adaje v mil. K¢)

Ostatni finanéni aktiva Ostatni finanéni aktiva Ostatni finanéni zavazky Ostatni finanéni zavazky

IOELE =L kratkodoba (pozn. 21) dlouhodoba (pozn. 21) kratkodobé (pozn. 27) dlouhodobé (pozn. 27) LUt

Mé&nové Mezimenove 175 101 398 549 3352
arokové swapy

Urokové Urokové swapy 18 21 10 17 33.6.2

Celkem 193 122 408 566

(Gdaje v mil. K&)

Tvp rizika Derivat Ostatni finanéni aktiva Ostatni finanéni aktiva Ostatni finanéni zavazky Ostatni finanéni zavazky Pozn
ypP kratkodoba (pozn. 21) dlouhodoba (pozn. 21) kratkodobé (pozn. 27) dlouhodobé (pozn. 27) ]
M&nové Mezimenove 175 39 475 922 3352
urokové swapy
Urokové Urokové swapy 64 6 6 69 33.6.2
Celkem 239 45 481 991

Informace o dopadu zajistovaciho Géetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokl a do fondu nakladl na zajisténi jsou uvedeny v poznamkach 24.2.3a24.2.4.

33.5. Rizeni ménového rizika

Spole¢nost provadi urcité transakce denominované v cizi ménég, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzl. Jedna se zejména o pfijmy z mezinarodni pfepravy, vydané
dluhopisy, Uvér od spolecnosti EUROFIMA, terminované vklady, depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v ciziméné. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik Spolecnost
zajistuje oCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepresahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem

Spole¢nosti.

Z(statkova hodnota finanénich aktiv a finanénich zavazk( Spole€nosti denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci Géetniho obdobi je uvedena v nasledujici
tabulce:

(Gdaje v mil. K<) (adaje v mil. K&)
31.12.2024 EUR Ostatni Celkem 31.12.2023 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1338 3 1341 Financni aktiva 1553 2 1555
Financni zavazky -36593 0 -36593 Financni zavazky -36134 0 -36134
Celkem -35255 3 -35252 Celkem -34 581 2 -34579

Informace o nominalni a G&etni hodnoté zajistovacich nastrojl zajistujicich ménové riziko jsou uvedeny u popisu zajistovaciho vztahu v poznamce 33.5.2.
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33.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice v{i&i ménovym rizikim se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku z divodu:
= zmeény GCetni hodnoty monetarnich polozek denominovanych v cizich ménach;

= azmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 K¢ vici EUR. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
(snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(adaje v mil. K¢)

Posileni éeské mény o 1 K& viiéi EUR Oslabeni éeské mény o 1 K& viié¢i EUR

2024 2023 2024 2023
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1400 1399 -1400 -1399
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi -772 -802 772 802
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) za obdobf pFed zdan&nim 628 597 -628 -597
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ztraté -132 -113 132 113
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdané&ni 496 484 -496 -484
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi * -12 -6 12 6
Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek pred zdanénim -12 -6 12 6
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku 3 1 =3 =1l
Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek po zdanént -10 -5 10 5

*Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi.

33.5.2. Meziménovaé trokové swapy
Spole¢nost v souladu s poZzadavky na Fizeni ménového rizika uzaviela meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani v EUR se zajistovacim
pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:
= nomindlni hodnoty swapU jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu;

= obétransakce jsou sjednany ve stejnych ménach;

= splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické;

= swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlnd hodnota derivat( v den sjednani je nulova,

= soucastiswapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce);

= spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni dluhopisu.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
= vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany;

= vnacasovaniplateb ze zajisténé polozky;

= vevypovézeni meziménového Urokového swapu protistranou.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych tGrokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené:

31.12.2024 Nominalni h_odnota P‘I'I'.’Imél'l:lé inkasovené Nominalni hot_inotva . Prl‘.’lrpérné placgn? Reéll}é hodonota ?kti\!

(mil. EUR) urokova sazba (roéni) (mil. K¢) urokova sazba (rocni) (zavazkii) v mil. K¢
Do 1 roku 766 2,46 % -19951 3,51% -223
Od1ldo5let 766 2,79% -19951 3,68 % -455
5 letavice 18 3,00% -481 3,23% 7
Celkem -671
31.12.2023 Nominalni thnota I::rﬁmérljé inkasovan? Nominalni hoc:lnota . Prﬁl:nérné placena 'Reéll“lé hot{nota ?ktiv

(mil. EUR) urokova sazba (rocni) (mil. K¢) trokova sazba (ro¢ni) (zavazku) v mil. K&
Do 1 roku 795 2,47 % -20757 3,49 % -301
Od1ldo5let 766 2,79% -19951 3,68 % -615
5 letavice 166 3,45% -4 597 3,63% -267
Celkem -1183

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swap( a kupénové platby z vydanych dluhopis(i nastavaji souc¢asné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do
finan&nich naklad( v obdobi, ve kterém kuponové platby z vydanych dluhopis( ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Giinnosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZze zajistovaci vztahy byly pIné G&inné.
Neefektivita zajisténi ve vztahu k meziménovym Grokovym swaplm byla pro roky 2024 a 2023 zanedbatelna.

Oéekavana realizace zajistovanych poloZzek meziménovymi trokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisti jsou uvedeny v poznamce 33.8.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti financnich zavazk( v Fadku Nastroje
s fixni urokovou sazbou.

33.6. Rizeni trokového rizika

Spolec€nost fidi Grokové riziko tak, Ze udrZuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Urokovych swapech tak, aby velikost otevfené
rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spole¢nosti.
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Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni financnich nastrojd dle typu Groceni:

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 31.12.2023

Néstroje s fixni Grokovou sazbou

Finanéni aktiva 4628 4697
Finanéni zavazky 59474 47202
54 846 42505

Nastroje s variabilni trokovou sazbou

Financni aktiva 282 260
Financni zavazky — PRIBOR 5781 6 554
5499 6294

Informace o nominalni a (¢etni hodnoté zajistovacich nastrojl zajistujicich Grokové riziko jsou uvedeny u popisu zajistovaciho vztahu v pozndmce 33.6.2.

33.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice v{i¢i zméné Grokovych sazeb se mé&fi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena Grokovému riziku z déivodu:

= zmény Urokovych naklad( z Gvérd;
= zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd.

Individualni ucetni zavérka za rok 2024

«— obsah

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) za obdobi a ostatni GpIny vysledek by mélo zvy3Seni/sniZeni Grokovych sazeb o 100 bazickych bod(. Pozitivni hodnota indikuje
narlst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

Zvyseni trokovych sazeb o 100 baz. bodti

ni Grokovych sazeb o 100 baz. bodi

(Gdaje v mil. K&)

Uroky z Gverd

Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) za obdobf pFed zdan&nim
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ztraté

Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni

Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi *

Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek pred zdanénim
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku

Celkem dopad na ostatnf Gplny vysledek po zdanént
*Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi.

-55
-55
11

118
118

93

55
55
-11
44
-123
-123
26

63
63
-12
51
-134
-134
25
-109
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33.6.2. Urokové swapy
Spole¢nost v souladu s poZadavky na Fizeni Grokového rizika uzavrela Grokové swapy, které sniZuji riziko vyplyvajici z variabilné Grocenych Gvér(. Zajistovaci pomér trokovych swapl je
stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr(:
= nominalni hodnota swapl je stejna jako nominalni hodnota variabilné Grocenych Gvér(;,

= obétransakce jsou sjednany ve stejnych ménach;

= splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z variabilné Grocenych GvérQ jsou identické;

= swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatl v den sjednani je nulova;

= soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce);

= spoleCnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfedéasnému splaceni GvérQ.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
= vpred€asném splaceni Gvéru;

= vevypovézeni Urokového swapu protistranou;

= vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Spole¢nosti ¢i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Zajisténi urokovych plateb z Prﬁmérné;iitli(:‘algés;izx;ai Jistina Bslus ho"“:‘;‘.’l;‘.izlblz(i

Do 1 roku Gvérd 3,55% 4908 mil. K& 8
Od1do5let Gveérd 3,57 % 3895 mil. K¢ 4
Celkem 12
Pramérna _sjednal:lé fixni et Realna hodnota v mil. K&

uarokova sazba k 31.12.2023

Do 1 roku Gverd 3,84% 3277 mil. K& 58
Od1ldo5let Gvérd 3,82% 2 698 mil. K& -62
5letavice Gaverd 3,63% 1179 mil. K& -1
Celkem -5

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji soucasné a castka kumulovana
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v prlibéhu roku
zvlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jeZ je v individualnim vykazu zisk{ a ztrat sou¢asti fadku Financéni naklady.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Gi¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZze zajistovaci vztahy byly pIné Gcinné.
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Neefektivita zajisténi ve vztahu k Grokovym swapt@im byla pro roky 2024 a 2023 zanedbatelna.

Oéekavana realizace zaji§tovanych poloZek tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penéznitoky z Grokd k Gvérlim s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 33.8.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finan¢nich zavazk(
v Fadku Nastroje s variabilni trokovou sazbou.

33.7. Rizeni kreditniho rizika

Spole¢nost se vystavuje kreditnimu riziku, coZ predstavuje riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zplsobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni svllj zavazek. Kreditni riziko
vznika jako disledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu. PFi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Spole¢nost z nékolika
zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pFedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mlize negativné promitnout do hospodarského vysledku
a penéznich tokd Spole¢nosti. K analyze protistran Spole¢nost vyuZziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatel( informaci. Pfipadna platebni neschopnost
partnera miZe vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Spole¢nosti identifikovany:

= financniinstituce;

= zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiZ vznikla pohledavka;

= firemniodbératelé;

= spole¢nostive Skupiné CD jako dluZznici v pfipadé pljcek od CD;

= stata kraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postup@m schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je
aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje finanénich trhd, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Finanéni majetek, ktery vystavuje Spolecnost moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostfedkl a penéZznich ekvivalent(l, pohledavek z obchodnich vztahd, poskytnutych
pljcek ve Skupiné CD a smluv o finan¢nich derivatech. Hotovost Spolecnosti je uloZena u domacich renomovanych finanénich Gstavd. Z pljcek poskytnutych ve Skupiné CD neplyne
vyznamné kreditni riziko, jelikoZ expozice spole¢nosti ve Skupiné a jejich rating je monitorovan a fizen v ramci Skupiny.

Z hlediska predmétu podnikani je Spole¢nost vystavena prevazné témto druhtim kreditniho rizika:
= pfimé kreditniriziko;
= riziko Gvérovych ekvivalent(.

PFimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahtl a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena
individualné, pricemz Spolecnost bere v Gvahu jeho finan&ni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i faktory. Spole€¢nost hodnoti sva financéni aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby
zjistila, zda existuji néjaké objektivni dlikazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Financni aktiva se povaZuji za znehodnocend, pokud objektivni diikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti
negativné ovlivnila odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena
portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteristiky Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty financénich aktiv mimo finan¢énich aktiv v realné hodnoté vykazanych
v ostatnim Uplném vysledku jsou vykazany v zisku nebo ztraté.
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Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank na ¢eském trhu, omezeny pocet zadavatel( vefejnych sluzeb). V takovych
pFipadech Spolecnost sniZuje Gvérové riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investi¢nim ratingem, zadavatelé platici z vefejnych

rozpocCtl).

Kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trZeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se Ghrad ze statniho rozpoctu
a zrozpoctu krajl je nizké z d@ivodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace kratkodobych a dlouhodobych obchodnich pohledavek za odbérateli kontrolovanymi statem
(Ministerstvo dopravy, krajea SZ) k 31.12. 2024 je 49 % (31.12. 2023: 40 %). Expozice Spole¢nosti a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priib&zné sleduji.

33.7.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu
Pro Ucely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, kratkodobé pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu jsou roztfidény dle spolecnych
charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Miry ofekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejd za obdobi 3 let pfedchazejici
31. 12.2024, resp. 31. 12. 2023 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat. Spole¢nost analyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, priimyslové indexy apod.) a jejich
pripadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikoZ ale Zadna korelace nebyla identifikovana, Spole¢nost zohlediiuje spise individualni posouzeni kredibility zakaznik(.

Spolecnost tvofi také specifické opravné polozky k pohledavkam.

V nasledujici tabulce je uveden pFehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu. NiZe uvedena Gcetni hodnota pohledavek
k31.12. 2024 a 31.12. 2023 vyjadfuje maximalni expozici Spolecnosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

K 31.12.2024

Mira ocekavané Gvérové ztraty
Pohledavky z finanéniho leasingu — brutto (viz poznamka 21.1)
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd — brutto (viz poznamka 20)

Ocekavana Gvérova ztrata

K 31.12.2023

Po splatnosti (dnti)

Do splatnosti

31-90 91-180 181-365

2% 3% 6% 17 % 81%
80 0 0 0 0
2224 19 2 1 8
49 1 0 0 7

Po splatnosti (dnti)

Do splatnosti

(adaje v mil. K¢)

0 Celkem
365 a vice
100 %

0 80

75 2329

75 132

(Gdaje v mil. K&)

Mira oCekavané Gvérové ztraty
Pohledavky z finan¢éniho leasingu — brutto (viz poznamka 21.1)
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd — brutto (viz poznamka 20)

Ocekavana avérova ztrata

31-90 91-180 181-365

2% 3% 7% 23% 74 %
80 0 0 0 0
1760 18 2 0 1
39 1 0 0 1

365 a vice
100 %

0 80

82 1863

82 123
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33.7.2. Penézni prostfedky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky
Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostiedk( a financnich derivat(i je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim stupni. Spole¢nost
neoCekava zZadné ztraty z neplnéni zavazku témito protistranami. Z tohoto dlvodu je dopad sniZeni hodnoty penéZnich prostfedk( nematerialni.

(adaje v mil. K¢)

Vazané penézni

Vazané penézni

Rating (oodys) K iredq Pyttt oy Depoumismany
o k 31.12.2024 o k 31.12.2023 o

Komeréni banka Aa3 1343 179 265 563 0
CsoB Aa3 227 0 326 0 247
Citibank Aa3 0 0 200 0 0
ING bank Aa3 95 0 0 0 0
Ceska sporitelna Aa3 1 0 3 0 0
Raiffeisenbank A2 228 0 248 0 0
UniCredit Bank A2 0 0 0 0 0
V3eobecna Uverova banka A2 4704 0 4457 0 0
Celkem 6598 179 5499 563 247

Uvérové riziko spojené s finanénimi operacemi je nizké, protoZe Spolecnost rozklada riziko na vétsi pocet finan€nich instituci a obchoduje pouze s finanénimi institucemi, které maji
Gvérovy rating v investiénim pasmu.

Ostatni finan¢ni aktiva zahrnuji zejména cenné papiry v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku, pohledavky z titulu Gvérd a cash poolingu ve Skupiné CD, v{ci kterym
Spolecnost aplikovala obecny model znehodnoceni. Spole¢nost zvazila finanéni vykonnost, externi zadluzenost a budouci penézni toky spfiznénych stran a vyhodnotila, ze Gvérové
riziko spojené s témito pohledavkami je omezené a soucasné pravdépodobnost nedodrzeni zavazku vztahujiciho se k témto zlstatklm je nizka. Pouziti modelu ocekavanych Gvérovych
ztrat ma nevyznamny dopad na vsechna ostatni financni aktiva.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZe uvedena Gcetni hodnota aktiv k 31. 12. 2024 a 31.12. 2023 vyjadfuje
maximalni expozici Spole¢nosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv:

(adaje v mil. K¢)

b Lamiskinl vbrocesirin)  cetotivotnt sty (znehodmocent Opramé pelazky —
Pohledavky z obchodnich vztahl — dlouhodobé 1100 0 0 0 1100
Uvéry ve Skupiné CD 186 0 0 0 186
Skupinovy cash pooling 224 0 0 0 224
Vazané penézni prostredky 179 0 0 0 179
Pohledavky za manka a Skody 34 0 0 -2 32
Ostatni 46 2 0 -4 44
Celkem 1769 2 0 -6 1765

(Gdaje v mil. K<)

K31.12.2023 Laméskin vbrocesiiin)  celotivotnt sty (znehodncant Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahli — dlouhodobé 1417 0 0 0 1417
Uvéry ve Skupiné CD 58 0 0 0 58
Skupinovy cash pooling 202 0 0 0 202
Vazané penézni prostredky 563 0 0 0 563
Pohledavky za manka a skody 84 0 0 -2 82
Ostatni 42 3 0 -4 41
Celkem 2 366 3 0 -6 2363

Spole¢nost posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé polozky ostatnich financnich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky po splatnosti. Uvérové
riziko se od prvotniho zaG¢tovani vyznamné nezvysilo. U¢etni hodnota ostatnich finan&nich aktiv v realné hodnoté& k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 pfedstavuje maximalni
Gvérovou expozici Spolecnosti z téchto aktiv (poznamka 21).

Spole€nost k 31.12.2024 a 31.12. 2023 neeviduje zadna financ¢ni aktiva dana do zastavy.

33.8. Rizeni likvidniho rizika

Spolecnost fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani u renomovanych finanénich
instituci (sménecny program, kontokorentni a revolvingové (véry) s minimalni vypovédni Ih{itou 18 mésicll. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity ma Spole€nost sjednany tyto
zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje prevy3ovaly jeji ocekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je pribézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.
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33.8.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financnich zavazk( Spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd z finan¢nich
zavazk( se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy se od Spolecnosti m{iZe Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny. V pfipadé nastrojd

s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci G¢etniho obdobi a mlZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou lisit od uréenych
odhadd.

(tdaje v mil. K¢&)

31.12.2024 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice az 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice
Bezlrocné 4068 1207 95 149 30 5549
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 32) 557 0 0 0 0 557
Derivaty * 0 1 216 994 54 1265
Prichozi penézZni toky 0 =1l 325 17 066 520 17910
Odchozi penézni toky 0 0 541 18060 574 19175
Zavazky z leasingu 83 237 660 2651 15 3646
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 802 185 973 4472 0 6432
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 35 526 1609 45 206 21538 68914
Celkem 5545 2156 3EE3 53472 21637 86 363

(adaje v mil. K&)

31.12.2023 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2343 1624 124 61 134 4286
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 32) 555 0 0 0 0 555
Derivaty * 0 -8 270 999 547 1808

Prichozi penézZni toky 0 8 1101 13318 4310 18737

Odchozi penézni toky 0 0 1371 14317 4857 20 545
Zavazky z leasingu 101 182 1359 2048 20 3710
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 641 223 1144 4754 1271 8033
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 423 59 4078 30570 18 666 53796
Celkem 4063 2080 6975 38432 20638 72188

*Zaporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kfizovych Grokovych derivat( v dsledku vyznamného Grokového rozdilu mezi funkéni a zajisténou ménou.

Nasledujici tabulky znazorfiuji predpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd finanénich aktiv se
zohlednénim pFedpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.
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(tdaje v mil. K&)

31.12.2024 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3592 855 124 1123 357 6051
Pohledavky z finan¢niho leasingu 6 0 17 92 427 542
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4588 52 0 0 0 4640
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 224 1 4 68 0 297
Zajistovaci derivaty * 0 5 0 59 0 64

Prichozi penézZni toky 0 5 160 2831 0 2996

Odchozi penézni toky 0 0 160 2772 0 2932
Celkem 8410 913 145 1342 784 11594

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2023 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem
Bezlirocné 1908 804 99 2147 327 5285
Pohledavky z finan¢niho leasingu 6 0 16 88 436 546
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4711 0 0 0 0 4711
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 202 2 5 78 0 287
Zajistovaci derivaty * 0 17 -6 -10 0 1

Prichozi penézZni toky 0 17 154 2922 0 3093

Odchozi penézni toky 0 0 160 2932 0 3092
Celkem 6827 823 114 2303 763 10830

*Zaporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kfizovych Grokovych derivat( v dsledku vyznamného Grokového rozdilu mezi funkéni a zajisténou ménou.

Castky uvedené vy3e u nastrojl s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych financnich aktiv i zavazk( se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich Grokovych sazeb budou
liSit od Grokovych sazeb urcenych ke konci G¢etniho obdobi.
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33.8.2. Zdroje financovani
Spole¢nost ma pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(adaje v mil. K¢)

Uvérové ramce Kontokorentni Givéry Sméneény program Revolvingové tvéry Celkem
Rémeck1.1.2023 2200 6000 1500 9700
Nevyuzitd ¢astka k 1.1.2023 2200 6000 1500 9700
Zménaramce v roce 2023 500 -1500 750 -250
Rameck 31.12.2023 2700 4500 2250 9450
NevyuZita ¢astka k 31.12.2023 2700 4500 2250 9450
Zménaramce v roce 2024 0 0 0 0
Rameck 31.12.2024 2700 4500 2250 9450
NevyuZita castka k 31.12.2024 2700 4500 2250 9450

V ramci zajisténi zdrojl pro realizaci planovanych investic ma Spole€nost uzavieny smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam s nasledujicimi nevy&erpanymi ramci:

(adaje v mil. K&)

Dlouhodobé tivérové linky EUROFIMA EIB Celkem
Rameck1.1.2023 15409 904 16 313
Nevyuzitd ¢astka k 1.1.2023 15409 904 16 313
Zménaramce v roce 2023 0 0 0
Vliv kurzového prepoctu 390 0 390
Rémeck 31.12.2023 15799 904 16703
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2023 4426 527 4953
Zména ramce v roce 2024 9744 7610 17 354
Vliv kurzového prepoctu 294 0 294
Rémeck 31.12.2024 25 837 8514 34 351
Nevyuzitd ¢astka k 31.12.2024 9744 8137 17 881
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34. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi

Mezi rozvahovym dnem a okamZikem schvaleni individualni Gcetni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.

35. Schvaleni Gucetni zavérky

Tato individudlni G€etni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 22. dubna 2025.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami oviladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2024

PFedstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, 1IC 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vloZka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

(dale jen ,,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), za i€etni obdobi od 1. ledna 2024
do 31. prosince 2024.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich

Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceskéa republika (dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,SpoleZnost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, IC 70994226,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.

Il. Zpasob a prostfedky ovladani

1) Pfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, ve které stat naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim alespon 40 % viech hlasd v obchodni korporaci, ledaZe stejnym
nebo vy3sim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, kterou ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z nepfimo ovladanych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych Spole¢nost vi, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci

fadného hospodare (viz Priloha €. 1) a se kterymi za uplynulé G¢etni obdobi navazala vztahy, které jsou popisovany v této Zpravé o vztazich.

Predstavenstvo Spolecnosti prohladuje, Ze identifikovalo vztahy mezi Spolecnosti a statem a mezi Spole€nosti a relevantnimi nepfimo ovladanymi osobami a tyto vztahy popsalo
ve Zpravé o vztazich.
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I1l. Struktura vztahl mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika — Fidicl wibor®
Owladajici osoba

Ceskédrihy. a.s."® Dcefiné spolecnosti CR

Ovlidana osoba — pfimo ovlddané CR
Ipracovatel zpravy :

Osoby ovlddané dcefingmi

Deefiné spoleznosti CD #** spoleénostmi CR — nepfimo oviadana CR

Osoby oviddané doeFing mi —p Pfimé ovlddacivztahy

1 LL o
spolecnostmi CD - nepfimo oviadané CD Vztahy popisovanév této zpravé

*Dle zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpis(, a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, ve znéni pozdg&jsich pFedpist (dale jen ,zakon o akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s.”) vykonava Ceska republika ve Spole¢nosti prava akcionafe prostfednictvim fidiciho vyboru Spole¢nosti. Ridici
vybor tvofi viddou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3), Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva préimyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

** Spolegnost Ceské drahy, a.s., pIni ve struktufe vztah( osob ovlddanych Ceskou republikou tlohu narodniho Zelezni¢niho dopravce ve smyslu ustanoveni § 8, § 9a § 17 zakona €. 77/2002 Sb., o akciové
spolecnosti Ceské drahy, a.s.

“# Pfedstavenstvo CD pFedklada v ramci Zpravy o vztazich jmenovity seznam dcefinych spolegnostive vztahu k obchodni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (viz PFiloha 1).
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Seznam dcefinych spoleénosti, se kterymi méla spoleénost €D uzaviené smlouvy platné v roce 2024:

CR-Citya.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
CD - Telematika a.s.
CDBusa.s.

CD Cargo, a.s.

CD Restaurant, a.s.

CD travel, s.r.o.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

DPOV, a.s.

JLV, a.s.

RailReal a.s.

Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

Zizkov Station Development, a.s.

«— obsah

Vztahy mezi CD a kazdou z vy3e vyjmenovanych dcefinych spolenosti jsou uvedeny jednotlivé ve Zpravach o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovliadanou

osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024 predkladanych zvlast kaZzdou z téchto dcefinych spole¢nosti.

IV. Smlouvy uzaviené mezi Spole€¢nosti a statem nebo Spolec¢nosti a osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou

(Ceskou republikou)

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a statem a mezi Spolecnosti a osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly v platnostiv roce 2024.

4600021505 Olej topny extralehky LTO-E 2023-2026
4600022172 Dodavka motorové nafty 2023-2026
2657020017 Pronajem pozemku pod vleckou Zelenec
2927202209 Zarizeni vlecky

2937706306 Pronajem pozemku p. €. 855/20
2967271207 Prondjem vlecky - p. €. 12, k. (. Nova Viska
2977408603 Pronajem pozemku Veseli nad LuZnici
2977735207 Pronajem pozemku 3203/22, k. (. 722120

CEZ Distribuce, a. s.

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

4600019630 Distribuce el. energie v arealu depa Louny
4600020939 Pripojka mycky vozidel v aredlu depa Plzen
2927402414 1544 elektrorozvod Olomouc
2927852807 Pronajem pozemku Ostrava

2947012007 Pronajem vlecky Vsestary

2647019520 Pronajem pozemku p. €. 1968/2 Chlumec nad Cidlinou
4501327995 Pripojeni odbérného mista Albrechtice
4501330574 Pripojeni odbérného mista Placky
4501335180 Pripojeni odbérného mista Prosenicky
4501349450 Prelozka Trutnov Pofici

4501354037 Uprava odbérného mista Hlinsko
4501335182 Pripojeni odbérného mista Albrechtice 2
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4500899568 Elektricka energie Borova u Policky 4600008825 Vodné - stocné

4600019582 Sml. o pfipojeni odbérného mista Karlovy Vary 4600015237 Prodej pitné vody CD Kadan Prunéfov

4600020554 Sml. o sdruzenych dodavkach el. energie Kralovy Vary 2937105107 Pronajem pozemku pod vleckou 2864/610

4600022446 Sml. odbér el. energie noclezna Karlovy Vary 2937302207 Pronajem pozemku p. €. 4515/20a 4177/23

4501311470 Dodavka elektrické energie 2947007207 Pronajem pozemku p. €. 311/21 vlecka Dvdr Kr./L.

2947007307 Pronajem pozemku p. €. 1529 vlecka Porici u Trutnova

2667105020 Pronajem vietky Trmice p. €. 1493/1
2667105120 Pronajem vlecky Bilina p. €. 2795

4600008450 Dodavka elektfiny - Usti nad Labem 2977100708 Pronajem pozemku pod vleckou

4600008487 Dodavka elektfiny Borova u Policky 4501366799 Dodavka demineralizované vody

4600010444 Sml. o sdruzenych sl. dodavky elektFiny

4500011357 Pripojent adbéméo mista

4600013585 Dodivka elektfiny Svojsin 412061

4600013586 Dodavka elektfiny Svojsin 412062 4501249980 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

4600010443 Dodavka elektfiny - Hlinsko E060-59346/2015-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Brno-Breclav-Olomouc

4600013835 Dodavka elektfiny - Hlinsko, Nadrazni 545 E057-55108/2019-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Ex2,R18

4600013836 Sml. o sdruzenych sl. dodavky elektFiny E057-58507/2019-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince v celostatni dopravé

E060-57544/2021-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R9

CEZ Teplarenska, a.s. E060-57545/2021-016 Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R10

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy E060-57597/2022-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R27

4600009554 Tepelna energie - Chomutov E060-56657/2023-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R33

4600009597 Tepelna energie - Hradisté UNL E060-57956/2023-016 Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Ex32

4600009767 Tepelna energie - ¢. 68141501 _1

4600010292 Tepelna energie - ¢. 68050003_1

4600013797 Tepelna energie - Trutnov

4600019493 Tepelna energie - ¢. 68050003_2

E296-0S-0015/12-A Vodné - stocné
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SD - Kolejova doprava, a.s.

Oznacéeni smlouvy Popis smlouvy

E296-0S-0022/13-T
E296-0S-0026/13-A

Dodavka tepelné energie a TUV

Vodné, stocné, srazkova voda

2967105113 Pronajem budovy 351 v Bfezné
2967346907 Pronajem vlecky Chotéjovice p. €. 224/6

Severoéeské doly a.s.

Pronajem vlecky Bilina p. €. 2251/1 a 2386

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

2667100215

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

4600017272 Rekonstrukce osvétleni
4600020139 Dodavka tepelné energie a TUV DKV
4501260367 Teplo H. Brod komeréni budova

MARTIA a.s.

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

4600012865 Sprava a Gdrzba tepelného zdroje - Chomutov

«— obsah

AZ KLIMA a.s.

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

4501349877 Servis Klimatizace

THERMAL-F, a.s.

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

4501241245 LéCebné procedury

CEZ Energo, s.r.o.

Oznaéeni smlouvy Popis smlouvy

2637700119 Pronajem budovy 222 Havlick(v Brod

256



«— obsah

V. Jiné vztahy

Spole¢nost obdrzela v roce 2024 od Ministerstva dopravy Ghrady za provozovani Zelezni¢ni dopravy a kompenzace slev jizdného ve vysi 7 032 mil. KE. Kromé toho neucinila Spole¢nost
v poslednim Gcetnim obdobi zadné jiné pravni jednani v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo nepfimo ovladanych osob, které se tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Spole¢nosti, tedy ve vysi 3 573 mil. K¢, zjiSténého dle posledni G&etni zavérky k 31.12. 2023.

VI. Ostatni informace

Davérnost Gidaj: Za dlvérné jsou povaZovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi, a informace, které byly za déivérné oznaceny nékterou osobou, ktera
je soucasti struktury vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich. Za divérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo

v souvislosti s jinymi informacemi zplsobit Gjmu kterékoliv osobé tvorfici strukturu vztahd uvedenou v této Zpraveé o vztazich. Z uvedeného dlivodu neobsahuje Zprava o vztazich Zadné
informace o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popf. mnozstvi.

P

VIl. Prohlaseni

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a protipInéni. Na zakladé vztah( popsanych v této
Zpravé o vztazich ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob uskutecnéna, nevznikla Spole¢nosti v G¢etnim obdobi Zadna Gjma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah(l popsanych v této Zpravé o vztazich prevladaji pro Spolecnost zejména vyhody z titulu trzniho postaveni Spolecnosti predstavujici predniho
dopravce v segmentu osobni dopravy v Ceské republice a neni si védom toho, Ze by ze vztahl popsanych v této Zpravé o vztazich plynuly pro Spole¢nost nevyhody ¢i vyznamna rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih(ité zajisténo statutarnim organem Spolecnosti. Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti
zpracovatele, €erpanych z dostupnych podklad( a dokumentd a s vynaloZenim maximalniho Usili. Rozsah ovladacich vztahti Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajti poskytnutych
akcionarem. Zprava o vztazich byla predlozena k pfezkoumani dozorci radé, ktera svoje stanovisko prednese na fidicim vyboru Spole¢nosti.

V Praze dne 25. bfezna 2025

Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda
predseda predstavenstva Clen pFedstavenstva ;;7

Ceskédrahy,a.s. - Ceskédrahy,a.s. |
ooy |
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Piiloha 1

Seznam pfimo a nepfimo ovladanych osob od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024

Nazev propojené osoby

MUFIS a.s.

Kongresové centrum Praha, a.s.
CEZ a.s.

CEZ Distribuce, a. s.
CEZESCO, a.s.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZEnergo, s.r.0.

MARTIA a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s.

ENESAa.s.

AZKLIMA a.s.

Ceska exportnibanka, a.s.
HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci
Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s.
CEPRO, a.s.

LetiSté Praha, a.s.

GALILEO REAL, k.s.

IMOB a.s.

MERO CR, a.s.

PRISKO a.s.

THERMAL-F, a.s.

Vyzkumny a zkuSebni letecky Gstav, a.s.
Ministerstvo dopravy

CD - Telematika a.s.

1€

60196696
63080249
45274649
24729035
3592880
27232433
27309941
29060109
25006754
25438107
49901982
27382052
24772631
63078333
45144419
45279314
60193531
28244532
26175291
60197901
60193468
46355901
25401726
10669
66003008
61459445

Uéastv %

49
54,35
69,78
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
84
96,85
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Zplsob a prostfedky ovladani

Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Statem pfimo ovladana propojenda osoba.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolenosti CEZ Teplarenska, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.

Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojend osoba.
Statem pfimo ovladana propojenda osoba.
Statem pfimo ovladana propojenda osoba.
Statem pfimo ovladana propojenda osoba.
Statem pfimo ovladana propojend osoba.
Statem pfimo ovladana propojenda osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.

«— obsah
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Nazev propojené osoby

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.
CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.

CD travel, s.r.o.

Zizkov Station Development, a.s.

JLV, a.s.

CR-City a.s.

CD Restaurant, a.s.
RailReal a.s.
CDBusa.s.

1€

27257258
27786331
28196678
24829871
27378225
27364976
28209915
45272298
26705427
27881415
26416581
17377404

Ucastv %

100
100
100
100
100
51,72
51
38,79
34
100
66
100

Zplsob a prostfedky ovladani

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti €D, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti €D, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti €D, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti €D, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.

«— obsah
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Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 sb., o svobodném
pristupu k informacim, v platném znéni za rok 2024

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,InfZ"), zvefejfiuje timto spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,CD"
nebo ,povinny subjekt") vyrocni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci podle InfZ v roce 2024.

V obdobi pfed 2. 3. 2020 se spolecnost CD s ohledem na rozsudek Méstského soudu v Praze ¢j. 8 A 80/2017-50 ze dne 28. zafi 2017 za povinny subjekt dle InfZ nepovaZovala, a tedy
informace dle InfZ neposkytovala.

Dne 2. 3. 2020 nabyl pravni moci rozsudek Nejvy3siho spravniho soudu (dale jen ,NSS") ¢j. 8 As 145/2018-61 ze dne 27. 2. 2020, ve kterém NSS konstatoval, Ze CD je v souladu
s ustalenou soudni judikaturou povazovana za povinny subjekt dle InfZ.

Statistika agendy dle InfZv obdobiod 1. 1. do 31. 12. 2024

1.

K ustanoveni § 18 odst. 1 pism. a) InfZ:

V predmétném obdobi bylo ze strany CD vyfizeno celkem padesat sedm Zadosti o informace.

V predmétném obdobi bylo v pfipadé deseti Zadosti v souladu s ustanovenim § 15 InfZ vydano rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

V predmétném obdobi bylo v pfipadé deseti Zadosti v souladu s ustanovenim § 15 InfZ vydano rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti.

K ustanoveni § 18 odst. 1 pism. b) InfZ:

Ve CtyFech pfipadech bylo proti rozhodnuti CD podano odvolani podle ustanoveni § 16 InfZ, o kterém rozhoduje Ufad pro ochranu osobnich Gdajt (dale jen ,Ufad").
K ustanoveni § 18 odst. 1 pism. c) InfZ:

Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu v Praze ¢j. 2 As 96/2023 — 92 ze dne 28. 2. 2024:

.Na (vod se Nejvyssi sprdvni soud vyporddd s obecnou ndmitkou stéZovatelky, Ze neni vefejnou instituci, tedy ani povinnym subjektem podle zdkona o svobodném pfistupu k informacim, a Ze se

s touto otdzkou méstsky soud nevyporddal. Tato ndmitka postrddd jakoukoliv hlubsi argumentaci, navic se jednd o otdzku, kterd jiZ byla v této konkrétni véci Nejvy3sim sprdvnim soudem pri
posuzovdni jednoho z pfedchozich rozhodnuti stéZovatelky feSena (rozsudek ze dne 27. 2. 2020, ¢&j. 8 As 145/2018-61). Od té doby k Zddné novelizaci zdkona o svobodném pristupu

k informacim, kterd by se tykala definice verejnych instituci a jejich povinnosti poskytovat informace na Zddost, nedoslo, nenastal ani Zddny judikaturni obrat (naopak dalsi judikatura potvrdila,
Ze stéZovatelka je veFejnou instituci, viz rozsudek ze dne 8. 4. 2020, ¢j. 10 As 227/2018-41). Méstsky soud se s touto otdzkou vyporddal, byt v Cdsti, kde se zabyval tim, zda stéZovatelka naklddd
s vefejnymi prostredky (bod 81 napadeného rozsudku).
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S tim souvisi i stéZovatelCino obecné konstatovdni, Ze v dlisledku toho, Ze je povinnym subjektem, md horsi postaveni oproti svym konkurent(im. To miiZe byt do jisté miry pravda. Nicméné jeji
postaveni je kviili tomu, Ze jejim jedinym akciondfem je Ceskd republika, specifické.

Pokud se za této situace stala stéZovatelka v diisledku rozhodnuti zdkonoddrce a ndsledné soudni praxe povinnym subjektem, nezbyvd ji, neZ aby toto specifické postaveni respektovala
a prizptsobila se mu."

Povinny subjekt vynaloZil bEhem pfedmétného obdobi v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle InfZ na ndhradé nakladd fizeni:

o podlerozsudku MS Praha 10 A 58/2021-121 ze dne 21. 3. 2023 ve vy3i 19 456 K¢;
e podlerozsudku NSS 2 As 96/2023-92 ze dne 28. 2. 2024 ve vy3i 3 400 K¢, tj. celkem 22 856 K¢.

K ustanoveni § 18 odst. 1 pism. d) InfZ:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle ustanoveni o licenéni nebo podlicenéni smlouveé pfi poskytovani informaci.
K ustanoveni § 18 odst. 1 pism. e) InfZ:

V pfedmé&tném obdobi byla proti zplsobu vyfizeni podana jedna stiznost podle ustanoveni § 16a InfZ.

Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. f) InfZ:

Za pfedmétné obdobi CD k uplatiiovani InfZ neuvadéji Zzadné dalsi informace.
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Konsolidovana zprava
o udrzitelnosti

(@l) Ceské drahy

Moderné a spolehlivé
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- Konsolidovana zprava o udrzitelnosti Deloitte Audit s.r.o. «— obsah
eloitte
Italska 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZka 24349

NEZAVISLA ZPRAVA O OVERENI POSKYTUJICIM OMEZENOU JISTOTU C0:s95205%2
Pro akcionare spoleénosti Ceské drahy, a.s. '

Se sidlem: NabreZi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1

Provedli jsme ovéiovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu tykajici se Konsolidované zpravy o udrzitelnosti spole¢nosti Ceské drahy, a.s. (,,spole¢nost”), a jejich dcefinych spolec¢nosti
(spole¢né ,skupina“) obsazené v ¢asti Vyroéni zpravy Skupiny Ceské drahy véetné informaci za¢lenénych do Konsolidované zpravy o udrzitelnosti formou odkazu, jak je uvedeno v oddile
Obecny zaklad pro ptipravu zprdvy (dale také ,Konsolidovana zprava o udrzitelnosti“) k 31. prosinci 2024 a za rok koncici k tomuto datu.

Identifikace platnych kritérii

Konsolidovana zprava o udrZitelnosti byla pfipravena predstavenstvem spolecnosti za i¢elem splnéni poZadavk( §32k éeského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice
2013/34/EU, véetné:

e souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrZitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) ze dne 31. ¢ervence 2023, kterym se doplriuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (déle také ,ESRS”), véetné toho, Ze proces provadény skupinou za ucelem identifikace informaci uvedenych v Konsolidované zpravé
o udrZitelnosti (ddle také , proces”) je v souladu s popisem uvedenym v oddile Hodnoceni vyznamnosti témat; a

e souladu zvefejiiovanych informaci uvedenych v oddile EU taxonomie kapitoly Environmentélni odpovédnost v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti s clankem 8 nafizeni (EU) 2020/852
(dale také ,,nafizeni o taxonomii“).

PFirozena omezeni pfi pfipravé Konsolidované zpravy o udrzitelnosti

Kritéria, povaha Konsolidované zpravy o udrzitelnosti a absence dlouhodobé zavedenych smérodatnych pokyn(, postupll pro podévani zprav a uplatiiovani standard( umozniuji pfijeti
odlisnych, ale prijatelnych metodik méreni, coz mize vést k rozdildm mezi jednotlivymi Gcetnimi jednotkami. Prijaté metodiky méreni mohou také ovlivnit srovnatelnost jednotlivych
zaleZitosti tykajicich se udrZitelnosti vykazovanych rliznymi organizacemi a rovnéz mezirocné v ramci jedné organizace, jelikoZ samotné metodiky se stale vyvijeji.

Pti vykazovani vyhledovych informaci v souladu s ESRS je vedeni skupiny povinno ptipravit vyhledové informace na zakladé zverejnénych predpoklad(i o udalostech, které mohou nastat
v budoucnu, a o moZnych budoucich krocich skupiny. Je pravdépodobné, Ze skuteény vysledek bude jiny, protoZe predpokladané udalosti Casto nenastanou tak, jak se ocekavalo.

Vedeni skupiny pfi uréovani zvefejiiovanych informaci v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti interpretuje nevymezené pravni a jiné pojmy. Nevymezené pravni a jiné pojmy mohou byt
vykladany rdzné, véetné otazky souladu jejich vykladu s pravnimi predpisy, a v disledku toho podléhaji nejistoté.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte
Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich pridruzenych subjektli je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprdvnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich pfidruzenych subjektt
ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spolecnost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybenti jinych ¢lenskych spole¢nosti ¢i pfidruzenych subjektd. Spole¢nost
DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za Konsolidovanou zpravu o udrZitelnosti

Predstavenstvo spolecnosti je odpovédné za navrZeni a zavedeni procesu identifikace informaci vykazanych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s ESRS a za zverejnéni tohoto
procesu v oddile Hodnoceni vyznamnosti témat Konsolidované zpravy o udrzitelnosti. Tato odpovédnost zahrnuje:

e pochopeni kontextu, v némz se odehravaji ¢innosti a obchodni vztahy skupiny, a porozuméni dotéenym zucastnénym stranam;

o identifikaci skutecnych a potencidlnich dopadl (negativnich i pozitivnich) souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, jakoZ i rizik a prileZitosti, které ovliviiuji (nebo u nichz Ize divodné
predpokladat, Ze ovlivni) finan¢ni pozici, finan¢ni vykonnost, penéini toky, pristup k financovani nebo naklady na kapitdl ucetni jednotky v kratkodobém, stfednédobém nebo
dlouhodobém horizontu;

e posouzeni vyznamnosti (materiality) identifikovanych dopadd, rizik a ptileZitosti souvisejicich s otazkami udrZitelnosti vybérem a pouzitim pfislusnych prahovych hodnot; a

e stanoveni pfedpokladd, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Pfedstavenstvo je dale odpovédné za pfipravu Konsolidované zpravy o udrZitelnosti v souladu s 832k ¢eského zdkona o Géetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice 2013/34/EU,
véetné:

e souladu s ESRS;

e pripravy zverejiovanych informaci uvedenych v oddile EU taxonomie kapitoly Environmentalni odpovédnost v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s ¢lankem 8 natizeni (EU)
2020/852 (déle také ,nafizeni o taxonomii“);

e navrhu, zavedeni a udrzovani takovych vnitfnich kontrol, které vedeni povaZzuje za nezbytné k tomu, aby bylo mozné pripravit Konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti, ktera neobsahuje
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem ¢i chybou; a

e vybéru a pouziti vhodnych metod tykajicich se podavani Konsolidovanych zprav o udrZitelnosti a stanoveni predpoklad(i a odhadl ohledné jednotlivych zverfejriovanych informaci
o udrZitelnosti, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Za dohled nad procesem podavani zprdv o udrzitelnosti ve skupiné odpovida dozorci rada.
Nase odpovédnost

Ovérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidované znéni) — Ovérovaci zakazky, které
nejsou auditem ani provérkou historickych finanénich informaci.

Postupy provadéné u ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu se lisSi povahou a na¢asovanim od ovérovaci zakdzky poskytujici pfimérenou jistotu a jsou rovnéz mensiho rozsahu.
Proto je mira jistoty ziskana u ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné nizsi nez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena ovérovaci zakazka poskytujici
pfimérenou jistotu.

Nasim cilem je naplanovat a provést ovérovaci zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze Konsolidovana zprava o udrZitelnosti neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem ¢i chybou, a vydat zpravu o ovéreni poskytujici omezenou jistotu obsahujici nas zavér. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit rozhodnuti uZivatel( prijata na zakladé Konsolidované zpravy o udrZitelnosti jako
celku.

Pti provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu v souladu se standardem ISAE 3000 (revidované znéni) je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celé zakazky odborny Usudek a
zachovavat profesni skepticismus.
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Nase odpovédnost tykajici se Konsolidované zpravy o udrZitelnosti ve vztahu k procesu zahrnuje:

e ziskani poznatkl o procesu, nikoli vSak za uc¢elem vyjadfeni zavéru o Gcéinnosti procesu, véetné jeho vysledku;
e ndvrh a provedeni postupl k posouzeni, zda je proces v souladu s popisem, ktery skupina uvedla v oddile Hodnoceni vyznamnosti témat;

Nase odpovédnost tykajici se Konsolidované zpravy o udrZitelnosti dale zahrnuje:

e ziskani poznatkl o kontrolnim prostfedi, procesech a informacnich systémech Gcéetni jednotky, které jsou relevantni pro sestaveni Konsolidované zpravy o udrzitelnosti, nikoli viak
hodnoceni navrhu konkrétnich kontrolnich ¢innosti, ziskavani dikaznich informaci o jejich provadéni nebo testovani jejich provozni uc¢innosti;

e identifikaci zvefejiovanych informaci, u nichZ je pravdépodobné, Ze dojde k vyznamnym (materidlnim) nespravnostem zptsobenym podvodem ¢i chybou;

e ndvrh a provedeni postupl reagujicich na informace zvefejiiované v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti, u nichZ je pravdépodobné, Ze dojde k vyznamnym (materidlnim)
nespravnostem. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnittnich kontrol.

Nase nezavislost a fizeni kvality

Splnili jsme pozadavky tykajici se nezavislosti a dali etické pozadavky zakona o auditorech a Etického kodexu pfijatého Komorou auditor Ceské republiky (dale také ,kodex“), ktery je
zaloZen na zakladnich etickych principech, tj. integrité, nestrannosti, odborné zpUsobilosti, fadné péci, mi¢enlivosti a profesionalnim jednani.

Uplatnili jsme Mezinarodni standard pro Fizeni kvality ISQM1 — Rizeni kvality u firem provadéjicich audity nebo provérky Gcetnich zavérek, ostatni ovéFovaci zakazky &i zakazky na souvisejici
sluzby — a v souladu s timto standardem jsme zavedli komplexni systém Fizeni kvality, véetné zdokumentovanych zasad a postup( zajistujicich soulad s etickymi poZadavky, profesnimi
standardy a pfislusnymi pravnimi predpisy.

Prehled provedenych praci

Ovérovaci zakazka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postup k ziskani dikaznich informaci tykajicich se Konsolidované zpravy o udrZitelnosti.

Povaha, nacasovani a rozsah zvolenych postup( zavisi na odborném usudku, véetné identifikace zverejiiovanych informaci, u nichZ je pravdépodobné, Ze v Konsolidované zpravé
o udrZitelnosti nastanou vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem ¢i chybou.

Pti provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na proces:

e ziskali poznatky o procesu tim, Ze jsme:
0 provedli dotazovani za ucelem porozumeéni zdrojum informaci, které vedeni pouzilo; a
0 prezkoumali interni dokumentaci procesu skupiny.

e vyhodnotili, zda dlikazni informace ziskané nasimi postupy, které se tykaji procesu zavedeného skupinou, jsou v souladu s popisem procesu uvedenym v oddile Hodnoceni vyznamnosti
témat.
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Pti provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na Konsolidovanou zpravu o udrZitelnosti:

e ziskali poznatky o procesech podavani zprav skupiny, které jsou relevantni pro pfipravu Konsolidované zpravy o udrzitelnosti. Provedl|i jsme Setfeni s cilem porozumét kontrolnimu
prostiedi, procesiim a informacnim systémim skupiny, které povazujeme za relevantni pro pripravu Konsolidované zprdvy o udrzitelnosti;

e vyhodnotili, zda jsou v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti zahrnuty vyznamné (materidlni) informace identifikované v ramci procesu identifikace informaci uvadénych
v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti;

¢ vyhodnotili, zda je struktura a prezentace Konsolidované zpravy o udrZitelnosti v souladu s ESRS;

e provedli dotazovani pfislusnych pracovnik( a analytické postupy u vybranych zvefejnénych informaci v Konsolidované zpravé o udrZitelnosti;

e provedli u vybranych informaci zverejnénych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti testy vécné spravnosti na zakladé vzorku;

e ziskali dikazni informace o metodach tvorby vyznamnych (materialnich) odhad( a vyhledovych informaci véetné toho, jak byly tyto metody pouZity;

e ziskali poznatky o procesu identifikace ekonomickych Cinnosti zpUsobilych pro taxonomii i Cinnosti, které jsou s taxonomii sladény, a o odpovidajicich zvefejnovanych informacich
v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti;

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho zavéru.
Zavér poskytujici omezenou jistotu

Na zdkladé nami provedenych postupt a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zddné skutecnosti svédcici o tom, Ze tato Konsolidovana zprava o udrzitelnosti neni ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech zpracovana v souladu s §32k ¢eského zdkona o Gcetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice 2013/34/EU, véetné:

e souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS), vCetné toho, Ze proces provadény skupinou za Ucelem identifikace informaci uvedenych
v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti je v souladu s popisem uvedenym v oddile Hodnoceni vyznamnosti témat; a

e souladu zvetejiiovanych informaci v oddile EU taxonomie kapitoly Environmentalni odpovédnost v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni (EU) 2020/852 (déle také
,hatizeni o taxonomii“).

Jina skutecnost

Nase ovérovaci zakazka se nevztahuje na informace tykajici se predchozich obdobi.

V Praze dne 22. dubna 2025

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidencni Cislo 079 evidencni ¢Cislo 2261

Do tly
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Obecny zaklad pro pfipravu zpravy

Tato konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2024 je zpracovana za celou Skupinu CD za obdobiod 1. 1. 2024 do
31.12.2024. Rozsah konsolidace odpovida rozsahu pouzitym pfi zpracovani konsolidované Gcetni zavérky za stejné
obdobi. Zadna z dcefinych spole¢nosti, které jsou predmétem finan¢ni konsolidace, nebyla vyjmuta z
konsolidovaného podavani zprav o udrZitelnosti. Do konsolidace nejsou zahrnuty majetkové Gcasti, kde matefska
spole¢nost Ceské drahy, a.s. nema provozni kontrolu.

Evropska legislativa tykajici se smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) dosud neni pIné
ustalena a jeji transpozice do ¢eského pravniho fadu nebyla k datu zpracovani této zpravy dokoncena. S ohledem na
chybéjici vykladova stanoviska a dosud neustalenou praxi nema Skupina v nékterych oblastech v této fazi
definovany konkrétni politiky, cile ¢i opatfeni. Skupina je nicméné presvédcena, Ze soucasné interni nastaveni fizeni
téchto oblasti je pfimérené a funkéni, ale bude dale sledovat dal3i vyvoj legislativy a dobré praxe a tam, kde to bude
relevantni, pristoupi k jejich doplnéni ¢i Gpravé. VSechny tyto pfipady jsou transparentné popsany v pfislusnych
kapitolach této Zpravy. Zprava o udrzitelnosti je tedy zpracovana v maximalnim mozném rozsahu a v souladu

s aktualné dostupnymiinformacemi, vyklady a metodickymi podklady.

Rozsah zvefejnénych informaci v této Zpravé odpovida vysledklim provedené analyzy dvoji vyznamnosti, v jejimz
ramci byly ve viech spolenostech Skupiny CD posuzovany viechny pfedepsané datové body. Tato analyza byla
provedena jak z pohledu vlastniho provozu Skupiny CD, tak i z pohledu relevantnich ¢asti jejiho hodnotového
fetézce.

Konsolidované kvantitativni informace zverejnéné v této Zpravé obsahuji data od v3ech zahrnutych spole¢nosti
Skupiny CD. Kvalitativniinformace v ramci konsolidované Zpravy jsou uvadény pouze za spole¢nosti Skupiny,

u nichz bylo dané téma potvrzeno jako vyznamné. To se tyka pfedevsim matefské spolecnosti CD, a.s., a nejvétsi
dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., které svym rozsahem a podilem na konsolidaci pfedstavuji naprostou vétsinu
skupiny. Konsolidace nefinanénich informaci dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s. byla provedena na zakladé vstupd
zjejivlastni konsolidované Zpravy o udrZitelnosti za rok 2024, ktera byla samostatné validovana nezavislym
auditnim subjektem. Tam kde to je relevantni, se tato konsolidovana Zprava Skupiny CD odkazuje na samostatnou
konsolidovanou Zpravu o udrzitelnosti dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Spoleénosti Skupiny €D

«— obsah
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Dopliiujici informace ke zvefejiiované Zpravé

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost za rok 2024 vydava tuto zpravu o udrzitelnosti jako inicia¢ni, nedo3lo ke zmé&nam v pfipravé a prezentaci informaci ve srovnani s pfedchozim
vykazovacim obdobim, a tudiZ neni mozné vykazat pfipadné chyby s pfedchozim obdobim. Pokud neni v tematické kapitole uvedeno jinak, nebyly prezentované ukazatele validovany
jinym externim subjektem neZ poskytovatelem ovérovacich sluzeb.

Spole€nost v této zpravé neuplatnila vyjimku pro nezverejnéni informaci o svém know-how a inovacich.

Spole¢nost se neodchylila od ¢asovych horizontl definovanych v oddile 6.4 ESRS 1, kratkodoby horizont odpovida vykazovanému obdobi Géetni zavérky spole¢nosti, stfednédoby
horizont pFedstavuje rozpéti 1-5 let a dlouhodoby horizont pFedstavuje obdobi delsi nez 5 let. Odlisné asové horizonty byly pouZzity pfi hodnoceni klimatickych rizik, kde byla
stanovena ¢asova osa 2030-2040-2050.

Odhad hodnotového Fetézce — spolecnost provedla vybér svych kli¢ovych dodavateld z hlediska objemu finan¢niho pInéni a pfedpokladaného dopadu jejich ¢innosti z pohledu
energetické naro¢nosti a vlivu na Zivotni prostfedi. Na zakladé tohoto vybéru byly stanoveny priority pro postupné nastaveni princip( udrzitelnosti v dodavatelském fetézci.

Pro stanoveni tohoto vybéru byly vyuzity interni financni idaje a vefejné dostupné oborové informace. Pfesnost téchto odhad( zatim nebyla externé ovérena. V soucasné dobé nejsou
do zverejnénych metrik promitnuta pfima data z hodnotového fetézce. Spolecnost planuje postupné zvySovani kvality téchto informaci prostfednictvim pfimé komunikace s
dodavateli, zavedenim standardizovanych ESG dotaznik{ a rozvojem procest pro systematicky sbér dat v oblasti udrzitelnosti. Postupné zapojovani pfimych dat od dodavatel( do
zveFejiovanych metrik je zvazovano v dalSich vykazovacich obdobich.

Zdroje nejistoty odhad( a vysledk({ — spolecnost provedla odhady vstupnich environmentalnich dat na zakladé pfepoctl s vyuzitim skupinovych referenénich hodnot vztazenych
k po¢tu zaméstnanc( nebo uzivané plo3e. Tato metoda byla aplikovana pouze u malych dcefinych spole¢nosti (CD travel, s.r.o., DVI, a.s., a CD — Informacni systémy, a.s.), které
v soucasnosti nemaji zavedeny systém pro pfimy sbér téchto dat. Vzhledem k jejich zanedbatelnému podilu na celkovém environmentalnim profilu Skupiny CD je tato nepfesnost
povaZovana za nevyznamnou z hlediska celkovych vysledk( vykazovani.

Zverejnéni informacf vyplyvajicich z jinych ramcti neZ ESRS — nad ramec poZadavk( smérnice CSRD a standard( ESRS tato zprava obsahuje vybrané informace vychazejici z obecné
uznavanych ramc( a norem, které pfispivaji ke zvyseni konzistence a srovnatelnosti zvefejiiovanych Gdajl. Konkrétné se jedna o GHG Protokol a normy ISO 90001, ISO 14001,
ISO 45001, I1ISO 50001.

Seznam poZadavku zaclenénych formou odkazu — tato zprava o udrZitelnosti obsahuje odkazy na tyto vefejné dostupné dokumenty, které doplfiuji nebo podporuji informace uvedené
v této zprave.

= Eticky kodex spolecnosti Ceské drahy, a.s. — doplfiuje informace tykajici se hodnot, zasad Fizeni a pFistupu k etickému chovani a odpovédnosti

= Finanni ¢ast Vyrocni zpravy Skupiny CD za rok 2024 — obsahuje finanéni (daje, na které je odkazovano v této zpravé, véetné rozdéleni vynos(, investic a financnich vztah(
relevantnich pro kapitoly o obchodnim modelu a hodnotovém fetézci

= Zprava o udrzitelnosti spole¢nosti CD Cargo, a.s. — poskytuje podrobné informace o aspektech udrzitelnosti dcefiné spole¢nosti CD Cargo, které doplfiuji Gdaje uvedené v této
konsolidované zpravé Skupiny

Tyto dokumenty jsou volné dostupné prostfednictvim webovych stranek téchto spole¢nosti nebo jejich dcefinych podnikl a budou zachovany aktualni po celou dobu zveFejnéni této
zpravy.
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Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec

Tato Cast poskytuje pfehled o strategii Skupiny CD, kli€ovych prvcich jejiho obchodniho modelu a struktufe hodnotového
fetézce ve smyslu pozadavk( standardu ESRS 2.

Pristup ke strategii udrzitelnosti

V soucasné dobé& nema Skupina CD definovanou jednotnou skupinovou strategii v oblasti udrzitelnosti. Strategické sméfovani
v této oblasti je zatim stanoveno pouze na trovni matefské spolecnosti €D, a.s., a nejvétsi dcefiné spolecnosti €D Cargo, a.s.,
které z hlediska finan¢nich i provoznich aspekti pFedstavuji dominantni ¢asti celé Skupiny CD.

Z pohledu Zelezni¢niho sektoru pfedstavuji témata udrzitelnosti pro Skupinu CD obecné pozitivni trend. Zelezni¢ni doprava je
vnimana jako ekologicky Setrny dopravni méd s vyznamné nizsimi emisemi sklenikovych plyn{ a celkové mensim dopadem na
Zivotni prostfedi ve srovnani s jinymi formami dopravy. Z tohoto dlvodu je udrzitelny rozvoj v osobni Zelezni¢ni dopravé pIné
slucitelny s dlouhodobou strategii Skupiny CD. Na druhou stranu, v oblasti nakladni Zelezni¢ni dopravy pfinaseji nékteré
aspekty udrZitelnosti také vyznamna rizika, ktera je nutné aktivné fidit. Mezi nejzasadnéjsi patfi pokles objem( pfeprav
fosilnich paliv, volatilita cen energii a nedostatecny rozvoj Zelezni¢ni infrastruktury odpovidajici potfebam nakladni prepravy.
Tyto faktory nuti nakladni Zelezni¢ni dopravce pfizplsobovat své strategie a obchodni model novym podminkam trhu i
regulatorniho prostredi.

Priority a cile v oblasti udrzitelnosti matefské spole¢nosti CD, a.s. vychazeji pfimo z aktualizované firemni strategie pro rok
2024 a pomahaji napliovat nové definovanou misi a vizi spole¢nosti jejiho rozvoje do roku 2035.

V ramci aktualizované firemni strategie matefské spolecnosti CD, a.s. jsou akcentovana klicova témata s dopadem na
dlouhodobou udrzitelnost podnikani, ktera se promitaji do dale uvedenych strategickych piliF(i spole€nosti. Takto stanovené
strategické priority, odvozené z aktualizované firemni strategie s vyhledem do roku 2035, se jiz promitaji do konkrétnich
implementacnich opatfeni a projekt(i napfi¢ jednotlivymi ¢astmi spolecnosti. Tato provazanost zajistuje, Ze strategicka
rozhodnuti v oblasti udrZitelnosti jsou pIné integrovana do dlouhodobého fizeni Skupiny CD.

Opatfeni s prvky udrzitelnosti zaroven tvorfi zaklad pro systematické fizeni téchto aktivit v ramci spole€nosti a slouZi jako vstup
pro zverejiiovani jejich nefinanénich informaci dle poZadavk( smérnice CSRD.

«— obsah

(@l) Ceské drahy

Moderné a spolehlivé

Vize

Predstavovat moderni, komfortni
a ekologickou alternativu k individualni
dopravé po Cesku a Evropé

Mise
Byt dlouhodobé stabilni spolecnosti

poskytujici kvalitni sluzby osobni zelezni¢ni
dopravy v konkurenénim trznim prostredi
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PFistup matefské spole¢nosti CD, a.s. kimplementaci strategickych priorit v oblasti udrzitelnosti je zaloZen na pragmatickém a vyvazeném pfistupu, ktery zohledfuje tfi zakladni

Strategicky pilif spoleénosti

Modernizace

Cestujici

Zaméstnanci

Stabilita a finance
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Dlouhodobé cile spoleénosti ovliviiujici udrZitelnost jejiho podnikani

modernizace a obnova vozového parku
rozvoja modernizace servisniho zazemi

narlst prepravniho vykonu

zlep3ovani spolehlivostispoj
zvySovani spokojenosti cestujicich
pokracujici digitalizace ekosystému pro cestujici

naplnéni personalnich potfeb plynoucich zmodernizace a genera¢ni obmény
zvysovani spokojenosti zaméstnancl

zavedenimotivacniho systému fizeni vykonu

zajisténidlouhodobé finanéni udrZitelnosti podnikani
nastaveni a fizeni systému udrzitelnostiv souladu s legislativnimi poZadavky
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dimenze - ekonomickou, environmentalni a socialni udrzitelnost. Tento pfistup vychazi z presvédceni, Ze dlouhodobé Zivotaschopna strategie udrZitelnosti nem(ize byt postavena

pouze na plnéni regulatornich Ci spoleCenskych ocekavani, ale musi byt pevné ukotvena v realné ekonomické vykonnosti a provozni efektivité.

Strategicky pfistup dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s. k oblasti udrzitelnosti je zvefejnén v ramci jeji samostatné Zpravy o udrZitelnosti za rok 2024.

Ostatni dcefiné spolegnosti Skupiny CD, které jsou zahrnuty do této konsolidované Zpravy, v soucasné dob& nemaji definované vlastni strategie udrzitelnosti. PFispivaji viak
k naplfiovani dlouhodobych cild Skupiny CD nasledujicim zplsobem:

naplnuji cile skupinové definovanych politik v oblasti lidskych zdroj (ESRS S1) a compliance (ESRS 2, ESRS G1),
podporuji pInéni cili matefské spole¢nosti CD v ramci strategickych piliFi Modernizace a Cestujici,

realizuji vlastni ekonomicky zd@vodnitelna opatfeni v oblasti ESRS E1, ktera vedou ke snizovani energetické naro¢nosti a zavadéni nizkoemisnich technologii
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Obchodni model

Skupina €D je vyznamnym poskytovatelem osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a ve stfedni Evropé. Jeji obchodni model je zaloZen na zajistovani spolehlivé,
bezpecné a udrzitelné dopravy osob i zboZi, s diirazem na plnéni poZadavk{ zakaznik(, podminek veFejné sluzby a podporu rozvoje integrované a dostupné dopravy. Skupina vytvari
hodnotu prostfednictvim efektivniho vyuZivani lidského kapitalu, infrastruktury, modernich technologif a digitalnich FeSeni. UdrZitelnost je nedilnou souc¢asti obchodniho modelu

a promita se do strategického Fizeni i kaZzdodenniho provozu.

V ramci Skupiny CD zajistuje matefska spole¢nost CD, a.s., jako narodni dopravce, sluzby osobni Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice. Sluzby nakladni Zelezni¢ni dopravy poskytuje
dcefina spole¢nost CD Cargo, a.s. Mimo tyto hlavni ¢&innosti nabizi Skupina CD prostfednictvim dal3ich dcefinych spole¢nosti doplfikové a podptirné sluzby v oblastech, jako jsou
certifikace a zkuSebnictvi, idrzba a opravy vozidel, dopravni vzdélavani, ICT sluzby pro dopravni sektor nebo autobusova nahradni doprava. Tyto ¢innosti synergicky podporuji hlavni
podnikatelské aktivity Skupiny CD a pfispivaji k jejich stabilité a efektivité.

Sluzby Zelezni€ni pfepravy povazuje Skupina CD, v souladu s mezinarodni klasifikaci a principy udrzitelného rozvoje, za klicovy pilif isté dopravy, ktera pfispiva ke snizovani emisi
sklenikovych plyn(i a minimalizaci negativnich dopad( na Zivotni prostredi. Diky své energetické efektivité a moznosti elektrifikace s vyuzitim obnovitelnych zdrojl energie se
Zeleznice Fadi mezi nizko-emisni a ekologicky Setrné dopravni systémy. V souladu s nafizenim EU o taxonomii udrzitelnych aktivit je Zelezni¢ni doprava klasifikovana jako udrzitelna
ekonomicka €innost, jelikoZ vyznamné pfispiva ke zmirfiovani zmény klimatu a naplfiuje environmentalni cile Evropské unie.

Z pohledu klasifikace ekonomickych ¢innosti plsobi spolecnosti Skupiny CD v téchto segmentech:

Nazev spoleénosti Obchodni segment Kod podnikatelské €innosti Popis kodu NACE

Ceské drahy, a.s. Osobni doprava 4910 Zelezni€ni osobni doprava meziméstska
CD Cargo, a.s. Nakladni doprava 4920 Zelezni€ni nakladni doprava

CD - Telematika a.s. IT a sluzby 611 Telekomunikaéni ¢innosti

CD - Informacni Systémy, a.s. Informacni systémy 620 Cinnosti v oblasti informacnich technologii
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Zkusebnictvi 7120 Technické zkousky a analyzy

DPOV, a.s. Opravarenstvi 33171 Opravy a Udrzba kolejovych vozidel
CDBusa.s. Osobni doprava 49410 Silniéni nakladni doprava

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Vzdélavani 8559 Ostatni vzdélavanij. n.

CD travel, s.r.o. Cestovni kancelar 79120 Cinnosti cestovnich kancelari
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Priméarné plsobi spolecnosti Skupiny CD v Ceské republice,

prostfednictvich dcefinych spole¢nosti CD Cargo, a.s. aVUZ, a.s. je Sl e AR IR L L e G S fok 2024
Skupina CD zastoupena i v t&chto dal3ich zemépisnych oblastech: Ceska republika 21 246
Rozdéleni celkovych vynostl Skupiny CD podle vjznamnych segmentd Slovensko 73
je uvedeno v Konsolidované Gcetni zavérce v poznamce 5 Udaje Rakousko 4
0 segmentech. N&mecko 7
Polsko 139
Chorvatsko 4
Madarsko 40
Celkem 21513

Hodnotovy Fetézec

Spole¢nosti Skupiny CD plsobi napfic riznymi castmi hodnotového Fetézce v sektoru Zelezni¢ni dopravy. Na vystupni strané hodnotového fetézce poskytuje matefska spole¢nost CD,
a.s. sluzby osobni Zelezni¢ni dopravy primarné ve vefejném zajmu, a to pro statni a regionalni objednatele. PFiblizné tfetina vykon( je zaroven realizovana na komer&ni bazi. Dcefina
spole¢nost CD Cargo, a.s. zajistuje nakladni pfepravu Cisté na komerénim zakladé, a to jak v Ceské republice, tak i na vybranych evropskych trzich.

Ostatni dcefiné spolecnosti Skupiny €D zajistuji podp(irné a doplfikové cinnosti primarné pro zabezpeceni vlastniho provozu skupiny — nékteré z nich slouZzi vyhradné jejim internim
potfebam (DPOV, a.s., CD Bus, a.s.), jiné poskytuji sluzby i externim subjekt(im na zakladé jasné definovanych smluvnich vztaht (CD - Telematika, a.s., CD — Informacni systémy, a.s.,
Vyzkumny Gstav Zelezniéni, a.s., DVI, a.s., CD travel, s.r.o.).

Na vstupni strané hodnotového fetézce je klicovym partnerem Skupiny CD Sprava Zeleznic, s. 0., ktera zajidtuje pfistup k zelezni¢ni infrastruktufe a dodavky trakéni elektfiny. Tento
vztah je zasadni nejen pro kazdodenni provoz, ale také pro naplfiovani dekarbonizaénich cild ve smyslu poZadavk( ESRS E1. Mezi dalsi vyznamné dodavatele patfi vyrobci a servisni
partnefi Zelezni€nich kolejovych vozidel, dodavatelé energii a paliv.

Vzhledem k rozsahu a sloZitosti hodnotového fetézce Skupiny CD neni v soucasnosti vzdy mozné kvantitativné vykazovat viechny souvisejici ukazatele. S ohledem na pfechodna
ustanovenidle ESRS 1 Skupina CD pfistupuje k reportingu metrik v oblasti hodnotového Fetézce postupné, a to v souladu s dostupnosti relevantnich dat a Grovni procesni
pFipravenosti, jak v ramci Skupiny, tak u externich partner(.

Zainteresované strany

Matefska spole¢nost CD, a.s. chape zajmy a ofekavani kli¢ovych ztcastnénych stran jako zasadni vstup pro nastavovani své strategie, priorit v oblasti sluZeb i pro fizeni svého
obchodniho modelu. Identifikace téchto stran vychazi ze znalosti vlastniho obchodniho prostfedi a byla potvrzena v ramci provedené analyzy dvoji vyznamnosti. V ramci dialogu s nize
uvedenymi stranami si spolecnost pravidelné ovéruje, Ze spravné chape jejich potfeby a ofekavani a Ze jim prostfednictvim svych sluzeb a smluvnich vztahd poskytuje odpovidajici
hodnotu. Komunikace s témito stranami probiha prostfednictvim stanovenych kanald a odpovédnych kontaktnich osob ve spole¢nosti. Dialog se zi¢astnénymi stranami tedy
pfispiva nejen k budovani dlvéry, ale slouZi jako podklad pro strategické fizeniv souladu s cili spole¢nosti a s poZzadavky regulatorniho i spoleenského prostiedi. Zavéry z tohoto
dialogu za rok 2024 neukazaly potfebu ménit stavajici strategii ani obchodni model, aviak pfispély k upfesnéni nékterych operativnich cilCi a internich priorit, zejména v oblasti

zvySovani kvality sluZeb, rozvoje digitalnich kanall a komunikace ESG témat v{ci investorlim a verejnosti.

274



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Obecné informace dle ESRS 2

Vysledky dialogu s hlavnimi zainteresovanymi stranami matefské spoleénosti €D, a.s. za rok 2024

Zainteresovana strana

Forma zapojeni / komunikace

Klicova témata

«— obsah

Reakce spolecnosti / opatfeni

Zameéstnanci

Zakaznici (cestujici)

Objednatelé verejné
zavazkové dopravy
Banky a investofi

Sprava Zeleznic, s. 0.

Dodavatelé

Odborové organy

Regulacni organy / MDCR

Zpétna vazba, intranet, Skoleni, dialog s
odbory

Multi-kanalova komunikace, prézkumy
spokojenosti, aplikace, socialni sité

Jednani, smluvni vztahy, reporting, spole¢né
planovani

Vyro¢ni zpravy, Zpravy o udrzitelnosti,
schlizky s investory

Koordinace, jednani, spoluprace

Vybérova Fizeni, trzni konzultace, dotazniky

Kolektivni vyjednavani, pravidelné
konzultace

Reporting, konzultace, pracovni skupiny

Pracovni podminky, mzdy, vzdélavani, péce
0 zdravi, podpora v nouzi

Kvalita a spolehlivost spoj(, digitalizace,
komfort

Kvalita a rozsah sluzeb, spolehlivost,
dopravni obsluznost

Finan¢ni stabilita, transparentnost, pInéni
ESG kritérif

Vyluky, elektrifikace infrastruktury, emisni
struktura trakéni elektfiny, dekarbonizace

Vcasnost, kvalita a stabilita dodavek,
plnéni zakladnich ESG kritérii dle Etického
kodexu, odolnost dodavatelského fetézce

Mzdy, benefity, pracovni jistoty

Legislativa, CSRD, klimatické cile

Personalni strategie, komunikace, péce o zaméstnance,
podpora profesniho rozvoje, BOZP

Modernizace voz(, rozvoj digitalnich kanald index
spokojenosti zakaznik(

Zajisténi smluvné definovanych standard(, pravidelny
reporting, spoluprace na optimalizaci dopravni
obsluznosti

Publikace Zprav o udrZitelnosti dle CSRD, zajisténi
udrzitelného financovani, komunikace s ratingovymi
agenturami

Strategicka jednani, koordinace provozu

Pravidla Fizeni udrzitelnosti v dodavatelském Fetézci,
Eticky kodex s hlavnimi principy ESG, dotazniky pro
ovérovani pripravenosti plnit ESG kritéria

Kolektivni smlouvy, zaméstnanecké programy
a benefity

PInéni regulatornich povinnosti, spoluprace s MDCR
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Rizeni udrzitelnosti v ramci Spole¢nosti

Zapojeni Fidicich organt
V ramci fidicich organ(i spole¢nosti je za oblast udrZitelnosti odpovédny ¢len predstavenstva zodpovédny za ekonomiku a nakup. Tento ¢len pfedstavenstva zarovei predseda ESG
Vyboru Skupiny CD, ktery slouZi jako poradni organ vedeni pro koordinaci ESG aktivit v ramci celé Skupiny CD.

Rizeni oblasti udrZitelnosti a ESG zajistuje dedikovany manaZer udrzitelnosti matefské spole¢nosti CD, a.s., ktery odpovida za pInéni viech vykazovacich povinnosti spole¢nosti,
koordinaci a rozvoj potfebnych ESG iniciativ a koordinaci viech souvisejicich ESG agend v ramci Skupiny CD. Ve spoleZnosti je dale ustanoven specializovany ESG datovy tym, ktery
metodicky Fidi, shromazduje a konsoliduje nefinanéni data pro Gcely nefinan¢niho reportingu v ramci celé Skupiny CD. Rizeni ESG agend ve vztahu k dcefinym spoleZnostem probiha
prostfednictvim dedikovanych ESG kontaktnich osob téchto dcefinych spolecnosti. Vyjimku tvofi dcefina spolecnost CD Cargo, ktera od roku 2024 zavedla vlastni ESG fidici strukturu.
Znalostni podpora fidicich organli spolecnosti v oblasti udrzitelnosti je zajisténa prostfednictvim odbornych kompetenci manazera udrzitelnosti a tymu ESG Data & Reporting.

Oblast sledovani a Fizeni dopaddl, rizik a pfileZitosti v oblasti udrzitelnosti je v rdmci spole¢nosti celkové zastfe3ena manazerem udrzitelnosti. Cast tykajici se Fizeni rizik souvisejicich
s udrzitelnosti je Gzce propojena na systém fizeni rizik spole€nosti a je soucasti agendy Vybor pro fizeni rizik spole¢nosti. Odpovédnost za feSeni identifikovanych dopadd, rizik

a prilezitosti pak naleZi prislusnym ¢lentim pfedstavenstva spolecnosti. Cile a priority pro oblast udrZitelnosti definuje pfedstavenstvo spole¢nosti a jsou odvozeny od aktualizované
firemni strategie z roku 2024.

Dohled nad pInénim stanovenych cil(i a povinnostiv oblasti udrZitelnosti a fizenim dopadd, rizik a pfilezitosti zajistuje pfedstavenstvo spolecnosti na zakladé pravidelného kvartalniho
reportingu, ktery predklada manazer udrzitelnosti. Tento reporting zahrnuje informace o vyvoji klicovych ESG ukazateld, pInéni stanovenych cilli a opatfeni, identifikovanych rizicich
a prilezitostech jakoZ i zménach v regulatornim ramci tykajici se udrzitelnosti. Souc¢asti ESG reportingu jsou také informace o vyznamnych dopadech, rizicich a pFileZitostech (IROs)

z analyzy dvoji vyznamnosti. PFedstavenstvo tyto informace posuzuje z hlediska dopadu na podnikani a strategii spole¢nosti a zohledfuje je pfi aktualizaci firemni strategie

a stanoveni priorit v oblasti udrzitelnosti.

Informace o vyznamnych dopadech, rizicich a pfileZitostech (IROs), identifikovanych v ramci procesu dvoji vyznamnosti, jsou pravidelné predkladany pfedstavenstvu v ramci ESG
reportingu. Pfedstavenstvo posuzuje materialnost téchto témat z hlediska jejich potencialniho dopadu na ¢innost spole¢nosti a strategii, a rozhoduje o jejich dalsim zohlednéni
v aktualizacich firemni strategie, investi¢nim planovani ¢i nastaveni priorit v oblasti fizeni ESG.

Vykazovani pInéni cilé a povinnosti spole€nosti v oblasti udrzitelnosti vici ostatnim Fidicim organtim (Dozor¢i radé, Vyboru pro audit) probihda minimalné na ro¢ni bazi v ramci

projednavani a schvalovani vyrocni zpravy, véetné jejich ¢asti tykajicich se udrzitelnosti spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze problematika dvoji vyznamnosti a fizeni dopadd, rizik
a prilezitosti v€etné kontrolnich mechanismd predstavuje novou agendu, budou viechny souvisejici procesy v ramci spole¢nosti pIné nastaveny v pribéhu roku 2025.
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Propojeni kompetenci s materialnimi tématy

Pro jednotlivd materidlni témata byla na zakladé vysledk( analyzy dvoji vyznamnosti za rok 2024 uréena odpovédnost konkrétnim ¢lendim pfedstavenstva dle jejich gesce. Prehled
pfifazeni kompetenci k jednotlivym tématlm, v€etné jejich zaFazeni do kategorii dle ESRS, je uveden v nasledujici tabulce. Tato struktura bude pravidelné pfehodnocovana a mizZe byt
upravena v pfipadé zmén regulatorniho ramce nebo vnitfni organizacni struktury spole€nosti.

Kategorie ESRS Vyznamné téma

ESRS E1 EU Taxonomie
Rozvoj Zelezni¢ni dopravy
Energeticka efektivita
Emise
Environmentdlni a klimatické cile
ESRS E235 Znecisténi ovzdusi z provozu dieselovych vozidel
Znecisténi Zivotniho prostredi v pfipadé havarii
Voda
Odpadové a obéhové hospodarstvi
ESRS S1 Pristup k Fizeni LZ
Nabor a fluktuace
BOZP
Rozvoj a vzdélani
Socialni dialog

ESRS S4 Spolehlivost sluZeb Zelezni¢ni dopravy

ZlepSovani péce a zvySovani spokojenosti cestujicich

Bezpecnost Zelezni¢niho provozu
Bezbariérovost cestovani
ESRS G1 Etické a protikorupéni chovani

Udrzitelnost v dodavatelském fetézci

Odpovédny clen predstavenstva / gesce

naméstek pro ekonomiku a nakup
nameéstek pro osobni dopravu
nameéstek pro servis

nameéstek pro ekonomiku a nakup
generalni feditel

nameéstek pro ekonomiku a nakup

nameéstek pro servis

nameéstek pro lidské zdroje

naméstek pro osobni dopravu

generalni feditel

naméstek pro ekonomiku a nakup
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Zaélenéni kritérii udrZitelnosti do systému hodnoceni spole¢nosti

Dlouhodobé cile spolecnosti, definované v aktualizované firemni strategii z roku 2024, jsou v souladu s principy dlouhodobé udrzitelnosti podnikani a tvofi zaklad pro rozvoj a fizeni
témat udrzitelnosti v ramci Skupiny CD — vice viz str. 271.

V souladu s napliiovanim této strategie ma vedeni matefské spolecnosti CD, a.s. aktualné nastaveny vykonnostni ukazatele (KPI) v téchto oblastech:

= ESRS S4: Rozvoj sluZeb Zelezni¢ni pfepravy (zvy3ovani pfepravniho vykonu, zvy3ovani spolehlivosti spoji)

= ESRS S4:Zvysovani bezpecnosti Zelezni¢niho provozu (pfipravenost na zavadéni zabezpecovaciho systému ETCS)

= ESRSS1: ZvySovani spokojenosti zaméstnanc(l

= ESRS S4: Zvysovani spokojenosti zakaznikd

V soucasné dobé spolec¢nost nema nastaveny klimatické cile ani vykonnostni ukazatele (KPI) v oblasti ESRS E1; definovéym’téchto cild v3ak probiha a je podminéno zpracovanim
Dekarbonizacni strategie spolecnosti do roku 2026. VVy3Se uvedené vykonnostni ukazatele vedeni matefské spolecnosti CD, a.s. podporujici cile spolecnosti v oblasti udrZitelnosti nejsou

aktualné definovany v souladu se specifikacemi ESRS, a proto nejsou pouzity pro Gcely vykazovani v jednotlivych tematickych €astech této Zpravy. Uvedené vykonnostni ukazatele a cile
jsou definovany pouze pro Groven predstavenstva matefské spolecnosti CD, a.s.
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Prohlaseni o nalezité pédci

«— obsah

Matefska spolecnost CD, a.s. usiluje o uplatiovani zasad nalezité péce v souladu s poZzadavky standardu ESRS 2 GOV-4. Tento pfistup zahrnuje systematickou identifikaci, prevenci
a zmiriovani dopad( tykajicich se udrzitelnosti, které souviseji s Cinnosti spolecnosti, a to v ramci jejich ekonomickych moZznostia v souladu se strategickymi cili stanovenymi jejimi
fidicimi organy. Kroky jiz pfijaté v ramci tohoto procesu zahrnuji zejména integraci aspektl udrZitelnosti do systému fizeni rizik, nastaveni vnitfni organizace fizeni udrZitelnosti v ramci

celé skupiny a monitoring pInéni stanovenych cil(i a opatfeni v oblasti udrzitelnosti, v€etné pravidelného reportingu vi¢i predstavenstvu a dalsim Fidicim organim spoleénosti.

ZpUsob pokrytijednotlivych prvk( nalezité péce v této Zpravé je podrobné uveden v nasledujici tabulce.

Zakladni prvky nalezité péce Sekce v ramci Zpravy

e 3 . . . ZpUsob Fizeni spolecnosti
Zahrnuti nalezité péce do spravy a fizeni, strategie a obchodniho modelu »
Obecné informace

ZpUsob fizeni spolecnosti

Obecné informace dle ESRS 2
Zapojeni dotcenych zicastnénych stran do vsech klicovych krok(i nalezité péce -

Socialni odpovédnost

Chovani podniku

Obecné informace dle ESRS 2

Identifikace a hodnoceni nepfiznivych dopadd
ZpUsob fizeni spolecnosti

Environmentalni odpovédnost

Prijeti opatfeni k feSeni téchto nepfiznivych dopadd Socialni odpovédnost
Chovani podniku
Obecné informace dle ESRS 2

Sledovani tcinnosti téchto snah a komunikace o nich o . )
Zpusob fizeni spolecnosti

str. 274
str. 336

str. 316, 319, 324, 330, 332, 335

str. 343, 345, 347, 348, 351, 355, 359, 361

str. 366, 368
str. 269
str. 9
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Zaclenéni problematiky udrZitelnosti do systému Fizeni rizik spolecnosti

Od roku 2023 je oblast udrzitelnosti soucasti systému Fizeni rizik spole¢nosti, €imz je zajisténo jeji propojeni s internimi standardy fizeni rizik a systematické sledovani dopadu
udrzitelnosti na podnikani.

Odpovédnost za monitoring ESG dopad( a potencialnich hrozeb vyplyvajicich z regulatornich poZadavk( a legislativnich zmén, stejné jako za hodnoceni ESG faktor(i v hodnotovém
fetézci spolecnosti, je v kompetenci manazera udrzitelnosti. ManaZer udrZitelnosti je stalym hostem Vyboru pro fizeni rizik spolecnosti a pravidelné se G¢astni jeho jednani, kde
prezentuje klicové poznatky o vyvoji ESG hrozeb majici potencialni dopad na ¢innosti spolecnosti. ManaZer udrzitelnosti Gzce spolupracuje s manaZerem rizik spole¢nosti v pribéhu
celého roku, zejména pfi pripravé podkladi pro zasedani Vyboru pro fizeni rizik a pfi procesu analyzy dvoji vyznamnosti spolecnosti. Cilem této spoluprace je zajistit propojeni aspektd
ESG a udrZitelnosti s celkovym procesem Fizenim rizik spolecnosti. Identifikovana materialni rizika vzesla z procesu analyzy dvoji vyznamnosti, resp. jednani Vyboru pro fizeni rizik jsou
nasledné pfevzata do systému Fizenirizik a dale fizena v souladu s nastavenym ramcem spolecnosti. Na kvartalni bazi pfedklada manazer udrZitelnosti ManaZerovi rizik aktualizace
identifikovanych ESG hrozeb a vyvoj dfive evidovanych rizik. Tento bod je projednavan Vyborem pro fizeni rizik a nasledné zahrnut do material(i predkladanych Fidicim organtim
spolecnosti — Pfedstavenstvu, Viyboru pro audit, Dozor¢i radé a Ridicimu vyboru v rdmci souhrnné Rizikové pozice CD a Skupiny CD. Vlastni Zprava o udrZitelnosti za dany rok prochazi
v ramci spolecnosti internim valida¢nim procesem a je nasledné schvalovana v predepsanych Fidicich strukturach spole¢nosti (Vybor pro audit, Pfedstavenstvo, Dozor¢i rada).

Pfistup k hodnoceni rizik souvisejici s udrZitelnosti

Pro stanoveni rizik analyzovanych v ramci procesu analyzy dvoji vyznamnosti byla zvolena metodika kombinujici velikost finan¢niho dopadu rizika a pravdépodobnost jeho vyskytu.
Hodnoceni finan¢niho dopadu bylo zaloZeno na ¢tyFstupnové klasifikaci podle vnimatelné ztraty nebo zisku, pfiCemz jednotlivé stupné byly interné pfifazeny konkrétnim financnim
hodnotam ovliviujicim hospodarsky vysledek spolec¢nosti (1 — zanedbatelny dopad, 2 — nezanedbatelny dopad, 3 — zavazny dopad, 4 — velmi zavazny dopad). Pravdépodobnost vyskytu
rizika byla rovnéz posuzovana na ¢tyfstupfové bodovaci Skale (1 — nepravdépodobné, 2 - m{ze nastat, 3 — pravdépodobné nastane, 4 — velmi pravdépodobné nastane (jiz se déje).
Celkova prioritizace rizik byla provedena na zakladé kombinace obou faktord, coZ umoZnilo objektivné stanovit jejich materialni vyznamnost a potvrdit rozsah vykazovanych informaci
ze strany Spolecnosti.

Systém vnitini kontroly a zajisténi kvality vykazovani udrzitelnosti

Proces zajisténi spravnosti a Uplnosti Gdajl obsaZenych ve Zpravé o udrzitelnosti je od roku 2024 noveé formalné fizen jako sou¢ast systému vnitfni kontroly spolenosti a v soucasnosti
probiha jeho implementace napfi¢ organizacni strukturou. Za sbér a validaci dil¢ich vstupl odpovidaji pfislusné odborné Gtvary, které poskytuji podklady ve stanovené struktufe

a terminech. Tyto Gdaje jsou nasledné ovéfovany uréenou odpovédnou osobou (manazerem udrZitelnosti) z hlediska metodiky, relevance a souladu s pozadavky standard(i ESRS.
Zpracovana zprava prochazi internim valida¢nim procesem, v jehoZ ramci je posuzovana Uplnost pokryti vSech poZzadovanych oblasti dle ESRS, soulad mezi kvantitativnimi

a kvalitativnimi Gdaji, konzistence napfi¢ kapitolami a ndvaznost na finan¢ni reporting spole¢nosti. Vysledna Zprava o udrZitelnosti je nasledné pfedkladana Vyboru pro audit,
schvalovana Predstavenstvem a pfijimana Dozor¢i radou. Zprava je rovnéz poskytnuta statutarnimu auditorovi pro Gcely externiho ovéreni.

V roce 2024 probéhl v rdmci spole¢nosti interni audit zaméreny na pripravenost spolecnosti na vykazovani nefinanc¢nich informaci v souladu se smérnici CSRD, jehoZ cilem bylo
posoudit zavedené procesy, kvalitu datovych tok(l a kompetence zG¢astnénych Gtvard. Zjisténé skutenosti a doporuceni z auditu budou implementovany v pribéhu roku 2025 s cilem
dale posilit spolehlivost a integritu procesu ESG reportingu.

Takto nastavenym procesem bude v ramci spole¢nosti zajistén vicelroviiovy systém vnitfni kontroly a Fizeni rizik souvisejicich s nefinanénim vykazovanim.
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Hlavni zjisténa rizika tykajici se udrZitelnosti spolenosti

Z pohledu hrozeb a pfileZitosti v oblasti udrzitelnosti Skupina CD monitoruje potencialni dopady souvisejici s vyvojem legislativy, regulace a rostoucimi poZadavky na udrzitelnost
v ramci svého hodnotového Fetézce. V ramci procesu analyzy dvoji vyznamnosti spolecnost identifikovala nasledujici materialni rizika s vy$si mirou vyznamnosti.

Nazev rizika Identifikovany dopad

ESRS E1 Zména klimatu

Riziko neplnéni podminek na emisni limity Financni dopad v pripadé uplatnéni sankce
Energeticka naroc¢nost objektl spolecnosti Financni dopad v pripadé zpfisnéni regulace, resp. zvysovani cen energii
Energeticka narocnost provozu Datovych center (CD Telematika) Finan¢ni dopad v pripadé zpfisnéni regulace, resp. zvySovani cen energii

ESRS G1 Chovani podnik

Odolnost dodavatelskych fetézcli na externi faktory Riziko zpoZzdovani dodavek, modernizace a servisu Zeleznicnich kolejovych vozidel vlivem nizké odolnosti
dodavatelskych Fetézcli na externi faktory

Uvedena rizika maji — v pfipadé jejich naplnéni — potencial ovlivnit obchodni model spoleénosti, napfiklad prostfednictvim zvySenych provoznich nakladd (v dlisledku volatility cen
energii), hrozby regulatornich sankci nebo naruseni provozni stability v pripadé vypadk( v dodavatelském fetézci. V souasné dobé nejsou tato rizika ze strany spole¢nosti hodnocena
jako natolik zavazna, aby vyZadovala vyznamné zmény v obchodnim modelu v kratkodobém horizontu. Ve stfednédobém horizontu v3ak spole¢nost zvazuje Gpravy své energetické
strategie s vyhledem do roku 2030 a Upravu fizeni svého dodavatelského fetézce dle kritérii jeho odolnosti na externi vlivy.

PIné fizeni téchto identifikovanych rizik vzeslych z procesu dvoji vyznamnosti bude v rdmci spolecnosti nastaveno v priibéhu roku 2025.
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Hodnoceni vyznamnosti témat

Pro stanoveni rozsahu vykazovanych nefinan¢nich informaci byla ve Skupiné CD, v souladu se znénim smérnice CSRD, provedena analyza dvoji vyznamnosti. Jejim cilem bylo ové&Fit jak
dopady ¢innosti spole¢nosti na Zivotni prostredi a spole¢nost (dopadova vyznamnost), tak i vliv téchto faktord na finanéni vykonnost spole¢nosti (finanéni vyznamnost). Tento proces
byl realizovan v souladu s pozadavky standardu ESRS 1.

Uvodni faze analyzy byla realizovana v celé Skupiné CD v obdobi od tinora do dubna 2024. Proces byl fizen matefskou spole¢nosti CD, a.s., ktera koordinovala zapojeni viech
relevantnich dcefinych spolecnosti, s vyjimkou CD Cargo, a.s., kde byl postup proveden samostatné, aviak v souladu s jednotné& nastavenou metodikou.

Vysledky analyzy dvoji vyznamnosti byly schvaleny predstavenstvem matefské spolecnosti CD, a.s. v dubnu 2024. Schvaleni vysledki v dotéenych dcefinych spole¢nostech probéhlo
na Urovni jejich pfislusnych pfedstavenstev. Finalni ovéfeni vysledk( analyzy dvoji vyznamnosti za celou Skupinu €D bylo provedeno po uzavieni konsolidovanych finanénich vysledk(
zarok 2024. Aktualizovana a finalni verze vystupt byla nasledné schvalena na jednani pfedstavenstva matefské spolecnosti CD, a.s. dne 25. bfezna 2025.

Metodika

Celkovy proces hodnoceni dvoji vyznamnosti byl proveden v souladu s poZadavky smérnice CSRD a jejich pfiloh, z poZadavk( priifezovych standardd ESRS 1 a ESRS 2
a pokyn{ k implementaci posouzeni vyznamnosti. V rdmci procesu hodnoceni byly aplikovany tyto 4 procesni kroky:

1. Porozuméni podnikatelskym a souvisejicim ¢innostem spolecnosti, hodnotovému fetézci a zGCastnénym stranam
2. Identifikace relevantnich dopad, rizik a pfileZitosti

3. Posouzeni dopad( a finanéni vyznamnosti

4. Stanoveni vyznamnych témat

Porozumeéni podnikatelské ¢innosti bylo realizovano mapovanim podnikani subjekt( ve skupiné a jejich hodnotového fetézce. Porozuméni hodnotového fetézce zahrnovalo
identifikaci zi¢astnénych stran a jejich roli v hodnotovém fetézci, popis hodnotového fetézce, podnikatelskych vztahd, zafazeni subjektd dle NACE koédu, hodnoceni zavislosti
subjektl na zdrojich a lokalitach. Identifikace relevantnich dopadd, rizik a pfileZitosti byla provedena na zakladé dostupnych dokument(, benchmarkingu a diskuse s expertnimi
pracovniky spole¢nosti Skupiny CD.

Vlastni posouzeni dopadl probihalo pomoci bodového posouzeni, kdy se pouzivala 4—stupfiova skala. U skutecnych dopadl se posuzovala zavaznost dopadu a u potencialnich
dopad( kromé zavaznosti i pravdépodobnosti. Klasifikace zavaznosti se stanovovala na zdkladé hodnoceni nasledujicich faktor(i: mira, rozsah a nenapravitelnost dopadu
(navratitelnost do plivodniho stavu, hodnoceno pouze u negativnich dopadu). V pfipadé, kdy bylo zjisténo, Ze dopady mohou mit potencialni negativni dopad na lidska prava, tak byla
zavaznost dopadu upfednostnéna nad pravdépodobnosti. U rizik a pfileZitosti se posuzovala pravdépodobnost a finanéni efekt. Hranice vyznamnosti byla stanovena na tUroven 9.
V3echny analyzovana témata se skére vy33im jak 9 (véetné) byla nasledné& potvrzena jako vyznamna pro Skupinu CD za rok 2024. V ramci provedené analyzy byly ze strany Skupiny CD
zohlednény i zajmy v3ech zainteresovanych stran prostfednictvim kontaktnich osob spole¢nosti, které s dot€enymi zainteresovanymi stranami standardné jednaji a komunikuji.

Do procesu hodnoceni vyznamnych témat byl pfimo zapojen i ManaZer Fizeni rizik spole¢nosti tak, aby bylo moZzné probihajici analyzy a hodnoceni dopadd, rizik a pFileZitosti nasledné
propojit na interni systém Fizeni rizik spole¢nosti.
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Vystupy analyzy dvoji vyznamnosti Skupiny €D za rok 2024

Na zakladé provedené analyzy byla pro Skupinu CD za rok 2024 potvrzena vyznamnost témat v téchto ESRS kategoriich:

. ESRS E4 Biodiverzita
Nepotvrzena

Wznamnost ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém Fetézci

témat
ESRS S3 Dotcené komunity

Zdlivodnéni nevyznamnosti témat

ESRS E4 — Biodiverzita a ekosystémy: téma nebylo ve Skupiné CD vyhodnoceno jako vyznamné, jelikoZ spole¢nosti nevlastni ani neprovozuji zafizeni v chranénych nebo ekologicky
citlivych oblastech a neprovadgji zasahy do krajiny ¢i plidy. Zelezni¢ni provoz probiha na infrastruktufe Spravy Zeleznic, ktera odpovida za jeji environmentalni spravu. Nebyly
identifikovany zadné vyznamné dopady na pfirodni stanovisté ani ekosystémy, které by naplfiovaly kritéria vyznamnosti dle poZadavk{ ESRS.

ESRS S2 — Pracovnici v hodnotovém fetézci: téma nebylo vyhodnoceno jako vyznamné, nebot Skupina CD spolupracuje pfevazné s dodavateli z CR a EU, ktefi jsou vazani zakonnymi
pracovnimi standardy. Dodavatelé matefské spolecnosti CD, a.s. jsou navic smluvné zavazani k dodrzovani Etického kodexu CD, ktery zahrnuje pravidla v oblasti pracovnich podminek
a lidskych prav. Nebyly zaznamenany pfipady poruseni ani zvy3ena rizika, které by napliovaly kritéria vyznamnosti dle poZadavk{ ESRS.

ESRS S3 — Dotéené komunity: téma nebylo hodnoceno jako vyznamné, protoZe ¢innost Skupiny CD nema pfimé ani systematické dopady na mistni komunity. Zelezni¢ni provoz je
regulovany, probiha na infrastruktufe Spravy zeleznic a nevytvari zasahy do Gzemi ani socialni struktury. V pfipadech zmén tykajici se provozovanych sluzeb probiha standardni
komunikace s dotéenymi samospravami. Nebyly zaznamenany zadné vyznamné stiznosti ani negativni dopady, které by napliiovaly kritéria vyznamnosti dle poZadavk{ ESRS.
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Seznam vyznamnych témat

NiZe uvedend témata byla ve Skupiné CD v roce 2024 vyhodnocena jako vyznamné z hlediska dopadové a/nebo finanéni vyznamnosti. Jsou proto pfedmétem zvefejfiovanych
informaciv této Zpravé o udrzitelnosti, v souladu s poZzadavky evropskych standard( pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS).

ESRS E1 Zména klimatu

# Diléitéma Typ Popis Dopad Spoleénost
1  Prizplsobovani se zméné klimatu D ° ©  Modernizace flotily kolejovych vozidel zvysovan a}raktmty zglezvmcm prepravy asnizovanijeji CD
energetické a emisni naro€nosti
2 Zmirfovani zmény klimatu D ° ©  Provozdieselovych kolejovych vozidel negativné prispiva k emisim sklenikovych plynt CD
3 Zmirfovani zmeény klimatu D ° ©  Vyuzivanifosilnich paliv pro vytapéni negativné prispiva k emisim sklenikovych plynt CD
4 Zmirfovani zmény klimatu P ° ©  Nizkoemisnost Zelezni¢ni dopravy potencidl zvySovani poptavky po prepravnich sluzbach CD
5  Zmirfovani zmény klimatu R ° A Neplnéni podminek emisnich limitQ finanéni dopad v pripadé uplatnéni sankce CD
6 Energie R ° A& Energetick ndrognost objekt financni dgpad Vv pripadé zprisnéni regulace resp. zvysovani D
cen energif
7  Energie R ° A  Energeticka naro€nost Datovych center i':ﬁgf}g:fgjﬁpad PRl s 1 [ B P R CD Telematika
ESRS E2 Znedisténi
# Diléitéma Typ Popis Dopad Spoleénost
1 ZneciSténi ovzdusi D ) ©  Provozdieselovych kolejovych vozidel vznikaji emise latek znecistujicich ovzdusi CD, CD Cargo
2 Znecisténi ovzdusi D ° P_rovoz aytqbusgve [ B vznikaji emise latek znecistujicich ovzdusi CDBUS
dieselovymi vozidly
3 Zneisténi zivotniho prostredi D e e 7 W e a7 el miZe dojit ke znecigténi zivotniho prostredi D

Zelezni¢niho provozu

D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativni # vlastniprovoz ¢ hodnotovy fetézec
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ESRS E3 Voda a moiské zdroje

# Diléitéma Typ Popis Dopad Spoleénost

s ohledem na legislativu nutnost pouzivat pitnou vodu,
potencialni omezeni v pfipadé snizené dostupnosti nebo CD
vydatnosti vodnich zdrojd

SpotFeba vody pro technologické a

L Dby b ¢ f provozni procesy Zelezni¢niho provozu

ESRS E5 Obéhové hospodafkstvi

# Diléitéma Typ Popis Dopad Spoleénost
1 Odpady D e &  Produkce a nakladani s odpady K\ﬁggvr;fhutg;ggfadﬁ s se e e CD, DPOV
ESRS S1 Vlastni pracovni sila
# Diléitéma Typ Popis Dopad Spole¢nost
1 Prfimérené mzdy D ° A  Nabor specifickych pracovnich pozic PGBl & Elbseme I Ao Fex e (GLie et eud] D

servis)

o B zlep3ovani pracovnich vztah(l a socialni soudrznosti
Socialni dialog prostrednictvim

2 Socialnidialog D ° N . o prostfednictvim socialniho dialogu vedeného s Skupina CD
odborovych organizaci P . )
odborovymi organizacemi
3 Zdravia bezpecnost D ° A Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci chara!<ter cinnosti spolecvnost| muze POERNER!TE et Skupina CD
zdravi a bezpecnost zaméstnancl
4 Ol PIpIEE 2 ) D e A Osobniiodborny rozvoj zaméstnancli moznost profesniho rlstu Skupina CD

dovednosti

D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativni # vlastniprovoz  hodnotovy fetézec
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ESRS S4 Spotfebitelé a koncovi uZivatelé

# Dilci téma Typ Popis
1  Pristup k produktim a sluzbam D ° Proyozvnlfprot.)!‘emy ST
zpozdéni spojl
2 svoboda projevu D ° Qtevrepaokomunll<ace a feSeni stiznosti
zakaznikd
3 Pristup k produktlm a sluzbam D ° ©  Péceaspokojenost zakaznikl
4  Pristup k produkttim a sluzbam D ° ©  Bezbariérovost prepravy cestujicich
5 Zdravia bezpecnost D ) ©  Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy
ESRS G1 Chovani podniku
# Dilci téma Typ Popis
1 Korupce a Gplatkarstvi D ) ©  Odpovédné a protikorup&ni chovani
2 Rizenivztaht s dodavateli D ° o QdPovedne Zehl etEeid e
fetézce
3 Rizenivztaht s dodavateli D ° o Odoln95t dodavatelskych fetézcd na
externi faktory
D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativhi # vlastniprovoz & hodnotovy fetézec

«— obsah

Dopad Spolecnost
nespokojenost cestujicich a jejich nizsi ochota vyuZzivat D

Zeleznici jako alternativu k silni¢ni dopravé

moznost vyjadfit své nazory, podnéty, stiznosti D

prostfednictvim rliznych komunikaénich kanald

spolecnost svymi €¢innostmi, probihajici modernizaci flotily
7KV a digitalizaci svych sluZeb pfispiva ke zlepsovani pécea CD
zvysovani spokojenosti svych zakaznikd

spole¢nost vytvari podminky pro zajisténi bezbariérové
prepravy osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace

provozovani Zelezni¢ni dopravy mize vést ke vzniku
nebezpecnych situaci s potencialnim dopadem na (@b)
bezpecnost cestujicich

Dopad Spolecnost
pripady korupce, podvodt nebo jinych protipravnich
jednani by mohly negativné ohrozit Fizeni spolecnosti a
zhorsit podnikatelské prostredi

Skupina €D

spole¢nost postupné prosazuje principy odpovédného Fizeni c

svého dodavatelského Fetézce D

riziko zpozdovani dodavek, modernizace a servisu
Zelezni¢nich kolejovych vozidel vlivem nizké odolnosti CD
dodavatelskych Fetézcli na externi faktory

286



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Obecné informace dle ESRS 2 «— obsah

Klimaticka rizika a jejich dopad na ¢innosti Skupiny €D

Matefska spolecnost CD, a.s. provedla komplexni analyzu klimatickych rizik, ktera zahrnuje jak fyzicka rizika, tak pfechodova rizika. Analyza byla provedena v souladu s pozadavky
Evropskych standardd pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS E1) a EU Taxonomie. Fyzicka klimaticka rizika zahrnuji dopady extrémnich meteorologickych jevl a dlouhodobych zmén
klimatu, které mohou ovlivnit provoz Zelezni¢ni dopravy. Pfechodova klimaticka rizika pak reflektuji requlatorni zmény, technologicky vyvoj, posuny v chovani spotiebitell a dal3i

faktory souvisejici s prechodem na nizkouhlikovou ekonomiku.
Ceské drahy, a.s. €D Cargo, a.s.

Pocet identifikovanych aktiv 3491 958
Celkové v krajich 14 14
Celkova zlistatkova tcetni hodnota aktiv 3275 mil. K¢ 521 mil. K¢&

Analyza fyzickych klimatickych rizik
Rozsah provedené analyzy odolnosti

Do analyzy byly zahrnuty pouze spole¢nosti CD, a.s. a €D Cargo a.s., které reprezentuji 95 % aktivit konsolidované skupiny CD. Vzhledem k Gzemnimu rozloZeni jejich aktiv v celé Ceské
republice a charakteru ¢innosti lze pfedpokladat, Ze tyto spolecnosti dostatecné reprezentuji i zbytek skupiny. Aplikované modely hodnoceni klimatickych rizik braly v Gvahu rizika
platna pro celé primyslové odvétvi Zeleznicni dopravy a zemépisnou 3ifku, ve které Skupina CD provozuje své ¢innosti. V ramci analyzy odolnosti pro konsolidovanou skupinu CD
zpracované za rok 2024 byly analyzovany pouze pfimo vlastnéna aktiva, bez zohlednéni vlivu Zelezni¢ni infrastruktury ve spravé vlastnika a provozovatele této infrastruktury Spravy
Zeleznic, s.0., ktery provede vlastni analyzu odolnosti Zelezni¢ni infrastruktury v pribéhu roku 2025. Z analyzy klimatickych rizik skupiny CD nebyla vyloucena zadna fyzicka ani
pfechodova klimaticka rizika. V pfipadé prechodovych klimatickych rizik byla zvaZena moZna rizika dle pfiklad( zaloZenych na klasifikaci TCFD, a navic i dal3i pfechodova rizika.

Analyza klimatickych rizik byla provedena béhem fijna a listopadu 2024 na vlastnich i pronajatych aktivech spole¢nosti CD, a.s. a CD Cargo a.s. v tomto rozsahu — viz tabulka.

Postup provedeni analyzy odolnosti

Vzhledem k vysokému poctu aktiv u obou spole¢nosti byla analyza téchto aktiv provedena kumulativnim zpdsobem, s vyuZitim seskupeni (cluster(l) zahrnujici aktiva s podobnymi
charakteristikami a geografickou polohou. Pro analyzu byl zvolen scénar vysokych emisi SSP5-8,5 (IPCC, AR6), ktery predpoklada otepleni planety v priméru o 4,4 °C v roce 2081-2100

oproti hodnotam kolem roku 2000. Casové horizonty uvazované pro analyzu fyzickych klimatickych rizik byly definovany jako kratkodobé (do roku 2030), stfednédobé (do 2040)
a dlouhodobé (do 2050).

Tato volba ¢asovych horizontl uvadi do souladu potfebu zkoumat fyzicka rizika v delSich ¢asovych obdobich, aby bylo moZzné zachytit dopady zmény klimatu, s praxi pouzivani kratsich,
predvidatelnych ¢asovych obdobi pro strategické planovani a s tim souvisejicich pland alokace kapitalu. Vyhodnoceni fyzickych klimatickych rizik do roku 2030 odhaluje sou¢asna
a bezprosttedni rizika ohroZujici Spole¢nost. Zvysujici se rizika v disledku zmény klimatu jsou zaroven zachycena vyhodnocenim klimatickych rizik aZ do roku 2050. Vlastni analyza

klimatickych rizik spole¢nosti CD, a.s. a CD Cargo, a.s. za rok 2024 byla provedeno dle metodiky zpracované expertnim poradenskym subjektem, ktera byla nasledné validovana
auditorem této Zpravy.
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Vysledky provedenych analyz fyzickych klimatickych rizik

Pro spolecnost CD, a.s. nebyla identifikovana Zadna vyznamna fyzicka nebo pfechodova klimaticka rizika.

U spole¢nosti CD Cargo a.s. nebyla identifikovana Zadna vyznamna fyzicka klimaticka rizika. Pro lokality, kde se nachazeji aktiva spoleZnosti CD, a.s. a CD Cargo a.s. identifikovala
analyza zranitelnosti mozny vyskyt nebezpeci boufi a povodni. Vysledky analyzy zranitelnosti pro viechna zkoumana nebezpeci prehledné znazornuje tabulka nize:

Klasifikace klimatickych nebezpeci

Souvisejici s

Souvisejici s teplotou Zranitelnost Souvisejici s vétrem Zranitelnost Souvisejici s vodou Zranitelnost Zranitelnost

pevnym povrchem

Ménici se srazkové poméry a

Ménici se teplota NE Ménici se vétrné poméry NE Ayl NE Eroze pobreZi NE
. azky nebo hydrologicka .

Tepelny stres NE SR e [myElel g NE Degradace ptidy NE
proménlivost

Proménlivost teploty NE Okyselovanioceant NE Eroze pldy NE

Chronicka

Tani permafrostu NE Zasolovani NE Soliflukce NE
ZvySovani hladiny mofi NE
Vodnistres NE

Vina veder NE Cyklon, hurikan, tajfun NE Sucho NE Lavina NE

Studendvina/mraz NE Boure ANO Silné srazky NE Sesuv pldy NE

Lesnipozar NE Tornado NE Povodeni ANO Sesedanipldy NE

ProtrZeniledovcového jezera NE

Po provedeni kalkulace finanéniho dopadu vyskytu boufi a povodniv konkrétnich lokalitach, které nejsou v{ici témto jevlim odolné, nedoslo k prekroceni hranice vyznamnosti

v hodnoté 1 % celkovych trzeb pro CD, a.s. a 1 % z celkovych vynost za posledni 3 roky (2020-2023) pro CD Cargo a.s. Z tohoto ddvodu nepovazujeme ani jedno z identifikovanych
nebezpedi za materidlni riziko. Skody na aktivech, pokles vynosl pfed nahrazenim sluZzeb a néklady na nahrazeni téchto sluzeb nemaji materialni dopad na finan¢ni pozici CD, a.s.

a CD Cargo a.s. a vykazy prezentované ve vyrocni zpravé. Obé Spole¢nosti jsou schopné nahradit vypadky ve svych sluzbach, které jsou zpsobeny identifikovanymi nebezpecimi.
SpoleZnost tak neméni svoji strategii a neoCekava prekazky v pristupu k financovani. Zelezni¢ni pfeprava osob a nakladd, ktera je zakladem obchodnich aktivit skupiny, je povaZzovana
za udrzitelnou pfepravu, kterd i v dlouhodobém horizontu roku 2050 je fyzickymi klimatickymi riziky v sou¢asném rozsahu provedené analyzy ovlivnéna minimalné.

Na zakladé téchto skutenosti se Spolecnost rozhodla aktualné nepfijimat zadna investicni rozhodnuti.
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Analyza pfechodovych klimatickych rizik

Cilem této ¢asti analyzy bylo identifikovat a vyhodnotit klimaticka rizika souvisejici s legislativnimi zmé&nami, technologickymi inovacemi a trznimi podminkami. Analyza se zaméfila
na stejné ¢asové horizonty jako v ¢asti fyzickych klimatickych rizik, tj. kratkodoby (do roku 2030), stfednédoby (do 2040) a dlouhodoby (do 2050) horizont.

Kli¢ova identifikovana rizika a zavéry
Politické a pravni faktory

= ZvySeni cen emisnich povolenek (ETS2) — potencialni dopad na vyuzivani fosilnich paliv pro trakéni provoz je ze strany spole¢nosti monitorovan, na Grovni odpovédnych
ministerstev je navrzena vyjimka zavedeni emisnich povolenek pro tento typ provozu, aktualné je dopad tohoto rizika hodnocen jako nizky

= Povinnost vykazovani emisi — spole€nost ma jiz zavedené procesy a neidentifikovala zranitelnost vic¢i novym poZadavk{m

= Regulace produkt( a vyrobnich procest — aktualné nebylo identifikovano zadné vyznamné riziko, tato oblast je ze strany spole¢nosti nadale monitorovana

Technologicka rizika

= Nahrazeni stavajicich produktl a sluZeb — neni hodnoceno jako vyznamné riziko, spole¢nost investuje do energeticky Gspornych technologii a testovani alternativnich paliv (HVO)

= Naklady na prechod na nizkoemisni technologie — neni hodnoceno jako vyznamné riziko; v ¢asti modernizace Zelezni¢niho vozového parku jsou vynakladané investice kryty
dlouhodobymi smlouvami objednatel vefejné dopravy, v netrakéni ¢asti spolecnost planuje investice do energeticky Gspornych a nizkoemisnich technologii zplisobem, ktery
neohrozi jeji financni stabilitu

TrZni rizika

= Zména chovani zakaznik( — neni hodnoceno jako vyznamneé riziko; spole€nost ma majoritni ¢ast svych vynost vazany na dlouhodobé kontrakty s objednateli zavazkové verejné
sluzby, v ¢asti komerénich sluZeb pro individualni zakazniky je riziko minimalizovano zvySovanim atraktivity poskytovanych prepravnich sluzeb (spolehlivost, modernizace,
digitalizace) a dlouhodobymi kapacitnimi omezenimi alternativnich zplsob( dopravy

= Vy38inaklady na suroviny — neni hodnoceno jako vyznamné riziko; moZné zvy3eni cen energii a paliv by mohlo ovlivnit provozni naklady, avsak spole¢nost ma mozZnost pfenaset
tyto naklady na smluvni partnery prostfednictvim valorizace jizdného, resp. prostfednictvim indexace cen v dlouhodobych smlouvach, které umoznuji automatickou Gpravu plateb
podle vyvoje cen energii a paliv

Reputacéni faktory

= Stigmatizace odvétvi — Zelezni¢ni doprava je obecné vnimana jako ekologicky pfizniva, coZ minimalizuje reputacni rizika.

= ZvySeny zajem stakeholder( — spolecnost oekava vyssi pozadavky na transparentnost, ale ma kapacity a procesy na splnéni téchto oekavani.

Vysledky provedené analyzy pfechodovych klimatickych rizik

Provedena analyza pfechodovych klimatickych rizik neidentifikovala zadna zasadni rizika, ktera by ohrozila dlouhodobou udrzitelnost podnikani matefské spolecnosti CD, a.s.
Spolecnost ma stabilni obchodni model, je dobfe pFipravena na legislativni a technologické zmény, aktivné investuje do energeticky Gspornych technologii a pfipravuje se na postupné
zpfisfiovani emisnich kritérii v oblasti Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé téchto skutecnosti se Spole¢nost rozhodla aktualné nepfijimat Zadna dodatecna investicni rozhodnuti.

V pfipadé dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s. bylo identifikovano pouze vyznamné pfechodové riziko vyplyvajici z neuskute¢néni zmén v provozovani infrastruktury, které vyvolali
nutnost realizace planovanych investic do novych technologii
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PoZadavky na zvefrejnéni obsazené ve zpraveé

Oddil ESRS

SFDR
P3
BRR
EUCL

Obecné pozadavky dle ESRS 2

Nazev pozadavku na zveiejnéni

Nafizeni o zvefejiiovaniinformaci o udrzitelném financovani
Pozadavky na zvefejiiovani podle pilife 3 EBA
Nafizeni o klimatickych referen¢nich hodnotach

Evropsky klimaticky zakon

Vazba na ostatni

Strana A Al
pravni predpisy

ESRS 2 BP-1
ESRS 2 BP-2
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 GOV-5

ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 IRO-2

Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni udrzitelnosti

Zvefejiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem
Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organt

Informace poskytované vyse zmifiovanym organéim

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek

Prohlaseni o nalezZité péci
Rizeni rizik a vnitfni kontroly

Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Zajmy a nazory z(c¢astnénych stran

Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vztah se strategii a obchodnim modelem
Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti

PoZadavky na zverejiiovani informaci v ESRS, na néz se vztahuji prohlaseni podniku o udrZitelnosti

269
270
9,276 SFDR/BRR
276
278

279 SFDR

280
Postupné zavadéni dle dodatku CESRS 1

271 SFDR/P3/BRR
274

271,282 SFDR

282 SFDR
283-286
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ESRS E1 Klimaticka zména

Oddil ESRS

Nazev pozadavku na zvefFejnéni

Strana

«— obsah

Vazba na ostatni
pravni predpisy

EU Taxonomie
ESRSE1-1
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

ESRSEL-2
ESRSEIL-3
ESRSE1-4
ESRSEL-5
ESRS E1-6

ESRSEL-7

ESRSEL-8

ESRSEL-9

Nafizeni o taxonomii
Plan prfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu

Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vztah se strategii a obchodnim modelem

Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti souvisejicich s
klimatem

Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné
Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

Cile tykajici se zmiriiovani zmény klimatu a pfizplisobovani se této zméné
Spotfeba energie a energeticky mix

Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyn(

Pohlcovani sklenikovych plynd a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plyn( financované
prostiednictvim uhlikovych kreditQ

Interni stanovovani cen uhliku

Predpokladané financni nasledky vyznamnych fyzickych rizik a rizik pfechodu

ESRSE2 ZneciSténi

Oddil ESRS

Nazev pozadavku na zveiejnéni

296
326
272

282,287

315, 319, 324
316, 319, 324
315, 318. 324, 326
318

322

Nematerialni pro spolec¢nost

Nematerialni pro spolec¢nost

Vynechano dle Dodatku CESRS 1

Strana

EUCL
SFDR

SFDR

SFDR/P3/BRR
SFDR
SFDR/P3/BRR

EUCL

BRR/P3

Vazba na ostatni

ESRS 2 IRO-1

ESRSE2-1
ESRS E2-2
ESRSE2-3
ESRS E2-4
ESRSE2-5

ESRSE2-6

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopad, rizik a pfileZitosti souvisejicich se
znecisténim

Politiky tykajici se znecisténi

Opatfeni a zdroje souvisejici se znecisténim

Cile tykajici se znecisténi

Znecisténi ovzdusi, vody a pady

Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimoradné obavy

Predpokladané finan¢ni nasledky dopadd, rizik a prileZitosti souvisejicich se znecisténim

282,327

330
330
330
329

Nematerialni pro spolec¢nost

Nematerialni pro spolec¢nost

pravni predpisy

SFDR

SFDR
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ESRS E3 Voda a moiské zdroje

Oddil ESRS

Vazba na ostatni
pravni predpisy

Nazev poZadavku na zverejnéni Strana

ESRS 2 IRO-1

ESRSE3-1
ESRSE3-2
ESRSE3-3
ESRSE3-4

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezZitosti souvisejicich s

vodnimi a mofskymi zdroji A, 2] S
Politiky tykajici se vodnich a mofskych zdroj 332 SFDR
Opatreni a zdroje tykajici se vodnich a mofskych zdrojt 332
Cile tykajici se vodnich a mofskych zdrojl 332
Spotfeba vody 331 SFDR

ESRS E5 Obéhové hospodarstvi

Oddil ESRS

Vazba na ostatni

Nazev poZadavku na zverejnéni Strana

ESRS 2 IRO-1

ESRSE5-1
ESRS E5-2
ESRSES5-3
ESRS E5-4
ESRS E5-5

ESRS E5-6

pravni predpisy

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezZitosti souvisejicich s

vyuzivanim zdrojt a obéhovym hospodarstvim 282,327 SFDR
Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi 335

Opatreni souvisejici s vyuzivanim zdroj a obéhovym hospodarstvim 335

Cile tykajici se vyuZivani zdrojd a obéhového hospodarstvi 335

Prisun zdroj Nematerialni pro spole¢nost

Odsun zdrojl 334 SFDR

Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych rizik a prilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdrojd

a ob&hovym hospodafstvim Nematerialni pro spolecnost
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ESRS S1 Vlastni pracovni sila

Vazba na ostatni

Oddil ESRS Nazev pozadavku na zverejnéni B
pravni predpisy

ESRS 2 SBM-2 Zajmy a nazory zG€astnénych stran 274

ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vztah se strategii a obchodnim modelem 271,337 SFDR

ESRS S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily 338 SFDR/BRR

ESRS S1-2 Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovnik(l s ohledem na dopady 339

ESRS S1-3 Postupy pronapravu negativnich dopadu a kanaly urcené pro vlastni pracovni silu za Gcelem 339, 365 SEDR
vyslovovani obav

ESRS S1-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopad( na vlastni pracovni silu 343,345,347, 348

Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopad(, prosazovani pozitivnich dopadt a fizeni

BSOS vyznamnych rizik a prilezitosti SR, SR R, ST St

ESRS S1-6 Charakteristika zaméstnanct podniku 341

ESRS S1-7 Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci 341

ESRS S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog 348

ESRS S1-9 Ukazatele rozmanitosti Nematerialni pro spole¢nost

ESRS S1-10 Prfimérené mzdy 340

ESRSS1-11 Socialni ochrana Nematerialni pro spole¢nost

ESRS S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim Nematerialni pro spolecnost

ESRSS1-13 Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje dovednosti lfgs?c'upné zavadsni dle dodatku C ESRS1

ESRS S1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnosti 344 SFDR/BRR
ESRS S1-15 Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem Nematerialni pro spole¢nost

ESRS S1-16 Ukazatele odménovani (rozdily v odménovani a celkova odména) Nematerialni pro spole¢nost SFDR/BRR
ESRS S1-17 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav Nematerialni pro spolec¢nost SFDR/BRR
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ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi uZivatelé

Oddil ESRS

Nazev poZadavku na zverejnéni

Strana

«— obsah

Vazba na ostatni
pravni predpisy

ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS S4-1
ESRS S4-2

ESRS S4-3

ESRS S4-4

ESRS S4-5

Zajmy a nazory zG€astnénych stran

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vztah se strategii a obchodnim modelem
Politiky tykajici se spotfebitelll a koncovych uZivatell

Postupy spoluprace se spotfebiteli a koncovymi uZivateli s ohledem na dopady

Postupy pro napravu negativnich dopadt a kanaly urcené pro spotrebitele a koncové uZivatele za
(celem vyslovovani obav

PFijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadl na spottebitele a koncové uZivatele a pristup
k Fizeni vyznamnych rizik a vyuZzivani vyznamnych pfileZitosti souvisejicich se spotFebiteli a
koncovymi uzivateli a G¢innost téchto opatreni

Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopad(, prosazovani pozitivnich dopadt a fizeni
vyznamnych rizik a pFileZitosti

ESRS G1 Chovani podniku

Oddil ESRS

Nazev poZadavku na zverejnéni

274, 349

271, 349

351, 355, 359, 361
353

353

351, 355, 359, 361

351, 355, 359, 361

Strana

SFDR
SFDR/BRR

SFDR

Vazba na ostatni

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 IRO-1
ESRS G1-1
ESRS G1-2
ESRS G1-3
ESRS G1-4
ESRS G1-5
ESRS G1-6

Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organt

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti
Politiky v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury

Rizenivztah( s dodavateli

Prevence odhalovani korupce a Gplatkarstvi

Potvrzené pfipady korupce nebo Gplatkarstvi

Politicky vliv a lobbistické €innosti

Platebni praktiky

9,276

282, 364

365, 367

367

365

366

Nematerialni pro spole¢nost

Nematerialni pro spole¢nost

pravni predpisy
SFDR/BRR

SFDR

SFDR

SFDR/BRR
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Energeticka efektivita provozu
Emise sklenikovych plynt

Environmentalni cile a klimatické ambice

Zivotni prostiedi
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296
296
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300
301
302

313
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EU Taxonomie

Konsolidované zvefejnéni podle él. 8 NaFizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic (Nafizeni o taxonomii)

Nafizeni o taxonomii je klicovou soucasti akéniho planu Evropské komise pro presmérovani kapitalovych tok smérem k udrZiteln&jsi ekonomice. Pfedstavuje dllezZity krok k dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2050 v souladu s klimatickymi cili EU, protoZe stanovuje klasifikaéni systém pro ekologicky udrZitelné ekonomické ¢innosti.

V nasledujicim textu predstavujeme jako nefinanéni Skupina €D za vykazované obdobi 2024 podil ekonomickych aktivit zpisobilych dle taxonomie souvisejicich s prvnimi dvéma
environmentalnimi cili (zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se zméné klimatu) na celkovém obratu Skupiny €D (KPI pro obrat), na kapitalovych vydajich Skupiny (KPI pro
kapitalové vydaje) a na provoznich vydajich Skupiny (KPI pro provozni vydaje) v souladu s €l. 8 NaFizeni o taxonomii a ¢l. 10 odst. 2 €l. Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU)

2021/2178.

Vroce 2023 byla pfijata nova legislativa v podobé ,Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2486", ktera stanovuje technicka screeningova kritéria pro zbylé Ctyfi
environmentalni cile (Udrzitelné vyuZivani a ochrana vodnich a mofskych zdrojli, Pfechod na obéhové hospodarstvi, Prevence a omezovani znecisténi, Ochrana a obnova biodiverzity

a ekosystém). Skupina CD zpracovala jejich analyzu a neidentifikovala Zadné innosti, které by byly relevantni z pohledu vykazovanych KPI, tj. Zadné dal3i ¢Cinnosti nebyly
identifikovany jako zp@sobilé. Seznam zpdsobilych Cinnosti tedy z{stava nezménény proti roku 2023.

Piehled ekonomickych ¢innosti dle Taxonomie EU

Obratové KPI KPI provoznich vydajt KPI kapitalovych vydaja

= Obrat v souladu = Provozni vydaje v souladu = Kapitalové vydaje v souladu
= ZpUsobily obrat = ZpUsobilé provozni vydaje = ZpUsobilé kapitalové vydaje
= NezpUsobily obrat = NezpUsobilé provozni vydaje = NezpUsobilé kapitalové vydaje
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Podil ekonomickych Cinnosti zplsobilych dle taxonomie a nezplsobilych dle taxonomie na celkovém obratu, kapitalovych vydajich a provoznich vydajich

Podil ekonomickych &innosti zptisobilych

a v souladu dle taxonomie (v %)

Podil ekonomickych éinnosti pouze
zpusobilych dle taxonomie (v %)

Podil ekonomickych €innosti
nezpusobilych dle taxonomie (v %)

Celkem

(mil. K&)

Obrat 54 697
Kapitalové vydaje 28778
Provozni vydaje 7735

12%
7%

8%

Ekonomické éinnosti zpiisobilé dle taxonomie

12%
3%

21%

Prezkoumali jsme pfislusné ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie a na zakladé analyzy nasich celosvétovych aktivit jsme je pfifadili k nasledujicim ekonomickym ¢innostem
v souladu s pfilohou | a Il NaFizeni v pfenesené pravomoci o zméné klimatu. Tabulka niZe uvadi, pro jaky environmentalni cil se €innosti kvalifikuji jako zpGsobilé:

Zplsobila ekonomicka éinnost (¢islo, nazev)

Zmirfiovani zmény klimatu PFizplisobovani se zméné klimatu

6.1 Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava

6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava

6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu

Zakoupeni, provozovani, prondjem a provozovani prepravy cestujicich
s vyuZzitim kolejovych vozidel.

Zakoupeni, financovani, leasing, prondjem a provozovani nakladni
dopravy na hlavnich Zelezniénich sitich i na mistnich nakladnich
Zeleznicich.

Vystavba, modernizace, provoz a GdrZzba Zeleznic a podzemnich drah a
rovnéz mostd a tuneld, nadrazi, terminald, zafizeni Zelezni€nich sluzZeb,
bezpecnostnich systémU a systémd fizeni dopravy, véetné poskytovani
architektonickych sluzeb, inZzenyrskych sluZeb, projektovych sluzeb,
sluZeb stavebniho dozoru a geodetickych, kartografickych a podobnych
sluZeb, jakoZ i provadéni fyzikalnich, chemickych a jinych analytickych
zkousek viech druh materiall a vyrobkd.
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Struktura vykazovanych KPI pro zplsobilé éinnosti

“ Kapitalové vydaje Provozni vydaje
Hospoda¥ské ¢innosti Kody
| omike| %] omilkg] %] mike] %]
637 8

Zelezni€ni nakladni doprava 6.2 6745 12% 1751 6% %
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 0% 143 1% 0 0%
Cinnosti zpisobilé a v souladu s taxonomii 6745 12% 1894 7% 637 8%
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 32590 60 % 20773 72% 4279 55 %
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 8551 16% 2530 9% 735 9%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 0% 2672 9% 481 6%
Cinnosti pouze zpiisobilé pro taxonomii 41141 76 % 25975 90 % 5495 71%
Cinnosti nezpisobilé pro taxonomii 6812 12% 909 3% 1603 21%
Celkem 54 697 100 % 28778 100 % 7735 100 %

Pfidéleni obratu, investic a provoznich vydaji ke konkrétnimu environmentalnimu cili
Skupina CD je zvla3té znepokojena globalni zménou klimatu, a proto se snazi, co nejvétsi mérou vlastnich Cinnosti pFispivat k cili zmirfiovani klimatické zmény. Skupina CD se proto

rozhodla aktivity 6.1, 6.2, 6.14 pfidélit k cili zmirfiovani zmény klimatu, protoZe prispévek téchto aktivit k pfizplisobovani se zméné klimatu povaZuje za méné vyznamny a taxonomie
zaroven neumoznuje dvoji zapocitani (tj. pfifazeni jedné Cinnosti k vice nez jednomu klimatickému cili).

PFispivani k vice klimatickym cildm

V souladu s nasi strategii udrzitelnosti se chceme nasimi hlavnimi ¢innostmi provozovani Zelezni¢ni dopravy pozitivné podilet primarné na zmirflovani dopada klimatické zmény
— tj. pfispivame prostfednictvim nasich zplsobilych aktivit k pInéni prvniho cile ,zmirfiovani zmény klimatu".

Z téchto dlvodl nevykazujeme za rok 2024 pfispévek k pInéni vice klimatickych cild.

Relevantni posouzeni zplisobilosti nasich aktivit dle taxonomie

Posouzeni ¢innosti v hodnotovém fetézci nasich aktivit generujicich vynosy

Nase hodnoceni ¢innosti zplsobilych dle taxonomie se zaméFuje na ekonomické ¢innosti definované jako kombinace zdrojl k poskytovani sluZeb. Jako vyznamny provozovatel
Zelezni¢ni osobni a nakladni pfepravy plisobime v nékolika sektorech v ramci hodnotového Fetézce nasich sluzeb a produktl a vytvafime vynosy v nékolika oblastech v ramci tohoto
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hodnotového Fetézce, jmenovité zejména vynosy souvisejici s osobni pfepravou (aktivita 6.1) a nakladni dopravou (aktivita 6.2). V ramci hodnotového fetézce nezverejiiujeme Gdaje
o ¢innostech, které nevytvareji externi vynosy, ale jejichZ vysledkem jsou aktiva nebo procesy nezbytné pro nase aktivity generujici externi vynosy, jako napfiklad:

= vnitroskupinova servisni a opravarenska ¢innost;
= vnitroskupinové pronajmy Zeleznicnich vozidel a pfepravnich kapacit;
= vnitroskupinové sluzby v oblasti IT podpory a administrativy;

= akvizice/vystavba novych budov.

Tyto €innosti nejsou vykazovany jako €innosti zplsobilé dle taxonomie a nejsou zahrnuty do kli€ového ukazatele vykonnosti (KPI) naseho obratu, protoZe samostatné nevytvareji externi
obrat.

Cinnost 6.1 Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava

Jednou z hlavni ¢innosti Skupiny CD je osobni doprava. Do této kategorie zahrnujeme veskeré aktivity provadéné nasimi spole¢nostmi za vyuZiti Zelezni€nich vozidel pohybujicich se
po evropské Zeleznicni infrastruktufe spojené s pfepravou osob. Tuto kategorii tvofi vynosy z jizdného osob jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni Grovni, vynosy od statu
a jednotlivych krajd vyplacenych za G¢elem posileni, ¢i udrZeni Zelezni¢ni dopravni funkce v regionech, ¢i vynosy z prodeje mistenek v nasich vozech.

Cinnost 6.2 Zelezniéni nakladni doprava

Dal3i vyznamnou ¢innosti Skupiny €D je nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni sluzby provadé&né nasimi spolecnostmi za vyuziti Zelezni¢nich vozidel
pohybujicich se po evropské Zelezni¢ni infrastrukture spojené s prepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni drovni

Cinnost 6.14 Infrastruktura pro Zzelezniéni dopravu

Jako pfispévek k nasim hlavnim innostem 6.1 a 6.2 rovnéz provadime podpUrné Cinnosti tykajici se vystavby, modernizace a provozu vybranych asti Zelezni¢ni infrastruktury ve
vlastnictvi Skupiny CD (tj. mimo Zelezni¢ni infrastrukturu ve vlastnictvi Spravy Zeleznic s.0.). Do této kategorie spadaji ¢innosti vybaveni lokomotiv zabezpe€ovacim zafizenim ETCS,
rekonstrukce provoznich budov, upgrade provoznich softwar(.

Oproti roku 2023 nedoslo v roce 2024 k Zadné vyrazné zméné v rozsahu ani zplsobu vykazovani zpsobilych ¢innosti Skupiny CD.

Kapitalové/Provozni vydaje zplisobilé dle taxonomie a Kapitalové/Provozni vydaje individualné zptisobilé dle taxonomie

Pokud jde o kapitalové a provozni vydaje souvisejici s nasimi ekonomickymi aktivitami zpGsobilymi dle taxonomie a kapitalové a provozni vydaje, které povazujeme za individualné

zpUsobilé dle taxonomie, odkazujeme na vysvétleniv ¢astech ,KPI kapitalovych vydajd” a ,KPI provoznich vydajl” v popisu nasich Géetnich zasad.
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Ekonomickeé éinnosti v souladu s taxonomii

Ekonomicka ¢innost je v souladu s taxonomii, pokud splfiuje technicka screeningova kritéria a:

= vyznamné pfispiva k jednomu nebo vice cillim v oblasti Zivotniho prostfedt;
= vyznamné neposkozuje zadny z environmentalnich cild;

= jeprovadénav souladu s minimalnimi zarukami.

Technicka screeningova kritéria pro vyznamny pfinos k jednomu a vice klimatickym ciliim

6.2. Zelezniéni nakladni doprava 6.14. Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu

Vlaky maji nulové pfimé emise CO, infrastrukturou je elektrifikovana infrastruktura a souvisejici systémy palubniho a tratového fizeni a zabezpecenti,
pripadné infrastruktura a systémy s planem elektrifikace nebo mimo sit TEN-T

Vlaky neprepravuji fosilni paliva infrastruktura je uréena k pfekladce zboZi mezi mody dopravy, infrastruktura terminald
infrastruktura je urcena k pfestupu cestujicich mezi mody dopravy

infrastruktura neni uréena k prepravé fosilnich paliv

Technicka screeningova kritéria pro zasadu vyznamné neposkozovat 2adny z environmentalnich cild

Klimaticky cil 6.2. Zelezni¢ni nakladni doprava 6.14. Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu

PFizplisobovani se zméné klimatu provedena analyza klimatickych rizik provedena analyza klimatickych rizik

Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a morskych nerelevantni jsou analyzovana rizika souvisejici se zachovanim kvality vod

zdroj a predchazeni vodnimu stresu a posuzovany dopady na vodni
plochy v souladu se smérnicemi EU

Prechod na ob&hové hospodarstvi jsou zavedena opatfeni pro nakladani s odpady v souladu s minimalné 70 % stavebniho a demoli¢niho materialu mimo

hierarchii zplisob( nakladani s odpady, zejména béhem Gdrzby nebezpecny material je pfipraveno k opétovnému pouZiti,

recyklaci a dalSimu vyuZiti v souladu s hierarchii nakladani
s odpady

Prevence a omezovani znecisténi motory urcené k pohonu v Zelezni¢nich lokomotivach (RLL) a jsou eliminovany negativni dopady pouZzivani infrastruktury na

motory uréené k pohonu v motorovych Zelezniénich vozech (RLR)  populaci (hluk, vibrace apod.) prostfednictvi vhodnych opatfeni
spliuji emisni limity stanovené v priloze Il nafizeni (EU) 2016/1628  a zaroven prijimana opatfeni ke snizeni hluku, prachu a emisi
znecistujicich latek pfi vystavbé a idrzbé infrastruktury

Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystému nerelevantni posouzeny vlivy na Zivotni prostfedi dle platnych smérnic EU
a pfijata opatfeni pro zachovani biologické diverzity a ekosystém
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Provadéni aktivit v souladu s minimalnimi zarukami

Skupina CD provadi veskeré své aktivity v souladu s pokyny OECD pro nadnarodni spolecnosti a obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a dodrzuje Mezinarodni
listinu lidskych prav a svobod. Skupina CD dodrZzuje veskerou platnou legislativu v oblasti lidskych prav, pravidla spravedlivé hospodafské soutéze, férové zdanéni a predchazi
Gplatkarstvia korupci. Souvisejici interni normy a smérnice jsou v souladu s legislativou a uvedenymi nafizenimi. Proces naleZité péce vychaziv téchto oblastech také z podnikové
kultury a etického kodexu Skupiny CD. Potencialni negativni dopady jsou minimalizovany internimi opatfenimi a systémem internich a externich kontrol, ale také pravidelnym 3kolenim
dotfenych zaméstnancd. Zarovei jsou nastaveny ohlaSovaci mechanismy pro pfipad poruseni téchto pravidel. K pfipadnym incident@m by byla pfijata napravna opatfeni ke zmirnéni
negativnich dopadl a jejich pfedchazeniv budoucnosti.

Vyhodnoceni technickych screeningovych kritérii pro vyznamny p¥inos

V ddsledku technickych screeningovych kritérii byly z aktivit v souladu vylou€eny vynosy a vykony souvisejici s pfepravou uhli a pohonnych hmot na zakladé dat z IS Skupiny CD, dle
prislusné NHM zasilky (harmonizovana nomenklatura zboZzi) a zaroven vykony realizované v dieselové trakci na zakladé podilu na pfepravném nebo dopravnim vykonu realizovaném
v dieselovych lokomotivach z dat IS Skupiny CD.

Vyhodnoceni technickych screeningovych kritérii pro zasadu vyznamné neposkozovat

V ramci analyzy fyzickych klimatickych rizik nebyla zjisténa Zadna vyznamna rizika na nemovitém majetku Skupiny CD v CR. Nebyla zanalyzovana Zelezni¢ni infastruktura, ktera neni ve
vlastnictvi Skupiny €D, ale spravce infrastruktury. Byla vsak zarovef zanalyzovana prislusna mista nakladky a vykladky zboZi a ani zde nebylo zanalyzovano zadné vyznamné riziko. Lze

tedy pfedpokladat, Ze v pfipadé zasazeni infrastruktury by pfipadné omezeni bylo do€asného charakteru a/nebo vzhledem k hustoté sité by ho bylo moZné objet nahradni trasou.
Systém hierarchie nakladanis odpady ve Skupiné CD nastaven je a je maximalizovana snaha o renovaci a dal3i vyuZiti materialu b&hem Gdrzby majetku.

Modernizaci parku lokomotiv Skupina CD omezuje znecisténi ovzdusi, jelikoZ motory téchto novych nebo modernizovanych lokomotiv jiZ musi splfiovat platné emisni limity EU. Vykony
lokomotiv nespliujici tyto limity byly vylou€eny jiz v ramci kritéria nulovych pfimych emisi CO2.

Ostatni screeningova kritéria se tykaji vystavby Zelezni¢ni infrastruktury, kterou Skupina CD nerealizuje a neni jejim spravcem, proto jsou nerelevantni. Skupina CD svou €innosti
nezplsobuje uvedené negativni dopady na kvalitu vod, biodiverzitu ani populaci v ramci vystavby, modernizace a oprav infrastruktury.

Cinnosti v souladu za rok 2024 vykazuje v ramci Skupiny CD pouze spole¢nost CD Cargo, a. s. Ostatni spole¢nosti v ramci Skupiny CD se na vykazovani souladu pfipravuji
v reportingovém roce 2025.

Ekonomické ¢innosti nezpisobilé dle taxonomie

Skupina CD v ramci svych spolecnosti poskytuje celou Fadu dalsich sluZeb, které z hlediska taxonomie EU povaZujeme za nezp(sobilé pro naplnéni klimatickych cilt EU.

Skupina CD poskytuje sluzby v oblasti telematiky. Jedna se o 3irokou 3kalu sluZeb z oblasti telekomunikaci a informatiky se smluvné garantovanymi parametry. K poskytovani sluzeb
ji slouzi druha nejvétsi telekomunikacni infrastruktura v CR, centralni GloZisté dat, serverové farmy, vyvojova, servisni a dalsi specializovana pracovisté. Sluzby jsou zajistovany
od vyvoje pfes provoz az po desetitisicovou uzivatelskou podporu.
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Dale poskytujeme odborné sluzby a komplexni FeSeni v oblasti posuzovani, zkusebnictvi a expertni ¢Cinnosti pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu. Provozujeme ve ZkuSebnim
centru Velim dva vlastni zkusebni Zelezni¢ni okruhy, které patfi k vyznamnym a uznavanym zkusebnim centr@im pro Zelezni¢ni techniku a draZni zafizeniv Evropé. Svou
infrastrukturou a technickym vybavenim vytvafi unikatni kompaktni celek pro realizaci viech druh jizdnich zkousek kolejovych vozidel, zkousek viech draznich zafizeni a dalSich
experimentalnich méreni a ovéfovani. Soucasti zkusebniho centra je rovnéz Dynamicky zkusebni stav, ktery je ur€en k provadéni Ginavovych a dynamickych zkousek vozidel a jejich
¢astivéetné simulaci provoznich podminek a provoznich stav( vozidel.

Skupina CD také poskytuje celou fadu dal3ich sluZeb spojenych s vlastnimi aktivy, jako jsou pronajmy nemovitosti, Ci jejich ¢asti, zprostfedkovani prodeje nafty a nahradnich dild,
¢i vynosy z prodeje vlastnich nemovitosti.

Nase klicové ukazatele vykonnosti (KPI) a iiéetni zasady

Mezi klicové ukazatele vykonnosti (KPI) pat¥i KPl obratu, KPI kapitalovych vydajd a KPI provoznich vydajl. Pro vykazované obdobi 2024 zvefejiiujeme tato KPI s ohledem na nase aktivity
zpUsobilé a nezplsobilé dle taxonomie EU v souladu s €l. 10 odst. 2 Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

Specifikace jednotlivych KPI je stanovena v souladu s Pfilohou | Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178. Jednotliva KPI stanovujeme v souladu s pravnimi poZadavky

avtomto ohledu popisujeme nase Gcetni zasady takto:

KPI Obratu

Definice

Podil ekonomickych ¢innosti zplsobilych pro taxonomii na nasem celkovém obratu byl vypocitan jako ast Cistého obratu odvozeného z produktd a sluZeb spojenych s ekonomickymi
¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie EU (Citatel) délend Cistym obratem (jmenovatel) v kaZdém pFipadé za G€etnirok od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024.

Jmenovatel KPI obratu vychazi z naSeho konsolidovaného Cistého obratu v souladu s IAS 1.82(a). DalSi podrobnosti o nasich ucetnich zasadach tykajicich se naseho konsolidovaného
Cistého obratu jsou uvedeny v Konsolidované Gcetni zavérce, poznamka 2.

Citatel KPI obratu je definovan jako Cisty obrat odvozeny z produktd a sluzeb spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zpisobilymi dle taxonomie, tzn.:

— 6.1 Meziméstska Zelezniéni osobni doprava generujici vynosy z jizdného a souvisejicich sluzeb a vynosy od statu a krajd;
— 6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava generujici vynosy z nakladni dopravy a souvisejicich sluzeb.

Podil obratu v souladu je o€istén o vynosy z prepravy fosilnich paliv a vynosy realizované v dieselové trakci nebo mimo CR, pfipadné pokud nelze jejich uzemni plisobnost definovat.

Odsouhlaseni na finanéni vykazy

Na&s konsolidovany Cisty obrat Ize odsouhlasit s nasi konsolidovanou Gcetni zavérkou, viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (Fadek Vynosy a Ostatni provozni vynosy).
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Dalsi vysvétleni

Skupina CD detailné eviduje v ramci svych internich IT systéma alokaci jednotlivych vynos( na aktivity 6.1 a 6.2. Z tohoto dGvodu nebylo potfeba vyuZivat Zzadné alokaéni klice
k pFifazeni vynost k jednotlivym aktivitdm zpUsobilym dle taxonomie EU.

Detailni rozpad vynosti dle aktivit Pouze zplisobily obrat Zplsobily obrat a v souladu Aktivita

Trzby z osobni prepravy — jizdné 11692 0

Preprava cestujicich vnitrostatni 7 887 0 6.1

Preprava cestujicich mezinarodni 3805 0 6.1
Trzby z osobni prepravy — Ghrady od objednatel(i verejné sluzby 20795 0

Uhrada ze statniho rozpoctu 5388 0 6.1

Uhrada z rozpoctu krajt 15407 0 6.1
Trzby z nakladni prepravy 7209 6745 6.2
Ostatni trzby z nakladni prepravy 908 0 6.2
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou 84 0 6.2
Trzby za zvlastni vlaky 67 0 6.1
Vynosy z pronajmu 350 0 6.2
Vynosy z pronajmu 35 0 6.1
Celkem 41 141 6745

KPI Kapitalovych vydaju

Definice

KPI kapitalovych vydaj je definovano jako kapitalové vydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) délené nasimi celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).

Celkové kapitalové vydaje se skladaji z pfirtistkti hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku béhem finanéniho roku pfed odpisy, amortizaci a jakymkoli pfecenénim. Zahrnuji
pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (IAS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (IAS 38), aktiv s pravem uzivani (IFRS 16) a investic do nemovitosti (IAS 40). Zahrnuty jsou

také prirtstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci. Do kapitalovych vydajd neni zahrnut goodwill, ktery v souladu s IAS 38 neni povaZzovan za nehmotné aktivum. Pro dal$i podrobnosti
o nasich Gcetnich pravidlech tykajicich se kapitalovych vydajl viz Konsolidovana tGcetni zavérka, poznamka 2.
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Citatel se sklada z nasledujicich kategorif kapitalovych vydajl zpGsobilych dle taxonomie:
a) Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které jsou spojeny s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie (,kategorie a"):

Aktiva a procesy povazujeme za souvisejici s hospodarskymi cinnostmi zpdsobilymi dle taxonomie, pokud jsou zakladnimi slozkami nezbytnymi pro provadéni ekonomickych
¢innosti. V dlsledku toho jsou viechny kapitalové vydaje investované do nasledujicich oblasti zohlednény v itateli KPI kapitalovych vydajd:

—  Zelezni€nitazné soupravy, vagény a dalsich drazni vozidla;
—  komponenty, nahradni dily a baterie pro draznivozidla;
— informacni systémy slouZici koncovym zakaznik{im k pofizovani jizdenek, objednavani kapacity.

b) Kapitalové vydaje, které jsou soucasti investi¢nich planl na povyseni ekonomickych €innosti zplsobilych dle taxonomie, na takové ¢innosti, které budou v souladu s taxonomii,
nebo na rozsifeni ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie (,kategorie b"):

— vtétokategoriivletoSnim roce neevidujeme Zadné kapitalové vydaje.
) Kapitalové vydaje tykajici se nakupu vystupl z ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie a jednotliva opatfeni umoZnujici, aby se z urcitych cilovych €innosti (obvykle nasich
nezpUsobilych ¢innosti) staly aktivity nizkouhlikové, nebo aby vedly ke sniZzovani sklenikovych plyn( (,kategorie c"). Za zplsobilé kapitalové vydaje jsou povaZovany také kapitalové

vydaje, pokud nakoupeny vystup splfiuje popis pFislusné ekonomické ¢innosti (viz dalsi vysvétleni nize).

V ramci kapitalovych vydajd v souladu je ze zpUsobilych kapitalovych vydajd eliminovan podil vykon(, ktery je realizovany v ramci prepravy fosilnich paliv nebo v nezavislé trakci nebo
v zahranidi.

Struktura kapitalovych vydaji dle typu aktiv

AO-HA ST - Pozemky a Etroj‘e. Dopravni Nedokonéeny a A‘ktiva e
Hospodarskeé cinnosti stavby zafizeni a prostredky majetek Zalohy  Software pravem IE Celkem

ostatni uZivani
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 31 8 1368 0 0 38 296 1751
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 0 143 0 0 0 143
Kapitalové vydaje éinnosti v souladu s taxonomii 31 8 1511 (1] 0 38 296 1894
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 0 48 18634 271 0 0 1820 20773
Zelezni€ni nakladni doprava 6.2 33 28 1611 349 270 31 208 2530
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 37 50 527 2022 0 36 0 2672
Kapitalové vydaje éinnosti zpisobilych pro taxonomii 70 126 20772 2642 270 67 2028 25 975
Kapitalové vydaje €innosti nezpiisobilych pro taxonomii 126 127 60 277 0 155 164 909
Celkem za kategorii 227 261 22343 2919 270 260 2498 28 778
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Odsouhlaseni na finanéni vykazy

Nase celkové kapitalové vydaje Ize odsouhlasit s nasimi konsolidovanymi finanénimi vykazy, viz poznamka 15. Pozemky, budovy a zafizeni, poznamka 17. Nehmotna aktiva a goodwill
a poznamka 18. Aktiva z prava k uzivani. Jsou souctem viech druh( pfir@stk hmotnych i nehmotnych aktiv se zohlednénim Gbytku zaloh zaplacenych v pfedchozich letech.

Dalsi vysvétleni
V pfipadech, kdy se za pomoci stejného aktiva provadéji ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie i nezplisobilé dle taxonomie (smiSené pfipady), se ¢ast kapitalu zplsobila dle

taxonomie ur€uje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zpUsobilé aktivity (tedy aktivity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak
nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokaéniho klice zaloZeného na obratu.

Kapitalové vydaje individualné zplsobilé dle taxonomie
V Citateli KPI kapitalovych vydajd jsou zahrnuty i ty kapitalové vydaje, u nichZ nakoupeny vystup spliuje popis pFislusné ekonomické ¢innosti.

Identifikovali jsme ndasledujici nakoupené vystupy, které spliiuji popis prislusné ekonomické ¢innosti, a tedy vedou ke kapitalovym vydajdim a provoznim vydajdm zplisobilym dle
taxonomie:

Prislusna ekonomicka €innost (pfiloha I NaFizeni komise v pfenesené pravomoci
(EU) 2021/2178)

Popis jednotlivych nakoupenych vystupii / opatieni zplsobilych dle taxonomie

Pofizeni systémU ETCS 6.14 Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu

Vystavba, technické zhodnoceni, Gpravy i opravy staveb Zelezni¢ni infrastruktury,
napf. Zeleznicnich stanic, kolejovych trati, pfekladist a dal3i nezbytné Zeleznicni 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu
infrastruktury

Individualné zplsobilé vydaje (jak kapitalové, tak provozni) spadajici pod aktivity uvedené v Tabulce byly z dlivodu vyvarovani se dvojimu zapocteni téchto aktivit do KPI vylouceny
z kategorie a) a jsou zohlednény pouze jako vydaje v kategorii c).

KPI Provoznich vydajl

Definice

KPI provoznich vydajd je definovano jako provozni vydaje zptisobilé dle taxonomie (Citatel) vydélené nasimi celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel).

Celkové provozni vydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady, které souviseji s vyzkumem a vyvojem, opatfenimi v oblasti renovace budov, kratkodobym pronajmem, Gdrzbou
a opravami a jakymikoli jingymi pfimymi vydaji souvisejicimi s kazdodenni Gdrzbou aktiv v podobé pozemkd, budov a zafizeni podnikem nebo dodavatelem, ktery ¢innosti zajistuje
externé, a které jsou nezbytné k zajisténi nepretrzitého a (¢inného fungovani téchto aktiv. To zahrnuje:

= Objem nekapitalizovanych leasingli stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici naklady na kratkodobé leasingy a leasingy s nizkou hodnotou (viz poznamka 18 Konsolidované

GCetni zavérky).
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= Udrzba a opravy a dal3i pfimé vydaje souvisejici s kaZzdodenni Gdrzbou majetku pozemk(, budov a zafizeni byly stanoveny na zakladé naklad( na Gdrzbu a opravy pfifazenych
nasim internim nakladovym stiedisk(im. Souvisejici nakladové polozky Ize nalézt v rliznych fadkovych poloZkach naseho vykazu zisku a ztraty, véetné vyrobnich naklad( (Gdrzba
v provozu), prodejnich a distribu¢nich nakladd (logistika Gdrzby) a administrativnich nakladd (jako je GdrZzba IT systému). To zahrnuje i opatfeni na obnovu budov. Obecné toto
zahrnuje naklady na zaméstnance, naklady na sluzby a materialové naklady na kazdodenni servis, jakoZ i na pravidelnou a neplanovanou Udrzbu a opravy. Tyto naklady jsou
pfimo pridéleny naSemu DHM.

Toto nezahrnuje vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM jako jsou: provozni kapaliny a pohonné hmoty, ndklady na zaméstnance obsluhujici stroje, energie potfebné pro
provoz majetku ani Zadné nepfimé naklady. Pokud jde o Citatel, odkazujeme na odpovidajici prohlaseni ohledné KPI kapitalovych vydajl. V ramci provoznich vydajli v souladu je ze
zpUsobilych vydajl eliminovan podil vykond, ktery je realizovany v ramci pfepravy fosilnich paliv nebo v nezavislé trakci.

Detailni rozpad provoznich vydajti dle aktivit Provozni vydaje pouze zptisobilé  Provozni vydaje zpiisobilé a v souladu Aktivita
Mzdové naklady 1251 0 6.1
Mzdové naklady 228 334 6.2
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 412 0 6.1
Spotfeba materialu 1977 0 6.1
Spotfeba materialu 303 0 6.14
Opravy a udrzovani 133 0 6.1
Opravy a udrzovani 0 238 6.2
Opravy a udrzovani 371 0 6.14
Poplatek za vozy RIC 471 0 6.1
Najemné — leasing 1 0 6.1
Najemné — leasing 205 65 6.2
Najemné - leasing 10 0 6.14
Sluzby spojené s uzivanim budov 95 0 6.14
Provoz, Udrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT 33 0 6.1
Provoz, (drzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT 5 0 6.14
Celkem 5495 637

Dalsi vysvétleni

Pokud jde o pouziti alokacnich kli¢d, odkazujeme na odpovidajici odstavec v kapitole KPI kapitalovych vydaj. Dale jsme aplikovali alokacni kli¢ na personalni naklady, kde jsme
identifikovali zaméstnance, &i Gtvary jednotlivych spolecnosti, ktefi zajistuji kaZdodenni Gdrzbu aktiv, s jejimZ vyuZitim Skupina CD vykonava ekonomické €innosti zplsobilé dle
taxonomie i nezpQsobilé dle taxonomie (smisené pFipady). Cast téchto provoznich vydaja, které jsou zpQsobilé dle taxonomie, se urfuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych
aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zpUsobilé aktivity (tedy aktivity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokacniho klice
zaloZeného na obratu. Ostatni provozni personalni naklady nejsou zahrnuty do provoznich nakladd ve smyslu taxonomie.
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Kli¢ové ukazatele vykonnosti nefinanénich podnikt
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2) Kapitalové vydaje
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A. CINNOTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII

A.1 Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomif)

Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 1751 6% 6% Ano Ano N/A Ano Ano N/A Ano 0%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 143 1% 1% Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano 0%
Kapitalové vydaje environmentalné udrzitelnych ¢innosti (v souladu s 1894 7% 0%
taxonomifi) (A.1)
Ztoho podplrné 1894 7% 0%
Ztoho prechodné 0 0% 0%
A.2 Cinnosti zp(sobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti které nejsou v souladu s taxonomii)
Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 20773 72% 73%
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 2530 9% 16%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 2672 9% 7%
96%

Kapitalové vydaje cinnosti zplsobilych pro taxonomii, avsak ne
environmentalné udrzitelnych (€innosti které nejsou v souladu s 25975 90%
taxonomii) (A.2)

A. Kapitalové vydaje €innosti zpGsobilych pro taxonomii (A.1+A2) 27869 97% 96%
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Kapitalové vydaje Cinnosti nezplsobilych pro taxonomii 909 3%

Celkem (A.+B.) 28778 100%

308



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost «— obsah

3) Provozni vydaje
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A. CINNOTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII

A.1 Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomif)

Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 637 8% Ano Ano N/A Ano Ano N/A Ano 0%
Provozni vydaje environmentalné udrzitelnych ¢innosti (v souladu s 637 8% 0%
taxonomii) (A.1)

Z toho podparné 637 8%

Ztoho prechodné 0 0% 0%
A.2 Cinnosti zp(sobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti které nejsou v souladu s taxonomi)
Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 4279 55% 62%
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 735 9% 16%
Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu 6.14 481 6% 8%

86%

Provozni vydaje innosti, které jsou zptisobilé pro taxonomii, avsak
nejsou environmentalné udrzitelné (Cinnosti, které nejsou v souladu s 5495 71%
taxonomii) (A.2)

A. Provozni vydaje ¢innosti zplsobilych pro taxonomii (A.1+A.2) 6132 79% 86%
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Provozni vydaje ¢innosti nezplsobilych pro taxonomii 1603 21%

Celkem (A.+B.) 7735 100%
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Cinnosti souvisejici s jadernou energii a fosilnim plynem

Cinnosti souvisejici s jadernou energii ANO/NE
1 Podnik provadi, financuje nebo méa expozice vici vyzkumu, vyvoji, demonstracim a zavadéni inovativnich zafizeni na vyrobu elektfiny, ktera vyrabéji energii z NE
jadernych proces( s minimalnim odpadem z palivového cyklu.
2 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbé a bezpecnému provozu novych jadernych zafizeni na vyrobu elektfiny nebo zpracovani tepla, atoi NE
pro Gcely dalkového vytapéni nebo primyslovych procesd, jako je vyroba vodiku, jakoZ i zvySovani jejich bezpecnosti za pouziti nejlepsich dostupnych
technologii.
3 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici bezpecnému provozu stavajicich jadernych zafizeni, ktera vyrabéji elektfinu nebo zpracovavaji teplo, atoi NE

pro Ucely dalkového vytapéni nebo primyslovych proces(, jako je vyroba vodiku z jaderné energie, jakoz i Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem zvy3ovani
jejich bezpecnosti.

Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem ANO/NE
4 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbé nebo provozu zafizeni na vyrobu elektfiny, ktera vyrabéji elektfinu z fosilnich plynnych paliv. NE
5 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbé, renovaci a provozu zarizeni na kombinovanou vyrobu tepla/chladu a elektfiny vyuzivajicich fosilni NE
plynna paliva.
6 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbé, renovaci a provozu zarizeni na vyrobu tepla, ktera vyrabéji teplo/chlad vyuzivajici fosilni plynna NE
paliva.

KONTEXTUALNI INFORMACE A MEZIROCNI SROVNANI
KPI obratu

Obrat je v meziro€nim porovnani na srovnatelné Grovni. Oproti roku 2023 do3lo v roce 2024 k pfesunu ¢asti zplsobilych vynos( do vynosi zplsobilych a v souladu za spole¢nost
CD Cargo, a.s.

Podil ekonomickych éinnosti

Celkem (mil. K&) zpiisobilvch a v souladu dle Podil ekonomickych éinnosti pouze Podil ekonomickych éinnosti
' P \l . " zptisobilych dle taxonomie (v %) nezpusobilych dle taxonomie (v %)
taxonomie (v %)
Obrat za rok 2024 54 697 12% 75% 13%
Obrat zarok 2023 52981 0% 85% 15%

Kvantitativni ¢lenéni Citatele

V tabulce niZe zvefejfiujeme kvantitativni rozpad Citatele KPI obratu. Jsou zde zahrnuty trzby z nakladni pfepravy, vynosy z prondjmu, ostatni trzby z hlavni ¢innosti a dalsi zdroje
vynost. BEhem fiskalniho roku 2024 nebyly indikovany Zadné klicové hybatele zmény, vzhledem k tomu, Ze toto je prvni rok, kdy reportujeme detailni prehled hospodarskych ¢innosti
v souladu s taxonomii.
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Kvantitativni élenéni éitatele obratu (udaje v mil. K&)
Trzby z nakladni pFepravy 6 745
Ostatni trzby z nakladni pFepravy 0
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 0
Vynosy z pronajmu 0
Celkem 6745

KPI kapitalovych vydaji

V roce 2024 pokracovaly investice do obnovy vozového parku, které jsou blize popsany v kapitole ESRS E1 Rozvoj Zeleznicni dopravy, zpravy o udrzitelnosti a poznamce
15 konsolidované Gcetni zavérky. Oproti roku 2023 do3lo v roce 2024 k pFesunu ¢asti zpQsobilych kapitalovych vydaji do kapitalovych vydajt zplsobilych a v souladu za spole¢nost CD
Cargo, a.s.

Podil ekonomickych éinnosti

Celkem (mil. K&)  zpiisobiljch a'v souladu dle taxonomie Podil ekonomickych €innosti pouze Podil ekonomickych €innosti
' P v (v %)° zptsobilych dle taxonomie (v %) nezpusobilych dle taxonomie (v %)
CJ
Kapitalové vydaje 2024 28778 7% 90 % 3%
Kapitalové vydaje 2023 18 469* 0% 96 % 4%

* Pfepracovdno pro srovnatelnost s rokem 2024 o tibytek zdloh.

Kvantitativni ¢lenéni na trovni hospoddrskeé cinnosti

Ve fiskalnim roce 2024 byly naSe kapitalové vydaje v souladu s taxonomii spojené s ¢innostmi 6.2 a 6.14. V tabulce niZe zvefejiiujeme rozpad hodnot zahrnutych v Citateli.

Kvantitativni élenéni éitatele kapitalovych vydaji na drovni hospodaiské &éinnosti (tidaje v mil. K&)

Z toho nabyto podnikovymi

Aktivita Pfirtistky DHM Pfirtistky DNHM Aktiva s pravem k uZivani Celkem : .
kombinacemi

6.2 Zeleznicni nakladni doprava 1407 38 306 1751 0
6.14 Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu 143 0 0 143 0
Celkem 1550 38 296 1894 0

311



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost «— obsah

KPI provoznich vydaji

Provozni vydaje jsou v mezirocnim porovnani na stejné Grovni. Oproti roku 2023 doslo v roce 2024 k presunu ¢asti zplsobilych provoznich vydajd do provoznich vydajl zplsobilych
a v souladu za spole¢nost CD Cargo, a.s.

Celkem (mil. K&) Podil ekonomickych &innosti zptisobilych Podil ekonomickych éinnosti pouze Podil ekonomickych €innosti

' a v souladu dle taxonomie (v %) zptisobilych dle taxonomie (v %) nezpusobilych dle taxonomie (v %)

Provozni vydaje 2024 7735 8% 71% 21%
Provozni vydaje 2023 7 301 0% 86 % 14%

Kvantitativni ¢lenéni Citatele

Tabulka dole ukazuje rozpad Citatele KPI provoznich vydajl na jeho jednotlivé komponenty zahrnuté v definici provoznich vydajli v nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2178:

Kvantitativni élenéni éitatele obratu (udaje v mil. K&)
Najemné - leasing 65
Mzdové naklady, soc. a zdrav. pojisténi 334
Opravy a udrzovani 238
Celkem 637
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ESRS E1 Klimaticka zména

Skupina Ceské drahy vnima svdj klicovy pfinos ke zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se jejim dopaddm predevsim prostfednictvim rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Ceské
republice. V souladu se svoji roli narodniho dopravce je pfipravena podporovat plnéni budoucich narodnich cilt Ceské republiky v oblasti snizovani emisi v dopravnim sektoru do roku
2030 s vyhledem do roku 2050.

Pro dosaZeni téchto cild chce Skupina CD dale rozvijet sluzby v oblasti Zelezni¢ni dopravy a modernizovat flotilu svych kolejovych vozidel tak, aby zakaznik&im nabizela nejen kvalitni
a dostupné pfepravni sluzby, ale zaroven i sluzby energeticky efektivni s nizkou emisni zatéZi. Soucasné jednotlivé spole¢nosti Skupiny €D vnimaji potfebu do budoucna systematicky
snizovat energetickou narocnost vlastniho provozu. Tato orientace je motivovana snahou zajistit dlouhodobou provoznii finanéni stabilitu v oblasti dodavek energii a zaroven reaguje
na rostouci vyznam hodnoceni ekonomickych a legislativnich rizik spojenych s energetickym hospodarstvim.

V Ucetnich systémech spolecnosti neni dosud zavedena klasifikace vydajt jako klimaticky vyznamnych, coZ neumoziuje jejich jednoznaéné pfifazeni k polozkam finanénich vykazd.
Vroce 2025 je planovana priprava interni metodiky, ktera ve vazbé na nové zavadény systémy vykazovani dle souladu s EU Taxonomii toto napojeni umozni.

V souvislosti s vysledky analyzy dvoji vyznamnosti pro oblast ESRS 1 se proto dale Skupina CD zamé&Fuje na feSenfi a vykazovani téchto vyznamnych témat.

# Diléitéma Typ Popis Dopad Spolecnost
1  Prizplsobovani se zméné klimatu D ° ©  Modernizace flotily kolejovych vozidel Z\rl\\/egrcg)\éii:lil(aét;a;(r:}/;?i/ izlreozér:ggipfepravy E S ] CD
2 Zmirfovani zmény klimatu D ° ©  Provozdieselovych kolejovych vozidel negativné prispiva k emisim sklenikovych plyn( CD
3 Zmirfovani zmény klimatu D ° ©  Vyuzivanifosilnich paliv pro vytapéni negativné prispiva k emisim sklenikovych plyn( CD
4 Zmirfovani zmény klimatu P ° ©  Nizkoemisnost Zelezni¢ni dopravy potencial zvySovani poptavky po prepravnich sluzbach CD
5  Zmirfovani zmény klimatu R ° A  Neplnéni podminek emisnich limitd finan¢ni dopad v pripadé uplatnéni sankce CD
6 Energie R e A Energeticka narocnost objekt zigﬁgngrgﬁpad v pripadé zpfisnéni regulace resp. zvySovani <y

financni dopad v pfripadé zpfisnéni regulace resp. zvysovani

cen energii CD Telematika

7  Energie R ° A  Energeticka naro¢nost Datovych center

D dopad R riziko P pfilezitost e pozitivhi e negativni # vlastniprovoz € hodnotovy fetézec
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ESRS E1

Rozvoj Zelezniéni dopravy

VYZNAMNA TEMATA

Modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Nizkoemisni charakter Zelezni¢ni dopravy

Nas pfistup

Klicovou obchodni a strategickou prioritou zelezni€nich
dopravc(i Skupiny CD je systematicky rozvoj Zelezni¢ni
pFepravy, ktera se vyznacuje nejefektivnéjsimi
energetickymi a emisnimi parametry a ekologickymi
pfinosy ze viech dostupnych dopravnich modu. Tento
rozvoj, spolecné s postupnym pfesunem dopravniho
zatiZeni ze silnic na Zeleznici, je zaroven vniman jako
vyznamna obchodni pfileZitost a G¢inny nastroj ke
sniZovani emisi a zvySovani energetické efektivity celého
dopravniho systému.

Rozvoj zeleznini prepravy v Ceské republice je Gzce
provazan s kontinudlnim rozvojem, modernizaci a
elektrifikaci Zelezni€ni infrastruktury ze strany Spravy
Zeleznic, s. 0. Vzhledem k aktualnimu rozsahu elektrifikace
trati v Ceské republice (pfiblizné 40 %) je nezbytné ze
strany Zelezni¢nich dopravc( Skupiny CD zajistovat provoz
nejen elektrickymijednotkami, ale také vozidly

s nezavislym pohonem, vcetné vozidel dieselovych.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost

Investic¢ni prioritou Skupiny CD je postupna modernizace flotily Zelezni¢nich kolejovych vozidel se zaméFenim na
zavadéni jednotek s vy3si energetickou Gginnosti a nizs§imi emisemi sklenikovych plyn(. Souc¢asné v ramci matefské
spolecnosti CD, a.s. byl jiZ proces zavadéni vozidel s alternativnimi pohony a nizkoemisnimi palivy s cilem naplnit

budouci poZadavky zakaznik{ i o€ekavanych environmentalnich politik.

Ukazatele

Uspé&3nost strategie rozvoje osobni Zelezni¢ni dopravy hodnoti matefska spole¢nost CD, a.s. pfedeviim
prostfednictvim ukazatele vyvoje dopravnich a prepravnich vykon(. V roce 2024 bylo pfepraveno 168,8 milionu
cestujicich, coZ predstavuje mezirocni narlst o priblizné 3 %. VVyrazny rlst byl zaznamenan zejména v mezinarodni
dopravé, kde pocet cestujicich prekrocil 7 milion(l, coZ je 0 12 % vice neZ v pfedchozim roce. Cestujici dohromady ujeli
8,28 miliardy kilometrd. Tyto vysledky potvrzuji efektivitu zvolené strategie i rostouci zajem vefejnosti o Zelezniéni
dopravu.

¢p 2022 2023 2024
Dopravni vykony vmil. vikm * 116,3 117,2 115,6
elektricka trakce 64,3 67,0 67,6
motorova trakce 52,0 50,1 48,0
Prepravni vykony v mil. oskm 7710 8068 8280
Pocet prepravenych osob v tis. 157 054 164 366 168787

* Jednd se o celkové vykony (osobni, ndkladni, ostatni a lokomotivni viaky)

Klicovym ukazatelem pro hodnoceni postupu modernizace vozidlového parku je ,Struktura trakéniho parku dle typu
pohonu a emisni naro¢nosti* matefské spole¢nosti CD, a.s. Tento ukazatel poskytuje pfehled o zastoupenf
jednotlivych typl trakce a zaroveil umoZziiuje sledovat podil vozidel s nizko-emisnim nebo alternativnim pohonem,
coz napomaha vyhodnocovat efektivitu realizovanych investic i pfipravenost na budouci environmentalni poZzadavky.

Dle typu trakce stav

Struktura flotily dle typu trakce

Elektrické jednotky a vozidla 499
Bateriové jednotky 4
Dieselové jednotky a vozidla 759
Osobnivozy 1706

m Dieselova vozidla mDieselova vozidla (HVO) mElektricka a bateriova vozidla
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Za nizkoemisni vozidla matefska spole¢nost CD, a.s. povazuje zejména elektrické jednotky (EMU), elektricka hnaci vozidla a bateriové jednotky (BEMU). Za vozidla pfipravena na
nizkoemisni provoz jsou povazovany nové dieselové jednotky Fady 847 (RegioFox) s potvrzenou moznosti vyuZivani nizkoemisnich paliv typu HVO. Podil téchto nizkoemisnich a na
nizkoemisni provoz pfipravenych vozidel ve vozovém parku spolecnosti Cinil ke konci roku 2024 celkem 42 %. Prostfednictvim Cisté nefosilni ¢asti svého vozového parku realizuje
spolecnost cca 60 % svych dopravnich vykon(. Tento podil bude v nasledujicich letech dale narlstat v dlsledku probihajici obnovy a modernizace vozidlového parku, jejimz cilem je

postupné vyrazovani starsich dieselovych vozidel, ktera neodpovidaji sou¢asnym zakaznickym a environmentalnim standard@im.

Informace tykajici se struktury Zelezni¢nich kolejovych vozidel vychazi z interni evidence spole¢nosti CD, a.s.

Cile

Cilem investi¢ni strategie matefské spole¢nosti CD, a.s. je zajisténi dlouhodobé provozni efektivity a posileni obchodni konkurenceschopnosti prostfednictvim systematické obnovy
a modernizace vozového parku. Realizaci této strategie bude spole¢nost CD, a.s. zarovefi pfispivat — v souladu s pozadavky standardd ESRS — k naplfiovani nasledujicich rozvojovych
cild:

ZvySovani podilu nizkoemisnich kolejovych vozidel — postupné vyfazovani zastaralych dieselovych jednotek a cilené investice do elektrickych, hybridnich a alternativné pohanénych
vozidel umoZni systematické snizovani emisi sklenikovych plynd z trakéniho provozu.

2 o s

ZlepSovani energetické ucinnosti trakéniho provozu — modernizace vozidel s dlirazem na energetickou efektivitu povede ke sniZeni spotfeby energie na prepravni vykon a zvyseni
ekonomické efektivity provozu.

Kvantitativni cile v téchto oblastech zatim nejsou stanoveny — jejich definice je planovana do roku 2026 v navaznosti na pfipravu dekarbonizacni strategie spolecnosti
—viceviz. str. 326.

Politiky a Fizeni
Na strané matefské spole¢nosti CD, a.s. je rozvoj sluZeb Zelezni¢ni pfepravy a proces modernizace flotily ZKV fizen v souladu s interni strategii ,Rozvoj osobni pfepravy 2035".
Tato strategie reflektuje poZadavky na rozvoj sluzeb Zeleznicni pFepravy definované objednateli vefejné zavazkové dopravy, stejné jako pozadavky vyplyvajici zobchodni strategie

spole¢nosti pro obdobi do roku 2035. Implementace potfebnych zmén vyplyvajici z této strategie nyni probiha v gesci nAméstka pro osobni pfepravu na Grovni ro¢nich investi¢nich
plan(. PInéni cill schvalenych strategii je pribéZné monitorovano predstavenstvem spole¢nosti.
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Opatfeni

Modernizace flotily kolejovych vozidel

V roce 2024 uvedla matefska spoletnost Ceské drahy, a.s. do provozu celkem 133 novych, resp. modernizovanych "
jednotek a vozidel v Fadach RegioPanter, RegioFox a Vectron a dale celkem 64 osobnich voz{l tvoFicich 8 souprav Dle typu trakce pfirustky 2024

Comfortjet. Elektrické jednotky a vozidla 76
Z hlediska modernizace vozidlového parku se rok 2024 zafadil mezi rekordni. Rychlé tempo obmény vlak(i a Bateriové jednotky 4
zvySovani kvality sluZeb na jejich palubach bude pokracovat i v nasledujicich letech. V obdobi 2025-2026 planuji Dieselové jednotky a vozidla

Ceské drahy realgovat daI§| dgdavky_novych 20 jednotek RegioFox, 15 novych bateriovych jednotek RegioPanter Dieselové jednotky — pfiprava HVO 5
(BEMU) a 26 novych elektrickych vozidel Vectron.

Zarok 2024 byly v ramci modernizace flotily Zelezni€nich kolejovych vozidel provedeny celkové investice v rozsahu Osobni vozy 64
13,634 mld. K& Narok 2025 jsou planovany investice do modernizace flotily kolejovych vozidel v celkovém rozsahu

9,624 mid. KE.

Comfort)et FRegioPanter MRegioFox
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ESRS E1

Energeticka efektivita provozu

VYZNAMNA TEMATA

Energeticka naro¢nost objektd spole¢nosti

Energeticka naro€nost provozu Datovych center

Nas prFistup
S ohledem na vyvoj energetického trhu, rostouci riziko
volatility cen energif a zpfisnujici se evropskou legislativu

v oblasti klimatu vnima Skupina CD rostouci potfebu
posilovat aktivity vedouci ke snizovani energetické

narocnosti vlastniho provozu.

Matefska spole¢nost CD, a.s. pro potfeby svého provozu
vyuziva celkem 2997 budov s celkovym poctem cca 2350
odbérnych mist elektrické energie a 179 odbérnych mist
zemniho plynu.

V roce 2024 vyuzival uhli pro vytapéni pouze jeden objekt
spolecnosti.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost

Ukazatele

Spotfeba energii v ramci Skupiny CD odpovida charakteru €innosti jednotlivych spole¢nosti skupiny. Nejvétsi
energetickou naro¢nost svého provozu vykazuji Zelezni¢ni dopravci (Ceské drahy, a.s. a CD Cargo, a.s.) a trakéni
provoz téchto spolec¢nosti.

Spotfeba energii dle provozu SpotFeba energii dle organizace

Trakénidiesel

35%
Autoprovoz 5
0,8% u(CD
m CD Cargo
m Ostatni
NAD
0,6%

Trakénielektfina
51%

Dominantnim dodavatelem trak¢ni elektfiny, ktera predstavuje 51 % z celkové spotfeby energii Skupiny CD, je Sprava
Zeleznic, s. 0. SloZeni palivového mixu této dodavky tak vyznamné ovliviiuje vyslednou strukturu energetickych zdroj(
vyuzivanych Skupinou CD.

Struktura spotfeby energii Skupiny CD za rok 2024 je uvedena v nasledujici tabulce. Veskera vykazovana spotfeba
energii je spojena s ¢innostmi v sektorech majicich vysoky dopad na klima. Konkrétné se jedna o Zelezni¢ni osobni
dopravu, Zelezni¢ni nakladni dopravu a silni¢ni nakladni dopravu, které jsou vykonavany klicovymi spole¢nostmi
Skupiny CD (CD, CD Cargo, €D Bus). Ostatni spole¢nosti Skupiny CD vykonavaji podp(irné innost, které sice nejsou
explicitné zafazeny mezi klimaticky naro¢na odvétvi, ale jejich spotfeba energie je pfimo navazana na provoz

v hlavnich dopravnich ¢innostech.

Podil jednotlivych zdrojt energii spotfebovanych Skupinou CD je stanoven na zakladé prepoctu z palivového mixu
jednotlivych dodavatell energii.
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Spotieba energie a energeticky mix

Spotreba energie z fosilnich zdroj(i 1182053
Podil fosilnich zdrojd na celkové spottebé energie 73%
Palivova spotreba ropy a ropnych produktl 615832
Fosilni zdroje Palivova spotfeba uhli a uhelnych produktd 12082
Palivova spotfeba zemniho plynu 52260
Palivova spotreba ostatnich fosilnich zdrojl 637
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu
o o 501 241
zfosilnich zdrojl
3 ) SpotFeba z jadernych zdrojl 339112
Jaderné zdroje - ; iy p S .
Podil jadernych zdrojd na celkové spotrebé energie 21%
Celkova spotFeba energie z obnovitelnych zdrojd 100618
Podil obnovitelnych zdrojl na celkové spotfebé energie 6%
Spotfeba paliv z obnovitelnych zdroj, v€etné biomas 216
Obnovitelné zdroje i . P . : / - ) : - y .
SpotFeba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojd, kterou podnik o1
vyrobil sam
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu
. . s 88438
z obnovitelnych zdroju
Celkova spotfeba energie (MWh) 1609 885
Energetickd ndro€nost na zakladé &istych vynost 31,17

MWh
%
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
%
MWh
%
MWh
MWh

MWh

Mwh

MWh / mil. K&

Zarok 2024 matefska spolecnost CD, a.s. nevykazuje ukazatel ,energeticka naro¢nosti na pfepravni vykon (v MJ / oskm)“. Tento ukazatel bude zvefejiiovan od roku 2025 ve vazbé

na souvisejici implementaci metodiky dle ISO 14083 pro kvantifikaci a vykazovani emisi sklenikovych plyn pochazejicich z operaci dopravniho fetézce.

Cile

Vzhledem k nemoZnosti aktualné ovlivnit strukturu palivového mixu u energii dodavanych ze strany Spravy Zeleznic, s.0., si matefska spole¢nost CD, a.s. nemdZe stanovit vlastni cil
snizovani podilu fosilnich zdroj{ v ramci svého celkového energetického mixu. V ramci nastavenych priorit si spole¢nost v oblasti energetické efektivity definuje tyto interni priority:

= snizovani energetické narocnosti trakéniho provozu
= snizovani energetické narocnosti netrakéniho provozu ve vlastnich objektech a provozovnach
=  pfipravu na zavadéni obnovitelnych a nizko-emisnich zdrojl energii
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Kvantitativni cile v téchto oblastech zatim nebyly stanoveny. Jejich definice v ramci matefské spolecnosti CD, a.s. — jako statni akciové spolenosti — bude odvozena od narodnich cild
Ceské republiky, vyplyvajicich z evropskych smérnic EED (smérnice o energetické ti¢innosti) a EPBD (smérnice o energetické naro¢nosti budov), jejichZ transpozice do narodni
legislativy se pfedpoklada do roku 2026.

Politiky a Fizeni
Systém hospodareni s energiemi v ramci Skupiny CD probiha v souladu se standardy I1SO 50001, ktery je implementovan ve viech relevantnich spole¢nostech Skupiny CD.

V matefské spolecnosti CD, a.s. byla v ramci pInéni této normy vyhlasena Energeticka politika CD, ktera vychazi z poslani a hodnot spole¢nosti. Recertifika¢ni a dohledové audity
kaZzdoro€né potvrzuji, Ze integrovany systém managementu je spravné nastaven, udrzovan a priib&zné rozvijen dle potfeb matefské spolecnosti. V listopadu 2024 probéhl u CD
recertifikacni audit zaméFeny na pInéni poZadavk({ normy ISO 50001 v oblasti hospodareni s energii, a na zakladé jeho vysledk( byla prodlouZena platnost certifikace na dalsi tfileté
obdobi. Za naplfovani Energetické politiky nese odpovédnost predstavenstvo spolecnosti, pficemz jeji vykonné fizeni spada do kompetence ¢lena predstavenstva odpovédného

za oblast servisu. Takto definovany ramec pro Fizeni energetiky povaZuje matefska spole¢nost CD, a.s. za dostatecny a nevnima potfebu pro tuto oblast definovat jiné politiky.

Opatfeni

V oblasti snizovani energetické naroc¢nosti vlastniho provozu spole¢nosti Skupiny CD realizovali v roce

g Vyvoj rekuperace trakéni elektfiny
2024 tato opatreni.

82993 MWh
Rekuperace trakéni elektfiny

15%

Rekuperace trakeni elektFiny u Zelezni¢nich kolejovych vozidel je proces, pfi kterém se kineticka energie
vlaku béhem brzdéni pfeménuje zpét na elektrickou energii, ktera se nasledné vraci do trakéniho vedeni 50 087 MWh
pro vyuziti jinymi vlaky. Tento mechanismus vyznamné prispiva ke zvyseni energetické G¢innosti

< e . P P . . - L 3 2 MWh 14%
Zeleznicni dopravy a ke sniZeni celkové spotfeby energie. V roce 2024 doslo k navySeni objemu 695 .

rekuperované trakéni elektfiny o 66 %, coz odpovida celkovému objemu, a tedy i Gspofe spotfeby trakéni 17%
elektFiny ve vysi cca 33 GWh. Schopnost zvySovat miru rekuperace a dosahovat tak vyraznych
energetickych Gspor je vysledkem probihajici modernizace flotily Zelezni€nich kolejovych vozidel a jiz 83%

realizovanych investic do méFicich zafizeni stavajicich hnacich vozidel a jednotek. Energetické Gspory
prostfednictvim rekuperace trakéni elektfiny jsou realizovany prostfednictvim dosavadnich, resp.
probihajicich investic do pofizeni novych elektrickych jednotek / vozidel. Naklady souvisejici s navysenim
ret::jupbgrace trakéni elektfiny v roce 2024 jsou zahrnuty v pofizovacich nakladem na nova vozidla za toto mCD mCDCargo
obdobi.

2022 2023 2024
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Program energetickych aspor

V souladu s principy implementované normy ISO 50001, ktera se zaméfuje na systém energetického managementu, probiha v matefské spole¢nosti CD, a.s. kontinualni proces
identifikace a realizace opatfeni vedoucich ke snizeni energetické naro¢nosti netrakéniho provozu vlastnich objekt(l. Tento proces zahrnuje systematické monitorovani spotfeby

energii, analyzu provoznich dat a identifikaci oblasti s nejvétSim potencialem pro Uspory.

Realizace navrzenych opatfenije ve spoleCnosti zastfesena internim programem energetickych Gspor, ktery ke konci roku 2024 obsahoval 13 individualnich projektl v rliznych fazich
implementace s celkovym identifikovanym potencidlem Gspory energii ve vy3i 3 558 MWh. V roce 2024 byl ukonéen 1 projekt s potvrzenou Gsporou energii ve vy3i 534 MWh / rok.
Kazdy projekt energetickych Gspor spole¢nosti CD, a.s. ma pfedem stanoveny odhad potencialni Gspory energie, ktery je po dokonceni projektu vzdy ovéfen a potvrzen na zakladé
redlnych provoznich vysledkd. Naklady matefské spole¢nosti CD, a.s. na dosaZeni energetickych Gspor k roku 2024 ve vy3i 534 MWh / rok byly ve vy3i 10,189 mil K¢.

Evidence energetickych Gspor

Stav realizace Poéet projektsi  Potvrzena ispora Odhadovana tspora
2024 (MWh) 2025+ (MWh)
m EPC projekty Realizované projekty v roce 2024 1 534 0
m Stavebni Upravy pro energo uspory PR R 22 2 X
. . Planované projekty 3 1777
m Vyména osvétleni =
Uspory dle stavu realizace 534 3024

mVVyména technologie topeni

Fotovoltaické systémy

Ve viech spole¢nostech Skupiny €D, které disponuji vhodnymi plochami pro instalaci fotovoltaickych systémd, probiha pfislusna analyticka a pfedprojektova pfiprava. Indikovany
potencidl teoreticky instalovatelného vykonu novych fotovoltaickych zdrojl do roku 2030 &ini pFiblizné 15 514 kWp.

V roce 2024 nedoslo k Zadné nové instalaci fotovoltaického zdroje, hlavni faze novych instalaci probéhnout v obdobi 2025+ s tim, Ze v roce 2025 dojde k instalaci fotovoltaickych
zdrojl u dcefinych spolenostiVUZ, a.s. a CD Telematika, a.s. s vykonem 1,255 MWp. Skute&ny instalovatelny vykon novych fotovoltaickych zdrojd Skupiny CD bude zaviset na jejich
moznosti pfipojeni k distribuéni siti Spravy Zeleznic, s.o., pfipadné k ostatnim distribu¢nim spolecnostem na Gzemi Ceské republiky. Naklady na realizaci vy3e definovaného programu
rozvoje fotovoltaickych zdrojd Skupiny CD budou zvefejnény od roku 2025.

Snizovani energetické naroénosti provozu Datovych center €D Telematika

V roce 2024 realizovala dcefina spole¢nost CD — Telematika projekt rozsifeni datového centra v Praze 0 150 m? nové plochy, ¢imz se jeho celkova vyméra zvysila na 700 m? s kapacitou
300 rackd. V rdmci rozsifeni byly instalovany nové technologie zamérené na zvyseni energetické efektivity provozu, zejména v oblasti chlazeni, kde byla nasazena technologie na bazi
freecoolingu. Dalsi zlep3eni energetické efektivity bude dosaZeno v roce 2025 po dokonceni instalace fotovoltaické elektrarny na objektu datového centra s planovanym vykonem
115 kWp. Cilem téchto opatfeni je dosaZzeni hodnoty ukazatele PUE (Power Usage Effectiveness) na Grovni 1,4. Rozsifené datové centrum bude uvedeno do provozu zacatkem roku

2025. Celkové naklady na projekt rozsifeni datového centra jsou planovany ve vysi 50 mil K.
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ESRS E1

Emise sklenikovych plynt

VYZNAMNA TEMATA

Provoz dieselovych kolejovych vozidel
Vyuzivani fosilnich paliv pro vytapéni

Riziko nepInéni podminek na emisni limity

Nas pfristup

V souladu s pozadavky standardu ESRS predstavuje
oblast emisi sklenikovych plyn(i jedno z klicovych
témat environmentalniho fizeni, s budoucim
dopadem na provozni a financni stabilitu podniku.
V pfipadé Zelezni¢niho sektoru —a tedy i Skupiny €D
—se jedna predevsim o emise spojené s trakénim
provozem

a o emise vznikajici pfi vyuZzivani fosilnich paliv ve
vlastnich provoznich objektech. Skupina CD zahajila
v roce 2022 systematické aktivity v oblasti méfeni

a vykazovani emisi sklenikovych plynd. Hlavnimi
ddvody byly poZadavky partnert v hodnotovém
fetézci, zejména financnich instituci, a také pfiprava
na nové legislativni povinnosti, které vstoupily

v platnost v roce 2024.

Soucasné Skupina €D prib&zné& monitoruje vyvoj
evropské legislativy s cilem pfipravit se na spinéni
budoucich poZzadavk( v oblasti vykazovani emisi,
zejména v dopravé, provozu budov a dalSich
relevantnich oblastech do roku 2030.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost

struktura emisi Skupiny €D
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Hlavni zdroje emisi sklenikovych plynd ve Skupiné CD souviseji predevsim s trakénim provozem a poskytovanymi
sluzbami Zelezni¢ni pFepravy, které zajistuii oba Zelezni¢ni dopravci skupiny.

Struktura emisi dle organizace

24% uCD
1 812 005 m CD Cargo
72% tCO2e m Ostatni

Za vyznamné zdroje emisi sklenikovych plyn(i povazuje

Skupina CD emise souvisejici s nakupem trakéni
elektfiny Scope 2 (72 %), emisi z trakéniho provozu
dieselovych vozidel Scope 1 (18 %) a netrakénim
provozem vlastnich objektd skupiny (9 %).

Nejvétsi ¢ast emisi sklenikovych plyné Skupiny €D
pochazi z trakéni elektfiny dodavané Spravou Zeleznic.
Dopravci pfitom nemohou ovlivnit jeji emisni
strukturu, ktera je na strané Spravy zeleznic, s.o.
urcovana podle tzv. residualniho mixu — podilu zdroj(
v siti po odecteni elektFiny s garanci plivodu. Skupina
CD oCekava, ze tento pfistup bude do roku 2030
pfehodnocen v navaznosti na smérnici REDIII, ktera
stanovuje cil 30 % obnovitelnych zdrojd v dopravé.

Struktura emisi dle kategorie

mScopel
S 1812 005 = scope 2
tCO2e m Scope 3

*dle market based

Struktura emisi dle provozu (pouze Scope 1 - 2)

mTrakénielektfina

mTrakénidiesel

788 586

tCO2e

Budovy a ostatni
m Autoprovoz

uNAD
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Druhou nejvétsi oblast emisi sklenikovych plynd ve Skupiné CD predstavuje Zelezni¢ni provoz dieselové trakce, ktery v roce 2024 odpovidal 17 % celkového objemu emisi sklenikovych
plyn. MoZnosti sniZzovani téchto emisi jsou ze strany Zelezni¢nich dopravcl do znacné miry omezené, protoZze zavisi predevsim na postupu elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury,
kterou realizuje Sprava Zeleznic, s.0. V navaznosti na planovany harmonogram elektrifikace do roku 2030 jsou oba Zelezni¢ni dopravci Skupiny €D pfipraveni postupné nahrazovat
stavajici dieselova vozidla elektrickymi nebo bateriovymi jednotkami. Vzhledem k ¢asové a investic¢ni narocnosti procesu elektrifikace vsak bude nutné i nadale €ast pfepravnich
vykon( zajistovat dieselovymi vozidly.

Posledni vyznamnou emisni oblasti Skupina CD, jsou emise spojené netrakénim provozem v ramci vlastnich objektd a specificky ¢ast spojena s vytapénim prostfednictvim uhelnych
zdrojli. Na zakladé poZzadavk( hodnotového fetézce (banky), je toto téma definovano jako vyznamné s cilem ukoncit vytapéni budov uhlim do roku 2030.

Ukazatele

V souladu s poZzadavky standardu ESRS E1-6 Skupina CD zvefejiiuje pfehled hrubych emisi sklenikovych plyn( za jednotlivé kategorie Scope 1, Scope 2 (market-based i location-based)
a Scope 3. Tyto Udaje poskytuji transparentni pohled na celkovou uhlikovou stopu spojenou s provozem spole¢nosti a s aktivitami v celém hodnotovém fetézci.

Hrubé emise sklenikovych plynti

Scope 1 emise 174 268 tCO2e
Scope 2 emise dle market-based (dle dodavatele) 614 318 tCO2e
Scope 2 emise dle location-based (dle lokality) 534 643 tCO2e
Scope 3 emise dle market-based (dle dodavatele) 1023418 tCO2e
Scope 3 emise dle location-based (dle lokality) 1024 263 tCO2e
3.1 Nakoupené zboZi a sluzby 229867 tCO2e
3.2 Kapitalové statky 551752 tCO2e
3.3 Dal3i spotFeba paliv a energif (nezahrnuta ve Scope 1 nebo Scope 2) 175938 tCO2e
3.5 Produkce odpad 2508 tCO2e
3.6 Sluzebni cesty 1805 tCO2e
3.7 Dojizdéni zaméstnanct 16 994 tCO2e
3.11. Spotfeba prodanych vyrobkd 23834 tCO2e
3.13 Upstream pronajaty majetek dle market-based (dle dodavatele) 20719 tCO2e
3.13 Downstream pronajaty majetek dle location-based (dle lokality) 21 564 tCO2e
Celkové hrubé emise Scope 1,2,3 dle market-based (dle dodavatele) 1812005 tCO2e
Celkové hrubé emise Scope 1,2,3 dle location-based (dle lokality) 1733175 tCO2e
Celkové emise sklenikovych plynt (market-based) na jednotku éistého vynosu 35,09 tCO2e/ mil. K¢
Celkové emise sklenikovych plynti (location-based) na jednotku éistého vynosu 33,56 tCO2e/ mil. K&

322



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost «— obsah

Poznamky k metodice vypoétu emisi sklenikovych plyna

Vypocet emisi sklenikovych plynt Skupiny CD byl proveden autorizovanym subjektem dle metodiky GHG Protocol a v souladu se specifikaci ESRS E1. Pro vypocet emisi byly vyuZity
emisni faktory z autorizovanych a uznavanych zdroj(l, konkrétné z Narodni inventarizaZni zpravy (NIR) Ceské republiky za roky 2022-2024, UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting (2024), Association of Issuing Bodies (2023), IPCC AR5 a ARG, Eurostatu, databaze Ecoinvent verze 3.11 (2024) a ADEME 23.4. Pro vypocet emisi ze
spotfebované elektrické energie dle metody market-based byla na zakladé sdéleni dodavatele elektFiny (Sprava Zeleznic, s. 0.) pouzita metoda residualniho mixu, odvozena ze
struktury palivového mixu OTE za rok 2023. Emisni faktor byl pfepocten podle databaze AIB pro pfisluiné staty; pro Ceskou republiku ¢ini 658,58 g CO,/kWh. Podklady pro stanoveni
emisniho faktoru spotfebované elektfiny za rok 2024 nebyly v dobé vypoctu k dispozici.

V ramci vypoctu emisi sklenikovych plynd nebyly zahrnuty biogenni emise z ddivodu jejich zanedbatelného podilu v hodnotovém fetézci Skupiny CD.

Pro prepocet viech 7 sklenikovych plynd dle Kjotského protokolu (CO2, CH4, N20O, PFCs, HFCs, SF6, a NF3) na ekvivalent CO. byly vyuzity koeficienty GWP dle posledni zpravy IPCC
(AR6).

Do vypoctu byly zahrnuty vSechny spolecnosti specifikované na strané 269, které jsou soucasti této Zpravy. VSechny tyto spole¢nosti vykazaly své emise v rozsahu 100 %. Do vypoctu
nebyly zahrnuty z dGvodd nerelevance Zadné emisni povolenky systému EU ETS, uhlikové offsety ani kredity. U dvou dcefinych spolefnosti — VUZ, a.s. a CD Telematika, a.s. — byly
v roce 2024 uplatnény certifikaty plivodu obnovitelné elektfiny v celkovém rozsahu 2 130 MWh.

V rdmci vypoctu emisi ve Scope 3 nebyly pro rok 2024 cloudové sluZzby samostatné vykazany jako podkategorie v ramci kategorie 3.1 — Nakoupené sluzby. Zpfesnéni této evidence je
planovano od roku 2025.

Pro vypocet ukazatele ,Celkové emise sklenikovych plyn na jednotku Cistého vynosu” byl pouZit finan¢ni Gidaj z tabulky Hlavni ukazatele pro Skupinu €D,
(Fadek Vynosy, na strané 6 finan¢ni asti této Vyro€ni zpravy).

Vypocet emisi sklenikovych plyn( v jednotlivych kategoriich probéhl podle nasledujici metodiky:

Scope 1
Pfimé emise zahrnuji spotfebu paliv v Zelezni¢nich a silni¢nich vozidlech, mechanizaci a budovach, dale emise z chladiv, svafovania provozu vlastnich Cistiren odpadnich vod.
Vypocet vychazel z provozni evidence podnikd Skupiny CD.

Scope 2
Nepfimé emise z odebirané energie zahrnuji spotfebu elektrické energie (vCetné trakeni), dalkového tepla a energie v budovach. Emise byly vykazany podle metod market-based
a location-based, pficemz primarné byla pouzita metoda market-based. Vstupni data pochazela z fakturace dodavatel(i energii.

Scope 3

Pro stanoveni rozsahu vypoctu emisi Scope 3 byla provedena analyza vyznamnosti jednotlivych kategorii. Jako relevantni byly vyvhodnoceny a vykazany kategorie 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.6,
3.7,3.11a3.13. Za nerelevantni byly oznaceny kategorie 3.4 (emise z dopravy zahrnuty jiZv 3.1 a 3.2) a 3.8 (zahrnuto do Scope 1 a 2 dle metodiky GHG Protocol). Dale byly jako
nerelevantni posouzeny kategorie 3.9, 3.10 a 3.12, nebot Skupina CD neposkytuje fyzické produkty urcené k dalsimu zpracovani nebo likvidaci ze strany zakaznikd. Kategorii 3.14
(fransizy) se Skupina CD netyka, protoZe tento model podnikani neuplatfiuje. Kategorie 3.15 (investice) nebyla zahrnuta, nebot investi¢ni ¢innost neni hlavni souc¢asti obchodniho
modelu spolecnosti.

Pro vypocet emisi v kategoriich 3.1 a 3.2 byla pouzita monetarni metoda (vydaje x emisni faktor), bez pouziti pfimych dat od dodavatel(. Ve viech vykazovanych kategoriich Scope 3
byla vyuZita méfena vstupni data, s vyjimkou kategorii 3.6 (sluZebni cesty) a 3.7 (dojizdéni), kde byly emise odhadnuty na zakladé pfepoctl z interné definovaného vzorku.
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Cile

V souasné dobé si Skupina CD nestanovuje cile pro snizovani emisi sklenikovych plynd podle specifikaci standardu ESRS. Dlivodem je potfeba definovat tyto cile v navaznosti na
celkovou dekarbonizaéni strategii Skupiny CD, jejiz zpracovani bude dokonéeno do roku 2026.

Matefska spolecnost CD, a.s. si v této fazi zatim stanovuje pouze dvé klimatické ambice, které jsou definovany v kapitole Enviromentalni cile a klimatické ambice na strané 326
a zamé&fuje se na realizaci dil¢ich opatfeni s potencialem ke sniZzovani emisi, aviak zatim bez stanoveni konkrétnich emisnich cil(l. Sou¢asné matefska spole¢nost CD, a.s. planuje
rozvijet svlj interni systém méreni a vykazovani emisi v oblasti dopravy, a to na zakladé normy ISO 14083. Tento systém bude rovnéz slouzit pro Gcely pfipravovaného emisniho
reportingu v(ci zakaznikm dopravnich sluzeb.

Politiky a Fizeni

V oblasti emisi sklenikovych plyn( se Skupina CD v obdobi 2021-2023 primarné soustfedila na zavedeni systému jejich vykazovani v kategoriich Scope 1 a Scope 2 podle

o0 nepfimé emise souvisejici s dodavatelskymi fetézci a dal3imi aktivitami. VypocZet emisi sklenikovych plynt ve Skupiné CD je zajistovan prostfednictvim specializovaného centralniho
ESG tymu ve spolupréci s autorizovanym subjektem, ktery disponuje akreditaci pro vypocet uhlikové stopy v Ceské republice. Tento proces umoZfuje pfesnéjsi monitorovani

a nasledné fizeni emisi v souladu s nejnovéjsimi environmentalnimi standardy a poZadavky stakeholderd. V roce 2025 bude zp(sob Fizeni vypoctu emisi, zaloZeny na ovérené dobré
praxi, standardizovan a implementovan v ramci Skupiny €D prostfednictvim dedikované smérnice.

Opatfeni
V oblasti snizovani emisi sklenikovych plyn( se v obdobi do roku 2030 se Skupina €D nyni soustfeduje na tyto klicové oblasti:

Zména struktury energetického mixu trakéni elektfiny ze strany Spravy Zeleznic, s.o.

V ramci probihajiciho stakeholder dialogu se Spravou Zeleznic byla v roce 2024 identifikovana potfeba Fesit zménu vykazovani emisi energetického mixu dodavané trakéni elektfiny
pro sektor Zelezni¢ni dopravy, a toto téma bylo potvrzeno jako prioritni ze strany managementu obou spolecnosti. Cilem zmény by mélo byt opusténi modelu vykazovani emisni
struktury dodavek trakéni elektrické energie metodou residualniho mixu a pfechod na systém vykazovani emisi, ktery bude v souladu s poZzadavky mezinarodnich ESG standard(,
evropské taxonomie udrzitelnych investic a pravidel pro vykaznictvi v oblasti udrzitelnosti. Zména metodiky vykazovani umozni pfesnéjsi zohlednéni skute¢ného podilu obnovitelnych
a nizko-emisnich zdroj( v trakéni energetice a prispéje k lepsi transparentnosti environmentalnich dopad( Zelezni¢ni dopravy. Po zméné metodiky vykazovani emisia zplisobu
pofizovani trakeni elektfiny pro sektor Zelezni¢ni dopravy ze strany Spravy Zeleznic, s.0. ocekava Skupina €D, Ze do roku 2030 bude schopna — v souladu se smérnici RED |1l - pInit
narodni emisni cile Ceské republiky pro sektor dopravy, které stanovuji minimalni podil 29 % energie z obnovitelnych zdroj(.

Zavadéni vozidel s alternativnim bateriovym pohonem (BEMU)

V roce 2024 zahajily Ceské drahy, a.s. provoz prvnich ¢tyf bateriovych jednotek v Ceské republice, konkrétné na linkach v Moravskoslezském kraji. Tyto jednotky jezdi v tzv. aku-
trolejovém rezimu a pfimo nahrazuji starsi vozidla s dieselovym pohonem. Pfedpokladana tspora emisi v dlisledku této zmény bude vyhodnocena na zakladé redlného rocniho
provozu v roce 2025.

324



Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost «— obsah

Na zakladé pozadavkd a indikaci ze strany objednatel( vefejné dopravy, stejné jako s ohledem na planované Gpravy Zelezni¢ni infrastruktury realizované Spravou Zeleznic, s. o.,
Ceské drahy, a.s. predpokladaji, Zze do roku 2030 bude poptavano zavedeni minimalné 29 novych bateriovych jednotek.

Dosavadni vydaje spojené se zavedenim 4 novych bateriovych jednotek BEMU v roce 2024 byly ve vy3i 250 mil KE.

Pfiprava na zavadéni nizko-emisniho paliva HVO

Jizvroce 2023 iniciovaly Ceské drahy ve spolupraci s partnery vyzkumny projekt zaméfeny na ovéfeni technickych a provoznich moZznosti vyuziti nizkoemisniho paliva HVO v novych
dieselovych jednotkach RegioFox (fada 847). V roce 2024 byl tento vyzkumny projekt Gspésné dokoncen na zakladé realnych technicko-provoznich méfeni rdznych pomér( paliva
HVO, ktera probé&hla na testovacim okruhu dcefiné spolenosti VUZ, a.s. Vysledky potvrdily plvodni pfedpoklady o moZném provoznim vyuziti tohoto alternativniho paliva v komeréni
Zelezni¢ni dopravé zajistované Ceskymi drahami, a.s.

V roce 2025 matefska spole¢nost CD, a.s. pfedpoklada, Ze po dohodé s vybranymi krajskymi objednateli vefejné zavazkové dopravy bude na vybranych tratich realizovan pilotni
provoz modernich dieselovych jednotek s nizko-emisnim palivem HVO. Cilem bude v rediném provozu ovéfit potencial snizeni emisi sklenikovych plyn(, ktery se pfi vyuziti paliva

s pomérem HVO 100 odhaduje na 60-90% redukci emisi CO, v zavislosti na zplsobu jeho vyroby. Realizace dosavadni €asti projektu pfipravy na zavedeni paliva HVO si v roce 2024
nevyzadala zatim Zadné vyznamné naklady.

SniZovani emisi z vytapéni objekt uhlim

V roce 2023 se matefska spole¢nost €D, a.s. zavazala do roku 2030 ukoncit pouZivani uhli pro vytapéni ve svém poslednim klicovém provoznim arealu Ceska Tfebova. V souladu

s pfijatym akénim planem této zmény bylo v roce 2024 dokonéeno pfipojeni provozniho arealu Ceska Tfebova na vnéjsi plynovou distribucni sit, a v roce 2025 dojde k rozhodnuti o
nové technologii nahrazujici plivodni uhelny tepelny zdroj. Po dokonceni této investi¢ni akce do roku 2030 bude v této lokalité eliminovana ro¢ni spotfeba hnédého uhli pro vytapéni
ve vysicca 2 118 t. Investicni naklady spojené s pfipravou na tuto zménu v roce 2024 byly cca 15 mil K&.
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Environmentalni cile a klimatické ambice

PFistup

Spole¢nosti Skupiny CD jsou si védomi svého potencialu podporovat pInéni budoucich zavazk( Ceské republiky pfi snizovani emisi v sektoru dopravy a naplfiovani cilé Narodniho
ak¢niho planu Cisté mobility na obdobi 2025-2030. Matefska spolenost Ceské drahy, a.s., se v roce 2022 pfipojila k projektu RETHINK Ceské podnikatelska rady pro udrzitelny rozvoj,
z.s. atim se zavazala rozvijet své podnikani v souladu s klimatickymi cili Pafizské dohody a Klimatického paktu z Glasgow.

V souladu s pozadavky smérnice CSRD a specifikaci ESRS E1-1 vnima matefska spolecnost CD, a.s. potfebu zpracovani a zvefejnéni tzv. planu pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu.
Tento plan zatim neni zpracovan, nicméné pfipravné prace byly u nejvétsich spole¢nosti Skupiny CD zahajeny jiz v roce 2023 a pokracuji dle stanoveného ¢asového harmonogramu.

Stanoveni Stanoveni Zpracovani Zverejnéni zavaznych
klimatickych ambic dekarbonizacniho ramce dekarbonizacni strategie klimatickych cild

Dlvodem pro definovani a odsouhlaseni tzv. dekarboniza¢niho ramce Skupiny CD je potfeba projednat a odsouhlasit vychozi podminky a pfedpoklady dekarbonizace matefské
spolecnosti CD, a.s., jako statni akciové spole¢nosti, se zfizovateli a gesénimi ministerstvy. V ramci této pfipravné etapy je rovnéz nezbytné potvrdit zavaznost budoucich narodnich
cilti CR pro sniZovani emisi v sektoru dopravy a zajistit potfebnou soucinnost klicovych aktérd Zelezni¢ni dopravy, vEetné spravce Zeleznicni infrastruktury — Spravy Zeleznic, s.o0. V této
fazi si matefska spole¢nost CD, a.s. stanovuje pouze tzv. klimatické ambice a environmentalni cile v oblastech, které mize pfimo ovlivnit, bez nutnosti jejich navaznosti na schvaleni
dekarboniza&niho ramce ze strany ges¢nich ministerstev.

Klimatické ambice Skupiny €D

V rdmci pfipravy na zpracovani planu prechodu ke zmirnéni zmény klimatu jsou matefskou spole¢nosti CD, a.s. v tomto okamZiku definovany tyto 2 konkrétni klimatické ambice.
Jejich potvrzeni, resp. rozpracovani dalsich klimatickych cill je pfedmétem definovani dalsich krokd dle vyse uvedeného asového ramce.

1. snizeni emisi spojenych s Zelezni¢nim provozem o -30 % do roku 2030 oproti roku 2015
2. pfedpokladané dosazeni uhlikové neutrality provozu spole¢nosti CD do roku 2050

Diléi environmentalni cile Skupiny €D

Nad ramec definovani konkrétnich klimatickych cilé si matefska spole¢nost CD, a.s. definuje v ramci svych planovanych opatfeni své dil¢i environmentalni cile, které nasledné budou
pfispivat k naplfiovani celkovych environmentalnich a klimatickych zavazk( Skupiny CD.

1. 29,7 % silni¢niho vozového parku matefské spolecnosti CD bude od roku 2025 vybaveno nizko-emisnimi vozidly potvrzeny cil
2. konec uhli pro vytapéni ve vlastnich zbyvajicich objektech spole¢nosti do roku 2030 potvrzeny cil
3.100 % spotFeby netrakéni elektfiny spole¢nosti bude do roku 2030 pochazet z obnovitelnych zdroj( ambice
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Pristup k ochrané Zivotniho prostredi

Skupina €D vnima ochranu Zivotniho prostfedi jako diileZitou soucast svého pFistupu k udrzitelnosti. V souladu s poZadavky CSRD a standardy ESRS (zejména E2, E3 a E5)
se zamérujeme na odpovédné hospodareni s pfirodnimi zdroji a snizovani environmentalnich dopadd vlastniho provozu.

Environmentalni fizeni ve Skupiné CD probiha primarné v souladu s mezinarodné uznavanym standardem ISO 14001, ktery je jiZ implementovan ve viech relevantnich dcefinych
spole¢nostech, s vyjimkou matefské spole¢nosti CD, a.s., kde se proces jeho zavedeni nachazi ve fazi pfiprav. V sou¢asnosti zajistuje matefska spolec¢nost CD, a.s. environmentalni
fizeni prostfednictvim internich politik, které jsou pIné v souladu s platnou narodni legislativou Ceské republiky. S ohledem na rozsah provoznich ¢innosti spole¢nosti a rostouci
legislativniiregulacni pozadavky v oblasti environmentalniho fizeni byl v roce 2024 zahajen proces posilovani internich kapacit a systémového uchopeni environmentalni agendy,
vCetné revize systému pro evidenci a vykazovani environmentdlnich dat. Po dokonceni tohoto procesu v roce 2026 spole¢nost upfesni termin pfipadné certifikace dle normy I1SO
14001.V ramci oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se na zakladé provedené analyzy dvoji vyznamnosti Skupina CD v ramci této Zpravy zaméfuje na vykazovani vyznamnych témat
v téchto kategoriich.

ESRS E2 Znedisténi

# Diléitéma Typ Popis Dopad Spoleénost

1  Znedisténi ovzdusi D ) ©  Provoz dieselovych kolejovych vozidel vznikaji emise latek znecistujicich ovzdusi CD, CD Cargo

2 Znecisténi ovzdusi D ° o Lo aytqbusgve ME IS EeTplEy vznikaji emise latek znecistujicich ovzdusi CD BUS
dieselovymi vozidly

3 Znecdisténi Zivotniho prostredi D ° Moznost yznlku NI (e mUze dojit ke znecisténi Zivotniho prostredi CcD
Zelezni¢niho provozu

ESRSE3 Voda a moi¥ské zdroje
# Diléi téma Typ Popis Dopad Spoleénost

s ohledem na legislativu nutnost pouzivat pitnou vodu,
potencidlni omezeni v pfipadé snizené dostupnosti nebo CD
vydatnosti vodnich zdrojd

Spotreba vody pro technologické a

1  Odbéry vody D& B omiprocesy Zeleznicniho provozu

ESRS E5 Obéhové hospodafkstvi

# Diléi téma Typ Popis Dopad Spoleénost

vy33i produkce odpadd souvisejici se servisem a likvidaci

kolejovych vozidel CD, DPOV

1 Odpady D ) A  Produkce a nakladani s odpady

D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativhi @ vlastniprovoz & hodnotovy fetézec
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VYZNAMNA TEMATA

Znecistujici latky do ovzdusi dieselovych vozidel

Moznost vzniku havarii v ramci Zelezni¢niho provozu

Nas pfistup

Zelezni¢ni doprava je povaZovana za jeden z nejvice
ekologicky Setrnych dopravnich moédu{. Presto vsak pfi
jejim provozu miZe dochazet ke znecistovani Zivotniho
prostfedi negativnim dopadiim na Zivotni prostredi.

Na zakladé provedené analyzy dvoji vyznamnosti byla
v oblasti ESRS E2 potvrzena vyznamnost témat emisi
znecistujicich latek do ovzdusi z provozu dieselovych
vozidel a moZnost znecisténi Zivotniho prostredi

v pfipadé havarii v ramci Zelezni¢niho provozu.
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Znedistujici latky do ovzdusi dieselovych vozidel

Téma emisi znecistujicich latek do ovzdusi provozem vozidel s dieselovymi motory je vyznamné pro Zelezni¢ni
dopravce Skupiny CD - tj. matefskou spole¢nost CD, a.s. a CD Cargo, a.s. a provozovatele nahradni autobusové
dopravy dcefinou spole¢nost CD BUS, a.s.

Zelezni¢ni dopravci Skupiny €D musi pro zajisténi pozadovanych pfepravnich vykon( v mistech bez elektrifikované
Zelezni¢ni infrastruktury pouZivat Zelezni¢ni vozidla nezavislé (dieselové) trakce, ktera pfi svém provozu emituji

znecistujici latky do ovzdusi. SniZovani téchto emisi Ize Fesit pouze elektrifikaci Zelezni¢ni infrastruktury a/nebo
zavadénim vozidel s alternativnimi, v sou¢asnosti predevsim bateriovymi, pohony.

Moznosti Zelezni¢nich dopravc(i ovliviiovat tyto emise jsou omezené — mohou je ovlivnit zejména modernizaci své
flotily dieselovych jednotek tak, aby jejich motory spliiovaly aktualné platné emisni normy pro nesilni¢ni vozidla.
Tento proces jiz v matefské spolecnosti CD, a.s. probiha a viechny nové pofizované moderni dieselové jednotky DMU
(Fada 847, RegioFox) jsou vybaveny motory spliujicimi aktualné nejpFisnéjsi emisni normu Stage V.

Znedistujici latky s dopadem na Zivotni prostfedi v pfipadé havarii

Vzhledem k charakteru provozovanych ¢innosti Zelezni¢nich dopravct Skupiny CD mdze v pfipadé havarii v Zelezni¢nim
provozu dojit k situacim poskozujici okolni Zivotni prostfedi, konkrétné o mozné znecisténi ropnymi ¢i jinymi
nebezpecnymi latkami uniklymi z havarovanych Zelezni¢nich vozidel.

Témto staviim nelze pfimo a preventivné pfedchazet, a proto se dotené spole¢nosti Skupiny CD soustfedi primarné na

schopnosti rychlé reakce pro feSeni téchto havarijnich situaci prostfednictvim stalé havarijni sluzby provoznich
jednotek téchto spolecnosti.
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Ukazatele

Znedistujici latky do ovzdusi z provozu dieselovych vozidel

V roce 2024 bylo v souvislosti s provozem dieselovych jednotek a vozidel v ramci
Skupiny CD emitovana tato mnoZzstvi znecistujicich latek do ovzdusi.

Druh znedistujici latky Emise (t)
Oxid uhelnaty (CO) 732
Uhlovodiky (HC) 114
Oxid dusny (NOXx) 1225
Prachové castice (PM) 62
Celkem 2132

Naprosta vétsina téchto emisi vznika provozem flotily dieselovych kolejovych vozidel
matefské spole¢nosti CD, a.s.

Emise znecistujicich latek v tunach

o cargo N S

CD Bus | 11

Emise znecistujicich latek do ovzdusi z provozu vozidel s dieselovymi motory, dosud
nebyly ve Skupiné CD standardné sledovany. Pro vypocet téchto emisi a pro tcely
tohoto vykazovani byla ve spolupraci s akreditovanym expertnim pracovistém CVUT,
Fakulty strojni — Centrum vozidel udrZitelné mobility, zpracovana dedikovana
metodika ,Metodika vypoctu emisi znecistujicich latek do ovzdusi z provozu
kolejovych vozidel se vznétovymi motory". Tato metodika stanovuje referencni
hodnoty znecistujicich latek pro kazdy typ provozované dieselové jednotky, resp.
vozidla s dieselovym motorem, na zakladé emisnich parametrl motord téchto vozidel
ainformaci o realizovanych prepravnich vykonech v daném roce. Vlastni vypocet
emisi znecistujicich latek do ovzdusi byl zpracovan v souladu s touto metodikou

a je povazovan za nejlepsi mozny expertni odhad Skupiny CD tykajici se mnoZzstvi
emitovanych znecistujicich latek do ovzdusi.

Zneéistujici latky s dopadem na Zivotni prostfedi v pfipadé havarii

V roce 2024 doslo na pozemku matefské spolecnosti CD, a.s. pouze k jedné havarii

s dopadem na ZP v Ceskych Velenicich. Jednalo se o tnik transformatorového oleje do
kolejového loZe na pozemku CD z historické vlakové soupravy jiz neexistujiciho
vlastnika. K havarii doslo z dlivodu pribéZného odcizovani dili ve strojovné viakové
soupravy (neznamy pachatel). Dle zpravy o sana¢nim zasahu bylo odtéZzeno 17,1t
kontaminovanych zemin a dle zpravy uniklo 120 | transformatorového oleje.
MnoZzstvi znecistujicich latek z havarii v roce 2024 z provozu matefské spole¢nosti CD
¢inilo 120 I transformatorového oleje, coZ odpovida 104 kg/rok.

V ramci zelezni€niho provozu dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s. nedo3lo v roce 2024
k Zadné mimoradné udalosti s dopadem na Zivotni prostfedi. Po uzavérce této zpravy,
vroce 2025, viak doslo k mimoradné udalosti souvisejici s pfepravou nebezpecné
latky, kterda méla vyznamny dopad na Zivotni prostfedi. Pfepravu realizoval externi
dopravce s minoritni majetkovou G€asti spole¢nosti CD Cargo, a.s., pficemz €D Cargo
vystupovalo v roli zasilatele. Udalost se proto vztahuje k hodnotovému fetézci této

dcefiné spolecnosti. Podrobnéjsi informace budou poskytnuty ve Zpravé
o udrZitelnosti za rok 2025 po ukonceni Setfeni a vyhodnoceni nasledkd.
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Znedistujici latky do ovzdusi z provozu dieselovych vozidel
Cile

MoZnosti sniZovani emisi z provozu dieselovych vozidel spolecnosti Skupiny CD zavisi
na provozuschopnosti Zelezni¢ni infrastruktury a postupu jeji elektrifikace ze strany
Spravy Zeleznic, s.o. Vzhledem k povinnosti zajistovat dopravni obsluznost

i v neelektrifikovanych oblastech ¢i pfi vylukach provozu vozidly s dieselovymi motory
si spolecnosti Skupiny €D nemohou nad ramec svych stavajicich opatfeni aktualné
definovat cile na sniZzovani negativnich dopadt dle specifikace ESRS.

Znedistujici latky s dopadem na Zivotni prostfedi v pfipadé havarii

V této oblasti si Skupina CD nestanovuje specifické cile dle ESRS nad ramec zakonnych
povinnosti a zaméru udrzovat vysokou reakéni pfipravenost. Prevence havarii je jiz
podrobné FeSena narodnilegislativou a provozni charakter Zeleznice neumoziuje
stanovit smyslupIné kvantitativni cile. Prioritou je proto pInéni zakonnych poZadavka,
pravidelna skoleni, aktualizace havarijnich plan( a zajisténi pripravenosti na pripadné
mimoradné situace.

Politiky a Fizeni

Vzhledem k tomu Ze jde o noveé sledovanou oblast, vtomto okamZiku neni pro ni na
strané Skupiny CD definovana specificka politika, resp. nastaveny model fizeni této
oblasti. Nastaveni standardniho modelu fizeni této nové oblasti bude provedeno

v ramci matefské spolecnosti CD, a.s. do roku 2026 ve vazbé na pfipravovany zamér
zavedeni systém environmentalniho Fizeni dle ISO 14001.

V pripadé vzniku téchto havarii dotené spolecnosti vzdy postupuji v souladu

s narodni legislativou, v soucinnosti s Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi (CIZP)

a urenymi organy integrovaného zachranného systému (1ZS). Dale matefska
spolecnost CD, a.s. tyto situace fesi v souladu s internimi pfedpisy vyplyvajicich

z legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi v podminkach CD. Odpovédnost za
dodrzovani takto nastavenych internich standardnich standard( je v gesci ndméstka
pro servis.

Opatfeni

V ramci svych moznosti Skupina CD realizuje tato opatfeni pro snizeni negativnich

dopadl emisi znecistujicich latek do ovzdusi spojenych s provozem vozidel
s dieselovymi motory.

= v pfipadé pfipravenosti elektrifikované Zelezni¢ni infrastruktury a na zakladé
poZadavkl objednatell vefejné zavazkové dopravy jsou zavadény jednotky
BEMU.

= vSechny nové pofizované dieselové jednotky fady 847 splfiuji nejpfisnéjsi emisni
normy Stage V a jsou pfipraveny na pouzivani nizkoemisniho paliva typu HVO.

= v3echny nové pofizované autobusy dcefiné spole¢nosti CD BUS splfiuji aktualné
nejprisnéjsi emisni normy Euro VI a jsou pfipraveny na pouzivani paliva HVO.

Rozsah noveé porizovanych jednotek a vozidel splfiujicich vySe uvedena kritéria je
uveden v kapitole ESRS E1 na strané 316. Naklady spojené se zavadénim bateriovych
jednotek BEMU a modernich dieselovych jednotek fady 847 podporujici pouzivani
nizkoemisniho paliva HVO jsou rovnéz uvedeny v sekci E1 na strané 314.

Spolecnosti Skupiny CD uplatfiuji v oblasti prevence znecisténi Zivotniho prostfedi pfi
havariich v Zelezni¢ni dopravé fadu organizacnich, technickych i provoznich opatfeni.
Mezi né patfi pravidelna Skoleni zaméstnanct v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
Zivotniho prostredi, pravidelné revize technického stavu vozidel a zpracovani

a pravidelna aktualizace havarijnich pland pro Feseni situaci s dopadem na Zivotni
prostredi. VeSkera opatfeni jsou realizovana v souladu s platnou legislativou, zejména
zakonem o ochrané Zivotniho prostfedi a zakonem o prevenci zavaznych havarii,

s cilem minimalizovat rizika a zajistit rychlou a G¢innou reakci.

V souvislosti s témito opatfenimi matefska spolecnost CD, a.s., pro rok 2024
neeviduje zadné vyznamné naklady.
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ESRS E3

Voda a mofské zdroje

VYZNAMNE TEMA

Spotreba vody pro technologické a provozni procesy
Zelezni¢niho provozu

Nas pfistup
Spole¢nosti Skupiny CD povaZzuji vodu za kli€ovy pFirodni
zdroj, jehoz ochrana bude v souvislosti s adaptaci na

zménu klimatu v budoucnu nabyvat na jesté vétsim
vyznamu.

V oblasti vodniho hospodéafstvi spolecnosti Skupiny CD
sleduji nejen celkovou spotfebu vody, ale také kvalitu
vypousténych odpadnich vod v souladu s poZadavky
vodniho zadkona a souvisejicich pravnich predpisd.
Vétsinu svych technologickych a provoznich procest
souvisejicich se zbrojenim vozidel a jednotek osobni
Zelezni¢ni dopravy musi matefska spolecnost CD, a.s.

v souladu s platnou legislativou zajistovat z dostupnych
zdrojl pitné vody, zejména dle poZadavk(i zakona
€.258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, a vyhlasky
€. 252/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na pitnou
a teplou vodu."

V ostatnich ¢astech svého provozu, kde neni nutné
vyuzivat zdroje pitné vody, se matefska spolec¢nost CD,
a.s., zameéruje na zvySovani podilu spotFeby recyklované
a srazkové vody. Nejvétsi potencial pro vyuZiti
alternativnich vodnich zdrojl ma matefska spole¢nost
CD, a.s. v oblasti myti a servisu kolejovych vozidel.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti | Environmentalni odpovédnost

Ukazatele

V ramci matefské spole¢nosti CD, a.s. je na zédkladé smlouvy o poskytovani sluZeb realizovan monitoring pitnych
a odpadnich vod dle rozhodnuti vodopravniho Gfadu a kanalizac¢niho fadu na tomto rozsahu vodovodni sité:

= 88 odbérnych mist pitné vody

= 135 odbérnych mist odpadnich vod

= 57 mist s technologii ¢iSténi odpadnich vod

= 5 mistsinstalovanymi retenénimi nadrzemi na destovou vodu

Spotfeba vody dle organizace

V roce 2024 byla nejvétsi spotfeba vody ve Skupiné CD opét ‘
spojena s mateFskou spole¢nosti Ceské drahy, a.s., zejména 5% 3%
s technologickymi procesy souvisejicimi s provozem a tdrzbou

uCD
kolejovych vozidel pro osobni dopravu. _

m CD Cargo
Nasledujici tabulka poskytuje prehled kli¢ovych ukazateld m Ostatni

tykajicich se spotieby vody, odbéru vody z rliznych zdrojl
a nakladani s odpadni vodou v souladu s pozadavky standardu
ESRS E3.

Odbér vody a vypusténé odpadni vody Jednotka 2024

Celkovy objem odebrané vody m3/rok 585670
Celkovy objem vypusténé odpadni vody predany tfetim stranam m3/rok 563448
Vlastni COV - mnozstvi vyCisténé vody m3/rok 114195
Spotieba vody Jednotka 2024

Celkova spotfeba vody ze viech oblasti m3/rok 582451
Celkova spotfeba vody ze viech oblasti s nedostatkem vody m3/rok 0
Celkovy objem recyklované a znovu pouzité vody v m3 m3/rok 8 659
Celkova zasoba vody a zmény zasob v m3 m3/rok 0
Celkova spotfeba vody v m?® na Cisty vynos z vlastnich provoznich ¢innosti m3/ mil. K& 11,28

Data tykajici se odbéru, spotfeby a vypousténivody v provozech spole¢nosti Skupiny CD vychazeji primarné z tdajd
méFicich zafizeni provozovatell vodovodnich a kanaliza¢nich siti. V pfipadech, kdy tato data nejsou dostupna, jsou
hodnoty stanoveny na zakladé kvalifikovanych mistnich odhad( s vyuZitim internich provoznich informaci.
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Cile

V této oblasti si matefska spole¢nost €D, a.s. aktualné nedefinuje cile dle specifikace ESRS nad ramec jiz realizovanych opatfeni, véetné dodrzovani zakonnych povinnosti v oblasti
nakladani s vodami dle vodniho zakona a souvisejicich pravnich predpis(.

Politiky a Fizeni

V této oblasti nema aktualné matefska spolecnost definovanou specifickou politiku. Oblast vodniho hospodafstvi ve spolecnostech Skupiny CD je zajistovana v souladu se zakonem
€. 254/2001 Sb., o vodach a 0 zméné nékterych zakond (vodni zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(, a se zakonem €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu
a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o vodovodech a kanalizacich), ve znéni pozdéjsich predpis(i. Soucasné se fidi mistnimi podminkami pro vypousténi odpadnich vod v souladu

s vodopravnim povolenim pfisludného objektu dané spole¢nosti Skupiny CD.

Odpovédnost za dodrZovani takto nastavenych internich standardnich standard( je v ramci matefské spole¢nosti CD, a.s. v gesci naméstka pro servis.

Opatfeni

Efektivnéjsi nakladani s vodnimi zdroji prostfednictvim vyuZiti sraZkové a recyklované vody mize matefska spolecnost CD, a.s. uplatfiovat pouze ve vybranych ¢astech provozu, kde
legislativa nevyZaduje pouziti pitné vody.

V ramci téchto moznosti se spolecnost zamérfuje na nasledujici opatrent:
VyuZiti destové vody
= budovaniretencnich nadrzi u nové stavénych nebo modernizovanych opravarenskych hal.

= vroce 2024 byla zahajena vystavba dvou novych retenénich nadrzi v ramci vystavby hal v Chebu a Havlickové Brodé, dokonceni je planovano na rok 2026.

Zvyseni podilu recyklované vody
= postupnarekonstrukce a vystavba mycek kolejovych vozidel s cilem zvysit miru recyklace vody.

= vroce 2026 je planovana vystavba nové mycky kolejovych vozidel v servisnim zazemi depa Plzen.

Monitoring spotfeby vody
= vroce 2025 bude zahajena kontrola funkénosti méficich zafizeni ve viech odbérnych mistech.

= cilem je doroku 2026 pfipravit navrh na vytvoreni jednotné evidence a automatizaci sbéru dat v oblasti vodniho hospodarstvi spolecnosti

Na vy3e uvedena opatfeni planuje matefska spole¢nost CD, a.s. vynalozit v obdobi 2024-26 celkem cca 424 mil K¢. Tyto naklady tvofi ¢ast celkovych investi¢nich nakladd modernizace
servisnich areald v lokalitadch Cheb, Havlicklv Brod a PlzeR.
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ESRS E5

Aplikované principy obéhového hospodafistvi

Obéhové hospodarstvi

Matefska spole¢nost CD, a.s. uplatfiuje v oblasti modernizace, servisu a likvidace Zelezni¢nich kolejovych vozidel tyto
principy obéhového hospodarstvi:

VYZNAMNE TEMA ProdluZovani Zivotniho cyklu vozidel — tam, kde je to moZné, dochazi k modernizaci a technickému zhodnocovani
stavajicich kolejovych vozidel s cilem prodlouzit jejich Zivotni cyklus a / nebo zvysit zakaznicky standard v souladu

s poZadavky objednateld. Ve vybranych pfipadech jsou rovnéZ pofizovany starsi jednotky, které nasledné prochazeji
kompletni modernizaci.

Snizovani produkce odpad(

Opétovné vyuzivani komponent — z vyfazenych vozidel jsou odebirany a repasovany funké&ni dily pro dalsi vyuziti, ¢imz
se snizuje materialova naro€nost i mnoZzstvi odpadu.

Nas pfistup Odpovédné nakladani s odpady — pfi (idrzbé a likvidaci vozidel dochazi k dslednému tfidéni odpadd a jejich
materialovému vyuziti v souladu s platnou legislativou a zasadami udrZitelnosti.
Oblast odpadového hospodarstvi je v pojeti spole¢nosti

Skupiny CD vnimana jako soucast 3irsiho ramce obéhového
hospodarstvi, jehoz cilem je snizovani environmentalnich

dopad a efektivni vyuzivani materialovych tokd. Likvidace vyFazenych kolejovych vozidel

V pfipadech, kdy jiz kolejova vozidla nemohou byt dale provozovana nebo vyuZzita jinym zplsobem, pfistupuje
matefska spole¢nost CD, a.s. k jejich ekologicky 3etrné likvidaci. Jesté pfed samotnou demontazi probiha vytézovani
pouzitelnych nahradnich dild, které mohou byt dale vyuZity pfi GdrZzbé jinych vozidel stejného typu. Demontaz
samotnych vozidel nasledné probiha ve specializovanych aredlech. Vznikly odpad je peclivé tfidén. Kovové materialy
jsou predavany k recyklaci certifikovanym firmam, nekovové sloZky (plasty, pryz, izolace apod.) jsou dale
zpracovavany opravnénymi subjekty dle poZadavk(l zakona o odpadech (€. 541/2020 Sb.). Cilem tohoto procesu je

maximalizovat podil materialového vyuziti a minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi v souladu s principy
ob&hového hospodafstvi a standardem ESRS E5.

Spole¢nosti se proto zamé&ruji na priibézné zlepsovani
nakladani s odpady, zejména na zvySovani podilu
tFidéného odpadu uréeného k recyklaci a jeho dalsi
materialové vyuziti, ¢imZ prispivaji ke snizovani
skladkovani a Gspore primarnich surovin.

Ukazatele

Nejvétsi objem odpadu v ramci Skupiny €D vznika ve Celkové mnoZzstvi odpadu dle organizace
spolecnostech Ceské drahy, a.s., CD Cargo, a.s., a DPOV,
a.s., a souvisi s jejich ¢innostmi v oblasti servisu, Gdrzby a
likvidace kolejovych vozidel. -
mCD

m CD Cargo
m DPOV

m Ostatni
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Struktura odpadii dle kategorii

Smésny komunalni odpad 2691
Separovatelny odpad (sklo, plast, papir) 262
Zelezo, ocel a jiny kovovy odpad 9 860
Nebezpecny odpad 2122
Radioaktivni odpad -
Ostatni druhy odpadu 1367
Celkem 16 302

Informace o zpracovani odpadi

Ukazatel Celkem v t/rok

Celkové mnoZstvi vyprodukovaného odpadu 16 302
Celkové mnoZstvi odpadu presmérovaného z odstrafiovani odpadu (k recyklaci) 10147
ztoho:

Nebezpecny odpad k recyklaci: kategorie baterie 24

Ostatni odpad k recyklaci: kategorie papir, sklo, plast, Zelezo, ocel apod. 10123
Celkové mnoZstvi odpadu presmérovaného do zpracovani (odstranéni) 6155
ztoho:

Nebezpecny odpad: jiné postupy odstrafovani (oleje, kaly apod.) 2097

Ostatni odpad: smésny komunalni odpad a zbytek ostatniho druhu odpadu 4058
Celkové mnoZstvi nerecyklovatelného odpadu 6155
podil nerecyklovaného odpadu 38%
Celkové mnoZstvi nebezpe¢ného odpadu 2122
Celkové mnoZstvi radioaktivniho odpadu 0

Poznamky ke struktufe a zpracovani odpadu

Vysoky podil smé&sného komunalniho odpadu u matefské spole¢nosti CD, a.s. souvisi se zapocitanim odpadu, ktery produkuji cestujici v ramci poskytovanych Zelezni€nich sluzeb. Tento
typ odpadu nelze z hlediska vykazovani oddélit, nicméné se odhaduje, Ze pfedstavuje pfiblizné 80 % veSkerého komunalniho odpadu vykazovaného matefskou spolecnosti.
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Veskery odpad produkovany jednotlivymi spole¢nostmi Skupiny €D je v souladu s legislativou pfedavan vyhradné opravnénym subjektim specializovanym na jeho zpracovani. Data
tykajici se odpadového hospodafstvi jsou u viech spolecnosti Skupiny CD zpracovavana v systémech kompatibilnich se statnim informacnim systémem ISPOP (Integrovany systém
plnéni ohlaSovacich povinnosti). Tyto Gdaje nasledné slouzi jako podklad pro ro¢ni zakonné ,HIaseni o produkci a nakladani s odpady"” podle §f 39 zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech,
ve znéni pozdéjsich predpis(, které je pfedkladano prostfednictvim systému ISPOP pfislusnym organim statni spravy, zejména Ministerstvu zivotniho prostfedi CR a dal3im
relevantnim institucim.

Vykazovany podil odpadu uréeného k recyklaci je stanoven na zakladé zafazeni odpadu do jednotlivych tfid podle Katalogu odpad( (vyhlaska €. 8/2021 Sb.). Do této kategorie je
zahrnut bézné recyklovatelny odpad (papir, sklo, plast) a kovovy odpad, v€etné materialu vzniklého po separaci béhem likvidace kolejovych vozidel. Takto klasifikovany odpad je
nasledné pfedavan opravnénym subjektlm k dalsimu zpracovani. Opravnény subjekt musiv souladu se zakonem zajistit recyklaci viech recyklovatelnych materiald. Spole¢nost viak
aktualné nema moznost zpétné ovérit, zda opravnény subjekt skute¢né zpracovala pfedany odpad formou recyklace.

V soucasné dobé nema matefska spolecnost CD, a.s. nastaveny smluvnivztahy, které by umoziiovaly ovéfit skutecny finalni zpisob nakladani s odpadem po jeho pfedani opravnénym
subjektdm. Z tohoto dlivodu jsou odpady ve vykazovani dle ESRS E5 rozliSeny pouze na odpad urceny k recyklaci, tj. odpady, které byly tfidény a pfedany k dalsimu vyuZiti (napf. papir,
plasty, sklo, kov), a ostatni odpad, u néhoZz neni dostupna informace o dalSim nakladani, a je proto konzervativné vykazovan jako odstranény opravnénym subjektem.

Cile

Spolecnosti Skupiny CD si v oblasti odpadového hospodarstvi aktualné nestanovuji specifické cile dle standardu ESRS. Nasim cilem v této oblasti je plnéni viech zakonnych pozadavkd
tykajicich se odpadového hospodarstvi a postupné zlepSovani systému evidence pro splnéni poZadavkd dle ESRS E5, zejména v Casti tykajici se vykazovani zplsobu zpracovani odpadu
a ovérovani skutecné recyklace u predaného odpadu.

Politiky a Fizeni

Matefska spolecnost CD, a.s. aktualné nema samostatnou politiku nakladani s odpady dle pozadavk( ESRS. Tato oblast je v3ak fizena prostfednictvim internich proces(, které zajistuji
plnéniviech zakonnych povinnostiv souladu se zakonem ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, ve znéni pozdéjsich pfedpisl a vyhlaskou €. 273/2021 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady,
ve znéni pozdéjsich predpisd, v€etné pozadavk( na tfidéni, evidenci a dodrzovani hierarchie nakladani s odpady. Vzhledem k vysoké mife regulace v Ceské republice a funkénim internim
postuplim dosud nevznikla potfeba zavadét samostatnou formalné definovanou politiku v této oblasti. Odpovédnost za tuto oblast nese naméstek generalniho feditele pro servis.

Opatfeni

V priib&hu roku 2024 byla v oblasti nakladani s odpady realizovana pfedevsim operativni opatieni zaméfena na posileni tfidéni odpad(l. Soucasti téchto opatfeni byla instalace nadob
na tfidény odpad ve viech provoznich a administrativnich objektech napfi¢ spole¢nostmi Skupiny CD.

V pribéhu roku 2024 bylo do programu likvidace vyfazenych kolejovych vozidel zafazeno 118 vozidel, pficemz z jejich demontaZe bylo v roce 2024 ziskano 3 636,1 tun odpadu
vhodného k recyklaci. V roce 2025 bude zahajena je predpokladana likvidace dalSich cca 400 vyFazenych kolejovych vozidel.

V roce 2024 byla provedena modernizace a technického zhodnoceni stavajicich kolejovych vozidel v celkové hodnoté cca 602 mil KE s tim, Ze cca 90 % téchto investic sméfovalo do
modernizace prvk(l vozidel zvy3ujicich zakaznickych standard Ceskych drah (modernizace interiérd, wifi, dobijeni, klimatizace)
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ESRS S1 Vlastni pracovni sila

Skupina Ceské drahy, s vice nez 22 tisici zaméstnanci, patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Ceské republice. Dlouhodobé je vnimana jako spolehlivy a stabilni zaméstnavatel, ktery
poskytuje jistotu dlouhodobého pracovniho poméru a 3iroké moznosti profesniho ristu. Ceské drahy se profiluji jako odpovédny socialni partner, ktery dba na férové pracovni

podminky, bezpecnost zaméstnancl a jejich profesni rozvoj. Diky systematickému zlep3ovani pracovniho prostfedi, modernizaci benefit( a podpore osobniho i profesniho réstu se
snaZi zvySovat svou atraktivitu a konkurenceschopnost na trhu prace. Zvlastni diraz je kladen na oslovovani mladych talentd, ktefi mohou pfispét k rozvoji spole¢nosti a pomoci ji

drzet krok s dynamickou a moderni dobou.

Na zakladé provedeného hodnoceni vyznamnosti se Ceské drahy v ramci vykazovani dle standardu ESRS S1 mj. soustfeduji na tato vyznamna témata.

# Diléi téma Typ Popis Dopad Spolecnost
1 Primérené mzdy D ° A Nabor specifickych pracovnich pozic E(;S\?ils?my S@OEREOVETIT (HEEE Perie (ST atien: CD

zlepSovani pracovnich vztah( a socidlni soudrznosti

Sl el e e IR prostfednictvim socialniho dialogu vedeného s Skupina CD

2 Socialnidialog D ° f p .
odborovych organizaci P . ;
odborovymi organizacemi
3 Zdravia bezpecnost D ° A Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci chara!<ter C|nn95t| Sp0|ernOStI mt,lze PO Cer: Skupina €D
zdravi a bezpecnost zaméstnancu
4 do(;jvbec:jrrr]\gs%rlprava arozvoj D ° A Osobniiodbornyrozvojzaméstnancli  moznost profesniho réstu Skupina CD

D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativhi @ vlastniprovoz & hodnotovy fetézec
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Politiky a Fizeni v oblasti Lidskych zdroja

Matefska spolecnost CD, a.s. v soucasné dobé& nema formalné pfijaty politiky v oblasti fizeni lidskych zdrojd v souladu s poZadavky standardu ESRS S1.

Oblast lidskych zdrojd je v3ak fizena prostfednictvim zavedenych internich dokumentd a postup(, zejména na zakladé ,Ramcové politiky Fizeni lidskych zdrojG ve Skupiné CD", ktera
stanovuje zavazné principy, standardy a pravidla pro v3echny spoleZnosti Skupiny CD. Tato politika je pIné podporovéana vedenim skupiny, jeji naplfiovani spada do gesce ¢lena
pFedstavenstva odpovédného za oblast lidskych zdroji a je zavazna pro viechny zaméstnance Skupiny CD. V navaznosti na ramcovou politiku uplatfiuji jednotlivé spole¢nosti Skupiny
CD své vlastni interni normy a postupy. Politika Fizeni lidskych zdroj{ je Gzce propojena také s ustanovenimi Podnikovych kolektivnich smluv (PKS), které kaZzdoro€né upravuji klicové
oblasti, jako jsou odménovani, benefity, pracovni podminky, socialni vyhody, vzdélavani a rozvoj nebo BOZP. Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je v materské spole¢nosti
CD, a.s., a vybranych dcefinych spole¢nostech (CD Cargo, a.s., a CD — Telematika, a.s.) fizena rovnéz v souladu s principy normy ISO 45001, jejiz dodrZzovani je pravidelné ovéfovano
roZnimi audity. Tento ramec je v sou€asné dobé& povazovan za dostatecny pro efektivni fizeni lidskych zdrojd ve Skupiné CD. Pfijeti politik vyslovné v souladu se standardem

ESRS S1 bude v budoucnu zvaZeno s ohledem na legislativni vyvoj, zmény na trhu prace a strategické cile spole€nosti.

Minimalni socialni zaruky a respekt k lidskym pravam

Skupina CD si je védoma své odpovédnosti v oblasti ochrany lidskych prav a socialnich standard(l, které tvofi zaklad tzv. minimalnich socialnich zaruk definovanych v €lanku

18 Nafizeni EU o taxonomii a reflektovanych ve standardu ESRS S1. Pfestoze matefska spole¢nost €D, a.s. v soucasnosti nema formalné pfijaty samostatné politiky vyslovné v souladu
s tdmito ramci, oblast lidskych prav a pracovnich podminek je fizena prostfednictvim zavedenych internich dokument(, zejména Etického kodexu Skupiny CD a Ramcové politiky
fizeni lidskych zdrojd. Tyto dokumenty obsahuji zavazné principy rovného zachazeni, zakazu diskriminace, svobody sdruzovani, zajisténi dlistojnych pracovnich podminek a podpory
socialniho dialogu. Skupina CD se ve svém pfistupu opira o kli¢ové mezinarodniramce a standardy, zejména:

= Pokyny pro nadnarodni podniky OECD,

= Ramcové zasady OSN pro podnikani a lidska prava (UNGPs),
= Zakladni tmluvy Mezinarodni organizace prace (ILO),

= Mezinarodni pakt o obanskych a politickych pravech,

= Mezinarodni pakt o hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech.

V ramci zavedenych proces( uplatfiuje Skupina CD zasady naleZité péce (due diligence) v oblasti lidskych prav a etického chovani, véetné ddvérného oznamovaciho systému (Eticka
linka) pro hlaseni pfipadného nezadouciho jednani. Tyto pFistupy budou nadale rozvijeny v navaznosti na regulatorni poZadavky a o€ekavani zainteresovanych stran. PFijeti formalni
politiky v oblasti minimalnich socialnich zaruk podle specifikaci ESRS bude v budoucnu zvaZzeno v souladu s vyvojem legislativy a strategickymi cili spole¢nosti.
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Péée o zaméstnance

Skupina CD si uvédomuje, Ze zam&stnanci jsou klicovym pilifem jejiho dlouhodobého Gspéchu, a proto se v rdmci nastavenych pravidel péce o zaméstnance zaméfuje na jejich
spokojenost a odborny rist jako zaklad stability a kvality sluZeb. Dba na transparentnost, respekt a partnersky pristup, umoZziujici zaméstnanctim aktivné se podilet na pracovnich
podminkach a rozhodovacich procesech. Oteviena komunikace a zpétna vazba posiluji d@véru, stabilitu tymu a profesni rozvo;.

Spole¢nost stavi vztahy na d(ivéfe, (icté a rovnych pfileZitostech pro viechny, jak je zakotveno v Etickém kodexu Skupiny CD. Podporuje zaméstnavani Zen ve vsech oblastech, kde to
umoZziuje charakter prace a poZadavky na zdravotni zpQisobilost, a tim pfispiva k vytvareni vyvazeného a inkluzivniho pracovniho prostfedi. Skupina CD dlsledné uplatfuje zasady

ochrany lidskych prav bez diskriminace a nepfipoustéji Zadnou formu nerovného zachazeni, obtéZovani i nezakonné prace.

Péce 0 zaméstnance ve Skupiné CD je postavena na principech znalosti potfeb, aktivniho dialogu, podpory ve sloZitych situacich a zp&tné vazby. Tento pfistup umoZfiuje vytvaret
stabilni a motivujici pracovni prostfedi, které podporuje profesni i osobni rozvoj zaméstnancd.

Znalost potifeb zaméstnancl
Skupina CD pravidelné sleduje potfeby zamé&stnancd v klicovych oblastech, jako jsou pracovni podminky, bezpecnost, vzdélavani a benefity. Tyto informace ziskava prostfednictvim
pravidelné komunikace a zpétné vazby, které umoZziuji pfizplsobit pracovni prostiedi aktualnim poZadavkim.

Dialog a komunikace

Otevfena komunikace je klicova pro spolupréaci mezi zaméstnavatelem a zamé&stnanci. Skupina CD vyuZiva pravidelna setkani s vedenim, kolektivni vyjednavani, zaméstnanecké
ankety i digitalni kanaly, jako je intranet. Zaméstnanci mohou své podnéty sdélovat pfimo nebo prostfednictvim zvolenych zastupcd, ¢imz se aktivné podileji na zlepSovani pracovniho
prostredi.

Zpétna vazba, feseni stiZznosti a hodnoceni
Zpétna vazba je ziskavana prostfednictvim osobnich jednani s managementem a kolektivniho vyjednavani. Zaméstnanci mohou podnéty a stiznosti dale hlasit pfes interni kanaly,
vCetné divérné Etické linky. Skupina CD zavadi systém hodnoceni vykonu u vybranych zaméstnaneckych skupin a pfipravuje pravidelné hodnoceni spokojenosti zaméstnancd.

Podpora zaméstnanci ve slozitych Zivotnich situacich
Spole¢nost poskytuje zaméstnancim podporu prostfednictvim socialniho fondu a Nadac¢niho fondu Skupiny €D — ZELEZNICE SRDCEM. Uvédomuije si specifické vyzvy vyplyvajici ze
zdravotniho stavu, véku ¢i rodinné situace zaméstnanct a uplatiiuje principy rovného zachazeni a spravedlivych pracovnich podminek.

Napravna a adaptacni opatfeni

OpatFeni a Gpravy pracovnich podminek vychazeji ze zpétné vazby, hodnoceni a legislativnich zmén. Jsou zavadéna postupné podle priorit s ohledem na jejich dopad na zaméstnance
i provoz spolec¢nosti. Cilem je nejen reagovat na aktualni potfeby, ale také preventivné zajistovat stabilitu a rozvoj pracovniho prostfedi. Odpovédnost za péci o zaméstnance nese
urceny ¢len predstavenstva.
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Z pohledu spolecnosti jsou takto pojatym konceptem péce o zaméstnance zaroven zajistény i odpovidajici postupy pro identifikaci, prevenci a napravu pripadnych negativnich dopad(
na zaméstnance, a to v souladu s principy odpovédného fizeni a udrzitelnosti podle specifikace ESRS S1.

Spoluprace mezi vedenim spole€nosti a zaméstnanci probiha pravidelné v pribéhu roku dle tohoto schématu:

Aktivita Cetnost Forma spoluprace
Setkani vedeni se zaméstnanci 1 x kvartalné Prezencné / online
Setkani vedeni spolecnosti se zastupci odborovych organizaci 1 x mésicné Prezencné/ online
Kolektivni vyjednavani 1 xrocné Prezencné

Interni Skoleni a rozvoj Pribézné Prezencni / online kurzy
Reseni zaméstnaneckych stiznosti Pribézné Dle potfeby

Pfiméfené mzdy a rovnost odméiiovani

Spolec€nost je pfesvédcena, Ze stavajici systém mzdového ohodnoceni je v ramci jednotlivych porovnatelnych pracovnich skupin nastaven adekvatné, zaméstnanci dostavaji
srovnatelnou a pfiméfenou mzdu a nedochazi k neopodstatnénym rozdillim v odménovani v téchto skupinach nebo mezi pohlavimi. Tento systém bude revidovan a v pfipadé potfeby
upraven v souladu s budouci legislativou tykajici se rovnosti v odménovani, zejména se smérnici Evropské unie o transparentnosti odménovani a pfislusnymi zménami v zakoniku
prace, a to nejpozdéji do roku 2026. V tomto okamziku neni téma rovnosti odméfovani ze strany spolecnosti dle ESRS S1-16 povazovano za vyznamné, a proto spole¢nost
momentalné nezvefejiuje informace o rozdilech odménovania nad ramec planované adaptace na novou legislativu nestanovuje pro toto téma Zadné kvantitativni cile.

Rozvojové cile v oblasti lidskych zdrojt

Matefska spolecnost CD, a.s. sleduje G&innost svych politik a opatfeni v oblasti lidskych zdroj prostfednictvim svych internich proces( a nestanovuje si v této oblasti cile v souladu
se specifikacemi ESRS. Své priority odvozuje od svych provoznich a strategickych potfeb a pro obdobi 2025-2026 si vytycila nasledujici interni cile:

= Zavedenisystému mérfeni vykonnosti u vybranych zaméstnaneckych skupin rok 2025
= Adaptace internich systémd na novou legislativu tykajici se rovného odménovani rok 2026
= Zavedeni systému méFeni spokojenosti zaméstnancl rok 2026
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Struktura zaméstnancu

Struktura a pocty pracovnikd Skupiny €D jsou vykazovany ve fyzickém stavu k datu 31. 12. 2024. Nejvice zamé&stnancd pracuje v matefské spole¢nosti CD, a.s. (13 225), nasledovanou
dcefinou spolecnosti CD Cargo, a.s. (6 362). Z hlediska struktury zamé&stnanc( podle pohlavi je aktualni podil Zen ve Skupiné CD (26 %) ovlivnén technickym a provoznim charakterem
innosti, které jsou typické pro hlavni zaméstnavatele skupiny — spolecnosti €D, a.s., a CD Cargo, a.s., a také poZadavky na zdravotni zpUsobilost, jeZ jsou s témito provoznimi
profesemi neoddélitelné spojeny.

Struktura pracovnik( dle organizace Struktura pracovnik( dle pohlavi

uCD -
mZeny
21513 a D Cargo 21513 v
pracovnik( pracovnik m Muzi
m Ostatni

Veskeré Gdaje o pracovnicich vychazeji z internich systém( evidence lidskych zdrojd jednotlivych spolecnosti Skupiny CD. PoCet zaméstnancli zahrnuje vsechny osoby zaméstnané na
hlavni pracovni pomér. Pracovnici zaméstnani na zakladé dohod (dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace) jsou vedeni jako zaméstnanci s nezarucenou pracovni
dobou. Agenturni zaméstnanci jsou evidovani jako pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci Skupiny CD.

Spvolecn95t v som_J_ca}snosU evid UJ? ud_aJe o] _p9hlaV| pouze v Ifategoruch mu_z struktura pracovnikii Zeny Musi Celkem

a zena. Udaje o jinych genderovych identitach nejsou sbirany, a proto nejsou

v niZze uvedené tabulce uvedeny. Pocet zaméstnancl 5553 15960 21513

P « o S ) P PR Ztoho:

Mira fluktuace zaméstnancl Skupiny CD je definovana jako podil poctu . 5 i =

odchodtl zaméstnanc( za obdobi roku 2024 k primé&rnému poctu Pocet zamestnanct na dobu urcitou 301 490 791

zaméstnancl za stejné obdobi, vyjadieny v procentech. Pocet zaméstnanct na dobu neurcitou 5260 15462 20722

Zarok 2024 ¢ini 8,93 %, pficemz mira fluktuace materské spole¢nosti

CD, a.s., dosahuje 9,46 %. Pocet zaméstnanctl s nezarucenou pracovni dobou 504 1878 2382
Pocet pracovnik, ktefi nejsou zaméstnanci 6 304 310
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ESRS S1

Nabor zaméstnancu

VYZNAMNE TEMA

Nabor specifickych pracovnich pozic

Nas pfistup
Matefska spole¢nost CD, a.s., jako narodni Zelezni¢ni

dopravce, se v soucasnosti potyka s vyzvami v oblasti
naboru a fluktuace zaméstnanc(.

Mezi klicové faktory, které musi reflektovat, patfi
starnuti vlastni pracovni sily a nepfiznivy vyvoj na trhu
prace spojeny s nedostatkem technicky kvalifikovanych
pracovnikd. Se zavadénim modernich kolejovych
vozidel soucasné roste poptavka po vysoce
kvalifikovanych technicich a specialistech na
diagnostiku a servis Zelezni¢nich souprav vyuZivajicich
pokrocilé technologie a automatizované fizeni.

Naborova strategie se tedy pfirozené musi zamé&rovat

i na mladsi generaci a posilovani zastoupeni
zaméstnancl do 30 let v profesich, kde se v budoucnu
oCekava vyrazna obména pracovni sily. Zaroven vsak
nadale spolupracujeme se zaméstnanci vsech vékovych
kategorii, abychom zachovali rovnovahu mezi
zkuSenosti a novymi talenty. Nasi prioritou je
modernizace vzdélavacich programd, digitalizace skoleni
a prizplsobeni pracovnich podminek réiznym vékovym
skupinam, aby byla zajisténa stabilita provozu,
bezpecnost Zelezni¢ni dopravy a efektivni sprava

a Gdrzba vozového parku. Vzhledem k rostouci potfebé
oslovit mladé uchazece pfizplsobujeme nabor
modernim trend(m a technologiim, véetné vyuziti umélé
inteligence, robotického prescreeningu a integrace

s ndborovymi platformami a socialnimi sitémi.
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Ukazatele

Prezentovana data se vztahuji vyhradné k matefské spole¢nosti CD, a.s. Struktura nové pfijatych a odchazejicich
zaméstnancd v roce 2024 ilustruje pokracujici obtiznou situaci spole¢nosti na trhu prace — pocet novych nastupt
(1 060) zlistava nizsi nez pocet odchod( (1 261), coZ potvrzuje naro¢nost udrzeni stabilniho personalniho stavu
v klicovych provoznich profesich.

Celkovy pocet odchozich zaméstnanc(l za skupinu CD v roce 2024 €inil 1 943 zamé&stnanc(.

Pocet nové pfijatych a odchozich  Nové pfijati zaméstnanci dle pohlavi Nové prijati zaméstnanci dle véku
zaméstnancd

1060

2024

mnové pfijati  mpocet odchozich EZeny mMmMuZi m pod 30 let mmezi 30 az 50 let mnad 50 let

Podil Zen mezi nové pfijatymi zaméstnanci €inil 22 %, coz pfiblizné odpovida dlouhodobému zastoupeni Zen ve
spolecnosti. Vzhledem k technickému charakteru hlavnich ¢innosti Ceskych drah je tento pomé&r povaZzovan za
pfirozeny a stabilni.

Pozitivnim trendem je rostouci podil mladSich vékovych skupin mezi nové pfijatymi zaméstnanci — 41 % novych

pracovnikd, coZ je kli¢ové pro dlouhodobou obnovu a rozvoj odbornych kapacit spole¢nosti.
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Cile

Matefska spolecnost CD, a.s. si v oblasti naboru zaméstnancl nestanovuje cile v souladu se specifikacemi ESRS, ale definuje pouze interni cile zaméfené na zajisténi provoznich
potFeb a posileni dlouhodobé udrzitelnosti pracovnich mist v kli¢ovych profesich.

Opatfeni

Pro dosazeni svych cil( dle nastavené naborové strategie se Skupina CD zaméfuje na opatfent, ktera posiluji jeji ndborovy potencial a pfispivaji ke zvy3eni jeji konkurenceschopnosti
na naroc¢ném trhu prace.

Diléi opatfeni Vysledky v roce 2024

Skupina CD rozviji spolupraci se 3kolami a odbornymiinstitucemi, pficemz pocet partnerskych 3kol stale roste. Zaméfuje se na podporu technického
vzdélavani, odborné praxe a stabilni nabor novych zaméstnanc(, zejména v u¢iovskych oborech elektrotechniky a Zelezni¢nich profesich. Vroce
2024 bylo uzavieno 1 nové partnerstvi, aktualné spolupracuje s 11 smluvnimi partnery.

Spoluprace se Skolamia podpora
naboru mladych talent(

Skupina CD umozfiuje studentlim praktickou pfipravu v oborech Provoz a ekonomika dopravy, Elektrikar, Mechanik elektrotechnik, Nastrojar aj.

Odborné praxe a vycvik zakl AT o q
P W Vroce 2024 absolvovalo praxe 642 Zakd technickych obor(.

Kariérnidnya dny Skupina CD propaguje Zelezni¢ni profese prostfednictvim kariérnich dn@, dnti otevienych dvefia exkurzi. Vroce 2024 probéhlo 65 akci, kde se
otevrenych dvefi studenti mohli sezndmit s moznostmi uplatnénivoboru.

Ve spolupraci s Akademii femesel a SS technickou v Praze vznikl rekvalifikacni kurz Mechanik kolejovych vozidel a Zamegnik kolejovych vozidel. V zari
Rekvalifikace a nové vzdélavaci programy 2024 byl zahajen novy obor Mechanik opravar kolejovych vozidel, kde CD pdsobijako odborny garant. Rekvalifikaci absolvovalo 9 zaméstnancd, obor
studuje 20 novych zakd, od zafi 2025 se kapacita zvysi na 25 mist.

Skupina CD podporuje studenty technickych obord prostfednictvim stipendijniho programu CéDés. V roce 2024 bylo do programu pfijato 60 novych
stipendist(, celkové je zapojeno 129 student(. Po dokonceni programu nastoupilo 20 absolvent do zaméstnani ve Skupiné CD.

Stipendijni programy CéDés
Skupina CD se Gcastnila 5 republikovych akci's Zelezni¢ni tematikou a realizovala inovativni naborové kupé — aktivni nabor pfimo ve vlacich. Probihaly

Naborové aktivity a kampané o aw SN S . P il 2 =0
¥ P prednasky pro absolventy partnerskych Skol. Bylo publikovano 792 naborovych inzerat(, na které reagovalo 17 884 uchazecu.

V roce 2025 se chce Skupina CD zaméfit na sjednoceni naborovych metodik napfi¢ spole¢nosti a organiza¢nimi jednotkami, zefektivnéni naborovych procest prostfednictvim
automatizace a digitalizace a posileni marketingovych kampani se zaméFenim na problematické lokality. Realizace téchto opatfeni neni na strané spolecnosti spojena s zadnymi
vyznamnymi naklady, a probiha v ramci bézného fizeni lidskych zdrojd a internich procesu.
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ESRS S1

Bezpecnost a ochrana )

s P V matefské spolecnosti CD, a.s. je Fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci nastaveno nad ramec legislativnich
zdravi pri praci poZzadavk( podle normy ISO 45001:2018. Jeho G¢innost je kaZdoro&né provérovana nezavislym auditnim subjektem.
V soulad s nastavenymi standardy se proto zaméfujeme na monitorovani a transparentni vykazovani pracovnich Grazd,
nemoci z povolani, preventivnich opatieni a celkového pFistupu k BOZP. Diraz je kladen na systematické zlepSovani
pracovnich podminek, $koleni zaméstnanc(, zavadéni inovativnich bezpe¢nostnich technologii a osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkd a cilenou kontrolni ¢innost vedoucich zaméstnanc(l, které minimalizuji rizika spojena
s provozem na zeleznici.

VYZNAMNE TEMA

Zvy3ovani bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct

Ukazatele

Vyvoj pracovni Grazovosti ma ve spolecnosti dlouhodobé klesajici trend. V roce 2024 doslo v matefské spole¢nosti
CD, a.s. k jednomu smrtelnému pracovnimu Grazu v ramci mimoradné udalosti v Zelezni¢nim provozu, kterou nebylo
Nas pfistup moZné ze strany spoleZnosti ovlivnit.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) Pocet nemoci z povolani zastava trvale velmi nizky — v roce 2024 nebyl evidovan zadny novy pfipad.
pFedstavuje pro Zelezni¢ni dopravce klicovou prioritu,

ktera ovliviiuje nejen zaméstnance, ale také Pocet nahlagenych pracovnich > ] )
bezpeZnost cestujicich a celého dopravniho systému. Graztl Ukazatele zdravi a bezpecnosti Zaméstnanci

Zeleznicni sektoru patfi mezi odvétvi s vysokymi naroky

o ! 0 - ) ] Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci 100 %
na bezpec¢nostni opatfent, a proto je nutné neustale 4% L. . .
zlepSovat prevenci pracovnich Grazd, fizeni rizik el peasE B AN PRl Uk 469
a dodrzovani pfisnych legislativnich a technickych 469 Pocet smrtelnych pracovnich draz(
standardd. pripadd Pocet nahlasenych nemoci z povolani

63%

Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti

mCD mCDCARGO mOstatni

Kontroly BOZP

Instituce statnispravy provedly (fyzicky) v roce 2024 v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a v oblasti ochrany
vefejného zdravi celkem Ctyfi kontroly uvnitf spolecnosti Ceské drahy, a.s., v&tsina jich byla provedena organy ochrany
vefejného zdravi a oblastnim inspektoratem prace. V roce 2024 nebyla spole¢nosti Ceské drahy, a.s., udélena z jejich
strany zadna pokuta. U spole¢nosti CD Cargo, a.s. za uvedené obdobi probéhla jedna kontrola ze strany organu ochrany
verejného zdravi a dvé kontroly ze strany oblastniho inspektoratu prace bez udéleni pokuty.
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Cile

V oblasti fizeni BOZP si matefska spolecnost CD, a.s. nedefinuje Zadné specifické cile v souladu se specifikacemi ESRS. Jeji prioritou je pInéni pfedepsanych standard( vyplyvajicich
z narodni legislativy a implementované normy ISO 45001, pfic¢emz dlraz je kladen na trvalé snizovani pracovni Grazovosti a systematickou prevenci rizik ohroZujicich zdravi
a bezpec¢nost zaméstnancl.

Opatfeni

Matefska spolecnost CD, a.s. povaZuje sv(ij stavajici systém fizeni BOZP za dostatecné efektivni, a proto ve stfednédobém horizontu neplanuje Zadné jeho zasadni zmény €i systémové
zlep3eni. V roce 2024 se zaméfila pfedevsim na pInéni svych povinnosti vyplyvajicich z legislativy, implementované normy ISO 45001 a zajisténi potfebnych Skoleni dle provoznich
potieb spole¢nosti. V roce 2025 bude na strané spolecnosti upravena metodika vykazovani v této oblasti tak, aby odpovidala poZadavk@m evropského standardu ESRS S1-14.

Realizace téchto opatfeni neni na strané spole¢nosti spojena s Zadnymi vyznamnymi naklady, a probiha v ramci bézného fizeni lidskych zdroj( a internich procest spole¢nosti.

345



ESRS S1

Rozvoj a vzdélavani

VYZNAMNE TEMA

Osobniiodborny rozvoj zaméstnancl

Nas pfistup

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancll patfi mezi klicové
priority Zelezni¢nich dopravc(l, ktefi se neustale
pfizplsobuji dynamickym zménam v odvétvi.
Modernizace Zelezni¢nich technologii, digitalizace,
automatizace procest a rostouci poZzadavky na
bezpecnost kladou vysoké naroky na kvalifikaci
pracovni sily. Proto i vzdélavaci systém v ramci Skupiny
CD musi priibézné reagovat na nové technologické

a provozni vyzvy.

Kvalifikovana pracovni sila je zakladem Gspéchu
naseho podnikani, spokojenosti zakaznik( i zajisténi
bezpecnosti zaméstnancd. V oblasti vzdélavani se
primarné zamérujeme na zajisténi skoleni pro spInéni
kvalifikacnich poZadavk{ v souladu s platnou
legislativou. Zaroven nabizime specificka Skoleni, ktera
umoziuji zaméstnanclim ziskat znalosti a dovednosti
nad ramec zakladni kvalifikace. Tato Skoleni probihaji
formou prezencni vyuky, e-learningovych kurz( nebo
kombinovanych Skoleni. Kromé toho podporujeme
vymeénu zkuSenosti mezi zaméstnanci jako efektivni
nastroj profesniho rozvoje. V oblasti vzdélavani
budeme i nadale pokracovat v rozsifovani online
vyukovych platforem a zavadéni modernich metod
vzdélavani, v€etné online Skoleni, webinard

a vyukovych videi.
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Vyzvy a priority v oblasti rozvoje a vzdélavani

| v oblasti rozvoje a vzdélavani se musime vyrovnavat s faktory klesajiciho zajmu o technické obory, starnuti pracovni

sily a nutnosti adaptace na nové technologie. Proto se v oblasti drazniho provozu nadale zamé&fujeme na tyto
vzdélavaci priority:

= Vzdélavaci program pro strojvedouci, zaméfeny na obsluhu hnacich vozidel vybavenych modernim viakovym
zabezpecovacim zafizenim ETCS.

= Skoleni zaméstnanc( Gdrzby draznich vozidel, s d@irazem na spInéni poZzadavk( certifikace ECM.

= Pfiprava a zvy3ovani kvalifikace strojvedoucich CD s vyuzitim modernich vyukovych technologii.

Spoluprace s Dopravnim vzdélavacim institutem (DVI)

Klicovym prvkem naseho konceptu vzdélavani je aktivni spoluprace s nasi dcefinou spole¢nosti

Dopravni vzdélavaci institut (DVI), se kterou zajistujeme Siroké spektrum Skoleni a vzdélavacich
aktivit, véetna: I

= Pripravy strojvedoucich, v€etné Skoleni na draznich simulatorech. Clen Skupiny €D
= Skoleni zamé&stnanc(l v kontaktu se zakazniky a zaméstnancd integrovanych dopravnich

systém jednotlivych krajd.
= Pravidelnych odbornych Skoleni pro provozni zaméstnance v kliCovych profesich.

DVI je akreditovanou instituci pro Skoleni klicovych profesi v oblasti Zelezni¢ni dopravy a poskytuje také psychologicka
vysetfeni. Disponuje rozsahlou siti vyukovych center, zkusenym tymem odbornik{ a nabizi kurzy v oblasti jazykového
vzdélavanii mékkych dovednosti. DVI je proto nasim strategickym partnerem pro kontinualni rozvoj a prohlubovani
kvalifikace nasich zaméstnancd.
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Ukazatele N - . .
Pocet hodin Skoleni dle organizace

Nejvétsi objem 3koleni a vzdélavacich akci probiha u dvou nejvétsich zaméstnavatel Skupiny CD - tj. matefské
spolecnosti CD, a.s. a dcefiné spole¢nosti CD Cargo.

V oblasti odborné pfipravy a rozvoje dovednosti zamé&stnanct Skupina CD aktualné sleduje tyto dva kvantitativni

ukazatele.
683197
hodin Skoleni /=
Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje dovednosti
Absolutni pocet hodin Skoleni 683197
Prlimérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance 32
Z dlivodu nastaveni stavajicich internich systéma a procest matefska spole¢nost CD, a.s. aktualné nesleduje pfimo mCD mCDCARGO mOstatni

ukazatel ,.% zaméstnanc(, ktefi se G&astnili pravidelnych hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje”. Proces hodnoceni
vykonu zaméstnancll probiha primarné na trovni pfimého nadfizeného, ktery ma moznost individualné zohlednit pracovni vysledky v ramci osobniho ohodnoceni jako soucasti celkové
mzdy. Tento pfistup umoziuje flexibilni a cilené ocenéni zaméstnancl podle aktualnich potfeb a specifik jednotlivych pracovnich pozic. Soucasné je ve skupiné postupné zavadén

systém hodnoceni vykonnosti na zakladé stanovenych ukazatelll (KPI), a to pocinaje Grovnivy3siho managementu.

Cile

V oblasti vzdélavani si matefska spole¢nost CD, a.s. nedefinuje cile v souladu se specifikacemi ESRS a zamé&fujeme na pInéni svych internich priorit souvisejicich s potfebou zajistit
odpovidajici kvalifikaéni droven nezbytnou pro své provoznia podnikatelské ¢innosti.

Opatfeni

Matefska spole¢nost CD, a.s. povaZuje sv{ij stavajici systém rozvoje a vzdélavani za dostatecné efektivni, a proto ve stfednédobém horizontu neplanuje zZadné zasadni zmény
Ci systémova opatreni. V roce 2024 se proto zaméfila pouze na zajisténi vzdélavacich aktivit dle aktualnich provoznich potfeb jednotlivych €asti spolecnosti.

Realizace téchto opatfeni neni na strané spolecnosti spojena s Zadnymi vyznamnymi naklady, a probiha v rdmci bézného fizeni lidskych zdrojl a internich proces(.
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ESRS S1

Socialni dialog

VYZNAMNE TEMA

Socialni dialog jako nastroj pro zvy3ovani dlvéry

Nas pfistup

Pro spolecnosti Skupiny CD predstavuje socialni dialog
klicovy nastroj pro vyvazené a efektivni Fizeni
pracovnépravnich vztah( mezi zaméstnavateli,
zaméstnanci a jejich zastupci. Podpora svobodného
odborového sdruzovani a efektivni komunikace mezi
zameéstnavatelem a zaméstnanci jsou klicovymi prvky
nasi firemni kultury, které pFispivaji k dlouhodobé
stabilité pracovnépravnich vztah( a ochrané prav
zaméstnancd.

Nastaveni a priibéh sociadlniho dialogu v rdmci Skupiny
CD probiha v souladu s platnou legislativou a zahrnuje
potFebné ¢innosti spojené s kolektivnim vyjednavanim,
konzultacemi a vyménou informaci potfebnych pro
dosazeni spravedlivych pracovnich podminek, které jsou
nezbytné pro udrzitelny rozvoj naseho podnikani.
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V ramci Skupiny CD plsobi celkem 14 samostatnych odborovych organizaci, z nichz 12 je ¢innych pfimo v matefské
spolecnosti €D, a.s. a 8 odborovych organizaci v dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s. Nejvétsi odborovou organizaci
matefské spolecnosti CD, a.s. je Odborové sdruzeni Zeleznic¢ard, které v ramci jednani zastupuje i zaméstnance
spolecnosti, ktefi nejsou €leny odbord. Z celkového poftu zaméstnancl matefské spolecnosti CD, a.s. je pfiblizné

70 % zapojeno do odborového sdruzeni. Uzaviené kolektivni smlouvy se vztahuji na vSechny zaméstnance spolecnosti,
vCetné téch, ktefi nejsou soucasti Zadné odborové organizace.

Podnikova kolektivni smlouva se uzavira vZzdy na obdobi 1 roku a je vysledkem priibéZné probihajicich konzultaci
atransparentni komunikace viech stran v priibéhu roku. V matefské spole¢nosti CD, a.s. bylo vlastni kolektivni
vyjednavani pro rok 2024 zahajeno dne 29. 8. 2023 a kolektivni smlouva byla uzavifena dne 5.12. 2023.

Uzavfenim kolektivni smlouvy pro rok 2024 byla mezi zaméstnavatelem a z(castnénymi odborovymi organizacemi
dosaZena dohoda o navy3eni mezd, mimoradnych odménach, benefitech a Gpravach v katalogu praci pro klicové
pozice. Tato dohoda zajistila potfebnou stabilitu pracovnépravnich vztah( pro rok 2024 a zarovei umoznila dalsi rozvoj
spolecnosti v souladu s jejimi ekonomickymi moznostmi.

Ukazatel

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog

Ceska republika

Procento viech svych zaméstnancd, na které se vztahuji kolektivni smlouvy 100%
Pocet uzavrenych kolektivnich smluv 8
Cile

V oblasti socialniho dialogu si Skupina CD nestanovuje cile v souladu se specifikacemi ESRS. Jejim hlavnim cilem je Fidit
dialog se socialnimi partnery tak, aby byl ve viech organizacich skupiny zachovan socialni smir, posilovana dlivéra mezi
vSemi z(Gc¢astnénymi aktéry a zajisténo v€asné uzavreni vyvazené podnikové kolektivni smlouvy na dany rok.

Opatfeni

Dosazeni internich cilt Skupiny CD v této oblasti je zajisténo priibéZné realizovanymi opatfenimi dle nastavenych
internich pravidel — aktivni komunikaci, pravidelnymi jednanimi se zastupci odborovych organizaci a dlislednym
dodrzovanim zavazk( vyplyvajicich z uzavienych podnikovych kolektivnich smluv v ramci Skupiny CD.

Realizace téchto opatfeni neni na strané spole¢nosti spojena s zadnymi vyznamnymi naklady, a probiha v ramci
bézného Fizeni lidskych zdrojl a internich procesd.
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ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

Zakaznici jsou stfedobodem v3eho naseho snazeni. V dnednim konkuren¢énim dopravnim prostfedi je zakaznicka orientace nezbytnym pfedpokladem pro Gspéch a rlist Zelezni¢ni

dopravy. V&fime, Ze zamé&fenim na potfeby a ocekavani nasich zakaznik(i mizeme pfispét ke zvySovani jejich spokojenosti a loajality, a tim zaroven zlepSovat celkovou atraktivitu
tohoto segmentu dopravy. Moderni Zeleznice musi nabizet nejen bezpecnou a ekologickou formu mobility, ale také pohodIné, spolehlivé a inovativni sluzby s dlirazem na vysokou
kvalitu, které odpovidaji sou¢asnym trenddm digitalizace a udrzitelnosti.

V souladu s poZadavky na vykazovani na ESRS je v této zpravé primarné presentovan piistup matefské spolecnosti CD, a.s. jakoZto nejvétsi entity skupiny CD a kli¢ové ho aktéra
v oblasti pfepravy cestujicich. MateFska spolecnost CD, a.s., povaZuje za své zakazniky jak objednatele vefejné zavazkové dopravy (stat v pfipadé dalkové dopravy a kraje v pfipadé
regionalni dopravy), tak i koncové spotrebitele, tj. cestujici vyuzivajici sluzby osobni Zeleznicni pFepravy.

Na zakladé provedené analyzy dvoji vjznamnosti se matefska spole¢nost €D, a.s. v kategorii ESRS S4 zaméFuje na fe3eni a vykazovani téchto vyznamnych témat:

# Diléitéma Typ Popis Dopad Spolecnost

1 PHistup k produktiim a sluzbam D ° Progozvnl’prollalemy s dopadem na ?espolfoljlenost cestupgch aJ.EJI.CVh’nIZSI ocrlota vyuzivat D
zpozdéni spoju zeleznici jako alternativu k silni¢ni dopravée

2 svoboda projevu D ° o Qtevre[\ao komunikace a feSeni stiZznosti moznost ijaert sve nazory, poqne'Ey: stlznos:tlo D
zakazniku prostrednictvim ruznych komunikacnich kanala

spolecnost svymi cinnostmi, probihajici modernizaci flotily
3 Pristup k produktdim a sluzbam D ° ©  Pécea spokojenost zakaznikd ZKV a digitalizaci svych sluZeb pFispiva ke zlepSovani péce a CcD
zvySovani spokojenosti svych zakaznikd
spolecnost vytvari podminky pro zajisténi bezbariérové D

- . < - o - . o p t _
4 Pfistup k produktdim a sluzbam D ) Bezbariérovost prepravy cestujicich pFepravy 0sob s omezenou schopnosti pohybu a orientace

provozovani Zelezni¢ni dopravy muize vést ke vzniku
5  Zdravia bezpe€nost D ° ©  Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy nebezpecnych situaci s potencialnim dopadem na CD
bezpecnost cestujicich

D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativhi @ vlastniprovoz & hodnotovy fetézec
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ESRS S4

Spolehlivost sluzeb
Zeleznic¢ni pFepravy

VYZNAMNE TEMA

Provozni problémy s dopadem na zpoZdéni spojd

Nas pf¥istup

Matefska spole¢nost CD, a.s. vnima zlepsovani
spolehlivosti sluzeb Zeleznicni dopravy jako klicovy
faktor ovliviujici spokojenost svych cestujicich a jejich
ochotu volit vlak jako primarni, resp. preferovany
dopravni prostfedek. V dnesni dobé, kdy jsou cestujici
zvykli na vysokou miru flexibility, rychlosti a presnosti
v jinych formach dopravy, se stava dodrzovani
stanoveného jizdniho fadu - tedy planovanych ¢as(
odjezd( a pfijezd(i — zasadnim aspektem
konkurenceschopnosti zeleznice.

Z tohoto davodu se CD dlouhodobé& zaméfuji na snizovani

Cetnosti provoznich problém( spojenych s Zelezni¢nim
provozem a eliminaci jejich dopad( na spolehlivost

poskytovanych pfepravnich sluzeb. Hlavni prioritou v této

oblasti je modernizace a rozsifovani servisniho zazemi,

které slouzi k idrzbé, diagnostice a rychlému odstrafovani
technickych zavad vozidel. Dlraz je kladen na preventivni
Gdrzbu, digitalizaci procest a zrychleni obéhu vozidel, coz
prispiva ke zvySeni provozni spolehlivosti a minimalizaci

mimoradnostivedoucich ke zpozdé&nim spojd.
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Ukazatel

Hlavnim faktorem ovliviujicim spolehlivost Zelezni¢ni dopravy je kapacita a provozuschopnost Zelezni¢ni
infrastruktury, ktera je ve vlastnictvi provozovatele drahy — Spravy Zeleznic, s.0. Vzhledem k tomu, Ze matefska
spolecnost CD, a.s. neni schopna tento klicovy faktor pfimo ovlivnit, pro hodnoceni spolehlivosti svych sluZeb
Zelezni¢ni pfepravy pouziva jako primarni ukazatel PInéni jizdniho fadu ze strany dopravce. Tento ukazatel vyjadfuje
podil pfesné dodrzenych bod( jizdy vlaku ze viech planovanych bodd. Mezi tyto body patfi odjezd z vychozi stanice,
pfijezd a odjezd v mezilehlych stanicich a pfijezd do cilové stanice. U mezistatnich vliak{ se za vychozi a cilovy bod
povaZzuje statni hranice. Jizda je hodnocena jako pfesna, pokud zpoZdéni nepfesahne 5 minut.

Ve viech hlavnich sledovanych kvalitativnich ukazatelich tykajici se pInéni jizdniho fadu splinila ¢i prekrocila matefska
spolecnost CD, a.s. v roce 2024 pozadované limity.

Ukazatel Pozadovany limit  Skuteéni pInéni 2024

Presnost dopravnich spojti a obecné zasady postupu v pfipadé provoznich mimoradnosti

Spolehlivost jizdniho Fadu 98 % 99 %
Kvalita feSeni mimoradnosti 75% 75%
Dodrzeni planovanych naleZitosti a planované kapacity vlaku 92% 94 %

Presnost pInéni jizdniho fadu v dalkové, regionalni a komeréni dopravé

Hladiny prdmérnych zpozdéni vlakd (%) - osobni doprava celkem

v€as—5min 98,9 % min 99,1%
6-15min 0,9 % max 0,7%
16-30 min 0,2 % max 0,1%
31-60 min 0,1 % max 0,0%
61 minavice 0,0 % max 0,0%

Vykazovana data tykajici se pfesnosti pInéni jizdniho Fadu vychazeji z internich systém( spolecnosti a jejich spravnost

je pravidelné kontrolovana na ro€ni bazi ze strany interniho auditu spole¢nosti.
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Cile

V oblasti zajisténi spolehlivosti sluzeb Zelezni¢ni pfepravy si matefska spolecnost CD, a.s. stanovuje cile, které vychazeji z redlnych provoznich potfeb a smluvnich zavazkd vaci
objednatellim verejné dopravy na trovni krajd i statu. Tyto cile nejsou formulovany jako samostatna politika v rdmci ESRS, ale jsou pevné zakotveny v internim systému Fizeni
vykonnosti spolecnosti. Konkrétni cile jsou definovany prostfednictvim vykonnostnich ukazateld (KPI), které tvoii soucast hodnoticich kritérii na Grovni pfedstavenstva spolecnosti.

Tyto cile jsou stanoveny jako kvantitativné méfitelné, pravidelné sledované a kvartalné vyhodnocované Fidicimi organy spole¢nosti. Jejich pInénf je pfimo provazano na strategické
priority spolecnosti v oblasti modernizace servisu Zeleznicnich kolejovych vozidel

Politiky a Fizeni
Matefska spole¢nost CD, a.s. aktualné nema pro oblast spolehlivosti sluZeb Zelezni¢ni pfepravy formalné definovanou politiku v souladu se specifikacemi standardu ESRS. Divodem je

predevsim skutecnost, Ze tato oblast je dlouhodobé fizena prostfednictvim internich provoznich pfedpist a standardd, které vychazeji z provoznich potfeb a smluvnich zavazk( vici
objednatellim vefejné dopravy.

Rizeni kvality a spolehlivosti sluzeb Zelezni¢ni prepravy probiha na strané matefské spole¢nosti CD, a.s. v souladu s vnitFnimi pFedpisy a procesy, které zajistuji koordinaci provozu,
sledovani vykonnosti a feseni pfipadnych odchylek. Kli¢ovym dokumentem v této oblasti je interni smérnice CD SR 14 (KC) — Smérnice pro osobni pfepravu, konkrétné ¢ast 18:
Opatieni k projednavani provoznich zavad, ktera stanovuje postupy pro identifikaci, hlaseni, vyhodnocovani a napravna opatfeni v pfipadé zavad ovliviiujicich spolehlivost spoj(.
Spolecnost dale realizuje interni strategii modernizace servisniho zazemi a opravarenské infrastruktury v souladu s pfislusnymi internimi plany rozvoje a investic. Odpovédnost za
fizeni této oblastije v souladu s interné nastavenymi principy svéfena gesci naméstka pro servis, ktery koordinuje pInéni souvisejicich opatfeni v (izké spolupraci s provoznimi
jednotkami i obchodnimi partnery.

Opatfeni

Pro zvy3sovani provozni spolehlivosti spoji Ceskych drah je kli€ové kontinualni zlep3ovani kvality (drzby a modernizace servisniho zazemi. Pravidelna a efektivni Gdrzba vozového

parku pomaha predchazet technickym zavadam, které jsou jednou z hlavnich pficin zpozdéni a odfeknuti vlak(.

Modernizace a roz$ifovani servisniho zazemi

V ramci své strategie opravarenstvi spolecnost v soucasné dobé vyznamné investuje do modernizace téchto servisnich center.

Servisni centrum Rozsah modernizace Casovy horizont
Sumperk prodlouZeni stavajici dvoukolejné opravarenské haly 2024-25
Havlicklv Brod vystavba nové dvoukolejné opravarenské haly 2024-26
Cheb vystavba nové trojkolejné opravarenské haly 2024-26
Praha-Jih celkova modernizace servisniho stfediska, rekonstrukce mycky, vystavba ¢tyrkolejné opravarenské haly 2024-27
Ceské Budgjovice vystavba nové trojkolejné opravarenské haly 2025-27
Olomouc rekonstrukce dvoukolejné opravarenské haly, vystavba arealu technicko-hygienické Gdrzby s trojkolejnou halou 2025-26+
Ceska Trebova rekonstrukce stavajici opravarenské haly 2025-27
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Na vy3e uvedené investicni akce spole¢nost vynaloZila v roce 2024 celkem cca 267 mil KE s tim, Ze na jejich pokra€ovani v roce 2025 jsou planovany vydaje ve vysi 1 074 mil KE. Celkové
Ceské drahy planuji do roku 2031 investovat pres 12 miliard korun do rozvoje svého servisniho zazemi, v€etné vystavby novych hal idrzby, modernizace stavajicich zafizeni a pofizeni
moderniho vybaveni.

Digitalizace procesi servisnich €innosti ZKV

Ceské drahy spravuji flotilu pFiblizné 3 800 vozidel, z nichZ zhruba 1 000 novych a perspektivnich jednotek bude do roku 2030 vybaveno pokro¢ilymi diagnostickymi systémy pro

prediktivni a automatizované opravy. Tento krok je souc¢asti Sirsi strategie digitalizace servisnich ¢innosti, ktera ma za cil zvysit efektivitu adrzby a provozni spolehlivost vozidel.
OpatfFeni v ramci této strategie zahrnuji:

= Instalace vozidlové diagnostiky: V obdobi 2024-2025 bude 308 vozidel vybaveno diagnostickym systémem, ktery umoZziuje sledovani poruchovych a provoznich stavli v redlném
Case. Tato iniciativa bude pokracovat i po roce 2025.

= Implementace IT systému pro planovani servisnich ¢innosti: V letech 2025-2028 je planovano zavedeni pokrocilého IT vybaveni pro efektivni planovani servisnich ¢innosti. Tento
systém umozni optimalizaci GdrZzby vozidel na zakladé dat z diagnostickych systémd.

Do vyse uvedenych opatfeni planuje spolecnost v obdobi 2025-2028 investovat pfiblizné 138 milion( K¢.
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ESRS S4

ZlepSovani péce

a zvysSovani spokojenosti
cestujicich

VYZNAMNA TEMATA

Oteviena komunikace a feseni stiznosti zakaznik

Péce a spokojenost zakaznikd

Nas pfistup
Ceské drahy kladou d(iraz na vysokou Grovefi péce o své

zakazniky, a to jak v oblasti cestovniho komfortu, tak
v ramci zakaznického servisu a dostupnosti informaci.

Cilem je nejen zajistit spolehlivou a pohodinou dopravu,
ale také vytvorit pozitivni zakaznickou zkuSenost, ktera
povede ke spokojenosti cestujicich a jejich loajalité.
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Péée z pohledu objednatelli vefejné dopravy

Objednatelé vefejné Zelezni¢ni dopravy (stat a kraje) jsou klicovymi partnery Ceskych drah pfi zajistovani dopravni
obsluznosti. PéCe o né zahrnuje nejen pInéni smluvné stanovenych podminek, ale také proaktivni Fizeni kvality sluZeb,
transparentni komunikaci a efektivni feSeni provoznich vyzev. V ramci nastavenych procest Ceské drahy pravidelné
vykazuji plnéni smluveného rozsahu a kvality pfepravnich sluZeb prostfednictvim kli€ovych ukazatel(l vykonnosti
(KPI). Aktivné komunikuji prostfednictvim dedikovanych kontaktnich osob s objednateli o zménach v provozu,
vylukach a mimoradnych situacich a poskytuji zpétnou vazbu, kterda napomaha optimalizaci a rozvoji vefejné dopravy
v souladu s potfebami objednatell a cestujicich.

Péce z pohledu cestujicich

Péce o cestujici (koncové spotfebitele) v ramci Ceskych drah probiha prostfednictvim sluZeb zakaznického servisu

a digitalizovanych zakaznickych procest a aplikaci. Hlavnim cilem téchto procest je poskytovat rychlou, profesionalni
a dostupnou podporu ve viech fazich cesty — od planovani a nakupu jizdenek aZz po samotnou pfepravu a feseni
pfipadnych dotazl ¢i problém. Cestujici maji k dispozici Sirokou $kalu odbavovacich kanald, véetné online e-shopu,
mobilni aplikace, samoobsluznych automatd a klasickych pokladen. Digitalizace umoZiuje rychly a snadny nakup
jizdenek, sledovani aktualnich informaci o spojich a usnadfuje odbaveni. Kromé toho Ceské drahy poskytuji asistenci
na nadrazich, zakaznické infolinky a dalsi formy podpory, aby cestujici méli vzdy pfistup k potfebnym informacim

a pomoci. Uspésnost péce o zakazniky je systematicky sledovana prostfednictvim metod mé&feni zakaznické
spokojenosti. Pravidelné préizkumy a zpétna vazba od cestujicich pomahaji identifikovat silné stranky i oblasti

ke zlep3eni. Na zakladé t&chto dat Ceské drahy optimalizuji své sluzby a zaméFuji se na inovace, které dale zvy3uji
komfort a spokojenost zakaznikd.

Ukazatele
Reseni zakaznickych problémi a stiznosti

Problémy a stiZznosti zakaznik( vnima matefska spolecnost CD, a.s. jako kli¢ovou zpétnou vazbu, ktera ji pomaha
neustale zlepsovat kvalitu svych sluZeb, zvySovat komfort cestovani a posilovat ddvéru cestujicich. Ceské drahy
nabizeji cestujicim nékolik zplsobll, jak ziskat informace ¢i Fesit pripadné problémy. Vyjma pfimé podpory cestujicich
ze strany palubniho personalu, nabizi Ceské drahy moznost komunikace telefonicky prostfednictvim Centralniho
zakaznického servisu, resp. prostfednictvim online prostfedk( (email, webovy kontaktni formular, pfimo z aplikace
Mdaj Vlak).
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Prijata podani Procer:tualnl na 100 tis. cest. 2023 na 100 tis. cest. 2024 bataza .OquOb,l 2023'?20024 po}v,rzujl St? b”mf rend’
zmena v oblasti FeSeni podnétu cestujicich. PocCet stiZznosti

stiznosti 10260 10480 2% 6,24 6,21 z(stava meziro¢né na obdobné Grovni, pficemz se

pochvaly 1248 1500 20% 0,76 0.89 spolecnosti dafi dlouhodobé udrzovat vysoky podil jejich

v€asného vyfizeni.

Procentualni
zména

Vyfizené stiZnosti za obdobi

% z pFijatych 2023 ARl 8 Viyrazny nardst poctu pochval zaroven naznacuje
rostouci spokojenost cestujicich a pozitivni dopady

do 10 dn( vCetné 4144 4267 3% 40 % 41 % zlep3ovani kvality sluZeb.
ve lhdté od 11 dnd do 1 mésice 5711 5833 2% 56 % 56 %
ve Ih{té od 1 do 3 mésicl 405 380 6% 4% 3%

Spokojenost zakaznikd

Spokojenost nasich zakaznikd je dalsim klicovym ukazatelem, ktery nAm pomaha méfit Gspésnost viech zmén, na néz se jako zakaznicky orientovana spole¢nost dlouhodobé

zamérujeme v segmentu osobni Zelezni¢ni pfepravy. VEfime, Ze tyto kroky jsou zasadni pro posileni dlivéry cestujicich a nasledné zvy3eni atraktivity Zelezni¢ni dopravy.

Od roku 2024 je vyuZzivan novy systém méfeni spokojenosti cestujicich se sluzbami Ceskych drah, ktery vyuziva téchto 3 metod CSAT, NPS a CSI. Ve viech sledovanych metrikach
hodnoticich spokojenost zakaznik{ bylo v roce 2024 oproti pfedchozimu roku zaznamenano zlep3eni. Tento pozitivni trend naznacuje, Ze pfijata opatieni ke zvyseni zakaznické
spokojenosti — véetné zlepSeni sluZeb, komunikace a modernizace vozového parku — prinaseji ocekavany efekt. Vysledky vychazeji z dostatecné velkého a reprezentativniho vzorku,
coz potvrzuje, Ze zlepSeni neninahodilé, ale skutec¢né odrazi posun v kvalité zakaznické zkuSenosti.

Metrika 2023 2024
Hodnoceni spokojenosti s cestou v aplikaci Mdj Vlak 41 4,2
Index spokojenosti 3,8 3,9
Net Promoter Score 27,3 33,7

Metody méFeni spokojenosti zdkaznik( €D, a.s.

CSI (Customer Satisfaction Index) - komplexni index spokojenosti zalozeny na priméru hodnoceni vice aspektd sluzby (napf. istota, pohodli, dostupnost informaci, chovani personélu), hodnoti se na $kale 1-10 a vysledné
CSl skére je priimérné hodnoceni viech sledovanych oblasti nebo vazeny prdmér podle dlleZitosti jednotlivych kritérii.

CSAT (Customer Satisfaction Score) - méreni spokojenosti zdkaznika s pravé absolvovanou cestou na skale 1-5 v mobilni aplikaci M{j viak

NPS (Net Promoter Score) - méfeni ochoty zakaznika doporudit sluZbu dal3im na 3kale 0-10. Zakaznici odpovidaji na otazku: ,Jak pravdépodobné je, Ze byste doporudil(a) Ceské drahy svym zndmym?
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Cile

V oblasti zvy3ovani zakaznické péce a spokojenosti si matefska spolecnost CD, a.s. prozatim nestanovila formalni kvantitativni cile v souladu se specifikaci ESRS. Pfesto v3ak toto
téma vnima jako svou strategickou prioritu a zavazuje se podporovat a udrzovat pozitivni trend ve vyvoji sledovanych klicovych ukazatel( — konkrétné:

= udrzovat vysoky podil véasné vyfesenych stiznosti, zejména ve Ih(itach do 10 dnli a do 1 mésice, které odpovidaji interné definovanym servisnim standarddim

= pokracovat v realizaci vsech opatfeni, kterd maji pozitivni dopad na hodnoceni faktord zakaznické spokojenosti

Politiky a Fizeni
Spole¢nost Ceské drahy, a.s. nemav oblasti péce o zakazniky definovanou politiku dle standardu ESRS. Systém péce o zakazniky je fizen souborem internich smérnic
a standardizovanych proces(, které jsou uplatiiovany napfi¢ organizacnimi jednotkami.

Re3eni zakaznickych problém a stiznosti probiha v souladu s interni smérnici ,Smérnice pro vyfizovani stiznosti a ostatnich podani ve spole¢nosti Ceské drahy, a.s.” a dodrzovani
nastavenych procest je pravidelné na ro¢ni bazi auditovano v ramci pfezkoumani 1ISO auditem. Poznatky ze stiznosti jsou pravidelné vyuzivany i Odborem interniho auditu a kontroly
CD pfi provadénych kontrolnich ¢innostech v ramci spolecnosti.

Pozadavky na mé&feni spokojenosti cestujicich vychazeji ze standard( kvality spolecnosti Ceské drahy, a.s., které stanovuji Groven kvality poskytovanych sluzeb v{ci cestujicim

a objednatellim. Standardy kvality vychazeji z PFilohy Il ,Minimalni normy kvality sluZzeb” Nafizeni Evropského parlamentu a Rady €. 782/2021 o pravech a povinnostech cestujicich
v Zeleznicni pfepravé. Soucasné je méreni spokojenosti zakaznik( poZadovano vybranymi objednateli dopravy v pfislusnych ustanovenich smluv o vefejnych sluzbach v prepravé
cestujicich.

Spole¢nost je zavazana k dodrzovani principt rovného pfistupu a nediskriminace ve vztahu ke viem cestujicim. Tyto zavazky jsou ukotveny v Etickém kodexu CD i v Pfepravnim Fadu,
které zajistuji rovny pfistup k dopravnim sluzbam bez ohledu na pohlavi, vék, zdravotni stav, narodnost nebo jiné osobni charakteristiky.

Napliiovani internich standardd spolecnosti v oblasti péce o zakazniky je v souladu s interné nastavenymi principy fizeni spole¢nosti v gesci naméstka pro osobni dopravu.

Opatfeni

Na zvySovani spokojenosti zakaznik(l s nasimi prepravnimi sluzbami ma vliv mnoho faktord. V souladu s implementovanou strategii rozvoje osobni dopravy do roku 2035 se v této
oblasti primarné soustfedime na tyto priority.

Modernizace a vybaveni vozi zvy$ujici zakaznicky standard

Spole€nost v poslednich letech intenzivné modernizuje svij vozovy park s diirazem na zlepseni komfortu a dostupnosti pro cestujici. Novym zakaznickym standardem u novych €i
rekonstruovanych voz( je klimatizace, Wi-Fi pfipojeni, elektrické zasuvky a USB porty pro nabijeni elektroniky. Dale je kladen d(iraz na bezbariérovy pfistup a nizkopodlaZni konstrukci
pro snadny nastup a vystup cestujicich, v€etné vybaveni technologii pro nevidomé a slabozraké. U vybranych vozidel se spolecnost dale zamé&fuje na zlepSeni pfijmu mobilniho signalu
a internetového pfipojeni. V roce 2024 uvedla spole¢nost do provozu celkem 133 novych, resp. modernizovanych jednotek a vozidel v fadach RegioPanter, RegioFox a Vectron a dale
celkem 64 osobnich voz{ tvoficich 8 souprav Comfortjet
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V roce 2024 spolecnost rovnéz zahajila proces vybavovani vybranych jednotek
opakovaci mobilniho signalu a laserovou Gpravou oken pro lepsi prlichod mobilniho
signdlu do interiéru vlaku pfi zachovani tepelnych a tésnicich vliastnosti skla. V roce
2025 spolec¢nost jako jeden z prvnich Zelezni¢nich dopravc( v Evropé, predpoklada
zahajit na vybrané lince Praha—Brno testovani satelitniho internetu Starlink od
spole¢nosti SpaceX.

V roce 2024 dale pokracoval pozitivni trend ve zvySovani vybavenosti vlak{ Wi-Fi
pFipojenim, pfi¢emZ podil viakd s touto sluzbou dosahl 46 % ze vech spojd
provozovanych spolecnosti Ceské drahy. Tento vyvoj doklada dlouhodobou snahu o
zvySovani komfortu a digitalni dostupnosti sluZeb béhem cestovani, coZ odpovida
rostoucim ocekavanim zakaznik( na moderni standardy v dopravé.

Podil vlakd vybavenych WiFi
46%

35%

3190
26%

2022 2023 2024

Digitalizace zakaznickych kanall a sluzeb

V souladu s naplfiovanim strategie rozvoje osobni pFepravy do roku 2035, se v Casti
tykajici se rozvoje distribu¢nich zakaznickych kanall spolenost primarné soustiedi
na rozvoj webovych sluzeb a novych funkci

v zakaznické mobilni aplikaci M{j vlak. Cilem spole¢nosti je prlibéZzné navysovat podil
digitalné odbavenych zakaznik( jak v prostfedi sluzeb poskytovanych Ceskymi
drahami, tak i v prostfedi jinych dopravc(i, kde aplikace Ceskych drah slouZi jako
prodejni kanal jizdného téchto dopravcd.

Vyvoj podilu digitalné odbavenych zakaznik(

64%

2022 2023 2024

«=g==(nline odbaveni ==@==Offline odbaveni

Diky realizovanym opatfenim a pozitivnimu pfijeti mobilni aplikace Mdj vlak ze strany
cestujicich se podafilo vyrazné zvysit podil online odbavenych cestujicich jizdnimi
doklady CD (tj. bez jizdenek IDS, OneTicket aj.) — 247 % v roce 2022 na 64 % v roce
2024. Tento vyvoj odraZi rostouci dlvéru cestujicich v moderni formy odbaveni a jejich
preference pro pohodIné a bezkontaktni zplsoby cestovani. Soucasné doslo k
vyznamnému poklesu podilu offline odbavenych cestujicich s jizdenkami CD, ato z 53
% na 36 % béhem sledovaného obdobi.
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Rozvoj aplikace Mtj Vliak

2024

V oblasti rozvoje online distribu¢nich kanald byly v roce 2024 realizovany tyto zmény:

= zavedeniindikace pfedpokladané obsazenosti viak(

= zjednodu3eni ndkupu nocnich vlakd

= rozsifeni dopliikovych sluzeb (jizdenky DUK, cestovni pojisténi)

= moznost uloZeniJizdenek a informaci v Apple Wallet a Google penéZence

Naklady souvisejici s rozvojem online distribu¢nich kanall spole¢nosti budou
zvefejiiovany od roku 2025.

2025

V roce 2025 spolec¢nost planuje pokracovat s rozvojem téchto kanall v tomto
rozsahu:

= rozsifovani dalsich partner( navazné dopravy — moznost nakupu jizdenky
jednotlivych krajskych IDS

= doplnéniaplikace M{j vlak o funkci ,navigator”, ktery pfehledné zobrazi aktualné
potfebné informace pro cestu

= doplnéni orientacnich plankd stanic pro zjednoduseni prestup( a pobytu
v neznamych stanicich

= modernizace grafiky aplikace M{j Vlak v¢. podpory dark modu
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ESRS S4

Bezbariérové cestovani Ukazatel

V oblasti bezbariérového cestovani sleduje matefska spolecnost CD, as, tyto dva ukazatele.

Podil bezbariérovych prvki ve viacich

VYZNAMNE TEMA ~ Podil vlakl podporujici bezbariérové
V8echny nové pofizované vozy Ceskych drah se jiz cestovani

Bezbariérova preprava cestujicich pofizuji vyhradné vybavené pro PRM (Persons with
reduced mobility) nejen dle evropskych norem TSI PRM, 82%
aleidle odsouhlasenych poznatk( a poZadavk( od
spolupracujicich sdruzeni NRZP a SONS. V souladu 73% 7131
s témito normami jsou za bezbariérové povazovany
vozy disponujici nizkopodlaznim nastupem, prostory 6 692

P pro vozickare, bezbariérovymi toaletami a informacni- 72%

Nas pristup ; < SR . . ;
mi systémy podporujici audiovizualni oznameni stanic

Ceské drahy se dlouhodob& zamé&Fuji na zlepSovani a zastavek, haptické prvky a Braillovo pismo pro

podminek bezbariérového cestovani pro osoby se snizenou nevidomé cestujici.

schopnosti pohybu a orientace. 2022 2023 2024

V této oblasti aktivné spolupracuji s Narodni radou osob se

zdravotnim postizenim CR (NRZP) a Sjednocenou Zajistovani asistované pifepravy cestujicich se snizenou schopnosti pohybu

organizaci nevidomych a slabozrakych CR (SONS) s cilem Dal3im prvkem podpory bezbariérového cestovani . . . . L
. - . L . o - . . e oo . Pocet objednanych asistovanych pfeprav
€O nejvice pFizplsobit vybaveni svych vozl a odbavovaci Ceskych drah je zajistovani asistované prepravy
sluzby potiebam téchto cestujicich. cestujicich se sniZenou schopnosti pohybu, ktera
zahrnuje pomoc pfi nastupu a vystupu z vlaku, doprovod 11825
v ramci stanice, asistenci pfi pfestupech a podporu pfi 10633
nakupu jizdenek. Tato sluzba je poskytovana na zakladé
pfedchozi objednavky, kterou Ize provést prostre-
dnictvim webového formulare nebo telefonicky
prostfednictvim Centralniho zakaznického servisu CD.

2023 2024
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Cile

Spolec€nost si sice v oblasti bezbariérového cestovani nedefinuje cile dle specifikace ESRS, nicméné dlouhodobé usiluje o zajisténi rovného a dlistojného pristupu k Zelezni¢ni dopravé
pro viechny cestujici bez ohledu na jejich pohybové schopnosti ¢&i omezeni orientace. Téchto cil(i chce nadale dosahovat zvySovanim podilu bezbariérovych viakd, zlepsovanim
pFistupnosti svych sluzeb, zajisStovanim asistence pfi cestovani a aktivni spolupraci s organizacemi osob se zdravotnim postiZenim.

Politiky a Fizeni

V této oblasti nema spole¢nost definované zadné specifické politiky. Rizeni této oblasti probiha dle intern& nastavenych postup(l a standard( spole¢nosti.

Opatfeni
Zvysovani poétu bezbariérovych prvki ve vlacich €D

V3echny nové vozy a jednotky spolecnosti CD pofizené v roce 2024 byly vybaveny bezbariérovymi prvky podporujici pfepravu osob se snizenou schopnosti pohybu a orientace.
Celkem bylo takto do provozu uvedeno 111 integrovanych jednotek a 8 netrakénich souprav.

Upravy zakaznickych aplikaci pro cestujici se snizenou schopnosti orientace

Ceské drahy se zaméfuji na zlep3ovani pristupnosti svych sluZeb pro cestujici s hendikepem prostfednictvim Uprav svych zakaznickych aplikaci. Mobilni aplikace Mdj vlak je navrZzena
tak, aby byla pIné kompatibilni s asistivnimi technologiemi, jako jsou ¢tecky obrazovky, coZ usnadnuje jeji pouZivani osobam se zrakovym postiZzenim. Dale nabizi informace

o0 bezbariérovych sluzbach ve stanicich a vlacich, coz pomaha cestujicim s omezenou mobilitou Iépe planovat své cesty. Webové stranky Ceskych drah jsou rovnéz optimalizovany pro
osoby se zrakovym postiZenim, splfiuji standardy pFistupnosti a jsou kompatibilni s hlasovymi ¢te¢kami, coZ umoZiuje snadny pfistup k informacim a sluzbam online.
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Bezpecnost cestujicich

VYZNAMNE TEMA

ZvySovani bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy

Nas pf¥istup

Bezpecnost je v Zelezni¢ni dopravé kli¢ovou prioritou, a to
jak z hlediska provozu, tak zajisténi ochrany cestujicich.
Ceské drahy ve spolupraci s daldimi institucemi neustale
investuji do modernich technologii, Skoleni personalu a
preventivnich opatfeni, aby zajistily maximalni bezpecnost
na zeleznici.

Svoji strategii v oblasti posilovani bezpecnosti Zelezni¢niho
provozu stavi matefska spolecnost €D, a.s. na tfech
zakladnich pilifich: fizeni bezpecnosti zelezni¢niho
provozu, zajisténi prechodu na novy evropsky vlakovy
zabezpecCovac ETCS a zvySovani bezpec€nosti cestujicich
prostfednictvim kamerovych systémU a ostrahy ve vlacich.
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Ukazatel

Zakladnim prvkem systému Fizeni bezpecnosti Zelezni¢niho provozu v rdmci Zelezni¢nich dopravcd Skupiny CD je
ddsledné sledovani a vyhodnocovani mimoradnych udalosti spolu se zlepSovanim interni krizové pfipravenosti na
jejich fedeni. Cilem Skupiny CD je nejen pfedchazet incidentdim, ale také zajistit efektivni a rychlou reakci na jakoukoli
mimoradnou situaci a tim ve svém ddsledku pfispivat k vy3si bezpe€nosti cestujicich.

V roce 2024 byly v ramci Skupiny €D evidovany a analyzovany dale uvedené mimoradné udalosti zapficinéné z viny
dopravce. Vtomto roce do3lo v matefské spole¢nosti CD, a.s. k jednomu smrtelnému pracovnimu Grazu v ramci
mimoradné udalosti v Zelezni¢nim provozu, kterou nebylo mozné ze strany spole¢nosti ovlivnit.

MimoFadné udalosti dle kategorie 2023 “

Celkovy pocet Mimoradnych udalosti 142 179
Kategorie A (vaZna nehoda) 0 1
Kategorie B (nehoda) 7 13
Kategorie C (incident) 135 165

Oznacovani incidentd dle kategorizaéniho systému ABC v souladu s evropskou a narodnt legislativou.

A.Zavazné nehody Srazky vlakd, vykolejeni vlak(l, nehody na pfejezdech, nehody s tmrtim nebo téZkym zranénim.
B. Nehody Méné zavazné vykolejeni, méné zavazné prejezdové nehody, srazky s pfekazkou.
C. Incidenty Nedovolené jizdy za navéstidlo, chyby v fizeni provozu, selhani zabezpe€ovaciho zafizeni.
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Cile

Cilem Skupiny Ceskych drah je ve spolupraci s ostatnimi aktéry zelezni¢ni dopravy pfispivat k udrzeni vysokého standardu bezpe€nosti Zelezni¢niho provozu a ochrany cestujicich.
V ramci své ¢innosti usiluje o minimalizaci mnoZstvi mimoradnych udalosti, a v pfipadé, Ze k nim dojde, se zavazuje je fadné vy3etfit, vyhodnotit jejich pFi€iny a nasledky a v souladu
se zakonnym ramcem pfijmout G¢inna opatieni k omezeni jejich dopadu a prevenci opakovani. V tomto okamZiku pro tuto oblast nelze z pohledu spole¢nosti definovat cile v souladu

se specifikacemi ESRS.

Politiky a Fizeni
Bezpelnost Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice je zajistovana prostfednictvim komplexniho legislativniho ramce, ktery stanovuje postupy pfi vzniku mimoradnych udalosti. Klicovym
pravnim pfedpisem je zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ktery definuje mimoradné udalosti a povinnosti provozovatel drah a drazni dopravy pfi jejich feSeni. Konkrétni postupy pfi

vzniku mimoradnych udalosti jsou detailné popsany ve vyhlasce €. 376/2006 Sb., o systému bezpecnosti provozovani drahy a draZzni dopravy a postupech pfi vzniku mimoradnych
udalosti na drahach. Tato vyhlaska stanovuje druhy mimoradnych udalosti, postupy pfi jejich vzniku, opatfeni na misté udalosti a pfislusnost k SetFeni jejich pFicin.

Monitorovani a feseni mimoradnych udalosti Zelezni¢niho provozu na strané Zelezni¢nich dopravct Skupiny CD probiha pIné v souladu se zakony a platnymi vyhlaskami, pficemz jsou
uplatiiovany pfisné bezpe€nostni standardy, interni smérnice a pravidelné kontrolni mechanismy, které zajistuji rychlou reakci na krizové situace a minimalizaci rizik pro cestujici

i zaméstnance. Tento ramec pro fizeni oblasti bezpecnosti Zelezni¢niho provozu povaZuje spolecnost za dostatec¢né definovany a nevnima potfebu pro tuto oblast definovat jiné
specifické politiky Fizeni.

Odpovédnost za dodrzovani internich standard( v oblasti Rizeni bezpec¢nosti Zelezni¢ni dopravy je v gesci manazera odboru Interni audit. Realizace napravnych i preventivnich
opatreni je pak v gesci pfislusnych odbornych ttvard spole¢nosti.

Opatfeni

V souladu s legislativnim ramcem pro feSeni mimofadnych udalosti v Zelezni¢nim provozu realizuji Zelezni¢ni dopravci Skupiny CD standardn& napravna opatfeni stanovena v ramci
Setfeni kazdé evidované mimoradné udalosti. Systémova preventivni opatieni, ktera maji potencial pfispét ke zlepSovani ukazatell bezpecnosti Zelezni¢niho provozu, se zamé&ruji na
zavadéni zabezpecovaciho systému ETCS, pravidelné Skoleni zaméstnanct v oblasti bezpecnosti Zelezni¢niho provozu a zvy3ovani bezpecnosti cestujicich prostifednictvim
kamerovych systém( a ostrahy ve vlacich.

Zajisténi pfechodu na novy evropsky viakovy zabezpecovaé ETCS

Implementace systému ETCS pfedstavuje pro Ceské drahy a celou Ceskou Zelezni¢ni sit vyznamny krok smérem k modernizaci a zvy3eni bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy. Ceské drahy
se v souladu s Narodnim implementaénim planem ERTMS z roku 2024 aktivné pfipravuji na tuto zménu, zejména v oblastech modernizace a dovybavovani svych vozidel palubnimi
jednotkami ETCS a specializovaného Skoleni strojvedoucich pro obsluhu tohoto systému.
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Jako narodni dopravce Ceské drahy od roku 2023 Gzce spolupracuji se Spravou Zeleznic a svou Plan ETCS na dany rok PoZadovana vozidla Pripravenost vozidel
dcefinou spole¢nosti VUZ, a.s. na testovani a pfipraveé provozu tohoto nového systému. Od roku 2022 11 47
2024 jsou Ceské drahy pIné pripraveny na postupné zavadéni vyhradniho provozu ETCS v Zeleznicni
siti CR, a to jak v oblasti vybavenosti vozidel palubnimi jednotkami ETCS, tak i v ramci Skoleni 2023 - —
strojvedoucich. 2024 449 469

2025 469 625

Priprava na zavedeni vlakového zabezpecovace ETCS predstavuje strategickou investi¢ni prioritu spolecnosti, ktera je realizovana systematicky a proaktivné napfic celymi fadami
vozidel. Instalace zafizeni probiha efektivné také v ramci planovanych servisnich zasahd, coZ umoZiuje zvysovat pocet vybavenych vozidel nad ramec kazdorocnich poZadavk.

V obdobi do roku 2023 jiz investovala matefska spole¢nost CD, a.s. do dovybavené stavajicich vozidel mobilnimi jednotkami ETCS celkem 2,759 mld. K¢, v roce 2024 celkem
1,406 mld. KEa pro rok 2025 jsou do této oblasti planovany investice v rozsahu 2,518 mid. K&.

Zvy$ovani bezpeénosti cestujicich prostfednictvim kamerovych systémi a ostrahy ve vlacich

Cilem Ceskych drah je dale posilovat bezpecnostni opatfeni ve vlacich a tim pfispivat ke zvy3eni ochrany svych cestujicich. Kli¢ovymi prvky tohoto pFistupu jsou instalace kamerovych
systém ve vlacich a posilovani pfitomnosti ostrahy na palubé vybranych rizikovych spojt.

Kamerové systémy Ceské drahy instaluji do svych novych i modernizovanych vozQ primarné jako preventivni nastroj pro pfedchazeni kriminalit&, agresivnimu chovani a vandalismu
béhem prepravy. Diky témto systémlm jsou pak schopny rychleji reagovat na vzniklé nebezpecné situace a Gcinnéji spolupracovat s bezpe¢nostnimi slozkami pfi jejich feSeni.
Instalace kamerovych systém( ve vlacich Ceskych drah je realizovana v souladu s platnou ¢eskou legislativou, zejména se zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich tidaj,

a obecnym nafizenim EU o ochrané osobnich (idajd (GDPR). Tyto pravni pfedpisy stanovuji podminky, za kterych je mozné pofizovat a zpracovavat zaznamy z kamerovych systémd,
a kladou d@iraz na ochranu soukromi jednotlivcd.

Dal3im kli¢ovym prvkem pfispivajicim ke zvy3ovani bezpe€nosti cestujicich je z pohledu Ceskych drah posilovani bezpecnostnich opatfeni na provozovanych linkach. Ceské drahy
zajistuji pfitomnost bezpecnostnich pracovnik( na vybranych trasach a v exponovanych ¢asech, zejména v nocnich vlacich, s cilem predchazet rizikovym situacim a zajistit okamzitou
reakci na pfipadné problémy. Spole¢nost Uzce spolupracuje s policii a soukromymi bezpecnostnimi agenturami, pficemz pravidelné probihaji kontrolni akce zamérené na posileni
bezpecnosti cestujicich.

Privodci a vlakvedouci prochazeji specializovanym 3kolenim, aby dokazali efektivné fesit konfliktni situace a i¢inné komunikovali s bezpe¢nostnimi slozkami. V pfipadé potfeby maji
moznost privolat asistenci. V modernich soupravach mohou cestujici vyuzit nouzova tlacitka nebo interkomy pro pfimé spojeni s vlakovym personalem pfi jakémkoli ohrozeni
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ESRS G1 Chovani podniku

Odpovédné podnikani a etické fizeni jsou klicovymi pilifi fungovani spole¢nosti Skupiny CD. V&fime, Ze standardy fizeni jiZ implementované v ramci jednotlivych spolecnosti Skupiny
splfuji obvyklé korporatninormy a kritéria odpovédného Fizeni. Abychom zajistili efektivni fungovani nasich organizaci a predesli pfipadnym pochybenim, klademe ddraz na jasné
nastavené interni procesy, kontrolni mechanismy a transparentni rozhodovani. Nadale usilujeme o zlepSovani v oblastech, kde identifikujeme potencialni nedostatky, nebo tam, kde
nové legislativni pozadavky vyzaduji Gpravu nasich postupd.

V souladu s novym rdmcem poZadavk( ESRS G1 se v ramci vykazovani nyni zamé&fujeme na oblasti, které byly potvrzeny jako vyznamné —tj. etické podnikani, prevenci korupce
a ochrany oznamovatell a odpovédnost v dodavatelském Fetézci.
# Diléitéma Typ Popis Dopad Spolecnost
pripady korupce, podvod( nebo jinych protipravnich

1 Korupce a Gplatkarstvi D ) ©  Odpovédné a protikorup&ni chovani jednani by mohly negativné ohrozit Fizeni spolecnosti a Skupina €D
zhorsit podnikatelské prostredi

> Rizenivztahii s dodavateli D . o QdPovedne fizeni dodavatelského sp9|ecnost postupr]e prosazuje principy odpovédného fizeni D
retézce svého dodavatelského retézce
Odolnost dodavatelskich Fetazc na riziko zpozdovani dodavek, modernizace a servisu

3 Rizenivztah( s dodavateli D ) © v Zeleznicnich kolejovych vozidel vlivem nizké odolnosti (@b)

U (EIEaIRY dodavatelskych fetézcl na externi faktory

D dopad R riziko P prilezitost e pozitivni e negativhi # vlastniprovoz & hodnotovy fetézec
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ESRS G1

-

Odpovédné Fizeni a
protikorupéni chovani

VYZNAMNE TEMA

Odpovédné fizeni a protikorup¢ni chovani

Nas pfFistup

Skupina CD prosazuje jednotny pristup k odpovédnému
fizeni a firemni kultufe, ktery je zavazny pro viechny
spolecnosti v ramci skupiny. Nastavené standardy fizeni,
etiky a compliance se opiraji o spolecné hodnoty, interni
normy a regulaéni poZadavky, jejichZ cilem je zajistit
transparentni, odpovédné a dlouhodobé udrZitelné
podnikani.

Dodrzovani téchto principll pomaha minimalizovat rizika,
ktera mohou negativné ovlivnit spole¢nost, a pfedchazet
soudnim spordim ¢i pravnim konfliktdm. K tomu pFispiva
také nase nulova tolerance korup¢niho jednani — disledné
uplatiiujeme protikorupéni opatfeni, ktera podporuji
etické chovani, posiluji transparentnost a buduji dGvéru
nasich partner( i vefejnosti.
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Politiky a fizeni

Skupina CD méa v oblasti compliance formalné definovanou obecnou Politiku compliance Skupiny CD. Tato politika je
pro zajisténi viech definovanych zasad doplnéna a rozpracovana systémem compliance norem kazdé jednotlivé
spolecnosti naleZejici do Skupiny CD. Compliance dokumenty vznikaji na Grovni matefské spole¢nosti a jsou nasledné

sdileny s dcefinymi spole¢nostmi formou doporuceni, a to prostfednictvim pravidelnych porad pravnich zastupct
napfic celou Skupinou CD.

Zasady odpovédného fizeni jsou zakotveny v Etickém kodexu, ktery definuje kli¢ové hodnoty spolecnosti: férovost,
transparentnost, odpovédnost a nulovou toleranci k neetickému jednani. Etické chovani je kazdodenni soucasti
fungovani spolecnosti a je zavazné pro viechny zaméstnance — jak ve vztahu ke koleglim, tak k zakazniklm

a obchodnim partner@m. Dalsim nastrojem fizeni je interni Compliance program, ktery stanovuje pravidla v souladu
s legislativou, mezinarodnimi standardy, smluvnimi zavazky a internimi pfedpisy. Program se vztahuje na vnitfni

i vnéjsi vztahy a klade dliraz na prevenci stfetu zajma, jejich v€asné oznameni a ochranu objektivity rozhodovacich
proces(l. Spole¢nost striktné dodrzuje pravidla proti prani $pinavych penéz, financovani nezakonnych aktivit

a korupci. Spolupracuje vyhradné s partnery, jejichZ finanéni prostfedky maji prokazatelné legalni a transparentni
pavod. Viechny obchodnii provozni aktivity jsou vedeny s déirazem na maximalni transparentnost. Oblast
protikorupéniho chovani a ochrany oznamovateld je upravena samostatnou smérnici — Pfedpisem o oznameni

a 3etfeni protipravnich a neetickych jednani ve spolecnosti Ceské drahy, ktery vymezuje pravidla a postupy v oblasti
whistleblowingu. Pro podavani podnétl slouZi dlivérna a zabezpec€ena Eticka linka, dostupna zaméstnancdm i tfetim
stranam. Oznameni mohou byt dale FeSena prostfednictvim systému Email Management nebo Komise pro Setfeni
podvod, ktera je organizacné nezavisla na vykonné strukture.

Oblast compliance je fizena prostfednictvim Compliance Management Systému (CMS), jehoZ zavedeni, fungovani
arozvoj ma na starosti Compliance officer. CMS predstavuje ramec pro systematické Fizeni compliance rizik a podporu
odpovédného podnikani ve spole¢nosti. Compliance officer ma pfistup ke viem vrcholovym organfim spolecnosti
(pFedstavenstvu, dozorc¢i radé, vyboru pro audit), je informovan o strategickych a organizaénich zménach a ma pravo
kontaktovat zaméstnance a ziskavat veskeré relevantni podklady. Jeho Gkolem je dohliZet na (¢innost, integraci
arozvoj CMS, v&etné zajisténi dostatecnych zdrojl a koordinace tzv. garantl compliance agend. Dale plsobi jako
sty¢ny bod pro zaméstnance, vedenii tfeti strany. O stavu CMS pravidelné informuje vedeni — prostfednictvim ad hoc

zprav a jednoho vyro¢niho reportu pro pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit.
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Cile

V oblasti etického chovani a protikorupce nema Skupina CD aktualné stanovené
kvantifikované cile ve smyslu standardu ESRS G1. Dlvodem je skute¢nost, Ze stavajici
opatfeni jsou zaméFena primarné na prevenci a systémové fizeni rizik prostfednictvim
internich pravidel, skoleni a dohledovych mechanism, nikoliv na cilové metriky ve
smyslu vykonnostnich ukazateld.

Skupina CD se nicméné zavazuje k udrzovani prostfedi s nulovou toleranci neetického
jednani a dle potfeby k aktualizaci vSech svych internich opatfeni a interni kontroly pro
zachovani poZadované compliance vykonosti.

Opatfeni

Skupina CD povaZzuje stavajici systém fizeni oblasti compliance za funkéni a v souladu
s legislativnimi poZzadavky. Z tohoto dlivodu neni nucena aktualné pfijimat Zadna
systémova opatfeni ¢i zasadni zmény.

V roce 2024 tak byla realizovana predevsim operativni opatfeni vyplyvajici
z nastavenych procest Compliance Management Systému (CMS):

= Pravidelna Skoleni zaméstnanc{ - vichni urceni zaméstnanci absolvovali
v pfedepsaném rozsahu povinna skoleni zamérena na etické zasady, pravidla
compliance, prevenci stfetu zajm{ a korupce

= Provoz Etické linky — byl zajistén pInohodnotny provoz dlivérného oznamovaciho
systému a zpracovani viech pfijatych podnétd v souladu s internimi pravidly

= Interniaudity a kontroly — probéhla pravidelna kontrolni ¢innost zaméfrena na
dodrzovani etickych pravidel, pravnich pfedpist a compliance postup(

Realizace téchto opatFeni nebyla v roce 2024 spojena s Zadnymi vyznamnymi
naklady, a probiha v ramci béZného Fizeni oblasti Compliance a nastavenych internich
proces. V3echny osoby vykonavajici rizikové funkce ve skupiné CD vyjma spole¢nosti
CDBUSa.s.aCDISa.s. byly proskoleny v oblastech prevence a odhalovani korupce

a Gplatkafstvi. Ve spolecnostech CD BUS a.s. a CDIS a.s. bude systém Skoleni nastaven
vroce 2025.

«— obsah

Ukazatele

V roce 2024 nebyly ve spole¢nostech Skupiny CD zaznamenany ani potvrzeny zadné
pripady korupce nebo Gplatkarstvi, ani nedoslo k odsouzeni ¢i uloZeni pokut za
nedodrzovani protikorupcnich nebo protitplatkarskych zakon(.

V oblasti compliance a antikorupéniho Fizeni spolecnost za rok 2024 vykazuje matefska
spole¢nost CD, a.s. tyto ukazatele:

E-learningova $koleni

V roce 2024 prob&hlo v ramci matefské spole¢nosti CD, a.s. celkem 12.359 e-learning
Skoleni obsahové zamérenych na témata prevence korupce, etického kodexu
a whistleblowingu.

Osobni skoleni

Ze strany Compliance manazera byli v roce 2024 proskoleni vsichni ¢lenové
pFedstavenstva spolecnosti (5 osob), cely stfedni management na Grovni B-1 (23 osob),
a Cast stfedniho managementu na Grovni B-2 (20 osob). Timto Skolenim pro3lo 100 %
vsech osob vykonavajicich rizikové funkce, tj. pozice, v ramci, kterych zaméstnanci
jednaji jménem spole¢nosti nebo ji zavazuji k pInéni.

Statistiky systému etického oznamovani v roce 2024

Pocet oznameni podanych prostfednictvim Etické linky 150
Pocet oznameni postoupenych k dalSimu feSeni v rdmci systému stiznosti 99
Pocet oznameni feSenych Komisi pro Setfeni podvod( a nekalych jednani 51
Pocet pripadli prokazaného zavinéni zaméstnancd spolecnosti 4

Pripady prokazaného zavinéni zaméstnancli spole€nosti proti etickym principlm
spolecnosti se tykali sdileni pfistupovych Gdajl nebo zneuZiti firemnich prostiedka.
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Rizeni udrzitelnosti v
dodavatelském Fetézci

VYZNAMNA TEMATA

Odpovédné fizeni dodavatelského fetézce

Odolnost dodavatelskych Fetézcl na externi faktory

Nas pristup

Matefska spolecnost CD, a.s. povaZuje za kli¢ové mit ve
svém dodavatelském Fetézci spravné nastavené a dlisledné
uplatfiované principy transparentnosti, korektniho jednani
a dodrzovani smluvnich zavazk(. Nad ramec téchto
zakladnich princip( si spole¢nost nové definuje pozadavky
také v oblasti udrzitelnosti dodavatelského fetézce. Ty se
zaméFuji nejen na environmentalni a socialni kritéria, ale
noveé také — na zakladé zkuSenosti z obdobi pandemie — na
posilovani odolnosti a flexibility dodavatelskych vztahd
vU¢i vnéjsim vlivim, které mohou narusit jejich stabilitu

a schopnost zajistovat plynulé dodavky.

Velikost dodavatelského fetézce za rok 2024

= 4231 dodavatell
= 55,402 mld. K¢ objem finan&niho pInéni
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Politiky a fizeni

Oblast Fizeni udrzitelnosti v dodavatelském fetézci neni v sou¢asné dobé ve Skupiné €D upravena samostatnou
politikou ani interni smérnici. Dlvodem je mimo jiné skutec¢nost, Ze se aktualné vyckava na stabilizaci souvisejici
legislativy na narodnii evropské Grovni, kterd zasadnim zplsobem ovlivni poZadavky kladené na podniky v této
oblasti. Prijeti specifické politiky Fizeni udrZitelnosti v dodavatelském fetézci bude zvazovano po dokonceni

implementace aktivniho ESG modelu Fizeni u kli¢ovych dodavatel( matefské spolecnosti CD, a.s., planovaného na
rok 2026.

Nakupni procesy matefské spole¢nosti CD, a.s. se Fidi zakonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, jehoz
aplikaci upravuje interni smérnice k aplikaci zakona. Konkrétni postupy a pravidla pro organizaci, realizaci a pripravu
vybérovych Fizeni a zadavacich procest stanovuje smérnice strategického nakupu CD, a.s., ktera zarovefi definuje
interni administrativni nastroje a upozoriiuje na rizika zakazanych dohod a trestnych ¢inti souvisejicich s vefejnymi
zakazkami. KaZzda organizacni slozka CD je pfi zadavani vefejnych zakazek povinna dodrzovat nejen smérnici k aplikaci
zakona a smérnici strategického nakupu, ale také ekonomicka pravidla spole¢nosti CD, a.s., ktera stanovuji dal3i
zavazné postupy v oblasti fizeni nakupnich procesa.

PInéni zakonnych povinnosti v oblasti nakupu je pravidelné provéfovano na ro¢ni bazi jak internim, tak externim
auditnim subjektem. Za naplfiiovani vyse uvedenych pravidel je odpovédny ¢len pfedstavenstva odpovédny za oblast
udrzitelnosti.

Nastaveni soudinnosti a spoluprace v oblasti ESG se Spravou Zeleznic, s.o.

Vlastnik a provozovatel Zelezni¢ni infrastruktury, Sprava Zeleznic, s.o., je pro Skupinu CD d{lezitym partnerem

a dodavatelem v ramci celého hodnotového Fetézce. Vyznamné ovliviiuje a bude i nadale ovliviiovat kli¢ové
environmentalni a emisni ukazatele skupiny. Z tohoto dlivodu byla v roce 2024 nastavena formalni spoluprace mezi
Skupinou CD a Spravou Zeleznic, s.0., jejimZ cilem je synchronizovat nezbytné kroky k napliiovani zakonnych povinnosti
v oblasti ESG, zejména v souvislosti s budouci dekarbonizaci zelezni¢niho provozu. Vzhledem k tomu, Ze tato témata
pFesahuji ramec Zelezni¢ni dopravy a maji dopad na cely dopravni sektor, je proces koordinovan také se zfizujicim
Ministerstvem dopravy CR.
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Opatfeni

V roce 2024 matefska spole¢nost CD, a.s. definovala novou strategii pfistupu k Fizeni ESG v rdmci svého dodavatelského fetézce, ktera zahrnuje dvoustupfiovy model kombinujici
pasivni a aktivni Fizeni na zakladé vyznamu dodavatele a potencialniho ESG dopadu jeho ¢innosti.

Pasivni ESG Fizeni celého dodavatelského Fetézce

V ramci viech nové uzaviranych smluvnich vztah( od Cervence 2023 musi dodavatelé potvrdit zavazné ESG principy, které jsou soucasti Etického kodexu CD. Tyto principy zahrnuji
pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi, povinnost informovat o environmentalnich rizicich svého podnikani, dodrZzovat pravidla hospodarské soutéZe a prosazovat principy ochrany
prav zaméstnanc(. Spole¢nost aktualné eviduje zavazna prohlaseni svych dodavatel( o jejich pInéni, aviak neprovadi jejich systematické kontroly. Vyhrazuje si viak pravo provést
kontrolu v pfipadé diivodného podezfeni na jejich neplnéni.

Aktivni fizeni TOP dodavateld s nejvét$im predpokladanym ESG dopadem

Pro efektivniimplementaci ESG princip( se CD zaméfuje na kli¢ovou skupinu 25 nejvyznamnéjsich dodavatel(i, ktefi pfedstavuji 86 % celkového finanéniho pInéni. Tato strategie
umoziuje cilené fizeni ESG dopad( v oblastech s nejvétsi relevandi, tj. ,vyroba a modernizace kolejovych vozidel” a ,dodavky energii".

Tito vybrani dodavatelé budou v nasledujicich letech postupné oslovovani dle tohoto ¢asového planu:

rok 2025
od roku 2026

= Potvrzeni pfipravenosti vykazovat ESG ukazatele

= Poskytovani ESG dat na vyzadani

= Akceptace ESG hodnoticich kritérif v rdmci vybé&rovych Fizeni termin bude stanoven

Diky tomuto postupnému a cilenému pfistupu bude moZné efektivné integrovat ESG kritéria do dodavatelského fetézce CD, pFiemz bude zohlednéna ekonomicka realita, obchodni
vztahy a dlouhodoba udrzitelnost dodavek.

Ukazatel

Matefska spolecnost CD, a.s. v roce 2024 vykazuje aktualné svou vykonnost v oblasti Fizeni udrZitelnosti dodavatelského Fetézce prostfednictvim ukazatele ,% dodavatelského Fetézce
CD s potvrzenymi ESG principy dle Etického kodexu”. Od implementace tohoto ukazatele v ervenci 2023 bylo k terminu 31.12.2024 dosaZeno hodnoty 45,6 %.

Cile

Vzhledem k dosud neexistujicimu stabilnimu legislativhimu ramci na evropské i narodni Grovni v oblasti fizeni udrzitelnosti v dodavatelském Fetézci a probihajici pfipravé aktivniho ESG
modelu fizeni u kliovych dodavateld si matefska spolecnost CD, a.s. v této fazi nestanovuje specifické cile dle pozadavk( ESRS. Spole¢nost se nicméné zavazuje postupné zavadét
principy fizeni odpovédnosti ve svém dodavatelském Fetézci dle navrzeného modelu a ¢asového planu.

V ¢asti nakupnich procest Skupiny CD je cilem, v souladu s platnou legislativou, zajistit plnou transparentnost a pfedchazet jakymkoli pochybenim, zejména v oblasti rovného pfistupu,
nediskriminace a odpovédného nakladani se zdroji spole¢nosti.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny €D

Cestné prohlaseni

Pri vynalozeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana vyrocni zprava podle naseho nejlepSiho védomi vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich
hospodafeni Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku za rok 2024 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni Spole¢nosti a jejiho
konsolida¢niho celku a nebyly v ni zamlceny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 22. dubna 2025

/
Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda, f;?
predseda pFedstavenstva/ = ¢len predstavenstva i
Ceské drahy, a.s. ra Ceské drahy, a.s. i
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Prehled pouzitych zkratek

APS
APM
AR5
AR6
BEMU
BNSD
BOZP
BRR
CAPEX
CAPM
CEO
CER
CH4
CMS
(@)
¢pC
CD-Is
Cp-T
cIT
CNB
co2
CSAT
SN
csl
CSR

CSRD

DMU
DISOD
DPH
DPOV
DVI
EBT
EBIT
EBITDA
ECM
EED
EIS
EHP
EK
EMU

Aplikace — Automatizované pracovisté strojmistra
Alternativni vykonnostni ukazatele

Pata hodnotici zprava IPCC

Sesta hodnotici zprava IPCC

Bateriova elektricka jednotka (Battery Electric Multiple Unit)
Brno new station development, a.s.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Nafizeni o klimatickych referen¢nich hodnotach

Investicni (kapitalové) vydaje

Model ocenovani kapitalovych aktiv

Chief Executive Officer

Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Metan

Compliance Management Systém

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

CD - Telematika a.s.

International Rail Transport Committee

Ceska narodnibanka

Oxid uhlicity

Skére spokojenosti zakaznik( (Customer Satisfaction Score)
Ceska technicka norma

Index spokojenosti zakaznikd

Spole¢enska odpovédnost

Smérnice o firemnim vykazovani udrzitelnosti podnik{
(Corporate Sustainability Reporting Directive)

Ceska republika

Dieselova jednotka (Diesel Multiple Unit)

Dispecersky informacni systém

Dan z pridané hodnoty

Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s.

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Vysledek hospodareni pred Groky a zdanénim

Vysledek hospodareni pied Groky, zdanénim, odpisy a amortizaci
Certifikace — Ovéreni o shodé pro funkce Gdrzby

Smérnice EU o energetické Gcinnosti (Energy Efficiency Directive)
Podnikovy informacni systém (Enterprise Information System)
Evropsky hospodarsky prostor

Evropska komise

Elektricka jednotka (Electric Multiple Unit)

EN
EPBD

ESG

ESRS

ERTMS
ETD
ETCS

ETS2
EU
EUCL
EUROFIMA
Ex
GSM-R
FTE
GHG
GR
HDP
HFCs
HVO
IAS
ICT
IDM
IDS
IFRS
ILO
InfZ
IPCC
IROs
IS
I1SO
IS OPT
IT

JR
KASO
KC
KkC
KN
KPI

«— obsah

Evropska norma

Smeérnice o energetické narocnosti budov

(Energy Performance of Buildings Directive)
Environmentalni, socialni a spravni aspekty
(Environmental, Social, and Governance)

Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti
(European Sustainability Standards)

Evropsky systém Fizeni Zelezni¢niho provozu
(European Rail Traffic Management System)
Elektronicky jizdni rad
Evropsky vlakovy zabezpecovaci systém
(European Train Control System)
Systém obchodovani s emisemi 2
Evropska unie
Evropsky klimaticky zakon
Evropska spole¢nost pro financovani Zeleznicnich vozidel
Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres
Standard bezdratové komunikace pro Zelezni¢ni aplikace
Forum Train Europe
Emise sklenikovych plynd (Greenhouse gas)
Generalni Feditelstvi
Hruby domaci produkt
Hydrofluorouhlovodiky
Hydrogenovany rostlinny olej
Mezinarodni Géetni standard
Informacni a komunikacni technika
Koncept Fizeni identity
Integrovany dopravni systém
Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi
zakladni Gmluvy Mezinarodni organizace prace
Zakon o svobodném pfistupu k informacim
Mezivladni panel pro zménu klimatu
Dopady, rizika a prilezitosti
Informacni systém
Mezinarodni organizace pro normalizaci
Informacni systém odlctovny prepravnich trzeb
Informacni technologie
Jizdni fad
Komplexni aplikace pro sestavu ob&hdi
Kompetenéni centra pro perspektivni fady ZKV
Kontrolni ¢innost
Katastr nemovitosti
Klicové ukazatele vykonu
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LTO
MD
MF
MHD
MMR
MO
MOPAJ
MPO
MTZ
N20
NAD
NF3
NNZ
NPS
NSS
NUKIB
OECD
ocu
OPT
OSN
P3
PARIS
PFCs
PHM
PKS
POP
PRIBOR
PUE
REDIII

Lehké topné oleje

Ministerstvo dopravy Ceské republiky
Ministerstvo financi Ceské republiky

Méstska hromadna doprava

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo obrany Ceské republiky

Mobilni prodejni automat jizdenek

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Materialné technické zabezpeceni

Oxid dusny

Nahradni autobusova doprava

Trifluorid dusiku

Nakladové nadrazi Zizkov

Mira spokojenosti zakaznik( (Net Promoter Score)
Nejvy3si spravni soud

Narodni Grad pro kybernetickou a informacni bezpecnost
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Oblastni centra tdrzby

Oductovna prepravnich trzeb

Organizace spojenych narodd

Pozadavky na zverejiovani podle pilife 3 EBA
Prodejni a rezervacni systém

Perfluorouhlovodiky

Pohonné hmoty

Podnikova kolektivni smlouva

Osobni pokladna

Prague Inter Bank Offered Rate

Ucinnost vyuziti energie

Smérnice o obnovitelné energii 1l

RIC
ROP
RSM
SAP
SC
SED
SF6
SFDR
ST
Nela
sU

SZ
TACR
TCFD
TSI OPE
TR
uic
UNGPs
UNIPOK
UOHS
UPPS
VIM
Vikm
VuzZ
WACC
ZSSK
ZKV
ZST
7z

«— obsah

Regolamento Internazionale delle Carrozze

Regionalni operacni program

Regionalni sprava majetku

Ucetni systém

Kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)

Schvalovani elektronickych dokumentt

Hexafluorid siry

NaFizeni o zverfejiovani informaci o udrzitelném financovani
Systém jednotného tarifu

Security Operation Center

Stredisko Gdrzby

Sprava Zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)
Technologicka agentura Ceské republiky

Pracovni skupina pro klimatické finan¢ni vykaznictvi
Technické specifikace pro interoperabilitu — provoz a fizeni dopravy
Timetable redesign projekt

Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Ramcové zasady OSN pro podnikani a lidska prava

Pokladni systém osobni dopravy CR

UFad pro ochranu hospodarské soutéze

Uplatnéni prava z prepravni smlouvy

Automatizované zpracovani dodavatelskych faktur

Vlakové kilometry (suma soucinti poctu vlakd a ujetych vzdalenosti)
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

Vvazeny prameér nakladl kapitalu

Zelecni¢na spolocnost Slovensko

Zeleznicni kolejova vozidla pro osobni dopravu

Zeleznicni stanice

Zeleznicni zdravotnictvi
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Identifikac¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, nabfeZi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, viozka 8039
Telefon: 972111111

e-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz

www.dpov.cz, www.cdt.cz, www jlv.cz, www.cdbus.cz

«— obsah

372


mailto:info@cd.cz
mailto:info@cdcargo.cz
http://www.cd.cz
http://www.ceskedrahy.cz
http://www.cdcargo.cz
http://www.cdvuz.cz
http://www.dpov.cz
http://www.cdt.cz
http://www.jlv.cz
http://www.cdbus.cz

	Kapitola 5 b.pdf
	Konsolidovaný výkaz zisků a ztrát za rok končící 31. prosince 2024
	Konsolidovaný výkaz o úplném výsledku za rok končící 31. prosince 2024
	Konsolidovaný výkaz o finanční situaci k 31. prosinci 2024
	Konsolidovaný výkaz změn vlastního kapitálu za rok končící 31. prosince 2024
	Konsolidovaný výkaz o peněžních tocích za rok končící 31. prosince 2024
	Příloha ke konsolidované účetní závěrce za rok končící 31. prosince 2024
	1.  Všeobecné informace
	1.1. Obecné informace
	1.2. Předmět činnosti
	1.3. Vymezení konsolidačního celku

	2. Významná účetní pravidla
	2.1. Prohlášení o shodě
	2.2. Východiska sestavování konsolidované účetní závěrky
	2.3. Východiska pro konsolidaci
	2.4. Podnikové kombinace
	2.5. Účtování výnosů
	2.6. Leasing
	2.7. Cizí měny
	2.8. Dotace
	2.9. Daně
	2.10. Pozemky, budovy a zařízení
	2.11. Investice do nemovitostí
	2.12. Nehmotná aktiva
	2.13. Goodwill
	2.14. Snížení hodnoty hmotných a nehmotných aktiv
	2.15. Investice do společných podniků a přidružených společností
	2.16. Zásoby
	2.17. Rezervy
	2.18. Finanční nástroje

	3. Aplikace nových a novelizovaných Mezinárodních standardů účetního výkaznictví
	3.1. Standardy a interpretace účinné pro období končící 31. prosince 2024
	3.2. Standardy a interpretace použité před datem účinnosti
	3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydány, ale dosud nebyly použity

	4. Důležité účetní úsudky a klíčové zdroje nejistoty při odhadech
	4.1. Klíčové zdroje nejistoty odhadů
	4.2. Úsudky použité při aplikaci účetních postupů

	5. Údaje o segmentech
	5.1. Činnosti, z nichž plynou vykazovaným segmentům výnosy
	5.2. Výnosy a náklady segmentů

	6. Výnosy
	6.1. Rozpad výnosů
	6.2. Smluvní závazky a závazky z refundací

	7. Ostatní provozní výnosy
	8. Služby, spotřeba materiálu a energie
	9. Osobní náklady
	10. Odpisy, amortizace a snížení hodnoty
	11. Ostatní provozní náklady
	12. Finanční náklady
	13. Finanční výnosy
	14. Daň z příjmů
	14.1. Daň z příjmů vykázaná v zisku nebo ztrátě
	14.2. Daň z příjmů vykázaná v ostatním úplném výsledku
	14.3. Odložená daň
	14.4. Dorovnávací daň

	15. Pozemky, budovy a zařízení
	15.1. Ztráty ze snížení hodnoty vykázané v účetním období
	15.2. Aktiva daná do zástavy

	16. Investice do nemovitostí
	17. Nehmotná aktiva a goodwill
	18. Aktiva z práva k užívání
	19. Investice do společných podniků a přidružených společností
	20. Zásoby
	21. Pohledávky z obchodních vztahů
	22. Ostatní finanční aktiva
	22.1. Pohledávky z finančního leasingu

	23. Ostatní aktiva
	24. Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty
	25. Vlastní kapitál
	25.1. Základní kapitál
	25.2. Ostatní kapitálové fondy

	26. Úvěry, půjčky a závazky z leasingu
	26.1. Vydané dluhopisy
	26.2. Závazky z leasingu
	26.3. Bankovní úvěry
	26.4. Úvěr od společnosti EUROFIMA

	27. Rezervy
	27.1. Rezervy na soudní spory
	27.2. Rezervy na zaměstnanecké benefity
	27.3. Rezerva na nevýhodné smlouvy
	27.4. Rezerva na náhradu škody

	28. Ostatní finanční závazky
	29. Ostatní závazky a smluvní závazky
	30. Změny závazků z financování
	31. Transakce se spřízněnými stranami
	31.1. Výnosy realizované se spřízněnými stranami
	31.2. Nákupy realizované se spřízněnými stranami
	31.3. Nevyrovnané zůstatky na konci účetního období se spřízněnými stranami
	31.4. Odměny členům klíčového managementu
	31.5. Vztahy se společnostmi kontrolovanými státem

	32. Operativní leasing
	33. Smluvní závazky k výdajům
	34. Podmíněné závazky a podmíněná aktiva
	34.1. Soudní spory

	35. Finanční nástroje
	35.1. Řízení kapitálu
	35.2. Třídy finančních nástrojů
	35.3. Reálná hodnota finančních nástrojů
	35.4. Cíle řízení finančního rizika
	35.5. Řízení měnového rizika
	35.6. Řízení úrokového rizika
	35.7. Řízení komoditního rizika
	35.8. Řízení kreditního rizika
	35.9. Řízení likvidního rizika

	36. Události po skončení účetního období
	37. Schválení konsolidované účetní závěrky

	Kapitola 5 c.pdf
	INDIVIDUÁLNÍ VÝKAZ ZISKŮ A ZTRÁT ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2024
	INDIVIDUÁLNÍ VÝKAZ O ÚPLNÉM VÝSLEDKU ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2024
	INDIVIDUÁLNÍ VÝKAZ O FINANČNÍ SITUACI K 31. PROSINCI 2024
	INDIVIDUÁLNÍ VÝKAZ ZMĚN VLASTNÍHO KAPITÁLU ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2024
	INDIVIDUÁLNÍ VÝKAZ O PENĚŽNÍCH TOCÍCH ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2024
	PŘÍLOHA K INDIVIDUÁLNÍ ÚČETNÍ ZÁVĚRCE ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCE 2024
	1. Všeobecné informace
	2. Významná účetní pravidla
	2.1. Prohlášení o shodě
	2.2. Východiska sestavování účetní závěrky
	2.3. Účtování výnosů
	2.4. Leasing
	2.5. Cizí měny
	2.6. Dotace
	2.7. Daně
	2.8. Pozemky, budovy a zařízení
	2.9. Investice do nemovitostí
	2.10. Nehmotná aktiva
	2.11. Snížení hodnoty hmotných a nehmotných aktiv
	2.12. Investice do dceřiných a přidružených společností a společných podniků
	2.13. Zásoby
	2.14. Rezervy
	2.15. Finanční nástroje

	3. Aplikace nových a novelizovaných Mezinárodních standardů účetního výkaznictví
	3.1. Standardy a interpretace účinné pro období končící 31. prosince 2024
	3.2. Standardy a interpretace použité před datem účinnosti
	3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydány, ale dosud nebyly použity

	4. Důležité účetní úsudky a klíčové zdroje nejistoty při odhadech
	4.1. Klíčové zdroje nejistoty odhadů
	4.2. Úsudky použité při aplikaci účetních postupů

	5. Výnosy
	5.1. Rozpad výnosů
	5.2. Smluvní závazky a závazky z refundací

	6. Ostatní provozní výnosy
	7. Služby, spotřeba materiálu a energie
	8. Osobní náklady
	9. Odpisy, amortizace a snížení hodnoty
	10. Ostatní provozní náklady
	11. Finanční náklady
	12. Finanční výnosy
	13. Daň z příjmů
	13.1. Daň z příjmů vykázaná v zisku nebo ztrátě
	13.2. Daň z příjmů vykázaná v ostatním úplném výsledku
	13.3. Odložená daň
	13.4. Dorovnávací daň

	14. Pozemky, budovy a zařízení
	14.1. Ztráty ze snížení hodnoty vykázané v účetním období
	14.2. Aktiva daná do zástavy

	15. Investice do nemovitostí
	16. Nehmotná aktiva
	17.  Aktiva z práva k užívání
	17.1. Analýza citlivosti aktiv z práva k užívání a závazků z leasingu

	18. Investice do dceřiných, přidružených společností a společných podniků
	18.1. Přehled údajů o dceřiných společnostech
	18.2. Přehled údajů o přidružených společnostech a společných podnicích

	19. Zásoby
	20. Pohledávky z obchodních vztahů
	21. Ostatní finanční aktiva
	21.1. Pohledávky z finančního leasingu

	22. Ostatní aktiva
	23. Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty
	24. Vlastní kapitál
	24.1. Základní kapitál
	24.2. Ostatní kapitálové fondy

	25. Úvěry, půjčky a závazky z leasingu
	25.1. Vydané dluhopisy
	25.2. Závazky z leasingu
	25.3. Bankovní úvěry
	25.4. Úvěr od společnosti EUROFIMA
	25.5. Změny závazků z financování

	26. Rezervy
	26.1. Rezerva na soudní spory
	26.2. Rezervy na zaměstnanecké benefity
	26.3. Rezerva na nevýhodné smlouvy
	26.4. Ostatní rezervy

	27. Ostatní finanční závazky
	28. Ostatní závazky a smluvní závazky
	29. Spřízněné strany
	29.1. Výnosy realizované s dceřinými a přidruženými společnostmi
	29.2. Nákupy realizované s dceřinými a přidruženými společnostmi
	29.3. Nákupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dceřinými a přidruženými společnostmi
	29.4. Pohledávky a závazky z obchodních vztahů na konci účetního období s dceřinými a přidruženými společnostmi
	29.5. Smluvní závazky k výdajům
	29.6. Půjčky spřízněným stranám
	29.7. Pohledávky a závazky z cash poolingu
	29.8. Odměny členům klíčového managementu
	29.9. Vztahy se společnostmi kontrolovanými státem

	30. Operativní leasing
	31. Smluvní závazky k výdajům
	32. Podmíněné závazky a podmíněná aktiva
	32.1. Soudní spory

	33. Finanční nástroje
	33.1. Řízení kapitálu
	33.2. Třídy finančních nástrojů
	33.3. Reálná hodnota finančních nástrojů
	33.4. Cíle řízení finančního rizika
	33.5. Řízení měnového rizika
	33.6. Řízení úrokového rizika
	33.7. Řízení kreditního rizika
	33.8. Řízení likvidního rizika

	34. Události po skončení účetního období
	35. Schválení účetní závěrky

	ZoU 2024 - konsolidace_04_16.04.2025_final__.pdf
	Konsolidovaná zpráva  o udržitelnosti
	Provedli jsme ověřovací zakázku poskytující omezenou jistotu týkající se Konsolidované zprávy o udržitelnosti společnosti České dráhy, a.s. („společnost”), a jejích dceřiných společností (společně „skupina“) obsažené v části Výroční zprávy Skupiny Čes...
	Obecné informace  dle ESRS
	Obecný základ pro přípravu zprávy
	Strategie, obchodní model a hodnotový řetězec
	Řízení udržitelnosti v rámci Společnosti
	Hodnocení významnosti témat
	Klimatická rizika a jejich dopad na činnosti Skupiny ČD
	Požadavky na zveřejnění obsažené ve zprávě
	Environmentální odpovědnost
	EU Taxonomie
	Přehled ekonomických činností dle Taxonomie EU
	Ekonomické činnosti způsobilé dle taxonomie
	Ekonomické činnosti v souladu s taxonomií
	Ekonomické činnosti nezpůsobilé dle taxonomie
	Naše klíčové ukazatele výkonnosti (KPI) a účetní zásady
	ESRS E1 Klimatická změna
	Rozvoj železniční dopravy
	Energetická efektivita provozu
	Náš přístup
	Emise skleníkových plynů

	Environmentální cíle a klimatické ambice
	Přístup k ochraně životního prostředí
	Znečištění
	ESRS E2 Znečištění

	Voda a mořské zdroje
	Oběhové hospodářství
	Sociální odpovědnost
	ESRS S1 Vlastní pracovní síla
	Struktura zaměstnanců
	Nábor zaměstnanců
	Nábor zaměstnanců
	Bezpečnost a ochrana  zdraví při práci
	Rozvoj a vzděláváníBezpečnost a ochrana  zdraví při práci
	Rozvoj a vzdělávání
	Sociální dialog
	ESRS S4 Spotřebitelé a koncoví uživatelé
	Spolehlivost služeb železniční přepravyESRS S4 Spotřebitelé a koncoví uživatelé
	Spolehlivost služeb železniční přepravy
	Spolehlivost služeb železniční přepravy
	Zlepšování péče  a zvyšování spokojenosti cestujících
	Zlepšování péče a zvyšování spokojenosti cestujících
	Bezbariérové cestování
	Bezpečnost cestujících
	Bezpečnost cestujících
	Řízení organizace
	ESRS G1 Chování podniku
	ESRS G1 Chování podniku
	Odpovědné řízení a protikorupční chování
	Odpovědné řízení a protikorupční chování
	Řízení udržitelnosti v dodavatelském řetězci
	Řízení udržitelnosti v dodavatelském řetězci

	Kapitola 5 d.pdf
	Zprávu o vztazích mezi ovládající osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou a osobami ovládanými stejnou ovládající osobou
	(dále jen „Zpráva o vztazích“)
	I. Ovládající osoba a zpracovatel Zprávy o vztazích
	II. Způsob a prostředky ovládání
	III. Struktura vztahů mezi Společností a státem a jím ovládanými osobami
	Seznam dceřiných společností, se kterými měla společnost ČD uzavřené smlouvy platné v roce 2024:

	IV. Smlouvy uzavřené mezi Společností a státem nebo Společností a osobami nepřímo ovládanými stejnou ovládající osobou (Českou republikou)
	V. Jiné vztahy
	VI. Ostatní informace
	VII. Prohlášení
	VIII. Závěr
	Příloha 1
	Seznam přímo a nepřímo ovládaných osob od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024


	ZoU 2024 - konsolidace_04_16.04.2025_final__ (1).pdf
	Konsolidovaná zpráva  o udržitelnosti
	Provedli jsme ověřovací zakázku poskytující omezenou jistotu týkající se Konsolidované zprávy o udržitelnosti společnosti České dráhy, a.s. („společnost”), a jejích dceřiných společností (společně „skupina“) obsažené v části Výroční zprávy Skupiny Čes...
	Obecné informace  dle ESRS
	Obecný základ pro přípravu zprávy
	Strategie, obchodní model a hodnotový řetězec
	Řízení udržitelnosti v rámci Společnosti
	Hodnocení významnosti témat
	Klimatická rizika a jejich dopad na činnosti Skupiny ČD
	Požadavky na zveřejnění obsažené ve zprávě
	Environmentální odpovědnost
	EU Taxonomie
	Přehled ekonomických činností dle Taxonomie EU
	Ekonomické činnosti způsobilé dle taxonomie
	Ekonomické činnosti v souladu s taxonomií
	Ekonomické činnosti nezpůsobilé dle taxonomie
	Naše klíčové ukazatele výkonnosti (KPI) a účetní zásady
	ESRS E1 Klimatická změna
	Rozvoj železniční dopravy
	Energetická efektivita provozu
	Náš přístup
	Emise skleníkových plynů

	Environmentální cíle a klimatické ambice
	Přístup k ochraně životního prostředí
	Znečištění
	ESRS E2 Znečištění

	Voda a mořské zdroje
	Oběhové hospodářství
	Sociální odpovědnost
	ESRS S1 Vlastní pracovní síla
	Struktura zaměstnanců
	Nábor zaměstnanců
	Nábor zaměstnanců
	Bezpečnost a ochrana  zdraví při práci
	Rozvoj a vzděláváníBezpečnost a ochrana  zdraví při práci
	Rozvoj a vzdělávání
	Sociální dialog
	ESRS S4 Spotřebitelé a koncoví uživatelé
	Spolehlivost služeb železniční přepravyESRS S4 Spotřebitelé a koncoví uživatelé
	Spolehlivost služeb železniční přepravy
	Spolehlivost služeb železniční přepravy
	Zlepšování péče  a zvyšování spokojenosti cestujících
	Zlepšování péče a zvyšování spokojenosti cestujících
	Bezbariérové cestování
	Bezpečnost cestujících
	Bezpečnost cestujících
	Řízení organizace
	ESRS G1 Chování podniku
	ESRS G1 Chování podniku
	Odpovědné řízení a protikorupční chování
	Odpovědné řízení a protikorupční chování
	Řízení udržitelnosti v dodavatelském řetězci
	Řízení udržitelnosti v dodavatelském řetězci

	
	Zprávu o vztazích mezi ovládající osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou a osobami ovládanými stejnou ovládající osobou
	(dále jen „Zpráva o vztazích“)
	I. Ovládající osoba a zpracovatel Zprávy o vztazích
	II. Způsob a prostředky ovládání
	III. Struktura vztahů mezi Společností a státem a jím ovládanými osobami
	Seznam dceřiných společností, se kterými měla společnost ČD uzavřené smlouvy platné v roce 2024:

	IV. Smlouvy uzavřené mezi Společností a státem nebo Společností a osobami nepřímo ovládanými stejnou ovládající osobou (Českou republikou)
	V. Jiné vztahy
	VI. Ostatní informace
	VII. Prohlášení
	VIII. Závěr
	Příloha 1
	Seznam přímo a nepřímo ovládaných osob od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024


	
	Zprávu o vztazích mezi ovládající osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou a osobami ovládanými stejnou ovládající osobou
	(dále jen „Zpráva o vztazích“)
	I. Ovládající osoba a zpracovatel Zprávy o vztazích
	II. Způsob a prostředky ovládání
	III. Struktura vztahů mezi Společností a státem a jím ovládanými osobami
	Seznam dceřiných společností, se kterými měla společnost ČD uzavřené smlouvy platné v roce 2024:

	IV. Smlouvy uzavřené mezi Společností a státem nebo Společností a osobami nepřímo ovládanými stejnou ovládající osobou (Českou republikou)
	V. Jiné vztahy
	VI. Ostatní informace
	VII. Prohlášení
	VIII. Závěr
	Příloha 1
	Seznam přímo a nepřímo ovládaných osob od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024


	
	Konsolidovaný výkaz zisků a ztrát za rok končící 31. prosince 2024
	Konsolidovaný výkaz o úplném výsledku za rok končící 31. prosince 2024
	Konsolidovaný výkaz o finanční situaci k 31. prosinci 2024
	Konsolidovaný výkaz změn vlastního kapitálu za rok končící 31. prosince 2024
	Konsolidovaný výkaz o peněžních tocích za rok končící 31. prosince 2024
	Příloha ke konsolidované účetní závěrce za rok končící 31. prosince 2024
	1.  Všeobecné informace
	1.1. Obecné informace
	1.2. Předmět činnosti
	1.3. Vymezení konsolidačního celku

	2. Významná účetní pravidla
	2.1. Prohlášení o shodě
	2.2. Východiska sestavování konsolidované účetní závěrky
	2.3. Východiska pro konsolidaci
	2.4. Podnikové kombinace
	2.5. Účtování výnosů
	2.6. Leasing
	2.7. Cizí měny
	2.8. Dotace
	2.9. Daně
	2.10. Pozemky, budovy a zařízení
	2.11. Investice do nemovitostí
	2.12. Nehmotná aktiva
	2.13. Goodwill
	2.14. Snížení hodnoty hmotných a nehmotných aktiv
	2.15. Investice do společných podniků a přidružených společností
	2.16. Zásoby
	2.17. Rezervy
	2.18. Finanční nástroje

	3. Aplikace nových a novelizovaných Mezinárodních standardů účetního výkaznictví
	3.1. Standardy a interpretace účinné pro období končící 31. prosince 2024
	3.2. Standardy a interpretace použité před datem účinnosti
	3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydány, ale dosud nebyly použity

	4. Důležité účetní úsudky a klíčové zdroje nejistoty při odhadech
	4.1. Klíčové zdroje nejistoty odhadů
	4.2. Úsudky použité při aplikaci účetních postupů

	5. Údaje o segmentech
	5.1. Činnosti, z nichž plynou vykazovaným segmentům výnosy
	5.2. Výnosy a náklady segmentů

	6. Výnosy
	6.1. Rozpad výnosů
	6.2. Smluvní závazky a závazky z refundací

	7. Ostatní provozní výnosy
	8. Služby, spotřeba materiálu a energie
	9. Osobní náklady
	10. Odpisy, amortizace a snížení hodnoty
	11. Ostatní provozní náklady
	12. Finanční náklady
	13. Finanční výnosy
	14. Daň z příjmů
	14.1. Daň z příjmů vykázaná v zisku nebo ztrátě
	14.2. Daň z příjmů vykázaná v ostatním úplném výsledku
	14.3. Odložená daň
	14.4. Dorovnávací daň

	15. Pozemky, budovy a zařízení
	15.1. Ztráty ze snížení hodnoty vykázané v účetním období
	15.2. Aktiva daná do zástavy

	16. Investice do nemovitostí
	17. Nehmotná aktiva a goodwill
	18. Aktiva z práva k užívání
	19. Investice do společných podniků a přidružených společností
	20. Zásoby
	21. Pohledávky z obchodních vztahů
	22. Ostatní finanční aktiva
	22.1. Pohledávky z finančního leasingu

	23. Ostatní aktiva
	24. Peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty
	25. Vlastní kapitál
	25.1. Základní kapitál
	25.2. Ostatní kapitálové fondy

	26. Úvěry, půjčky a závazky z leasingu
	26.1. Vydané dluhopisy
	26.2. Závazky z leasingu
	26.3. Bankovní úvěry
	26.4. Úvěr od společnosti EUROFIMA

	27. Rezervy
	27.1. Rezervy na soudní spory
	27.2. Rezervy na zaměstnanecké benefity
	27.3. Rezerva na nevýhodné smlouvy
	27.4. Rezerva na náhradu škody

	28. Ostatní finanční závazky
	29. Ostatní závazky a smluvní závazky
	30. Změny závazků z financování
	31. Transakce se spřízněnými stranami
	31.1. Výnosy realizované se spřízněnými stranami
	31.2. Nákupy realizované se spřízněnými stranami
	31.3. Nevyrovnané zůstatky na konci účetního období se spřízněnými stranami
	31.4. Odměny členům klíčového managementu
	31.5. Vztahy se společnostmi kontrolovanými státem

	32. Operativní leasing
	33. Smluvní závazky k výdajům
	34. Podmíněné závazky a podmíněná aktiva
	34.1. Soudní spory

	35. Finanční nástroje
	35.1. Řízení kapitálu
	35.2. Třídy finančních nástrojů
	35.3. Reálná hodnota finančních nástrojů
	35.4. Cíle řízení finančního rizika
	35.5. Řízení měnového rizika
	35.6. Řízení úrokového rizika
	35.7. Řízení komoditního rizika
	35.8. Řízení kreditního rizika
	35.9. Řízení likvidního rizika

	36. Události po skončení účetního období
	37. Schválení konsolidované účetní závěrky

	ZoU 2024 - konsolidace_07_23.04.2025_final.pdf
	Konsolidovaná zpráva  o udržitelnosti
	Provedli jsme ověřovací zakázku poskytující omezenou jistotu týkající se Konsolidované zprávy o udržitelnosti společnosti České dráhy, a.s. („společnost”), a jejích dceřiných společností (společně „skupina“) obsažené v části Výroční zprávy Skupiny Čes...
	Obecné informace dle ESRS 2
	Obecný základ pro přípravu zprávy
	Strategie, obchodní model a hodnotový řetězec
	Řízení udržitelnosti v rámci Společnosti
	Hodnocení významnosti témat
	Klimatická rizika a jejich dopad na činnosti Skupiny ČD
	Požadavky na zveřejnění obsažené ve zprávě
	Environmentální odpovědnost
	EU Taxonomie
	Přehled ekonomických činností dle Taxonomie EU
	Ekonomické činnosti způsobilé dle taxonomie
	Ekonomické činnosti v souladu s taxonomií
	Ekonomické činnosti nezpůsobilé dle taxonomie
	Naše klíčové ukazatele výkonnosti (KPI) a účetní zásady
	ESRS E1 Klimatická změna
	Rozvoj železniční dopravy
	Energetická efektivita provozu
	Emise skleníkových plynů
	Environmentální cíle a klimatické ambice
	Přístup k ochraně životního prostředí
	Znečištění
	ESRS E2 Znečištění

	Voda a mořské zdroje
	Oběhové hospodářství
	Sociální odpovědnost
	ESRS S1 Vlastní pracovní síla
	Struktura zaměstnanců
	Nábor zaměstnanců
	Nábor zaměstnanců
	Bezpečnost a ochrana  zdraví při práci
	Rozvoj a vzděláváníBezpečnost a ochrana  zdraví při práci
	Rozvoj a vzdělávání
	Sociální dialog
	ESRS S4 Spotřebitelé a koncoví uživatelé
	Spolehlivost služeb železniční přepravy
	Spolehlivost služeb železniční přepravy
	Zlepšování péče  a zvyšování spokojenosti cestujících
	Zlepšování péče a zvyšování spokojenosti cestujících
	Bezbariérové cestování
	Bezpečnost cestujících
	Bezpečnost cestujících
	Odpovědná organizace
	ESRS G1 Chování podniku
	Odpovědné řízení a protikorupční chování
	Odpovědné řízení a protikorupční chování
	Řízení udržitelnosti v dodavatelském řetězci
	Řízení udržitelnosti v dodavatelském řetězci

	Č
	Provedli jsme ověřovací zakázku poskytující omezenou jistotu týkající se Konsolidované zprávy o udržitelnosti společnosti České dráhy, a.s. („společnost”), a jejích dceřiných společností (společně „skupina“) obsažené v části Výroční zprávy Skupiny Čes...


	obsah: 


