


Slovo avodem

Vazené damy, vazeni panové,

predkladame vam Vyrocni zpravu Skupiny Ceské drahy za rok 2022. Konsolidovany hospodafsky vysledek pfed zdan&nim

dle Mezinarodnich standard( G¢etniho vykaznictvi (IFRS) byl 396 miliond korun, coZ pfedstavuje meziro¢ni zlepSeni o dvé
miliardy korun. Podilela se na tom cela fada faktord, pfedevsim ale navrat cestujicich do vlakd.

Spoje Ceskych drah loni vyuZilo 157 milion(l zadkaznikd. Po dvou letech ztrat kv@li pandemii covidu-19 a nasledném prud-
kém zdraZeni vstup( bylo pravé to nezbytnym predpokladem, aby se matefska spole¢nost postupné pfibliZila vyrovnané-
mu hospodareni a skon&ila v mirném zisku pfed zdanénim. Zlep3uje se i provozni cash flow. S ohledem na masivni obnovu
vozidlového parku a dohanéni historického investi¢niho dluhu v3ak stale musime vyznamnou ¢ast financnich prostfedkd
na nové investice ziskavat z cizich zdrojd. Tento trend jesté bude néjakou dobu pokracovat. Obnova vozidlového parku pro
tento rok je financ¢né zajisténa podzimni emisi ESG dluhopisl a Gvéry od spolecnosti EUROFIMA. Do provozu uvedeme de-
sitky novych vlak( zejména v regionalni dopravé. S objednateli tak v mnoha krajich posuneme kvalitu nami poskytovanych
prepravnich sluZeb na Grovefi ddstojnou pro 21. stoleti.

Stejné jako pro osobni dopravu byl rok 2022 naro¢ny i pro nasi nejvétsi dcefinou spole¢nost CD Cargo. Pfepravilo 64 milion(
tun zboZzi, nejvice uhli, bylo viak zatizeno extrémnimi naklady kv(li zdraZeni vstupt. To pochopitelné nahrava kamionové
dopravé a mlzZe to do budoucna vést aZ k odlivu ¢asti nakladu na silnice. Nakladni doprava pod znackou €D Cargo nicméné
stoji na pevnych zakladech a stejné jako ostatni dcefiné spolecnosti loni pfispéla svym ziskem ke kladnému hospodarskému
vysledku celé Skupiny.

Podnikatelsky plan pro rok 2023 pocita s tim, Ze se hospodafeni matefskych Ceskych drah bude dale zlep3ovat a také
u ostatnich spole¢nosti Skupiny €D bude vyvoj hospodafeni pokracovat v pozitivnim trendu.

Mgr. Michal Krapinec

predseda predstavenstva

. Ceské drahy, a.s.
e
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Predstavenstvo

Mgr. Michal Krapinec
pfedseda pFedstavenstva

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, oboru pravo a pravni
véda. Svou profesni drahu zahajil v advokacii, od roku 2012 pracuje pro
Skupinu CD. Ve spole¢nosti CD Cargo vykonaval funkci tajemnika vedeni
firmy a nasledné prevzal Gtvar pro Fizeni a spravu majetkovych Gcasti, kde
mél na starosti zahrani¢ni expanze. Pozdéji plisobil jako ¢len pfedstavenstva
spole¢nosti CD Logistics a ¢len dozor¢i rady spole¢nosti CD - Informacni
Systémy. Nasledné fidil ve spolecnosti Ceské drahy Odbor strategie a spravy
majetkovych Géastia Odbor projektova kancelar. V Eervnu 2020 byl zvolen
Clenem predstavenstva spolecnosti CD - Telematika, v zafi téhoZ roku se stal
pfedsedou pfedstavenstva spole¢nosti CD - Telematika. V dubnu 2022 byl
zvolen do Cela matefské spolecnosti Ceské drahy jako predseda predstaven-
stva a generalni feditel.

Mgr. Michal Kraus, MSc.

mistopfedseda predstavenstva

Ziskal pedagogické, pravnia ekonomické vzdélani. Na zacatku 90. let
pracoval v Ceském rozhlase. Po roce 1993 nastoupil do plzefiské Skodovky,
kde plsobil mimo jiné jako vedouci kancelafe generalniho feditele i jako
personalni feditel. Od roku 2000, kdy spole¢nost uz vystupovala na trhu
jako Skoda Holding, se stal ¢lenem pfedstavenstva. V roce 2002 zacal
pracovat u Ceskych aerolinii, a to na pozici viceprezidenta pro personalis-
tiku. Od Gnora 2004 az do €ervna 2019 byl generalnim feditelem PlzeR-
skych méstskych dopravnich podnik( (PMDP). Od roku 2015 také ved|
Sdruzeni dopravnich podnikd CR, pficemz od roku 2014 zastaval téZ pozici
predsedy predstavenstva PMDP. V pfedstavenstvu spolenosti a na pozici
naméstka generalniho feditele plisobi od 14. Fijna 2019. Od 1. Cervence
2021 je zodpovédny za Usek servisu.

(wl) Ceské drahy

Narodni dopravce



Ing. Jifi JeSeta
Clen pfedstavenstva

Po ukonceni studia na Stfedni primyslové Skole dopravni ve Strakonicich zacal v roce
1994 pracovat u Ceskych drah jako vyprav¢i a dale pokracoval ve studiu oboru technolo-
gie a fizeni dopravy na Dopravni fakulté Jana Pernera Univerzity Pardubice. V roce 2001
nastoupil na Odbor kontroly Generalniho feditelstvi CD. Postupné& pasobil na nékolika
manazerskych pozicich Generalniho Feditelstvi CD, byl napfiklad feditelem Kancelafe na-
méstka generalniho Feditele pro obchod a marketing, feditelem Odboru obchodu osobni
dopravy nebo feditelem Odboru regionalni dopravy. Naméstkem generalniho Feditele CD
pro obchod a zaroven ¢lenem predstavenstva byl zvolen v kvétnu 2020. Od 1. Cervence
2021 je zodpovédny za Usek osobni dopravy.

Mgr. Blanka Havelkova

Clenka predstavenstva

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, oboru pedagogika se specia-
lizaci na socialni pedagogiku, osobnostné socialni rozvoj a pedagogicko-psychologické
poradenstvi. BEhem studia pracovala pro Vyzkumny Gstav pedagogicky v Praze, kde méla
na starosti evropské socialni fondy a osobnostné socialni rozvoj déti ve Skole.Vroce 2008
nastoupila na personalni odbor Ceskych drah, kde se zamé&Fovala na vzdélavani zamést-
nancl, pozdéji pisobila na pozici vedouci vzdélavani zminéného odboru. Vroce 2016

se stala predsedkyni pfedstavenstva Dopravniho vzdélavaciho institutu (DVI), dcefiné
spolecnosti CD. V DVI se soustfedila na rozvoj a rozsifeni portfolia sluzeb vZetné projektl
podporujicich pé¢i o zaméstnance Skupiny CD a jejich déti. Napfiklad v roce 2020 tak
vznikla firemni détska skupina Sovicka. V inoru 2022 byla zvolena do predstavenstva
Ceskych drah na pozici ndméstkyné generalniho feditele CD pro lidské zdroje.

Mgr. Ing. Lukas Svoboda

Clen pfedstavenstva

Absolvent Fakulty managementu Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pravnické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci. Pdsobil v auditnim oddéleni spolecnosti Pricewater-
houseCoopers, nasledné v oddéleni fuzi a akvizic tamtéZz. V letech 2013-2014 pracoval
jako finanéni manazer pro spoleénost Informacni linky. Od roku 2014 do roku 2018
plsobil jako Feditel sekce controllingu, pozdéji feditel divize finance spole¢nosti Ceska
posta. Od roku 2014 do roku 2020 byl ¢lenem predstavenstva spolec¢nosti Postovni tis-
karna cenin v Praze. Od roku 2019 pracoval pro CD - Telematiku, dcefinou spole¢nost
Ceskych drah, kde byl z pozice finanéniho Feditele zodpovédny také za oblast nakupu,
logistiky nebo spravy majetku. V dubnu 2022 byl zvolen do pfedstavenstva Ceskych
drah na pozici naméstka generalniho feditele CD pro ekonomiku a nakup.
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Modernizace vozidlového parku

V roce 2022 pokracovala modernizace vozidlového parku Ceskych drah. Byly
dokonceny dodavky nékterych typl vozidel, uskutecnil se jejich zkusebni provoz
s cestujicimi a ladéni pro kazdodenni sluzbu. Zaroven bézely prace na dalSich
zakazkach, u kterych jsou planované dodavky v letech 2023 a 2024. Jedna se
napfiklad o expresni netrakcni soupravy ComfortJet nebo motorové jednotky
rady 847.V zavéru roku 2022 vypsal narodni dopravce nové kontrakty na dalsi
moderni jednotky pro dalkovou, priméstskou i regionalni dopravu.

V ROCE 2022 UVEDLY CESKE DRAHY DO PROVOZU NOVA VOZIDLA

Byla dokonéena dodavka deseti pétivozovych netrakénich jednotek Interjet. Nejprve byly nasazeny

na linku Ex6 Zapadni expres Praha — Plzefi — Cheb a nasledné také na spoje Krudnohor Praha — Usti nad Labem — Karlovy Vary —
Cheb. Béhem roku 2022 zacalo jejich nasazovani také na spojich na patefnim koridoru z Prahy do Ostravy. Moderni jednotky
nabizeji misto pro 333 sedicich cestujicich. Poprvé u nas jsou vybaveny specialnimi okny pro snadny préichod signalu mobilnich
telefond pfi soucasném zachovéni dobrych termoizolacnich vlastnosti nebo bezdratovymi nabijeckami mobilnich telefon(. Cestu-
jicim slouzi také palubni sit wi-fi, informacné-zabavni portal, détské kino nebo zasuvky 230V 50 Hz a USB konektory pro dobijeni
cestovni elektroniky. Jednotky jsou pfizplsobeny pro snadné cestovani osob na voziku nebo mladych rodin s détskymi kocarky.




Do zkuSebniho provozu bylo v prvni poloviné roku nasazeno vsech pét netrakénich patrovych
jednotek typu push-pull v Moravskoslezském kraji. 0d zacatku provozu jsou spojeny s dieselelektrickymi
lokomotivami Fady 750.7 a po elektrifikaci traté Ostrava — Frydlant nad Ostravici — Fren3tat pod Radho$tém budou nahrazeny
elektrickymi lokomotivami. Moderni soupravy tak mohou jezdit na této trati po celou planovanou dobu jejich Zivotnosti. Osm-
desat metrd dlouhy vliak nabizi 356 mist k sezeni. Velky poCet mist je pfipraven pro cestujici s koCarky a jizdnimi koly. Souprava
je feSena jako bezbariérova s pohodinym nastupem pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace.

V pribéhu roku bylo dodano dalsich 14 dvouvozovych jednotek RegioPanter fady 650.2.V prv-
nim pololeti bylo nasazeno deset jednotek na tratich JihoCeského kraje, kde doplnily tvefici RegioPanter( z roku 2011. Nové
jednotky zacaly jezdit na linkach z Ceskych Budg&jovic do Strakonic, Pisku, Tabora a Jindfichova Hradce. V zavéru roku pak byly
dodany dal3i ¢tyfi jednotky do Olomouckého kraje, ve kterém obsluhuji osobni spoje na trati z Olomouce pres Uni¢ov do Sum-
perka. Jednotky RegioPanter nabizeji 140 mist k sezeni a dostatek mista k uloZeni kocark( a jizdnich kol. Soupravy jsou nizko-
podlazni a bezbariérové, umoznuji tak pohodIné cestovani osobam se snizenou schopnosti pohybu a orientace.

T T
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Rady modernich lokomotiv rozsifilo dal3ich

deset strojti Siemens Vectron pronajatych od lea-
singové spole¢nosti RSL. Je tak postupné naplfiovan ramcovy
kontrakt na pronajem az 50 stroj( tohoto typu. Spole¢né

s pronajatymi lokomotivami od ELL a ve vlastnictvi CD dispo-
novaly Ceské drahy koncem roku 2022 celkem 27 modernimi
elektrickymi lokomotivami Siemens Vectron. Lokomotivy jsou
urceny pro provoz na tratich v Ceské republice, v Némecku,
Polsku, na Slovensku, v Madarsku a v Rakousku. Vedle narod-
nich zabezpecovacich systémU jsou vybaveny také evropskym
systémem ETCS a komunikacnim systémem GSM-R. Jejich
maximalni rychlost je 200 km/h a vykon 6 400 kW. Nové
pronajaté lokomotivy byly nasazeny do provozu predevsim

s modernimi soupravami Interjet na tratich z Prahy do Chebu
pfes Plze i Usti nad Labem.

TR RN e T e
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VYROBA NOVYCH VOZIDEL V ROCE 2022

V pribéhu roku probihala realizace dal3ich zakazek zajistuji-
cich obnovu vozidlového parku. Jedna se pfedevsim o vyrobu
novych motorovych jednotek fady 847 u polského dodavatele
PESA Bydgoszcz. Ve druhé poloviné byly prvni jednotky prista-
veny ke zkouskam a schvalovani. Jejich uvedeni do provozu

se pfedpoklada v zavéru roku 2023. Dalsim vyznamnym
projektem je vyroba expresnich netrak&nich jednotek Com-
fortJet v konsorciu Siemens Mobility — Skoda Transportation.
Zacatek jejich testovani a schvalovani se planuje na rok 2023.



Moderni technologie

a digitalizace

Nejvyznamnéjsi technologickou inovaci roku 2022 bylo pro Ceské drahy prevzeti
prvni lokomotivy se zpétné instalovanym evropskym zabezpecovacem ETCS. Retrofit
elektrické lokomotivy fady 362 provedl|o sdruzeni dodavateld CD - Telematika

a AZD Praha. Vylep3Seni se dockal i online portal pro nakup jizdenek a v railjetech CD
se diky opakovaci signalu postupné zlepSuje prijem signalu pro mobilni telefony.

VLAKOVY ZABEZPECOVAC ETCS

Zavedeni moderniho evropského vlakového zabezpecovaci-
ho systému ETCS (European Train Control System) pfedsta-
vuje historicky nejvétsiinvestici do bezpecnosti Zelezni¢niho
provozu. Ceské drahy budou investovat do instalace palubni
€asti ETCS do vice nez 400 vozidel zhruba deset miliard
korun. Nova vozidla jsou zabezpecovacim systémem ETCS
vybavena jiz pfi vyrobé. BEhem roku 2022 bylo dosazeno
nékolika ddlezitych milnik( v oblasti zavadéni ETCS.

Dne 12. kvétna 2022 se uskutecnilo slavnostni pfedani loko-
motivni fady 362 WTB se schvalenim typu vozidla od Draz-
niho (fadu a zahajeni komer&niho provozu pod dohledem Slavnostni predani
ETCS v rezimu Switch-On.

Vjarnich mésicich bylo zahajeno také Skoleni strojvedoucich
k obsluze ETCS a provozu pod dohledem moderniho zabez-
pecovaciho systému a nasledné doslo k zahajeni provozu
pod dohledem na trati Olomouc — Pferov — Bfeclav nebo Olo-
mouc — Uni¢ov. BEhem roku probihala pfiprava na zahajeni
provozu pod dohledem ETCS také na dal3ich tratich v Ceské
republice s planovanym spusténim provozu v roce 2023.

Vedle zahajeni provozu lokomotiv se zpétné dosazenym
systémem ETCS, tzv. retrofit, byl v roce 2022 zahajen provoz 5
pod dohledem ETCS také u nové dodanych elektrickych Sns) Sae

jednotek fady 650.2 RegioPanter. Senzor ETCS DRS05S1 na lokomotivé Fady 362




ONLINE ODBAVENI

Ceské drahy zavedly nékolik novinek, které zjednodusily a zlepsily sluzby v oblasti
online odbaveni.V prvnifazi byla spusténa nova verze portalu. Je pfehlednéjsi a snaze
se ovlada v mobilnim telefonu. Nakup jizdenek v mobilnich zaFizenich se vyrazné
zrychlil a pribliZil aplikaci Mj vlak. Z deseti krok( se proces nakupu zkratil na Sest.
Cestujicim byla nové nabidnuta také mozZnost ohodnotit svou cestu prostfednictvim
stranky pro zadani hvézdicek v aplikaci M(j vlak, ktera se uzivatelim zobrazi po notifi-
kaci po konci cesty. Dalsi novinkou u vnitrostatnich online jizdenek bylo zruseni ceno-
vého limitu pro uplatnéni odskodnéni a zavedeni automatického vyplaceni odskodné-
ni u online vnitrostatnich jizdenek CD, které plati pro pfimou cestu bez pFestupu.

OPAKOVAC SIGNALU

Ceské drahy zahajily v fijnu testovaci provoz opakovace mobil-
niho signalu na prvni soupraveé railjet. Toto zafizeni umozni vy-
uzivat kvalitni hlasové i datové sluzby po celé trase. Ceské drahy
jsou prvni dopravce v Ceské republice a jeden z prvnich ve stfed-
ni Evropé, ktery pfistoupil k instalaci opakovace mobilniho sig-
nalu do svych vlakovych souprav. Vlakovy opakovac je technické
zarfizeni schopné prenaset signal mobilnich operatord do vlaku,
respektive jednotlivych vagond, vystupni vykon signalu pfipad-
né zesilit. Mira zesileni se dynamicky nastavuje podle aktualniho
pokryti. Samozfejmosti je alokace stejného vystupniho vykonu
jednotlivym operatortim bez rozdilu. Testovaci souprava je na-

sazena na spoje railjet linky Ex3 Praha — Brno — Wien - Graz. Prezentace prvniho instalovaného opakovace v Ceském railjetu







Vodikové viaky

Cesta k moderni dopraveé nevede jen skrze evoluci stavajicich technologii,
podstatné je tézZ reflektovat nové trendy a snazit se je zavcas implementovat,
dava-li to smysl. Proto Ceské drahy bedlivé sleduji vyvoj vlak(i na bateriovy
¢ivodikovy pohon, které by se v brzkém budoucnu mohly stat ekologictéjsi
alternativou k tém dieselovym. Béhem predvadécich jizd vodikové jednotky
Alstom Coradia iLint v Cesku tak CD coby spoluorganizator nemohly chybét.

V Ceské republice jsou témér dveé tfetiny trati neelektrifi-
kované. Polovina vykon( osobni dopravy je realizovana

v dieselové trakci. Jistym feSenim mohou byt bateriové
vlaky, jejich nevyhodou je ale nutnost vozit mrtvou vahu

v podobé baterii a prostoje pfi dobijeni. U vodikovych viak(
tyto problémy z velké ¢asti odpadaji. Technicky jde taktéz
o elektricka vozidla, energii jim ovsem dodavaji vodikové
palivové ¢lanky.

ROAD SHOW

Jednotka iLint v ramci pfedvadécich jizd projela velkou ¢ast
Ceské republiky. Kromé hlavniho mésta se prezentovala
napfiklad v Ceské Trebové, Olomouci, Ostravé, Liberci,
Hradci Kralové, celé vodikové turné zakondila v Usti nad
Labem. Ukazala se i na zkuSebnim okruhu VUZ ve Velimi,
kde jiz byla testovana v roce 2017.

JEDNA Z CEST K BEZEMISNi DOPRAVE

Budouci nasazeni vodikovych viak( s logem CD aktualné
provéfuje odborna technicka studie. Zaviset bude jak na za-
jmu objednatel(l, tak na budovani potfebné infrastruktury
a rychlosti zmény legislativy, ktera jejich provoz umozni.
Vétsi zkusenosti maji v Némecku, kde vodikové viaky jezdi
v komer&nim provozu jiZ od roku 2018, pfi¢emz Sirsi dodav-
ky o desitkach kus(i nasledovaly v uplynulém roce.

Cestovdni
viakem
je ekologicke
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Komunikace 2022

Rok 2022 se nesl v duchu naplnéni vsech komunikacnich cild. Pribéznou
optimalizaci komunikacniho planu v navaznosti na aktualni situaci na Ukrajiné
a medialniho mixu jsme dosahli efektivniho vyuziti prostfedk( vynaloZenych
na propagaci znacky a produkt(.

V online prostredi se diky vyhledavacim a obsahovym kampanim podafilo ziskat rekordni trzby ve vysi 345,7 milionu korun

a kampan Letni skupinova jizdenka vedla k meziro€nimu narlstu trzeb z téchto jizdenek o 51,6 milionu korun oproti roku 2021.
Z hlediska kvality kreativy byla mimoradné Gspé&3na kampan Mezinarodni cestovani. Ziskala prvni misto v reklamni katovné od-
borného marketingového webu Mediar.cz. V nezavislém testovani TV kampani byla vyhodnocena jako kampaf s nejlepsim dopa-
dem z hlediska brandingu, emoci a potfeby a jeji hlavni pfedstavitel Ivan Trojan obhajil prvni misto jako nejlepsi herec v reklamé.
Optimalni nastaveni komunikace ovéfil kazdoro€ni vyzkum znacky. Potvrdil jak libivost kampani, tak jejich schopnost motivo-
vat vefejnost k vyuZivani sluZzeb a produktd nabizenych nasi spolecnosti.



V lofiském roce jsme také dale upevnili pozici na socialnich sitich, kde pod znackou CD provozujeme nejvétsi dopravni zelez-
ni¢ni profil u nas. Na Facebooku nés sleduje téméF 112 tisic lidi, na Instagramu mame vice neZ 26 tisic fanouskd a profil CD

na nejrychleji rostouci socialni siti Twitter pravidelné sleduje 11 tisic uzivatel(l. Socialni sité nam vyznamné pomahaji nejen sifit
obchodni sdélenti, ale pfedev3im budovat vztah se stavajicimi i potencialnimi zakazniky, informovat je o novinkach v odbaveni,
v obnové vozidlového parku, ale také jim online pfedavat informace z provozu, které jim pomahaji napfiklad v planovani cest.
Stale proto vylepSujeme obsah a zamé&rfujeme se na praci s komunitou.

O spravném nastaveni komunikace a jejim pozitivnim vlivu
na vztah vefejnosti k nasi spolecnosti svédci i dal3i ispéchy,
jako je napfiklad obhajoba titulu NejdGvéryhodnéjsi znacka
mezi poskytovateli dopravnich sluzeb v nezavislé anketé
ACNielsen nebo vysoka navstévnost Dne Zeleznice v Plzni,
na ktery pfijelo na 6 000 navstévnikd.

NEJDOVERYHODNEJS
ZNACHA

Vroce 2023 budeme pokracovat v kampanich zamére-
nych na ziskavani novych zakaznikd, v propagaci bene-
fitd cestovani nasimi vlaky a samoziejmé v komunikaci
pokracujici obnovy vozidlového parku jako zakladni
podminky zlepSovani sluzeb a zvy3eni zajmu vefejnosti
o vyuZivani Zelezni¢ni dopravy.




Provozni zazemi

Moderni drazni vozidla jsou nejvyznamnéjsim prispévkem ke zvySovani kultury
cestovani na zeleznici. Bez kvalitniho zazemi a vzdélaného technického personalu
s odpovidajicim vybavenim by v3ak jejich potencial nemohl byt plné vyuzity. | proto
Ceské drahy postupné investuji do vylepSovani provozniho zazemi, tak aby méli
pracovnici co nejlepsi podminky pro adekvatni servis modernich jednotek.

NOVA HALA V PLZNI

Nejvyznamnéjsim milnikem roku 2022
bylo v tomto ohledu zprovoznéni moderni
opravarenskeé haly v Plzni. Nové srdce OCU
Zapad, které reaguje na zvysujici se poCet
novych vlakd v zapadoZeské metropoli,
nabizi 400 metr( koleji, dilny, portélovy je-
fab s nosnosti pét tun, soustruznu. Hlavni
inovaci jsou pracovni kandly a montazni
lavky s elektrickym pohonem, které umoz-
fAuji horizontalnii vertikalni pohyb, diky
cemuz se vyrazné zvySuje jejich variabilita.

Stfedisko udrzby Plzeii

Datum zahajeni provozu

Vybava haly

Velikost haly

UdrZovana technika

Brezen 2022

Ctyfi koleje, kontrolni osvétlené kanaly, lavky pro
servis technologii na stfese vozidel, portalovy jefab,
vytapéni, osvétleni LED, dilny pro opravy celkl ZKV,
soustruzna, socialni zazemi zaméstnancd, kancelare

101 x38m

Jednotky Panter, motorové jednotky fady 844, 814
lokomotivy fady 362, 242,
ucelené soupravy vozi Interjet



NAHRADNI DILY Z 3D TISKU

vlakl. Vsoucasné dobé je v provozu uz celkem
dvanact 3D tiskaren v deseti hlavnich stfedis-
cich Gdrzby, napfiklad v Praze, Plzni, Ceskych
Budé€jovicich, Brné nebo v Bohuminé. Vyuziti
3D tisku ma predevsim zlevnit naklady

na udrzbu a zkratit ¢as potfebny k ziskani
nékterych nahradnich dilG.

EKOLOGICKY SETRNA MYCKA

Duraz je kladen téZ na ekologickou stranku provozu tech-
nického zazemi, jak doklada napfiklad pokracujici projekt
vystavby mycky v Havlickové Brodé. Ta bude vyuZivat az

z 80% recyklovanou vodu. Moderni zazemi navic diky
novym technologiim umoZnuji spofit stale vice elektrické
energie.

ZAZEMI PRO VLAKOVE CETY

Stejné jako zazemi pro techniku je neméné dllezité i zaze-
mi pro nase zaméstnance. Ukazkovym pfikladem jsou nové
noclezny v budové Masarykova nadrazi v Praze.V misté
byvalé pradelny vzniklo 32 komfortnich pokojli pro viakové
Cety. AZ 50 nocleZnikam je dale k dispozici recepce, kuchyi-
ka a moderni socialni zafizeni v dostate¢ném poctu.

SiT MODERNICH PRACOVIST

Podobna hala jako v Plzni jiz funguje v brnénskych Malo-
mé&ficich a dal3i se pripravuji — napfiklad v Chebu, Ceskych
Budéjovicich, Olomouci, Havlickové Brodé nebo v Praze. Ci-
lem je mit vysoce kvalitni a standardizované provozni zazemi
o kapacité, ktera bude s rezervou odpovidat sou¢asnym i bu-
doucim narok@m na Gdrzbu modernich vlakovych jednotek.
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V roce 2022 pfivitala Skupina CD novou dceru — CD Bus. Ta ma
primarné slouzit pro zajistovani spolehlivé nahradni autobusové
dopravy za vlaky Ceskych drah. Podstatné jsou ale téZ vedlejsi efekty
jejiho zalozeni — pozvednuti Grovné nahradni autobusové dopravy

a zaroven sniZzeni nakladt na jeji provoz.

SNIZENi NAKLADU, GARANCE KVALITY

Ceské drahy jsou nejvétsi poskytovatel osobni zelezni¢ni prepravy v Ceské repub-
lice, proto museji v dobé velkych vyluk garantovat také znacny rozsah nahradni
dopravy. Priblizné Ctyfi pétiny Ceské Zelezni¢ni sité jsou jednokolejné a v pfi-
padé oprav je nutné vlaky nahradit autobusy. Za této situace nemél Zelezni¢ni
dopravce moznost ovlivnit cenu za zaruceni ndhradni autobusové dopravy. Proto
se Ceské drahy rozhodly zfidit vlastni spole¢nost, ktera pro né bude v maximalni
a ekonomicky zdvodnitelné vysi zajisStovat nahradni autobusovou dopravu.

Jedna se o reakci na nemérné se zvysujici cenové pozadavky firem, které

se hlasily v ramci vefejnych zakazek na zabezpeceni nahradni autobusové
dopravy. Prvnim krokem bylo pofizeni jihomoravského autobusového dopravce
VYDOS BUS, a. s., ze kterého byla fuzi se spole¢nosti CD Reality vytvofena nova
spolecnost CD Bus a.s.

Podnik VYDOS BUS, a. s., obstaraval pravidelnou autobusovou dopravu

v regionech Vy3skov, Bucovice, Slavkov na linkach IDS JMK, MAD ve VySkové

a téz nepravidelnou autobusovou dopravu. Od konce roku 2021 se zacal postupné
zamérovat na segment osobni verejné linkové autobusové dopravy zabezpecujici
nahradni autobusovou dopravu pro Ceské drahy. Z plivodni ¢innosti si dopravce
zachoval pouze zajisténi méstské autobusové dopravy ve Vyskoveé.

PLAN DALSIHO ROZVOJE

Ukolem spole¢nosti CD Bus je garantovat nahradni autobusovou dopravu v ram-
ci celé Ceské republiky, nikoli jen v Jihomoravském kraji, kde ma v soucasné dobé
hlavni provozovnu. V tomto regionu ma CD Bus aktualné dislokovanych viech
svych 80 autobusl. Pro rok 2023 planuje expandovat s aktivitami rovnéz do za-
padnich Cech a pfipravuje modernizaci a roz3ifeni svého vozidlového parku.



T cargo

V mezirocnim srovnani pfevezlo CD Cargo vice zboZi neZ v roce 2021. Situaci

na trhu vyrazné ovlivnil vale¢ny konflikt na Ukrajiné, spojeny s potfebou
operativniho zajisténi pfepravy jak humanitarniho zbozi, tak vojenskych zasilek.
Konflikt také vyrazné ovlivnil zbozové toky, bylo nutné hledat nové prepravni
trasy, prekladkové kapacity a technologie. Energeticka krize pFinesla nebyvalé
zvyseni nakladd, ale i vy$si poptavku po pfepravach pevnych paliv, a to nejen

do elektraren a teplaren, ale i pro maloodbératele.

MODERNI VOZIDLOVY PARK

I v roce 2022 pokracovalo CD Cargo v napliiovani Ctyf strategickych pili-
fd: Interoperabilita, Expanze do zahranici, Intermodalita a SpoleCenska
odpovédnost. Pokracovali jsme v modernizaci lokomotivniho i vozidlo-
vého parku stejné jako v projektech na vybavenilokomotiv mobilni ¢asti
evropského vlakového zabezpecovace ETCS nebo na osazeni nakladnich
vozl tichymi brzdovymi Spalky. Za zminku urcité stoji dokonceni projektu
modernizace 50 lokomotiv fady 742, dodavka 60 novych cisternovych
vozU Zacns i dokonceni pfestavby lokomotiv fady 163 na fadu 363.

ZAHRANICNI AKTIVITY

Vdubnu 2022 ziskala spole¢nost CD Cargo Adria viechna opravnéni Modernizovand lokomotiva EffiShunter 1000M
na provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy v Chorvatsku. PoCet zemi, (742.71)

ve kterych mlZeme nabizet sluzby dopravce, tak stoupl na sedm. Vyraz-
né se také navysil objem preprav realizovanych v zahranici. Ze zajimavych
obchodnich pfipadd tohoto typu mdZeme zminit pfepravu souprav pro
varsavské metro, dovoz uhli zAmsterdamu na Ostravsko nebo pfepravu
pohonnych hmot z Némecka do Ceské republiky. V srpnu pfijel prvni viak
CD Cargo do nové otevieného kontejnerového terminalu v Mo3nove,

v jehoZ operatorovi ziskala majetkovy podil dcefina spole¢nost CD Cargo
Logistics.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Jsme spolecensky odpovédni — zajistujeme prepravu humanitarniho
zbozi, podporujeme mladé sportovce a Zelezni¢ni modelarfe. Nezapo-

mindme ani na propagaci Zelezni¢ni ndkladni dopravy. Dalsi lokomotivy £ PE i =3
jsme opatfili natérem pripominajicim jejich stav po vyrobé, coZ ocenuji Naklddka humanitdrni pomoci na Ukrajinu v hale
pfedevsim Zelezni¢ni fanousci. CD Cargo v Lovosicich



CD Cargo pouziva moderni techniku a technologie
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Sluzby na palubé viakdu

Pokud ma byt Zelezni¢ni doprava na delsi vzdalenosti konkurenceschopna,

je tfeba, aby cestujicim nabizela co nejvyssi komfort. A to nejen v podobé
modernich vozidel, ale téZ fady dopliikovych sluZeb na palubé&. Ceské drahy

se neustale snazi nabidku posilovat — kromé vysokého standardu jidelnich voz(
a bistrovoz( ziskavaji ¢im dal vétsi popularitu CD Minibary. Trvalou vyzvou je téz
poskytovani kvalitniho a stabilniho internetového pfipojeni pomoci palubni sité
wi-fi. A rozvoj zaziva i nocni doprava.

CATERINGOVE SLUZBY

V dalkovych vlacich Ceskych drah je zajisténa 3irokéa nabidka
obcerstveni. PFedevsim v mezistatnich spojich jsou zafazeny
restauracni vozy a bistrovozy s Sirokou nabidkou jidel a tep-
lych i chlazenych napojl. V ramci mezinarodni spoluprace
Ize v pfeshrani¢nich spojich Ceskych drah ochutnat také
gastronomické speciality provozovatel( restauracnich voz(
z Rakouska, Polska nebo Madarska.

V pfiblizné 170 vnitrostatnich spojich je zabezpecena sluzba
CD Minibar, ktera nabizi zakladni obZerstvent, jako
jerozpékané pecivo, bagety a dal3i drobné po-
chutiny ¢i teplé a studené napoje. Stevardi

CD Minibard obslouzili v roce 2022 vice

nezZ jeden milion cestujicich. Dlouhodobé
nejprodavanéjsi poloZkou je kava, té se

prodalo skoro 400 tisic 3alkll, coZ odpovida
zhruba jednomu Zelezni¢nimu kotlovému vozu.

Cestujici méli zajem i 0 novinky. V poloviné lofiského
roku se nabidka €D Minibar( rozsifila napfiklad o jedly hmyz.
Kfupavych Cervik( nebo cvrék( se prodalo bezméla 2 500 ba-
leni. Diky vysokému obsahu bilkovin a Zivin jsou oblibené
hlavné u sportovcll a vyznavacli zdravého zZivotniho stylu.
Vyhledavaji je oviem i ti, ktefi chtéji pFi své cesté vlakem
ochutnat néco nového.
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BEZBARIEROVE CESTOVANI

Nové dodané vlaky umoZnily nabidnout bezbariérové cesto-
vani zejména na jihu Cech. V kombinaci s modernizovanymi
stanicemi a zastavkami na 3. Zelezni¢nim koridoru se pod-
statné zjednodusi cestovani osobam se snizenou schopnosti
pohybu a orientace. Dal3i trati, na niZ doslo v zavéru roku

k zavedeni bezbariérovych spojt, je Olomouc — Unicov —
Sumperk. Na Olomoucku bude pokracovat plo3né zavadéni
bezbariérovych vlak( také v roce 2023. Kvalita Zivota se tak
nezvysuje jen osobam na voziku nebo nevidomym, ale také
seniordim, cestujicim s malymi détmi nebo osobam, které
maji snizenou mozZnost pohybu do¢asné, napfiklad v dlsled-
ku Grazu. BEhem roku se podafilo navysit poCet bezbariéro-
vych spojli o zhruba 800 na pfiblizné 6 200 vlakd.

WI-FI

Bezdratové pfipojeni k internetu prostfednictvim palubni
sité wi-fi patfi v poslednich letech mezi nejcastéji popta-
vané dopliikové sluzby ve vlacich jak ze strany objednatel(l
dopravy, tak ze strany samotnych cestujicich. Ceské drahy
vozidlech a spojich. V pribéhu roku 2022 se dokoncila mon-
taz wi-fi do motorovych jednotek RegioNova. Palubnisit je
nainstalovana také ve viech novych vozidlech. Diky tomu

se podafilo meziro¢né rozsifit poCet vlakd s internetovym
pfipojenim o témér 1 000 spojl na 3 190. Z uvedeného poctu
je 512 dalkovych vlak{ a 2 675 regiondlnich spojd.

NOCNIi DOPRAVA

Ceské drahy se ve spolupraci se svymi zahrani¢nimi partnery
podileji na renesanci evropské no¢ni dopravy. V priibéhu
roku se podafilo dojednat s Zeleznicemi OBB a SBB zavede-
ni nového no¢niho spoje Canopus z Prahy pfes Drazdany,
Lipsko a Frankfurt nad Mohanem do Basileje a Curychu.
Narodni dopravce provozuje pfimé IGzkové nebo lehatkové
vozy z Prahy do Curychu pfes Linec a Innsbruck, do Budapes-
ti, pfes Krakov do Var3avy nebo pFes Poprad-Tatry a KoSice
do Humenného. Na této relaci Ize pfepravovat také osobni
auta v autovlaku Slovakia. Ceské drahy jsou také dtleZitym
partnerem pro provoz nocnich spojd sousednich Zeleznic,
napfiklad z Grazu, Vidné a Budapesti do Varsavy a Berlina
nebo z Prahy pfFes Bratislavu do KoSic. Vy38i komfort cesto-
vaniv no¢nich vlacich podpofilo nasazeni rekonstruovanych
IGZkovych vozt WLABmMee a modernizace lehatkovych voz(
Bcmz v celkové hodnoté zhruba 250 miliond korun.
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CD Nostalgie NOSTALGIE
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Po jizdé na pul pary béhem covidovych let se v roce 2022 opét naplno rozjel
svét drazni nostalgie, ktery vyvrcholil plzenskym Narodnim dnem Zeleznice.
Ceské drahy tradi¢né predstavily ty nejzajimavéjsi skvosty ze své sbirky
historickych vozidel, které v kontrastu doplnily aktualné nejmoderné;si
stroje. Ctvrtstoleti pak oslavilo Muzeum Ceskych drah v Luzné u Rakovnika.

Zminénou vystavu draznich vozidel na Narodnim dni Zeleznice v Plzni,
kterou okofenila no¢ni prehlidka nejzajimavéjsich historickych strojd
na mistni tocné a hvézdicovité parni jizdy do okoli zapadoCeské metro-
pole, si nenechaly za pfijemného podzimniho pocasi ujit davy spokoje-
nych navstévnikl. Hlavni plzefisky program doplnila fada regionalnich
dn( Zeleznice — v Ceské Trebové, Trutnové, Praze, Jindfichové Hradci,
Olomouci a Bohuminé.

MUZEUM V LUZNE OSLAVILO 25 LET

Uspéch zaznamenali i muzejnici v Luzné, ktefi si béhem Cervnového
vikendu pfipomnéli Etvrtstoleti od vzniku Muzea Ceskych drah. Drazni
nadsenci i rodiny s détmi obdivovali hned pét zatopenych parnich loko-
motiv stfidavé na tocné muzea a v plném zapfahu na blizkych tratich.
Zizefi navic mohli splachnout pivnim specialem Matylda, ktery svym
nazvem odkazuje na parni lokomotivu 313.432 a z jehoZ prodeje se
pFispiva na jeji opravu.

Ale nebyla to jedina parni lokomotiva, jejiZ zprovoznéni se planuje.

V mnohem pokrocilejsi fazi rozpracovanosti je stoletd masina 365.024.
Jeji obnové se ve specializovanych dilnach DB v némeckém Meiningenu
vénovali Ctyfi roky. Rekonstrukci po padesatiletém odstaveni dokonéi
odbornici z Ceskych drah a snad jiz letos bude moci vyjet.

TOENA V OLOMOUCI

Dlikazem toho, Ze zkratka nepfichazi ani hodnotna historicka infra-
struktura Ceskych drah, je srpnové znovuotevieni tocny olomouckého
depozitare historickych vozidel. Jeji rekonstrukce jesté zvysila potencial
byvalého lokomotivniho depa, které se postupné stava vyznamnym
regionalnim centrem drazniho muzejnictvi. A dal3i investice by sem mély
sméfovat i do budoucna.




Noénishow vyvrcholil Narodni den Zeleznice v Plzni




Nadaéni fond Skupiny CD -
ZELEZNICE SRDCEM

| nejvétsi silaci a bojovnici v nasich fadach se mohou Fizenim osudu
stat v okamziku slabymi a potfebnymi. Zelezni¢ni doprava je jednim

z nejbezpecnéjsich zplsobl cestovani a prepravy zboZi. Pfisna pravidla
dodrzujeme i pfi dalSich aktivitach, tfeba pfi manipulaci s naklady,
opravach vozidel nebo pfi jejich zkouSkach. Pfesto se stanou nehody,
které poznamenaji Zzivot nasich zaméstnancu, kolegl na cely Zivot.

A néktefi pFi nich bohuzel pfijdou dokonce i o to nejcennégjsi.

pravé podpora lidi, ktefi pracuji nebo pracovali u drahy a ocitli se z n&jakého ddivodu v tiZivé Zivotni situaci. Stejné
tak se podpora tyka jejich rodin.

Od svého zalozeni v roce 2020 ziskal Nada¢ni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM na sv{jj transparentni Gcet ke
dni 31. prosince 2022 ¢astku ve vy3i 34 833 084,73 koruny. Velkou ¢ast prostfedkd vlozili do fondu zakladatelé
Ceské drahy a CD Cargo, k nimz se pfidaly dal3i dcefiné spole¢nosti Skupiny CD a externi partnefi. Diikazem,

Ze se nadacnifond jiZz zapsal do povédomi lidi, je i to, Ze na jeho transparentni et pfispivaji jak zamést-
nanci napfic celou Skupinou CD, tak 3iroka vefejnost.

KDE NADACNIi FOND POMAHA?

vvvvv
vvvvv

VVVVV

Nadacnifond v roce 2022 pomohl ve Ctyfech desitkach pfipadl a vyplatil pomoc ve vy3i
2 872500 korun, od zaloZeni vyplatil fond pomoc ve vy3i 8 042 500 korun.

CO JSME SPOLECNYMI SILAMI DOKAZALI V ROCE 2022

8 496 749 korun - celkova ¢astka, kterou se v priibéhu roku podafilo na transparentnim
Gctu vybrat

2 872 500 korun - celkovy objem vyplacenych nadacnich prosttedk(
(bez budoucich pfispévkd, napfiklad na vzdélani osifelych déti)

26 787 685,57 koruny - z(istatek na transparentnim Gctu ke dni 31. prosince 2022



Pomoc béhem vale

Dne 24. Gnora 2022 zacala valka na Ukrajing, ktera vyvolala okamzity exodus
uprchlik@, pfedevsim Zen a déti. CD navazaly na tradici humanitarni pomoci, kdy

v roce 1939 Ceskoslovenské statni drahy odvezly stovky Zidovskych déti do bezpeci
pfed nacistickym nebezpecim. Jejich cestu tehdy organizoval sir Nicholas Winton.

Bezprostfedné po vypuknuti konfliktu vypravil narodni dopravce specialni humanitarni vlaky. Prvni dva odjely z Bohumina uz

v patek 25. inora do polského mésta Premysl, které leZi na hranici s Ukrajinou. Organizace a zajisténi evakuacnich viak( probéhla
prakticky b&hem nékolika hodin. Dal3i vlaky zamifily pfimo do ukrajinského mésta Cop za hranicemi se Slovenskem. Na Ukrajinu
vlaky pfepravovaly humanitarni pomoc v podobé dek, spacakd, karimatek, balenych vod, trvanlivych potravin a hygienickych
potfeb. Zpét do Ceska pfevazely specialni vlaky ukrajinské Zeny, déti a seniory. Poskytnuty byly také vozy do Polska, kde zajistovaly
evakuaci od polsko-ukrajinské hranice do vnitrozemi. Humanitarni evakuacni viaky CD prepravily do bezpe¢i zhruba 3 700 lidi.

BEZPLATNA PREPRAVA UPRCHLIKU

Dilezitou roli v mobilité uprchlikd hralo také rychlé zavedeni bezplatné prepravy Ukrajinc( ve vlacich CD, protoZe lidé ¢asto
prchali pouze se zakladnimi osobnimi vécmi bez vétsich financnich prostredk. Stejny model nasledné zavedly i zahrani¢ni
Zeleznice. Ukrajinci pro cestu do Ceska a dal3ich zemi vyuZivali také b&zné spoje, které Ceské drahy spolecné se zahrani¢nimi
partnerskymi dopravci vypravuji. Vzhledem k vétSimu vytizeni bylo nutné tyto vlaky posilit. Od bFezna do kvétna bylo nasaze-
no navlacich z/do Polska, Némecka a na Slovensko a zpét 1 043 posilovych vozd.

HUMANITARNI SBIiRKA

Dal3i forma pomoci Ceskych drah spocivala v humanitarni sbirce, ktera probihala na 63 nadrazich po celé Ceské republice. Lidé
b&hem nékolikatydenniho trvani sbirky vénovali desitky tun pomoci. Ceské drahy zajistily také specialni viakové ¢ekarny. Tyto
noclezny fungovaly na prazském hlavnim nadrazi od zacatku bfezna do poloviny kvétna a bylo do nich postupné zapojeno
bezmala 300 voz{. Narodni dopravce poskytl ve vhodnych prostorech také dlouhodobégjsi ubytovani uprchlikiim.

PARTNERI POMOCI

Pomoc Ukrajincfim pfimo v jejich zemi nebo tém, ktefi z valkou zasazené zemé uprchli, Ceské drahy zajistovaly ve spolupraci
s celou Fadou dal3ich organizaci a instituci. Jednalo se napfiklad o dcefinou spole¢nost CD Cargo, Ministerstvo dopravy CR,
Ministerstvo zahrani¢i CR, Charitu, Cesky erveny kfiz, Gepard Express a dal3i.




‘ Lidské zdroje

Fungovani firmy se neobejde
bez erudovanych zaméstnancd,
kteFi vzhledem k vysoké
odbornosti a zodpovédnosti svych
profesi prochazeji odbornym
vzdélavanim a ovérovanim
znalosti a dovednosti.

Klicovym faktorem prace

s lidskymi zdroji je proto jak
kvalitni nabor zaméstnancd,
tak i pribéZzné oslovovani

a motivace zaku a studentt

pro profese v osobni zeleznicni
dopravé prostfednictvim aktivni
spoluprace se Skolami.

muZi zeny

623 318

$3)

V ROCE 2022 BYLY REALIZOVANY
NASLEDUJICi NABOROVE AKTIVITY

Bylo publikovano 481 otevienych inzeratd,
na které reagovalo celkem 13 773 uchazecd.
Ztoho 37,7 % uchazec(i reagovalo na inzerat
na kariérnich strankach (36,7 % Prace.cz,
16,3% Jobs.cz)

Z externich zdrojt bylo pfijato 941 novych
zaméstnancd, z toho 883 na plny pracovni
(vazek a 58 na ¢astecny pracovni Uvazek, z toho:

servisa Gdrzba: 124
stani¢ni personal: 101
strojvedouci a posun: 228
vlakovy personal: 298

Nové pfijati zaméstnanci CD v roce 2022
Zastoupeni muzl a Zen



V ROCE 2022 CESKE DRAHY REALIZOVALY
NASLEDUJICi AKTIVITY V OBLASTI SPOLUPRACE SE SKOLAMI

Rozsahlou aktivitou v této oblasti jsou odborné praxe Zak( ze studijnich obor(
zaméFenych na dopravu, provoz a GdrZzbu vozidel. V roce 2022 bylo realizovano
na pracovistich po celé Ceské republice pFes 500 praxi pro 400 zak(i.

Ve stfediscich GdrZby Zaci uebnich obor( elektro a strojnich mohou absolvovat od-
borny vycvik. Ve Skolnim roce 2021/2022 se uskutecnilo celkem 11 odbornych vycvikd,
v roce 2022/2023 probiha zatim 32 odbornych vycvikd Zakd z obor( elektrikaf, mecha-
nik-elektrotechnik, nastrojafr apod.

Do Stipendijniho programu CéDés pfijimame zaky vybranych maturitnich a uceb-
nich obord, ktefi maji zajem uplatnit se v oblasti Zelezni¢ni dopravy. V roce 2022
bylo pfijato 23 novych stipendist(, celkem je v programu 62 stipendistd.

V prib&hu roku probiha G¢ast €D na naborovych a zaméstnavatele propagujicich
akcich jako dny otevienych dvefi, kariérni dny, dny firem, burzy zaméstnavatel(, burzy
prace, dny femesel.Vroce 2022 se CD prezentovaly na cca 20 akcich.

Nabidka pro Zaky a studenty byla pFedstavena na akcich Preventivni vlak (kvéten
2022), Rail Business Days (Cerven 2022), Den Zeleznice v Plzni (zaFi 2022) a na regio-
nalnich dnech Zeleznice poradanych CD.

Nové byla navazana dlouhodoba spoluprace se Stfedni skolou Bohumin v ramci uceb-
niho oboru ZelezniCar (praxe zak( a dalsi aktivity) a se Stfedni primyslovou Skolou
elektrotechnickou v Olomouci (den otevFenych dvefi, védecka konference BoZeTECH).

Byla navazana spoluprace se Stfedni skolou technickou — Akademii femesel Zeleny
pruh v Praze v oblasti praxi pro rekvalifikanty kurzu NSK ElektrikaF a ohledné autori-
zace kurzu NSK Mechanik kolejovych voz(.

Po cely rok jsou Skolam nabizeny a pedagogy aktivné vyuzivany exkurze do provozi
CD, a to zejména do stfedisek Gdrzby a na stacionarni pracovisté RP ZAP. Nové Zaci
navstévuji v ramci exkurzi pracovisté simulatoru stanovisté strojvedouciho v Praze-
-Vr3ovicich a v Ceské Tfebové. V roce 2022 bylo uskuteZné&no cca 50 exkurzi.

Absolventlm obor(i vyuZitelnych na Zeleznici na stfednich Skolach po celé Ceské
republice je v pribé&hu roku elektronicky zasilana aktualni nabidka pozic u CD a Za-
kéim prezentovana prostfednictvim skolnich komunikacnich kanald.

Na zacatku 3kolniho roku 2022/2023 byly do v3ech partnerskych skol CD instalova-
ny velkoformatové plakaty (nabor, stipendijni program, plakaty o novych vozidlech
CD), ¢imz byla zajisténa stéla prezentace CD jako potencialniho zaméstnavatele.

V prlibéhu 3kolniho roku jsou ve Skolach realizovany nasimi odbornymi pracovniky
naborové prezentace pro budouci absolventy. Vroce 2022 probéhlo cca deset prezen-
taci. Jsou pfedstavovany zejména pracovni pozice strojvedouci, mechanik kolejovych
vozidel, elektromechanik, mechatronik a vlakvedouci.

Pro studenty vysokych kol jsou realizovany staZe a také odborné prednasky na ak-
tualnitémata v osobni Zelezni¢ni dopraveé (v roce 2022 celkem CtyFi staZe a osm
prednasek).

Probéhlo pét staZi v programu Erasmus+ zak( slovenskych stfednich odbornych skol,
oboru provoz a ekonomika dopravy, na pracovistich oblastnich Feditelstvi os. dopravy.

Jsou podporovany DPP a DPC motivovanych zak( pfi studiu, nejvice na pozici
vlakvedouci a také ve stfediscich (drzby v oblasti servisu vozidel.

Nové prijati zaméstnanci
Ceskych drah v roce 2022

Vékoveé rozvrzeni

do 30 let véku

AN /

v rozmezi 30-50 let véku

412

Nové pFijati zaméstnanci
Ceskych drah v roce 2022

Narodnostni rozvrzeni

>

Ceska narodnost

919

slovenska narodnost

19
.

némecka narodnost

2
||

ukrajinska narodnost

1

nad 50 let véku

395 134



Strategie 2030

Ceské drahy pokracovaly v napliiovani Strategie 2030, pfijaté v roce 2021.
Strategie ma celkem 3Sest pilif(: Efektivni korporace, Orientace na zakaznika,

Lidé, Finance, Modernizace a inovace a Akvizice. Cilem je upevnéni postaveni
Skupiny CD v osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravé na eském i evropském trhu

a posileni opravarenstvi draznich vozidel coby dal3iho pilife podnikatelské ¢innosti
akciové spolecnosti. Nize uvadime nejvyznamnéjsi kroky za rok 2022.

T A DN EEE N (SN D D H
AKVIZICE FINANCE
Vroce 2022 se povedlo naplfiovat mnoZzstvi jednotli- V pilifi Finance se podafilo navzdory slozité situaci
vych projekt( ve viech pilifich Strategie 2030. V piliFi spojené s pandemif covidu-19 a valkou na Ukrajiné
Akvizice se podafFilo Gsp&sné zavrsit strategicky vylepsit rating spolecnosti a ziskat dal3i zdroje pro
nakup autobusového dopravce a zfizeni dcefiné financovani investic v oblasti obnovy vozidlového
spolecnosti CD BUS, coz umozni efektivngji parku. Ceské drahy Gspé3né emitovaly své prvni
zajistovat nahradni dopravu a zaroven se tzv. zelené dluhopisy a uzavrely Gvérovou
tim vytvari dalsi moZznosti prepravy smlouvu se spole¢nosti EUROFIMA.
cestujicich, napfiklad koncept prvni
a posledni mile. Ve spolupraci ORIENTACE
se zahrani¢nimi partnery se NA ZAKAZNIKA

rozsifila také nabidka nocniho V priibéhu roku se dafilo naplfio-
spojeni o linku Praha - Draz- vat také zaméry v pilifi Orien-

dany — Basilej — Curych. [ tace na zakaznika. Zjednodusil
a zrychlil se ndkup jizdenek s ci-

MODERNIZACE lem pfivést co nejvétsi pocet
A INOVACE ‘ 2030 zakaznik{ k online odbaveni.
¢ i Zdokonalovaly se také sluzby.
yjz?:jr;gvzéahcsEal;;l;ﬁ(lj(iif/e STRATEGIE Béhem roku doslo k velkému
nasazovani elektrickych rozsifeni nabidky wi-fi ve vlacich
jednotek RegioPanter a zahéjilo a rgzvijely se inavazné sluzby,
se vyfazovani stargich a men3im ”‘—j‘pr'ktlad, ED Ta?§|,dCD IDIarI<|nq,
poctem zastoupenych vozidlovych Moznost nakupuJizdenekna na-
fad. Rozebéhla se téZ instalace zabezpe- vaznouvergnou dopravu Ci V\(stavba
Covace ETCS do vybranych vozidel. nabijecich stanic pro elektromobily.



Cestovdni
viakem
je ekologické

g

Udrzitelny rozvoj a ESG

Udrzitelnost nevnimame jako cil, ale jako cestu, po které se chceme dale
posouvat. Udrzitelnost je jiz pfirozenou soucasti nami poskytovanych sluzeb
zelezniCni pfepravy. V souladu se svou strategii se nyni chceme soustredit
prioritné na rozvoj oblasti, které nam umozni plnit naSe ambice a cile

v oblasti udrzitelnosti do roku 2030.

ROZVO) SLUZEB CISTE MOBILITY V CESKE REPUBLICE

Osobni i nakladni zelezni¢ni doprava v Ceské republice jiz nyni pfedstavuje nejekologi¢té&jsi zplsob dopravy s nejnizsimi ener-
getickymi a emisnimi faktory. Vyjma zajisténi potfebné dopravni obsluznosti a zvySovani kvality sluZzeb chceme dal$im rozvo-
jem svého podnikani vyrazné pfispivat k pInéni klimatickych strategii svych zakaznik(. Osobni Zelezni¢ni pfepravu vnimame
jako kli€ovou €ast budouciho konceptu intermodalni dopravy v Ceské republice a tento koncept budeme dale rozvijet doplfi-
kovymi sluzbami a prostfedky navazné dopravy pro své zakazniky (parkovani, kola, carsharing, rozvoj dobijeci infrastruktury).
Touto strategii chceme napomahat plnéni zavazk( Ceské republiky v oblasti snizovani emisi v sektoru dopravy do roku 2030,
respektive napliiovani cild vyplyvajicich z Narodniho akéniho planu Cisté mobility pro obdobi 2025-30.



INVESTICE DO UDRZITELNE BUDOUCNOSTI

Realizujeme rozsahly investi¢ni program postupné modernizace flotily
Zeleznicnich vozidel. V elektrické trakci zavadime jednotky s vy3si ener-
getickou U¢innostia podporou rekuperace. V dieselové trakci pofizuje-
me moderni jednotky s motory, jeZ pIni nejnovéjsi emisni normy a pod-
poruji pouzivani vy3sich generaci biopaliv na bazi hydrogenovanych
olejd (HVO). NeCekame na rozvoj elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury,
ale jiz nyni pofizujeme nové hybridni bateriové jednotky pro nasazeni
ve vybranych regionech Ceska a pfipravujeme se na pilotni ovéfovani
provozu vodikovych vlak{. V ramci ¢lenstvi ve sdruZeni Zelena Zeleznice
jsme aktivnimi aktéry diskuse o rozvoji alternativnich pohon( v zelez-

nicni siti v€etné pfipravy rozvoje potfebné vodikové infrastruktury.

ENERGETICKY EFEKTIVNI A ENVIRONMENTALNE
ODPOVEDNA ORGANIZACE

Vroce 2022 jsme se jako prvni dopravce v Cesku pripojilik iniciativé
RETHINK Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj (CBCSD),
a verejné tak deklarovali zavazek rozvijet své podnikani v souladu

s klimatickymi cili Pafizské dohody a Klimatického paktu z Glasgow.

"
‘.‘ "

RETHINK™

V souladu s pfijatou Strategii udrzitelnosti Skupiny CD do roku
2030 se nyni aktivné pfipravujeme na pIlnéni podminek novych
standard( v oblasti ESG vykaznictvi a plnéni podminek mezinarod-
nich ESG ratingovych agentur.

Od roku 2022 jsme zahajili proces méFeni a vykazovani uhlikové
stopy v3ech relevantnich organizaci Skupiny CD a na zakladé
referencnich dat pfipravujeme jiz nyni konkrétni opatfeni na sni-
Zovani energetické narocnosti provozl a vyuzivani nizkoemisnich
energetickych zdrojd v ramci Skupiny €D. Soucasné s tim reviduje-
me stavajici rozvojové a investi¢ni plany vystavby a modernizace
provoznich objekt(, tak aby do budoucna plnily nové energetické
standardy tzv. budov s témé&F nulovou spotfebou a ekologické
standardy v oblasti ochrany pfirodnich zdroj(.

Zaroven aktivné pracujeme na pfipravé Dekarbonizacni strategie
Skupiny CD s ambici dosahnout k roku 2030 na Groven dohody
evropskych Zelezni¢nich dopravc( o snizovani emisi k roku 2030,
tj. snizeni emisi Skupiny CD o 30 % oproti roku 2015.

Detailni popis ESG aktivit a ukazateld Skupiny CD je pfedmétem samostatné
Zprdvy o udrZitelném podnikdni za rok 2022, kterd bude zpFistupnéna od kvétna
2023 na webovych strankdch spolecnosti Ceské drdhy, a.s., v sekci pro investory.
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Pfehled majetkovych téasti Skupiny CD

Stav k 31. prosinci 2022

—— 100% —— €D Cargo, a.s.
(@!) Ceské drahy 100% —— DPOV, a.s.
Narodni dopravce
—— 100% —— Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
34% Masaryk Station Development, a.s. —— 100% —— CD Bus a.s.
34% CR-City a.s. —— 100% —— CD Restaurant, a.s.
4% Hit Rail, B.V.
— 100% —— CD - éni A
- 336% — BCC, s.c.r.l. CD - Informaéni Systémy, a.s.
66% i
1% EUROFIMA RailReal a.s.
. . 51% Zizkov Station Development, a.s.
— 0,43% — Intercontainer-Interfrigo SA

od 26.11.2010v likvidaci

—— 100% €D - Telematika a.s.
—— 51,72% — €D travel, s.r.o.
51% Smichov Station Development, a.s.
—— 38,79% — JLV, a.s.
—— 100% Dopravni vzdélavaci institut, a.s.




100% — CD Cargo Germany GmbH —— 100% —— CD Cargo Austria GmbH
100% —— CD Cargo Slovakia,s.r.o. —— 100% —— CD Cargo Hungary Kft.
100% — €D Cargo Adria d.o.o.
100% — €D Cargo Poland Sp. z.0.0.
100% — €D Cargo Logistics, a.s. 25% Terminal Mo3nov, a.s.
66,93% — Terminal Brno, a.s.
51% —— CD-DUSS Terminal, a.s.
50% —— RAILLEX, a.s.
50% —— Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
30% —— BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. — 100% ODP-software, spol.sr. o.
20% —— Ostravska dopr. spoleénost - Cargo, a.s. — 100% CHAPS spol. s r.o.
— 34% XT-Card a.s.
100% — VUZSlovakia, s.r.o. — 50% Smart Ticketing s.r.o.
100% Tramex Rail s.r.o.
100% —— ECHIS a.s.
_ INPROP, s.r.o. — 100% —
CSAD SVT Praha, s.r.o. —— 100% —
18% —— BK Team, a.s. 80% SVT Slovakia s.r.o.
20,45% — JPServis, a.s.
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Hlavni ukazatele pro Skupinu €D

Klicové ukazatele

Vynosy

EBITDA (z pokracujicich innosti)

EBIT (z pokracujicich Cinnosti)

Zisk (ztrata) pred zdanénim

Celkova aktiva

CAPEX (vydaje za nabyti pozemki, budov, zafizeni a nehm. aktiv)
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

Zadluzenost (%) - cizi zdroje / celkova aktiva

Debt/EBITDA - (ivéry a pjcky / EBITDA

B&Zna likvidita (%) - kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky
Priimérny prepocteny pocet zaméstnanci

Osobni doprava

PoCet prepravenych cestujicich (mil.)

PFepravni vykon (mil. osobokilometrdi)

Dopravni vykon (mil. vlakokilometr()

Priimérnd prepravni vzdalenost (km)

Obsazenost nabizené kapacity (%)

Nakladni doprava

Objem prepravy (mil. t)

2022

44222
11096
1902
396
120 408
20748
9194
70,8
6,2
68,7
21875

157.1
7710
116,0
49,1
29,4

64,2

2021

38534
8102
-1385
-2012
103 524
11054
9487
64,7
6,0
67,0
22037

120,7
5407
113,5
44,8
21,9

62,8

Rozdil

5688
2994
3287
2408
16 884
9694
-293
6,1
0,2
1,7
-162

36,4
2303
2,5
4,3
7,5

1,4

Index

114,8
137,0
137.3

116,3
187.7
96,9

109,5
103,3
102,5
99,3

130,2
142,6
102,2
109,6
134,2

102,2



A r.,













Byt lidrem

narodni mobility v oblasti dalkové a regionalni dopravy.

Byt prvni volbou
zakaznika/cestujiciho z pohledu komfortu, bezpecnosti a spolehlivosti.

Akcentovat interoperabilitu,
intermodalitu a zahrani¢ni expanzi v oblasti nakladni dopravy.

Digitalizovat
distribu¢ni kanaly a interni procesy Skupiny CD.

Byt ekologicky Setrnou spolecnosti
s nejnizsi uhlikovou stopou v dopravnim sektoru CR.

Poskytovat sluzby
s vysokou prfidanou hodnotou pro ostatni dopravce na trhu.

Byt financ¢né stabilni
spolecnosti s dostatkem zdrojd pro dalsi rozvoj.

Patfit k nejlepsim
zaméstnavateldm v CR s hodnotnym programem spolecenské odpovédnosti.



Zpusob Fizeni spole¢nosti (Corporate Governance)

Pravni poméry Spolecnosti
Pravni poméry akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale ,CD" nebo ,Spolecnost” nebo ,Ceské drahy”) se fidi zejména

» zakonem €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich
predpis(, a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich pfedpisd,

» zakonem €. 89/2012 Sb., obZansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,

» zadkonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis.

Pravni poméry Spole¢nosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionard a organli Spole¢nosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach Spole¢nosti.

Akcionarska struktura a organy Spolecnosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy33im organem Spolecnosti je valnd hromada. V pfipadé, ze ma Spolecnost jen jediného akcionare, valna hromada
se nekona a plisobnost valné hromady vykonava jediny akcionar. Rozsah plsobnosti valné hromady je stanoven v zadkonech upravujicich pravni poméry Spole¢nosti
a ve stanovach Spole¢nosti.

Spole¢nost v roce 2022 nenabyla vlastni akcie.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve Spolecnosti prostfednictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tFi viddou povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy
(MD) a po jednom vladou povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva prdmyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro
mistni rozvoj (MMR). Postup rozhodovani fidiciho vyboru se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spolecnosti, stanovami Spole¢nosti a jednacim fadem Fidiciho
vyboru. Pracovni adresy ¢lend fidictho vyboru se nachaziv sidle Spolecnosti. Ke sledovanému datu bylo misto zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj neobsazeno.



P

SloZeni fidiciho vyboru Spolecnosti k 31. 12. 2022 bylo nasledujici:

Mgr. Jakub Kopfiva Predseda, zastupce MD

Ing. Ladislav Némec Mistopredseda, zastupce MD
Ing. Petr Pavelek, Ph.D. Clen, zastupce MF

Ing. Eduard Muficky Clen, zastupce MPO

Ing. Ludék Sosna, Ph.D. Clen, zastupce MD

Ing. Richard Vitek Clen, zastupce MO

Dozordcirada

Dozorci rada ma Sest ¢len(. Dvé tfetiny ¢len( voli jediny akcionar prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu schvaleného
predstavenstvem Spole¢nosti po projednani s pfislusnymi odborovymi organizacemi. Funk&ni obdobi ¢lena dozorcirady je pét let. Dozorci rada zaseda podle potfeby
(zpravidla jednou za mésic), nejméné vsak Ctyfikrat rocné. Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost Spole¢nosti a pfedklada své vyjadre-
nivalné hromadé.

Postup rozhodovani dozorci rady se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti, stanovami Spole¢nosti a jednacim fadem dozorci rady. Pracovni adresy ¢lend
dozorcirady se nachaziv sidle Spole¢nosti.

SloZeni dozor¢i rady Spolec¢nosti k 31. 12. 2022 bylo nasledujici:

Ing. Miroslav Zamecnik Predseda

Ing. Lenka Hlubuckova Mistopredsedkyné
Antonin Leitgeb Clen

Ing. Petr Slegr Clen

Vladislav Vokoun Clen

Ing. Jifi Minka, MBA Clen

KK'31.12.2022 byl zfunkce ¢lena dozorci rady Fidicim vyborem odvolan Ing. Jifi Minka, MBA a novym ¢lenem dozorcirady byl k 1. 1. 2023 zvolen Mgr. Michal Vozobule.
Dozorc¢i rada siv rdmci své pasobnosti zfidila vybor pro nakladani s nemovitostmi, vybor pro odménovani a vybor pro kolejova vozidla.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predstavenstva na udéleni pfedchoziho souhlasu dozor¢i rady k nakladani s nemovitostmi v pfipadech, kdy
se tento souhlas vyZaduje podle stanov Spolecnosti a kdy se projednani ve vyboru pfed predloZenim dozorci radé vyZzaduje podle vnitfniho pfedpisu o prodeji a najmu
nemovitych véci CD. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spole¢nosti a v podrobnostech
jednacim Fadem vyboru, ktery schvaluje dozorci rada.

Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrzovani pravidel pro odménovani ¢lenll predstavenstva Spolecnosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové predstavenstva
odménovani zejména v zavislosti na dosahovani stanovenych cild. Vybor také posuzuje navrhy Spolecnosti na uréeni odmény a jiného plnéni ¢lendim predstavenstva
a predklada dozor¢i radé Spolecnosti sva vyjadreni a doporuceni k témto navrhdm. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Postup rozhodovani vybo-
ru se fidi zejména stanovami Spole¢nosti a v podrobnostech jednacim Fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozor¢i rady, ktery projednava navrhy predstavenstva CD tykajici se strategie a koncepce obnovy Zelezni¢nich kolejo-
vych vozidel. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spolecnosti.



Predstavenstvo

PFedstavenstvo je statutarnim organem Spole¢nosti. Pfedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo ma pét ¢lent. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava
dozorcirada Spolecnosti. PFedstavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydné), nejméné viak jednou za tfi mésice. Pfedstavenstvo Spolecnosti v ramci své
plsobnosti zejména rozhoduje o vsech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny pfislusnymi pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti do pdsobnosti val-
né hromady, dozorci rady nebo vyboru pro audit. Postup rozhodovani pfedstavenstva se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti a stanovami Spole¢nosti.
Pracovni adresy ¢len( predstavenstva se nachazi v sidle Spole¢nosti.

SloZeni predstavenstva Spolecnosti k 31.12. 2022 bylo nasledujici:

Mgr. Michal Krapinec Predseda

Mgr. Michal Kraus, M.Sc. Mistopredseda
Mgr. Blanka Havelkova Clenka

Magr. Ing. Lukas Svoboda Clen

Ing. Jifi JeSeta Clen

Vybor pro audit
Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedingym akcionafem Spolec¢nosti prostfednictvim Fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funkéni obdobi
¢lena vyboru pro audit je pét let. Vybor pro audit zaseda podle potfeby, nejméné viak Ctyfikrat rocné. Plisobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpis(, a stanovami Spole¢nosti. Postup rozhodovani vyboru pro audit se fidi stanovami Spole¢nosti.
SloZeni vyboru pro audit Spole¢nosti k 31.12. 2022 bylo nasledujici:

PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc. Mistopredseda
Ing. Lenka Hlubuékova Clenka

Interni audit

Funkci interniho auditu v rdmci své plsobnosti zabezpe€ujeme prostfednictvim Odboru interniho auditu a kontroly. Odbor spada do Fidici plisobnosti pfedstaven-
stva. Na nezavislost a G¢innost interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu. Vsouladu s tim podstupuje externi nezavislé hodnoceni, které pfi-
spiva k zabezpeceni a k neustalému zvy3ovani kvality sluzeb interniho auditu. Cinnost a pdsobeniinterniho auditu €D byly pfi poslednim externim hodnoceni v roce
2020 vyhodnoceny tak, Ze jsou v souladu s mezinarodnimi profesnimi standardy. Interni audit CD pini roli nezavislé ,tfeti linie obrany” koncepéniho rozvrzeni trovni
internich kontrol v ramci principu v3ech ,tfi linii obrany” organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vngjsich kontrol, externim auditorem, organy ¢innymi v trestnim fizeni a spole¢né s Compliance
officer zabezpecuje agendu spojenou s oznamovanim, registraci a Setfenim podvod( a nekalych jednaniv CD (whistleblowing).



Compliance

Systém compliance v CD je moZné povaZovat za uzavieny a funkZni systém prevencnich, detekénich a reakénich opatfent, ktery je vhodné integrovan do vnitfniho

fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti, jak jej vnima metodika Nejvyssiho statniho zastupitelstvit.

Zahajili jsme prace na tvorb& compliance programu obsahujiciho detailni popis systému compliance CD, vEetné rozdélenti roli a odpovédnosti mezi jednotlivé speciali-
zované Utvary, nastaveni systému kontroly compliance programu.

Cilem ¢innosti compliance je monitorovani jednani Spolecnosti a zajistovani, aby jednani Spole¢nosti, zaméstnanctli a vedeni bylo v souladu s pravnimi predpisy
a vnitfnimi normami s d@irazem na dodrzovani firemni etiky, resp. Etického kodexu.

Spolec¢nost ma zaveden decentralizovany model compliance.

Specifickou roli v oblasti compliance plni dle organizacniho fadu Odbor pravni, Odbor bezpecnosti, Odbor interniho auditu a kontroly a kancelaF naméstkyné general-
niho Feditele pro lidské zdroje. Koordinatorem a zastfesujicim odborem v oblasti compliance je Odbor pravni. Odbor interniho auditu a kontroly zabezpecuje ¢innosti
v oblasti Setfeni podvodU a nekalych jednani, navrhuje strategii systému fizeni rizik, sleduje jednotliva rizika a vede systém sledovani a vyhodnocovani rizik. Kancelar
naméstkyné generalniho feditele pro lidské zdroje je Gtvarem vytvarejicim a napliiujicim koncepci vzdélavani zaméstnancu.

V oblasti ochrany osobnich Gdajl zabezpecuje ¢innost compliance k tomu jmenovany povérenec pro ochranu osobnich Gdajd.

Rizeni rizik a systémy managementu I1SO

Hlavnim cilem integrovaného systému fizent rizik ve Skupiné CD je priib&Zzné omezovani negativniho dopadu rizik na hospodarsky vysledek celé Skupiny CD, tj.
v maximalni mozné mife eliminovat hrozby snizeni trzeb nebo zvy3eni naklad(i. Systém Fizeni rizik v podminkach CD vychazi z nastaveného ramce pravidel corporate
governance a je soucasti ,druhé linie obrany” koncepcniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu v3ech ,tfi linii obrany” organizace.

Vyznamnou roli v ramci systému fizeni rizik pIni vybor pro fizeni rizik CD, ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva CD a zaseda minimalné Ctyfikrat
rocné.

Vramci celé Skupiny CD pouzivdme jednotny systém pro evidenci a vyhodnocovani rizik véetné stejného zplsobu kvantifikace a kategorizace rizik, coz umoziuje
poskytovat porovnatelné (idaje zejména pri sestaveni aktualni celkové rizikové pozice. PriibéZnym monitoringem a pravidelnym vyhodnocovanim rizik s vazbou
na pfislusné schvalené limity zajistujeme pravidelnou informovanost managementu Skupiny o aktualni rizikové pozici.

Podstatnou soucasti jsou rovnéz implementované systémy managementu dle pozadavk({ mezinarodnich norem ISO. Vybrané normy jsou pro CD zavazné z d@ivodu
naplnéni pozadavku legislativy nebo na zakladé zavazku predstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluZeb a bezpe¢nosti a v oblasti bezpenosti a ochrany zdravi
zaméstnancd.

! Priivodce pravni Gpravou pro statni zastupce k aplikaci § 8 odst. 5 zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim pfedstavuje metodicky navod a je urceny jako prakticka pomucka k zohlednéni podstatnych
okolnosti pfi posuzovani trestni odpovédnosti pravnickych osob v plisobnosti orgdnu verejné Zaloby.



Vsou€asné dobé jsou Ceské drahy certifikovany dle norem ISO 9001 a ISO 45001. Pfedmétem certifikace je zabezpeceni pfepravy osob v dalkové a regionalni dopra-
vé, pfiprava a realizace jizdniho fadu, tvorba a fizeni produkt( a standard( v osobni dopravé, cenotvorba, planovani a realizace provozniho nasazeni a idrzby a oprav
Zeleznicnich kolejovych vozidel, zajistovani nakupt a skladovani a dodavani materialu. Cela Spole€nost je rovnéz certifikovana v oblasti fizeni spotfeby energii pfi
zabezpeceni pFepravy osob a spravé nemovitosti dle ISO 50001.

Cile a metody fizeni financnich rizik Spole¢nosti jsou detailné popsany v individualni Gcetni zavérce za rok 2022 v kapitolach 33.4. - 33.9. Cile a metody fizeni financ-
nich rizik Skupiny jsou detailné popsany v konsolidované Gicetni zavérce za rok 2022 v kapitolach 36.4. — 36.9.

Oblast lidskych prav

CD usiluji 0 bezpeéné a zdravé pracovni prostfedi a o jeho trvalé zlepSovani, poskytuji vdem rovné pfilezitosti, nepfipousti diskriminaci, a to ani v jeji skryté podobé.
CD poskytuji rovné pfileZitosti viem lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost, ndbozenstvi, etnickou pfislusnost nebo jakékoli charakteristiky, nepfi-
pousti a netoleruji jakoukoliv formu obtéZovani, zastraSovani a nucenou ¢i nezakonnou praci.

CD respektuji soukromi svych zaméstnanc(. Vztah CD a zaméstnancd je zalozen na vzajemné dlivére, (icté a ddstojnosti. CD nepfipousti zddnou formu diskriminace
zaméstnancd.

CD zaroven dbaji o to, aby zaméstnanci maximalné Setfili a respektovali osobnost a soukromi svych kolegd.

Jako jeden z nastrojl pro zajisténi vyse uvedeného ma Spolec¢nost jiz dlouhodobé nastaven whistleblowing, ktery slouZi mimo jiné k oznamovani ¢i upozorfiovani
na porusovani norem, zasad, pravidel, nezakonného, korup&niho nebo neetického chovani na pracovisti nebo v okolnim socialnim prostredi.



Zprava o c¢innosti dozor¢i rady

spoleénosti Ceské drahy, a.s., za rok 2022

Vroce 2022 se v sidle Spolecnosti Ceské drahy, a.s., konalo deset fadnych zasedani a Sest mimoradnych zasedani, pfiemz dozorci rada byla vzdy usnasenischopna.
Zasedani dozordirady se pravidelné z(castioval pfedseda pfedstavenstva a podle potFeby ostatni ¢lenové pfedstavenstva Spole¢nosti.

Dozoréirada Spole¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Spolecnosti. Ke své
kontrolni ¢innosti vyuZivala vSech moZnosti, které ji stanovy Spolecnosti nabizely.

Dozor¢irada v ramci své kontrolni ¢innosti dohliZela na fadny vykon plsobnosti pfedstavenstva a ¢innost Spolecnosti. Dozorci rada byla ze strany predstavenstva
Spolec¢nosti pravidelné informovana o aktualnim déni Spolecnosti, o hospodarskych vysledcich, finanénim stavu Spole¢nosti, finanénich rizicich a rizikové pozici
Spolecnosti, jakoZ i 0 hospodarskych vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady Spolecnosti byly pravidelné pfedkladany dozor¢i radou poZzadované materidly a Zadosti pfedstavenstva Spolecnosti o udéleni jejiho pfedcho-
ziho souhlasu k uréenym pravnim jednanim Spolecnosti. Veskeré tyto Zadosti dozor¢i rada fadné projednala a rozhodla o nich. Dozor¢i rada ukladala priibézné pred-
stavenstvu Spole¢nosti Gkoly s cilem provéfit potfebu a rozsah investicnich projektd za Gcelem optimalizace nakladd Spolecnosti. V ramci své ¢innosti dozoréi rada

monitorovala zejména dosahovani hospodarskych cill, jeZ byly stanoveny v ro¢nim podnikatelském planu Spole¢nosti, a vyzadovala zddvodnéni vyvoje hospodareni.

Dozor¢irada konstatuje, Ze predstavenstvo Spole¢nosti poskytovalo dozoréiradé v roce 2022 veskeré pfedepsané ¢i poZadované informace, jakoZ i sou¢innost,
a dozorcirada tak méla k dispozici veSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozor¢i rada neshledala ze strany Spolecnosti Ceské drahy, a.s., &i jednotlivych ¢lend pfedstavenstva Spolecnosti porusenf i nesplnéni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpisd, stanov Spolecnosti, internich predpist Spolecnosti &i pokyn( valné hromady.

Dozor¢irada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfebné podminky pro Fadny vykon své ¢innosti.

VPraze dne 25. ledna 2023

7\

Ing. Miroslav Zamecnik
predseda Dozor¢i rady Spolecnosti Ceské drahy, a.s.



Spolec¢enska odpovédnost (CSR)

Valeény konflikt vyvolany ruskou agresi na Ukrajiné

Dal3i bouflivy rok je za ndmi. JeSté nez jsme se stacili vyporadat s novou situaci zplisobenou pandemif covid-19, zacal vale¢ny konflikt vyvolany ruskou agresi

na Ukrajiné. Rusky Gtok na Ukrajinu se vyrazné dotkl Zelezni¢ni dopravy v celé Evropé. Dokazali jsme bezprostfedné po vypuknuti konfliktu a to ve velmi kratkém
Case vypravit humanitarni vlaky — nejdfive do pfihrani¢ni polské Pfemysle a pozdgji do ukrajinského Copu. Pfevezli jsme tak do bezpeci tisice Zen a déti a na Ukrajinu
dopravili nékolik set tun materialni pomoci. Nesmirné si vaZzime nasich zaméstnancd, dobrovolnikd, ktefi se zapojili do pomoci a to prostfednictvi vyhlasené zamést-
nanecké sbirky materialni pomoci pro ukrajinské uprchliky, nebo sbirky, ktera probihala na 63 nadrazich po celé Ceské republice. Nesmime opomenout jejich odvahu
pfi doprovodu vlak( do Copu, ale i péci o bézence. Do pomoci se zapojili zaméstnanci napfic Skupinou CD.

Jsme na jedné trati — Nadaéni fond Skupiny €D — ZELEZNICE SRDCEM

cestovania prepravy zbozi. Prisna pravidla dodrZzujeme i pfi dalSich aktivitach, tfeba pfi manipulaci s naklady, opravach vozidel nebo pfi jejich zkouSkach. PFesto se
stanou nehody, které poznamenaji zivot nasich zaméstnancd, kolegl na cely Zivot. A bohuZel, néktefi pfi nich dokonce pfijdou o to nejcennéjsi.

Nadacéni fond Zeleznice srdcem ma velkou podporu. Zelezni¢afi stali vzdy pfi sobé a cilem fondu je pravé podpora lidi, ktefi pracuji nebo pracovali u drahy a ocitli se
z néjakého dlvodu v tiZivé zivotni situaci. Stejné tak se podpora tyka jejich rodin.

Od svého zaloZzeni v roce 2020 ziskal Nadacni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM na sv{jj icet 34 833 084,73 korun. Velkou ¢ast prostfedk(l vlozili do fondu zakla-

datelé Ceské drahy a CD Cargo, ke kterym se pfidaly dcefiné spoleZnosti Skupiny CD a dal3i partnefi. Dikazem, Ze Nadacnifond Skupiny CD -ZELEZNICE SRDCEM se
jiz zapsal do povédomi lidi, je i to, Ze na jeho transparentni (et pfispivaji jak zaméstnanci napfic celou Skupinou, tak Siroka vefejnost.

vvvvv

vvvvv

Carl, které se staraji o vdzné nemocné déti.

Nadacnifond v roce 2022 pomohl ve ¢tyfech desitkach pripadl a vyplatil pomoc ve vysi 2 872 500 K¢, od zaloZeni vyplatil fond pomoc ve vysi 8 042 500 K¢.



Co jsme spole¢nymi silami dokazali v roce 2022

W 8496749 korun — celkova ¢astka, kterou se v pribéhu roku podafilo na transparentnim Gc¢tu vybrat;
W 2872500 korun — celkovy objem vyplacenych nadacnich prostfedk( (bez budoucich pfispévk, napfiklad na vzdélani osirelych déti);
W 26787 685,57 korun — zlistatek na transparentnim Gctu ke dni 31. prosince 2022.

Bohuzel existuji v Zivoté momenty, kdy se vdm mdze zdat, Ze vam osud na trat Zivota postavil nepfekonatelnou prekazku. Nadacni fond Skupiny CD — ZELEZNICE
SRDCEM vam pom{Ze pfekonat zivotni nesnaze. Nase modra srdce biji pro vsechny potfebné a ani v roce 2023 se nezastavi. ,Jsme na jedné trati”.

Bezbariérové cestovani

Automatickou soucasti nasich aktivit v oblasti odpovédného dopravce je pomoc lidem s handicapem, pfedevsim v oblasti odstranovani bariér na Zeleznici a zavadéni
sluzeb, které umoZznuji jejich vy$si mobilitu a pohodli na cestach. Vroce 2022 jsme uskutecnili vice nez 7 tisic registrovanych pfeprav, resp. asistenci pfi jejich pfepra-
vé. Pfepravili jsme tak 0 43 % vice osob se zdravotnim handicapem ve srovnani s rokem 2021.VaZime si toho, Ze spoluobandm se snizenou schopnosti pohybu nebo
orientace miZeme takto pomahat. BEhem roku jsme zacali nasazovat do provozu moderni nizkopodlazni soupravy RegioPanter napfiklad v Jihoeském a Plzefiském
kraji, ve kterych se podstatné rozsifily moznosti cestovani predevsim pro lidi na voziku. VSechna nova moderni vozidla jsou vybavena zasuvkami pro dobijeni elektric-
kych invalidnich vozik{ a pohodIna pro cestovani osob na voziku. Diky haptickym prvk@im, napistim v Braillové pismu nebo ovladani dvefi prostfednictvim slepeckych
vysilacek, také pro osoby nevidomé nebo slabozraké.

Vzdélavani, osvéta a bezpecnost

I v roce 2022 pokracoval Stipendijni program CéDés, ktery je uren zakim partnerskych stfednich 3kol, studujicich na stfedni 3kole nebo stfednim udilidti maturitni
nebo ucebni obor s dopravnim a technickym zamé&fenim. Zzamérem Skupiny CD je podporovat vzdélani a uplatnéni mladych lidi v technickych oborech a ziskat nové
perspektivni zaméstnance. Do Stipendijniho programu CéDés prijimame zaky, ktefi maji zajem o Zeleznici a maji chut pracovat na nékteré z technickych nebo provoz-
nich pracovnich pozic u CD. Mezi benefity stipendijniho programu pat#i napf. mésicni pfispévek na studium, pfispévek na jizdné, odborna praxe v riiznych provozech
CD a v neposledni fadé celkovy profesni a osobnostni rist.



CD Nostalgie — zachovani kulturné-technického dédictvi

Zachrana a péce o kulturné-technické dédictvi Ceské republiky je jednou z vyznamnych celospolecenskych aktivit, které Ceské drahy zajistuji. V roce 2022 byly aktivity
CD Nostalgie spojeny s opravami nékolika Zelezni€nich unikatd i s mnoha jizdami. Nékteré z nich patfi k tradi€nimu programu Zelezni¢ni nostalgie a vyhledavanym
regionalnim akcim podporujici také turismus.

Do programu CD Nostalgie se naplno zapojila parni lokomotiva 354.195 ,V3udybylka", ktera byla poprvé po opravé zatopena v zavéru roku 2021. Podafilo se zajistit
také opravu elektrickych historickych vozidel na nasi prvni elektrizované trati Tabor — Bechyné. Dokonceni oprav KFizikova historického vozu EM 400.001 z roku
1903, ktery je ve vlastnictvi Narodniho technického muzea, i mladsi elektrické lokomotivy E 422.001 umoznilo nabidnout atraktivni letni program na jedinecné
jihocCeské lokalce.

Dokoncena byla také oprava tendrovky 423.009, ktera oslavila stoleté jubileum a pokracovaly opravy dalSich dvou parnich lokomotiv 464.008 a 313.432. U popular-
ni parni lokomotivy 475.179 znamé jako décinska Liza doslo k propadnuti tlakové zkousky kotle a jeji oprava se chysta na rok 2023. Zprovoznéni lokomotivy mdze
podpofrit Siroka vefejnost diky zFizeni transparentniho G¢tu ve spolupraci s firmou Lokomotif, na ktery Ize pFispét jakoukoliv ¢astkou. V depozitafi Centra historickych
vozidel v Olomouci byla v roce 2022 realizovana vyznamna investice, kterou byla oprava tocny.

CD Nostalgie pfipravila s mnoha partnery také bohaty program pro zajemce o Zelezni¢ni historii. Vedle mnoha pravidelnych akci, napt. jizdy motorackd Hurvinek
z BFeclavi do Lednice, Bezdruzické parni |éto, Parou Prahou nebo Parou Posazavim, se uskutecniliijedinecné akce. Patfila mezi né navstéva olomoucké lokomotivy
464.202 na jizdach v Cechach nebo setkani Sergejl a dal3ich velkych 3estinapravovych motorovych lokomotiv v muzeu €D Luzné u Rakovnika.



Zprava predstavenstva

o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Ekonomické vysledky

Osobni Nékladni Sprava Certifikace

(Gdaje v mil. K&) doprava doprava majetku a testovani Ostatni Eliminace

2022 27 045 14 667 463 692 5663 -4 308 _
Viynosy

2021 23 505 12 899 421 713 4901 -3905 _

2022 -10893 -6 475 -540 -173 -3627 3759 _
Sluzby, spotfeba materidlu a energie

2021 -9290 -5 547 -325 -161 -3 455 3304 _

2022 -9 824 -4 892 -265 -149 -1427 401 _
Osobni naklady

2021 -9316 -4 524 -214 -131 -1181 433 _
EBITDA 2022 7229 3174 -79 355 1062 -645 _
AL R NE e 2021 4639 2896 110 415 705 663 _

2022 -6 201 -2 507 -190 =72 -364 140 _
Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty

2021 -6 850 -2263 -121 -62 -321 130 _
EBIT 2022 1028 667 -269 283 698 -505 _
2 pal e Saresit 2021 2211 633 11 353 384 533 _

2022 -128 310 -242 296 673 -513 _
Zisk (Ztrata) pred zdanénim

2021 -2 580 388 5 354 347 -526 _

Vy3e uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, ktera je soucasti konsolidované Gcetni zavérky.



Osobni doprava

Rok 2022 byl na jedné strané poznamenan dozvuky pandemie covid-19, ale na druhé pak predevsim ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné a jeho disledky. Doslo

k dramatickému nardstu cen nakladovych poloZek zejména v oblasti energii a paliv, finan¢nich nakladd v podobé rdstu Grokovych sazeb nebo napfiklad ke zpozdo-
vani dodavek materialu, ndhradnich dild, ale i k prodluZzovani doby trvani oprav vozidel ¢i posouvani dodavek vozidel novych. Spolu s objednateli verejné dopravy se
nam podafilo udrzet stabilni objednavku a byli jsme pomérné Gspé&sni v ramci jednani ve véci kompenzace zvysenych nakladd. V regionalni dopravé se nam navic dafi
presvédCovat objednatele na pfechod smluv do reZimu brutto.

Dalkova doprava
Vroce 2022 jsme uzavfeli s objednatelem dalkové dopravy Ministerstvem dopravy CR, v souvislosti s ukonenim platnosti pfedchozi smlouvy, novou smlouvu na za-
jisténivykon( realizovanych v zavazku verejné sluzby na lince R27 Olomouc — Krnov — Opava — Ostrava s pInénim od prosince 2022 do prosince 2027.

Spolec¢né s dfive uzavienymi smlouvami jsme provozovali a budeme nadale provozovativ roce 2023 na zakladé sedmi uzavienych smluv celkem 21 linek dalkové
dopravy. V prosinci roku 2023 nam skonéi platnost smlouvy na provozovani linky R29 Cheb — Némecko. Ministerstvo dopravy CR pro dal3i obdobi 9 let notifikovalo
pfimé zadani malého rozsahu a jedna s nami o uzavreni nové smlouvy o vefejnych sluzbach na provozovani této linky.

Vroce 2022 po zruseni predchoziho nabidkového Fizeni zadavatel zahajil nové nabidkové fizeni na provozovani linky R9 Praha — Havlick(v Brod — Brno/Jihlava na pat-
nactileté obdobi s pInénim od prosince 2025. Termin podani nabidek byl zadavatelem v jeho priéibéhu posunut aZz do roku 2023.

V oblasti dalkové dopravy jsme pokracovali ve zvySovani kvality cestovani a pfizplisobovani portfolia nabizenych sluZeb potfebam zakaznik(l. Vroce 2022 jsme na lin-
kach R15 a Ex6 provozovali 10 zcela novych pétivozovych netrakénich jednotek Inter)et, které vyznamné prispély ke zkvalitnéni a zatraktivnéni Zelezni¢ni dopravy.
ZlepSovani kvality kolejovych vozidel a zvySovani nabidky doplfikovych sluZeb pro cestujici, a to jak na palubach vozidel, tak i ve stanicich, je jednim z hlavnich pfedpo-
klad( pro dosaZeni nasich cilti v tomto segmentu i v nasledujicich obdobich.

Regionalni doprava

Ackoliv jsme v prosinci roku 2022 opustili vykony na lince L2 D&cin — Ceska Lipa — Liberec, tak se nam naopak podafilo obhajit vykony ve Zlinském, Usteckém, Mo-
ravskoslezském, Libereckém, JihoCeském a Plzefiském kraji. Vysledkem jsou nové smlouvy na provozni vykony Ostravsko, ZIin A+C, Plzefisko a Cesky les, prodlouzeni
smlouvy v provoznim souboru Elektricka trakce v JihoCeském kraji a nova smlouva pro zajisténi linek U11+U6 v Usteckém kraji. Dopravcem budeme nadale i v Libe-
reckém kraji na tzv. Jizerskohorské Zeleznici.

S Moravskoslezskym krajem jsme podepsali novou ¢tyfletou smlouvu na provoz linky S6. Aktivné jsme se Gcastnili a dale G€astnime trznich konzultaci v ramci provoz-
niho souboru Sluknovsko se zahajenim provozu od prosince 2023.V JihoCeském kraji jsme pokracovali v jednanich o zasmluvnéni dal3ich vozidel typu EMU160 na tra-
tido Lipna nad VItavou a souc¢asné o prodlouZeni smlouvy na provozni soubor Elektricka trakce az do roku 2033. Nase nabidka naopak nebyla vitézna v nabidkovém
fizeni na provoz Méstskych linek S49 a S61 v Praze, kde se svou nabidkou uspél jiny dopravce.

Vitézi jsme se stali také v trznich konzultacich na zajisténi provozu ve Zlinském kraji na provozni soubor A+C a budeme tak zde zajistovat provoz az do roku 2029.
V podobném typu Fizeni jsme uspéli také v Usteckém kraji, kde smlouvu zajidtujeme vozidly typu RS1 nalince U11 a U6. Tato vozidla se nam podafilo uplatnitiv ram-
ci stavajiciho kontraktu v Pardubickém kraji.

V Moravskoslezském kraji jsme se Gc¢astnili nabidkového Fizeni na provoz linky S1. Dosud neuplynul termin pro podani nabidek a nabidku tedy podame az v roce 2023.
Vtomto roce podame rovnéz nabidku do fizeni pro vybér dopravce v Plzefiském kraji na provozni soubor P1 JIH, kdy Plzefsky kraj vyhlasil koncem roku 2022 pfislusné
fizeni.



Zaroven jsme se pripravovali na nova nabidkova fizeni a trzni konzultace napFic kraji, jejichZ vypsani ocekavame. Jedna se napfiklad o provozni soubor P1 Zapad
(Plzefisky kraj a Karlovarsky kraj), soubor elektrické trakce v Usteckém kraji, ale i nékolik provoznich soubor( v Jihomoravském kraji, kdy jeden z nich bude na provoz
jednotek Moravia ve vlastnictvi tohoto kraje. Nasim cilem doposud bylo a nadale bude obhajeni vSech stavajicich vykon( a pfipadné ziskani vykon( novych, avsak
vzdy pouze za predpokladu pozitivniho ekonomického dopadu do naseho vysledku hospodareni.

Dopliikové sluzby
Doplikové sluzby na palubach vlakd a v Zelezni¢nich stanicich, at jiZ jsou ¢i nejsou pfedmétem objednavky zavazku verejné sluzby, slouZzi k ziskavani novych zakazni-
kd, k udrzeni stavajicich zakaznik(, ke generovani novych trzeb a k vytvafeni pozitivnino PR spolecnosti Ceské drahy, a.s.

V ramci palubnich sluzeb jsme pokracovali v rozsifovani a zkvalitiovani nabidky bezdratového pfipojeni k internetu v ramci sluzby CD WiFi, a to pfedevsim v po-
dobé testovani hardware s podporou 5G siti a obnovy dosluhujici vozidlové technologie. V nabidce Palubniho portalu CD jsme zavedli moznost zhlédnuti zaznamu

divadelnich predstaveni. Pro efektivnéjsi komunikaci s cestujicimi na palubé vliak( pFipravujeme vzdalenou spravu obsahu zobrazovaného na obrazovkach vizualniho
informacniho systému.

Stevardy CD Minibar jsme zacali vybavovat zcela novym kompaktnim prodejnim zafizenim, které mimo jiné umozni platbu za nakup zboZzi platebni kartou. S touto
obménou jsme spojili i zavedeni zcela nového systému skladového hospodarstvi, které nam nejen pom(ze zvysit efektivitu zaméstnancd podilejicich se na zajisténi
sluzby CD Minibar, ale i vyrazné zlepsit evidenci a kontrolu pohybu zboZi. Za i¢elem zkvalitnéni distribuce obCerstveni na palubach nasich vlakd jsme také vyvinuli

a poridili nové voziky odolnéjsi konstrukce s vétSim prostorem pro uloZeni nabizenych produkt(. Nabidku jsme rozsifili napfiklad o zdravé potraviny v podobé kfu-
pavych hmyzich a €ervich specialit. S nabidkou sluzby CD Minibar se bylo mozné béhem roku setkat nové i na trati Tabor — Bechyné (tzv. Bechyfice) v ramci nostal-
gickych jizd, ve vyletnim vlaku Cyklohracku nebo v zimnim Certohracku. V no¢ni dalkové dopravé jsme nastavili nové kvalitativni standardy poskytovanych sluzeb

v ubytovacich vozech a tyto sluzby zacali komunikovat pod produktovou znackou CD Night. Caste¢nou proménou prosly i interiéry ubytovacich vozd, ve kterych jsme
vyuzili novy brand no¢ni dopravy v podobé fazi mésice a nového barevného FeSeni usnadfujiciho orientaci. K zacatku platnosti nového jizdniho fadu v prosinci 2022

jsme nabidku nocnich spojeni rozsifili o nové spojeni Canopus mezi Prahou a Curychem pres Lipsko.

Novinky jsme v roce 2022 pfineslii ve sluzbach poskytovanych v Zelezni¢nich stanicich. Otevfeli jsme sezonni pjcovnu kol CD Bike v Luzné u Rakovnika a dal3i
celoro¢ni pdjcovny. Navysili jsme pocet zadanych elektrokol a pfipravili jsme také nové cyklistické dopliiky k zapdjceni. Zahajili jsme pfipravu online rezervacniho sys-

tému, ktery vyrazné zvysi dostupnost sluzby CD Bike zakaznik&im. Nadéale jsme ve spolupraci s provozovateli poskytovali slevu na ulozeni kola v cyklovézich Biketo-
wer a nabidku rozsifili i na dal3i nové postavené. Rozsifili jsme pocet lokalit s nabidkou parkovist CD Parking, pro ktera pfipravujeme dal3i vylep3eni. Prostfednictvim
partnera E.ON jsme zvét3ili nabidku nabijecich stanic pro nabijeni elektromobill v blizkosti Zelezni¢nich stanic na pozemcich CD. Propojenim nasi mobilni aplikace
M{Uj vlak a aplikace spole¢nosti Liftago provozujici taxisluzbu v fadé mést na Gzemi CR, jsme zcela zménili koncept sluzby CD Taxi a vyrazné zvysili jeji dostupnost.

Ve vybranych Zelezni¢nich stanicich jsme nadale provozovali CD Sménarny a noveé zavedli sluzbu Zasilkovna.

Novy prodejni kanal chystame v oblasti prodeje reklamnich a propagacnich predmétd, které doposud byly dostupné pouze ve vybranych Zelezni¢nich stanicich. Pri-

pravujeme rozsifeni a umoznéni nakupu online s novou sluzbou CD Fanshop. Nabidku zajimavych reklamnich pfedmét(, hracek a obleceni s Zelezni¢ni tématikou tak
budeme moci vyrazné rozsifit.

Obchod

Trzby z obchodnich aktivit B2B segmentu se v roce 2022 dostaly téméF na Uroven pred pandemického roku 2019. U viech sledovanych poloZek jsme dosahli nardst(
trzeb oproti roku 2021. Nejmarkantnéjsi nardst byl u prodeje jizdnich doklad(i pres API, a to z 340 milion{ v roce 2021 na 840 miliond v roce 2022. Jedna se tak o na-
rlist ve vw3i 147 %. O 129 % oproti roku 2021 vzrostly trzby v Korporatnim e-shopu CD a velky zajem byl i 0 nové otevfeny e-shop pro smluvni prodejce, tedy primarné
urceny pro cestovni kancelafe a agentury. Narlst v jednotkach procent jsme docilili také v prodeji In Karet s aplikaci IN Business a u prodeje In Karet zaméstnanciim

firem.



| u zvlastnich viakd se nam podafilo naplnit o¢ekavané cile v podobé narlistu trZzeb a to hlavné diky uvolnéni proti pandemickych opatfeni, kdy bylo mozné vypravovat
zvlastnivlaky i pro cestujici. Provoz obnovil i Orient expres, pro ktery zajistujeme sluzby na Gzemi CR a nové jsme zajistovali pfepravu charterovych vlak do Prahy
pro spolecnost TRAINCHARTER. Nejvétsi podil trzeb stale délaji zvlastni vlaky a prepravy vozidel bez cestujicich, tedy zkusebni a mérici jizdy pro réizné spole¢nosti.

| vtomto roce se nam podafilo vyhrat vybérové Fizeni Spravy Zeleznic na méreni trolejového vedeni.

Realizovali jsme také Fadu pFeprav v ramci produktu Vyjezdni vlak a nar(ist trzeb byl o vice nez 200 % oproti roku 2021. Zajistovali jsme pfepravy po CR a i do zahranici
pro velka hudebni télesa, divadla, sportovni kluby a Fadu menSich skupin.

Ve vérnostnim programu CD Body se ndm podafilo nasmlouvat nové benefity od partner(i a opét zvysit atraktivitu tohoto programu. Program nabizi 57 benefit(
od 39 partnerd. O 66 tisic se zvysil poCet registrovanych zakaznik(i vérnostniho programu, coZ je narlist 0 18,5 % oproti roku 2021. Nejvétsi zajem ze strany zakaznik(
je o produkty Ceskych drah, ale trvale se zvy3uje i zajem o benefity partner(.

Odbaveni zakaznikl

Vroce 2022 jsme pokracovali v podpofe rozvoje elektronického odbaveni cestujicich v internich online prodejnich kanalech CD (primarné v aplikaci Mdj vlak a v inter-
netovém obchodu - e-shopu CD), ale i externich prodejnich platforméach (pfedevsim ve vyhledavaci spojeni IDOS), coz mélo za nasledek vyrazny nardst podilu online
nakupt v ramci distribu¢nich kanald €D. V zavéru roku 2022 jsme atakovali hranici 40 % v3ech prodanych jizdenek v online kanalech, coz je proti hodnotam roku
2019, ktery jesté nebyl dotcen pandemii covid-19, nar(ist o cca 15%.

RUst online odbaveni je Gzce spojen s iniciativami na podporu jeho vyuZivani. V pribéhu roku jsme zavedli nékolik novinek, které zjednodusuji zakaznikdm jejich
cestovani. Vaplikaci Mdj vlak jsme v bfeznu 2022 zavedli specialni nabidku mési¢ni tratové jizdenky platné v 10 dnech, které si zakaznik vybere dle svych potreb.
Touto nabidkou jsme reagovali na zmény v pracovnich navycich, kdy €ast cestujicich jiz nedojizdi do zaméstnani kazdy pracovni den, ale pouze ve vybrané dny, kdy
nepracuji zdomova. Aplikace MUj vlak viak neslouZi jen k nakupu jizdenek a dopliikovych sluZeb, ale rovnéz ke komplexnimu informovani zakaznik( pred cestou

a béhem cesty. Na jare 2022 jsme proto zahdjili spusténim prvni etapy projektu zvySeni informovanosti zadkaznik( o zménach souvisejicich s jejich cestou. Prvni ¢asti
je informovani zakaznika o zméné jeho rezervovaného mista z ddvodu zmény fazeni vlaku. Nasledovat budou v roce 2023 dalsi etapy, ve kterych budeme informo-
vat zakazniky pFed jejich cestou 0 zménach ¢asu odjezdu a sluzeb. Od listopadu 2022 jsme zjednodusili vyFizeni odskodnéni za zpozdéni pro cestujici s jizdenkou CD
zakoupenou online a cely proces zautomatizovali v pfipadech, kdy zakaznik pouZije pfimé spojeni. Vysledkem je stav, kdy zdkaznik obdrzi na svij Gcet, ktery pouZil

k nakupu jizdenku, odSkodnéni automaticky.

Vyznamnou zménou pro zakazniky bylo nasazeni prvni etapy nového e-shopu CD v listopadu 2022, jehoz hlavni devizou je pfizplsobeni obsahu dle zafizeni uzivatele
(tj. mobilni telefon, tablet, pocitac) a pfedevsim zjednoduseni a zkraceni nakupniho procesu, ktery je nyni obdobny jako v aplikaci M(j vlak. Klicové zlepseni zazname-
nali predevsim zakaznici nakupujici v mobilnim telefonu, kde se proces nakupu jizdenky zkratil z 10 krokd ve starém mobilnim e-shopu na 6 krokd v nové verzi.

Rozvoj online odbaveni souvisi rovnéz s rozsifovanim nabidky tarifnich produktd, které jsou dostupné v nabidce aplikace MUj viak a e-shopu CD. Kromé zprostfed-

kovani prodeje SMS jizdenek pro jednotlivé systémy MHD, prodeje jizdenek OneTicket a IDS Plzefského kraje jsme v roce 2022 rozsifili nabidku o prodej jizdenek IDS
Zlinského kraje a sou¢asné poprvé rozsifili nabidku prodeje i pro autobusovou dopravu, konkrétné v Plzefiském kraji. Pro rok 2023 v této oblasti planujeme rozsifeni
dalSich dopravnich dopliikovych sluzeb dostupnych v on-line kandlech (zejména FeSeni tzv. prvni a posledni mile, pfimy prodej navazujicich jizdenek pro MHD atd.).
V rozvoji dal3ich tarifnich nabidek kraji chceme i nadale pokracovat a usilovat o to, aby prodejni kanaly €D byly pro cestujici pouzivajici zeleznici v CR vzdy prvni
volbou. Tato vize je spojena se strategickym cilem CD v podobé navy3eni podilu jizdenek prodanych elektronicky na minimalné polovinu celkového objemu. Jsme

pfesvédceni, Ze tato meta bude v nejblizsi dobé dosazena. Soucasné nas t&3i, Ze evidujeme pozitivni zpétnou vazbu od zakaznikd. Nase aplikace MUj vlak ma v Google
Play i AppStore dlouhodobé vysoké hodnoceni uZivatel( cca v Grovni 4,5 resp. 4,7 hvézdicek z 5.

Kromé online odbaveni probihala v roce 2022 cela Fada rozvojovych iniciativ souvisejicich s odbavenim cestujicich, v ramci kterych jsme mimo jiné zjednodusili a zpFe-
hlednili podminky pro cestujici (pFedevsim nové smluvni pfepravni podminky ve vnitrostatni i mezinarodni prepravé), rozvijeli dynamickou cenotvorbu (napf. maxi-
malizace prodeje jizdenek vazanych na vlak v dalkové dopravé) nebo zjednoduSovali praci obsluze na pokladnich prfepazkach. Zaroven jsme v roce 2022 zahajili proces



vedouci ke kompletni obméné zafizeni slouzicich k prodeji a kontrole jizdenek na palubach nasich vlak(. Pfedpokladame, Ze v priibéhu roku 2023 se mezi privodci
zacnou rozsifovat nové prenosné osobni pokladny a v fadé novych vozidel se zacnou objevovat nové automaty pro prodej jizdenek.

V neposlednifadé jsme v pribéhu roku 2022 vyuZzivali nasi mobilni aplikaci a web Vlakem na vylet, ktera predstavuje klicovy informacni kanal pro podporu akci s Ze-
lezni¢ni tématikou a soucasné stimuluje zakazniky k cesté vlakem ve volném case.

Spokojenost zakaznik

Zpétna vazba od nasich zakaznikd je pro nas velmi dllezitd, a proto jsme v listopadu 2022 doplnili aplikaci Mdj vlak o moZnost hodnoceni zakaznické zkuSenosti

ze strany cestujicich ve vazbé na konkrétni jizdenku. Hodnoceni probiha metodou CSAT (Customer Satisfaction Score), kdy zakaznici na pétihvézdickové stupnici
vyjadfuji své hodnoceni k celkové spokojenosti s cestou a k dil¢im oblastem cesty. Vysledky za rok 2022 ukazuji, Ze celkovou spokojenost hodnoti zakaznici priimér-
né na 3,9%, pfitemz nejvyssi hodnoceni dosahuje spokojenost s nakupem jizdenky (4,6*) a naopak nejhire zakaznici hodnoti spokojenost s dodrzenim jizdniho fadu
(3.4%).Vprabéhu roku 2023 chceme se zpétnou vazbou od zakaznik( ziskanou z aplikace Mdj vlak vice pracovat, identifikovat problémové okruhy a pracovat na jejich
vylep3eni.

Prvotni vysledky méreni spokojenosti v aplikaci M{j vlak ramcové odpovidaji i prizkumu spokojenosti cestujicich ve vlacich dalkové a komeréni dopravy, ktery reali-
zujeme zpravidla v listopadu na vzorku vice nez 3000 respondent(l. Cestujici dle svych vyjadreni pozitivné vnimaji kvalitu poskytovanych sluZeb pro cestujici, ktera je
spojena s postupnou obnovou vozidlového parku a s rozSiFovanim sluzeb pred cestou i v ramci ni. Negativni vnimani je ¢asto spojeno praveé s plnénim jizdniho fadu
a souvisejicim zpozdénim, které viak vétsinou objektivné nelze ze strany CD ovlivnit s ohledem na probihajici modernizacni prace na Zelezni¢ni infrastrukture.

Komunikace

Rok 2022 se nesl v duchu naplnéni viech komunikacnich cild. Pribéznou optimalizaci komunikacniho planu v ndvaznosti na aktualni situaci na Ukrajiné a medialniho
mixu jsme dosahli efektivniho vyuziti prostfedk( vynaloZenych na propagaci znacky a produkt(.

Vonline prostfedi se diky vyhledavacim a obsahovym kampanim podafilo ziskat rekordni trzby ve vysi 345,7 mil. K¢ a kampan Letni skupinova jizdenka vedla k mezi-
rocnimu narlstu trzeb z téchto jizdenek o 51,6 mil. K& oproti roku 2021. Z hlediska kvality kreativy byla mimoradné Gspésna kampan Mezinarodni cestovani. Ziskala
prvni misto v reklamni katovné odborného marketingového webu mediar.cz. V nezavislém testovani TV kampani byla vyhodnocena jako kampan s nejlepSim dopa-
dem z hlediska brandingu, emoci a potfeby a jeji hlavni pFedstavitel Ivan Trojan obhajil prvni misto jako nejlep3i herec v reklamé. Optimalni nastaveni komunikace
ovéfil kazdoro¢ni Vyzkum znacky. Potvrdil jak libivost kampani, tak jejich schopnost motivovat vefejnost k vyuzivani sluzeb i produkt(l nabizenych nasi Spole¢nosti.

V lofiském roce jsme také dal upevnili pozici na socialnich sitich, kde pod znackou CD provozujeme nejvétsi dopravni zelezni¢ni profil u nas. Na Facebooku nas sleduje
témé&F 112 tisic lidi, na Instagramu mame vice nez 26 tisic fanouskd a profil CD na nejrychleji rostouci socialni siti Twitter pravidelné sleduje 11 tisic uzivateld. Socialni
sité nam vyznamné pomahaji nejen Sifit obchodni sdéleni, ale pfedevsim budovat vztah se stavajicimi a potencialnimi zakazniky, informovat je o novinkach v odbave-
ni, v obnové vozidlového parku, ale také jim online pfedavat informace z provozu, které jim pomahaji napfiklad v planovani jejich cest. Stale proto vylepSujeme obsah

a zamérujeme se na praci s komunitou.

O spravném nastaveni komunikace a jejim pozitivnim vlivu na vztah vefejnosti k nasi spolecnosti svéd¢i i dalsi Gspéchy, jako jsou napfiklad obhajoba titulu Nejdd-

véryhodnéjsi znacka mezi poskytovateli dopravnich sluzeb v nezavislé anketé ACNielsen nebo vysoka navstévnost Dne Zeleznice v Plzni, na ktery pfijelo na Sest tisic
navstévnika.

Vroce 2023 budeme pokracovat v kampanich zamérenych na ziskavani novych zakaznikd, v propagaci benefiti cestovani nasimi vlaky a samozrejmé v komunikaci
pokracujici obnovy vozidlového parku jako zakladni podminky zlepSovani sluzeb a zvyseni zajmu veFejnosti o vyuzivani Zelezni¢ni dopravy.



Provozni ukazatele za rok 2022

Pocet odjetych vlaki

dalkova osobni doprava 173 527
regiondlni osobni doprava 2276 186
Celkem 2449713

PInéni jizdniho fadu

dalkova osobni doprava 66,2%
regiondlni osobni doprava 86,0%
Celkem 84,6 %

Odpovédnost za zpozdéni vlakd

dopravce 11,9%
provozovatel drahy 22,4%
ostatni priciny 65,6 %

PInéni JR s ode¢tem pfFicin zpoZdéni mimo dopravce

dalkova osobni doprava 95,1%
regiondlni osobni doprava 98.8%
Celkem 98,5%

Odpovédnost dopravce za zpozdéni viaki

dalkova osobni doprava 15,2%
regiondlni osobni doprava 10,5%
Celkem 11,9%

Vroce 2022 doslo k poklesu celkového plnéni JR o 2,7 procentniho bodu oproti roku 2021 (z 87,3 % v roce 2021 na 84,6 % v roce 2022).

Priciny tohoto poklesu jsou dohledatelné v narlstu zpoZzdéni prenasenych mezi vliaky. Meziro¢né tato (sekundarni) zpozdéni narostla o 4,5 procentniho bodu. Jednalo
se zejména o nardsty ve zpozdénich vlivem kfizovani a predjizdéni vlakd, ekani na pFipoj v rdmci ¢ekacich dob, mimoradnych udalosti a obratd nalezitosti viakd.



Co se tyCe pouze primarnich (tj. pdvodnich, neodvozenych) zpoZzdéni, tak vétsina z nich je zplisobena pfi¢inami na strané provozovatele drahy (nejcastéji vyluky,
stavebni ddvody a zavady na zafizenich infrastruktury). Konkrétné pak na né pfipada 53,9 % v3ech primarnich naru3eni jizdniho fadu (JR). Za 28,7 % primarnich na-
rudeni JR odpovida dopravce (zejm. prodlouzené pobyty vlakd v nacestnych stanicich z ddvodd zvy3ené frekvence cestujicich, Cekani na zpozdéné pfipoje nad ramec
zakladnich ¢ekacich dob, poruchy vozidel a zavady pfi sestavé vlakd) a 17,5 % pak pfipada na externi vlivy (zejm. zpozdéni viak( na pfijezdu ze zahrani¢nich Zeleznic

a nepfiznivé povétrnostni vlivy).

Jednim z d@vodd neplnéni JR byly i mimofadné udalosti a mimofadnosti, tj. nepfedvidatelné situace, kdy z nejriznéjsich pricin (napf. vlivem nepfiznivého pocasi,
poruch vozidel nebo stfet(l vlakl se silni¢nimi vozidly na Zelezni¢nich pfejezdech) doslo ke vzniku omezeni provozu a zpoZzdéni vlak(l. PoCet mimoradnosti a mimorad-
nych udalosti na infrastruktufe SZ sledovanych v systému MIMO Cinil v roce 2022 celkem 7 399 pfipadd.

Informace o omezenich jizdy vlakd (vE. vyluk) mohou cestujici obdrZet prostfednictvim aplikaci Mdj viak, prip. je mohou ziskat na adrese www.cd.cz/omezeniprovo-
zu, pfipadné na socialni siti twitter (@cdmimoradnosti).

Mimoradné udalosti i mimoradnosti v provozu obvykle vyZaduji pfijeti operativnich opatfeni v osobni dopravé, mimo zmén v obratech personalu, hnacich vozidel
a souprav to znamena zavadéni nahradni dopravy a pfipadné i odfikani vlak( bez nahrady.

Vroce 2022 evidujeme o operativnich opatfenich za mimoradnych udalosti a mimoradnosti nasledujici idaje *):

Pocet vlaki se zavedenou operativni nihradni dopravou

dalkova doprava 792
regiondlni doprava 9898
Celkem 10 690
dlivody na strané dopravce 2 642

z toho zavady hnacich vozidel 1165
jiné divody 8048
Celkem 10 690

Rozsah operativni ndhradni dopravy

dalkova doprava [vikm] 20 490,5
regiondlni doprava [vlkm] 152 403,7
Celkem [vikm] 172 894,2

*) Vyjma Easti zabyvajici mimoradnostmi, operativnindhradni dopravou a odfeknutymivlaky, jsou prezentované
hodnoty vztaZeny k celé vefejné trase (vychozi stanice, cilova stanice a nacestné stanice pfijezd i odjezd). Udaje
o mimoradnostech, operativni nahradni dopravé a odfeknutych vlacich jsou pak vztazeny k celé trase.



Piiciny zavadéni operativni nahradni dopravy

Popis pficiny Pocet vlaki Rozsah vikm
Nasledek mimofadné udalosti 4321 76 763,0
Nepredpokladana vyluka, pozdé zahajend a ukoncena vyluka 1456 15477,3
Dispozice dopravce 1419 27 332,3
Nepfiznivé povétrnostni vlivy 1064 21613,2
Celkem 8 260 141 185,8

Pocet vlakii ¢astecné nebo zcela operativné odieknutych bez nahrady

dalkova doprava 4780
regiondlni doprava 16 308
Celkem 21088
dlivody na strané dopravce 3904

z toho zavady hnacich vozidel 3463
jiné divody 17 184
Celkem 21088

Rozsah operativniho odfikavani vlaki

dalkova doprava [vikm] 536 462,0
regiondlni doprava [vlkm] 203 165,3
Celkem [vikm] 739 627,3

Podil operativné odfeknutych vlakii na celkovém (planovaném) poctu vlakd

divody na strané dopravce 0,16%
jiné divody 0,70%
Celkem 0,86 %

Nejcastéjsimi konkrétnimi pfi€¢inami operativniho odfikani vlakd byla opatfeni statnich organ( (5 772 vlak({, 14 532,9 vikm) a dale pak mimoradné udalosti
(5 234 vlak(l, 261 405,8 vikm).



Vyhodnoceni standardt kvality

Kvalita poskytovanych sluZeb cestujici vefejnosti tvofi rozhodujici ast image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak Sirokou vefejnosti, sdélovacimi pro-
stfedky, konkurenénimi dopravci, tak i objednateli osobni dopravy v regionalni a dalkové dopravé. Standardy kvality Ceskych drah interné stanovuji jednotnou troven
kvality poskytovanych sluzeb v(i¢i cestujicim a objednatel(im.

Systém managementu kvality je ve spolecnosti Ceské drahy nastaven tak, Ze napliuje pozadavky norem CSN EN ISO 9001, CSN EN 1SO 45001 a CSN EN ISO 50001,
dale je rovnéz v souladu se stanoviskem Evropské Komise JS/290311 a s Metodickym pokynem Drazniho Gradu k normam kvality sluzeb dle ¢lanku 28 Nafizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (ES) €. 1371/2007. Zadny z téchto dokumentd neuvadi zavazné hodnoty pro plnéni jednotlivych pozadovanych standard( kvality.

Méfeni napliovani standard( kvality s vyuzitim interni kontroly, vystup( kontrol ze strany objednateld, pInénijizdniho Fadu, hodnoceni a analyzy provozni prace,
zaslanych stiznostia podnétl je doplnéno také mérenim spokojenosti zakaznikd s Grovni poskytovanych sluZzeb formou anketniho priizkumu, utajeného nakupu
a specifickych prizkumda.

Na zacatku roku 2022 byla kvalita poskytovanych sluzeb cestujici vefejnosti opét ovlivnéna dopady zplisobené pandemii covid-19. Snahou Ceskych drah bylo i pFes
tuto skuteCnost udrzet Uroven dle jednotlivych standardd.

Predpisem Standardy kvality spolecnosti Ceské drahy, a.s. (€. j. 55122/2022-017) mame interné stanoveno sedm zakladnich karet standard( kvality. Nékteré karty
jsou dale rozdéleny na podskupiny. Celkové tedy vyhodnocujeme 50 dil¢ich standard( kvality, kdy 36 bylo splnéno, 7 bylo pInéno v intervalu 95 — 99,9%, 2 byly pInény
vintervalu 93 -94,9% a 5 bylo plnéno pod hranici 93%.

Dil&i neplnéni téchto interné nastavenych hodnot standard® kvality neznamena poruseni smluv nebo zavazkd, ani tim nedochazi k poruseni legislativy.
Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2022 jsou v souladu s vystupy hodnoceni uvedenych standard( kvality. Za rok 2022 bylo celkem provedeno 43 124 kontrol, z toho
16 931 ve stanicich (se zjisténim 2901 — 17,1 %) a 26 193 ve vlacich (se zjisténim 7 620 — 29,1 %). Kontrolni ¢innost v roce 2023 bude zaméfena na ovéreni G¢innosti

pfijatych opatfeni k pInéni standard( kvality.

Tam, kde byla Groven plnéni jednotlivych standard( pro definované obdobi nizsi nez stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni sloZky povinny prové-
fit dlvody, pfijmout opatfenivedouci k napravé a neprodlené je provést.



Karta standardii
1. Informace a pfepravni doklady
1.1. Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich

Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladi (mimo ND)

Kvalita prace vlakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladi

1.2. Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo ND)

Kvalita vykonu prace viakového doprovodu

1.3. Prodej jizdnich dokladi ve stanicich
Prodej jizdnich dokladi v kazdé obsazené stanici nebo zastavce

Zabezpeceni nahradniho zpGsobu odbaveni

1.4. Poskytovani informaci ve stanicich
Zabezpeceni informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce

Kvality vykonu prace stani¢niho personalu

1.5. Chovani vlakového a stani¢niho personalu

1.6. Informacni systémy ve vozidlech
Funkénost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace viakového a vozového personalu

1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funkénost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace stani¢niho personalu

2. Piesnost dopravnich spojii a obecné zasady postupu v pfipadé provoznich mimofadnosti
2.1. Provozni mimofadnosti v draZni dopravé
Spolehlivost jizdniho fadu

Kvalita feSeni mimoradnosti

Oroveii narocnosti

99%

99%

99%

99%

99%

99%

90%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

98%

75%

2022

98,78%

99,95%

97,67%

99,96%

98,88%

99,98%

98,84%

99,97%

99,97%

93,58%

99,91%

99,37%

99,98 %

99,00%

83,40%

Plnéni standardi

nesplnéno

spinéno

nesplnéno

spinéno

nesplnéno

spinéno

splnéno

spinéno

spinéno

nesplnéno

spinéno

splnéno

spinéno

spinéno

splnéno



Karta standardii

2528

283

2.4.

DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku

Presnost pInéni jizdniho fadu v dalkové, regionalni a komeréni dopravé
Dalkova a komeréni doprava

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Dalkova a komeréni doprava — odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Regionalni doprava
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Regionalni doprava — odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Piipojové vazby
Dodrzeni hranice planovani pfipojl

DodrZeni postupu k zajiSténi pripojnych vazeb (méné nez 500 pfipadi za rok)

PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odieknuti dopravnich spojii
Plnéni sjednaného rozsahu dopravy

Odreknuti dopravnich spoji

Oroveii nirocnosti

95%

min. 78%
max. 20%

max. 2%

min. 94%
max. 5.5%

max. 0,5%

min. 91%
max. 8%

max. 1%

min. 97%
max. 2,5%

max. 0,5%

95%

500

99%

1%

2022

90,59%

61,40%
36,70%

1,90%

93,90%
5,90%

0,20%

86,90%
13,00%

0,10%

99,00%
1,00%

0,00%

96,53%

51

99,84%

0,16%

Plnéni standardi

nesplnéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

nesplnéno
nesplnéno

spinéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

spinéno
splnéno

spinéno

splnéno

spinéno

splnéno

spinéno



Karta standardii

4.

4.1.

4.2.

6.1.

6.2.

Cistota Zelezniénich vozii a zafizeni Zelezniénich stanic

Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC

Odstranéni zavad

Cistota vozidel

Priizkum spokojenosti zakazniki

Vyfizovani stiZnosti, uplatnéni prava a odskodnéni cestujicich v pfipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb

Vyfizovani stiznosti cestujicich
Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich

Priimérna doba vyfizeni podani

Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a od3kodnéni cestujicich
Neopravnéné zamitnuti Zadosti

Ztrata Zadosti nebo odmitnuti prijeti Zadosti

Vyfizeni Zadosti ve stanovené Ihiité UPPS

Vyfizeni zZadosti ve stanovené Ihité odSkodnéni

Priimérna délka vyfizeni Zadosti UPPS

Primérna délka vyfizeni Zadosti odSkodnéni

Pomoc poskytovana zdravotné postiZzenym osobam a osobam s omezenou schopnosti
pohybu a orientace

SpInéni odsouhlasené objednavky (pozadavku zakaznika)
Razeni pfedepsanych néleZitosti dle objednavky

Funkénost a technickd zpisobilost mobilnich plosin

Oroveii narocnosti

98%

do 24 hod

95%

100%

100%

30 dni

100%
pod 1%
pod 1%

99%
99%
28 dni

28 dni

99%
99%

98%

2022

100%

ano

98,86%

100%

100%
8,41
1,90

19,9 dni

100%
0%
0%

100%

50%
21 dni

77 dni

99,70%
99,42%

99,77%

Plnéni standardi

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno
nesplnéno
splnéno

splnéno

splnéno
spInéno
splnéno
spInéno
nesplnéno
spInéno

nesplnéno

splnéno
splnéno

splnéno



Komentdf¥ k nesplnéni nékterych standardii v sekci 1. Informace a piepravni doklady:

.Prodej a kontrola jizdnich doklad( ve vlacich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazateld v oblasti ,Zabezpeceni prodeje jizdnich doklad( (mimo
nahradni dopravu)’, kdy poZzadované plnéni je 99 % a skutecnost je 98,78 %:

Kontrola a prodej jizdnich doklad( ve vlaku je pfimo ovlivnéna prlichodnosti viakové soupravy. V obdobi pFepravnich Spicek, zejména ve vazbé na denni dojizdku

v kombinaci s nedodrzovanim planovaného fazenivlak(l a nemoZnosti Fazeni posilovych voz( dochazelo k pfepliiovani souprav v rozsahu, ktery ¢asto znemoznoval
plynuly pohyb vlakového doprovodu po soupravé. Vramci dlouhodobého opatfeni ke zvyseni bezpec¢nosti bylo upfednostnéno u zaméstnancd viakového doprovo-
du zaméreni ¢innosti na bezpecné provadéni tkon( spojenych s odjezdem vlaku, projevuje se zejména u spoju s vy3si cetnosti zastaveni. U vlak( vedenych v reZimu
samoobsluzného zplsobu odbavovani cestujicich byly mobilni prodejni automaty jizdenek a oznacovace jizdnich dokladd ¢asto mimo provoz a s ohledem na interni
a lokalné platné pozadavky objednavatel(i na nastaveni prednosti pInéni dopravnich a technologickych povinnosti strojvedoucich, nelze prodej a kontrolu jizdnich
dokladt zajistit v plném rozsahu.

.Poskytovani informaci ve vlacich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti: ,Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo nahradni dopra-
vy)", kdy poZzadované pinénije 99% a skutecnost je 97,67 %:

Zajisténi aktivni péce o cestujici véetné informacniho servisu od vlakového doprovodu na nastupisti pred odjezdem vlaku neni vzdy moZné zajistit v pIné vysi. Z divo-
du pInéni vsech technologickych Gkon( spojenych s pFevzetim a pFipravou soupravy vlaku (€asové ovlivnéno zménou fazeni, zpoZdénim/ pfechodem vlakové Cety ze
soupravy na soupravu, vyskyt technické zavady na vozidlech) a zaméreni zaméstnanct vlakového doprovodu na bezpecné provadéni Gkond spojenych s odjezdem
vlaku. Ve vlacich je informacni servis zajistovan predevsim automatizované pomoci informacnich systémd vozidel. V pripadg, kdy neni informacni systém funként,
vlakovy doprovod nezajisti operativni informovani cestujicich nahradnim zplsobem (vyuZziti vilakového rozhlasu, osobné). Toto pochybeni zaméstnancli ma vzestup-

ny trend v dlsledku pretrvavajicich problémd v dodrZzovani planovaného fazeni, kdy jsou operativné fazeny jiné typy voz( bez informacnich systémd.

.Prodej jizdnich dokladi ve stanicich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel(l v oblasti: ,Prodej jizdnich doklad( v kaZdé obsazené stanici nebo
zastavce", kdy poZzadované plnénije 99% a skutecnost je 98,88 %:

Toto dil¢i neplnéni je zplisobeno tim, Ze se nejedna o systémovou chybu, ale zaméstnanci pokladen nezjisti vZdy od cestujicich presné pozadavky na prepravu, tak

aby byl poZadavek vyFesen k jejich pIné spokojenosti (pFedevsim odbaveni na vlaky dalkové dopravy), nenabidnou tedy nejvyhodnéjsi variantu odbaveni a komplexni
nabidku sluZeb (cenova relace, mistenky, dopliikové sluzby na vlacich).

JInformacni systémy ve vozidlech”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti: ,Funkénost poskytovani informaci”, kdy poZadované plnéni
je 99% a skutecnost je 93,58 %:

Dlouhodobé pretrvavaji problémy v dodrZzovani planovaného fazeni, kdy jsou operativné fazeny jiné typy voz( bez informacnich systém(. Vramci dlouhodobého
opatfeni ke zvyseni bezpec¢nosti bylo upfednostnéno u zaméstnanct vlakového doprovodu zaméreni ¢innosti na bezpe¢né provadéni Gkonl spojenych s odjezdem
vlaku, z tohoto dlivodu doslo ke sniZeni casové kapacity pro informovani cestujicich (projevuje se zejména u spoju s vyssi Cetnosti zastaveni). Kratkodobym, oviem
opakujicim se problémem, bylo nespravné zobrazeni informaci v informacnich systémech vozidel pfi rozsahlych vylukach po cely rok 2022 (zména trasy vlak(, spojo-
vani souprav).



KomentdfF k nesplnéni nékterych standardii v sekci 2. Pfesnost dopravnich spojii a obecné zdsady postupu v pfipadé provoznich mimoFddnosti:

.DodrZeni planovanych nalezitosti a planované kapacity vliaku", kdy poZadované plnéni je 95% a skutec¢nost je 90,59 %:

Vroce 2022 doslo k poklesu celkového plnéni dodrzeni planovaného fazeni o 1,9 % oproti roku 2021 (2 92,49 % v roce 2021 na 90,59% v roce 2022).
PFiciny nedodrzZeni planovaného Fazeni je potfeba ramcoveé vnimat v téchto souvislostech:

« Sirsisouvislost se stavem voz{ na vybranych expresnich linkach — neplnéni smluvnich termini dodavatelskych opravcd, ktefi prekracuji Ihlty planovanych oprav
voz{. Opravci prodlouZeni oprav zdlvodiuji objektivnimi okolnostmi vy3si moci, jako tzv. okolnost vylu€ujici odpovédnost (napf. dopady valky na Ukrajiné). Je
zifejmé, Ze nasmlouvané terminy jsou prekracovany v fadech dnli az mésic(;

« zvy3eny dlraz na dodrzovani systému Gdrzby jednotlivych ZKV v souvislosti se striktnim dodrzovanim TSI OPE a zakona o drahach, a to i za cenu odstavovani ZKV
z provozu bez moznosti jejich adekvatniho nahrazent;

» nedodrzenifazenivlakd, které jsou sestaveny z vozidel zahrani¢nich partnerd (napf. I-DLB);

« nedostatecna kapacita vlastni opravarenské ¢innosti, souvisejici zejména s nedostatkem kvalifikovaného personalu;

« vliv nehodovosti a poruch provozni povahy.

Na vyse uvedené vypadky nebyl a ani neni dimenzovan pocet zaloZnich voz pfislusnych fad. Z tohoto dlivodu pak dochazi ke stavu, kdy musi byt na vybrané viaky /
linky prioritné nasazeny vozy odpovidajicich parametrd (a to jak na vozy CD, tak pfipadné partnerskych dopravci) tak, aby nebyl zasadnim zplsobem narusen provoz
téchto vlak{. To s sebou poté prinasi nutnost presunu jednotlivych voz{ mezi linkami — prakticky to pak znamena, Ze pfesunem voz( dojde k ,udrZeni provozu” na jed-
né lince na tkor zhor3eni pInéni na lince jiné.

JPresnost plnéni jizdniho fadu v dalkové, regionalni a komercéni doprave”:

Vroce 2022 doslo k poklesu celkového plnéni )R o 2,7 procentniho bodu oproti roku 2021 (z 87,3 % v roce 2021 na 84,6 % v roce 2022). PInéni JR za rok 2022 s ode-
¢tem pric¢in zpoZdéni mimo dopravce bylo 98,5 %.

Priciny tohoto poklesu jsou dohledatelné v narlistu zpoZzdéni pfenasenych mezi vlaky. Mezirocné tato (sekundarni) zpozdéni narostla o 4,5 procentniho bodu. Jednalo
se zejména o nardsty ve zpozdénich vlivem kfizovani a predjizdéni vlakd, Cekani na pFipoj v rdmci ¢ekacich dob, mimoradnych udalosti a obratd nalezitosti viakd.
Primarni pFiciny (tj. pvodni, neodvozené) zpozdéni, vétsina z nich je zplsobena pfi¢inami na strané provozovatele drahy (nejcastéji vyluky, stavebni dlivody a zava-
dy na zafizenich infrastruktury). Konkrétné pak na né pfipada 53,9 % viech primarnich naruseni jizdniho fadu. Za 28,6 % primarnich naruseni JR odpovida dopravce
(zejména prodlouzené pobyty vlakd v nacestnych stanicich z dlvod( zvysené frekvence cestujicich, ekani na zpozdéné pfipoje nad rdmec zakladnich ¢ekacich dob,
poruchy vozidel a zavady pfi sestavé vlak({) a 17,5 % pak pripada na externi vlivy (zejm. zpoZdéni vlak( na pfijezdu ze zahranicnich Zeleznic a nepfiznivé povétrnostni
vlivy).

Komentdf¥ k nesplnéni nékterych standardii v sekci 6. VyFizovdni stiZnosti, uplatnéni prdva a odSkodnéni cestujicich v pFipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb:

Vyfizovani stiznosti cestujicich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti: ,Koeficient podani na 100 tisic pFepravenych cestujicich”,
kdy poZzadované plnénije 7 podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich a skutecnost je 8,41 podani:

Vroce 2022 je nejvyssi pocet stiznosti za dobu evidence v EM. Hlavni pficina je nedodrZzovani Fazeni a zpozdéni (vyluky a velké mnozstvi mimoradnosti). Na to navazu-
je extrémni nardst odskodnéni podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1371/2007, o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni dopravé a prodlou-
Zeni jeho vyfizovanivyrazné nad ramec 1 mésice, coz generovalo dal3i stiznosti na délku vyFizeni (Fesil to i Drazni Ufad jako dozorujici organ).



.0dskodnéni cestujicich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti: ,Nevyfizeni zadosti ve stanovené Ihté", kdy pozadované plnénije
99 % vyrfizenive stanovené Ih{té 28 dni a skutecnost je 50 %:

PFi vyfizovani Zadosti o odSkodnéni pfi zpoZdéni v souladu s clankem 17 Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1371/2007, o pravech a povinnostech
cestujicich v Zeleznicni prepravé. Ceské drahy této své povinnosti beze zbytku dostély od zahajeni vyplaceni odskodnéni za zpozdéni11.12. 2011 az do 8. 6. roku
2022. Poté doslo ke kumulaci nékolika provoznich udalosti s ¢asto dlouhodobym dopadem do v&asnosti jizd vlakd a tim i narlistu Zadosti o odSkodnéni. Vroce 2021
jich bylo podano 1423 avroce 2022 bylo podano 5194, cozZ pfedstavuje mezirocni narlist 0 265 % (narlist o 3 771 Zadosti). Zde je na misté konstatovat, Ze v naprosté
v&tsiné pfipadl se jedna o udalosti, na kterych CD nenesou zadnou vinu, a tedy se nemohly dopfedu pFipravit. Z téch nejzasadngjsich udalosti vybirame ty, které mély
v kombinaci s vylukovou Cinnosti Spravy Zeleznic, statni organizace dopad na v€asnost jizdy stovek cestujicich:

 od kvétna 2022 kontroly na hranicich mezi CR a Némeckem, v pfipadé zpozdéni kon¢i EC vlaky smér Mnichov ve Schwandorfu, v opacném sméru vychozi ze
Schwandorfu, nutny pfestup a dalsi zpozdéni pfi pFijezdu do cilové stanice;

e 8.6.vyhorela trafostanice v Otrokovicich;

» 15.6. povodné v Madarsku a sesuv skaly na trat mezi stanicemi Szob aZ Budapest;

e 27.6.nehodova udalost vlaku SCv Bohuming;

e 1.7.sesuv skaly natrati Praha — Beroun;

e 6.8.zastaveny provoz v Useku Chocen — Brandys nad Orlici na cely den;

» 25.9.zastaveni provozu v obou smérech tGseku Recany n. L. — Zabofin. L ;

» 26.9.zastaveni provozu v obou smérech v tseku Cervenka — Stépanov.

Situace se dale vyhrotila v fijnu, za ktery evidujeme jiz 5 velkych udalosti, z nichZ nejvétsi bylo zastaveni provozu v Gseku Pardubice — Kosténice, a z toho vyplyvajici
zpozdéni pfenesené az do pozdnich hodin, v nedéli 30. 10. 2022. Jen tato jedna udalost vygenerovala nékolik stovek zadosti o odSkodnéni.

Vsechny Zadosti provérujeme a priibézné vyfizujeme. V této souvislosti musime konstatovat, Ze asi 20 % z podanych zadosti je nakonec zamitnuto, protoze nespliuji
podminky pro vyplaceni odSkodného.

Abychom zajistili vyFizovani Zadosti o odSkodnéni v souladu s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1371/2007, o pravech a povinnostech cestujicich

v Zelezni€ni prepravé, prijali jsme nékolik opatfeni. Na Grovni OPT Olomouc, do3lo k pferozdéleni pracovnich €innosti tak, aby tyto Zadosti vyfizoval vétsi pocet za-
méstnancl. Na zakladé znacného nardstu zadosti o odskodnéni jsme objednali Gpravu nasich systémd, kterd zajisti automatické vyplaceni odskodnéni za zpozdéni
v nezpochybnitelnych pfipadech, aniz by o néj cestujici musel Zadat. Tento systém byl spustén 7. 11. 2022.

Servis Zelezni¢nich kolejovych vozidel v osobni dopravé

Vroce 2022 jsme se v oblasti opravarenstvi potykali s disledky pFfedchozich opatfeni proti pandemii covid-19 a nové i valky na Ukrajiné. Doslo nejen k vyraznému
zdraZeni celé fady komodit, coZ se odrazilo ve zvy3eni cen materidlu a nahradnich dild, ale hlavné dochazelo ke zpozdovani jejich dodavek. Vlivem toho se nam zacala
prodluzovat doba odstavu Zelezni¢nich kolejovych vozidel pro osobni dopravu (dale jen ZKV) z dGvodu opravy.

Planovanou Gdrzbu a korektivni ZKV jsme v roce 2022 ve Skupiné CD zajistovali pfevazné vlastnimi kapacitami, které tvofi Oblastni centra Gdrzby (dale jen OCU)
s plsobnosti po celé CR.

Periodické opravy vy33iho stupné, modernizace a rekonstrukce ZKV jsme zajistovali prostfednictvim DPOV a u externich smluvnich certifikovanych opravcd. Cast pe-
riodickych obnov ZKV fyzicky provedla i vybrana pracovisté OCU. Objem realizovanych periodickych oprav vozidel jsme v roce 2022 v porovnani s predchozim rokem
navysili o 20% a celkové tak proslo periodickou opravou pfes 800 vozidel.



Obnova kolejovych vozidel pro osobni dopravu probihala v roce 2022 v souladu s planem a potfebami Giseku provozu osobni dopravy. Navy3seni financ¢niho planu

na periodické opravy a zajisténi opravarenskych kapacit, které jsme provedli jiz v pfedchozich letech, umoZnilo naplnit plan oprav v objemu 97% plnéni. Nedocerpani
stanoveného financniho objemu bylo zplsobeno zdrzenim vybranych zakazek na modernizace motorovych jednotek, modernizaci lehatkovych vozd a periodickych
obnov osobnich voz({i. Periodické obnovy vozidel, zejména stupnéR1, provedené OCU se i v roce 2022 realizovaly bez vétsich komplikaci a staly se soucasti standard-
niho opravarenského vykonu.

V priibéhu roku 2022 také pokracovaly instalace zafizeni pro méreni spotieby elektrické energie na elektrické lokomotivy a jednotky. Celkové je jiz pIné funk&nich
nebo pripravenych k oZiveni bezmala 300 vozidel a u dalSich 47 vozidel jeSté probiha instalace samotnych zafizeni.

U lokomotiv Fady 362/362 WTB, 162 WTB presla faze zastavby systému ETCS do sériové montaze. | u dalSich fad vozidel jsme zahajili instalaci ETCS do prototypovych
vozidel. Na konci roku 2022 mély Ceské drahy vybaveno ETCS pres 70 lokomotiv. V souvislosti s konverzi trakéni napé&tové soustavy AC/DC byla dokonéena zakazka
ve Skoda Pars, a.s. na pfestavbu 12 jednotek Fady 440 na fadu 640.

Rovnéz probihala modernizace voz(i fady Bcmz 834 v DPOV a zakazka na pfestavbu [Gzkovych vozl Fady WLABmee 823 ve Skoda Pars, a.s. V priibéhu roku pokraco-
valy i dodavky elektrickych jednotek typu Panter a 4 tfivozovych souprav Push-Pull. Ostatni projekty na dodavku novych vozidel, jako napf. motorové jednotky Fady
847, lokomotivy s rychlostnim parametrem 230 km/h nebo nové osobni vozy pro dalkovou mezinarodni dopravu s maximalni rychlosti 230 km/h v poctu 180ks se
dostaly do faze stavby vozidel a zahajeni typovych zkousek.

V dubnu 2022 jsme zavrsili proces certifikace podle Provadéciho nafizeni Komise EU €. 2019/779 (ECM) vydanim vlastnich certifikatl. Certifikaty jsou vydany
navsechny 4 Grovné ECM. Legislativni poZadavky na servis vozidel byly v roce 2022 pfedmétem dal3i integrace do prostfedi Useku servisu a integraci budeme i v roce
2023 dale prohlubovat.

V souvislosti s liberalizaci Zelezni¢niho trhu a masivni obménou a modernizaci vozidlového parku provozovaného na ceské Zeleznici a v souladu se schvalenou Stra-
tegii spole¢nosti CD do roku 2030 (dale jen Strategie CD), jsme naplno zahajili proces restrukturalizace opravarenstvi a modernizace opravarenské zakladny Skupiny

Dal3imi sledovanymi cili jsou:

1) zvySeni produktivity prace;

2) zrychleni oprav ZKV;

3) zvysSeni kvality oprav;

4) snizeni poruchovosti ZKV;

5) zpresnéni nakupu nahradnich dil{;

6) vytvoreni sité kompetencnich center pro perspektivni fady ZKV (dale jen KC).

K napInéni téchto cilll povede cela fada projektd, z nichZ nékteré jsme v roce 2022 jiZ zrealizovali, a u dal3ich byla jejich realizace zahajena. K tém zrealizovanym patfi
projekt Centralizace MTZ a projekt Aktivace vyménného systému shodnych konstrukénich celk (nahradnich dil().

Jednim ze strategickych smér( v oblasti servisu je Sirsiimplementace IT technologii, které znamenaji a pfinaseji efektivitu v oblasti organizace prace, planovani
kapacit, zvySeni vykonu vlastni servisni ¢innosti. VdneSni dobé jsou implementace IT technologii naprosto nezbytnou cestou pro dosazeni zasadnich Gspor v oblasti
hospodareni s Zelezni¢nimi kolejovymi vozidly.

Soucasné vyuziti IT technologii na Gseku servisu ZKV je zalozené pouze na bazi zaznamu dat s prostym statistickym vyuZzitim. Nas novy pohled je zaméfen primarné
do téch oblasti, které mohou po implementaci a rutinnim nasazeni IT technologii generovat zasadni Gspory nakladd.



Tento zakladni kol vyplyva ze schvalené Strategie CD, v niZ je pro oblast servisu definovano celkem 9 strategickych iniciativ, jejichz realizace by méla do roku 2030
Spolecnosti prinést vyznamné Uspory. V obdobi 2021-2022 jsme identifikovali zakladni programova témata, bez jejichz realizace neni mozné strategické iniciativy,
tak jak byly stanoveny, naplnit a realizovat pfedpokladané tspory €i zisky.

Zakladni programova témata, ktera jsme identifikovali, jsou:

- Digitalizace vykazovani spotfeby praci pfi Gdrzbé&/opravach vozidel CD.

— Autodiagnostika poruchovych stav(i vozidel.

Elektronizace vykresové a technické dokumentace ZKV.

Elektronicky systém pro prejimku vozidel do/z opravy.

Digitalizace skladového hospodarstvi spojeného s objednanim a vydejem material(i pro Gdrzbu a opravy vozidel.
Profylakticky systém planovani GdrZby a oprav vozidel.

Tato jednotliva programova témata jsou sice obsahové odlisna, ale presto vytvafi jeden funkéni nastroj pro efektivni Fizeni, planovani a organizovani opravarenskych
kapacit. Hlavnim cilem vSech téchto témat je identifikace ztratovych ¢asti v Gdrzbé a urceni téch, které mizZeme fidit. Ztratové Casy, které Ize fidit, chceme fidit efek-
tivné a postupné je eliminovat. Vroce 2021 a 2022 jsme zahajili celou fadu krok(, v podobé dil¢ich projekt( (napf. MéFeni spotfeby prace) k naplnénijmenovanych
programovych témat.

Vyznamnou oblasti spadajicich do procesu restrukturalizace opravarenstvi je modernizace vybranych Gdrzbovych lokalit a rozvoj kompetencnich center. Moderni
infrastruktura opravarenstvije jeden z kli¢ovych prfedpoklad k Gspé&sné realizaci celé restrukturalizace. Vroce 2022 se nam podafilo dokoncit dalsi moderni halu, ur-
cenou pro Udrzbu jednotek a souprav. Jedna se o0 4 kolejnou halu v Plzni. SlouZzit bude zejména pro Gdrzbu jednotek RegioPanter a RegioShark. Hala je vybavena napr.

portalovym jefabem, montaznimilavkami, sloupkovymi kanaly a poskytuje nejmodernéjsi zazemi pro kvalitni Gdrzbu.

Dale jsme dokoncili prodlouzeni stavajici haly v Trutnové, které nam nové poskytuje zazemi pro Gdrzbu az tfi vozovych souprav. Rovnéz jsme zahdjili vystavbu nové
mycky souprav a voz( v Havli¢kové Brodé.

Vroce 2022 jsme pokracovali v projekénich pracich na typizovanych halach v Chebu a Ceskych Budgjovicich. U téchto projekt(i probiha stavebni fizeni a projekeni
prace dokoncime v roce 2023. Dale jsme dokon¢ili projekéni prace na prodlouzeni haly v Sumperku a na novou dvoukolejnou halu v Havli€kové Brodé. Projekéni prace
pokracujii na nasich dal3ich projektech, jako jsou napf. ipravy haly B v Olomouci, vystavba THU v Olomouci, modernizace hal v Ceské Trebové, Praze Vr3ovicich,
modernizace mycky na Praze Jih, modernizaci mycky a odstavnych koleji v Plzni a dal3i projekéni prace na zdvoukolejnéni odjezdu a vybudovani odstavnych koleji
Praha Jih. Také jsme dokoncili realizaci vefejné zakazky na stavebni Upravy odjezdové, stfedni a vjezdové skupiny kolejisté Praha Jih.

Vyznamnym krokem v restrukturalizaci celého opravarenstvi je vybudovani sité kompetencni center, jejichz cilem je sdruzovat zaméstnance, technologie a know-
-how, ktera umozni zajistit komplexni, prvotfidni a vysoce specializovany servis pro celé vybrané fady ZKV. KC budujeme pro Gdrzbu a servis perspektivnich fad ZKV
prvni tfi KC, a to KC Liberec specializujici se na Gdrzbu a servis Stadler(, KC Praha Vr3ovice, kde provadime Gdrzbu a servis Vectron(, a KC Ceska Tfebova se specializaci
na udrzbu a servis hnacich vozidel Fady 471, 162/3 a 362.

I'v priibéhu roku 2023 se budeme intenzivné vénovat realizaci zahajeného projektu kompletni restrukturalizace opravarenstvi a jim poskytovanych sluzZeb tak, aby-

chom naplnili cile stanovené Strategii CD a dal3i dil¢i cile stanovené jednotlivymi projekty.



Nakladni doprava

Poslani, vize a cile spole¢nosti

CD Cargo je moderni dynamicka spole¢nost, kteréa svoji budoucnost stavi na ctyfech pilifich. Jsme si védomi, Ze bez modernich vozidel to nejde, proto je jednim z piliFQ
interoperabilita. Dostate¢ny pocet interoperabilnich lokomotiv je nezbytnou podminkou k napInéni cill dalSiho pilife, kterym je expanze do zahranici. Jsme drziteli
vSech potfebnych opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy v fadé zemi — v Rakousku a Némecku prostfednictvim nasich pobocek, v Polsku, na Slovensku,
v Madarsku a Chorvatsku prostfednictvim dcefinych spolecnosti. Treti piliF nasi dlouhodobé strategie predstavuje intermodalita. Jsme partnery vsech vyznamnych
operatord kombinované dopravy. Vlastnime podil v terminalech v Lovosicich a v Brné, prostfednictvim dcefiné spolecnosti CD Cargo Logistics i v novém terminalu

v MoSnové. Zaroven pfipravujeme dalsi podobné projekty. Stale rozSifujeme portfolio pfeprav s vyuZitim moderni technologie Innofreight. Jsme spoleCensky odpo-
védnia CSR povazujeme za Ctvrty pilif naseho podnikani. Jsme hrdymi zakladateli Nada¢niho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM. Zajistujeme rovnéz pfepravy
humanitarniho zboZzi. Velkym zavazkem je pro nas snizovani energetické narocnosti nasich provoz{ a také rozvijeni systému zajistovani bezpecnosti.

Nakladni pfreprava

| pFes viechny nepfiznivé okolnosti pfepravila spole¢nost CD Cargo, a.s., na tuzemském trhu témé&r 61 mil. tun zboZi, coZ je pfiblizné o pll milionu tun vice, nez v roce
2021. Nejvétsi podil na tomto mezirocnim narfistu mél zvyseny zajem o prepravy hnédého uhli a také strategickych kapalnych pohonnych hmot. Z nepfiznivych
okolnosti musime zminit zejména valecny konflikt na Ukrajiné, energetickou krizi a raketovy nar(ist cen snad témér vsech nakladovych vstupl. Rlst naklad{ ma viak
dopad nejen na CD Cargo, a.s., ale samoziejmé i na zakazniky, nebot zasadné ovliviiuje vyrobni objemy.

Trzby z nakladni prepravy dosahly v roce 2022 hodnoty 12,1 mid. K¢, coZ je 0 1,3 mld. K¢ vice neZ v roce 2021. Nejvétsiho mezirocniho pfekroceni trzeb bylo dosaZzeno

v komoditach hnédé uhli, dfevo a papirenské vyrobky, chemické vyrobky a kapalna paliva a v kombinované dopravé. Naopak nejvice trzby mezirocné poklesly v komo-
dité automotive. Skupina CD Cargo pak v roce 2022 pfepravila celkem 64,2 mil. tun zboZi (tato statistika predstavuje konsolidovany pohled na pfepravni objem, tedy

tuna realizovana spole¢nostmi ve Skupiné na mezistatnich relacich je zapocitana pouze jedenkrat).

Vroce 2022 jsme prepravili vice nez 10,5 mil. tun hnédého uhli, coZ je o pfiblizné 3 mil. tun vice neZ v letech 2021 a 2020. V souvislosti s vysokymi cenami zemniho
plynu se fada teplaren vratila ke spalovani hnédého uhli (napfiklad teplarna Tabor) a i obyvatelé Ceské republiky se stale vice obraceli k tradi¢nim zdrojim energie. Po-
tvrzuje to zajem snad vsech uhelnych skladd. Ze zajimavych pfeprav mlZzeme v této souvislosti zminit napriklad prepravu uhli do Straskova, kam pravidelné nakladni

vlaky nejezdi jiZz fadu let. ZvySena poptavka po pfepravach hnédého uhli si vyzadala pFijeti celé Fady opatrfeni k jejich Usp&sné realizaci.

Oproti tomu ¢erného uhlia koksu jsme pFepravili méné, nez v roce 2021, konkrétné necelych 5 mil. tun. Objemy pFeprav byly negativné ovlivnény zakazem dovozu

a tranzitu ruského uhli pres Polsko i omezenim dovozu pfes béloruské pfechody. Vyrazné omezen byl i dovoz energetického uhli z Polska, nebot polské Sachty v sou-
vislosti s energetickou krizi jednoznacné preferovaly polské odbératele a na export byla urena pouze minimalni cast produkce. Tuzemské huté a koksovny tak zacaly
hledat alternativni zdroje tohoto paliva. Od ledna jsme proto realizovali pfepravy ¢erného uhli z Australie, v jednom pfipadé dokonce v kombinaci s Ficni dopravou

po Labi, na podzim jsme pak ve spolupraci s némeckou pobockou a s dcefinou spolenosti CD Cargo Poland odvezli nékolik ucelenych uhelnych vlak zAmsterodamu
na Ostravsko.

S pevnymi palivy Gzce souvisi dalsi obor, a to je hutnictvi. Zatimco pocatek roku se nesl na viné konjunktury a zvyseného zajmu o hutni vyrobky, zavér roku uz tak ra-
dostny nebyl. Prvni mésice roku 2022 plsobila znacné problémy nejistota ohledné tézby Zelezné rudy ve valkou zasaZenych oblastech Ukrajiny, dodavky viak nebyly
preruseny a realizovaly se jeSté ve vétsi mife. V Cervenci viak doslo k odstavce jedné ze dvou vysokych peci v Liberty a na konci zafi k poruse vyklopniku v Trineckych
Zelezarnach. TEmér po cely rok si stabilni Groven udrZovaly prepravy Zelezného Srotu. V komodité se podafilo realizovat i celou Fadu novych preprav — predvalkd

z Koperu do Ostravy, kolejnice z Tfince do Rijeky apod.

Stavebnin jsme pFepravili 2,3 mil. tun a situace v této komodité byla po cely rok stabilni. Pouze ke konci roku se jiZ v pfepravach cementu zac¢ala mirné projevovat
recese stavebni vyroby. Oproti tomu narostly prepravy odsifovacich vapenc( do elektraren.



| pFes krizi ve sklafském priimyslu se nam podafilo udrZet pfepravy sklafskych pisk( do Polska. CD Cargo, a.s., se také aktivné Gcastnilo pfeprav na vyluky, mimo jiné
na vyznamnou vyluku na koridorové trati u Velimi. Nové byly také pfepravy odpadnich zemin z Pferova a Chocné k uloZeni na skladku v Mydlovarech realizované
v druhé poloviné roku.

Zarok 2022 jsme prevezli témér 5 mil. tun dfeva a papirenskych vyrobk(l. Podobné jako v pfedeslych letech jsme se podileli na odvozu dfeva z kalamitou postizenych
lestl. Velké objemy dFeva byly odvazeny z Podkrkonosi, z Posumavi, Ceského lesa a Krusnych hor. Nakladni dopravou tak znovu ozila napfiklad horska trat Chomutov
—Vejprty. Z dlvodu preplnéni kolejisté vlecky ve spole¢nosti Lenzing Paskov musel byt na podzim vyhlasen zakaz nakladky.

Také chemickych vyrobkd a zejména kapalnych paliv jsme v lofiském roce prepravili o 100 tis. tun vice, nez v roce 2021. Dovozy PHM probihaly podle planu, velké pro-
blémy v3ak plsobila nedostatecna kapacita traté v labském Gdoli do DraZzdan a ¢astecné i vysoky spravkovy stav cisternovych vozd. Stabilni byly i pfepravy leteckého
paliva na prazské letisté. Uskutecnila se také fada novych preprav, napfiklad biosloZzek z Némecka do Mostu. Znovu jsme ziskali pfepravy plynl z Rakouska do Polska

v tranzitu pres Ceskou republiku.

Na pocatku roku byl obchod s obilim realizovan pouze v omezeném rozsahu. Cekalo se na dal3i vyvoj na trhu. To se samoziejmé projevovalo i na vysledcich v komo-
dité potraviny a zemédélské produkty. Realizovany byly spotové prepravy cukru, vyvoz Fepného seminka z riznych stanic v Ceské republice a dal3i obchodni pfipady.
Velkou vyzvou pak bylo zajisténi prepravy obili z Ukrajiny ve zcela novych trasach a s vyuzitim novych technologii, napfiklad vysypnych kontejner(, big bag(i apod.

V zafi byla tradi¢né zahajena pfeprava cukrové Fepy do HruSovan nad JeviSovkou, v€etné dodavek ze Slovenska dopravcem CD Cargo Slovakia, bohuzel Groda nebyla
pfilis dobra. V konkurenénim boji jsme bohuZel ztratili pfepravy napojd z Prahy do Madarska.

Kombinovana doprava byla v roce 2022 ovlivnéna doznivajici pandemii covid-19. Dlouhotrvajici omezeni v ¢inskych pfFistavech, pozvolné ochlazovani obchodnich
vztah(l s Cinskou republikou, zmény zbozovych tok( — to vie mélo vliv na objem pfepravy kontejnerd. Prohloubili jsme vztahy s operatorem Metrans a zahajili vozbu
Castivlakd z Prahy, resp. Ceské Trebové do Hamburku v celé trase lokomotivou CD Cargo a s vyuZitim strojvedoucich nasi némecké pobocky. V srpnu pfijel prvniinter-
modalnivlak operatora MSC do nového terminalu v MoSnové. Tyto pfepravy byly dFive realizovany pres terminal PKP Cl v Paskoveé, v€etné vozby.

Ani pro automobilovy primysl nebyl lofisky rok jednoduchy. S vale¢nym konfliktem Gzce souvisi ukonceni preprav rozlozenych automobil(i v kontejnerech z Mladé
Boleslavi do montaznich zavodd v Rusku a omezeni preprav do ukrajinského Solomonova. Vykony v komodité automotive ovlivnil i poZar v Mladé Boleslavi a také
nedostatek nékterych vyrobnich komponentd. Automobily Skoda byly z vyrobnich zavod(i rozvazeny do externich skladd po celé Ceské republice. Velkym problémem

bylaijizzminéna nedostatecna kapacita hrani¢ni traté labskym tdolim pFes Décin do Némecka. S tim souvisejici nekvalita byla pFi¢inou pfesmérovani nékterych
preprav ze Slovenska do Némecka pres Rakousko a také dlivodem ztraty nékterych preprav.

V komodité ostatni vyrazné narostly vojenské prepravy, at uz souvisejici s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné, tak pFepravy na vojenska cviceni v Pobalti nebo tuzemské
presuny vojak{ a vojenské techniky. Naopak mirné poklesla preprava postovnich zasilek, ktera byla v pribéhu roku ovlivnéna rozsahlou vylukou u Bezpravi. Odvezli
jsme nékolik transformator(, nddob na vyhorelé jaderné palivo. K velmi zajimavym prepravam patfil pfevoz novych jednotek varsavského metra realizovany ve spolu-
praci s dopravcem CD Cargo Poland.

Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zaji3téni provozu nakladnich vlakt méla spolecnost CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2022 ve svém evidennim stavu 745 hnacich vozidel, z toho 63 lokomotiv pofizenych
na finanéni leasing. Pro prepravni vykony bylo vyuZzivano 697 lokomotiv, pficemz park nakladnich voz( tvofilo k 31.12. 2022 celkem 19 277 vlastnich nakladnich voz{
rliznych typovych fad. Z celkového vozového parku bylo 15 719 voz{ priimérné v provoznim stavu. Podle potfeby byl vozidlovy park doplfiiovan skupinou najatych
voz( v priimérném poctu 4 302 vozl a aZ 12 kusy interoperabilnich lokomotiv.

Béhem roku 2022 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moraini zastaralosti a Spatného technického stavu sesrotovano 35 voz({. Dale bylo odprodano 313 vozd.
Béhem roku 2022 doslo k fyzickému sesrotovani 30 lokomotiv a 3 stroje byly odprodany. Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro Gcel jejich pouZiti pfi
opravach jinych vozidel.



Udrzba a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel byly provadény predevsim ve vlastnich opravnach kolejovych vozidel, dale v externich smluvnich kapacitach. Za rok
2022 proslo periodickou opravou celkem 4 025 voz(i (2 671 reviznich oprav a 1 354 technickych kontrol).

Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s., se podilela na instalaci zafizeni na méfeni elektrické energie u elektrickych lokomotiv, montazich radiostanic
(GSM-R) a akcich BOZP na hnacich vozidlech. U nakladnich voz( Fady Eas 52. a 53.sk., pouZzivanych k prepravam dfeva, Srotu ¢i uhli, Slo o pokracovani rekonstrukci
kombinované dfevéné podlahy za celokovovou.

Vroce 2022 byl park hnacich vozidel CD Cargo, a.s., rozsifen o 5 interoperabilnich lokomotiv . 388. Bylo dodano 17 modernizovanych lokomotiv fady 742.71 (moder-
nizace lokomotivy fady 742), timto byla ukoncena ¢ast zakazky tykajici se komplexni modernizace celkem 50 motorovych lokomotiv, jejiZz soucasti je také vybaveni
lokomotiv evropskym vlakovym zabezpecovacem ETCS. Cast projektu tykajici se vybaveni lokomotiv F. 742.71 mobilni ¢asti systému ETCS je spolufinancovana
Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. A dale byl park hnacich vozidel posilen jednou lokomotivou f. 753.7.

Vroce 2022 probihala dodatecna implementace ETCS (tzv. retrofitting) do lokomotiv fady 130, 753.7 a dale lokomotiv 163, 363, pficemz u tohoto projektu bylo dosa-
Zeno fyzické zastavby u viech 78 vozidel. Stejné jako v pfipadé lokomotiv . 742.71 je i tento projekt spolufinancovan Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy.
Vramciimplementace ETCS do lokomotiv . 130 a 753.7 ¢erpa CD Cargo, a.s., finanni podporu z Operacniho programu Doprava, tzn. projekty jsou spolufinancovany
Evropskou unii (Fond soudrznosti).

Vroce 2022 byla ukoncena konverze lokomotiv fady 163 na 363 (celkem je konvertovano 18 lokomotiv). Jedna se o prestavbu lokomotiv f. 163 pro rozsifeni provozu
také na siti 25 kV/ 50 Hz. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii (Fond soudrznosti), a to v ramci Operacniho programu Doprava.

Z pohledu dlouhodobych najm interoperabilnich lokomotiv pfibyla do parku hnacich vozidel CD Cargo, a.s., dvé hnaci vozidla ¥. 186 a po jednom hnacim vozidle
. 189 a 193. Celkovy pocet dlouhodobych najmu interoperabilnich lokomotiv tak na konci roku 2022 €inil 10 lokomotiv. Dlouhodobé najmy jsou dle provoznich po-
tfeb dale doplfiovany kratkodobymi (tzv. ad hoc najmy) najmy hnacich vozidel této kategorie.

Dale pokracovalo pfizplisobovani parku zelezni¢nich nakladnich vozd potfebam prepravniho trhu s cilem zajisténi vyssi operability voz( v mezinarodnim provozu.
Do parku CD Cargo, a.s., bylo zakoupeno 60 cisternovych vozi Zacns.

Pro spinéni evropské legislativy v oblasti pouzivani tzv. ,tichych voza", pokracovalo CD Cargo, a.s., v pfestrojovani voz(i ve svém majetku na kompozitni zdrze. Celkem
CD Cargo, a.s., na konci roku 2022 disponovalo 16 161 vozy vyhovujicimi ,tichému” provozu (osazenych kompozitnimi zdrzemi), z toho 13 328 ve vlastnictvi

CD Cargo, a.s. Vyména brzdovych 3palik( byla spolufinancovana Evropskou unii (Fond soudrznosti), a to v ramci Operacniho programu Doprava, pficemz v ramci
dotacniho projektu byla béhem stanoveného realiza¢niho obdobi provedena vyména $palik(i u 11 566 nakladnich voz(.

V oblasti hospodareni s nakladnimivozy v roce 2022 byla a také v dal3ich letech bude vénovana velka pozornost planovani a vyuZzivani vozové kapacity, s cilem mini-
malizovat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy.

V ramci reportingu spole¢nosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuZiti vozové kapacity, v€etné identifikace kli¢ovych problém podle jednotlivych obchod-
nich skupin nakladnich voz(. Pfipadna prebytecna vozova kapacita je vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby prondjmu tak, aby hospodareni s disponibil-
nim parkem voz( bylo maximalné efektivni a zajiStovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho provozuschopnosti.



Pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu.
Formou dlouhodobého pronajmu se nasim partnerdim pronajimaji hnaci vozidla uzp@isobena pro provoz na konkrétnim tGzemi, mimo tzemi Ceské republiky. V pfi-
padé kratkodobého pronajmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho pfipadu a jedna se tedy
predevsim o interoperabilni lokomotivy. Primarné jsou hnaci vozidla pronajimana v ramci Skupiny CD Cargo, kdy se jedna predevsim o fady 130, 163, 181, 363, 363.5,
742 a753.7.

V oblasti prondjmu Zelezni¢nich nakladnich voz{ nabizime nasim zakaznik( jak dlouhodoby pronajem, tak i kraitkodobé nebo opakované pronajmy voz{ pro zjisténi

spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto potfeby jsou vyuZivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizime prondjem vétsiny fad vozd, véetné cister-
novych a snaZime se spolupracovat i na projektech v rdmci vyuZiti neprovoznich vozd. Jde o réizné formy zajisténi zprovoznéni odstavenych vozU a jejich nasledného

provozovani.Vroce 2022 bylo pronajimano (v ramci kratkodobych a dlouhodobych pronajmd) 4 412 nakladnich voz(.

Stale Castéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pfi realizaci obchodnich pfipad( ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi v ramci spolec¢né expan-
ze na zahranicnich trzich.

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Ceska ekonomika v roce 2023 zpomali a celosvétovy vyvoj také neni jednoznacné predikovatelny. Nejen z pohledu CD Cargo, a.s., bude zasadni otazkou zajisténi
dostatecného objemu energii za ekonomicky Ginosné ceny. Vysoké vyrobni ndklady budou zcela jisté ovliviiovat hutni, chemicky a sklafsky primysl, stejné jako vyrobu
automobild a daldi primyslova odvétvi. Dalsim faktorem dopadajicim zejména na segment kombinované dopravy je sloZitost a nejasnost obchodnich vztahd mezi
Cinou, Evropou a USA, stejné& jako pFetrvavajici pandemie covid-19 pravé v Ciné. Objem pfeprav po zeleznici bude i v roce 2023 ovliviiovan dostatkem prekladkovych
kapacit ve vSech namornich pfistavech, stejné jako rozsahlymiinvesti¢nimi akcemi na evropské infrastruktufe. Omezeni s nimi souvisejici mohou v mnoha pfipadech
znamenat Uplny konec Zeleznicnich preprav.

| pFes viechny vy3e uvedené vlivy oCekava CD Cargo, a.s., stabilizaci pfepravnich vykont v tuzemsku a dal3i narGst vykon( na zahrani¢nich trzich. Jednou z priorit
bude zajisténi pfeprav strategickych surovin — pevnych a kapalnych paliv. Spole¢nost bude pokracovat v realizaci opatfeni na zvy3eni efektivity internich proces(

a vyuziti svych kapacit a majetku. V oblasti investic bude CD Cargo, a.s., postupovat v modernizaci a obnové lokomotivniho a vozového parku. V druhém pfipadé se
spole¢nost bude zamérovat zejména na vozy pro prepravu komodit, kde neni o¢ekavana recese (intermodalni pfepravy, pohonné hmoty). Pokracovat budou projekty
na implementaci mobilnich ¢asti ETCS.

K ekonomickym cildm spolecnosti patfi predevsim udrzeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované Grovné trzeb z vlastni pfepravy
a na strané druhé z efektivniho ¢erpani nakladovych poloZek a zajisténi dostatecné likvidity spole¢nosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dllezitym cilem
je stabilizace ziskovosti hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani.



Sprava majetku

Pocet v3ech budov v majetku CD k 1. 1. 2022 3462
- z toho zapsanych v KN 2872
Pocet v3ech budov v majetku CD k 31.12. 2022 3337
- z toho zapsanych v KN 2756
Pocet pozemki v majetku CD k 1. 1. 2022 15 448
Pocet pozemk(i v majetku CD k 31.12. 2022 15 206
Rozloha pozemkii v majetku €D (m?) k 1. 1. 2022 60 960 490
Rozloha pozemkil v majetku CD (m?) k 31.12. 2022 60 269 421

Vroce 2022 nepokracuje trend zvy3ovani poctu pozemka evidovanych v KN jako v pfedeslych letech. Tento trend byl zplsobeny projektem UMVZST se SZ, kdy docha-
zelo k délenti stavajicich pozemk( €D na men3i pozemky. Ke snizeni po¢tu pozemk(l do3lo probihajicimi prodeji zbytného majetku.

Celkem se pocet budov CD zapsanych v KN sniZil z2 872 na 2 756, tedy 0 116 budov. Pocet budov zapsanych v KN kles| o pfiblizné 4 %.

Pocet bytli v budovach v majetku CD k 1. 1. 2022 551
- z toho pronajatych 331
Pocet bytli v budovach v majetku CD k 31. 12. 2022 530
- z toho pronajatych 332
Pocet externich ndjemnich smluv k prostoram a pozemkiam v majetku CD 7 804
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 19334
Pocet internich najemnich smluv k prostoram a pozemkim v majetku CD 702
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 10922
Viynosy z externich ndjemnich smluv budov, pozemk a bytd (mil. K¢) 287
Viynosy z internich ndjemnich smluv budov, pozemki a bytd (mil. K¢) 83
Celkové externi vynosy z prondjmu a provozovani budov (mil. K¢) 342
Viynos z prodeje majetku (mil. K¢&) 288

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2022 se uskutecnily v prazskych obvodech Zizkov a Ujezd nad Lesy (soubory pozemk(), dale v izemich mé&st Beroun, Zabofi
nad Labem a Ceska Tfebova (soubory nemovitosti) a Nymburk (uceleny areal).



Vroce 2022 pokracovaly opravy a investice ke zlepSeni pracovniho prostfedijak v prostorach, ve kterych sidli zaméstnanci CD, tak i v prostorach, které jsou pronajaty
externim subjektdm. Investi¢ni naklady byly vynaloZeny na opravu stfechy v Ostravé (komeréni obvod) a administrativni budovu v Tisnové. Dokoncili jsme stavebni
prace na administrativni budové v Olomouci a v Bohuminé. Vroce 2022 pokracovaly a dokoncuji se stavebni prace na Masarykové budové v Praze — objekt B a na ad-
ministrativni budové v Brné (Kulkova ulice). Dale jsme zahdjili rozsahlou rekonstrukci vodovodniho fadu v Ceské Trebové. V roce 2022 jsme dale podali zadost o dotaci
na administrativni budovu v Hradci Kralové. Stavebni prace by méli byt zahajeny v roce 2023.

Vroce 2022 byl vyhotoven znalecky posudek ocenéni predmétu prevodu majetku CD na SZ v ramci transakce 2. etapy projektu UMVZST, a to véetné ocenéni kompen-
zace za uzivani majetku CD pod kolejemi a souvisejici infrastrukturou ve spravé SZ.Vlokalitach zst, dotcenych investi¢nimi akcemi municipalit probihala nezbytna
respecifikace majetku CD pod Zelezniéni dopravni cestou, ureného k pfevodu na SZ. Paralelné& byla ve spolupraci se SZ vypofadana série dopliujicich dotaz( Evropské
komise v ramci pre-notifikaniho Fizeni se zapojenim UOHS a MD.

Vroce 2022 jsme v lokalité Zst Praha-Smichov pokracovali v poskytovani souc¢innosti developerovi pfi pfipravé dalSich etap nemovitostniho projektu.

V souvislosti s dal3im vyuzitim Gzemi nakladového nadrazi Zizkov (NNZ) jsme v roce 2022 navazali intenzivni spolupraci s magistratem hl. mésta Prahy, Minister-
stvem kultury a dal3imi subjekty zapojenymi do Komise Rady hlavniho mésta Prahy pro vyuziti NNZ pfi pfipravé prodeje pamatkové chranéné budovy a souvisejicich
pozemk(. Soucasné jsme poskytovali sou¢innost developerské spolecnosti pfi pripravé Gzemi k prodeji. V téchto aktivitach budeme pokracovativ roce 2023.

V priébéhu roku 2022 jsme se Spravou Zeleznic projednavali prodej pozemku s kiidlem A1+A2 vypravni budovy v lokalité Zst Praha Masarykovo nadraZzi. Soucasné jsme
dokoncili nejen rekonstrukci objektu B, ale také pfipravné prace pro zahajeni rekonstrukce chodby E+F vypravni budovy, kterou budeme realizovat v roce 2023.

Vramci revitalizace vypravni budovy Zst Brno hlavni nadraZi byla v pribéhu roku 2022 dokonc¢ena podstatna ¢ast 3. etapy v levém kfidle vypravni budovy, jejiz soucas-
ti byla i rekonstrukce byvalé secesni restaurace. Soucasné byla v roce 2022 zahajena 4. etapa revitalizace tj. pravého kfidla vypravni budovy.

Sluzby informacnich a komunikacnich technologii

Skupina CD zajiStuje svoje potfeby v oblasti ICT jak prostfednictvim svych odbornych Gtvar(l informatiky a telekomunikaci v jednotlivych spolecnostech, tak i pro-
stfednictvim svych dcefinych spole¢nosti €D — Informaéni Systémy, a.s. (dale jen CD-IS) a €D - Telematika a.s. (dale jen CD-T).

Dcefina spole¢nost CD-IS v roce 2022 posilila svoji roli kli¢ového poskytovatele komplexnich sluzeb v oblasti informacnich technologii pro Skupinu CD. CD-IS je nosi-
telem odbornych kompetenci v oblasti modernich technologii, a to jak ve vyvoji software pro zajisténi Sirokého spektra Cinnosti v oblasti osobni a nakladni dopravy,
tak i v provozu komplexnich informacnich systémd. CD-IS nabizi a poskytuje IT sluzby i mimo Skupinu €D: organizatordim dopravni obsluznosti v krajich, mésttim

a ostatnim partnerdm podnikajicim v dopravé. Ocekavany rozvoj sektoru verejné dopravy nabizi CD-IS velké prilezitosti uplatnéni znalosti ve vyvoji a implementaci
informacnich systémd a jejich provozu vEetné integrace do existujiciho prostredi. To v3e s cilem ziskat a udrZet pozici hlavniho dodavatele a garanta ICT feSeni v celém
dopravnim sektoru.

Dcefina spole¢nost CD-T se zaméfuje na poskytovani klicovych technologickych a telekomunikacnich sluzeb, a to jak do Skupiny €D, tak dal3im vyznamnym zakazni-
kd&im z dopravniho sektoru. Mezi hlavni obchodni vertikaly CD-T patfi implementace ETCS systém( do draznich vozidel a jejich dal3i modernizace, dale provoz, servis,
dohled a rozvoj telekomunikacnich siti, poskytovani datovych a telekomunikacnich sluZeb a také spektrum IT sluZeb jako jsou poskytovani sluzeb datovych center Ci
systémova integrace. Své sluzby CD-T dodava zakaznikim z oblasti statni spravy, segmentu Zelezni¢ni dopravy, dale velkym mezinarodnim spole¢nostem a lokalnim
poskytovatellim internetové konektivity.



Projekty informacnich a komunikacnich technologii ve skupiné CD probihaly v roce 2022 zejména v nasledujicich oblastech:

Osobni doprava

Dokonceni tfeti etapy a pokracovaniv realizaci ¢tvrté etapy strategického programu — Projekt modernizace informacnich systém( osobni pfepravy (tzv. MISOP).
Program bude pokracovat s ¢asteCnym presahem nékterych ¢astiido roku 2023.

Rozvoj funkcionalit pro Systém jednotného tarifu (dale jen SJT nebo OneTicket), zejména pFiprava rezervacni funkcionality v grafické podobég, optimalizace algorit-
mu rekonstrukce a zafazeni dalSich produktd a sluZzeb do ST.

- Modernizace prodejni sluzby eShop CD.

Sjednoceni mobilni a desktop verze webu www.cd.cz a nasazeni responzivniho designu na vyznamnou ¢ast webovych stranek spole¢nosti.

Ndkladni doprava

- Ve spole¢nosti CD Cargo jsme pokracovali v modernizaci systémd pro planovani smén a evidenci dochazky a pro dirigovani voza.

— Implementovali jsme novou aplikaci Navigace pro strojvedouci a pokracovali ve vyvoji dalSich aplikaci pro pracovisté strojvedouciho s cilem zjednodu3eni a centrali-
zace jeho prace.

— Nasadili jsme novy obchodni systém a systém pro Fizeni vztah( se zakazniky. Zakaznici se mohou jednoduchym zplsobem dozvédét polohu a stav svych preprav,
a to jak prostfednictvim zékaznického portalu, tak prostfednictvim zcela nové mobilni aplikace CDCgo.

Kybernetickd bezpecnost a ochrana dat

Spole¢nost CD je od roku 2021 rozhodnutim NUKIB provozovatelem zakladni sluzby Provoz drazni dopravy. Strategickym cilem je tedy ochrana v3ech kli¢ovych
aktiv Spole¢nosti.

Jednim z klicovych projektt kybernetické bezpec¢nosti, které jsme v roce 2022 implementovali, je projekt Sprava privilegovanych Gct(i (PAM)

Spolecné s CD-IS jsme dale provedli ovéFeni cilového konceptu Fizeni identit (dale jen IDM). Projekt IDM se stane jednim z klicovych FeSeni v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

Spole¢nost CD-IS také navézala spolupraci s organizaci AFCEA a stala se partnerem narodni soutéze CR v kybernetické bezpeZnosti pro studenty stfednich a vyso-
kych skol.

Digitalizace procesii

- Vroce 2022 pokracoval kontinualni rozvoj automatizovaného zpracovani dodavatelskych faktur (dale jen VIM) vetné implementace do Skupiny CD.

— Rozvoj dalsich funkcionalit probihal i v projektu Schvalovani elektronickych dokument( (dale jen SED).

— Vroce 2022 jsme zahdjili program digitalizace opravarenskych proces(, konkrétné projekt identifikace Zelezni¢nich kolejovych vozidel pomoci QR kod(.

— Voblasti ekonomiky nakladni dopravy doslo k implementaci nastroje pro planovani, optimalizaci a fizeni materidlovych zasob a byly implementovany funkcionali-
ty, diky kterym doslo k optimalizaci procesu zpracovani pfijatych dafiovych dokladd.

ETCS

— Ve spolupraci s CD-T jsme pokracovali v realizaci evropského vlakového zabezpecovace ETCS do dal3ich viakovych souprav.

- CD-T dokoncila prvni dodavku technologie ETCS do kompletni fady lokomotiv 163 a 363 pro CD Cargo a uzaviela nové smlouvy na implementaci ETCS do dal3ich
souprav jak pro CD, tak pro CD Cargo.

- Se Spravou zeleznic CD-T uzavfela vyznamnou smlouvu na modernizaci technologické sité SZ. CD-T také rozsifila poskytovani telekomunikaénich sluzeb na dal3i
zakazniky.



Vyzkum a vyvoj
Dcefina spole¢nost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. (dale jen VUZ), v roce 2022 realizovala inovacni a vyzkumné ¢innosti jak na narodni, tak na mezinarodni Grovni.

Mezi hlavni mezinarodni inovativni projekty patfi projekt CARBODIN Car Body Shells, Doors and Interiors podporeny z Shift2Rail. Tento projekt byl ukonéen

v dubnu 2022. Projekt byl zaméFeny na implementaci kompozitnich materialt do Zelezni¢nich vozidel. Vystupy projektu kombinuji rizné vyrobni techniky, koncepty
automatizace, zavadéni spole¢né vytvrzenych a spolecné vazanych kompozitnich dil{i. Vystupem VUZ byl dokument Analyza relevantnich TSI norem a souvisejicich
EN norem pro posouzeni technického feseni projektu, které jsou nezbytné pro Gspé3né pfeneseni nového produktu z vyvojové faze do zkusebni faze, resp. zahajeni
sériové vyroby. Veskeré vystupy projektu jsou zvefejnény https://carbodin.eu/.

Druhou mezinarodni vyzkumnou aktivitou je spoluprace na projektu RegioHyt - Regionalni vodikové vlaky na ceskych Zeleznicich. VUZ tento projekt Fesil v roce
2022 ve spolupraci s UJVRez, a. s., Vysokou 3kolou chemicko-technologickou v Praze, Ceskou vodikovou technologickou platformou a firmou SINTEF AS. Projekt je
podporen v ramci 1. Vefejné soutéZe programu KAPPA - Program CZ RESEARCH Fondy EHP a Norska 2014-2021. Cilem projektu je analyza ¢eskych Zelezni¢nich
trati a lokalizovani oblasti, kde by vodikové vlaky byly technickym, ekonomickym a environmentalnim FeSenim oproti jinym technologiim.VVUZ, jako organizace odpo-
védna za vybér trati, pfipravil navrh parametrd hodnotici matice pro vybér trati a nasledné na zakladé vstupnich parametr( byl pfipraven navrh celkem 16 Zeleznic-
nich trati v Ceské republice, u kterych Ize pfepokladat provoz pro vodikovy pohon. Pro pilotni analyzu, kterou provedl! v roce 2022 norsky partner SINTEF, byla vybrana
trat Usti nad Labem — D&Cin — Ceska Lipa — Liberec o délce 113 km. Dle pilotniho posouzeni technické a ekonomické vhodnosti vodikovych viak( budou revidovany
parametry vybéru trati.

V dubnu 2022 byl ukoncen vyzkumny projekt rozvijejici technologii GNSS: TIRSMD707 Navrh a ovéfeni podminek pro nasazovani bezpeénych viakovych lokator(
na bazi GNSS systémi na Eeské Zelezniéni siti. Tento projekt byl podporovan Technologickou agenturou CR — program BETA2, pro kone¢ného uZivatele Minister-
stvo dopravy CR (zadavatel vyzkumné potfeby). Vystupem projektu ze strany VUZ je dokument Metodika mé&feni a ovéfeni parametr(i pouziti GNSS pro Géely prvku
Zelezni¢niho zabezpecovaciho zafizeni.

VUZ se v roce 2022 zapojil do pfipravy Gspé&sné zadosti o dotaci z programu TACR - DOPRAVA2020+, 4. vefejna soutéz na projekt Vyzkum provoznich aspektt
inteligentniho konce vlaku. Resitelsky tym projektu: VUZ, Ceské vysoké uceni technické v Praze, CD Cargo, a.s., TRS s.r.0. Hlavnim cilem projektu je vyvoj a provoz-
ni ovéreni funkéniho vzorku zafizeni ,Inteligentni konec vlaku". Realizovan bude zejména jeho pfenosovy, méfici, Fidici a napajeci systém. Cely systém bude ovéren

v provoznich podminkach nakladni Zelezni¢ni dopravy. Vysledny funkéni vzorek by mél obsahovat komponenty a funkéni algoritmy umoznujici realizaci prototypu

a nasledné hromadné vyroby komeréniho vyrobku, ktery by mél byt zaveden jako interoperabilni prvek na Zeleznicich EU. Délka pfedpokladaného feSeni vyzkumného
projektu je 2 roky.

Vroce 2022 se VUZ zapojil do pfipravy Zadosti o dotaci z TACR: 2. vefejna soutéz Programu na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
N&rodni centra kompetence. VUZ jako sou¢ast konsorcia vice neZ 30 subjekt( pFipravil projekt Narodni centrum kompetence Zeleznice 2030 (NCK Z 2030). NCK
bylo zamé&feno na rozvoj efektivni spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi, univerzitami a spole¢nostmi za Gcelem zvySovani technologickych kompetenci

v Zelezni¢ni infrastrukture a rozhrani pfi zavadéni zasad snizovani dopad( na Zivotni prostfedi — The European Green Deal. Cilem vyvoje novych technologii byla
optimalizace Zelezni¢ni infrastruktury pfi zachovani poZadavkd na kapacitu dopravni cesty, spolehlivost a bezpecnost dopravy a sniZzeni dopad( na Zivotni prostredi.
Prostfedkem bylo i) zavadéni digitalizace, simulace a virtualizace viech procest spojenych s cilem minimalizovat nepfiznivé dopady na dostupnost dopravni cesty; ii)
inteligentni sprava a udrzba Zelezni¢ni infrastruktury s vyuZitim technologii umélé inteligence, iii) zavadéni pokrocilych technologii obéhového hospodarstvi. Projekt
TN02000081 Narodni centrum kompetence Zeleznice 2030 byl zafazen do kategorie projektd, které byly doporuéeny k podpofe, ale vzhledem k vy3i alokace
pro tuto vefejnou soutéZ nebudou financovany.



Lide

Lidé v ramci strategie CD 2030 patfi mezi klicové pilife.

Stabilizace personalu, vychova nové generace a zména firemni kultury pro podporu vy3si efektivity a orientace na zakaznika jsou kroky, které maji k ispésnému napl-
néni strategie prlibézné pfispivat.

V oblasti naboru a personalniho marketingu jsme navazali dlouhodobou spolupraci se Stfedni 3kolou Bohumin v ramci u¢ebniho oboru Zeleznicar, se Stfedni primy-
slovou Skolou elektrotechnickou v Olomouci a dale se Stfedni Skolou technickou — Akademii femesel Zeleny pruh v Praze v oblasti praxi pro rekvalifikanty kurzu NSK
Elektrikar a ohledné autorizace kurzu NSK Mechanik kolejovych voz(. Rozsahlou aktivitou v této oblasti jsou odborné praxe zak( ze studijnich obor(i zamérenych

na dopravu, provoz a tdrzbu vozidel. V roce 2022 bylo realizovano na pracovistich po celé CR pres 500 praxi pro 400 zakd. Posilujeme propagaci nejen na skolach, ale
také v ramci exkurzi, pfednasek a konzultaci studentskych praci.

S ohledem na stav pracovniho trhu a dlouhodoby nedostatek kandidatl v technicko-délnickych profesich podporujeme nabor Sirokym mixem komunikacnich a mar-
ketingovych aktivit. Orientujeme se na online bannerové a PPC reklamy, CD medialni plochy, ale rovnéz vyuzivame interni programy typu doporuceni a mentoring,
ktery si klade za cil sniZovat mezigeneracni rozdily, podporovat angazovanost dlouholetych zaméstnanc( a zlepSovat kvalitu adaptaéniho obdobi novack.

Dal3im z kli€ovych strategickych cill je kontinualni rozvoj Spolecnosti v oblasti vzdélavani. V souladu s evropskou legislativou a jejimi pozadavky na certifikaci ECM
byl aktualizovan vycvikovy a zkusebni fad Ceskych drah a v soucasnosti probiha pfiprava obsahové stranky Skoleni zaméstnanc(i (drzby na viech trovnich. Pro Gcely
systému ETCS, ktery je soucasti narodniho implementacniho planu ERTMS stanovujiciho parametry pro jednotné, dokonalejsi a bezpecnéjsi zabezpeceni drazni do-
pravy, je pouzivan skolici modul pro strojvedouci. Ten prispiva k co nejrychlejSi adaptaci na novy systém a slouzi jako doplnék k jiz implementovanému modulu ETCS

na simulatorech.

CD vénuji velkou pozornost a velké Gsili pFipravé strojvedoucich. Kazdoro¢né absolvuje vycvik vice nez 200 novych uchazec( o tuto pozici, rok 2022 nebyl vyjimkou.
Ve vycviku novych strojvedoucich i ve Skoleni stavajicich strojvedoucich vyuzivame moderni technologie. Vytvarime e-learningové vycvikové moduly, jako prvni do-
pravce v Ceské republice jsme zavedli vyuku na simulatoru pro strojvedouci, zasadné jsme inovovali testové otazky ke zkouskam.

S cilem modernizovat metody a nastroje vzdélavani v osobni dopravé a nadale posilovat bezpecnost bude v pfiStim roce zahajen projekt virtualni realita, ktera vy-

znamné pfispiva k zazitkovému a efektivnéjsimu systému vyuky. Pfipravovany pilotni Skolici modul je orientovan na proces uvedeni vlaku do provozu.V ramci osobni
dopravy dale probiha Gprava pfipravnych kurz( pro nové zaméstnance vlakového doprovodu.

Vramci ECM (systém (drzby) jsou postupné zavadény nové zkousky a kurzy pro zaméstnance udrzby.

e Kurz pro nové zaméstnance, ktefi se podileji na (drzbé draznich vozidel.

E-learning pro vedouci zaméstnance Gdrzby.

« Priprava podkladd pro ovéfeni Odborné zplsobilosti zaméstnanc( pfi GdrZzbé vozidel.
e Povinna skola pro zaméstnance Gdrzby.

Dulezitym strategickym krokem byla pFedevsim zména organizacni struktury, jejimz cilem bylo zajisténi efektivniho fizeni v oblasti lidskych zdroj, centralizace

¢innosti z dlivodu efektivnéjsi spravy a managementu a rovnéz posileni komunikace a spoluprace napfi¢ Spolecnosti. Centralizace byla rovnéz zakladnim pilifem
organizacnizmény v oblasti fizeni a koordinaci skladovych zasob v oblasti opravarenstvi pod Zasobovaci centrum.



Mezinarodni vztahy

I v letosnim roce mély Ceské drahy své aktivni zastoupeni v Bruselu, diky kterému pomahaji spoluvytvaret evropsky zelezni¢ni prostor. Pozitivné m{iZzeme vnimat to,
Ze se Evropska komise zajima o pfeshranic¢ni dopravu, v niz €D historicky plni d(ilezitou Glohu. Jedna se napf. o vyhla3eni iniciativy Pilotnich projekt(l zaméfenych
na rozvoj novych sluZzeb v mezistatni dopravé, jez je soucasti Sirsi agendy Evropské komise pro podporu dalkové a mezinarodni Zeleznicni dopravy.

Hned zacatkem roku 2022 cely svét zasahla zprava o zahajeni ruské invaze na Ukrajinu. V tomto nevyprovokovaném konfliktu jiz od zacatku prokazala zelezni¢ni
doprava svoji klicovou tlohu v zajisténi dopravy, zasobovani a obranyschopnosti statu. Ceské drahy vyslaly téméF hned po vypuknuti konfliktu 9 pfimych evakuacnich
vlak do Polska a na Ukrajinu, za Gcelem vyzvednuti ukrajinskych uprchlik& a dodani humanitarni pomoci. Ceské drahy také uspofadaly materialni sbirku humanitar-
ni pomoci a byly viibec prvnim evropskym dopravcem, ktery na situaci zareagoval a rozhodl se nabidnout bezplatné jizdenky viem ukrajinskym ob&n{m v nouzi.

Druha polovina roku 2022 se nesla ve znameni Ceského predsednictvi v Evropské radé. Pfedsednictvi si jako své priority v oblasti dopravy zvolilo pfedevsim budovani
dopravni infrastruktury, rozvoj Cisté a sdilené mobility, snizovani emisi, digitalizace, rozvoj vysokorychlostni dopravy a usnadiiovani multimodalini dopravy. Ceské dra-
hy se béhem predsednictvi vénovaly napf. revizi nafizeni o transevropské dopravni siti TEN-T, které ma do budoucna vést mimo jiné ke zvyseni kapacity na Zeleznici. To
je podstatné zejména s ohledem na kriticky nedostatek kapacity paterni sité a omezenymi moznostmi rozvoje novych dopravnich sluzeb. Dalsim ddleZitym tématem
bylo zlep3eni zejména pFeshrani¢ni dopravy v oblasti prodeje jizdenek a sluzeb pro zakazniky. Ceské drahy (spolecné s CER a UIC) k tomuto tématu uspofadaly v ramci
predsednictvi mezinarodni jednani evropskych Zelezni¢nich dopravcd na vysoké tGrovni, kde se sesli nejvyssi predstavitelé Zelezni¢nich spole¢nosti se zastupci Evrop-
ské Komise, spotfebitelskych organizaci a dal3ich asociaci. Zelezni¢ni spolecnosti se zavazaly napliiovat spolecné konkrétni cile stanovené v dokumentu Ticketing

Roadmap. Ten ma zajistit spolehlivéjsi informace o jizdnich fadech, nakup jizdenky s vétSim predstihem, zlepsit prava cestujicich, informovanost zakaznik( v priibéhu
cesty a podporu béhem mimoradnych udalosti a zpoZdéni.

V priibéhu roku Ceské drahy zodpovédély nékolik vefejnych konzultaci a vyzev Evropské Komise. K tém hlavnim Ize zafadit napf. multimodalni digitalni sluzby v oblas-
ti mobility, multimodalni prava cestujicich, smérnice o vydavani osvédceni pro strojvedouci, nafizeni o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva, ktera mohou
mit v budoucnu vliv na nase ¢innosti.

Po cely rok 2022 Odbor mezinarodnich vztah( vydaval EU Newsletter, ktery slouzi jako informacni kanal mezi €D a unijnimi institucemi, a to véetné poslanc( Evrop-
ského parlamentu.



Ochrana Zivotniho prostredi

Na zakladé uzavienych vnitropodnikovych dohod z prosince roku 2021 Narodni dopravce Ceské drahy, a.s. (dale jen CD) pfeved| veskeré nemovitosti do Gseku spravy

majetku. V oblasti ochrany Zivotniho prostfedije i po pfevodu majetku v roce 2022 zachovano centralni metodické fizeni.

Pro zajisténi kazdodenniho provozu CD i udrzitelnosti zodpovédného chovani ve vztahu k Zivotnimu prostfedi, ke spolecnosti a Fizeni rizik byl zaveden centralni repor-
ting ,Environmental, Social and Corporate Governance" (dale jen ESG).

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je monitoring zaméfen zejména na nasledujici oblasti — odpadové hospodarstvi, vodni hospodarstvi, ochrana ovzdusi, ochrana
pfirody a krajiny, chemické latky a chemické smési, mimoradné udalosti, pfi nichZ doslo k Gniku nebezpecnych latek, sanace zemin a podzemnich vod.

Déle je Ctvrtletné ve spolupraci s Odborem pravnim aktualizovan Registr pravnich a ostatnich poZzadavk(, se kterym jsou bezodkladné seznameny organizacni slozky
CD. V navaznosti na pInéni legislativnich povinnosti jsou pro vybrané oblasti zajistovana pfislusna skoleni spolu s implementaci legislativnich zmén do internich
predpisti CD. Vysledkem tohoto postupu je zajisténi jednotného vykladu legislativy. PInéni legislativnich povinnosti je Odborem spravy a rozvoje majetku priibézné
kontrolovano v souladu s internim pfedpisem (vnitfni kontrolni systém odboru).

Hlavni oblasti ochrany Zivotniho prostiedi koordinované GR Odborem spravy a rozvoje majetku:

Odpadové hospodarstvi — pfedani odpadd k jejich vyuziti nebo odstranéni probiha vzdy v souladu s platnou legislativou. V ramci pfedani odpad(i opravnénému

zafizeni je zajiSténa evidence, kontrola produkce nebezpecnych i ostatnich odpadl a zpétny odbér.

— Vodni hospodafstvi — v souladu s legislativou a se smlouvou o monitoringu pitnych a odpadnich vod je provadén priibézny monitoring pInéni limit( stanovenych
organy statni spravy. Dale je priibéZné vedena kontrola povoleného mnoZzstvi odebiranych vod a vypousténych vod. V mistech, kde je nakladano se zavadnymi
latkamijsou priibézné aktualizovany havarijni plany.

— Ochrana ovzdusi — na zakladé ramcové smlouvy o poskytovani sluzeb — méreni emisi, G€innosti kotl{ a kontrola spalinovych cest je zajisténo pInéni legislativnich
povinnosti. S ohledem na stale se zpfisfujici limity znecisténi ovzdusi jsou v ramci €D priibézné modernizovany zastaralé zdroje znecidténi.

— Ochrana prirody a krajiny — GdrZba drevin je zajistovana v souladu s legislativou se zaméfenim na bezpecnost provozu a cestujici vefejnost. K hubenf pleveld
na pozemcich €D se upfednostiuje mechanické hubeni pfed hubenim chemickymi prostfedky.

— Chemické latky a chemické smési — nakladani s témito latkami a pfipravky se Fidi postupy stanovenymi v bezpecnostnich listech v souladu s poZadavky pozarni
ochrany.

— Uniky 3kodlivych latek - Gniky nebezpeZnych 3kodlivych latek do Zivotniho prostfedi Fesi havarista GR CD ve spolupréci s pfislusnou organizacni slozkou CD v sou-
ladu s Pfedpisem k ochrané Zivotniho prostfedi pfed znecisténim nebezpecnymi latkami. Odstranéni nasledkd Gniku nebezpecnych Skodlivych latek do Zivotniho
prostfedi vzdy probiha v souladu s poZadavky organu statni spravy, jehoz vydana rozhodnuti jsou zavazna.

— Sanace zemin a podzemnich vod - v pfipadé, Ze nasledky havarijniho Gniku nebylo moZzné odstranit v ramci prvotniho zasahu, je po vypracovani analyzy rizik

zavazné rozhodnuto orgdnem statni spravy o napravném opatfeni (sanace). Kontrolu a efektivnost realizace sanaénich praci zajistuje supervize, ktera ctvrtletné

vyhodnocuje vysledky sanace na kontrolnich dnech. Préibéh sanace je dale pololetné kontrolovan a projednavan s organy statni spravy.



Nasledné udalosti

Na konci bfezna 2023 Skupina €erpala dlouhodoby investi¢ni Gvér od spolecnosti Eurofima ve vysi 6 903 mil. KE. (Cerpany z dlouhodobych tvérovych linek uvedenych
v bodé 36.9.2. Konsolidované Gcetni zavérky za rok 2022) se splatnosti 30. 3. 2033 s fixni irokovou sazbou.

Z dozor€irady materské spolecnosti byl s i€innostik 31. 12. 2022 odvolan Ing. Jifi Minka, MBA a novym ¢lenem dozorcirady byl k 1. 1. 2023 zvolen Mgr. Michal Vozo-
bule.

Ve spole¢nosti CD - Informacni Systémy, a.s. byl odvolan ¢len a pfedseda predstavenstva Ing. Ale3 Barttnék ke dni 28. 2. 2023 a zvolen s G¢innostiod 1. 3. 2023

do funkce Clena a predsedy pfedstavenstva Bc. Ales Jelinek, MBA a do funkce €lena pFedstavenstva Mgr. Lukasz Krynski. Dale byl odvolan z funkce ¢lena dozorci rady
Ing. Jifi JeSeta ke dni 31. 3. 2023 a zvolen do funkce ¢lena dozorc¢i rady Jan Vobora s G€innostiod 1. 4. 2023.

Ve spole¢nosti Dopravni vzdélavaci institut, a.s. byla zvolena do funkce ¢lenky pfedstavenstva Ing. Mgr. Lenka Vajsarova s G¢innosti od 16. 1. 2023.

Ve spole¢nosti DPOV, a.s. byl zvolen do funkce ¢lena pFedstavenstva Ing. Martin Krejcik s i€innostiod 1. 4. 2023.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na vyrocni zpravu za rok 2022.






we Zprava nezavislého auditora

akcionari Ceské drahy, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u€etni zavérky

Nas vyrok

Podle naseho nazoru:

konsolidovana ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice spoleénosti Ceské drahy, a.s., se sidlem NabFezi

L. Svobody 1222, Praha 1 (,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2022 a jeji konsolidované finan¢ni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokl za rok kong¢ici 31. prosince 2022 v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finanéni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2022, jeji individualni finanéni
vykonnosti a jejich individualnich penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2022 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2022,

konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat za rok konéici 31. prosince 2022,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2022,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢€ici 31. prosince 2022,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2022,

prilohy ke konsolidované ucetni zavérce, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Individualni uéetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

individualniho vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2022,

individualniho vykazu ziskl a ztrat za rok koncici 31. prosince 2022,
individuélniho vykazu o UpIlném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2022,
individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2022,
individualniho vykazu o penéznich tocich za rok kon¢€ici 31. prosince 2022,

pfilohy k individualni uCetni zavérce, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika

T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637
a v seznamu auditorskych spolegnosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.



M Zaklad pro vyrok
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Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi
standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopin&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi dolozkami
(spole¢né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etnich
zavérek.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardt nezavislosti) vydanym Radou pro
mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA) a pfijatym Komorou auditord Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme
na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole€nost byla stanovena jako 1% z celkovych trzeb.

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 440 mil. K&

Hladina

vyznamnosti Celkova hladina vyznamnosti pro Spole&nost: 277 mil. K&

Rozsah auditu Identifikovali jsme sedm Gcetnich jednotek a jednu podskupinu, u kterych jsme na zakladé jejich velikosti nebo
Skupiny na zakladé rizikovosti provedli audit. V ramci auditu jsme spolupracovali s komponentnimi auditory ze sité PwC

v Polsku, Slovensku a Némecku. Auditované ucetni jednotky predstavuji v souctu pfiblizné 99 % skupinovych trzeb
v roce 2022.

Hiavni _
zalezitosti

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladd a dalSich informaci pouZzitych k odhadu rezervy na soudni spory
auditu

v souvislosti s regulaci trzniho prostfedi

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladu a dat pouzitych k odhadu zpétné ziskatelné ¢astky dlouhodobého majetku

PFi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti v konsolidované a individualni u€etni zavérce
(dohromady ,uc¢etni zavérky“). Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svUj Usudek, napf. v pfipadé vyznamnych G¢etnich odhad, které
zahrnuji stanoveni pfedpokladi a posouzeni budoucich skuteénosti, které jsou z podstaty nejisté.

Tak jako v pfipadé vSech naSich auditd jsme se zaméfili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjiSténa
predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.
Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérky
neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé u€etnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.



_i. Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€etné celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se
pwc ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich zakladé jsme, spole¢né s kvalitativnim posouzenim, uréili rozsah naseho auditu, véetné
povahy, naCasovani a rozsahu auditnich postupu, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku jako

celek.
Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu 440 mil. K&
Celkova hladina vyznamnosti pro Spolecnost 277 mil. K&

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole€nost byla stanovena jako 1%

Jak byla stanovena z celkovych trzeb

Jako primarni zpUsob stanoveni jsme zvazovali vysledek pfed zdanénim,
Zdivodnéni pouzitého zakladu pro stanoveni vyznamnosti nicméné vzhledem k jeho velké meziro¢ni fluktuaci jsme se rozhodli pro pouziti
trzeb jako meziro€né stabilnéjSiho ukazatele

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pfi auditu U€etnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi.
Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na kazdou tuto ucetni zavérku.
Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladu a dalSich informaci
pouzitych k odhadu rezervy na soudni spory v souvislosti s regulaci
trzniho prostredi

V listopadu 2016 bylo zahajeno fizeni ze strany Evropské komise (dale V souvislosti s ovéfenim rezervy na soudni spory jsme provedli
jen ,EK*) ve véci mozného poruseni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani nasledujici auditni postupy:
Evropskeé unie (dale jen ,TFEU") ve véci dajného zneuziti dominantniho
postaveni Spole¢nosti na lince Praha — Ostrava formou nepfiméfené
nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového Obdrzeli jsme konfirmaéni dopisy od pravnich kancelafi.
konkurencniho zelezni¢niho dopravce. V zafi 2022 bylo ze strany EK
vydano rozhodnuti o zastaveni fizeni. Na zékladé tohoto rozhodnuti se
vedeni Skupiny rozhodlo o rozpusténi celé rezervy ve vySi 700 mil. KE
k 31.12.2022. Posoudili jsme pfedpoklady pouzité pro odhad vyse rezervy na soudni
spory.

Otestovali jsme presnost a kompletnost vstupnich dat pouzitych pro
vypocCet rezervy a matematickou pfesnost pfedlozené kalkulaci rezervy.

Obdrzeli jsme prehled vyznamnych soudnich sporu.

Absolvovali jsme jednani s pravnim oddélenim a s nékterymi externimi
pravnimi poradci.

Posoudili jsme, zda zvefejnéni v Ucetnich zavérkach tykajici se rezerv
na soudni spory spliuji pozadavky na zverejnéni podle relevantnich
standardud (IAS 37 a IAS 1).
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V &ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni EK v sidle CD pro podezfeni
z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zelezni¢nich
kolejovych vozidel v rozporu s ¢lankem 101 TFEU. Na zakladé hodnoty
vynosu, ke kterym se mozné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani
mozného poruseni a nazoru externich poradcd na odhadovany procentni
rozsah aplikovany na pfislusné vynosy byla v roce 2021 vykazana
rezerva ve vySi 1 000 mil. KE. V roce 2022 bylo ze strany EK vydano
sdéleni vyhrad v neprospéch Spole¢nosti. Vedeni Skupiny provedIio
posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni pravdépodobného
vysledku, ktery je k datu U¢etnich zavérek zaloZzen na mnozstvi odhadut
a predpoklad(, a proto podléha znaéné nejistoté. Rezerva ve vysi

1 000 mil. K& k 31.12.2022 odpovida odhadované vysi nakladl

na uhrazeni pokuty za udajné poruseni pfedpist a souvisejicich nakladd.

Tato hlavni zalezitost auditu je relevantni jak pro konsolidovanou ucetni
zavérku Skupiny, tak pro individualni u€etni zavérku Spole€nosti.

Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce 26.1 individualni ucetni
zavérky a v poznamce 28.1 konsolidované ucetni zavérky.

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladu a dat pouzitych k odhadu
zpétné ziskatelné ¢astky dlouhodobého majetku

Z divodu negativnich dopadli pandemie covid-19 a dopadu energetické
krize vedeni Skupiny stanovilo, Ze existuji naznaky snizeni hodnoty

pro penézotvornou jednotku Osobni doprava, ktera zahrnuje dopravni
prostfedky, ostatni samostatné movité véci pouzivané pro provozovani
osobni zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv.
Skupina stanovila zpétné ziskatelnou €astku penézotvorné jednotky

na urovni hodnoty z uzivani. Ur¢ité pfedpoklady pfi stanoveni zpétné
ziskatelné ¢astky jsou zavislé na usudku vedeni Skupiny, a to zejména:

- predpoklad vySe budoucich penézZnich tokd v nejaktualnéjsich
rozpoctech a planech (,obchodni plany*“) Skupiny;

- rlstova sazba pouzita pro obdobi po ¢asovém intervalu zahrnutém
v téchto obchodnich planech; a

- diskontni sazba pouzita pro stanoveni sou¢asné hodnoty budoucich
penéznich toka.

Na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo
polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich
budouci vyuzitelnosti. V dubnu 2022 se vedeni Skupiny rozhodlo

o vyfazeni lokomotiv fady 380 z flotily po roce 2025. Zpétné ziskatelna
Castka téchto aktiv k 31.12.2022 byla odhadnuta jako jejich reélna
hodnota snizena o naklady na prodej. Reélna hodnota byla stanovena

na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto lokomotiv

k 31.12.2022 &ini 1 594 mil. K&.

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné
jednotky Osobni doprava jsme provedli nasledujici auditni postupy:

Vyhodnotili jsme pfedpoklady budoucich penéznich tokl zalozené
na odhadu vynosu, provoznich nakladl a investi¢nich vydaji na obnovu
dlouhodobého majetku.

Vstupni informace jsme porovnali s dlouhodobym planem Spolecnosti
schvalenym predstavenstvem Spole¢nosti.

Ovéfrili jsme matematickou spravnost modelu diskontovanych penéznich
toka.

Porovnali jsme aktualni vysledky pro rok 2022 s rozpo¢tem predchoziho
roku pro ucely vyhodnoceni pfesnosti prognéz pfipravenych vedenim
Spolec¢nosti.

S podporou nasich expertl na ocenovani jsme:

- testovali ur€eni vyse diskontni sazby na zakladé porovnani pouzitych
vstupnich informaci vici externé ziskanym informacim a testovali jsme,
zda rozdily jsou v pfijatelném rozmezi,

- zvazili jsme vhodnost pouzité dlouhodobé miry rdstu porovnanim
s oCekavanou mirou ristu pro odvétvi osobni dopravy pro obdobi
po ¢asovém horizontu pokrytém dlouhodobym planem Spole&nosti.




_BL Tato hlavni zalezitost auditu je relevantni jak pro konsolidovanou Géetni Posoudili jsme, zda zvefejnéni v u&etnich zavérkach tykajici se mozného
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zaveérku Skupiny, tak pro individualni ucetni zavérku Spolecnosti. snizeni hodnoty aktiv splfiuji pozadavky na zvefejnéni podle relevantnich

o . . o standardi (IAS 36 a IAS 1).
DalSi informace jsou uvedeny v poznamce 14.1 individudlni ucetni
zavérky a v poznamce 16.1 konsolidované ucetni zaveérky. V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty lokomotiv fady 380
jsme provedli nasledujici auditni postupy:

Seznamili jsme se se znaleckym posudkem.

Posoudili jsme vhodnost vstupnich dat a pfedpoklady pouzité externim
znalcem pro odhad trzni hodnoty majetku.

Absolvovali jsme diskuze s externim znalcem a s internimi odborniky
v oblasti kolejovych vozidel v osobni a nakladni dopravé.

Posoudili jsme, zda zvefejnéni v u€etnich zavérkach tykajici se mozného

snizeni hodnoty aktiv splfiuji poZzadavky na zvefejnéni podle relevantnich
standardu (IAS 36 a IAS 1).

Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadfit vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali
jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji U¢etni procesy a kontroly, podil jednotlivych spole¢nosti na finan¢ni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,
ve kterém Skupina a Spole¢nost pusobi.

Skupina plisobi zejména v oblasti poskytovani Zelezniéni pfepravy osob a zboZi a souvisejicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedoevropském
regionu. Konsolidovana ucetni zavérka v sobé zahrnuje spoleé¢nosti uvedené v pfiloze konsolidované ucetni zavérky véetné podskupiny CD Cargo.
Spole¢nost sama spolec¢né s akciovou spole¢nosti CD Cargo jsou nejvétSimi subjekty.

V rdmci stanoveni rozsahu auditu jsme ur&ili rozsah praci, které byly povaZovany za nutné pro jednotlivé G&etni jednotky a podskupinu CD Cargo. Kritérii
pro uréeni rozsahu prace na jednotlivych ucetnich jednotkach byly zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich procedur.

Prace na ugetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provedeny skupinovym auditorskym tymem, prace na udéetnich jednotkach se sidlem

v zahrani€i byly provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC na zé&kladé instrukci vydanych skupinovym auditorskym tymem. Stanovili jsme adekvatni
komunikaci s komponentnimi auditory na takové trovni, ktera tvofi dostateény zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku vi¢&i Skupiné jako celku. Jednalo se

o pravidelnou vyménu informaci ziskanych v pribéhu auditu a diskusi nad kli¢ovymi auditorskymi postupy.

Popsany rozsah praci pokryva 99 % skupinovych trzeb, 86 % skupinového zisku pfed zdanénim a 99 % skupinovych celkovych aktiv. Zbyvajici ucetni
jednotky povaZzujeme za nevyznamné pro Skupinu.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo obé ucetni zavérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetnich zavérek
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi
o Skupiné a Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSsnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.
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Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokdzeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetnich zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s ucetnimi zavérkami a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostifedi, v némz plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole€nosti za ucetni zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetnich zavérek tak, aby
neobsahovaly vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetnich zavérek je prfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetnich zavérek, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spoleénosti nebo ukonéeni jejich ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spolecnosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou ucetnich zavérek odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Uc¢etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s auditorskymi
predpisy ve vSech pfipadech v U€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod
nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni
skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

 ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uc¢etnich zavérek zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz doSlo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucéasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejich vnitfnich kontrolnich systéma.

» Posoudit vhodnost pouZitych u€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo
Spole€nosti uvedlo v pfilohach ucetnich zavérek.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné
dlikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
a Spolec¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach u€etnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetnich zavérek, véetné pfiloh, a dale to, zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce
a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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» Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o finanénich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny,
abychom mohli vyjadfFit vyrok ke konsolidované G€etni zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni.
Vyjadfeni vyroku zustava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu uginili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme
jej o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych krocich
eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je naSi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu U¢etnich zavérek za bézny

rok nejvyznamngjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy
zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjime&ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoZe Ize redlné oCekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Informace vyZzadované nafizenim EU
V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZzadované nad ramec Mezinarodnich standardd auditu:
Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme vyhotovili dne 6. dubna 2023 dle
¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2019-2022 nas dne 27. bfezna 2019 jmenovala valna hromada Spolecnosti. Auditorem Skupiny a Spole¢nosti
jsme nepretrzité 7 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

ProhlaSujeme, Ze sit PwC neposkytla Spole€nosti a jejim dcefinym spole€nostem neauditorské sluzby zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni
upraveném Ceskymi pfedpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spole¢nosti a jejim dcefinym spole€nostem za obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 jsou uvedeny
v bodé 8 prilohy konsolidované ucetni zaverky.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora, je Ing. Petra Jirkova Bo&akova.
18. dubna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

\ﬂ:ﬁ—{

\
Ing. Vaclav Prymek Ing. Petra Jirkova Bo¢akova
statutarni auditorka, evidenc¢ni ¢. 2253
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat za rok konéici 31. prosince 2022

POKRACUJICT CINNOSTI

Vynosy 6 44222 38534
Ostatni provozni vynosy 7 2027 1822
Sluzby, spotfeba materidlu a energie 8 -17 949 -15 474
Osobni naklady 9 -16 156 -14 933
Odpisy, amortizace a sniZeni hodnoty 10 -9194 -9487
Ostatni provozni naklady 11 -1 048 -1 847
Zisk (+)/ Ztrata (-) z provozni innosti 1902 -1385
Finan¢ni naklady 12 -2192 -1349
Finan¢ni vynosy 13 670 705
Podil na zisku pfidruZenych a spole¢nych podniki 20 16 17
Zisk (+)/ Ztrata (-) pred zdanénim 396 -2012
Daii z piijmi 14 -535 208
Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -139 -1804
UKONCOVANE CINNOSTI

Zisk z ukon€ovanych €innosti 15 0 202
Ztrata za obdobi -139 -1602
Pripadajici vlastnikGim Spole¢nosti -138 -1621
Pripadajici nekontrolnim podilim -1 19

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.
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Konsolidovany vykaz o tipIném vysledku za rok konéici 31. prosince 2022

Ztrata za obdobi -139 -1602
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk( z definovanych pozitka 48 49
Precenéni investic do kapitalovych nastroji v redlné hodnoté do ostatniho dpIného vysledku -73 1
Souvisejici daf z pfijmu 14 0
Ostatni tiplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ ztraty) -11 50
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahran. jednotek -37 -40
Zména fondu zajisténi penéznich tokd 26.2.3 -1 445 2091
Zména fondu nakladi zajisténi 26.2.4 -7 35
Souvisejici dan z pfijma 275 -405

Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt prelictovany do zisku/ ztraty

v nasledujicich obdobich) 1214 1681
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni -1225 1731
Uplny vysledek za obdobi celkem -1364 129
Pripadajici vlastnikim Spolecnosti -1363 110
Pripadajici nekontrolnim podilim -1 19

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.
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Konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2022

Pozemky, budovy a zafizeni 16 91236 81029
Investice do nemovitosti 17 938 475
Goodwill 18 141 141
Nehmotna aktiva 18 1103 1109
Aktiva z prava k uzivani 19 5760 4957
Investice do spole¢nych podnikl a pfidruzenych spole¢nosti 20 203 209
OdloZend dafiova pohledavka 14 14 14
Pohledavky z obchodnich vztahi 22 545 0
Ostatni financni aktiva 23 933 2301
Ostatni aktiva 24 36 28
Dlouhodoba aktiva celkem 100 909 90 263
Zasoby 21 2824 2231
Pohledavky z obchodnich vztaht 22 4243 4004
Predplacena dan z pfijmu 25 69
Ostatni finan¢ni aktiva 23 936 439
Ostatni aktiva 24 2710 2746
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 25 8761 3434
Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny drzené k prodeji 15 0 338
Kratkodoba aktiva celkem 19 499 13 261
AKTIVA CELKEM 120 408 103 524
Zakladni kapital 26 20 000 20 000
Ostatni kapitalové fondy 26 17 885 19 143
Neuhrazena ztrata -2812 -2653
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Spolecnosti 35073 36 490
Nekontrolni podily 1.3.2 50 51
Vlastni kapital celkem 35123 36 541
Uvéry, pijcky a zavazky z leasingu 27 53 344 44 635
OdloZeny dafovy zavazek 14 1759 1746
Rezervy 28 590 472
Ostatni finan¢ni zavazky 29 1116 213
Ostatni zavazky 30 102 117
Dlouhodobé zavazky celkem 56 911 47 183
Zavazky z obchodnich vztahii 16 6765 9498
Ovéry, pljcky a zavazky z leasingu 27 15061 3664
Zavazky z dané z pfijmu 65 48
Rezervy 28 2233 2784
Ostatni finan¢ni zavazky 29 777 675
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 30 3473 3033
Zavazky souvisejici s dlouhodobymi aktivy a vyfazovanymi skupinami drzenymi k prodeji 15 0 98
Kratkodobé zavazky celkem 28 374 19 800
PASIVA CELKEM 120 408 103 524

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.
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Konsolidovany vykaz zmén vilastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2022

Stav k 1. lednu 2021 20 000 16 440 552 462 -757 36 697 628 37 325

Uplny vysledek

Ztrata za obdobi **) 0 0 0 0 -1621 -1621 19 -1602
Ostatni Gplny vysledek za obdobi **) 0 0 1693 38 0 1731 0 1731
Uplny vysledek za obdobi celkem **) 0 0 1693 38 -1621 110 19 129

Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 14 -14 0 0 0
Uprava v dtisledku zmény nekontrolnich podili 0 0 0 10 -261 -251 -596 -847
Ostatni 0 0 0 -66 0 -66 0 -66
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 -42 -275 -317 -596 -913
Stav k 31.prosinci 2021 *¥) 20 000 16 440 2245 458 -2653 36 490 51 36 541
Uplny vysledek

Ztrata za obdobi 0 0 0 0 -138 -138 -1 -139
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -1171 -54 0 -1225 0 -1225
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -1171 -54 -138 -1363 -1 -1364
Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 21 -21 0 0 0
Ostatni 0 0 0 -54 0 -54 0 -54
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 -33 -21 -54 0 -54
Stav k 31. prosinci 2022 20 000 16 440 1074 371 -2812 35073 50 35123

*) Ostatni fondy jsou popsany v pozndmce 26.2.
**) Pfepracovano viz poznamka 2.3.
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2022

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Ztrata za obdobi -139 -1602
Dai z pfijmi 14 535 -160
Viynosy z dividend 7 -2 -2
Finanéni naklady - Groky 12 1879 1112
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 7 -229 -216
Odpisy a amortizace 10 8910 8171
Ztraty ze znehodnoceni aktiv 7,10,11 225 1233
Zména stavu rezerv 28 -433 875
Kurzové zisky -355 -540
Podil na zisku spolecnych a pfidruZenych podnik{ 20 -16 -17
Ostatni 19 125
Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 10 394 8979
Zvyseni stavu pohledavek z obchodnich vztah( 22 -807 -999
Zvyseni stavu zasob 21 -698 -95
Zvyseni stavu ostatnich aktiv 23,24 -425 -356
Zvy3eni (+)/ Snizeni (-) stavu zavazk( z obchodnich vztahi -845 503
Zvyseni (+)/ SniZeni (-) stavu ostatnich zavazkl a smluvnich zavazk( 29,30 796 -270
Zmény pracovniho kapitalu celkem -1979 -1217
Penézni toky z provoznich operaci pied tiroky, dividendami a zdanénim 8415 7762
Zaplacené Groky 12 -1710 -1090
Zaplacena dan z pfijma 14 -199 -209
Prijaté dividendy 7 26 7
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 6532 6 470
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2022

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Viydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni 16 -20329 -10 833
PFijmy z vyFazeni pozemki, budov a zafizeni 7 294 261
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti 17 -3 -3
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 18 -362 -218
Pofizeni dcefinych podniki, bez nakoupenych penéznich prostredkd 1.3.2 -47 0
Pofizeni spolecnych podnikd 1.3.2 -7 0
Prijaté Groky 13 87 30
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -20 367 -10763

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Cerpani avérd a pajcek 31 28 369 5518
Splatky Gvéra a pajcek 31 -8003 -1356
Uhrada jistiny zavazkii z leasingu 31 -1211 -1129
Transakce s nekontrolnimi podily 1.3.2 0 -847
Cisté penézni toky z financovani 19 155 2186
Cisty prirtistek (+)/ abytek (-) penéz a penéznich ekvivalentii 5320 -2107
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 3572 5751
Vliv zmén ménovych kurzi -131 -72
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 25 8761 3572

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.
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1. Vseobecné informace

1.1. Obecné informace
K zaloZeni spoleénosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD") do3lo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské

drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zdkona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona €. 77/1997 Sb.,
o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich pfedpisd. Dne 1. 1. 2003 do3lo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla Spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné Gcinnosti novely
zakona o drahach doslo k 1. 1. 2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale uz jen ,SZ").

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny Ceské drahy. Skupina Ceské drahy (dale jen ,Skupina®) se sklada ze spolecnosti Ceské drahy, a.s. (matefska
spole¢nost) a dcefinych spole¢nosti vyjmenovanych v poznamce 1.3. Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny je sestavena za rok koncici 31. 12. 2022. U¢etnim

obdobim je kalendafnirok od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022.

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spoletnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. K. Sidlem Spolec¢nosti je NabF. L. Svobody 1222,
Praha 1.

1.2. Pfedmét cinnosti
Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje pfedev3im sprava nemovitého majetku.

Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢cinnosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava SZ. SZ zajistu-
je provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.



1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku

Konsolidovana téetni

1.3.1. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Ceské drahy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségii Tarsasag
CD Cargo Adria d.o.o.

CD Cargo Logistics, a.s.
Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.
RailReal a.s.

ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

CHAPS spol. s r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

CDBusa.s.

Praha 1, Nabrezi L.Svobody 12/1222

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 4, Novodvorska 1698

Prerov, Husova 635/1b

Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 8, Prvniho pluku 621/8a

Praha 1, 28. fijna 372/5

SRN - Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102
Rakousko — Wien, RotenturmstraRe 22/24
Polsko - Varsava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3
Slovensko - Bratislava, Seberiniho 1
Madarsko - 4150 Piispokladany, Keleti sor utca 26-4
Chorvatsko - Zagreb, Savska cesta 32

Praha 1, Opletalova 1284/37

Brno, K terminalu 614/11

Lovosice, Lukaveckd 1189

Prahal, Na Florenci 2116/15

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 1, 28. fijna 372/5

Brno, Brafova 1617/21

Praha 8, Kfizikova 4-6

Banska Bystrica, Partizanska cesta 97

Zilina, Rosinska cesta 12

Blansko, Brnénska 1748/21b

Slovensko - Bratislava, Seberiniho 1

Olomouc, Jeremenkova 231/9

*) Podil na zakladnim kapitalu se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.

zavérka za rok 2022
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Konsolidovana G&etni zavérka za rok 2022

V nasledujicich spole¢nostech nema Skupina kontrolu a nebyly tudiz zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Smichov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51 %%) 51 **) Spoluovladani
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 *%) 51 *%) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34 34 Podstatny vliv
JLV, as. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 2, Belgickd 196/38 27560589 50 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 60793171 50 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 20 Podstatny vliv
CR-City a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 26705427 34 34 Podstatny vliv
Terminal Mo3nov, a.s. Praha 1, Na Florenci 1332/23 14198240 25 0 Podstatny vliv
Smart Ticketing s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 02033011 50 50 Spoluovladani

*) Podil na zakladnim kapitdlu se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.
**)V souladu se spoleenskymi smlouvami téchto spolecnosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovladani.



V nasledujici tabulce je uvedena hlavni ¢innost spole¢nosti zahrnutych do konsolidace.

Nazev spoleénosti

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségii Tarsasag
CD Cargo Adria d.o.o.

CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

RailReal a.s.

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.
CR-City a.s.

Terminal Mo3nov, a.s.
ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

CHAPS spol. s r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Smart Ticketing s.r.o.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

CDBusa.s.

Hlavni ¢innost

Poskytovani telekomunikacnich sluzZeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Poradani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostredkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Zasilatelstvi

Provozovani termindlu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového termindlu v Lovosicich

InZenyrska ¢innost v investi€ni vystavbé

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi
Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draZnich vozidel a Zelezni¢nich voz{
Cinnosti v oblasti nemovitosti

Provozovani termindlu kombinované dopravy

Viyvoj a podpora mobilnich pokladnich systém( pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémi s bezkontaktnimi cipovymi kartami

Cinnost cestovni kancelafe se specifickym zaméfenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD

Vyvoj IT aplikaci a systémd, jejich Gidrzba a provoz

Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy
Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy
Navrhy a feseni informacnich systémi pro fizeni zasob

Cinnosti v oblasti informaénich technologii

Viyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel

Vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy, zprostiedkovatelska ¢innost

Sluzby v oblasti autobusové dopravy

Konsolida¢ni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.

Soucasti Skupiny je podskupina CD Cargo, kterou tvofi spoleénost CD Cargo, a.s. a jeji dcefiné spolecnosti.



1.3.2. Zmény ve sloZeni Skupiny
Dne 31. 3. 2022 Skupina pofidila 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti VYDOS BUS a.s. zabyvajici se sluzbami v oblasti autobusové dopravy, ¢imz nad
spolecnosti VYDOS BUS a.s. ziskala kontrolu. PoFizovaci cena tohoto podilu byla 58 mil. KE.

Redlna hodnota identifikovatelnych nabytych aktiv a pfevzatych zavazk( je uvedena v nasledujici tabulce:

(Gdaje v mil. K¢)

Pozemky, budovy a zafizeni 78
Zasoby 1
Pohledavky z obchodnich stavil 12
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 11
Ostatni aktiva 11
Uveéry, pajcky a zavazky z leasingu 37
Zavazky z obchodnich vztah( 11
Ostatni zavazky 6
OdloZeny dafovy zavazek 1
Celkova nabyta identifikovatelna Cista aktiva 58

(Gdaje v mil. K¢)
Vyporadano pomoci:
Penézni prostfedky 58

Prevadéna protihodnota celkem 58

(Gdaje v mil. K¢)

Cisté penézni odtoky pfi akvizici: 47
Protihodnota v hotovosti 58
Nabyté penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -11

Dne 1. 8.2022 doslo k pfeméné spolecnosti CD Reality a.s. a spolecnosti VYDOS BUS a.s. (0bé& spolecnosti dale jen ,Zanikajici spole¢nosti), a to na zakladé pro-
jektu fuze splynutim. V disledku tohoto splynuti doslo k zaniku Zanikajicich spolecnosti a pfechodu jejich jméni na nastupnickou spole¢nost CD Bus a.s., ktera
tak vstoupila do pravniho postaveni Zanikajicich spole¢nosti.

V prosinci roku 2022 nabyla spole¢nost CD Cargo, a.s., prostiednictvim své dcefiné spolecnosti CD Cargo Logistics, a.s., podil ve vy3i 25 % ve spolecnosti
Terminal Mosnov, a.s., ktera provozuje v primyslové zéné Mosnov u ostravského letisté terminal kombinované dopravy.

Dnem 24. 6. 2021 se vykoupenim minoritniho podilu (29,04 %) staly Ceské drahy, a.s. jedinym akcionafem spole¢nosti CD - Telematika a.s.



1.4. Dopad covid-19 na konsolidovanou téetni zavérku k 31. 12. 2022

Na pocatku roku 2022 jesté pokracoval negativni vliv pandemie covid-19 na trzby z osobni pFepravy. Od pocatku druhého kvartalu roku 2022 doslo v3ak jiz

k trvalému oZiveni poptavky cestujicich, v jehoz dlsledku doslo ke zvySeni vybranych trZzeb az téméf k hodnotam dosahovanych pfed pandemii. V porovnani se
stavem pfed pandemii covid-19 bylo v roce 2022 dosazeno 94 % trZzeb z prfepravy cestujicich.

V roce 2022 Cerpala Skupina v souvislosti s pandemif covid-19 dotaci od Ministerstva dopravy (dale ,MD") ve vysi 2 mil. K& (2021: 599 mil. K¢). Tato dotace byla
vykazana v ostatnich provoznich vynosech (poznamka 7.). Skupina také pfijala dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vy3si 15 mil. K& (2021: 80 mil. K¢&),
ktera byla vykazana jako snizeni osobnich naklad(i (poznamka 9.).

Béhem roku 2022 nedoslo k zadnému vyznamnému dopadu pandemie covid-19 na segment nakladni dopravy.

1.5. Dopad valky na Ukrajiné na konsolidovanou téetni zavérku k 31. 12. 2022
Koncem Gnora 2022 prerostlo pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou v konflikt s ruskou vojenskou invazi na Ukrajinu. Ihned po vypuknuti kon-
fliktu Spole¢nost zajistila bezplatny pfevoz uprchlikl mezi Ukrajinou a Ceskou republikou a vypravila humanitarni viaky s materialni pomoci lidem na Ukrajiné.

Celosvétova reakce na ruské poruSovani mezinarodniho prava a agresi proti Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelskych aktivit.
Nasledny rdst cen vstupnich nakladl se projevil také v osobni Zelezni¢ni dopravé. Doslo k dramatickému nardstu cen zejména v oblasti energii a paliv, finan¢-
nich nakladd v podobé ristu Grokovych sazeb ale také ke zpoZdovani dodavek materialu, ndhradnich dil(i a prodluZovani doby trvani oprav vozidel. V mnoha
pripadech se podafilo jednanim s objednateli vefejné dopravy tyto zvysené naklady kompenzovat.

2. DuleZita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované tiéetni zavérky
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastrojd.

Ucetni pravidla pouZita pfi sestavovani této konsolidované Géetni zavérky jsou uvedena niZe. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Gcetni-
mi pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni niZze uvedeno jinak.

Priprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje pouziti uritych kritickych tGcetnich odhad(. To také vyZaduje, aby vedeni
Skupiny vyuZivalo svij Gsudek v procesu aplikace G&etnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce slozité oblasti nebo oblasti, kde jsou
z hlediska této Gcetnizavérky vyznamné pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 4.

Zdsada nepfetrZitého trvani Skupiny

V dobé schvaleni konsolidované Gcetni zavérky ma vedeni Skupiny divodné ocekavani, Ze Skupina ma pfimérené zdroje pro pokracovani provozu v dohled-

né budoucnosti. Proto tato konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepfetrZitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy
Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazk( a vykazovanych naklada, které by jinak mohly byt poZzadovany, pokud zasada nepfetrZitého trvani podniku nebyla
splnéna.

2.3. Oprava chyb minulych obdobi

Oprava vykdzané odloZené daiiové pohleddvky a zdvazku

Vedeni Skupiny identifikovalo, Ze v konsolidované Gcetni zavérce za rok 2021 odloZeny danovy zavazek plynouci z derivatd a precenéni investic do kapitalovych
nastroj v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku byl nespravné vykazan ve ztraté za obdobi misto ostatniho Gplného vysledku. Zaroven ve ztraté

za obdobi byla spravné vykazana odlozena danova pohledavka z dlouhodobého majetku ve vy3i odloZzeného dafiového zavazku, jelikoZ podle vedeni Skupiny
bylo pravdépodobné, Ze v budoucnu z dafnového zavazku bude dosazen zdanitelny zisk, proti kterému se tato odloZzena danova pohledavka uplatni. Vysledny
dopad takto vykazané ¢isté odloZzené dané na konsolidovany vykaz o finan&ni situaci k 31. 12. 2021 byl 0 mil. K&. V nasledku této skutecnosti kapitalové fondy

v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci k 31.12. 2021 byly nadhodnoceny, kdeZto neuhrazena ztrata byla podhodnocena. Tato skute¢nost neméla vyznam-
ny dopad na konsolidovany vykaz o finanéni situacik 1. 1. 2021.



Oprava rezervy na nevjhodné smlouvy
Vedeni Skupiny dale identifikovalo, Ze v konsolidované (i¢etni zavérce za rok 2021 nebyly ve vypocltu rezervy na ztratové smlouvy zohlednény veskeré v té dobé
znamé skutecnosti a tudiZ byla rezerva k 31. 12. 2021 podhodnocena. Tato skutec¢nost neméla dopad na konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 1. 1. 2021.

Oprava klasifikace ndkladii spojenych s ndhradnimi dily

Vedeni Skupiny odhalilo nekonzistence ve vykazovani a odepisovani nahradnich dil(, které spliiuji podminky klasifikace jako dlouhodobého majetku dle IAS

16. Nékteré nahradni dily byly G¢tovany do nakladd na spotifebu materialu pfiinstalaci na kolejova vozidla misto vykazovani na rozvaze a odepisovani. Naopak
jiné nahradni dily, které byly spravné vykazany na rozvaze, nebyly odepisovany, pfestoze byly pFipraveny k pouziti. V nasledku odpisy nahradnich dild byly
podhodnoceny a naklady na spotfebu materialu byly nadhodnoceny v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat za rok koncici 31. 12. 2021. Zarovei pofizovaci cena
a opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty téchto nahradnich dill vykdzané v pozndmce Pozemky, budovy a zafizeni byly podhodnoceny. Popsané
skutecnosti nemély vyznamny dopad na konsolidovany vykaz o financni situaci k 31.12.2021a1.1.2021.

Upravy popsané vyse byly promitnuty do konsolidovaného vykazu o finanZni situaci k 31. 12. 2021, do konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat, do konsolidova-

ného vykazu o Gplném vysledku za rok koncici 31. 12. 2021 a do konsolidovaného vykazu o penézni tocich za rok kon¢ici 31. 12. 2021 nasledovné:

Upravy do konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2021

31.12.2021 Uprava Uprava rezervy na Uprava 31.12.2021
(Gdaje v mil. K¢) puavodni odlozené dané nevyhodné smlouvy nahradnich dila upraveny
Vlastni kapital
Zakladni kapital 20000 0 0 0 20000
Kapitalové fondy 19 506 -363 0 0 19 143
Neuhrazena ztrata -2 687 363 -329 0 -2653
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Spolecnosti 36 819 0 -329 (1] 36 490
Nekontrolni podily 51 0 0 0 51
Vlastni kapital celkem 36 870 0 -329 0 36 541
Dlouhodobé zavazky
Uveéry, pujcky a zavazky z leasingu 44 635 0 0 0 44 635
OdloZeny dafovy zavazek 1746 0 0 0 1746
Rezervy 211 0 261 0 472
Ostatni finan¢ni zavazky 213 0 0 0 213
Ostatni zavazky 117 0 0 0 117
Dlouhodobé zavazky celkem 46 922 0 261 0 47183
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht 9498 0 0 0 9498
Ovéry, pljcky a zavazky z leasingu 3664 0 0 0 3664
Zavazky z dané z prijmu 48 0 0 0 48
Rezervy 2716 0 68 0 2784
Ostatni finan¢ni zavazky 675 0 0 0 675
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 3033 0 0 0 3033
s " : : : "
Kratkodobé zavazky celkem 19732 0 68 0 19 800



Konsolidovana G&etni zavérka za rok 2022

Upravy do konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat za rok konéici 31. 12. 2021

Vynosy 38534 0 0 0 38534
Ostatni provozni vynosy 1822 0 0 0 1822
Sluzby, spotfeba materidlu a energie -15708 0 -134 368 -15474
Osobni naklady -14 808 0 -125 0 -14933
Odpisy a amortizace -9.049 0 -70 -368 -9 487
Ostatni provozni naklady -1 847 0 0 0 -1 847
Ztrata z provozni ¢innosti -1056 0 -329 0 -1 385
Finanéni naklady -1349 0 0 0 -1349
Finanéni vynosy 705 0 0 0 705
Podil na zisku pfidruzenych a spolecnych podnik 17 0 0 0 17
Ztrata pred zdanénim -1683 0 -329 0 -2012
Daii z pfijmii -155 363 0 0 208
Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -1838 363 -329 0 -1804
Zisk z ukon€ovanych Cinnosti 202 0 0 0 202
Ztrata za obdobi -1636 363 -329 0 -1602
Pripadajici vlastnikiim Spole¢nosti -1655 363 -329 0 -1621
Pripadajici nekontrolnim podilim 19 0 0 0 19



Konsolidovana G&etni zavérka za rok 2022

Upravy do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku za rok konéici 31. 12. 2021

Ztrata za obdobi -1636 363 -329 0 -1602
:tg;s;:g;?:;:::;;:keﬁzwky z pfecenéni zavazki 49 0 0 0 49
Precenéni investic do kapitalovych nastrojd v redlné

hodnoté do ostatniho Gplného vysledku ! 0 0 0 !
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahran. jednotek -40 0 0 0 -40
Zména fondu zajisténi penéznich tokd 2091 0 0 0 2091
Zména fondu nakladd na zajisténi 35 0 0 0 35
Souvisejici daf z pFijm -42 -363 0 0 -405
Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni 2094 -363 0 0 1731
Uplny vysledek za obdobi celkem 458 0 -329 0 129
Pripadajici vlastnik(im Spolecnosti 439 0 -329 0 110
Pripadajici nekontrolnim podiliim 19 0 0 0 19



Upravy do konsolidovaného vykazu o penézni tocich za rok konéici 31. 12. 2021

(Gdaje v mil. K¢)

Ztrata za obdobi

Dan z pfijma

Vynosy z dividend

Financni naklady - droky

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy a amortizace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv

Zména stavu rezerv

Kurzové zisky

Podil na zisku spole¢nych a pfidruZenych podnikd
Ostatni

Provozni penéZni tok pied zménami pracovniho
kapitélu

Zmény pracovniho kapitalu celkem

s o

PenéZni toky z provoznich operaci pred tiroky,
dividendami a zdanénim

Zaplacené troky
Zaplacena dan z pfijma
Pfijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti

Vydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni
PFijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté Groky

Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirtistek/ ibytek penéz a penéznich
ekvivalenti

2021
puvodni

-1636
203
-2
1112
-216
7 803
1233
546
-540
-17
125

8611

-1217
7394

-1090
-209

6102

-10 465
261

-218
30

-10 395

2186

-2107

Uprava
odloZené dané

363
-363

o o o o

Uprava rezervy na
nevyhodné smlouvy

-329
0

Oprava
nahradnich dila

0
0

368

368

-368

-368

2021
upraveny

-1602
-160
-2
1112
-216
8171
1233
875
-540
-17
125

8979

-1217
7762

-1090
-209

6470

-10 833
261

-218
30

-10763

2186

-2107



2.4. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje finanéniinformace za Spole¢nost a subjekty, které Spole¢nost kontroluje (dcefiné spolecnosti). Kontroly je dosazeno

v pfipadé, Ze spole¢nost ma moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano; je vystavena variabilnim vynosdim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své anga-
Zovanosti v jednotce, do niZ investovala, a méa schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosd.

Skupina opé&tovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niZ bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné
jedné ¢ivice sloZzek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav v jednotce, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pFipadg, Ze hlasovaci prava jsou
dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina zohledni veSkeré relevant-
ni skute€nostia okolnosti pfi zvaZzovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jednotce, do niZ bylo investovano, jsou dostate¢na pro ziskani moci ¢i nikoliv, coz

zahrnuje:

— velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZeni podilC ostatnich drzitel( hlasovacich prav;

— potencialni hlasovaci prava drZzena Skupinou, ostatnimi drZiteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

— prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednant;

— veSkeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Skupina aktualné ma ¢i nema schopnost Fidit relevantni ¢innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit
rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionard.

Konsolidace dcefiného podniku zac¢ina v okamZiku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i okamzZikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym
podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat
a v konsolidovaném vykazu ostatniho Gplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vSechny sloZky ostatniho Gplného vysledku jsou pfifazeny vlastnik{im Spole¢nosti a nekontrolnim podilim. Celkovy tplny vysledek dcefi-
nych podnik je pfifazen vlastnikim Spole¢nosti a nekontrolnim podillim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pripadé potfeby jsou provedeny Gpravy Gcetnich informaci dcefinych podnik( s cilem zharmonizovat jejich Gc¢etni politiky s G€etnimi politikami Skupiny.

Vsechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pfi konsolidaci
vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zatctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ucetni
hodnoty podili Skupiny a nekontrolnich podill jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. Vsechny pfipadné roz-
dily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou vyplacené nebo pFijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vliastnim kapitalu

a prirazeny vlastnikim Spolecnosti.

2.5. Podnikové kombinace
Akvizice podnik( se G¢tuji metodou akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet

realnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazk( Skupiny vzniklych vici dfivéjsim vlastnikdm nabyvaného podniku a podil@ vydanych
Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své redlné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami:

» odloZené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych poZzitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se
standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky;

e zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach vazanych na akcie
Skupiny nahrazujicimi dohody o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady
vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podilli v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného
doposud nabyvatelem drZeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych



k datu akvizice v redlné hodnoté. Jestlize po op&tovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych ¢istych aktiv nabyvaného podniku pre-
vySuje souhrn prevedené protihodnoty, castky vsech pfipadnych nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvate-
lem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je Castka pfebytku vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tFetich stran a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu na ¢istych aktivech Gcetni jednotky

v pfipadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény redalnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podili na vykazanych identifikova-
telnych ¢istych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko toto ocenénilze volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podil{
se ocenuji realnou hodnotou.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici zdohody o podminéné protihodnoté, podminéna
protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty pfevedené v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté pod-
minéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény

v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi" (které nesmi pfekrocit jeden rok
od data akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné G¢tovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na kla-
sifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapitdl, se k datim naslednych Gcetnich zavérek neprecefuje
ajeji nasledné uhrazenije G¢tovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datlim
naslednych tGc¢etnich zavérek do zisku nebo ztraty.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané tcetni jednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na redlnou hodnotu k datu
akvizice (tzn. k datu, kdy Skupina ziska kontrolu) a pfipadny vysledny zisk €i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztraté. Castky vyplyvajici z podilt v nabyvaném
subjektu prfed datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup
spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zal¢tovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce G¢etniho obdobi, v némz podnikova kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofesené
polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vy3e), nebo jsou zachycena dodatecna aktiva a zavaz-
ky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily
¢astky stanovené k tomuto datu. Dokoncovaci obdobi nesmi prfesahnout jeden rok od data akvizice.

2.6. Uétovani vynost

2.6.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni vici zdkaznikovi. Nasledné je urcena transakeni cena, ktera je
v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné
vySi bud k urcitému okamzZiku, nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mQZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané
z pfidané hodnoty a déle se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy.

Skupina vykazuje vynos, pokud je spInén zavazek k pInéni pfevodem pFislibené sluzby nebo zboZi (aktiva) na zakaznika, coZ znamena, Ze jakmile zakaznik ziska
nad timto aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakéni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. Pfijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako
zavazek ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynost v zavislosti na ¢asovém pribéhu poskytnutych plnéni.

TrZzby z osobni pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupef dokonceni sluzby (nap¥. dobu platnosti dlou-
hodobych cestovnich doklad(). Vynos z vnitrostatni a mezinarodni nakladni prepravy je zatc¢tovany v okamziku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem na stu-
pen dokonceniindividualni transakce stanovené dle skute¢nych den/kilometr(i pfepravy provedené ve sledovaném obdobi k celkovému poctu den/kilometr(i
prepravy.

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyactovani pfijmd a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek.
Toto zGctovani mlze mit v nékterych pfipadech zpozdéniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zakladé informaci, které
ma Skupina v daném okamziku k dispozici.



Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad( jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich vozli v reZimu RIC (,Regolamento Internazionale
delle Carrozze") na zakladé Umluvy o vzajemném pouzivani osobnich voz(i v mezinarodni dopravé, kde probiha zG¢tovani €tvrtletné. Proto se i zde vynosy
vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel(, kterymijsou Ministerstvo dopravy (dale také ,MD") a kraje.
Pro vynosy z osobni pfepravy Skupina pouziva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.6.2. Ostatnivynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu m@zZe byt spolehlivé ocenéna. Casové roz-
lisenivynosovych trok( se uskuteciuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani financ¢niho aktiva na jeho €istou Gc€etni hodnotu. Pokud je financni aktivum pova-
Zovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Groky se pocCitaji na zakladé zistatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé Gcetni hodnoty sniZené o opravnou poloZku).

2.7. Leasing

2.7.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici
leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou
12 mésicl nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingl majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobné predméty
kancelarského nabytku a telefony). U téchto leasingli Skupina vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto
datu uhrazeny, diskontovanou implicitni trokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno uréit, pouZiva Skupina pFirlistkovou vypdjéni drokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

fixni leasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek;

variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zdkladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
¢astky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

— realiza¢ni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije; a

- platby sankci za ukon€eni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, Ze ndjemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby)
a snizenim ucetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

— sezmeénila doba leasingu, nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup
podkladového aktiva. V takovém pripadé je leasingovy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby;

— sezménily leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby za zaru€enou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipa-
dé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby;

- je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny leasing. V tomto pFipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan na zakladé
doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomocirevidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu.
Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem

po odecteniveSkerych pfijatych leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzZivani ocefuji pofizovacimi naklady
snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenéni leasingovych zavazk(.



Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvanileasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci
leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutec¢nost, Ze Skupina ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu
(k datu, kdy je aktivum pro Skupinu k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci prezentovana jako samostatny fadek.

Ke konci kaZzdého tcetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji ndznaky, Ze aktivum z prava k uzivani m@Zou byt znehodnocena, a za(ctuje jakoukoliv identi-
fikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych v poznamce 2.13. Pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici plat-
by se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do Fadku Ostatni provozni naklady
v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoziuje ndjemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho G¢tovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich
neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu

a jednu nebo vice dalSich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym
komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.7.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo operativnileasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na ndjemce podstatné
vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako financni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasin-
gy.

Pokud je Skupina zprostFedkujici pronajimatel, G€tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako
finan¢ni nebo operativnileasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Poc¢atecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavre-
nim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a GCtuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pfifinancnim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vysi €isté financniinvestice Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je
alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Skupiny do finanéniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Skupina pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a (i¢tuje o opravné poloZce k o¢ekadvanym Gvérovym ztratam
z pohledavek z leasingu podle Gcetnich politik pro finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé Gcetni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych finanénich aktiv, u nichz
se Urokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté Gcetni hodnoty, tedy po odecteniopravné polozky na oCekavané Gvérové ztraty.

2.8. Cizi mény
Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji Cinnost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi,
ve kterém Skupina pdsobi, je pro konsolidovanou G&etni zavérku ménou vykazovani ¢eska koruna (K&). Ceska koruna je také funkéni ménou Spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zatctovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou k datu transakce. V pfipadg, Ze se aktualni
kurz v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdobi — nej¢astéji jeden mésic — primérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni konsoli-
dované Gcetni zavérky jsou penézni poloZky vyjadfené v cizich ménach pfepocitany na Ceské koruny podle kurzu Ceské narodni banky platného tento den.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné, se nepfepocitavaji po prvotnim zatctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalGctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipad(, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za G&elem zajistovani ur-
¢itych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku kdy zajisténé
podkladové poloZzky ovliviuji zisk nebo ztratu.



Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti vykazuji v K¢ za pouziti ménovych
kurztd platnych k datu konsolidované Gcetni zavérky. Vynosové a nakladové poloZzky se pfepocitaji za pouZiti primérného ménového kurzu za dané obdobi.

Pokud ménové kurzy vtomto obdobivyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykaziv konsolidovaném
vykazu o Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).

2.9. Vypijéni naklady

Vypljeni ndklady, které jsou pfimo vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné casové obdobi

k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pFicitaji k poFizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife
pripraveno pro zamyslené pouziti nebo prode;.

Od vypUljcnich nakladl, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investi¢nivynosy z docasného investovani specifickych pljcek aZ do jejich vydani na zpa-
sobilé aktivum.

VSechny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

2.10. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Zze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v konsolidovaném vykazu o fi-
nancni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provoznivynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdim, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé ndklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za (celem poskytnuti okamzité
finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.11. Naklady na zaméstnanecké pozitky
Soucastinakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténia socialnia dichodové
zabezpecenia naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zameéstnanecké poZitky vykazané v konsolidovaném vykazu o finan&ni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu a jsou vypocteny
prirtstkovou metodou. PFirdstky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v ndakladech v G€etnich obdobich, ve kterych zaméstnanci poskytnuti sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se uruje pomoci prirdstkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim
vzdy ke konci Gc¢etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhad( pro definované pozitky po skonceni pracovniho
pomeéru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé poZitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.12. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.12.1. Splatnadai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odli3uje od zisku, ktery je vykdzan v konsolidovaném vykazu ziskd
a ztrat, protoze nezahrnuje poloZky vynosu, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou
zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocita pomoci dafiovych sazeb v souladu s pravnimi predpisy pFijatymi nebo vécné
pFijatymi do konce G€etniho obdobi.

2.12.2. OdloZena daii

Odlozena dan se vykaze na zakladé pfechodnych rozdill mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafnovou zakladnou
pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdil. OdloZené dafové pohledav-
ky se obecné uznavaji u viech odc¢itatelnych prechodnych rozdil(i v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit
odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZzena dafiova pohledavka nebo odloZeny dafnovy zavazek nejsou



vykazany pro prechodné rozdily pfi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo
zavazku, neovliviiuje G€etni nebo dafovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafnové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé dafnovych sazeb (a dafiovych zakond) uzdkonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych dafiovych zavazk(
a pohledavek zohlednuje dafové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci Gi¢etniho obdobi o¢ekava Ghradu nebo vyrovnani Gcetni hodno-
ty svych aktiv a zavazkd.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych dafnovych pohledavek proti splatnym
danovym zavazkdm a pokud se vztahuji k danim z pfijm@ uloZenym stejnym dafiovym Gfadem a Skupina ma v imyslu vyrovnat své splatné dafiové pohledavky
a zavazky v Cisté vysi. Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou zapocteny pouze v ramci jednotlivych spolecnosti Skupiny.

2.12.3. Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pfipadd, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji mimo
zisk nebo ztratu (bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo pFimo ve vlastnim kapitalu). V tom pFipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.13. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech snizenych o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplsobilého aktiva i vypajéni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum
pFipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd a nedokon&enych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu
pouzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpis(i. Pfedpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy
na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se (i¢tuje prospektivné.

Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Dopravni prostfedky
Lokomotivy 20 - 35
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy (bez komponent) 25-33
Opticka vlakna 25a 50
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20



Pozemky, budovy a zafizeni jsou odl¢tovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zzadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafFizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a i¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku
nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech osobni dopravy. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majet-
kova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh
komponenty. U nakladnich Zelezni¢nich kolejovych vozidel se pouziva vykonové komponentni odpisovani dle kilometrickych prob&ha.

Prlimérna doba odepisovani:

Pocet let
Vyvazovaci obnova celki 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky. Ostatni nahradni dily spliiujici podminky pro klasifikaci dle IAS
16 jsou vykazany v poloZce Komponenty.

2.14. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni pfijmu z najemného a/nebo za Gelem zhodnoceni (vEetné nemovitosti ve fazi vystavby
k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnujii vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitostije oductovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale staZzena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany
budouci ekonomické uZitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi oddctovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobf, ve kterém je nemovitost odtdctovana.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy (viz poznamka
2.13)).

2.15. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
(c¢tuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vidy na konci kazdého
Gcetniho obdobi, pFicemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Pfivypoctu odpist byly pouzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know — how 10
Ochranné znamky 10



Nehmotné aktivum je od(c¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neo¢ekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oduc-
tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi,
ve kterém je aktivum oductovano.

2.16. Goodwill

Goodwill se prvotné ocefiuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pfipadnych nekontrolnich podill a reél-
nou hodnotou jakéhokoliv v minulosti drzeného podilu a mezi ¢istou redalnou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd a podminé-
nych zavazkd. Po prvotnim zadctovani se goodwill vykazuje v poFizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Vykazany goodwill je testovan
na mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo ¢astéji, pokud existuji indikatory mozného sniZzeni hodnoty goodwillu. Ke dni
akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichzZ se ocekava, Ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka
je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pFijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se
zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota penézo-
tvorné jednotky nizsi nez jeji G€etni hodnota, je zal€tovano sniZzeni hodnoty. Zalc¢tované ztraty ze sniZzeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji stornovat.
V pfipadé, Ze dochdazi k ¢aste€nému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zlistatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané
¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto odictovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru redalné hodnoty prodavané ¢asti penézo-
tvorné jednotky a redlné hodnoty ¢asti, ktera zistava ve vlastnictvi Skupiny.

2.17. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého tcetniho obdobi Skupina posuzuje G¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum mdze mit sni-
Zenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni
jeho hodnoty. Pokud neni mozZno ur¢it zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky,

k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnostia nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného sniZzeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzZivani podle toho, ktera je vy3si. PFi posuzovani hodno-
ty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, které vyjadiuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) na jeho zpétné ziskatelnou castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
Castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva nepfevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztra-
ta ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.18. Investice do spoleénych podniki a pfidruZzenych spoleénosti

Spole¢ny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladanije smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyZaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji
kontrolu.

PFidruZenou spolec¢nostije subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani (¢asti ve spolecném podniku. Podstatny vliv
jemoc Gcastnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit. Skupina
v tomto pripadé obvykle kontroluje 20-50% hlasovacich prav.

Zisk nebo ztrata a Gplny vysledek, aktiva a zavazky spolecnych podnik( a pfidruzenych spole¢nosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny ekviva-
lenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vykazani investice do spole¢nych podnik{ a pridruzenych spole¢nosti vykazuji v konsolidovaném
vykazu o finanéni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Gplném vysledku pFidruzené spolec-
nosti ¢i spole¢ného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pridruzené spole¢nosti nebo spole¢ného podniku pfevysuje podil Skupiny v dané pfidruzené



spole¢nosti nebo spole¢ném podniku, Skupina pfestane svij podil na dal3ich ztratach vykazovat. Dal3i ztraty se vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznik-
ly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pFidruzené spolecnosti nebo spole¢ného podniku.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalencni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruzenym podnikem nebo spole¢nym podnikem, nebo kdy je investice
klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil v dfivéjSich pFidruzenych ¢i spolecnych podnicich a ponechany podil je finanénim akti-
vem, Skupina ocefuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato redlnd hodnota je pouZita jako G€etni hodnota pFi prvotnim zalctova-
nifinancniho aktiva v souladu s IFRS 9. Rozdil mezi G¢etni hodnotou pFidruZeného nebo spole¢ného podniku k datu ukon€eni pouZzivani ekvivalenéni metody
arealnou hodnotou veskerych ponechanych podild a zisk( z prodeje ¢asti podilu v pfidruZzeném nebo spole¢ném podniku je soucasti urceni zisku nebo ztraty

z prodeje pFidruZeného nebo spole¢ného podniku. Navic Skupina zachyti viechny ¢astky uznané v ostatnim Gplném vysledku v souvislosti s timto pFidruzenym
nebo spole¢nym podnikem stejng, jako kdyby pfidruzeny nebo spoleény podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva a zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive
zachycena v ostatnim Gplném vysledku timto pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem byla reklasifikovana do zisku nebo ztraty pfi vyFazeni souvisejicich aktiv
nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z ostatniho Gplného vysledku do zisku nebo ztraty (jako reklasifikacni Gpravu), kdyz dojde k ukon&eni pou-
Ziti ekvivalencni metody pro tuto investici.

Skupinainadale pouZiva ekvivalen¢ni metodu, pokud se investice do pfidruzeného podniku stane investici do spole¢ného podniku ¢i pokud se investice do spo-
le¢ného podniku stane investici do pfidruzeného podniku. PFi téchto zménach vlastnickych podill nedochazi k pfecenéni na redlnou hodnotu. Pokud Skupina
zmensi sv{j vliastnicky podil v pfidruZzeném nebo spole¢ném podniku, aviak bude i nadéle vyuZivat ekvivalenéni metodu, pak reklasifikuje do zisku nebo ztraty
tu €ast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive vykazana v ostatnim Gplném vysledku, pokud by byly tento zisk nebo ztrata reklasifikovany do zisku nebo ztraty pFi
prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazk(.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolenym podnikem nebo s pFidruZenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spolecnym podnikem
nebo pFidruzenou spole¢nostijsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podilli ve spoleném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti, které
nepatfi Skupiné.

2.19. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urCovany metodou vazeného arit-
metického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a na-
klady nutné k uskute€néni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikace dle IAS 16 a vykazany na fadku Pozemky, budovy a zaFizeni (poznamka 2.13.).

2.20. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dsledkem minulé udalosti, pFi€emz je pravdépodobné, Ze Skupina
bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani souc¢asného zavazku vykazaného ke konci G¢etniho obdobi
po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potifebnych k vyporadani sou¢asného
zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tok(.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Skupina ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaZe rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch, kterych se to tyka,
vyvolalaredlné ocekavani, Ze restrukturalizace bude provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavnirysy tém, ktefi budou re-
strukturalizaci ovlivnéni. Ocenénirezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. castky nezbytné nutné pro provedeni
restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Skupiny.

Proti rezervé je moZné zGctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim
nakladdim, nevyuzita ¢ast rezerv je vykdzana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Skupiny, na zakladé které
nevyhnutelné naklady na splnéni zavazkd ve smyslu smlouvy pfevysuji predpokladané ekonomické uZitky, jejichZ pFijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava.
Mezi ndklady na splnéni smlouvy zahrnuje Skupina pfiristkové naklady, které pfimo souviseji s pinénim smlouvy a alokaci dalSich naklad( pfimo souvisejicich
s pInénim smluv.



2.21. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pFimo pFifadit pofizeni nebo vydanifinancnich
aktiv nebo zavazk( jinych neZ ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv,
resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazk{. vVyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazk( ocené-
nych vredlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tFi kategorii: financni aktiva ocefiovana v nabé&hlé hodnoté, finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou
do zisku nebo ztraty nebo financni aktiva ocefovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu
Skupiny a na charakteru smluvnich penéznich tok( konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.21.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Groko-
va mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmU/vydajd (véetné vsech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofinedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalsich prémii nebo diskontd) s vyjimkou oekavanych tGvérovych ztrat po ocekava-
nou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a ndklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojl, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

2.21.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku
Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku predstavuji kapitalové investice, které nejsou uréeny k obchodovani. Skupina mezi
tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.

Investice do kapitalovych nastrojd ocenénych redlnou hodnotou do ostatniho Gpiného vysledku jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o trans-
akéni naklady. Nasledné jsou ocenény realnou hodnotou, pFicemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumu-
lovany ve fondu z pfecenéniinvestic.

PFijmy z dividend z kapitalovych investic se G€tuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy obdrzZet.

2.21.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Uvéry a pohledavky (v€etné bankovnich zGstatkd) jsou finan¢ni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které
predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlvodu Skupina tato aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouZiti metody
efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na oekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostfedky, zboZi
nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planovala s pohledavkou obchodovat.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.21.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztrat

Financniaktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku se ocenuji realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v rdmci ostatnich finanénich aktiv.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého Gc¢etniho obdobi ocefuji redlnou hodnotou, pfi€emz veskeré zisky a ztraty

realné hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob stanoveni
realné hodnoty je uveden v poznamce 36.3.



2.21.5. Oéekavané uvérové ztraty z finanénich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se sniZzuji o opravnou polozku na ofekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni
aktiva v GCetnictvi a pFi nasledném ocefiovani se vySe ocekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vZzdy k datu Gcetni zavérky.

Obecny pFistup (3-stage impairment model): finan¢ni aktivum je pFi prvotnim vykazani zafazeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Urov-
ni o¢ekavané 12mésicni Gvérové ztraty. V prabéhu Zivota financniho aktiva Skupina zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvy3Seni Gvérového rizika. Pokud ano,
takové finanéni aktivum je pfefazeno do Urovné 2, pro kterou je vykdzano snizeni hodnoty na Grovni oekavané celozivotni ztraty. V pfipadé dvérového selhani
protistrany (,default”) je takové financni aktivum pfefazeno do Grovné 3.V této Grovnijsou vynosové Uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze zlstatkové hod-
noty aktiva po zohlednéni opravné poloZky na oCekavané tGvérové ztraty s pouzitim plvodni efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pFistup dle IFRS 9, ktery umoZiuje posouzeni celoZivotni oCekavané ztraty
u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv a pohledavek z finanéniho leasingu.

ZjednoduSeny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho
leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o€ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné
poloZky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvaZuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkim:

— 30avicednipo splatnosti;
- Vyhled do budoucna;
Znalost zakaznika;
Platebni moralka.

Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuZiva nasledujici kritéria:

— Pokud informace ziskané z externich zdroj naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véFiteldm v plném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni
insolvencniho fizeni).

— Pokud je finan¢ni aktivum vice neZ 90 dni po splatnosti za predpokladu, Ze Skupina nema prfimérené a dolozZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni splat-
nosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

2.21.6. Oduétovani finanéniho aktiva
Skupina odlctuje finanéni aktivum pouze v pfipadé, kdyZz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto finan¢ni aktivum a v podstaté i vesSkera
rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim prevede na jiny subjekt.

Jestlize Skupina nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalctuje podil,
ktery si na prevadéném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté
vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finanéniho aktiva, pokracuje v i¢tovani o tomto finanénim aktivu a za(ctuje také zajisténou vy-
pljcku.

PFi odactovanifinanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souctem prijaté Uhrady a pohledavky vykaze do zisku
a ztraty. PfiodUctovaniinvestice do kapitalového nastroje, kterou Skupina vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk
nebo ztrata, jeZ byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych
let.

2.21.7. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finan&ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocefované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich financ¢nich zavazkd.

Finanéni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefiuji v realné hodnotg, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén redlné hodnoty se

(c¢tuje do hospodarského vysledku (pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz pravidla pro zajistovaci G¢etnictvi). Redlna hodnota se stano-
vi zplsobem uvedenym v poznamce 36.3.



2.21.8. Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné oce-
nény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani G¢tuji v redlné hodnoté sniZzené o transakcéni naklady. V nasledujicich obdobich se pUjcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové miry.

2.21.9. Oduétovani finanénich zavazki
Skupina pfistupuje k oductovanifinancnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi
Gcetni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalc¢tovan do zisku nebo ztraty.

2.21.10. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se precefnuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani
jeho zaGctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou vykazovany v readlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou redlnou hodnotou se vykazuje jako financ¢ni zavazek.
Derivaty se v konsolidované Gc¢etni zavérce nekompenzuji, pokud Skupina nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.21.11. Zajistovaci Géetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty nebo zajisténi penéznich tokd.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile fizeni rizika a strategii realizace riznych
zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce G¢inny pfi kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéZnich tok( zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje existenci ekonomického vztahu, zajistovaci pomeér,
zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci G¢etnictvi odpovida strategii Fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje basis spread z mezimé-
novych trokovych swap a forwardovou slozku z ménovych swap( do ostatniho Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu nakladd na zajisténi. Pokud je zajisté-
na poloZka spojena s asovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku nebo ztraty formou amortizace na systema-
tické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat pozadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim pomérem, avsak cile v oblasti Fizeni rizik pro dany
zajistovaci vztah zUstavaji stejné, Skupina upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splfioval poZadovana
kritéria.

2.21.12. Zaji$téni penéznich tokl

Ucinna cast zmén realné hodnoty finan¢nich derivatl oznacenych a fungujicich jako zajisténi penéznich tokd se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je
kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokl. Skupina oddéluje fond nakladd na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho
Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se net¢inné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo
ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku konsolidovaného vykazu ziskd a ztrat jako zaG¢tovana zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi ocekavané
transakce nasledné vyustiv zatctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zatc¢tované do ostatniho Gplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitdlu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.



Skupina ukondi zajistovaci G€etnictvi pouze tehdy, kdyZ zajiStovaci vztah (nebo jeho ¢ast) pfestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni vesSkerého re-
balancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vypofadan. Ukonceni zajistovaciho tGcetnictvi
se zalUctuje prospektivné. Jakykoli zisk nebo ztrata, kterd byla uznana v ostatnim Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd, zOstava
ve vlastnim kapitdlu, dokud nenastane pfedpokladana transakce. Pokud se jizZ neoCekava, Ze k realizaci o€ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulo-
vané ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.21.13. ZajiSténi realné hodnoty

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivat(, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté spolecné s ves-
kerymi pfipadnymi zménami redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho na-
stroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajiStovanym rizikem se vykazuji na fadku konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Skupina ukonci zajistovaci GCetnictvi pouze tehdy, kdy zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane splfiovat kvalifikagni kritéria (po rebalancovani, je-li re-
levantni), napf. pfi vyprseni zajistovaciho nastroje nebo pfijeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se
zalctuje prospektivné. Uprava Géetni hodnoty zajisténé poloZzky zohledfiujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika se amortizuje do zisku nebo
ztraty od data predmétné Gpravy.

2.21.14. Finanéni derivaty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich ddvodda klasifi-
kované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou vykazovany jako financ¢ni derivaty k obchodovani. Zména v realné
hodnoté u derivatd k obchodovanije Gctovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace tiéinné pro obdobi konéici 31. prosince 2022

V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. 12. 2022 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitdm Skupiny:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 3 — Upravy IFRS 3 — Odkaz na koncep&ni ramec 1. ledna 2022
IAS 16 — Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamyslenym pouzitim 1. ledna 2022
IAS 37 - Upravy IAS 37 — Naklady na plnéni smlouvy 1. ledna 2022
Rizné standardy — Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 1. ledna 2022

Skupina pouzila Upravu IAS 37 — Naklady na spInéni smlouvy jiz pfed datem jeji G€innosti pro rezervu na nevyhodné smlouvy. Uprava IAS 37 byla poprvé pouzi-
tav konsolidované Gcetni zavérce za rok 2020.

PFijeti ostatnich vySe uvedenych novel v pribéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem téinnosti
Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.



3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouZity
K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem k aktivitam Skupiny, které nebyly dosud
G¢inné a které Skupina nepouZila pfed datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno *)

IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 1. ledna 2024 *)

IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace zavazkii jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2024 *)

IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace dlouhodobych zavazki s kovenanty 1.ledna 2024 *)

IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 - Zvefejiiovani G¢etnich pravidel 1. ledna 2023

IAS 8 — Upravy IAS 8 - Definice Gcetnich odhadii 1. ledna 2023

IAS 12 - Upravy IAS 12 - Odlozena daf souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné transakce 1. ledna 2023

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZitiv EU.

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti ostatnich uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na konsolidovanou tGcetni
zavérku Skupiny vyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiovani Gc€etnich pravidel Skupiny uvedenych v poznamce 2. se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi
GCetni hodnoty aktiv a zavazkd, kterd neni okamZité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdo-
bi ajinych faktor(, které se vdaném pripadé povazuji za relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava
vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeniopravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dlleZité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnostia dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G¢etniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pristiho roku zplsobi vyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadi

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pfipadg, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nehmotnych aktiv s neurci-
telnou dobou pouZitelnosti nebo nedokonceného nehmotného majetku a goodwillu, u kterych je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoroc¢né). Toto
posouzenije zaloZeno na oCekavanych predpokladech a v budoucnu se miiZe ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni
hodnoty majetku v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 16.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory

Skupina vede Fadu regulac¢nich soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhad(. Skutecny vysledek spor( se viak m(iZe od téchto odhad lisit. Informace k soudnim sporm jsou
uvedeny v poznamkach 28.a 35.1.



4.1.3. Leasing - doba najmu

Skupina pouZiva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu je zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych
smluv. Skupina stanovila odhad pfedpokladané doby najmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pFistupu na dobu
5 let v pfipadé budov a 3 roky u nakladnich Zeleznicnich vozidel, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najm( dostatecna jistota, Ze nebudou
ze strany Skupiny ukonceny béhem této ocekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu tohoto aktiva a také
zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou zavieny pro jednotlivé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). PFi ocenéni jednotlivych pronajimanych pro-
stor v ramcijedné smlouvy Skupina pouZila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z ddvodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich pronajima-
nych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby najmu je
tedy pro Ucely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na pfed€asné ukonceni najmu, Skupina je vSak vyuZiva prevazné v pripadé ukonceni
provozovani dopravy vdaném misté.

4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci Géetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatelii veiejné sluzby

Skupina pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajl a z rozpo¢tu Ministerstva dopravy. Skupina déle pfi-
jima platby z rozpoctu Ministerstva dopravy za poskytovani pfepravnich sluZzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti, dichodci,
osoby se snizenou schopnosti pohybu). Skupina vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zadkazniky.

U Ghrad od objednateld je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektivé s Ministerstvem dopravy, objednavka sluzby dopravni obsluZnosti v dané lokalité
nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Skupinou poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuziva. Nejedna se o dota-
ci, protoze zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZzena mezi fadou zajemc( o poskytovani této sluzby a pfedmétem sluzby neni pfeprava
konkrétnich osob, ale zajidténi sluZzby dostupnosti hromadné vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spolecnost, ktera danou sluZbu vysoutézi
a zajisti svymi prostfedky jeji zajisténi za dodrzeni vysoutézenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro rlizné kategorie zakaznikd (studenti, déichodci, osoby se sniZzenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zakaznik cerpa sluzbu (osobni
preprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco ¢ast ceny plati tFeti subjekt (v tomto pFipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoZe ve své podstaté jde
o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivaéni ekonomickou pobidku se zamé&rem ovlivnit chovani pfepravce urcitym smérem.

5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovanym segmentiim vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci
osoba s rozhodovaci pravomoci, cozZ je pfedstavenstvo Spole¢nosti, aby bylo mozné pridélit do pFislusSného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.
Vykazované segmenty Skupiny Ize tedy podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

- Osobnidoprava — daldi informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v poznamce 6.

- Nakladnidoprava - daldiinformace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v poznamce 6.

— Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny v€etné internich a externich pronajma.
Certifikace a testovani — segment zajistuje vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zaFizeni.

5.2. Vynosy a naklady segmenti
Vyznamnym zdkaznikem, se kterym ma Skupina vice nez 10 % vynos( z transakci, je Ministerstvo dopravy. Tyto vynosy jsou vykdzany v segmentu Osobni
dopravy. Vice viz poznamka 32.5.

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny podle vykazovanych segment(i ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan vedouci osobé Géetni jednotky s pravomo-
cirozhodovat o prostfedcich.



2022

Celkem za
Osobni Nékladni Sprava Certifikace vykazované

(Gdaje v mil. KE) doprava doprava majetku a testovani segmenty Ostatni *) Eliminace **) Celkem
Vynosy
z toho vynosy vidi externim zdkaznikiim mimo Skupinu 26771 14 238 145 685 41 839 1710 0 43 549

Trzby z osobni prepravy 9758 0 0 0 9758 0 0 9758

Trzby z nakladni prepravy 0 13299 0 0 13299 0 0 13299

Uhrady od objednateli 16 839 0 0 0 16 839 0 0 16 839

Viynosy z ostatnich sluZeb 174 939 145 685 1943 1710 0 3653
z toho vynosy ve Skupiné 224 69 0 5 298 3951 -4 249 0

Trzby z osobni prepravy 7 0 0 0 7 0 -7 0

Viynosy z ostatnich sluzeb 217 69 0 5 291 3951 -4 242 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 26 995 14 307 145 690 42137 5661 -4 249 43 549
Viynosy z prondjmu mimo Skupinu 39 351 281 2 673 0 0 673
Viynosy z prondjmu ve Skupiné 11 9 37 0 57 2 -59 0
Vynosy z pronajmu celkem 50 360 318 2 730 2 -59 673
Vynosy celkem 27 045 14 667 463 692 42 867 5663 -4 308 44 222
Trakéni naklady -4173 -1751 0 0 -5924 0 10 -5914
E:;:g;lf;efgli?'czgf;avmcesw LT 1812 1138 0 0 2950 0 1 2949
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -4 908 -3 586 -540 -173 -9.207 -3627 3748 -9086
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -10 893 -6 475 -540 -173 -18 081 -3627 3759 -17 949
Osobni naklady -9824 -4 892 -265 -149 -15130 -1427 401 -16 156
Odpisy a amortizace -6 021 -2 555 -190 =72 -8 838 -346 140 -9 044
SniZeni hodnoty * -180 48 0 0 -132 -18 0 -150
Ostatni provozni vynosy 1281 373 301 5 1960 642 -575 2027
Ostatni provozni naklady -380 -499 -38 -20 -937 -189 78 -1 048
Zisk/ Ztrata z provozni ¢innosti 1028 667 -269 283 1709 698 -505 1902
Financni naklady -1756 -430 4 -1 -2183 -61 52 -2192
Finanéni vynosy 600 73 23 14 710 36 -60 686
Zisk/ Ztrata pred zdanénim -128 310 -242 296 236 673 -513 396
Danovy naklad =317/ -101 0 =57/ -475 -62 2 =535
Zisk/ Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -445 209 -242 239 -239 611 -511 -139
Zisk/ Ztrata z ukon€ovanych ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Zisk/ Ztrata za obdobi -445 209 -242 239 -239 611 -511 -139

*) Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady v3ech dcefinych spolecnosti's vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady Spolecnosti, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava
majetku.

Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.

) SniZeni hodnoty zahrnuje sniZeni hodnoty pozemkil, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.




2021 %)

Celkem za
Osobni Nékladni Sprava Certifikace vykazované

(Gdaje v mil. KE) doprava doprava majetku a testovani segmenty Ostatni “¥) Eliminace **%) Celkem
Vynosy
z toho vynosy vidi externim zdkaznikiim mimo Skupinu 23303 12 401 0 698 36 402 1405 0 37 807

Trzby z osobni prepravy 6593 0 0 0 6593 0 0 6593

Trzby z nakladni prepravy 0 11518 0 0 11518 0 0 11518

Uhrady od objednateli 16 529 0 0 0 16 529 0 0 16 529

Viynosy z ostatnich sluzeb 181 883 0 698 1762 1405 0 3167
z toho vynosy ve Skupiné 202 82 0 15 299 3496 -3795 0

Trzby z osobni prepravy 5 0 0 0 5 0 -5 0

Viynosy z ostatnich sluzeb 197 82 0 15 294 3496 -3790 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 23 505 12483 (1] 713 36 701 4901 -3795 37 807
Viynosy z prondjmu mimo Skupinu 0 364 363 0 727 0 0 727
Viynosy z prondjmu ve Skupiné 0 52 58 0 110 0 -110 0
Vynosy z pronajmu celkem 0 416 421 0 837 0 -110 727
Vynosy celkem 23 505 12 899 421 713 37538 4901 -3 905 38534
Trakéeni naklady -2633 -1043 0 0 -3676 0 7 -3669
Uhrada za uziti Zel. dopravni cesty -1787 -880 0 0 -2 667 0 1 -2 666
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -4 870 -3624 -325 -161 -8 980 -3 455 3296 -9139
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -9290 -5547 -325 -161 -15323 -3455 3304 -15474
Osobni naklady -9316 -4 524 -214 -131 -14 185 -1181 433 -14 933
Odpisy a amortizace -5637 -2 246 -105 -62 -8 050 -309 118 -8 241
SniZeni hodnoty * ) -1 200 =17/ -16 0 -1233 =122 12 -1233
Ostatni provozni vynosy 1143 401 265 6 1815 538 -558 1795
Ostatni provozni naklady -1416 -333 -37 -12 -1798 -98 63 -13833
Zisk/ Ztrata z provozni innosti -2211 633 -11 353 -1236 384 -533 -1385
Finanéni naklady -1 045 -289 -6 0 -1 340 -42 33 -1 349
Finanéni vynosy 676 44 22 1 743 5 -26 722
Zisk/ Ztrata pfed zdanénim -2580 388 5 354 -1833 347 -526 -2012
Danovy naklad 363 -99 0 -68 196 7 5 208
Zisk/ Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -2217 289 5 286 -1637 354 -521 -1 804
Zisk/ Ztrata z ukon€ovanych €innosti 0 0 0 0 0 202 0 202
Zisk/ Ztrata za obdobi -2217 289 5 286 -1637 556 -521 -1602

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3. .

**) Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady v3ech dcefinych spoleZnosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady Spole¢nosti, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava
majetku.

) Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi.

SniZeni hodnoty zahrnuje snizeni hodnoty pozemki, budov a zafizeni a investic do nemovitosti, ocekavané Gvérové ztraty a odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.




6. Vynosy

6.1. Rozpad vynosi

(tdaje v mil. KE)

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Segment osobni dopravy

Trzby z osobni pfepravy - jizdné
Pieprava cestujicich vnitrostatni

Preprava cestujicich mezindrodni *)

Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatel( verejné sluzby

Uhrada ze stdtniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu kraji
Segment nakladni dopravy
Trzby z nakladni prepravy
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostdtni
Trzby z ndkladni pfepravy — zahranici
Trzby z ndkladni prepravy — Némecko
Trzby z ndkladni prepravy — Rakousko
Trzby z ndkladni prepravy — Slovensko
Trzby z ndkladni prepravy — Polsko
Trzby z ndkladni pfepravy - ostatni zemé

Ostatni trzby z nakladni pfepravy *

Ostatni trzby z ndkladni pfepravy vnitrostatni
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy mezindrodni
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou
Segment spravy majetku
Trzby z ostatnich sluZeb
Segment certifikace a testovani
Trzby z ostatnich sluzeb
Nepfifazeno segmentiim
Trzby za prodej ostatnich sluzeb
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem
VYNOSY Z PRONAJMU
Segment spravy nemovitosti
Segment nakladni dopravy
Segment osobni dopravy
Segment certifikace a testovani
Vynosy z pronajmu celkem

Vynosy celkem

*) Zahrnuje trzby za pouZiti osobnich vozi v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vykony voz(
a persondlu v preshrani¢ni dopravé ve vysi 1 174 mil. K¢ za 2022 (2021: 1 211 mil. K¢).

oznich vynosech).

dopliikovych sluZeb a sluZeb vleckové agendy.

2022

26771
9758
6868
2890

16 839
4534

12305

174

14 238

13299
5153
8146
2411
1113
1034
1507
2081

205
145
145
685
685
1710
1710
1710
1189
521
43 549

281
351
39

2

673

44 222

"""" ) TrZby za zvlastni vlaky jsou nové vykazovany na radku TrZby z ostatnich sluZeb (2021: vykazovano v ostatnich

Soucdsti ostatnich trZzeb z ndkladni prepravy jsou zejména trzby ze sluZeb provedenych v Zeleznicnich stanicich,

2021

23303
6593
4816
1777

16 529
4362

12167

181

12 401

11518
4029
7 489
2190
1063

990
1184
2062

698
698
1405
1405
1405
984
421
37 807



Uhrady od objednateld vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Skupina poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych ka-
tegoriich vlakd osobni pFepravy na Zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e thrady (vynosu Skupiny) jsou vyjma vliak( vedenych na komeréni
riziko stanoveny smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky.

Skupina v roce 2022 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavfenych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pfi¢emz rozhodujici
objem vykon( byl zajistovan podle nové uzaviené smlouvy uzaviené od 15.12. 2019 na dobu 10 let.

Skupina tak od jizdniho Fadu 2021/22 provozuje na zdkladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, to predstavuje 81 % vykonUl objedna-
vanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.

Regionalni doprava byla v roce 2022 provozovana na zakladé 36 uzavienych smluv, z nichZ vétsina je platna od roku 2020. Naprosta vétsina smluv byla uzavira-
navrezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani. Vyjimku tvofi pouze smlouva s Jihomoravskym krajem, ktera byla uzaviena v ramci standardni-
ho nabidkového Fizenia smlouva s Plzefiskym krajem na provozni soubor P2.

Celkovy rozsah regionalnii dalkové dopravy je dlouhodobé stabilni. Prvofadym cilem po pandemické situaci bylo obnovit divéru cestujici vefejnosti v bezpec-
nost a pohodlivefejné Zelezni¢ni dopravy a minimalizovat dopady socioekonomické situace zplsobené valecnym konfliktem na Ukrajiné. V prosinci 2022 skon-
Cila smlouva s Libereckym krajem na linku L2 Liberec — D&¢in a naopak vstoupila v platnost nové uzaviena smlouva s Usteckym krajem na provoz linek U11+U6.
CD se zaroven podafFilo obh4jit vykony ve Zlinském, Usteckém, Moravskoslezském, Libereckém a Plzefiském kraji. Vysledkem jsou nové smlouvy na provozni
vykony Ostravsko, Zlin A+C, Plzefisko a Cesky les a nova smlouva pro zajisténi linek U11+U6 v Usteckém kraji.

Celkovy rozsah nakladnidopravy je dlouhodobé stabilni. V souvislosti s rozSifovanim a modernizaci vozového parku Skupiny dochazi k expanzi jak v tuzemské,
tak zahrani¢ni ndkladni dopravé. Z ddvodu vale¢ného konfliktu na Ukrajiné doslo k vyznamnému poklesu vykonu pouze do Ruska a Kazachstanu. Vyvoj faktu-
rovanych sluZzeb do ostatnich zemi v€etné tuzemska ma rostouci tendenci.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G¢astijsou uvedené v poznamce 32.5.



6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci (viz také pozndmka 30.) vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky:

(adaje v mil. K&) 31.12.2022  31.12.2021

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv
se zakazniky

Predplacené produkty - napf. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 169 139
Pfijaté zalohy 303 48
Triby za pfepravu cestujicich ve vnitrostatni pfepravé v priibéhu 3 0
casu
Smluvni zavazky z telekomunikacnich sluZeb 142 148
Ostatni smluvni zavazky 17 13
Smluvni zavazky celkem 634 348
(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Zavazky z refundaci
Zavazky ze slev a reklamaci 51 29
Jiné zdvazky z refundaci 89 206
Zavazky z refundaci celkem 140 235
6.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkiim
(Gdaje v mil. KE) 2022 2021
Vynosy zahrnuté do pocateniho ziistatku smluvniho zavazku
Trzby z osobni prepravy 129 130
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 209 295
Celkem 338 425

6.2.2. Zbyvajici zavazky k pIlnéni

SluZby osobni pFepravy jsou obvykle dokonceny béhem nékolika malo hodin a zaplaceny tésné pred poskytnutim sluzby. V pFipadé pfedplacenych jizdenek je
vykazan smluvni zavazek. Skupina ma k 31. 12. 2022 uzavfeno vice neZ 40 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku verejné sluzby (Ministerstvo
dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualné rlizna v délce 1 — 15 let. Dle téchto smluv ma Skupina povinnost poskytnout pfepravni vykon ve stano-
veném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Skupina pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového kalendare.
Pokud sluzby poskytnuté Skupinou prevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pfed splatnosti Ghrady je
vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15 — 30 dni. Pokud platby pfekro¢i poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek. Skupina nezve-
fejiiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 6.1.
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7. Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni a investic do nemo-

vitosti 229 216
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 129 204
Ndhrady za manka a Skody 286 100
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 67 118
Prijaté dividendy 2 2
Kurzové zisky — provozni 231 235
Zru3eni rezerv (pozndmka 28.) 802 116
Zruseni oCekavanych dvérovych ztrat z pohledavek 0 27
Viynosy z dotaci 41 609
Viynosy z rekuperace energie *) 78 0
Trzby za zvIastni vlaky **) 0 35
Ostatni 162 160
Ostatni provozni vynosy celkem 2027 1822

*)Vynosy z rekuperace energie jsou nové vykazovany v ostatnich provoznich vynosech. V roce 2021 byly
tyto vynosy ve vysi 23 mil. K¢ vykazany ve vynosech ze smluv se zakazniky.

**) Trzby za zvlastni vlaky jsou nové vykazovany na Fadku TrZby z ostatnich sluZeb ve vynosech ze smluv
se zakazniky.

Vynosy z dotaci predstavuji pfedevsim dotace od MD jako nahradu skody v souvislosti s dopady pandemie covid-19 v provozovani Zelezni¢ni dopravy. V roce
2021 zahrnuji také dotaci ve vysi 40 mil. K¢ z programu Covid-Nepokryté naklady.



8. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(tdaje v mil. KE) 2022 2021 %)
Trakéni naklady -5914 -3669
Trakéni palivo (nafta) -1992 -1446
Elektrickd trakcni energie -3922 -2223
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -2 855 -2 666
PFidélena kapacita dopravni cesty -94 -110
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -9.086 -9029
Spotieba materidlu -905 -1435
Spotreba ostatni energie -551 -422
Spotfeba PHM -112 -65
Opravy a udrZovani -830 -779
Cestovné -252 -191
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -327 -366
Poplatek za vozy RIC **) -390 -304
Poplatek za vozy RIV ** -279 -324
Prepravné -1779 -1640
Ndhradni autobusovd doprava -161 -207
Sluzby jidelnich a liZzkovych vozii -192 -131
Sluzby spojené s uZivanim budov -301 -298
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel =573 -505
Pohranicni vykony -573 -563
Ndklady na reklamu a propagaci -111 -90
Provize za prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, prodejciim -154 -53
Provoz, idrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT ***) -475 -546
Sluzby v oblasti ekologie =33 -36
Poradenské, znalecké a auditorské sluzby =211 -179
Komplexni ozdravné pobyty zaméstnancii -14 -23
Catering -55 -28
Rekreacni sluzby -169 -99
Ostatni sluzby -639 -745
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -17 949 -15 474

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

) Poplatky za vozy RIC a RIV jsou poplatky za zafazeni cizich voz({i do vlakd Skupiny na Gzemi Ceské republiky, jejichz
vylactovani probiha v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a RIV (Regolamento Internazionale Veicoli)
v souladu s Umluvami o vzdjemném pouZivani osobnich (RIC) a nakladnich vozii (RIV) v mezinarodni dopravé.

***) Naklady na fadku Provoz, Gdrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT byly v roce 2021 vykazany na radcich
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby, Provoz, idrzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT, Nakup sluZeb v oblasti
telematiky a Ostatni sluzby.




V dlsledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné a nasledné energetické krize doslo v roce 2022 k vyraznému navyseni cen trakénich naklad( oproti roku 2021,
atoo38%uceny trakéninafty a 60% u elektrické trakénienergie. Na zakladé nafizeni vlady tykajici se podpory POZE (podporované zdroje energie) Skupina

v roce 2022 zalctovala podporu ve vysi 387 mil. K¢ a také podporu nakladni Zelezni¢ni dopravy v elektrické trakci (ROCET) pro rok 2022 ve vy3i 133 mil. KE. VSe
jevykazano jako sniZeni hodnoty elektrické trakéni energie.

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na Femeslnou praci, naklady na Setfeni mimoradnych udalosti, ndklady na provoz noclezen a déle se skladaji z dalsich
individualné nevyznamnych polozek.

Soucasti polozky Poradenské, znalecké a auditorské sluzby jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spolecnostmi sité PwC. Celkova odména
zatytosluzby:

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Povinny audit ro¢ni Gcetni zavérky -6 -5
Jiné neauditorské sluzby -9 -4
Celkem -15 -9

9. Osobni naklady

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021 ¥)
Mzdové ndklady a odstupné -11 694 -10 832
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1386 -1 069
E::éér\;ky na zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho 2786 2843
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -290 -189
Osobni naklady celkem -16 156 -14 933

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména prispévky na stravovani, prispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty, pfispévek na kapitalové Zivotni
pojisténi ¢i odmény ¢lenl statutarnich organda.

PoloZka Mzdové naklady a odstupné byla v roce 2022 sniZzena o dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vysi 16 mil. K& (2021: 80 mil. K¢&).
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10. Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty

Odpisy pozemkii, budov a zafizeni -7 494 -6 945
Odpisy investic do nemovitosti -35 -20
Odpisy aktiv z prava k uZivani -1191 -987
Amortizace nehmotnych aktiv -324 -289
Ztraty ze gneht}dnocepl’ pozemkd, budov a zafizenf a investic 150 1246
do nemovitosti (poznamka 16., 17.)

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem -9194 -9487

*) Prepracovdno viz pozndmka 2.3.

V souvislosti s alokaci naklad( na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy byla poloZzka Odpisy pozemkd, budov a zafizeni v roce 2022 navysena
0134 mil. KE(2021: navysena o 49 mil. K&) (pozndmka 28.3.).

11. Ostatni provozni naklady

Ocekavané Gvérové ztraty z pohledavek (poznamka 22. a 23.) -52 0
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -23 -14
Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni -12 -5
Dané a poplatky -26 -17
Pojistné -211 -199
Kurzové ztraty - provozni -267 -239
Manka a Skody *) -176 -136
Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomucky -45 -48
Rezerva na soudni spory vztahujici se k ost. provoznim nakl.

(pozn. 28.1.) 0 -1 000
Nahrady zaméstnaneckych vydaji souvisejici s vykonem povolani -17 -16
Pokuty a penale -11 -29
Jiné ndklady -208 -144
Ostatni provozni naklady celkem -1048 -1847

*) Naklady na fadku Manka a Skody byly v roce 2021 vykazany na radcich Manka, Skody a Nahrady Skod.
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12. Financni naklady

Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a avérd -730 -99
Uroky z vydanych dluhopisii -868 -743
Uroky ze zavazkii z leasingu -101 -80
Uroky ze zajisténych ptjcek -61 -44
Ostatnf trokové naklady -264 -215
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich ndkladl zpGsobilych aktiv 162 79
Odvijeni diskontu u rezerv -17 -10
Naklady z derivatovych operaci -31 -53
Kurzové ztraty z Gvérd, pljcek a zavazk( z leasingu -222 -107
Bankovni vylohy -13 -11
Ostatni finan¢ni naklady -47 -66
Finanéni naklady celkem -2192 -1349

Ostatni Urokové naklady pfedstavuji ndklady na zajisténi penéznich tokd reklasifikované z ostatniho Gplného vysledku b&hem obdobi.

Mira aktivace vypdjénich ndkladd v roce 2022 je 0,14 % p. a. (2021: 2,02% p. a.).

13. Financni vynosy

Kurzové zisky z Gvérd, pajcek a zavazk( z leasingu 577 674
PFijaté Groky 92 31
Ostatni financni vynosy 1 0
Finanéni vynosy celkem 670 705
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14. Daii z pFijmU

14.1. Daii z pfijml vykazana v zisku nebo ztraté

Splatna dan béZného roku zictovand do vykazu ziski a ztrat -213 -147
OdloZend dafi z(¢tovana do vykazu ziskl a ztrat -300 357
Splatna dan z pffijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -22 -2

Celkovy daiovy naklad (-)/ vynos (+) souvisejici
RPN q =535 208
s pokracujicimi ¢innostmi

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s i€etnim ziskem/ztratou vynasobené platnou sazbou dané:

Zisk (+)/ Ztrata (-) celkem za obdobi pied zdanénim 396 -2012
Zakonnd sazba dané z pfijm pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany néklad (-)/ vynos (+) na daii z pfijmi -75 382
Upravy:

Vliv nevykdzané odlozené dafiové pohledavky -342 82
Dopad rozdilné dafiové sazby v jinych zemich -7 -20
Viynosy osvobozené od dané - pokuty 146 30
Ostatni vynosy osvobozené od dané 16 18

Odecitatelna polozka na vyzkum a vyvoj nezahrnuta do Gctovani

odloZené dané 0 3
Danové neuznatelné ndklady - manka a Skody -17 -22
Danové neuznatelné mzdové naklady -32 -37
Danové neuznatelné naklady - pokuty 0 -190
Vypujéni naklady -2 0
Ostatni dafiové neuznatelné naklady -187 -36
Rozpusténi/cerpani rezerv a opravnych polozek -15 0
Rozdil mezi dafiovymi a Gcetnimi odpisy 2 0
Splatna dan z pffijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -22 -2
Daii z pfijmi vykazana v zisku nebo ztraté -535 208

*) PFepracovano viz poznamka 2.3.
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14.2. Daii z pFijml vykazana v ostatnim Gplném vysledku

Zména fondu zajisténi penéznich tokd

Zména fondu nakladd na zajisténi

Zména fondu pfecenéni investic do kapitalovych nastrojt v redlné hodnoté v ostatnim GpIném vysledku

Celkova daii z pfijmi vykazana v ostatnim tiplném vysledku

*) PFepracovano viz poznamka 2.3.

14.3. OdloZena daii

274

289

Vykazané odloZené dafové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

OdloZené dafiové pohledavky

Dlouhodoby majetek

Rezervy

Pohledavky

Vypujéni naklady

Zavazky za zaméstnanci

Zavazky k refundaci

Ostatni

Zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z piijma pravnickych osob

Celkem odloZené dariové pohledavky - vykazané
Zapocet odloZenych danovych zavazki podle pravidel zapocteni

Cisté odlozené daiiové pohledavky - vykazané

OdloZené daiiové zavazky

Dlouhodoby majetek

Derivaty

Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim dpIném vysledku
Zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z pfijma pravnickych osob

Celkem odloZené dafiové zavazky - vykazané

Zapocet odlozenych danovych zavazki podle pravidel zapocteni

Cisté odloZené dafové zivazky - vykazané

755

394

1557

19%

296

-282

-9 854

-853

-10743

19%

-2041

282

-1759

-398

-7

-405

2421

616

3139
19 %
596

-582

-9772
-2374
-109
-12 255
19%
-2328
582

-1746



Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk&m je realizace odloZenych dafnovych pohledavek matefské spolecnosti nejista. Nevykazana odlo-
Zena danova pohledavka k 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 byla vypoctena nasledovné:

(adaje v mil. KE) 31.12.2022  31.12.2021 %)

OdloZena dafova pohledavka

Dlouhodoby majetek 1836 1478
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (pozndmka 22.) 2999 2408
Rezervy 875 586
Pohledavky 76 61
VypUjéni naklady 1160 592
Smluvni pokuty 35 38
Zasoby 66 41
Zavazky k zaméstnanciim 141 135
Zaklad pro vypocet odloZené dané 7188 5339
Sazba dané z pfijma pravnickych osob 19% 19%
OdloZena daiova pohledavka - nevykazana 1366 1014

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

VypUjéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Cerpanymi finanénimi prostfedky, které spliiuji poZadavky dafiového

zakona. Je mozZné je uplatnit v pFistich letech.
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Darovy efekt pohyb( pfechodnych rozdil(i je vypocitan nasledujicim zplisobem:

OdloZené dafiové pohledavky

Dlouhodoby majetek 460
Rezervy 117
Pohledavky 6
Vypijéni naklady 9
Zavazky vGci zaméstnanciim 0
Zavazky k refundaci 0
Ostatni 4
Celkem odloZené dafové pohledavky — vykizané 596

OdloZené dafiové zavazky

Dlouhodoby majetek -1 856
Derivaty -451
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 21
vykdzanou v ostatnim dpIném vysledku

Celkem odloZené dafiové zavazky - vykazané -2328

-318

-52

10

32

10

-310

13

10

-17

292

14

289

10

10

-2

=2

-10

142

75

16

14

32

14

296

-1872

-162

-2 041
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OdloZené dafiové pohledavky

Dlouhodoby majetek 98 362 0 0 460
Rezervy 166 -39 0 -10 117
Pohledavky 19 -13 0 0 6
Vypujéni naklady 15 -6 0 0 9
Ostatni 5 -1 0 0 4
Celkem odloZené daiiové pohledavky - vykazané 303 303 0 -10 596

0OdloZené daiové zavazky

Dlouhodoby majetek -1878 53 -33 2 -1856
Derivaty -80 1 -372 0 -451
Flna}ncm aktiva ocenjov.::ma Eealnf)u hodnotou 21 0 0 0 21
vykdzanou v ostatnim dplném vysledku

Celkem odloZené daiiové zavazky - vykazané -1979 54 -405 2 -2328

15. Ukoncované cinnosti a dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny drzené k prodeji

15.1. Prodej éasti podniku v oblasti telematiky

Skupina v roce 2021 vykazala planovany prodej ¢asti podniku v dcefiné spolecnosti CD-Telematika jako ukon€ovanou ¢innost. BEhem roku 2022 do3lo ke zmé-
né zaméru a prodej, tak jak byl planovany v roce 2021, jiz nenivysoce pravdépodobny. Skupina jiZ tedy k 31. 12. 2022 nevykazuje tuto ¢ast podniku jako ukon-
covanou €innost.

15.2. Analyza zisku a penéZnich tokl z ukonéovanych éinnosti
V nasledujici tabulce je uveden zisk z ukoncovanych ¢innosti:

Viynosy 541
Naklady -291
Zisk pred zdanénim 250
Prislusna daii ze zisku zat¢tovana do nakladii -48
Zisk z ukon€ovanych €innosti celkem 202
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PenéZni toky vytvorené z provoznich operaci 151
PenéZni toky z investicni Cinnosti -38
Penézni toky z financovani 0
Cisté penézni toky z ukonéovanych innosti 113

15.3. Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny drZzené k prodeji
Nasledujici tabulka uvadi hodnotu vyFazovanych aktiv a zavazkd drzenych k prodeji k 31. 12. 2021:

Pozemky, budovy a zafizeni 101
OdloZend dafovd pohledavka 8
Zasoby 5
Pohledavky z obchodnich vztahti 76
Ostatni aktiva 10
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 138
Aktiva celkem 338
Zavazky z obchodnich vztahi 28
Rezervy 9
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 13
Zavazky z dané z prijma 48
Zavazky vztahuijici se k aktiviim drzenym k prodeji 98
Cista aktiva 240
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Stav k 1.1.2021 ***) 5654 15 070 5015 96 730 3251 28 247 2474 1689 158130
Prirdstky 10 138 115 5740 0 4692 1514 3059 15268
Ubytky -27 -68 -137 -868 0 -5662 -235 -346 -7 343
Reklasifikace *##*) -25 862 201 342 210 428 -1493 -271 254

Reklasifikace do dlouhodobych aktiv

a vyrazovanych skupin drZzenych k prodeji 12 62 86 E 0 0 28 0 193
Stav k 31.12.2021 #**) 5600 15940 5108 101 939 3461 27 705 2232 4131 166 116
Akvizice 0 0 0 260 0 0 0 0 260
Stav k 1.1.2022 5600 15 940 5108 102199 3461 27 705 2232 4131 166 376
Prirdistky 0 193 157 4973 0 5424 1814 5826 18 387
Ubytky -64 -109 -162 -662 0 -3032 -17 0 -4 046
Reklasifikace *#**) -110 -446 139 -1158 1141 479 -1 364 -8 -1327
A riovangen skupn drteneh k prode 12 62 86 s 0 0 28 0 193
Stav k 31.12.2022 5438 15 640 5328 105 357 4602 30576 2693 9949 179583
Opravky a sniZzeni hodnoty

Stav k 1.1.2021 ***) 71 8588 3705 54 746 1637 14 222 386 0 83 355
Odpisy 0 303 271 2949 266 3106 1 0 6896
Ztrata ze snizeni hodnoty 8 4 7 1728 0 4 0 0 1751
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 -7 -497 0 0 -1 0 -505
Vyfazeni 0 -55 -136 -792 0 -5481 =1l 0 -6 465
Reklasifikace *##*) 0 145 18 163 -307 171 -43 0 147
A wiasovanieh skupin dienieh k prode 0 s 0 0 0 0 =
Stav k 31.12.2021 #*¥) 79 8973 3783 58 292 1596 12 022 342 0 85 087
Akvizice #H 0 0 0 202 0 0 0 0 202
Stav k 1.1.2022 79 8973 3783 58 494 1596 12 022 342 0 85 289
Odpisy 0 319 278 3336 113 3313 1 0 7 360
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 0 23 719 0 0 0 0 742
Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty -8 -26 -7 -546 0 -18 0 0 -605
Vyfazeni 0 -92 -161 -528 0 -3025 =l 0 -3 807
Reklasifikace *#**) 0 -488 13 -550 439 198 -336 0 -724
]:?/I;IF?ZIE\I/(:ri;czhdsllfss;dgrt;\é:;’ls#tl:vprodeji 0 12 75 > 0 0 0 0 92
Stav k 31.12.2022 71 8698 4004 60930 2148 12 490 6 0 88 347
Zistatkova hodnota

Stav k 1.1.2021 *#¥) 5583 6482 1310 41 984 1614 14 025 2088 1689 74775
Stav k 31.12.2021 ***) 5521 6967 1325 43 647 1865 15683 1890 4131 81029
Stavk 1.1.2022 5521 6967 1325 43705 1865 15683 1890 4131 81087
Stavk 31.12.2022 5367 6942 1324 44 427 2 454 18 086 2687 9949 91 236

*) Dopravni prostiedky pofizené na zajisténé pajcky jsou v Gcetnich zavérkdch vykazovany v ramci polozky ,Dopravni prostiedky". Jejich zistatkova hodnota ¢ini 4 020 mil. KEk 31.12. 2022 a 3 738 mil. K¢ k 31. 12. 2021.
#*#)V konsolidované Gicetni zavérce za rok 2021 nahradni dily, které spliiuji podminky klasifikace dle IAS 16, byly prezentovény v kategorii Nedokonceny majetek. V roce 2022 se vedeni Skupiny rozhodlo vykazovat tyto
nahradni dily v kategorii Komponenty za Gcelem zlepSeni vérného a poctivého zobrazeni. Tato reklasifikace byla provedena také ve srovnatelném obdobi.

Prepracovano viz pozndmka 2.3

“) Reklasifikace pFedstavuji zejména pFesuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pFesun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZzek hmotného majetku (Pozemky,
Stavby, Stroje, zafizeni a ostatni, Dopravni prostiedky).

wwiix) Akvizice zahrnuje aktiva nové dcefiné spolecnosti CD Bus a.s. (pozndmka 1.3.2.).
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Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a zGstatkové hodnoté 35 mil. KE k 31.12. 2022 jsou vykazany v ramci polozky
Dopravni prostfedky (31.12. 2021: v pofizovaci hodnoté 155 mil. K¢ a z{istatkové hodnoté 59 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zGstatkové hodnoté 580 mil. K¢&
k 31.12.2022 jsouvykazany v poloZzce Komponenty (31.12. 2021: 863 mil. K¢).

Mezi nejvyznamnéjsi prirlistky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku matefské spolecnosti ve vysi 3 683 mil. K&
vroce 2022 (3 854 mil. K¢ v roce 2021). Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech
nedokonceného majetku.

Soucastifadku Zavazky z obchodnich vztah(i k 31.12. 2022 jsou zavazky z pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 2 998 mil. K& (31. 12. 2021: 5 307 mil. K&).
Kvyraznému meziro¢nimu snizeni téchto zavazkd doslo v souvislosti s vyznamnymi nakupy kolejovych vozidel na konci roku 2021 a splatnostifakturaz v roce
2022.

PfirGstky v oblasti nakladni dopravy jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 607 607
Revizni opravy (komponenty) nakladnich voz{ 841 526
Hnaci drdZni vozidla Vectron 364 0
Opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel 296 575
Komponenty vozova skfii k ndkladnim vozim 203 44
Dvojkoli (komponenty) k nakladnim voziim 186 95
Nakladni vozy fady Zacns 172 0
Prestavba hnacich draznich vozidel . 163 na . 363 133 0
Technické kontroly (komponenty) k nakladnim vozim 101 89
Technické zhodnoceni nakladnich vozil 99 0
Hnaci vozidla fady TRAXX 388 31 459
Hnacich vozidla fady 744 0 217
Nakladni vozy fady Eanos 0 193
Nakladni vozy Fady Sgnss 0 186
Ostatni 145 90
Celkem 3178 3081

Mezi vyznamné pfirlstky v oblasti telematiky patfi aktivace geometrickych plant po zapsani do katastru nemovitosti a vystavba novych optickych tras nebo
jejich rozsifeniv ramci celé CR v celkové hodnoté 160 mil. KE. Dale také vybudovani novych okruh& CWDM a DWDM v celkové hodnoté 47 mil. KC.

V roce 2022 Skupina poskytla zalohy 3 011 mil. K¢ na dodavku osobnich vozd, 2 000 mil. K& na dodavku el. jednotek, 1 480 mil. K¢ na dodavku lokomotiv,
600 mil. K& na dodavku motorovych jednotek a 400 mil. K& na vybaveni mobilni ¢asti ETCS. V roce 2021 Skupina poskytla zalohy ve vy3i 1 045 mil. K& na do-
davku el. jednotek EMU240 pro reg. dopravu, 1 505 mil. K& na dodavku osobnich Zelezni¢nich voz(i 230 km/h, 590 mil. K¢ na dodavku 10 motorovych jednotek

DMU120 pro regionalni dopravu a 181 mil. K& na vybaveni el. lokomotiv mobilni ¢asti ETCS.



K31.12.2022 Skupina eviduje pfisliby dotacive vysi 1 084 mil. K& (31.12. 2021: 673 mil. K¢), které jsou vykazany na Fadku Ostatni aktiva (poznamka 24.).
K 31.12.2022 jsou nejvyznamnéjsi pfisliby na obnovu vozového parku v Moravskoslezském kraji a na ETCS. K 31.12. 2022 Skupina eviduje zavazky z investic-
nich dotaci ve vysi 246 mil. K€ (31. 12. 2021: 52 mil. K¢), které jsou vykazany na Fadku Ostatni zavazky a smluvni zavazky (poznamka 30.).

V pribéhu roku 2022 Skupina CD Cargo vyuzila ¢ast z pfijaté dotacni zalohy na implementaci evropského zabezpeZovaciho systému ETCS na lokomotivy.
Zabezpecfovacim zafizenim byly osazené lokomotivy F. 742, 363 a 753 a probiha vyvoj . 130. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté 427 mil. KE. Dale Skupina
CD Cargo obdrzela dotaci na modernizaci lokomotiv f. 163 na . 363 ve vy3i 154 mil. K¢, implementaci méfeni spotfeby ve vy3i 12 mil. K a osazenivozl LL Spali-
ky (tzv. tiché brzdové 3paliky) ve vy3i 10 mil. K.

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k movitému majetku, jsou popsany v poznamce 33.
16.1. Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v ii¢etnim obdobi
16.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

Osobni doprava

K datu konsolidované tcetni zavérky vedeni Skupiny posoudilo, zda existuji naznaky snizeni hodnoty nefinanénich aktiv. Z dlivodu negativnich dopadd pande-
mie covid-19 a dopad(l energetické krize si vedeni Skupiny stanovilo, Ze naznaky sniZzeni hodnoty existuji pro penézotvornou jednotku Osobni doprava, kam
vedeni Skupiny Fadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykazanych jako
aktiva z prava k uzivanf), ostatni samostatné movité véci pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv.
Tato skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensiidentifikovatelnou skupinou aktiv, ktera
vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty
budoucich penéznich tok( pFipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich Sesti let. Sestileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby
az stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano vedenim proto, Ze umoziuje Iépe reflektovat planovany investi¢ni program nez kratsi obdobi. Vedeni Skupiny je
presvédceno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostatec¢nou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé Sestileté
obdobi. PenézZni toky pro obdobi pfesahujici sest let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rlstu. Tato mira tempa rlstu je v souladu s dlouhodobou
prdmérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém Skupina podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich o¢ekavanych penéznich tokl je zaloZzen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydajii na obménu dlouhodobého
hmotného majetku pro obdobi 2023-2028. Trzby z prodeje sluZeb jsou projektovany na zakladé ocekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad od ob-
jednatell sluZeb (stat a kraje), dle oCekavaného navratu k normalu po obdobi zasaZzeném pandemii covid-19 a také dle ocekavané vy3se Ghrad od objednateld
dopravy a kompenzaci nardstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu osobni dopravy a jsou upravené o ocekava-
ny vyvoj a dopad Gspornych opatfeniv oblasti provoznich a osobnich nakladd. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické zkusenosti vedeni Skupiny a plano-
vaném vyvoji osobnidopravy a zavazk( vyplyvajicich ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vySe uvedenych sloZek oCekavanych budoucich
penéznich tokl bere v Gvahu oekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dalsi trzni faktory, regulaci, stejné jako strategii Skupiny.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vy3irizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. zakladem pro vypocet diskontni sazby
jsouvazené primérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro
vypoclet zpétné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v ocekavanych nomindalnich hodnotach pomoci diskontni sazby
9,29 % (2021: 7,25 %).

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oce-
kadvaného ekonomického rlistu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouZita mira tempa rdstu ve vysi 3% (2021: 3 %).

Analyza provedena k 31.12. 2022 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky pfesahuje jeji t€etni hodnotu o 3 903 mil. K¢
(2021: 5 423 mil. K&).
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Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledk( testu na zménu vybra-
nych vyznamnych parametr( pouzitého modelu: ofekavanych budoucich provoznich penéznich tokd, ofekavané trovné investicnich vydaji na obménu aktiv,
diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a miry tempa rdstu.

7 276 mil. K¢ 9 236 mil. K¢ 9,29% 3%
Hodnota parametru et p— P .
P P P P SniZeni o 50 ZvySeni o 50 ZvySenio 100 SniZzeni o 100
% % % % e o - o g o g =
Zvysenio 10 snizenio 10 Snizeni o 10% Zvysenio 10 bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi
Zuyseni (+)/ Snizeni () zpetng +8198 8198 +8 440 -8909 +8134 7130 +16144 11423
ziskatelné castky
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ano Ne Ano Ne Ano Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - -4 295 - -5 006 - -3227 - -7 520
6 000 mil. K& 8 000 mil. K& 7,25% 3%
Hodnota parametru s P FIehl )
pa— P P PR Snizenio 50 ZvySeni o 50 Zvysenio 100 Snizeni o 100
% 9 % % e a o o P a B ®
Zvysenio 10% snizenio 10% snizeni o 10% Zvysenio 10% bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi
Zvyseni (+)/ Snizen (-) zpEtné +7 380 -7 380 +9 840 -9.840 +13 690 -10 655 +23584 -14 500
ziskatelné castky
Znehodnoceni Ano/ Ne Ne Ano Ne Ano Ne Ano Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - -1956 - -4 416 - -5232 - -9076



Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji G¢etni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/ zménam kli€ovych predpokladd:

<z 2

Provozni penézni toky

Ocekavané investiéni

K 31.12.2022 pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
Hodnota parametru 7 276 mil. K¢ 9 236 mil. K& 9,29% 3%
I:l,Oanta pa,ra,njeuljl' kdy se}petne Ziskatelnd 6 930 mil. K& 9 583 mil. K& 9,56 % 2,69 %
Castka rovna acetni hodnoté
Provozni penézni toky Oé&ekavané investiéni

K 31.12.2021 pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
Hodnota parametru 6 000 mil. K& 8 000 mil. K¢ 7.25% 3%
Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna 5 560 mil. K¢ 8 440 mil. K 7.5% 2.68%

Castka rovnd tcetni hodnoté

16.1.2. Ostatni ztraty ze sniZeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo poloZzky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. K témto polozkam byla zal¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G€etni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatel-
nou ¢astkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skFinémi . 680 (Pendolino) a lokomotiv . 380 byla odhadnuta jako jejich redlnd hodnota sniZzena

o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niZ vozidla nalezi. Aktiva
naleZi k penézotvorné jednotce Osobnidoprava.

Trzni hodnota jednotek F. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav sniZeni hodnoty téchto jednotek k 31.12. 2022 €ini 560 mil. K¢ z dGivodu
poskozenijedné soupravy z flotily . 680 v roce 2022 (31. 12. 2021: 387 mil. K&). Zména stavu snizeni hodnoty v roce 2022 byla 172 mil. K¢ zejména z ddvodu
tvorby opravné polozky na jednu poskozenou soupravu. V roce 2021 doslo ke zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty ve vy3i 27 mil. K¢.

V dubnu 2022 vedeni Skupiny rozhodlo o vyFazenilokomotiv F. 380 z flotily po roce 2025. Trzni hodnota lokomotiv F. 380 k 31.12. 2022 K& byla stanovena na za-
kladé znaleckého posudku. TrZzni hodnota lokomotiv . 380 k 31. 12. 2021 byla stanovena na zakladé trZzni hodnoty strojd se srovnatelnymi uzitnymi a technic-
kymivlastnostmi se zohlednénim rozdild ve stafi, technické vybavenosti, dostupnosti servisu, naro¢nosti GdrZby atd. Stav sniZzeni hodnoty téchto lokomotiv
k31.12.2022¢ini 1594 mil. KE(31.12.2021:1 609 mil. K&).

Daldivyznamnou poloZkou ze snizeni hodnoty je titul ,Vracené dotace ROP". Stav sniZzeni hodnoty u tohoto titulu byl stanoven k 31.12. 2022 ve vy3i 353 mil. K&
(31.12.2021 ve vysi 377 mil. K&). Aktivum nalezi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

V konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty a jejich zruseni v poloZce Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty.

16.2. Aktiva dana do zastavy
Skupina eviduje pQjcky zajisténé majetkem, jehoZ zlstatkova hodnota Cinila 4 020 mil. KE k 31.12. 2022 a 3738 mil. KEk 31.12. 2021.



17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Stav na zacatku roku 475 621
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydaji 3 3
QOdpisy -35 -20
Ubytky -1 -2
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v z(istatkové cené 606 105
(z IAS 16 do IAS 40)
Prevody do pozemkil, budov a zafizeni v zlstatkové cené 97 222
(z IAS 40 do IAS 16)
Ztraty (-)/ Rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty -13 -10
Stav na konci roku 938 475
Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k 31.12.2022 k 31.12.2021 k1.1.2021
Pofizovaci hodnota 2139 1142 1409
Opravky a snizeni hodnoty -1201 -667 -788
Zistatkova hodnota 938 475 621

Jako investici do nemovitosti Skupina vykazuje procentualné vyjadfenou hodnotu zlstatkové ceny pronajaté ¢asti nemovitého majetku, jehoZ uzitna plocha je
pronajata externimu najemci alespof z 1%.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Skupina aplikuje trZzni pristup ke stanovenirealné hodnoty jejich
pozemkd a vynosovou metodu ke stanoveni redlné hodnoty jejich budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pfijem z ndjemného budovy, a to jako ndsobek vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budo-
vy dle jednotlivych typd prostor a externiho roéniho najemného dle jednotlivych typ( prostor dané budovy. V druhém kroku readlnd hodnota budovy je spoci-
tana jako ro¢ni pfijem z ndjemného budovy snizeny o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield).
Yield je kaZzdoroCné aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny souctem
dosazenych trZnich cen srovnatelnych nemovitosti. PFi odhadu realné hodnoty nemovitostik 31.12. 2022 a 31. 12. 2021, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji
lokality, byl pouZity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kazdorocné expertem
na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31. 12. 2022 je ve vy3i 7 882 mil. K& (31. 12. 2021: 6 130 mil. K¢). Investice do nemovitostijsou zafazeny
ve smyslu zpldsobu stanoveni redlné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 33.
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18. Nehmotna aktiva a goodwill

Pofizovaci cena

Stavk 1.1.2021 3042 849 165 189 11 4256
Prirdstky 100 3 195 0 0 298
Ubytky -88 3 10 0 0 81
Reklasifikace 117 9 -126 0 0 0

Reklasifikace do dlouhodobych aktiv

a vyfazovanych skupin drzenych k prodeji 6 0 0 0 0 .
Stav k 31.12.2021 3165 858 244 189 11 4 467
Prirdstky 168 20 129 0 0 317
Ubytky 0 -20 -6 0 0 -26
Reklasifikace 248 39 -239 0 0 48
Reklasifikace z dlouhodobych aktiv

a vyrazovanych skupin drZenych k prodeji 6 0 0 0 0 6
Stav k 31.12.2022 3587 897 128 189 11 43812
Opravky

Stavk 1.1.2021 2271 763 0 117 5 3156
Amortizace 228 21 0 39 1 289
Vyfazeni -80 -1 0 0 0 -81
Reklasifikace do dlouhodobych aktiv

a vyFazovanych skupin drzenych k prodeji 6 0 0 0 0 6
Stav k 31.12.2021 2413 783 0 156 6 3358
Amortizace 266 24 0 33 1 324
Vyfazeni 0 -20 0 0 0 -20
Reklasifikace 17 24 0 0 0 41
zil;lfi\szlz\ll(:;;czhdsll?:sizd: rt;ﬁ:’/srl:tllvprodeji 6 0 0 0 0 6
Stav k 31.12.2022 2702 811 0 189 7 3709
Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2021 771 86 165 72 6 1100
Stavk 31.12.2021 752 75 244 33 5 1109
Stavk 31.12.2022 885 86 128 0 4 1103



Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat.

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spolecnosti zahrnuje zejména software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP,
UNIPOK, IS OPT a KASO.

Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti CD Cargo, a.s. zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt PROBIS. Dale soft-
ware tvofiinformacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informacniho systému SAP, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodno-
ceni vyuZivani zakladnich kapacit spole¢nosti (provozniho personéalu, hnacich vozidel a nakladnich voz(), systém IT bezpecnosti a ostatni systémy vyuZivané
ve spolec¢nosti CD Cargo, a.s. PfirQistky na poloZce Interné generovany software jsou v roce 2022 tvofeny pfedev3im Gpravami a upgrady stavajicich systémda:
Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vlaky, Rozvoj Provozniho informacniho systému PRIS a software Altworx.

Hodnota goodwillu:

(Gdaje v mil. K¢) Goodwill Celkem
Stavk 1.1.2021 141 141
Stavk 31.12.2021 141 141
Stav k 31.12.2022 141 141

Analyza znehodnoceni goodwillu
Skupina eviduje goodwill z titulu akvizice spole¢nosti CD — Informaéni Systémy, a.s. obchodniho podilu ve skupiné CHAPS.

Analyza byla provedena metodou diskontovanych penéznich tok(, kterou byla stanovena hodnota majetku spolecnosti CHAPS a jejich dcefinych spole¢nosti.

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tok( je zaloZen na odhadu vynosd a pfimych a nepfimych provoznich nakladd pro obdobi 2023-2027. Projekce oce-
kavanych budoucich penéznich tokd bere v Gvahu ocekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dalsi trzni faktory, stejné jako strategii spolec¢nosti CHAPS.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysirizika vdaném odvétvi tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby je hodnota WACC vypo-

¢tena na zakladé modelu ocenovani kapitalovych aktiv (,CAPM"). Pro vypocet zpétné ziskatelné c¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadifené
v nomindlnich hodnotach pomoci diskontni sazby 12,34 % (2021: 12,64 %).

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oce-
kavaného ekonomického réistu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlistu ve vysi 3% (2021: 3 %).

Analyza provedena k 31.12. 2022 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna castka spole¢nosti CHAPS a jejich dcefinych spolecnosti pfesahuje jeji G¢etni hodnotu (hodno-
ta Cistych aktiva hodnota goodwillu) 0 388 mil. K& (2021: 341 mil. K¢).

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani hodnoty goodwillu stanovené metodou diskontovanych penéznich tokd, byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybra-
nych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: o€ekavanych budoucich penéznich tokd, diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokl a miry tempa rdstu.

Zména oCekavanych budoucich penéZznich tokl dle modell o0 20 %, pfi zachovani ostatnich parametrl beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky
094 mil. K (2021: 93 mil. K&). Zména diskontniho faktoru o 1 %, pfi zachovani ostatnich parametrd beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky

0 45 mil. K€ (2021: 47 mil. K&). Zména miry tempa rlstu o 1%, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné castky
0 45 mil. K& (2021: 35 mil. K&).
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19. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadraZzich, lokomotivy, vagony, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany
na dobu urcitou (3 az 15 let). Cast smluv je uzavirana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3.).

Pofizovaci naklady

Stavk 1.1.2021 2 354 1230 625 1010 1721 994 5936
Priristky 2 0 68 262 549 483 117 1481
Ubytky =1l 0 -188 =7/ 0 -210 -71 -477
Zména odhadu *) 0 15 51 15 31 148 0 260
Reklasifikace 0 0 -16 27 -10 22 -23 0
Stav k 31.12.2021 3 369 1145 922 1580 2164 1017 7 200
Akvizice **) 0 0 7 0 0 0 0 7
Stav k 1.1.2022 3 369 1152 922 1580 2164 1017 7 207
Prirlistky 0 0 130 133 978 490 420 2151
Ubytky 0 51 -240 -13 14 -438 -64 -792
Zména odhadu *) 0 37 59 14 40 179 0 329
Reklasifikace 0 0 -1 0 -18 0 0 -19
Stav k 31.12.2022 3 355 1100 1056 2594 2395 1373 8876
opravky a znehodnoceni

Stav k 1.1.2021 1 168 288 100 301 504 94 1456
Odpisy 0 37 183 136 190 372 69 987
Vyfazeni 0 0 -68 0 0 -82 -65 -215
Reklasifikace 0 0 6 6 2 1 0 15
Stav k 31.12.2021 1 205 409 242 493 795 98 2243
Akvizice **) 0 0 1 0 0 0 0 1
Stav k 1.1.2022 1 205 410 242 493 795 98 2244
Odpisy 1 32 143 160 333 448 74 1191
Vyfazeni 0 -25 -65 =2 0 -191 -31 -314
Reklasifikace 0 0 0 0 -5 0 0 -5
Stav k 31.12.2022 2 212 4388 400 821 1052 141 3116
Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2021 1 186 942 525 709 1217 900 4 480
Stavk 31.12.2021 2 164 736 680 1087 1369 919 4957
Stav k 1.1.2022 **) 2 164 742 680 1087 1369 919 4963
Stavk 31.12.2022 1 143 612 656 1773 1343 1232 5760

*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé najmu aktiv.
**) Akvizice zahrnuje aktiva nové dcefiné spolecnosti CD Bus a.s. (poznamka 1.3.2.).



PrirGstky v roce 2022 v kategorii Lokomotivy pfedstavuje zejména 10 nové pronajatych lokomotiv Vectron (2021: 6 nové pronajatych lokomotiv Vectron). Dalsi
prirGistek ve Skupiné predstavuji najmy hnacich vozidel ve vy3i 350 mil. K& a ndjmy nakladnich voz{ ve vy3i 840 mil. K.

PolozZka Aktiva z prava k uzivani zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na pronajem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. JelikoZ tato smlouva ge-
neruje spole¢nosti CD Cargo, a.s. ztratu ve vy3i pfiblizné 59 mil. K¢ ro¢ng&, byla v minulosti vytvofena na tuto ndjemni smlouvu rezerva na nevyhodné smlouvy.
Hodnota rezervy byla stanovena ve vysi odhadovaného ¢istého budouciho zavazku vyplyvajiciho ze smlouvy, ktery byl uréen jako rozdil mezi diskontovanymi
¢istymi oCekavanymi pFijmy a diskontovanymi ocekavanymi vydaji. V dlisledku implementace IFRS 16 byla hodnota aktiva z prava z uzivani z titulu této na-
jemnismlouvy sniZena o rezervu na nevyhodné smlouvy. Hodnota aktiva z prava k uZivanibylak 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K¢ a poniZena o rezervu
ve vy3i 409 mil. K& Vypoctend hodnota 149 mil. KEbylak 1. 1. 2019 vykazana ve vyse uvedené tabulce na fadku Pofizovaci naklady. V roce 2021 doslo k dalsimu
snizeni hodnoty aktiva z prava k uzivani v ddsledku niZsi ziskovosti provozovani logistického aredlu. K 31. 12. 2022 bylo toto aktivum z prava k uzZivani vykaza-
no v zlistatkové hodnoté 10 mil. K¢ (k 31.12. 2021 byla hodnota 13 mil K¢).

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat:

(ddaje v mil. K¢) 2022 2021
Odpisy aktiv z prava k uzivani -1191 -987
Urokovy naklad ze zavazki z leasingu -101 -80
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -308 -341
Néklad vztahujici se k leasingdim aktiv s nizkou hodnotou -19 -25

Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkdm

p PP p , -32 -18
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 27.2.

Analyza citlivosti aktiv z prdva k uZivdni a zdvazkii z leasingu
V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk( z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou byla provedena analyza citlivosti na zménu odha-
dované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk
z leasingu 0 96 mil. K€ (2021: 66 mil. K¢).

U lokomotiv a nakladnich voz({ by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z pra-
va k uzivani a zavazkd z leasingu 0 219 mil. K& (2021: 178 mil. K¢).
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20. Investice do spolecnych podniku a pridruZenych spolecnosti

(Gdaje v mil. K¢)

RAILLEX, a.s. pridruZena spolecnost 11 50% 9 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pfidruZena spolecnost 0 30% 0 30%
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. pridruZena spolecnost 18 50% 15 50%
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. pfidruZena spolecnost 34 20% 44 20%
Terminal Mo3nov, a.s. pridruzena spole¢nost 2 25% 0 0%
JLV, as. pridruZena spolecnost 135 38,79% 138 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. pridruZzena spolecnost 3 34% 3 34%
Celkem - pfidruZené spolecnosti 203 209

Smichov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Celkem - spolecné podniky 0 0

Celkem - investice do spoleénych podniki

a pridruZenych spolecnosti 203 209

Souhrn finan¢nich informaci o pfidruZenych spole¢nostech:

Aktiva celkem 1080 999 Vynosy celkem 1732 1504
Z toho: dlouhodobd aktiva 532 373 Zisk za obdobi 45 57
krdtkodobd aktiva 548 626 Uplny vysledek za obdobi celkem 45 57
Zavazky celkem 481 360 Podil Skupiny na zisku pfidruZenych spole¢nosti
a 16 17
za obdobi
Z toho: dlouhodobé zdvazky 175 72
Podil Skupiny na tiplném vysledku za obdobi celkem 16 17
krdtkodobé zdvazky 306 288
Cista aktiva 599 639

Podil Skupiny na Cistych aktivech pfidruzenych

s 203 209
spolecnosti
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Souhrn finanénich informaci o spole¢nych podnicich:

Aktiva celkem 10 11
Z toho: dlouhodobd aktiva 9 9

krdtkodobd aktiva 1 2
Zavazky celkem 14 13
Z toho: dlouhodobé zdavazky 2 1

krdtkodobé zdvazky 12 12
Cisté zavazky -4 -2
Podil Skupiny na ¢istych zavazcich -2 0

Vroce 2022 a 2021 méla Skupina nevyznamny podil na zisku nebo ztraté a Gplném vysledku spolecnych podnikd.

21. Zasoby

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 231 211
Nahradni dily ke kolejovym vozidliim a lokomotivam 2376 1747
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 49 47
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomticky 108 166
Ostatni 183 160
Celkem pofizovaci hodnota 2947 2331
SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu *) -123 -100
Celkem zistatkova hodnota 2824 2231

*) Hodnota zasob, ke kterym byla vytvofena opravna polozka, je 253 mil. KE k 31.12. 2022 a 210 mil. K&
k31.12.2021.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2022 ¢inila 3 009 mil. K& (2021: 2 946 mil. K&).



22. Pohledavky z obchodnich vztahi

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Dlouhodobé  Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi - brutto 557 4538 5095
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty -12 -295 -307
Pohledavky z obchodnich vztdhii - netto 545 4243 4788

(adaje v mil. K¢)

31.12.2021 Dlouhodobé  Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahd - brutto 0 4239 4239
Opravna polozka na ofekdvané Gvérové ztraty 0 -235 -235
Pohledavky z obchodnich vztahii - netto 0 4004 4004

Pohyby opravné poloZky na oCekavané (vérové ztraty:

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 235 298
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 108 40
Cerpani opravnych polozek — obchodni pohledavky -13 -17
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -23 -86
Opravné polozky k 31. prosinci 307 235

NarGst pohleddvek k 31.12. 2022 byl zpGsoben zejména zvysenim pohledavek za kraji a zauctovanim dohadné polozky aktivni za sniZzeni trakéni energie ve vysi
253 mil. K& (viz poznamka 8.) a nartstem pohledavek v oblasti ndkladni dopravy ve vysi 273 mil. K¢, ktery souvisi s nardstem trzeb v tuzemsku i v zahranici.

V roce 2021 Skupina vyuctovala SZ nahradu za bezdivodné obohaceni vyplyvajici z vyuzivani majetku spole¢nosti SZ, zejména pozemk(l pod Zelezni¢ni infra-
strukturou. Skupina stanovila k 31.12. 2022 ndhradu za roky 2017-2022 ve vy3i 3 544 mil. K& v€éetné& DPH (k 31. 12. 2021 za roky 2017-2021 ve vysi 2 834 mil. K&
v€etné DPH) na zakladé znaleckého posudku. Protistrana uznala podstatu naroku, ale zatim nedoslo k dohodé o vysi kompenzace, zejména kvili nutnosti predem
notifikovat transakci ze strany Evropské komise. Vzhledem k této nejistoté Skupina nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka viak vznika z naroku
Skupiny nainkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 557 mil. K& (k 31. 12. 2021 ve vy3i 426 mil. K¢), kterd je vykdzana v dlouhodobych Obchodnich pohledavkach
- brutto.

Dal3iinformace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 36.8. Rizeni kreditniho rizika.



23. Ostatni finanéni aktiva

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
E:}i::l\;:r:éi: realné hodnoté vykazané v ostatnim 341 397
Pohledavky z finan¢niho leasingu 127 136
Zajistovaci derivaty *) 119 1234
Vazané penézni prostredky 334 528
Ostatni 12 6
Dlouhodoba celkem 933 2301
Pohledavky z financ¢niho leasingu 23 18
Zajistovaci derivaty *) 341 270
Pohledavky za manka a Skody 47 61
Vazané penézni prostredky 262 66
Ostatni 263 24
Kratkodoba celkem 936 439
Celkem 1869 2740

*) Zajistovaci derivaty a cenné papiry v redlné hodnoté vykdzané v ostatnim GpIném vysledku jsou ocenéné
v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.

K 31.12.2022finan¢niaktiva v realné hodnoté vykazana v ostatnim tGplném vysledku zahrnuji majetkovy podil matefské spolecnosti ve spolecnosti
EUROFIMA v G€etni hodnoté 333 mil. K& (k 31.12.2021: 390 mil. K¢), ktery neni veFejné obchodovatelny (poznamka 35.). Skupina oznacila tuto investici jako
financniaktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku, protoZe se o€ekava, Ze investice bude drZzena spise pro strategické Gcely nez s cilem
zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu. Redlnd hodnota této investice je popsanav po-
znamce 36.3.

V polozkach vazanych penéznich prostifedk( jsou vykazany penézni prostiedky, které je Skupina povinna mit uloZzené na zvlastnich bankovnich Gctech a se
kterymije mozno disponovat az za pfedpokladu spIinéni okolnosti, s jejichZ G¢elem jsou spojeny. Jedna se o finan¢ni prostfedky vazané pfevazné na dotace

z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotac¢nimi podminkami a na pofizeni konkrétniho dotac-
né vazaného majetku ¢ijeho technického zhodnoceni.

PoloZka Ostatniv kratkodobych finan¢nich aktivech zahrnuje pohledavku za Sberbank v brutto hodnoté 274 mil. K& snizenou o opravnou poloZku ve vysi
65 mil. K& Na Sberbank byl v roce 2022 vyhlasen konkurz, Skupina pfihlasila pohledavku v fadném terminu do insolvencéniho Fizeni a o¢ekava vyporadani bé-
hem roku 2023.
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Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:

Opravné polozky k 1. lednu 50 22
Tvorba opravnych poloZek — ostatni financni aktiva 5 41
Cerpani opravnych polozek - ostatni finanZni aktiva -25 -13
Opravné polozky k 31. prosinci 30 50

Dal3iinformace o ostatnich finanénich aktivech jsou uvedeny v poznamce 36.8. Rizeni kreditniho rizika.

23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Matefska spolecnost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pronajala formou finanéniho leasingu ¢ast objektu v logistickém centru Lovosice spolecnosti Mondi Stéti a.s.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:

1. rok 44 37
2.rok 44 37
3. 1ok 31 37
4. rok 27 26
5. rok 26 22
Vice nez 5 let 401 406
Nediskontované leasingové platby 573 565
Minus: nerealizované finanéni vynosy -421 -411
Soucasna hodnota leasingovych plateb 152 154
Opravna polozka ke snizeni hodnoty -2 0
Cista investice do leasingu 150 154

V konsolidovaném vykazu o finanni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 23 18
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 127 136
Celkem 150 154

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat:

Finanéni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 25 20



Skupina pouZiva zjednodusSeny pfistup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoziuje vykazovat opravnou polozku k o€ekdvanym ztratam
po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z financniho leasingu.

7adna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci G¢etniho obdobi neni po splatnosti a pfi zohlednéni zku3enosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich
vyhlidek odvétvi, ve kterych ndjemce plsobi, se vedeni Skupiny domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neniv dlsledku leasingovych ujednanivystavena ménovému riziku, nebot leasingy jsou denominovany v K¢.

Dalsi informace o pohledavkach z finan¢niho leasingu jsou uvedeny v poznamce 36.8. Rizeni kreditniho rizika.

24. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Poskytnuté zalohy 7 6
Ostatni 29 22
Dlouhodoba celkem 36 28
Poskytnuté zalohy 334 272
Danové pohledavky - DPH 659 1223
Danové pohledavky - ostatni (kromé dané z pfijmu

pravnickych osob) 24 12
PFedplacené naklady 273 198
Dotace 1084 673
Nahrada od pojistovny (poznamka 28.) 297 300
Ostatni 39 68
Kratkodoba celkem 2710 2746
Celkem 2746 2774

Pokles dafovych pohledavek z titulu DPH v roce 2022 byl zpdsoben pfedevsim vyznamnym nakupem kolejovych vozidel na konci roku 2021 a souvisejicim DPH
vykazanym k 31.12.2021.

V poloZce Dotace jsou vykazany investi¢nidotace. K 31.12. 2022 se jedna pfedevsim o dotaci 551 mil. KE od MD na obnovu vozového parku

v Moravskoslezském kraji. K 31.12. 2021 zde byla vykazana investi¢ni dotace ve vy3si 398 mil. KE od MD na elektrické jednotky pro spojeni Plzefského

a Karlovarského kraje. Je zde rovnéz vykazan nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou Skupina obdrzela v ramci dota¢niho projektu na vybaveni hnacich
vozidel palubni ¢astievropského zabezpecovaciho systému ETCS ve vy3i 336 mil. KEk 31.12. 2022 (249 mil. K&k 31.12. 2021).



25. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v konsolidovaném vykazu o financni situaci ocefiuji v nabéhlé hodnoté a snizuji se o opravnou polozku na oce-
kavané Gvérové ztraty dle IFRS 9. Skupina povaZzuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z ddvodu vysoké Gvérové kvality penéznich
GloZek, které jsou vedené u renomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem, s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodo-
bych a stabilnich vztah(.

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a depozitni sménky.
Penézni prostiedky na konci G¢etniho obdobi vykazané v konsolidovaném vykazu o penéZnich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi poloZzkami v konsolido-
vaném vykazu o finanéni situaci takto:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2022 31.12.2021
Pokladni hotovost a penize na cesté 51 40
Ucty v bankach *) 5818 3394
Depozitni sménky 2892 0

8761 3434
Penézni prostredky vztahujici se k ukon€ovanym ¢innostem 0 138
Celkem 8761 3572

*) Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v poznamce 36.8.

26. Vlastni kapital

26.1. zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni ka-
pital k 31.12.2022a 31.12. 2021 tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K& Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD. Akcie
Spole¢nosti jsou prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné splaceny. BEhem roku 2022 nedoslo k Zddnym
zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrzet na nivysvétleni zalezitosti tykajicich se Spolecnosti
nebo ji ovlddanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K¢ jmenovité hodnoty akcie
pfipada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare Spole¢nostiv souladu se zakonem prostFednictvim Fidiciho vyboru.
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26.2. Ostatni kapitalové fondy

Emisni aZio 16 440 16 440
Rezervni fond 468 502
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 1074 2245
Fond nakladi na zajisténi -172 -166

Precenéni investic do kapitalovych nastroji v redlné hodnoté

do ostatniho tplného vysledku >0 109
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk(

a P 104 55
z definovanych pozitkd
Fond z prepoctu cizich mén -96 -59
Ostatni 17 17
Celkem 17 885 19143

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

26.2.1. Emisni aZio
Emisni azio pfedstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni Spole€nosti, kterym byl splacen emisni kurz akcii.

Vyse emisniho azia, ktera byla takto stanovena pfi pfechodu na IFRS (€etnictvi, je 16 440 mil. KEk 31.12.2022 ik 31.12.2021.

26.2.2. Rezervnifond

Stav na zacatku roku 502 540
Pridél do rezervniho fondu 20 28
Prevod z rezervniho fondu -54 -66
Stav na konci roku 468 502

K pfidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu se stanovami jednotlivych spolecnosti Skupiny. Rezervni fond m{Ze byt pouzit pouze k Ghradé ztraty.



Konsolidovana G&etni zavérka za rok 2022

26.2.3. Fond ze zajisté&ni penéZnich tokd

Stav na zacatku roku 2245 552
Zisk (+)/ Ztrata (-) z precenéni -1684 2022
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 239 69
Celkem zména fondu zajisténi penéznich toki -1445 2091
Dafi z pfijmii 274 -398
Stav na konci roku 1074 2245

*) Prepracovdno viz pozndmka 2.3.

Fond ze zajisténi penéznich tok( pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava Gcet-
ni hodnoty do zajistované nefinancni poloZzky v souladu s pfislusnymi GEetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priib&hu roku z vlastniho kapitalu jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba
materialu a energie a Financ¢ni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 2070 583
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatd -1 845 1761
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 127 75
Souvisejici dai z pfijmi — zména 326 -349
Stav na konci roku 678 2070

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 46 40
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivata -14 32
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 69 -25
Souvisejici dan z pfijml - zména -10 -1
Stav na konci roku 91 46
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(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 33 1
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivati 138 37
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -9 3
Souvisejici dan z pfijml - zména -25 -8
Stav na konci roku 137 33

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 21 -12
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivata -50 25
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 21 16
Souvisejici dan z pfijml - zména 6 -8
Stav na konci roku -2 21

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 75 -60
Zména redlné hodnoty zavazku z leasingl 62 167
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 31 0
Souvisejici dan z pfijmG - zména -18 -32
Stav na konci roku 150 75

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 0 0
Zména redlné hodnoty pfecenéni Gvérd a dluhopist 25 0
Souvisejici dai z pfijmi — zména -5 0
Stav na konci roku 20 0



26.2.4. Fond nakladd na zajisténi
Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén ¢asti readlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojd vztahujicich se k ménovému
bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swapl a forwardové sloZce u ménovych swapu.

Skupina vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k Casovému obdobi a nikoliv ke specifické transakci. Proto Skupina naklady zajisténi,
v rozsahu v jakém jsou spojeny se zajisténou poloZkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v pribéhu trvani zajistovaciho vztahu.

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021 ©)
Stav na zacatku roku -166 -194
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -25 18
Zména precenéni v nakladech na zajisténi 18 17
Dafi z pijmii 1 -7
Stav na konci roku -172 -166

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Dodatecné informace tykajici se derivat( a zajisStovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamce 36.

26.2.5. Fond z pfepoétu cizich mén

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Stav na zacatku roku -59 -19
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahrani¢nich jednotek -37 -40
Stav na konci roku -96 -59

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk( a Cistych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny (tj. K¢) se
vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

26.2.6. Pfecenéniinvestic do kapitalovych nastroji v realné hodnoté v ostatnim dpIlném vysledku
Precenéniinvestic do kapitalovych nastrojd v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou Cistou zménu realné hodnoty kapitalovych fi-
nancnich nastrojd precefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po odecteni kumulovanych zisk(/ztrat prevedenych do nerozdéleného zisku pfi odictovani.

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021 %)
Stav na zacatku roku 109 108
Precenéni -58 1
Ocekavané Gvérové ztraty -15 0
Dan z pfijmi 14 0
Stav na konci roku 50 109

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.



27. Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu

(udaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Bankovni Gvéry 1738 769
Zavazky z leasingu 1365 1086
Zajisténé pajcky 426 431
Kontokorentni Gcty 897 80
Vydané dluhopisy 10 591 1262
Ostatni prijaté avéry a pljcky kratkodobé 44 36
Kratkodobé celkem 15061 3664
Bankovni Gvéry 11 636 5877
Zavazky z leasingu 4421 4060
Zajisténé piijcky 2425 1821
Vydané dluhopisy 34 826 32837
Ostatni prijaté avéry a pljcky dlouhodobé 36 40
Dlouhodobé celkem 53344 44 635
Celkem 68 405 48 299

V poloZce Zajisténé pujcky jsou vykazany pljcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla pjcka poskytnuta.

V kratkodobych Gvérech, pdjckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, dluhopist, pajcek a zavazkd z leasingu, které jsou splatné
v obdobi kratsim nez jeden rok od data konsolidované G¢etni zavérky.

Detail k jednotlivym Gvérovym ramclim je popsan v poznamce 36.9.2.

Skupina neporusila v roce 2022 aniv roce 2021 Zadné podminky Gvérovych smluv.
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27.1. Vydané dluhopisy

5.11.2014 30 mil. EUR 5.11.2024 Ne 2,875% 724 746
5.11.2014 150 mil. EUR 5.11.2029 Ne 3,50% 3617 3726
3.6.2015 37,7 mil. EUR 3.6.2022 Ne 1,89% 0 948
3.6.2015 77,5 mil. EUR 3.6.2035 Ne 3,00% 1895 1954
25.5.2016 400 mil. EUR 25.5.2023 Ano 1,875% 9742 10 026
23.5.2019 500 mil. EUR 23.5.2026 Ano 1,50% 12 070 12 416
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027 Ano 5,625% 12118 0
29.12.2016 500 mil. K& 29.12.2023 Ano 1,26% 500 499
20.7.2018 1 000 mil. K& 20.7.2025 Ano 2,55% 1010 1010
17.7.2019 1 000 mil. K¢ 17.7.2026 Ne 2,17% 1009 1008
18.11.2019 770 mil. K& 18.11.2026 Ne 2,09% 771 771
31.7.2020 1 000 mil. K¢ 31.7.2027 Ne 1,65% 997 995
20. 4.2022 40 mil. EUR 20.4.2029 Ne 1,26% 964 0
Celkem 45 417 34099
- z toho krdtkodobé 10591 1262
-z toho dlouhodobé 34826 32837

Skupina neporusila v roce 2022 aniv roce 2021 Zzadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Majitelé dluhopist by mohli pozadat o pfedZasné splaceni dluhopist do 90 dnii poté, co podil statu v emitentovi (CD) klesne pod 75 % nebo pokud podil emiten-
tav segmentech osobni ¢i nakladni dopravy klesne pod 50 % a zarovef rating emitenta klesne pod investi¢ni stupen.

27.2. Zavazky z leasingu
Skupina vykazala zavazky z leasingu nasledujicim zplsobem:

Kratkodobé zavazky z leasingu 1365 1086
Dlouhodobé zavazky z leasingu 4421 4060
Zavazky z leasingu celkem 5786 5146
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Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z lea-

singu, jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materialu a energie (poznamka 8.).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2022 Cinily 1 671 mil. K&, v roce 2021 2 068 mil. K¢.

Skupina nenivystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci Gseku Treasury. Analyza

splatnostizavazk( z leasingu je uvedena v poznamce 36.9.1.

27.3. Bankovni Gvéry

UniCredit Bank

Raiffeisenbank

VSeobecna tverova banka

UniCredit Bank
UniCredit Bank
UniCredit Bank
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank

VSeobecna Gverova banka
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UniCredit Bank
UniCredit Bank
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Raiffeisenbank
OVér EIB - 1. transe
Tatrabanka
Tatrabanka
Tatrabanka
Raiffeisenbank
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- z toho krdtkodobé

- z toho dlouhodobé

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.
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28. Rezervy

Rezerva na soudni spory 765 1001 30 28 1708 0 0 702 1006
z toho: dlouhodobd cdst 4 4 2
Es:g:‘rlj na pozitky po skonceni pracovniho 101 13 16 0 08 0 13 0 65
z toho: dlouhodobd ¢dst 84 74 52
f:;‘g:;:ﬁigi‘;f;:ffbe 336 102 156 8 274 163 152 1 284
z toho: dlouhodobd ¢dst 167 133 110
Rezervy na obchodni rizika 19 17 0 2 34 6 0 12 28
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na restrukturalizaci 72 0 53 19 0 0 0 0 0
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na nevyhodné smlouvy 293 479 291 0 481 580 219 0 842
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 261 427
Rezerva na pendle 227 0 4 155 68 0 0 68 0
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na ndhradu skody 500 0 0 0 500 0 0 49 451
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Ostatni rezervy 76 95 56 22 93 135 66 15 147
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezervy celkem 2 389 1707 606 234 3 256 384 470 847 23823
dlouhodobé 255 472 590
krdtkodobé 2134 2784 2233

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

28.1. Rezervy na soudni spory
Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle ocekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku financ-
nich prostfedkd ze Skupiny.



28.1.1. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,00HS") zahdjil proti CD fizeni ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni CD na lince
Praha — Ostrava formou nepfiméfené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurencniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016
bylo zahdjeno fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK") ve v&ci mozného poruseni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU").

Vedeni Skupiny provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery byl zaloZzen na mnozstvi odhad( a predpo-
kladd, a proto podléhal znacné nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosd, ke kterym se mozné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni
anazoru externich poradcli na odhadovany procentni rozsah aplikovany na pfislusné vynosy v rozmezi 5az 10%, byla k 31. 12. 2020 zal¢tovana rezerva ve vysi
700 mil. K¢, ktera odpovidala odhadované vysi nakladd na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni predpist a souvisejicich naklad(. Rezerva rozeznana timto zpU-
sobem prFedstavovala ze strany vedeni Skupiny nejlepsi odhad zavazku také k 31.12. 2021.

Dne 30.9. 2022 bylo CD doruceno rozhodnuti o zastaveni fizeni ze strany EK, fizeni u EK je ukonceno. Na z&kladé tohoto rozhodnuti byla k 31. 12. 2022 rozpus-
téna cela rezerva ve vysi 700 mil. K¢.

Po ukonceni fizeni ze strany EK UOHS znovu zahajuje spravni fizeni na vnitrostatni Grovni s tim, Ze ale vzhledem k vysledku SetFeni EK je pfedpokladano také
zastaveni tohoto narodniho fizeni (viz pozndmka 35.1.).

28.1.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB p¥i prodeji vyfazenych zelezniénich kolejovych vozidel

V Cervnu 2016 bylo provedeno mistni setfeni Evropské komise v sidle CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zelezni¢nich
kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, OBB (Rakouské spolkové drahy) a popf. téz ZSSK (Zeleznicni spole€nost Slovensko) nedoslo k zakazané dohodé
o omezeni prodeje vyFazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel za Géelem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s ¢l. 101 Smlouvy o fungovani EU
(,TFEU")). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany doslo k uzavieni kartelové dohody.

Dne 10. ¢ervna 2022 obdrZzely CD a OBB od EK prohlaseni o namitkach kv(li Gdajné kartelové dohodé o prodeji vyfazenych kolejovych vozidel. Prohlaseni o na-
mitkach je procesnim krokem v probihajicim Fizeni, které nepfedjima konec¢né zavéry a rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad CD pfipravily a odeslaly
repliku a nasledné pfedstavily své argumenty na Gstnim slySenive dnech 13. a 14. prosince 2022.

Na zakladé hodnoty vynos(, ke kterym se moZné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani moZzného poruseni a nazoru externich poradcl na odhadovany
procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy, byla k 31. prosinci 2021 zatctovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K&, kterd odpovida odhadované vysi nakladt
na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni pfedpis( a souvisejicich ndklad(. Rezerva rozeznana timto zplsobem predstavuje ze strany vedeni Skupiny takovy
odhad zavazku k 31.12.20211i 31.12. 2022, jaky je i pFes znacné souvisejici nejistoty v tuto chvili nejlepsi mozny. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran

v souvislosti s timto Fizenim.

Dle nazoru vedeni Skupiny dosud nebylo prokazano, ze CD porusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze ddrazné hajit, véetné pouziti viech dostup-
nych cest odvolani, pokud to bude tfeba. K31.12. 2022 ani k datu vydani této konsolidované Gcetni zavérky nevydala EK kone¢né rozhodnuti ve véci.

Analyza citlivosti

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odhad( a podplrnych predpokladd vedeni Skupiny. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni
vySe pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladni vyse pokuty odvozena od hodnoty vynos(, az do 30% jejich vyse, v zavislosti na stupni za-
vaznosti pfestupku. Nicméné vyse pokuty v zadném pfipadé nemize pFekrocit 10% celkového obratu €D za G¢etni obdobi pfedchazejici finalnimu rozhodnuti
EK. Je nemoZné urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moZnych odtok( finanénich prostiedk(l. Na zakladé dostupnych informaci
existuje relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim Gcetnim obdobi budou odlisné od predpoklad(i pouzitych vedenim Skupiny a vy3Se rezer-
vy na soudni spory bude vyzadovat vyznamnou Gpravu. Pokud by se procento aplikované CD na pfisludné vynosy snizilo (zvy3ilo) 0 1%, vy3e rezervy na soudni
spory by klesla (vzrostla) o 53 mil. KE. Pokud by se doba trvani moZného poruseni predpist zkratila (prodlouzila) o jeden rok, vyse rezervy na soudni spory by
klesla (vzrostla) 0 213 mil. KC.

28.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru pfedstavuje narok zameéstnancd na financ¢ni prispévek pfi odchodu do dlichodu. Rezerva na jiné dlouhodo-
bé zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnanc( na financni pfispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea a na Ghradu IéCebnych vyloh véetné nahrady
mzdy pfi kondi€nich a ozdravnych pobytech. PFivypoctu téchto rezerv Skupina pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstna-
neckych tdajl (pocet zaméstnancll, datum naroku na starobni ddchod, prdmérny plat, vyse finanéniho pFrispévku) a ocekavanych parametr( stanovenych
kvalifikovanym odhadem Skupiny (pfedpokladana fluktuace, narlist mezd) a vefejné dostupnych statistickych podklad( (ocekavana mira inflace ve vysi 2 %,
pravdépodobnost imrti a invalidity dle idaji Ceského statistického Gfadu). Zména vyse rezervy vazici se k benefitdm pfi odchodu do dichodu zptsobena



zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku. Zména vyse rezervy na ostat-
ni benefity je vykazana v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry
vynosu 10letych statnich dluhopisd.

28.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K 31.12.2022 Skupina vytvorila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vysi 842 mil. K& (31. 12. 2021: 481 mil. K¢). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych

s kraji, kde nevyhnutelné naklady na splnéni zavazku stanoveného smlouvou pfekracuji ekonomické pFinosy, jejichZ pfijeti se na zakladé téchto smluv oeka-
va.Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuzivany k pInéni téchto smluv neni vyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano snizeni hodnoty
u tohoto majetku.

28.4. Rezerva na penale

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR provadél v CD fadny audit, na zakladé néhoz vyméfFil platebni vyméry, proti kterym CD podalo
odvolani k Ministerstvu financi. Na konci roku 2020 a v prvnim pololeti 2021 Ministerstvo financi rozhodlo v nékolika pfipadech v neprospéch €D. V téchto
pripadech vzdy doslo k odvodu prostiedk(i a podani spravni Zaloby. K 31.12. 2022 31.12. 2021 byla celkova suma pravomocnych a nepravomocnych vymér(
379 mil. KE. V roce 2022 byly na zakladé platebnich vymérd vraceny dotace ve vysi 68 mil. K& (v roce 2021 ve vysi 268 mil. K¢).

Zaroven doslo v pfipadé vybranych projektd k vystaveni penale ve vysi 100 %. Skupina vytvorila k 31. 12. 2020 rezervu na mozné penale spojené s porusenim
rozpoctové kazné ve vysi 227 mil. K. V priibéhu roku 2021 byla ¢ast rezervy ve vysi 155 mil. K¢ rozpusténa v ndvaznosti na rozhodnuti pfislusnych spravnich
organd a rezerva ve vysi 4 mil. K¢ byla pouZita na platbu pendale. K31.12. 2022 doslo na zékladé rozhodnuti spravnich organ( k rozpusténi zbyvajici rezervy
na penale ve vysi 68 mil. KE.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 35.1.
28.5. Rezerva na nahradu $kody
Rezerva na nahradu Skody zpldsobenou pozarem kabell v Zelezni¢ni stanici Bohumin byla natvorena ve vysi ocekavané skody. Skupina v souvislosti s touto re-

zervou vykazala oCekavanou nahradu od pojistovny ve vysi 297 mil. KEk 31.12. 2022 (k 31. 12. 2021: 300 mil. K&). OCekavana nahrada je vykazana v ostatnich
aktivech (poznamka 24.).

29. Ostatni financni zavazky

(udaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Financni derivaty *) 944 52
Ostatni 172 161
Dlouhodobé celkem 1116 213
Finanéni derivaty *) 592 510
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 64 44
Kratkodobé celkem 777 675
Celkem 13893 888

*) Finanéni derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé
hodnoté.

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky pfedstavuji zavazky vici najemcim majetku na Masarykové a brnénském nadraZi v souvislosti s technickym zhodnoce-
nim pronajatého majetku provadénym najemci.



Mezi spolecnosti CD Cargo, a.s. a spolenosti Financial Found, a.s., byly uzavfeny tfi smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141 voz(,
od nichz v roce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstoupilo a sou¢asné doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vy3i 146 mil. K¢ (véetné DPH).
JelikoZ spole¢nost Financial Found, a.s. s odstoupenim CD Cargo, a.s. nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét na bankovni G¢et. Aby se CD Cargo, a.s. vy-
hnula nesmysinému pfeposilani penéznich prostfedk(, sdélila spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pFipravené a vyzvala ji k potvrzeni, Ze je
pfijme. Do dnedniho dne spole¢nost Financial Found, a.s. nereagovala. Paralelné s tim podala spole¢nost Financial Found, a.s. k Obvodnimu soudu pro Prahu 7
Zalobu na urceni vlastnictvi pfedmétnych 1 141 voz(, o niz doposud nebylo rozhodnuto. K 31. 12. 2022 je G¢etni hodnota téchto voz( 733 mil K¢, k 31.12. 2021
byla G€etni hodnota 641 mil. K& Spole€nost Financial Found, a.s. se také nelispésné snazila pfedmétné vozy na sebe pfepsat u Drazniho Gfadu. To znamena, Ze
jako vlastnik a drzitel téchto vozU je zapsana spolecnost CD Cargo, a.s. V souladu s vy3e uvedenym vedeni Skupiny rozhodlo o zalG¢tovani vyse uvedenych vozd
do aktiv a o Gctovani vsech souvisejicich pfedmétnych Gcetnich operaci (vy¢lenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.).

30. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Prijaté dotace 87 110
Ostatni 15 7
Dlouhodobé celkem 102 117
Prijaté zalohy 6 3
Zavazky k zaméstnanciim 1698 1607
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 506 484
Danové zavazky - dafi srazend zaméstnanciim 96 101
Danové zavazky - DPH 45 65
Vraceni ¢asti dotace v ramci projektli ROP (poznamka 16.1.) 0 68
Smluvni zavazky (poznamka 6.2.) 634 348
Zavazky z refundaci 140 235
Prijaté dotace 246 52
Ostatni 102 70
Kratkodobé celkem 3473 3033
Celkem 3575 3150

PoloZka Prijaté dotace kratkodobé zahrnuje k 31. 12. 2022 investi¢ni dotace v celkové vy3i 215 mil. K& (v roce 2021: 50 mil. K&).

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti v{ici financnim tGfadlm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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31. Zmény zavazku z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Pozndmka 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Zavazky z financovani k 1.1.2021 297 2 461 952 3965 480 1020 835 35385 110 0 43 45 548
PenéZni toky z financovani -139 4019 -1129 0 -503 1278 -500 0 -30 0 37 3033

Cerpdni dveri a pijcek 181 4019 0 0 0 1278 0 0 0 0 40 5518

Spldtky ivérii a piijcek -320 0 0 0 -503 0 -500 0 -30 0 -3 -1356

Uhrada jistiny zdvazkil z leasingu 0 0 -1129 0 0 0 0 0 0 0 0 -1129
Diisledky zmén ménovych kurzii 0 0 -139 -57 -2 -21 -10 -1659 0 0 0 -1888
Reklasifikace *) 603 -603 1293 -1293 456 -456 948 -948 0 0 0 0
PrirQistek leasingu a zména odhadu 0 0 109 1 445 0 0 0 0 0 0 0 1554
Nabéhlé troky 11 88 15 64 15 30 324 419 0 0 1 967
iapﬁf:s;:iféirr?:zs(;e;&e;initoky -3 -88 -15 -64 =15 -30 -335 -333 0 0 -1 -884
(et toky 2 mestn st 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 33
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 -4 2
f;’:zlkz‘fzz;;'f"c°"é"i 769 5877 1086 4060 431 1821 1262 32837 80 0 76 48299
PenéZni toky z financovani -182 6 885 -1211 0 -455 1082 -933 13145 817 0 7 19155

Cerpdni dvéri a piijcek 2607 6885 0 0 0 1082 0 13145 866 3777 7 28 369

Spldtky dveri a piijcek -2789 0 0 0 -455 0 -933 0 -49 -3777 0 -8003

Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 -1211 0 0 0 0 0 0 0 0 -1211
Disledky zmén ménovych kurzi -1 0 -80 -32 -26 0 -305 -787 0 0 0 -1231
Reklasifikace *) 1125 -1125 1458 -1458 470 -470 10 442 -10 442 0 0 0 0
PrirGstek leasingu a zména odhadu 0 0 117 1849 0 0 0 0 0 0 0 1966
Nabéhlé droky 427 240 76 25 61 0 416 452 63 99 0 1859
iap‘:f‘fs:[:‘;::'rzs(ge"e)z"'t°ky -396 241 -81 -25 -55 0 -209 -369 68 -99 0 1538
(peneitoky » mestn st 0 0 0 0 0 0 103 13 0 0 0 116
Ostatni nepenézni pohyby -4 0 0 2 0 -8 21 3 0 0 -3 11
Zavazky z financovéni 1738 11636 1365 4421 426 2425 10 591 34826 897 0 80 68 405

k 31.12.2022

*) Uvéry a piijcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
**) Na Fadku Zaplacené troky v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich za rok 2022 jsou také vykazany penézni toky ze zajisténi Grokovych plateb ve vy3i 172 mil. K& (2021: 206 mil. K¢).
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32. Transakce se spfiznénymi stranami

Vztahy mezi Skupinou a spole¢nostmi uvadénymiv bodech 32.1. — 32.4. jsou popsany v poznamce 1.3.

32.1. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

JLV, as. pfidruzena spolecnost 2 2
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pridruZena spolecnost 15 10
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pfidruzenad spolecnost 16 22
Celkem pfidruZené spolecnosti 33 34
RAILLEX, a.s. spole¢ny podnik 14 15
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. spolecny podnik 54 63
Celkem spoleéné podniky 68 78
Celkem spfiznéné strany 101 112

32.2. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

JLV, as. pridruZena spolecnost 208 145
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pfidruzena spolecnost 63 72
Celkem pridruZené spoleénosti 271 217
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 5 3
Celkem spoleéné podniky 5 3
Celkem spiiznéné strany 276 220



32.3. Nevyrovnané zilistatky na konci tiéetniho obdobi se spfiznénymi stranami

(adaje v mil. K¢)

31.12.2022 Pohledivky Zavazky
JLV, a.s. pridruzena spolecnost 0 42
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pridruZend spolecnost 2 0
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 2 9
Celkem pfidruZené spolecnosti 4 51
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 2 1
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. spolecny podnik 16 0
Celkem spolecné podniky 18 1
Celkem spfiznéné strany 22 52

(adaje v mil. K¢)

31.12.2022 Pohledivky Zavazky
JLV, a.s. pridruzena spolecnost 0 38
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pfidruZend spolecnost 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 3 11
Celkem pfidruZené spolecnosti 4 49
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 3 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. spolecny podnik 15 0
Celkem spolecné podniky 18 0
Celkem spfiznéné strany 22 49

Nevyrovnané zlstatky nebyly zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem ¢i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou ob-
vykle splatné do 30 dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

32.4. Odmény élentim kli¢ového managementu
Clenové klicového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem Spolec¢nosti a jejich vyznamnych dcefinych spoleénosti (CD Cargo, a.s., CD - Informacni
Systémy, a.s., CD - Telematika a.s., DPOV, a.s. a Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.).



Clentim kli¢ového managementu byly béhem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké poZitky:

(Gdaje v mil. K¢)

2022 Piedstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény €lend statutdrnich organd 65 10 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZitky 18 8 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 7 0 0
Celkem 90 18 0
Pocet Elend klicového managementu 19 34 6

(Gdaje v mil. K¢)

2021 Piedstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény €lend statutdrnich organd 62 14 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 14 9 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 0 0 0
Celkem 76 23 0
Pocet Clenti klicového managementu 19 35 6

32.5. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych
stran, Skupina nezvefejiuje kvantitativni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spolecnostmi kontrolovanymi nebo spolecné
kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, které se Skupiné podafilo
identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), transakce se statni organizaci SZ a Skupinou CEZ.

Uhrady zdvazku veFejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynaloZit za Ucelem zajiSténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramci rizika
naklad( se pfedné jedna o riziko provoznich nakladd, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiz dopravce kalkuloval v nabid-
ce na provozovani vefejné dopravy predloZené objednateli, a naklady skute¢né vynaloZzenymi dopravcem béhem pInéni smlouvy. Rizika provoznich naklad{
mohou byt jak vnéjsi, kterd dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. rist cen pohonnych hmot, zména cen nahradnich dild, dodate¢né naklady z dlivodu
dopravnich vyluk a mimofadnosti, zmény v legislativé a dafnovych pfedpisech apod.), tak vnitfni, ktera dopravce m(Ze ovlivnit (napf. fadna Gdrzba vozidlového
parku, efektivni nastavenivnitFnich procesd, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z pFepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pFijmy pfedpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skutecné
dosaZzenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Klicovou sloZkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.

S ohledem na zp(isob rozdéleni rizik Skupina uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto”a ,netto”. Smlouvy v reZimu ,brutto” maji
nakladova rizika a pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a prileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v rezimu ,ne-
tto" maji nakladova a vynosova rizika i pfilezitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a pfilezitosti za vysi trzeb IDS, které doprav-
ce nemUZe ovlivnit, dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiiovani tarifu IDS, pak veskera rizika a pfileZitosti trzeb nese dopravce.
Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v rezimu ,netto".
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(Gdaje v mil. K¢)

Viynosy z prondjmu nemovitosti Sz 19 21
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu *) Sz 1094 479
Uhrady od objednateli verejné sluzby - ze statniho rozpoctu stat - MD 4534 4362
Viynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % **) stat - MD 1616 1464
Uhrady od objednateli verejné sluzby — z rozpoctd krajd — smlouvy ,brutto” kraje 4487 4437
Uhrady od objednateli vefejné sluzby z rozpoctd krajd — smlouvy ,netto” kraje 7 818 7730
Kompenzace jizdného - Ukrajina stat 71 0
Viynosy — telekomunikaéni sluzby Sz 711 635
Trzby z nakladni prepravy CEz 140 89
Provoz a tdrzba SW SZ 72 24
Viynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci SZ 90 0
Ostatni vynosy Sz 218 124

*) Tato Ghrada kompenzuje naklady na ndhradni autobusovou dopravu. Naklady na nahradni autobusovou dopravu v poznamce 8. jsou po této kompenzaci uvedeny netto.
##)0d 1. 4. 2022 se sniZily kompenzace slev jizdného pro déti od 6 do 18 let, studenty do 26 let a seniory nad 65 let ze 75 % na 50 %.

(Gdaje v mil. KE)

PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — osobni doprava Sz 1803 1839
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava Sz 866 800
Spotieba elektrické trakéni energie — osobni doprava Sz 2623 1523
Spotieba elektrické trakéni energie — nakladni doprava Sz 1106 626
Néklady - telekomunikaéni sluzby Sz 63 62
Tepelnd energie CEZ 50 0
Ostatni naklady Sz 299 253
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(Gdaje v mil. K¢)

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu Sz 66 0
Kompenzace slev jizdného 50 % stat - MD 100 116
Zavazek verejné sluzby kraje 356 276
TelekomunikaZni sluzby Sz 220 90
Poskytnuté zalohy Sz 69 5
Nékladni pfeprava CEz 23 22
Nékladni pfeprava Sz 2 26
Podpora - POZE (pozndmka 8) Sz 253 0
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 22.) Sz 557 426

(Gdaje v mil. K¢&)

Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — osobni doprava Sz 417 184
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava SZ 170 175
Spotieba elektrické trakéni energie — osobni doprava Sz 89 0
Zavazky z leasingu SZ 170 189
Zavazek vefejné sluzby stat - MD 42 50
Zavazek verejné sluzby kraje 322 191
Spotieba elektrické trakeni energie — ndkladni doprava Sz 120 71

Statnfinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuzivaji sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
naklad Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spole¢nosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spotfebi-
tele.

V roce 2022 €erpala Skupina v souvislosti s pandemii covid-19 dotaci od MD ve vy3i 2 mil. K& (2021: 599 mil. K¢). Tato dotace byla vykazana v ostatnich provoz-
nich vynosech (poznamka 7.). Skupina také pfijala dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vy3i 15 mil. K& (2021: 80 mil. K&), ktera byla vykazana jako
snizeni osobnich nakladd (poznamka 9.).

V roce 2022 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako sniZeni poFizovaci hodnoty dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vy3i 1 406 mil.
K€ (2021: 510 mil. K&). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na fadcich Ostatni aktiva (pozndmka 24.) a Ostatni zavazky
a smluvni zavazky (poznamka 30.).



33. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku ve vlastnictvi Skupiny
srdznou dobou prondjmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2022 31.12.2021
1. rok 50 48
2. rok 52 49
3. rok 54 50
4. rok 57 51
5. rok 59 52
Vice nez 5 let 0 54
Celkem 272 304

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2022 v zisku nebo ztraté ¢inily 673 mil. K& (v roce 2021: 727 mil. K¢), z toho vynosy z investic do nemovitosti
vroce 2022 €inily 298 mil. K& (v roce 2021: 275 mil. K¢).

Pfimé provozninaklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2022 pfedstavovaly 164 mil. KE (v roce 2021: 128 mil. K¢).

34. Smluvni zavazky k vydajim

K datu konsolidované Gcetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizeni ve vy3i 53 004 mil. K¢ (2021: 35 831 mil. K&), z nichz
16 228 mil. K¢ jizbylo k 31.12. 2022 uhrazeno (k 31.12. 2021: 8 268 mil. K¢).

(udaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Neuhrazené dodavky sjednané pro pFisti rok 3903 5100
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 32873 22 463
Celkem 36776 27 563

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajdm k 31. 12. 2022 ve vysi 42 837 mil. K& (31. 12. 2021: 26 904 mil. K¢) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.



35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Matefska spole¢nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. AkcionafFi této spolecnostijsou evropsti narodni zelezni¢ni dopravci a smyslem
spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze
splaceni zbyvajicich 80% mZe spole¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota
nesplacenych akciijek 31.12.2022 a 31.12. 2021 ve vy3i 20,8 mil. CHF (510 mil. K&k 31.12. 2022, 501 mil. K€ k 31.12.2021). K31.12. 2022 povazuje vedeni
Skupiny pravdépodobnost, Ze bude matefska spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady Skupiny na sanace v roce 2022 €inily 20 mil. K& (2021: 23 mil. K&). Skupina si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legisla-
tivni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Vedeni Skupiny jednajici s Fadnou manaZerskou péci si neni védomo Zadné
odpovédnosti vyplyvajici z legislativnich pozadavk( v souvislosti s ekologickymi zatéZzemi.

35.1. Soudni spory

35.1.1. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na ndhradu Skody v ¢astce pFiblizné 419 mil. K¢ s pFislusenstvim, kterd méla byt Gdajné zplso-
bena spole¢nosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spoleZnost
LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou zalobu na ¢astku pfiblizné 434 mil. KC s pfisluSenstvim, a to z obdobného dvodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud
v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalsSimu Fizeni. Prvni
Zalobou se LEO Express domaha, po ¢asteéném zpétvzeti, zaplaceni pFiblizné 34 mil. K¢ a druhou Zalobou zaplaceni pfiblizné 434 mil. K. Rizeni bylo pferu3e-
no do rozhodnuti Evropské komise ve véci Gdajného zneuZziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 28.1. Spole¢nosti Leo
Express Global a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. Gervence 2021 vyzvaly CD, aby jim uhradily nad ramec vy3e uvedenych narokd téz dalsi tdajné
vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. €ervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil. K& (spol. Leo Express Global) a (i) od 1. ledna 2018 do 31. prosince
2019 v tvrzené vysi 491 mil. K& (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Gjma by se Gdajné méla tykat tvrzeného protisoutézniho jednani CD, pficemz ve vyzveé k thradé
neni uvedena zadna bliz3i specifikace narok ani zpdsob, jakym byla tato (idajna vy3se Ujmy vycislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv porugeni
pravnich predpisd, a tedy i Gdajnou povinnost k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto Gdajné naroky uplatnila u soudu.

V roce 2022 Méstsky soud pripustil k ndvrhu Zalobce pfipusténo, aby do Fizeni jako Zalobce namisto soucasného Zalobce, tzn. spole¢nosti LEO Express Global
a.s. vstoupila spole¢nost LEO Mobility s.r.o. (v Zalobé na ¢astku 34 mil. K&) a pan L. Novotny (v Zalobé& na €astku 434 mil. K&), proti tomuto usneseni podaly CD
odvolani. Nicméné s ohledem na zastaveni Fizeni pfed EK €D zvy3uji predikci mozného Gspéchu ve sporu. Vedeni Skupiny pfedpoklada, Zze po zastaveni fizeni ze
strany Evropské komise, budou vnitrostatni soudy v obnoveném Fizeni reflektovat pozitivné zastaveni Fizeni ze strany EK ve prospéch CD. Podle nazoru vedeni
Skupiny, neni pravdépodobné, Ze Skupiné v této souvislosti vznikne zavazek a tudiz neni tvofena rezerva.

35.1.2. Zaloba spoleénosti Regio)et k zaplaceni nahrady Gjmy

Spolenost Regiojet zaslala CD pfedzalobnivyzvu k zaplaceni ndhrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozadovala Ghradu v celkové vy3i pfiblizné

717 mil. KE. K Gdajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim CD pFi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplatiovani podnakladovych cen.
CD Gjmu uhradit odmitly. SpoleZnost Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 717 mil. K¢ s pFisludenstvim. V ramci projednavani véciv prv-
nim stupni soud fizeni prerusil do doby, neZ EK rozhodne ve véci Gdajného zneuZiti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce
28.1. S ohledem na zastaveni fizeni pfed EK v z&Fi 2022 CD zvy3uji predikci mozného Gspéchu ve sporu. Vedeni Skupiny pfedpoklada, Ze po zastaveni fizeni ze
strany Evropské komise, budou vnitrostatni soudy v obnoveném fizeni reflektovat pozitivné zastaveni fizeni ze strany EK ve prospéch CD. Podle nazoru vedeni
Skupiny, neni pravdépodobné, Ze Skupiné v této souvislosti vznikne zavazek a tudiz neni tvofena rezerva.

35.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni idajné nedovolené vefejné podpory (Zalovani €D, a.s., SZ, s.o0., CR zastoupena Ministerstvem
dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K¢ plus Groky z prodleni kv(ili Gdajné nedovolené vefejné podpofe. O tuto ¢astku byl
Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, kterou v roce 2008 pfevedly CD na SZ za 12 mld. KZ. Jak soud prvniho, tak soud druhého stupné rozhodl
ve prospéch CD, rozsudek nabyl pravni moci dne 30. 11. 2020. Ve |h{té pro podani mimofadného opravného prostfedku (dovolani) podala spoleZnost Regiojet
dovolani k Nejvyssimu soudu, fizeni probiha.



35.1.4. Zaloba spoleénosti CB Station Development a EZ Holding proti D

Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3 Zaloby od spoleZnosti Station CB a EZ Holding. Zaloby sméFuji na uréeni povinnosti CD
uzavfit se Zalobci kupni smlouvy na zakladé pfedchozi smlouvy o budouci smlouvé. Nelze vyloucit ani narokovani smluvni pokuty ve vy3i 100 mil. K¢ a jiné Gjmy
(3kody, pFedsmluvni odpovédnosti). Zaloba proti CD byla soudem prvniho stupné zamitnuta, ze strany CB Station Development, a.s. bylo proti rozhodnuti
podano odvolani. Vzhledem k tomu, Ze podle vedeni Skupiny neni v sou¢asné dobé pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok financnich
prostfedk(, nebyla tvofena rezerva.

36. Financni nastroje

36.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfFi Fizeni kapitalové struktury je udrzovat dlouhodobé udrZitelnou miru zadluZeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agentura
posuzuje v ramci své metodiky miru zadluzeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA a indikuje jeho Groven poZadovanou pro dany investi¢ni stupen. Cilova hodnota
ukazatele sestaveného na zakladé konsolidovanych (daj(i je na Grovni 6,0. Skupina pouZiva jako zdroj dlouhodobého financovani pfedevsim emise dluhopis(
a Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvér(.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi €isty dluh (vypujcky, véetné zavazkd z leasingu, sniZzené o penézni prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Skupiny
(zahrnuje zakladni kapital, fondy a nerozdélenou ztratu).

(udaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021 %)
Cisty dluh

Uveéry, pajcky a zavazky z leasingu 27 68 405 48299
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 -8761 -3434
Cisty dluh celkem 59 644 44 865

Vlastni kapital

Zakladni kapital 26 20 000 20 000
Kapitalové fondy 26 17 885 19 143
Nerozdélend ztrata 26 -2812 -2653
Vlastni kapital celkem 35073 36 490
Rizeny kapital celkem 94 717 81 355

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Skupina Fidi sv{j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastni-
mi zdroji. Cilovy maximalni pomér Skupiny mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich poZadavk( 75 % ku 25 %.

Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor¢irada Spole€nostijsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni jednotlivych spolecnosti ve Skupiné. Jakékoli dodatecné zadluzeni
podléha jejich souhlasu.
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36.2. T¥idy finanénich nastroja

(Gdaje v mil. K¢)

Finanéni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z finanéniho leasingu

Ostatni

Finanéni aktiva ocefiovand realnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi *)

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho Gplného
vysledku

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim GpIném vysledku

22

25

23

23

23

23

4788

8761

150

918

460

341

15418

4004

3434

154

685

1504

397

10178

Financni zavazky ocefiované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZzité v zajiStovacim déetnictvi

Finanéni derivaty ostatni

Financni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté

Uvéry, pijcky a zavazky z leasingu

Zavazky z obchodnich vztahi

Ostatni

Celkem

*) Za predpokladu, Ze je zajisténi Gcinné, jsou zmény redlné hodnoty zajistovaciho nastroje prvotné vykazany v ostatnim Gplném vysledku (poznamka 26.2.3.).

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)

29

29

27

29

1536

68 405

6765

357

77 063

509

53

48 299

9498

326

58 685

Uroky z penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti

Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a sménky)
Uroky z pohledavek z financniho leasingu

Dividendy z kapitalovych investic

Celkem

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamce 22.

38

29

25

94

11

19

32

Financni vynosy
Finanéni vynosy
Financni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Pohledavky z obchodnich vztaht a v poznamce 36.8. Rizeni kreditniho rizika.
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36.3. Redlna hodnota finanénich nastroji

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou 801 801 1901 1901
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Urovefi 2 460 460 1504 1504

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim

dplném visledku UOroven 3 341 341 397 397
Ocenéné ziistatkovou hodnotou 460 496 657 693
Pohledavky z finan¢niho leasingu Uroveii 2 150 150 154 154
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva Urovefi 2 310 346 503 539
Celkem 1261 1297 2558 2594

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou Uroven 2 1536 1536 562 562
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Urovefi 2 1536 1536 509 509
Finan¢ni derivaty ostatni UOroven 2 0 0 53 53
Ocenéné ziistatkovou hodnotou Urovei 2 55368 58 999 40752 40 872
Vydané dluhopisy Uroven 2 8622 9977 11914 11 656
Vydané dluhopisy (ver. obchodované) Uroveri 1 33837 35440 22388 22 443
Bankovni Gvéry *) Uroven 2 12741 13374 6321 6613
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky a Gvéry Urovefi 2 168 208 129 160
Celkem 56 904 60534 41 314 41 434

*)Redlnd hodnota variabiln& trocenych Gvéri je priblizné shodnd s Gicetni hodnotou téchto Gvérd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé finanéni zavaz-
ky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlna hodnota je pfiblizné shodna s icetni hodnotou z dlivodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2021 a 2022 nedoslo k pfesuntim financ¢nich nastrojd mezi jednotlivymi Grovnémi.



36.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou opakované, se urcuji takto:

Realna hodnota investic do kapitalovych nastrojl ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zaloZe-
ného na Cistych aktivech. K 31. prosinci 2022 a 2021 vedeni Skupiny analyzovalo auditované Gcetni zavérky spolecnosti, do niz bylo investovano, a dospélo
k zavéru, Ze jeji redlnd hodnota se pfiblizné rovna G¢etni hodnoté jejich Cistych aktiv.

— Redlna hodnota Grokovych swapd je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

Redlnd hodnota meziménovych Grokovych swapl je vypocitana pomoci ocefovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich

v pFislusnych ménach.

Redlnd hodnota ménovych swap( je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych vynosovych kfivkach a swapovych bodech pro
prislusné mény.

Realna hodnota komoditnich swap( je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich na zakladé oce-
kavanych cen komodit.

Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich zverejnéni je vyZadovano, se urcuji takto:

- realna hodnota dluhopis( je ur€ena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny, stanovi se realna hodno-
ta modelem na zakladé kétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopis(;
- realna hodnota ostatnich dlouhodobych financ¢nich aktiv a zavazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouZitim diskontni sazby odvozené z prirdstkové vypUjcni Grokové miry.

36.3.2. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci
Financéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1l az 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

— ocenéniredlnou hodnotou na trovni 1 jsou ocenéni, kterad vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich;

- ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen);

— ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefovacich technik, jez vyuZzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvo-
zeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéFitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 jsou zahrnuty
do Grovné 3. Vsechny ostatni finan¢ni nastroje ocefiované redlnou hodnotou k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 jsou zahrnuty do Grovné 2.

36.3.3. Sesouhlaseni ocenéni finanénich nastrojd ocenénych reilnou hodnotou na trovni 3
V nasledujici tabulce jsou uvedena finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou na Grovni 3:

(Gdaje v mil. K&) Investice do kapitalovych nastroji
Stav k 1. lednu 2021 414
Celkové zisky nebo ztraty: -24
v hospoddrském vysledku -25
v ostanim (plném vysledku 1
Stav k 31. prosinci 2021 390
Celkové zisky nebo ztraty: -49
v hospoddrském vysledku 25
v ostanim (plném vysledku -74
Prevod z finan¢nich ndstrojli Grovné 3 *) -8
Stav k 31. prosinci 2022 333

*) Pfesun investice ve spolecnosti CD Reality, a. s. do konsolidaéniho celku v ramci fiize do spolenosti
CDBus a.s. (poznamka 1.3.2.).



36.4. Cile fizeni finanéniho rizika
Skupina Fidi finanénirizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finan¢ni rizika zahrnuji trzni rizika (mé-
nové, Grokové a komoditniriziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

36.5. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méng, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o pfijmy z mezina-
rodni pfepravy, vydané dluhopisy a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik Skupina zajistuje ocekavané platby v cizi
méné tak, aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobivyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spolecnosti.
Cilem managementu je zajistit proti ménovému riziku minimalné 90 % veskerého dlouhodobého financovaniv cizi méné.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a finanénich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi ménég, u nichZ jsou kurzové rozdily G¢tovany do zisku nebo ztraty
ke konci G€etniho obdobi je uvedena v nasledujici tabulce:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022 EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 9672 20 2 9694
Finané&ni zavazky -43 700 -310 -2 -44 012
Celkem -34 028 -290 0 -34 318

(adaje v mil. K¢)

31.12.2021 EUR uUsb Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 3792 7 2 3801
Finanéni zavazky -32673 -20 -4 -32697
Celkem -28 881 -13 -2 -28 896

Skupina méa déle financ¢ni aktiva a financ¢ni zavazky, které pfedstavuji zajistovaci nastroje v ramci zajisténi penéznich tokd, a u nichZ jsou kurzové rozdily vyka-
zovany v souladu s kapitolou 2.20.12 (Zajisténi penéznich tok):

e ménové derivaty;

» zavazky z leasingl a zajisténé pljcky denominované v EUR;
» vydany dluhopis denominovany v EUR;

* pfijatéinvesti¢ni Gvéry denominované v EUR.

Informace o nominalni a Gcetni hodnoté téchto zajistovacich nastrojli jsou uvedeny u popisu jednotlivych zajistovacich vztah(i v poznamkach 36.5.2., 36.5.3.,
36.5.4.,36.5.5.236.5.6.

36.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vic¢i ménovym rizikdm se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dlvodu:

— zmény G¢etni hodnoty monetarnich poloZzek denominovanych v cizich ménach;
— zmény readlné hodnoty uzavienych financnich derivat(.



Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni Ceské mény o 1 K& vic¢i EUR. Pozitivni hodnota indi-
kuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narQst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) Posileni ¢eské mény o 1 Ké viiéi EUR Oslabeni éeské mény o 1 K& viiéi EUR

2022 2021 2022 2021
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1411 1162 -1411 -1162
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -790 -904 790 904
Celkem dopad na zisk/ ztratu pied zdanénim 621 258 -621 -258
Zména dopadu na dafi vykazanou v zisku/ ztraté -118 -49 118 49
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 503 209 -503 -209
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi *) 85 1 -85 -1
Zména redlné hodnoty investi¢nich Gvérd a dluhopisil **) 98 0 -98 0
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim 183 1 -183 -1
Zména dopadu na dafi vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -35 0 35 0
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni 148 1 -148 -1

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi.
**) Finan¢ni nastroje pouZité pro zajistovaci dfetnictvi na konci obdobi.

36.5.2. Ménové forwardy

V radmci Skupiny uzavira ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k charakteru své oteviené ménové pozice, spole¢nost CD Cargo, a.s., ktera v souladu se stra-
tegii fizeni rizik uzavira ménové forwardy, par forwardy ke kryti budoucich pFijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanovenym zajistova-
cim pomérem 1:1. ZajiStovaci pomeér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Efektivita zajisténi je pravideIné méfena na zakladé porovnani klicovych parametrd (critical terms). V pfipadé ménového zajisténi se jedna zejména o nominal-
ni hodnotu. Kontrola proti ,pFezajisténi" ménového rizika je sledovana na zakladé vyse uvedeného hedge reportu a je spIlnéna diky Strategii Fizeni finan¢nich
rizik a stanoveni maximalni vy3e zajisténi predpokladanych pFijma.

Nominalni hodnota ménovych forwardd je nizsi neZ budouci predpokladané saldo v méné EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 25 % predpokladanych prijm
v méné EUR. Je zajiStén kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové pfijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi jsou

k 31.12.2022 stanoveny Strategii Fizeni financnich rizik ve Skupiné, nasledné:

— prorok 2023 maximalné 25% EUR pfijm{;
— prorok 2024 maximalné 20 % EUR pfijmd;
— prorok 2025 maximalné 15 % EUR pFijmd.

Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivat( v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutec-
nosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu
CZK/EUR ziskana z prodeje EUR pFijmu Skupiny.

Potencialni priciny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z dévodu basis spreadu. Dal3im faktorem mdZe byt ¢asovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni
obchodni pfipady spole¢nosti CD Cargo, a.s., ale pouze objem planovanych pfijmd. Vy3e uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce ne-
pravdépodobné, a tudiZ poklada ménové zajisténi za efektivni.
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Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy na prodej cizi mény k datu:

31.12.2022 26,928 EUR 1616 115

31.12.2021 27,118 EUR 2278 61

Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro tGcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.
Cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2022 ani v roce 2021 uzavreny.

Ocekdvana realizace zajiStovanych poloZek ménovymi forwardy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR (v nominalni hodnoté):

(Gdaje v mil. K¢)

Zajisténé budouci trzby v EUR 72 145 651 579 0 1447

(Gdaje v mil. K¢)

Zajisténé budouci trzby v EUR 75 149 671 1193 0 2088

36.5.3. Ménové swapy
Skupina v souladu s poZadavky na Fizeni ménového rizika uzavrela dlouhodobé ménové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani
v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametrd:

Nominalni hodnoty swapd jsou stejné jako nominaini hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova.
Skupina predpoklada, Zze nedojde k pfed¢asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
— vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany;

— vnacasovani plateb ze zajisté&né polozky;

— vevypovézeni ménového swapu protistranou.

Skupina klasifikovala tyto swapy jako zajiSténi realné hodnoty.



Skupinavroce 2021 dale uzavrela kratkodobé ménové swapy, které byly vykazany jako finan¢ni derivaty ostatni. K 31. 12. 2022 jsou vSechny uzaviené ménové
swapy klasifikovany jako zajistovaci.

Tabulka uvadi podminky smluv o ménovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

31.12.2022 Primérné sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Reilna hodnota v mil. Ké
Do 1 roku 26,41 30 mil. EUR -56
Celkem -56
31.12.2021 Prumérné sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Realna hodnota v mil. K&
Do 1 roku 25,72 70 mil. EUR -54
Od 1do5let 26,41 30 mil. EUR 6
Celkem -48

VSechny zajistovaci vztahy byly 100% efektivni ke konci roku 2022 a 2021.

Ocekdvana realizace zajiStovanych poloZek zajiStovacimi ménovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisl jsou uvedeny v pozndmce 36.9.1. v tabulkéach se zbytkovou smluvni dobou splatnostifinancnich
zavazk( v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.5.4. Meziménové lrokové swapy

V ramci Skupiny uzavird ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k charakteru své oteviené ménové pozice, matefska spole¢nost. V souladu s poZadavky na fi-
zeni ménového rizika Skupina uzaviela meziménové trokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovaniv EUR se zajistovacim pomé-
rem1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajisStovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

- Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pFislusného objemu dluhopisu.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

— Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatd v den sjednanije nulova.
— Soucasti swapli nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené trokové opce).
Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pfedcasnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

- vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své €i u protistrany;
- vnacasovani plateb ze zajiSténé polozky;
- vevypovézeni mezimé&nového Grokového swapu protistranou.



Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech, které byly ke konci Gcetniho obdobi oteviené.

31.12.2022

Do 1 roku

Od 1do5let

5 leta vice

Celkem

31.12.2021

Do 1 roku

0Od 1do5let

5 let a vice

Celkem

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

755
755

166

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

792
755

166

Primérna inkasovana
arokova sazba (roéni)

2,01%
2,11%

3,45%

Priamérna inkasovana
urokova sazba (roéni)

2,00%
2,02%

3,45%

Nominalni hodnota
(mil. KE)

-19927
-18 304

-4 597

Nominalni hodnota
(mil. K¢)

-20963
-19927

-4 597

Primérna placeni
urokova sazba (roéni)

2,97 %
3,13%

3,63%

Prumérna placena
urokova sazba (roéni)

2,92%
3,05%

3,63%

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K&

-361
-743
-200

-1304

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K&

-285
685
470

870

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swap( a kupénové platby z vydanych dluhopisd nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vliastnim kapitalu
se reklasifikuje do finan¢nich nakladd v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

VSechny zajistovaci vztahy byly 100% efektivni ke konci roku 2022 a 2021.

Ocekdvand realizace zajiStovanych poloZek meziménovymi iirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisl jsou uvedeny v poznadmce 36.9.1. v tabulkéach se zbytkovou smluvni dobou splatnostifinan¢nich
zavazk( v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.5.5. Zavazky z leasingli a zajiténé pijéky denominované v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji ocekavané budouci pfijmy v cizi mé&né pomoci niZe spe-
cifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kuru CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb denominovanych
v ciziméné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

N&jemnismlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povaZovany za zajistovaci nastroje k prvnimu dni mésice nasledujiciho po zahajeni ndjemniho vztahu.

Zajistovanou poloZkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povaZzuje z pohledu Fizeného rizika vsechny trzby v EUR za homogenni

skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouZité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR vynos() je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z d@ivodu potFfeby dostatecné pfesné identifikace zajistovanych trZeb existuje Casovy posun mezi naca-
sovanim splatek ndjmu a nacasovanim zajisténych trzeb, taky pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho nastroje. Vyse
uvedené faktory povaZzuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné a tudiZ poklada ménové zajisténi za efektivni.
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Tabulka uvadi zavazky z leasingl a zajisténé pjcky denominované v EUR k datu:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022 25,11 EUR 187 4508

31.12.2021 25,59 EUR 129 3211

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni Gc¢innosti rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze
zajistovaci vztahy byly pIné G¢inné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ofekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(Gdaje v mil. KE)

Zajisténé budouci trzby v EUR 83 167 752 2725 1027 4754

(Gdaje v mil. K¢)

Zajisténé budouci trzby v EUR 3 183 5557 1842 733 8318

36.5.6. Financovani v EUR
V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji oekavané budouci pfijmy v cizi méné pomoci nize spe-
cifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trZzeb denominovanych

v méné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.
V roce 2022 Skupina vydala dluhopis v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR a Cerpala 2 investi¢ni Gvéry v celkové jmenovité hodnoté 40 a 20 mil. EUR.

Zajistovanou poloZkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy v EUR. Skupina povaZuje z pohledu fizeného rizika vsechny trzby v EUR za homogenni
skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR vynosQ) je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako
1:1.

Skupina zajistuje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tokd v cizi méné v kazdém zajisténém obdobi. Nezajisténa ¢ast planovanych penéznich
tokd v cizi méné predstavuje opatrnostni srazku, tzv. ,haircut”.

Pro pokracovani zajistovaciho vztahu je v kontextu poZadavk( IFRS 9 pfedevsim relevantni posouzeni ocekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni oce-
kavané efektivity bylo provedeno k datu zahdjeni zajiStovaciho Gc€etnictvi. Dale je provadéno minimalné jednou rocné a vzdy k datu Gcetni zavérky.

Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajistovaciho vztahu byla podpofena kvantitativnim vypoctem citlivosti k datu pocatku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich
obdobich je efektivita posuzovana pfedevsim vyhodnocenim, zda doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.
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Jako moZné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z ddvodu potfeby dostatecné pfesné identifikace zajistovanych trZeb, Ze existuje Casovy posun mezi na-
¢asovanim splatek Gvéru a nacasovanim zajisténych trzeb. Tento ¢asovy nesoulad miZe zplsobovat urcitou miru neefektivity z déivodu aplikace diskontovani
pFivypoctu neefektivity. Nasledné pokles oCekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho nastroje.

Tabulka uvadiinformace k datu 31.12.2022:

Dluhopis 20.4.2022 24,415 EUR 40 964
Investicni Gvér RB 29.4.2022 24,605 EUR 38 917
Investicni avér ING 23.12.2022 24,245 EUR 20 483

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro G€ely stanoveni G¢innosti rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze
zajistovaci vztahy byly pIné G¢inné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

(Gdaje v mil. K¢)

Z dluhopisu 2 3 14 75 983 1077

Z investicnich avérd 0 34 160 917 506 1617

36.6. Rizeni trokového rizika

Skupina Fidi trokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak, aby
velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spolecnosti. Cilem manage-
mentu je zajistit proti Grokovému riziku alespof 90 % dlouhodobého financovani s pohyblivou Grokovou sazbou.

36.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice v{i&i zméné Grokovych sazeb se mé&Fi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena Grokovému riziku z dGvodu:

— zmény Urokovych nakladd z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou;
— zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivata.



Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gpliny vysledek by mélo zvyseni/sniZzeni Grokovych sazeb o 100 bazickych bodd. Pozitivni hod-
nota indikuje nardst zisku (snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) Zvyseni tirokovych sazeb o 100 baz. bodi SniZeni lirokovych sazeb o 100 baz. bodi

2022 2021 2022 2021
Uroky z Gvéri a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -68 -20 68 20
Celkem dopad na zisk/ ztratu pied zdanénim -68 -20 68 20
Zména dopadu na dafi vykazanou v zisku/ ztraté 13 4 -13 -4
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -55 -16 55 16
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi *) 127 -46 -133 50
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim 127 -46 -133 50
Zména dopadu na dafi vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -24 9 25 -10
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni 103 -37 -108 40

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gletnictvi.

36.6.2. Urokové swapy
Skupina v souladu s pozadavky na Fizeni ménového rizika uzavfela Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych zajisténych puajcek
avariabilnich dluhopist. Zajistovaci pomér trokovych swap( je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

— Nominalni hodnota swap je stejna jako nominalni hodnota pFislusného objemu Gvéru spojeného se zajisténymi pajckami a variabilnim Grokem dluhopis(.
— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z Gvérd ze zajisSténych pljcek a dluhopisl jsou identické.

Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova.

— Soucasti swapli nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené trokové opce).

Skupina predpoklada, Ze nedojde k pfed¢asnému splaceni Gvéru ze zajisténych pjcek a dluhopisd.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

- v pfed¢asném splaceni zlstatkové hodnoty zajisténych pljcek a bondd;
— ve vypovézeni Grokového swapu protistranou;
- vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Skupiny €i u protistrany.
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Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi otevFené:

Do 1 roku Gveérd 3,70% 2 714 mil. K¢ 93
Od 1do5 let Gveérd 3,69% 2 418 mil. K& 75
5 let a vice Gveérd 3,65% 1256 mil. K¢ 8
Celkem 176
Do 1 roku Gverd 2,66% 1 000 mil. K& 9
0Od 1do 5 let Gvérd 2,66% 857 mil K¢ 30
5 let a vice Gverd 2,66% 286 mil. KE -2
Celkem 37

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby trok( z Gvéru nastavaji soucasné

a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo ztratu.
Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do poloZky Ostatni Groky, jeZ je v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat soucasti
fadku Finanéni naklady.

V3echny zajistovaci vztahy byly 100% efektivni ke konci roku 2022 a 2021.

36.6.3. O&ekavana realizace zajistovanych poloZek trokovymi swapy a tirokovymi opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grok( k Gvérdim s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti
financnich zavazk( v fadcich Zavazky z leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

36.7. Rizeni komoditniho rizika
Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofivyznamnou nakladovou poloZzku Skupiny.
Skupina Fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastroju:

— sjednavanifixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendafni rok;
— uzaviranismluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvy3eni ceny vy3e uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrZenych thrad;
— uzavirani stfednédobych derivatl na nakup nafty.

36.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vic¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén cen komodit z ddvodu zmény realné hodnoty uzavienych financ-
nich derivat(.



Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gpliny vysledek by mélo zvyseni/snizeni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst
zisku (snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) Zvyseni ceny nafty 0 10% SniZeni ceny nafty 0 10%

2022 2021 2022 2021
Zména redlné hodnoty derivat(i na konci obdobi 0 0 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu pied zdanénim 0 0 0 0
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ ztraté 0 0 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanénim 0 0 0 0
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi *) 9 7 -9 -7
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pied zdanénim 9 7 -9 -7
Zména dopadu na dafi vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -2 -1 2 1
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek po zdanéni 7 6 -7 -6

*) Finanéni derivaty pouzité v zajiStovacim Gcetnictvi.

36.7.2. Komoditni derivaty
Dcefina spolecnost CD Cargo, a.s., v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzavfela smlouvy na zajisténi pohybl cen trakéni nafty. Zajisténi bylo
realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jedna

o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajistované polozky a pouzitého zajisStovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZen na smlouvé

o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvdlené Strategie fizeni finan&nich rizik. Skupina si uvédomuje,
Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty typu spotfebni dai, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je nevyznamny.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nize uvedenych parametrd.

Efektivita zajisténi bude méFena na zakladé porovnani klicovych parametr( (critical terms). Vzhledem k tomu, Ze kli€ové charakteristiky zajistovaciho nastroje
plné odpovidaji charakteristikam zajistované polozky, Skupina oCekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén korelacni test, kde jsou zpétné porov-
navany skute¢né nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pfi vyporadani. Korela¢ni koeficient v roce 2022 ¢inil 98,21 % (v roce 2021 98,08 %)
a potvrdil tak vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténije nizsi nez budouci pfedpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni zajiSténo vice nez 80 % predpokladaného objemu
nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko

plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténijsou k 31. 12. 2022 stanoveny Strategii fizeni financnich rizik nasledné:

e prorok 2023 maximalné 80 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty);
» prorok 2024 maximalné 65% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty);
e prorok 2025 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty).



Komoditni zajisténi je sjednano za trZznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych sku-
tecnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného
objemu nafty.

Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisSténého rizika, Gvérové riziko ovliviiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko
vznika z Gvérového ratingu Skupiny a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojena s bankou i Skupinou jsou povazovana za minimalni
a budou pfehodnocena v pripadech, kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni priciny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z ddvodu nezajisténych slozek celkové ceny nafty (tzn. riizné pFirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni
dan apod.) a dale pfivyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany. Skupina vtomto pfipadé provadii korelacni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové
nakupni ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci
zménového paru USD/CZK. Ostatni poloZky, které tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body jako pFirazky, vliv ceny bio-
nafty, spotfebnidan, pokles Gvéruschopnosti protistrany apod., povaZuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada komoditni
zajisténi za efektivni.

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Nékup nafty Zajisténa hodnota Objem kontraktii (mt) Redlna hodnota (mil. K&)
31.12.2022 20 926 CZK/mt 4 800 -8
31.12.2021 10 214 CZK/mt 4800 21

Ocekdvana realizace zajiStovanych poloZek komoditnimi derivdty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky z nakupl nafty:

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2022 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 8 17 75 0 0 100

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2021 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 6 12 53 0 0 71

V3sechny zajisStovaci vztahy byly efektivni ke konci roku 2022 a 2021.

36.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana financniho nastroje zptsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nespini svij za-
vazek. Kreditni riziko vznika jako dlisledek obchodnich aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu. PFi kvantifikaci kreditniho
rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které



se mlZe negativné promitnout do hospodéarského vysledku a penéznich tok( Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory internich oddéleni
také sluzby externich dodavatel(l informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera mdze vést k bezprostfednim ztratam s neZzadoucim vlivem na hospodare-
ni Skupiny.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Skupinou identifikovany:

 financniinstituce;

e zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiZ vznikla pohledavka;
 firemniodbé&ratelé;

e statakraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupdm schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti
fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje financnich trhd, jako jsou platby pre-
dem a bankovni zaruky.

Skupina se snaZi obchodovat jen s dlvéryhodnymi smluvnimi partnery, které priibézné individualné provéruje s vyuzitim verejné dostupnych tdajl. K doda-
te€nému zajisténi pFipadnych rizikovych pohledavek u spoleZnosti CD Cargo, a.s. jsou v riznych kombinacich vyuzivany standardni nastroje (zalohy, platebni
podminky, sledovani zdkaznik(, interni nastroje atd.). Skupina uplatiuje u spolenosti CD Cargo, a.s. priibézné sledovani pohledavek podle jednotlivych firem
a délky prodleni se zvlastnim zietelem na pohledavky nad 15 dnt po [h(té splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti se pribéZné zabyvaji jednotlivi odpo-
védni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Financ¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(l, pohledavek z obchodnich
vztah( a smluv o financnich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZzena u doméacich renomovanych financ¢nich tstavd.

Z hlediska predmé&tu podnikani je Skupina vystavena pfevazné témto druhlm kreditniho rizika:

» pfimé kreditni riziko;
e riziko Gvérovych ekvivalentd.

PFimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahd a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita od-
bératele je hodnocena individualné, pficemz Skupina bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i faktory. Skupina hodnoti sva finanéni
aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dlikazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finan¢ni aktiva se povazuji za znehodno-
cena, pokud objektivni dlikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnilo odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna finanéni
aktiva jsou testovana na sniZeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteristiky
Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv mimo finan¢nich aktiv v readlné hodnoté vykazanych v ostatnim Gplném vysledku jsou
vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank na ¢eském trhu, omezeny pocet zadavatell vefejnych
sluzeb). V takovych pfipadech Skupina snizuje Gvérové riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investi¢nim
ratingem, zadavatelé platici z vefejnych rozpocta).

36.8.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu
Pro Gcely stanoveni o¢ekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu jsou kratkodobé pohledavky a pohledavky z finanniho leasingu roztfidény
dle spole¢nych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti.

Miry ocekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejli za obdobi 3 let pfedchazejici 31. 12. 2022, resp. 31. 12. 2021 na zakladé his-
torickych skutecnych Gvérovych ztrat. Skupina analyzovala Fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, pramyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k pla-
tebnischopnosti zakaznikd. Jelikoz ale Zddna korelace nebyla identifikovana, Skupina zohlediuje spise individualni posouzenf kredibility zakaznikd. Skupina
tvori také specifické opravné polozky k pohledavkam.
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V nasledujici tabulce je uveden pfehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finan¢niho leasingu. NiZe uvedena tcetni hodno-

ta pohledavek k 31.12. 2022 a 31.12. 2021 vyjadfuje maximalni expozici Skupiny vci Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Mira ocekavané Gvérové ztraty 2% 1% 3% 33% 75% 100%
Pohledavky z finan¢niho leasingu - brutto 152 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahil - brutto 4126 179 32 12 16 173
Ocekavana lvérova ztrata 106 1 1 4 12 173

(tdaje v mil. K¢)

152

4538

297

Mira ocekavané Gvérové ztraty 1% 1% 3% 6% 67% 100%
Pohledavky z financniho leasingu - brutto 154 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 3827 162 38 16 6 190
Ocekavana lvérova ztrata 38 1 1 1 4 190

Kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se

154

4239

235

Ghrad ze statniho rozpoctu a z rozpoctu krajl je nizké z dlivodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace obchodnich pohledavek za odbérateli kontro-
lovanymi statem (Ministerstvo dopravy, kraje a SZ) k 31. prosinci 2022 je 21 % (2021: 13 %). V nakladni dopravé neexistuje vyznamna koncentrace Gvérového

rizika z hlediska zakaznikd, odvétvi nebo region(l. Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se pribézné sleduji.
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36.8.2. PenéZni prostiedky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky
Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a financ¢nich derivatl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim
stupni. Z tohoto ddvodu je dopad snizeni hodnoty penéznich prostfedk( nematerialni.

(Gdaje v mil. K¢)

Komer¢ni banka Aa3 477 596 0 464 594 0
CSOB Aa3 1139 0 2892 880 0 0
Citibank Aa3 11 0 0 250 0 0
ING bank Aa3 76 0 0 162 0 (0]
Ceska sporitelna Aa3 2 0 0 26 0 0
Erste Steiermarkische Bank d.d. *) A- 4 0 0 0 0 0
UniCredit Bank A3 198 0 0 630 0 0
Raiffeisenbank A2 108 0 0 183 0 0
PKO Bank A2 9 0 0 0 0 0
Sberbank CZ 0 0 0 282 0 0
J&T Banka 0 0 0 157 0 0
VSeobecnd Gverovd banka A2 3724 0 0 300 0 0
Allior *) BB 0 0 0 1 0 0
Millenium bank Baa3 8 0 0 3 0 0
Deutsche Bank Al 13 0 0 15 0 0
Frankfurter Sparkasse *) A- 5 0 0 1 0 0
Bank Austria A3 10 0 0 2 0 0
Slovenska sporitelfia A2 0 0 0 7 0 0
Tatra banka A2 34 0 0 31 0 0
Celkem 5818 596 2892 3394 594 0

*) U téchto bankovnich instituci je pouZit rating spolecnosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spolecnosti Moody's.

PouZiti modelu ocekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na viechna Ostatni financni aktiva.

Kreditni riziko souvisejici s finanénimi operacemi je nizké, protoZe Skupina rozklada riziko mezi vétsi pocet financnich instituci a uzavira obchody pouze s fi-
nancnimiinstitucemi, které maji kreditni rating v investi¢nim pasmu.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZe uvedena G¢etni hodnota aktiv k 31.12. 2022 a 31.
12. 2021 vyjadiuje maximalni expozici Skupiny vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahi — dlouhodobé 557 0 0 -12 545
Vazané penézni prostredky 596 0 0 0 596
Pohledavky za manka a Skody 48 0 0 -1 47
Ostatni 275 71 0 -71 275
Celkem 1476 71 0 -84 1463

(Gdaje v mil. K¢)

Vazané penézni prostiedky 594 0 0 0 594
Pohledavky za manka a Skody 69 8 0 -16 61
Ostatni 30 6 0 -6 30
Celkem 693 14 0 -22 685

Skupina posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finan¢nich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky
po splatnosti. Urokové riziko se od prvotniho zat¢tovani vyznamné nezvysilo. Uetni hodnota ostatnich finan¢nich aktiv v realné hodnoté k 31. prosinci 2022
a 31. prosinci 2021 predstavuje maximalni Gvérovou expozici Skupiny z téchto aktiv (poznamka 23.).

Skupina k 31.12.2022 a 31.12. 2021 neeviduje Zadna finan¢ni aktiva dana do zastavy.

36.9. Rizeni likvidniho rizika

Skupina Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani u renomova-
nych finan¢nich instituci (sménecny program a kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé
likvidity ma Skupina sjednany tyto zavazné Gvérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje prevysovaly jeji oCekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je také
pribézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.
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36.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazkd Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tok( finangnich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny mliZe Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky

z Grokd i jistiny. V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci Gcetniho obdobia mize se
ménit, jestliZze se GUrokové sazby budou lisit od urc¢enych odhadu.

(Gdaje v mil. K¢)

Bezlrocné 3915 2541 524 184 38 7202
(Zpé;l:rz]?;zk;itauslg nesplaceného zikladniho kapitalu 10 0 0 0 0 10
Derivaty 1 1 481 1652 682 2817

Prichozi penézni toky 6 6 2585 13875 4342 20814

Odchozi penéZni toky 7 7 3066 15527 5024 23631
Zavazky z leasingu 127 232 1135 4054 730 6278
Zajisténé piijcky 44 88 355 1449 1193 3129
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 871 251 1305 5324 3423 11174
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 10 185 12180 36 625 8614 57 614
Celkem 5478 3298 15980 49 288 14 680 88724

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 5117 4324 748 55 152 10 396
(Z;;/:rz];l;zkatlguslj nesplaceného zakladniho kapitalu 501 0 0 0 0 501
Derivaty 27 27 102 237 0 393

Prichozi penézni toky 0 0 1004 2982 0 3986

Odchozi penézni toky 27 27 1106 3219 0 4379
Zavazky z leasingu 39 257 870 3268 1021 5455
Zajisténé pajcky 11 115 356 1118 853 2453
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1 -1 239 1372 689 2300
Nastroje s fixni Girokovou sazbou 6 170 2161 31086 9365 42788
Celkem 5702 4892 4476 37136 12 080 64 286



Konsolidovana G&etni zavérka za rok 2022

Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich

tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)

Bezlrocné 4981 2041 473 582 341 8418
Derivaty 8 48 128 238 24 446

Prichozi penéZni toky 80 196 777 794 24 1871

Odchozi penézni toky 72 148 649 556 0 1425
Pohledavky z finanniho leasingu 6 3 28 126 410 573
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 6396 0 0 0 0 6396
Celkem 11391 2092 629 946 775 15833

(Gdaje v mil. K¢)

Bezlrocné 5950 1514 644 =3 398 8503
Derivaty *) 7 17 -140 -1278 -576 -1970
Prichozi penézni toky 7 17 401 13787 4616 18 828
Odchozi penézni toky 0 0 541 15065 5192 20798
Pohledavky z finanniho leasingu 6 3 27 122 407 565
Celkem 5963 1534 531 -1159 229 7098

*) Zaporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych meziménovych trokovych derivati v disledku vjznamného Grokového rozdilu mezi funkéni a zajisténou ménou.



Konsolidovana G&etni zavérka za rok 2022

36.9.2. zZdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. K¢)

Rameck 1.1.2021 1110 200 200 700 1500 300 149 13 0 13 4185
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 1110 200 200 700 1500 300 149 13 0 13 4185
Zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0 6 37 0 0 0 43
Ramec k 31.12.2021 1110 200 200 700 1500 306 186 13 0 13 4228
NevyuZita astka k 31.12.2021 1110 200 200 700 1500 306 106 13 0 13 4148
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 0 0 0 3 0 10 0 13
Vliv kurzového prepoctu 0 0 0 0 0 0 -8 -1 0 -1 -10
Ramec k 31.12.2022 1110 200 200 700 1500 306 181 12 10 12 4231
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 1097 47 29 480 1500 7 150 12 10 2 3334

(Gdaje v mil. K¢)

Ramec k 1.1.2021 2500 1500 2 000 2000 8 000
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 2500 1500 2 000 2000 8 000
Zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0
Rameck 31.12.2021 2500 1500 2 000 2000 8 000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 2500 1500 2 000 2000 8 000
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2022 2500 1500 2 000 2000 8 000
NevyuZita Castka k 31.12.2022 2500 1500 2 000 2 000 8 000



(adaje v mil. K¢)

Revolvingovy dvér Citibank Celkem
Ramec k 1.1.2021 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 1500 1500
Zména ramce v roce 2021 0 0
Ramec k 31.12.2021 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 1500 1500
Zména ramce v roce 2022 0 0
Ramec k 31.12.2022 1500 1500
NevyuZita Castka k 31.12.2022 1500 1500

V ramci zajisténi zdrojd pro realizaci planovanych investic ma Skupina uzaviené nasledujici smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam:

(Gdaje v mil. K¢&)

Dlouhodobé tivérové linky Raiffeisenbank  UniCredit Bank VUB ING Bank EIB Eurofima Tatrabanka Celkem
Rameck 1.1.2021 0 2000 0 1000 3412 0 32 6 444
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2021 0 200 0 0 3412 0 0 3612
Zména ramce v roce 2021 3600 4000 1900 500 0 0 26 10 026
Vliv kurzového prepoctu 0 0 0 0 -180 0 -1 -181
Rameck 31.12.2021 3600 6 000 1900 1500 3232 0 57 16 289
NevyuZita &astka k 31.12.2021 2100 3000 1400 0 2732 0 0 9232
Zména ramce v roce 2022 975 0 0 965 904 15 409 36 18 289
Vliv kurzového prepoctu -10 0 0 0 -97 0 -4 -111
Ramec k 31.12.2022 4565 6 000 1900 2 465 4039 15 409 89 34 467
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 0 0 0 482 3539 15 409 0 19430

V roce 2021 zacala matefska spole¢nost pracovat na Gvérové dokumentaci se spolecnosti Eurofima, ve které vlastni 1% (poznamka 35.), aby zajistila Gvéry

v celkové vy3i 639 mil. EUR (15 409 mil. K&). V druhé poloviné roku 2022 a po¢atkem roku 2023 byly podniknuty nezbytné kroky pro dokonceni zastavni do-
kumentace. Prvni zastavni smlouva byla podepsana 24. 2. 2023 a budou nasledovat podpisy dalSich zastavnich smluv v navaznosti na to, jak budou jednotky
prebirany.

V €ervenci 2022 byla podepsana Gvérova smlouva s Evropskou investi¢ni bankou v objemu 904 mil. KE. Tyto zdroje budou pouzity na modernizaci ZKV, tj. vyba-
veni bezpecnostnim systémem ETCS.



37. Udalosti po skonéeni Gicetniho obdobi

Na konci bFfezna 2023 Skupina Cerpala dlouhodoby investi¢ni Gvér od spole¢nosti Eurofima ve vysi 6 903 mil K¢. (Cerpany z dlouhodobych Gvérovych linek uve-
denych v bodé 36.9.2.) se splatnosti 30. 3. 2033 s fixni Grokovou sazbou.

Z dozor€irady materské spole¢nosti byl s G¢innostik 31. 12. 2022 odvolan Ing. Jifi Minka, MBA a novym ¢lenem dozorcirady byl k 1. 1. 2023 zvolen Mgr. Michal
Vozobule.

Ve spolec¢nosti CD - Informacni Systémy, a.s. byl odvolan ¢len a pfedseda pfedstavenstva Ing. Ale3 Bartlnék ke dni 28. 2. 2023 a zvolen s GEinnostiod 1. 3. 2023
do funkce ¢lena a pfedsedy pfedstavenstva Bc. Ales Jelinek, MBA a do funkce ¢lena pfedstavenstva Mgr. Lukasz Krynski. Dale byl odvolan z funkce ¢lena dozorci
rady Ing. Jifi JeSeta ke dni 31. 3. 2023 a zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady Jan Vobora s G€innostiod 1. 4. 2023.

Ve spolecnosti Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. byla zvolena do funkce &lenky predstavenstva Ing. Mgr. Lenka Vajsarova s G¢innostiod 16. 1. 2023.

Ve spolecnosti DPOV, a.s. byl zvolen do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Martin Krej¢ik s G¢innostiod 1. 4. 2023.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem schvaleni konsolidované Gc¢etni zavérky nenastaly zadné dalsi vyznamné udalosti.

38. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 18. dubna 2023.
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Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

Individualni vykaz zisk{ a ztrat za rok konéici 31. prosince 2022

Vynosy 5 27 511 23927
Ostatni provozni vynosy 6 1966 1795
Sluzby, spotfeba materidlu a energie 7 -11434 -9614
Osobni naklady 8 -10089 -9532
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 9 -6 392 -6 938
Ostatni provozni naklady 10 -419 -1484
Zisk (+)/ Ztrata (-) z provozni innosti 1143 -1 846
Finanéni naklady 11 -1752 -1050
Finanéni vynosy 12 623 698
Zisk (+)/ Ztrata (-) pred zdanénim 14 -2198
Dafi z piijmi 13 -317 363
Ztrata za obdobi -303 -1835

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Individualni vykaz o Giplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2022

Ztrata za obdobi -303 -1835
Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk( z definovanych pozitka 53 34
PFecenéni investic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté do ostatniho GpIného vysledku 24.2.5 -73

Souvisejici dan z pfijma 14 0
Ostatni GpIny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ ztraty) -6 35
Zména fondu zajisténi penéznich tokd 24.2.3 -1590 1873
Zména fondu nakladd na zajisténi 24.2.4 -7 35
Souvisejici dafi z pfijmQ 303 -363

Ostatni tiplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt preiictovany do zisku/ ztraty

v nasledujicich obdobich) 1294 1545
Ostatni tiplny vysledek za obdobi po zdanéni -1300 1580
Uplny vysledek za obdobi celkem -1603 -255

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

Individualni vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2022

Pozemky, budovy a zafizeni 14 64 247 56 903
Investice do nemovitosti 15 938 475
Nehmotnd aktiva 16 352 356
Aktiva z prava k uzivani 17 1487 1152
Investice do dcefinych a pridruZenych spole¢nosti a spolecnych podniki 18 11818 11 760
Pohledavky z obchodnich vztahi 20 545 0
Ostatni finan¢ni aktiva 21 927 2461
Ostatni aktiva 22 33 23
Dlouhodoba aktiva celkem 80 347 73130
Zasoby 19 2098 1641
Pohledavky z obchodnich vztahi 20 1723 1660
Ostatni finan¢ni aktiva 21 818 513
Ostatni aktiva 22 1893 2123
Penézni prostfedky 23 6711 1666
Kratkodoba aktiva celkem 13243 7 603
AKTIVA CELKEM 93 590 80733
Zakladni kapital 24 20 000 20 000
Ostatni kapitalové fondy 24 17 341 18 641
Neuhrazena ztrata -3936 -3633
Vlastni kapital celkem 33 405 35008
Uvéry, ptjcky a zavazky z leasingu 25 38173 31323
Rezervy 26 497 373
Ostatni finanéni zavazky 27 1115 197
Ostatni zavazky 28 87 110
Dlouhodobé zdvazky celkem 39872 32003
Zavazky z obchodnich vztahi 14 3884 6 647
Uveéry, ptjcky a zavazky z leasingu 25 11 596 2014
Rezervy 26 1969 2 596
Ostatni finan¢ni zavazky 27 623 538
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 28 2241 1927
Kratkodobé zavazky celkem 20313 13722
Zavazky celkem 60 185 45725
PASIVA CELKEM 93 590 80733

*) PFepracovano viz poznamka 2.3.



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

o o

Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2022

Stav k 1. lednu 2021 20 000 16 440 583 38 -1798 35263
Ztrata za obdobi ** 0 0 0 0 -1 835 -1835
Ostatni Gplny vysledek za obdobi **) 0 0 1517 63 0 1580
Uplny vysledek za obdobi celkem **) 0 0 1517 63 -1835 -255
Stav k 31. prosinci 2021 **¥) 20 000 16 440 2100 101 -3633 35008
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 -303 -303
Ostatni GpIny vysledek za obdobi 0 0 -1288 -12 0 -1300
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -1288 -12 -303 -1603
Stav k 31. prosinci 2022 20 000 16 440 812 89 -3936 33405

*) Ostatni fondy jsou popsadny v pozndmce 24.2.
**) PFepracovano viz poznamka 2.3.



Individudlni vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2022

Rok konéici 31.12.2022 Rok konéici 31.12.2021 *)
v mil. K& v mil. K&

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ztrata za obdobi -303 -1835
Daii z piijmi 13 317 -363
Viynosy z dividend 6 -384 -378
Financni naklady - Groky 11 1499 847
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -232 -246
Odpisy a amortizace 9 6078 5672
Ztraty ze znehodnoceni aktiv 6,9,10 194 1215
Zména stavu rezerv 26 -503 994
Kurzové zisky -349 -567
Ostatni 93 80
Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitdlu 6410 5419
Zvy3eni stavu pohledavek z obchodnich vztah 20 -664 -642
Zvyseni stavu zasob 19 -559 -47
Zvyseni stavu ostatnich aktiv 21,22 -364 -617
Zvy3eni (+)/ Snizeni (-) stavu zavazk( z obchodnich vztahii -645 706
Zvy3eni (+)/ SniZeni (-) stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazk( 27,28 817 -26
Zmény pracovniho kapitalu celkem -1415 -626
PenéZni toky z provoznich operaci pred tiroky, dividendami a zdanénim 4995 4793
Zaplacené Groky 11 -1 337 -829
Prijaté dividendy 6 384 438
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4042 4 402
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni 14 -15788 -7 657
Piijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni 6 299 250
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti 15 -3 -3
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 16 -158 -167
Vydaje za nabyti dcefinych spolecnosti 18 -58 -847
Prijaté Groky 12 78 44
Poskytnuté pajcky a Gvéry spfiznénym stranam 29.6 0 -20
Splatky pujcek a Gvérd od spfiznénych stran 29.6 107 143
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -15523 -8 257
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvéra a phjcek 25 23948 2000
Splatky Gvérd a pajcek 25 -6 988 -317
Uhrada jistiny zavazkii z leasingu 25 -301 -235
Cisté penézni toky z financovani 16 659 1448
Cisty prirtistek (+)/ ubytek (-) penéz a penéznich ekvivalenti 5178 -2 407
Penize a penéZni ekvivalenty na zacatku obdobi 1666 4123
Vliv zmén ménovych kurz -133 -50
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 23 6711 1666

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.



Individualni Géetni zavérka za rok 2022

Pfiiloha k individualni aéetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2022

1. V3eobecnéinformace 209 18. Investice do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti
a spole¢nych podnikd 243
2. Ddlezita GCetni pravidla 209
19. Zasoby 246
3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard
Gcetniho vykaznictvi 224 20. Pohledavky z obchodnich vztah 246
4. Dulezité ucetni Gsudky a kli€ové zdroje nejistoty pfi odhadech 225 21. Ostatnifinancni aktiva 247
5. Vynosy 226 22. Ostatniaktiva 249
6. Ostatniprovoznivynosy 228 23. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 250
7. Sluzby, spotfeba materialu a energie 229 24. Vlastni kapital 250
8. Osobninaklady 230 25. Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu 253
9. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 231 26. Rezervy 256
10. Ostatni provozni naklady 231 27. Ostatnifinancni zavazky 258
11. Financni naklady 232 28. Ostatni zavazky a smluvni zavazky 259
12. Finanénivynosy 232 29. Spfiznéné strany 260
13. Daf z pfijma 233 30. Operativnileasing 266
14. Pozemky, budovy a zafizeni 236 31. Smluvni zavazky k vydajam 267
15. Investice do nemovitosti 240 32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva 267
16. Nehmotna aktiva 241 33. Finanéni nastroje 268
17. Aktiva z prava k uzivani 242 34. Udalosti po skonceni Gcetniho obdobi 285
35. Schvaleni Gcetni zavérky 285



1. Vseobecné informace

K zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a. s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD") doslo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské
drahy, statniorganizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahdach, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve zné&ni pozdé&jsich pfedpisd. Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla Spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné Gcinnosti novely
zakona o drahach doslo k 1.1.2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale uz jen ,SZ").

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spoletnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. K. Sidlem Spolec¢nosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody
1222.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfed-
métem podnikani.

Individualni Gcetni zavérka Spole¢nosti je sestavena za rok kon¢ici 31. 12. 2022 (dale jen ,individualni G€etni zavérka"). Ucetnim obdobim je kalendafni rok
od1.1.2022do31.12.2022.Spolecnost sestavuje také konsolidovanou Gcetni zavérku, ktera je schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individualni
GCetni zavérka.

Dopad covid-19 na individudlni Gietni zdvérku k 31. 12. 2022

Na pocatku roku 2022 jesté pokracoval negativnivliv pandemie covid-19 na trzby z osobni pfepravy. Od pocatku druhého kvartalu roku 2022 doslo v3ak jiz

k trvalému oZiveni poptavky cestujicich, v jehoZ dlsledku do3lo ke zvySeni vybranych trzeb aZ téméf k hodnotam dosahovanych pfed pandemii. V porovnani se
stavem pfed pandemii covid-19 bylo v roce 2022 dosazeno 94 % trZzeb z pfepravy cestujicich.

Dopad vdlky na Ukrajiné na individudini iicetni zavérku k 31. 12. 2022
Koncem Gnora 2022 prerostlo pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou v konflikt s ruskou vojenskou invazi na Ukrajinu. Thned po vypuknuti kon-
fliktu Spole€nost zajistila bezplatny pfevoz uprchlikl mezi Ukrajinou a Ceskou republikou a vypravila humanitarni vlaky s materialni pomoci lidem na Ukrajiné.

Celosvétova reakce na ruské porusovani mezinarodniho prava a agresi proti Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelskych aktivit.
Nasledny rdst cen vstupnich nakladl se projevil také v osobni Zelezni¢ni dopravé. Doslo k dramatickému nardstu cen zejména v oblasti energii a paliv, financ-
nich nakladd v podobé ristu Grokovych sazeb, ale také ke zpoZzdovani dodavek materialu, ndhradnich dili a prodluZovani doby trvani oprav vozidel. V mnoha
pripadech se podafilo jednanim s objednateli vefejné dopravy tyto zvysené naklady kompenzovat.

2. Dulezita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé

Individualni G¢etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani téetni zavérky
Individualni G€etni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastroj.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této individualni Gc¢etni zavérky jsou uvedena niZe. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G€etnimi
pravidly pouzivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni prijatém EU vyzaduje pouZiti urcitych kritickych Gc¢etnich odhadd. To také vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti
vyuzivalo svlj Gsudek v procesu aplikace Gc¢etnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hledis-
ka této Gcetni zavérky vyznamné pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 4.

Tato individualni Gcetni zavérka souvisi s konsolidovanou G¢etni zavérkou Spolecnosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spolecnosti (dale jen ,Skupina®) za rok

kon¢ici 31.12. 2022. Individualni G¢etni zavérku je za Gcelem celkového pochopeni skupinovych vysledk( a finan¢ni pozice nutné Cist v souvislosti s konsolido-
vanou Ucetni zavérkou.



Zdsada nepfetrZitého trvani podniku

V dobé schvaleniindividuaini Gcetni zavérky ma vedeni Spolecnosti dlivodné ocekavani, Zze Spolecnost ma pfimérené zdroje pro pokracovani provozu v do-
hledné budoucnosti. Proto tato individualni G¢etni zavérka byla sestavena na zakladé pfedpokladu nepfetrZitého trvani podniku a nezahrnuje Zzadné Gpravy
Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazk( a vykazovanych naklada, které by jinak mohly byt poZzadovany, pokud zasada nepfetrZitého trvani podniku nebyla

splnéna.
2.3. Oprava chyb minulych obdobi

Oprava vykdzané odloZené daiiové pohleddvky a zdvazku

Vedeni Spolecnostiidentifikovalo, Ze v individualni G¢etni zavérce za rok 2021 odloZzeny dafovy zavazek plynouci z derivatli a precenéni investic do kapi-
talovych nastrojli v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku byl nespravné vykazan ve ztraté za obdobi misto ostatniho tGplného vysledku. Zaroven

ve ztraté za obdobi byla spravné vykazana odloZzena dafova pohledavka z dlouhodobého majetku ve vysi odloZzeného dafiového zavazku, jelikoZ podle vedeni
Spole¢nosti bylo pravdépodobné, Ze v budoucnu z dafnového zavazku bude dosazen zdanitelny zisk, proti kterému se tato odloZzena dafiova pohledavka uplatni.
Vysledna Cista odloZena dan vykazana v individualnim vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2021 byla 0 mil. K&. V nasledku této skutecnosti kapitalové fondy

v individualnim vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2021 byly nadhodnoceny, kdeZto neuhrazena ztrata byla podhodnocena. Tato skutecnost neméla vyznamny
dopad naindividualnivykaz o financnisituacik 1.1.2021.

Oprava rezervy na nevyhodné smlouvy
Vedeni Spolecnosti dale identifikovalo, Ze v individualni G¢etni zavérce za rok 2021 nebyly ve vypoctu rezervy na ztratové smlouvy zohlednény veskeré v té
dobé znamé skutecnosti a tudiz byla rezerva k 31. 12. 2021 podhodnocena. Tato skutecnost neméla dopad na individualni vykaz o finanéni situaci k 1. 1. 2021.

Oprava klasifikace ndkladii spojenych s ndhradnimi dily

Vedeni Spolecnosti odhalilo nekonzistence ve vykazovani a odepisovani nahradnich dild, které spliuji podminky klasifikace jako dlouhodoby majetek dle IAS
16. Nékteré nahradni dily byly G¢tovany do nakladd na spotifebu materialu pfiinstalaci na kolejova vozidla misto vykazovéani na rozvaze a odepisovani. Naopak
jiné nahradni dily, které byly spravné vykazany na rozvaze, nebyly odepisovany, pfestoZe byly pFipraveny k pouZiti. V nasledku odpisy nahradnich dill byly
podhodnoceny a naklady na spotfebu materialu byly nadhodnoceny v individualnim vykazu zisk( a ztrat za rok kon¢ici 31. 12. 2021. Zaroven pofizovaci cena

a kumulované opravky téchto ndhradnich dilt vykazané v poznamce 14. Pozemky, budovy a zafizeni byly podhodnoceny. Popsané skute¢nosti nemély vyznam-
ny dopad na zlstatkovou hodnotu dlouhodobého majetku, ani na individualni vykaz o finanéni situaci k 31.12.2021a 1. 1. 2021.

Upravy popsané vyse byly promitnuty do individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2021, do individualniho vykazu zisk( a ztrat, do individualniho vyka-

zu o Uplném vysledku a do individualniho vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. 12. 2021 nasledovné:



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

Upravy do individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2021

Vlastni kapital

Zakladni kapital 20 000 0 0 0 20 000
Kapitdlové fondy 19 004 -363 0 0 18 641
Neuhrazena ztrata -3667 363 -329 0 -3633
Vlastni kapital celkem 35337 0 -329 0 35008
Dlouhodobé zavazky

Uvéry a piijcky 31323 0 0 0 31323
Rezervy 112 0 261 0 373
Ostatni financni zavazky 197 0 0 0 197
Ostatni zavazky 110 0 0 0 110
Dlouhodobé zavazky celkem 31742 0 261 0 32003

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( 6647 0 0 0 6 647
Uvéry, piijcky a zavazky z leasingu 2014 0 0 0 2014
Rezervy 2528 0 68 0 2 596
Ostatni financni zavazky 538 0 0 0 538
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 1927 0 0 0 1927
Kratkodobé zavazky celkem 13 654 0 68 0 13722



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

Upravy do individuadlniho vykazu ziskd a ztrat za rok konéici 31. 12. 2021

Vynosy

Ostatni provozni vynosy

Sluzby, spotfeba materidlu a energie
Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady

Ztrata z provozni ¢innosti
Finan¢ni naklady

Finanéni vynosy

Ztrata pred zdanénim

Dafi z prijma

Ztrata za obdobi

23927

1795

-9.848

-9 407

-6 500

-1484

-1517

-1050

698

-1 869

-1 869

0 0
0 0
0 -134
0 -125
0 -70
0 0
0 -329
0 0
0 0
0 -329
363 0
363 -329

Upravy do individualniho vykazu o tiplném vysledku za rok konéici 31. 12. 2021

Ztrata za obdobi

Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk(
z definovanych pozitkd

Precenéni investic do kapitalovych nastroji v redlné
hodnoté do ostatniho tplného vysledku

Zména fondu zajisténi penéznich tokd

Zména fondu nakladd na zajisténi

Souvisejici dan z pfijma

Ostatni dipIny vysledek za obdobi po zdanéni

Uplny vysledek za obdobi celkem

-1 869

363 -329
0 0
0 0
0 0
0 0
-363 0
-363 0
0 -329

368

-368

23927

1795

-9614

-9532

-6 938

-1484

-1 846

-1050

698

-2198

363

=1 835

-1835

1873

-363

1580

=255



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

-

Upravy do individuadlniho vykazu o penézni tocich za rok konéici 31. 12. 2021

Ztrata za obdobi -1869 363 -329 0 -1 835
Dai z pfijmi 0 -363 0 0 -363
Viynosy z dividend -378 0 0 0 -378
Finanéni naklady - droky 847 0 0 0 847
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv -246 0 0 0 -246
Odpisy a amortizace 5304 0 0 368 5672
Ztraty ze znehodnoceni aktiv 1215 0 0 0 1215
Zména stavu rezerv 665 0 329 0 994
Kurzové zisky -567 0 0 0 -567
Ostatni 80 0 0 0 80
:::i’:;:i penézni tok pred zménami pracovniho 565 o 5 e 5000
Zmény pracovniho kapitalu celkem -626 0 0 0 -626
Chidendam saamtnim T oo : : il o
Zaplacené troky -829 0 0 0 -829
Prijaté dividendy 438 0 0 0 438
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4034 0 0 368 4 402
Viydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni -7 289 0 0 -368 -7 657
PFijmy z vyFazeni pozemk(i, budov a zafizeni 250 0 0 0 250
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti -3 0 0 0 -3
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv -167 0 0 0 -167
Viydaje za nabyti dcefinych spolecnosti -847 0 0 0 -847
PFijaté Groky 44 0 0 0 44
Poskytnuté pdjcky a Gvéry spfiznénym stranam -20 0 0 0 -20
Splatky pujcek a Gvérd od spfiznénych stran 143 0 0 0 143
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -7 889 0 0 -368 -8 257
Cisté penézni toky z financovani 1448 0 0 0 1448
Cisty pfirGistek penéz a penéznich ekvivalenti -2407 0 0 0 -2 407



2.4. Uétovani vynost

2.4.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni vici zdkaznikovi. Nasledné je urcena transakeni cena, ktera je
v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné
vySi bud k urcitému okamzZiku, nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mQZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané
z pridané hodnoty a déle se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy.

Spolecnost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k pInéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZi (aktiva) na zakaznika, coz znamena, jakmile zakaznik ziska
nad timto aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakéni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. Pfijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako
zavazek ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynost v zavislosti na ¢asovém pribéhu poskytnutych plnéni.

TrZzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonéeni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodo-
bych cestovnich dokladd).

V mezinarodni prepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyuctovani prijm0 a trZzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek.
Toto zG¢tovani mdze mit v nékterych pfipadech zpoZzdéniv fadu mésicd. Z toho dlvodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zakladé informaci, které
ma Spole¢nost v daném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad( jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich vozli v reZimu RIC (,Regolamento Internazionale
delle Carrozze") na zakladé Umluvy o vzajemném pouzivani osobnich voz(i v mezinarodni dopravé, kde probiha zG¢tovani €tvrtletné. Proto se i zde vynosy
vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel(, kterymijsou Ministerstvo dopravy (dale také ,MD") a kraje.
Pro vynosy z osobni pfepravy Spole¢nost pouZiva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.4.2. Ostatnivynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Spole¢nosti a ¢astka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna. Casové
rozliseni vynosovych Grokd se uskutec¢iiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfiCemz se pouzije pfislusna efektivni trokova mira, tj. Grokova mira, ktera pres-
né diskontuje odhadované budouci penézni pFijmy po oCekavanou dobu trvanifinan¢niho aktiva na jeho Cistou Gc¢etni hodnotu. Pokud je finanéni aktivum po-
vaZovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Groky se pocitaji na zakladé zlstatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé Gcetni hodnoty sniZené o opravnou polozku).

2.5. Leasing

2.5.1. Spoleénost jako najemce

Na pocatku smlouvy Spole¢nost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost uznava aktivum z prava k uzZivani a souvisejici
leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou

12 mésicl nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingl majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobné predméty
kancelarského nabytku a telefony). U téchto leasingli Spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvanileasingu, které nejsou k tomuto

datu uhrazeny, diskontovanou implicitni Grokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouZiva Spole€nost pFirlistkovou vypdjéni trokovou
miru.



Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

— fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

—variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
— Castky, které ma Spolec¢nost jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

—realizaéni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije; a

- platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi skute€nost, Ze najemce vyuZije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby)
a snizenim GCetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

- sezmeénila doba leasingu nebo pokud do3lo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup
podkladového aktiva. V takovém pfipadé je leasingovy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby;

—se zménily leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka o¢ekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipa-
dé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouZitim nezménéné diskontni sazby;

- jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako samostatny leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan na zakladé doby
trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu GCinnosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v individualnim vykazu o finanéni situaci prezentovany na fadku Uvéry, pQjcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem
po odelteniveskerych pfijatych leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uZivani ocefiuji pofizovacimi naklady
snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazk(.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvanileasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je krat3i. Pokud leasing pfevadi na konci
leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud poFizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Zze Spolecnost ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uZivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahdjeni leasingu
(k datu, kdy je aktivum pro Spolecnost k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou v individualnim vykazu o financni situaci prezentovana jako samostatny radek.

Ke konci kazdého tucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje zda existuji naznaky, Ze aktiva z prava k uzivani mizou byt znehodnocena a zalctuje jakoukoliv identi-
fikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych v 2.11. Pozemky, budovy a zafFizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici plat-
by se vykazuji jako ndklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku Ostatni provozni naklady
vindividualnim vykazu ziskd a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoziuje ndjemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich
neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Spolecnost toto praktické zjednoduSeninevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu
a jednu nebo vice dalsich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Spolecnost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingo-
vym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.5.2. Spoleénost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v pod-
staté vSechnarizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. V3echny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni
leasingy.



Pokud je Spole¢nost zprostfedkujici pronajimatel, Gctuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje
jako finan&ni nebo operativnileasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Poc¢atecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavre-
nim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomeérné po dobu trvani leasingu.

gu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Spole¢nost pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a G&tuje o opravné poloZce k ocekavanym Gvérovym
ztratam z pohledavek z leasingu podle Gc€etnich politik pro finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé G¢etni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichz
se Urokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté Gcetni hodnoty, tedy po odecteniopravné polozky na oCekavané Gvéroveé ztraty.

2.6. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém Spole¢nost plsobi, funkéni ménou i ménou vykazovani Spolec¢nosti je Ceska koruna (KZ).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zal¢tovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni
kurz v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Spole¢nost na del3i obdobi — nej¢astéji jeden mésic — primérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni Gcetni
zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich mé&nach prepocitany na ceské koruny podle kurzu Ceské narodni banky platného tento den. Nepené&zni polozky,
které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné, se nepfepocitavaji po prvotnim zalctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za G¢elem zajistovani ur-
¢itych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku kdy zajisténé
podkladové poloZky ovliviuji zisk nebo ztratu.

2.7. Vyptjéni naklady

Vypajéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové
obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pFicitaji k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v pod-
statné mife pFipraveno pro zamyslené pouziti nebo prodej.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investi¢nivynosy z docasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydani na zpd-
sobilé aktivum.

VSechny ostatni vypajcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8. Dotace
Statnidotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Spolecnost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou
prijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Spolecnost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v individualnim vykazu o fi-
nancni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provoznivynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé ndklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za (¢elem poskytnuti okamzité
finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich naklad(, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9. Naklady na zaméstnanecké poZitky
Soucastinakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialnia dichodové
zabezpecenia naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.



Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané v individualnim vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu a jsou vypocteny pfi-
réstkovou metodou. Pfirlstky téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v ndkladech Gcetnich obdobi, ve kterych zaméstnanci poskytuji sluzby, na zakladé kterych
ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky se urcuje pomoci pfirlistkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim
vzdy ke konci G€etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhad( pro definované pozitky po skonceni pracovniho
poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé poZitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.10. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1. Splatna dan

Splatna daf se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku, ktery je vykazan v individualnim vykazu ziskd

a ztrat, protoze nezahrnuje polozky vynosd, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou
zdanitelné, resp. odc¢itatelné od zakladu dané. Splatna dan Spolecnosti se vypocita pomoci dafovych sazeb v souladu s pravnimi predpisy pFijatymi nebo vécné
pfijatymi do konce G¢etniho obdobi.

2.10.2. OdloZena dan

OdloZena dan se vykaze na zakladé pfechodnych rozdilli mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazk{ v Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro
vypoclet zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdild. OdloZené dafové pohledavky se obecné
uznavaji u vsech odcitatelnych pfechodnych rozdil v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit od¢itatelné
prechodné rozdily, bude dosaZen. V souladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZzena dafiova pohledavka nebo odloZeny danovy zavazek nejsou vykazany
pro pfechodné rozdily pFi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pFi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku,
neovliviiuje GCetni nebo dafovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odloZzenych dafovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci GEetniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafnové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafnovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych danovych zavaz-
ki a pohledavek zohlediiuje dafiové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spolecnost ke konci G¢etniho obdobi ocekava thradu nebo vyrovnani icetni
hodnoty svych aktiv a zavazkd.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych dafovych pohledavek proti splatnym da-
fnovym zavazkdm a pokud se vztahuji k danim z pFijmd uloZenym stejnym dafovym GFadem a Spole¢nost ma v Gmyslu vyrovnat své splatné dafnové pohledavky
a zavazky v Cisté vysi.

2.10.3. Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatnd a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s poloZzkami, které se vykazuji mimo
zisk nebo ztratu (bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.11. Pozemky, budovy a zaFizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech sniZenych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplsobilého aktiva i vypUjcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum
pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu
pouZitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpis(. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy
na konci G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se (¢tuje prospektivné.



Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Stavby 20-50
Dopravni prostfedky

Lokomotivy 20-35

Osobni vozy 20-30

Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafFizeni jsou oduc¢tovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a i€etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku
nebo ztraté.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty.

Primérna doba odepisovani:

Pocet let
Viyvazovaci obnova celki 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vymeénné celky) jsou vykazany v ramci poloZzky Dopravni prostfedky. Ostatni nahradni dily splfiujici podminky pro klasifikaci dle
IAS 16 jsou vykazany v polozce Komponenty.

2.12. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzend za G¢elem dosazeni pFijmu z ndjemného a/nebo za icelem zhodnoceni (v€etné nemovitosti ve fazi vystavby

k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim ne-
movitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje GCetnijednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefovani pofizovacimi naklady snizenymi o oprav-
ky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je odG¢tovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany
budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pFi od(¢tovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi istym vytéZzkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost oddctovana.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Spole€nost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy (viz poznam-
ka2.11.).

2.13. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
Gctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. PFedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
(cetniho obdobi, pficemZ vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.



Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-4
Softwarové licence 6

Nehmotné aktivum je odic¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oduc-
tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi,
ve kterém je aktivum oddctovano.

2.14. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZzdého Gcetniho obdobi Spole¢nost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum mdze mit
snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpé&tné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se ur€il rozsah pfipadnych ztrat ze snize-
nijeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spole€nost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky,
k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnostia nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného sniZzeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzZivani podle toho, ktera je vy3si. PFi posuzovani hodno-
ty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, které vyjadiuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) na jeho zpétné ziskatelnou castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
Castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva nepfrevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztra-
ta ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.15. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti a spoleénych podnikii

Dcefinou spolecnostije subjekt, ktery je Spole¢nosti ovladan. Spole¢nost ovlada jednotku, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosdm nebo
na né ma pravo na zakladé své angazovanostiv této jednotce a mdzZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad ni ovliviiovat, pficemz ma moc nad jednotkou,
do niZ investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna fidit ¢innosti, které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PFidruZenou spolec¢nostije subjekt, ve kterém ma Spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole€nosti, ani G¢asti ve spole€ném podniku. Podstatny
vliv je moc Gc¢astnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit.
Spole¢nost vtomto pfipadé obvykle kontroluje 20-50 % hlasovacich prav.

Spole¢ny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné do-
hodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni Gcetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spolec¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji,
vykazany v pofizovacich nakladech, pfipadné po Gpravé ze snizeni hodnoty investic.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou ro¢né porovnanim realné a Gcetni hodnoty majetkové tcasti.



2.16. Zasoby

Zasoby se ocefuji na niZsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vazeného aritme-
tického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskutecnéni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany na fadku Pozemky, budovy a zafizeni (poznamka 2.11.).

2.17. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spolec¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je d@sledkem minulé udalosti, pfiCemz je pravdépodobné, Ze
Spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj(i, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci G¢etniho obdobi
po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uruje pomoci odhadu penéznich tokd potifebnych k vyporadani sou¢asného
zavazku, G€etnihodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Spolec¢nost nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Protirezervé je mozné zUctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté prifazovana ke konkrétnim
nakladlm, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Spolecnosti, na zakladé které
nevyhnutelné naklady na splnéni zavazk( ve smyslu smlouvy pfevysuji pfedpokladané ekonomické uZitky, jejichZ pfijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava.
Mezi naklady na splnéni smlouvy zahrnuje Spole¢nost pfirlistkové naklady, které pfimo souviseji s plnénim smlouvy a alokaci dalsich nakladd pfimo souviseji-
cich s pInénim smluv.

2.18. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanovenifinancniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pFimo prFifadit pofizeni nebo vydanifinancnich
aktiv nebo zavazk( jinych neZ ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv,
resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazk{. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazk( ocené-
nych vredlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tFi kategorii: financni aktiva ocefiovana v nabé&hlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou
do zisku nebo ztraty nebo financni aktiva ocefovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu
Spolecnostia na charakteru smluvnich penéznich tok( konkrétniho finanéniho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.18.1. Metoda efektivni irokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Groko-
va mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmU/vydajd (véetné vsech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofinedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakZénich naklad( a dalsich prémii nebo diskontd) s vyjimkou oekavanych tGvérovych ztrat po ocekava-
nou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a ndklady se vykazuji na zakladé efektivni drokové miry dluhovych nastrojl, kromé financnich aktiva zavazk( klasifikovanych v redlné hodnoté vykaza-
né do zisku nebo ztraty.

2.18.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku
Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku predstavuji kapitalové investice, které nejsou uréeny k obchodovani. Spole¢nost mezi
tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.



Investice do kapitalovych nastrojd ocenénych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o trans-
akéninaklady. Nasledné jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumu-
lovany ve fondu z pfecenéni investic.

PFijmy z dividend z kapitalovych investic se G€tuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Spole¢nost ziska pravo dividendy obdrZet.

2.18.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zGstatk() jsou finanéni aktiva drZzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které
predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlivodu Spole¢nost tato aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouziti metody
efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na oCekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Spole¢nost poskytne penézni prostredky,
zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.18.4. Finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztrat
Financniaktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku se ocefiuji realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spolecnost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého Gcetniho obdobi ocefuji realnou hodnotou, pricemz veskeré zisky a ztraty
realné hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah( (viz zasady pro zajistovaci G€etnictvi). Zplsob stanoveni
realné hodnoty je uveden v poznamce 33.3.

2.18.5. Ocekavané uvérové ztraty z finanénich aktiv
Finan¢niaktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se snizuji o opravnou polozku na oCekavané tvérové ztraty v okamziku zachyceni
aktiva v G€etnictvia pfinasledném ocenovani se vyse ocekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vZdy k datu Gcetni zavérky.

Obecny pFistup (3-stage impairment model): finan¢ni aktivum je pFi prvotnim vykazani zafazeno do Grovné 1, pro kterou je vykdzano sniZzeni hodnoty na Grov-
ni oCekavané 12-mésicni Gvérové ztraty. V priibéhu Zivota financniho aktiva Spolec¢nost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika. Pokud
ano, takové financ¢ni aktivum je pfefazeno do Grovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni oCekavané celoZivotni ztraty. V pfipadé Gvérového
selhani protistrany (,default”) je takové finan¢ni aktivum pfefazeno do Grovné 3.V této trovnijsou vynosové troky z financniho aktiva vykazovany ze zlstat-
kové hodnoty aktiva po zohlednéni opravné polozky na oekavané Gvérové ztraty s pouzitim plvodni efektivni Grokové miry.

Pro Ucely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduSeny pristup dle IFRS 9, ktery umoZnuje posouzeni celoZivotni o¢ekavané ztraty
u viech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah(, smluvnich aktiv a pohledavek z finan¢niho leasingu.

Zjednoduseny pristup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finanéniho
leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, Spole¢nost kalkuluje opravné
poloZky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pripadé individualné posuzovanych pohledavek Spole¢nost zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkm:

—30avicedni po splatnosti;
—vyhled do budoucna;
—znalost zakaznika;

- platebni moralka.

Na zakladé historickych zkuSenosti Spolecnost pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuZiva nasledujici kritéria:

—Pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véFitellim v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni
insolvenéniho fizeni).

—Pokud je financni aktivum vice neZ 90 dni po splatnosti za predpokladu, Ze Spole¢nost nema pfimérené a doloZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni splat-
nosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.



2.18.6. Oduétovani finanéniho aktiva
Spolecnost oductuje finanéni aktivum pouze v pfipadé, kdyZ smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsinebo kdyz toto financniaktivum a v podstaté i ves-
kerarizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim pfevede na jiny subjekt.

Jestlize Spole€nost nepfevede ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalctuje
podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z Castek, které bude moZzna muset zaplatit. Pokud si Spole¢nost ponecha

v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finanéniho aktiva, pokracuje v i€tovani o tomto finanénim aktivu a zalctuje také pFija-
tou zajisténou pajcku.

PFi odactovanifinanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souctem prijaté hrady a pohledavky vykaze do zisku
a ztraty. PfiodlUctovaniinvestice do kapitalového nastroje, kterou Spole¢nost vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativ-
ni zisk nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou pFevedeny do nerozdéleného zisku
minulych let.

2.18.7. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finan&ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocefované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spole¢nost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich financ¢nich zavazkd.

Financni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v realné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén redlné hodnoty se
(c¢tuje do hospodarského vysledku (pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz pravidla pro zajistovaci G¢etnictvi). Redlna hodnota se stano-
vi zplsobem uvedenym v poznamce 33.3.

2.18.8. Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné oce-
nény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani G¢tuji v redlné hodnoté sniZzené o transakcni naklady. V nasledujicich obdobich se pUjcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové miry.

2.18.9. Oduétovani finanénich zavazki
Spole€nost pristupuje k odictovani financnich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spInény, zruseny, nebo kdy skon¢i jejich platnost.
Rozdil mezi G€etni hodnotou odldctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku nebo ztraty.

2.18.10. Finanéni derivaty
Spolecnost uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Grokové a ménové riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu, a poté se precefnuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani
jeho zaGctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Spole¢nosti vykazovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou redlnou hodnotou se vykazuje jako financ¢ni zavazek.
Derivaty se v (¢etni zavérce nekompenzuji, pokud Spole¢nost nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.18.11. Zajistovaci Géetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Spolecnost klasifikuje jako zajisténi penéznich tok( nebo jako zajisténi realné hodnoty.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu tcetnijednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace
rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost prlibézZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci



zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje existenci ekonomického vztahu, zajisto-
vaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi odpovida strategii fizeni rizik Spolecnosti. Dle IFRS 9 Spole¢nost oddéluje basis
spread z meziménovych Grokovych swapt a forwardovou slozku z ménovych swapt do ostatniho Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu nakladd na zajisténi.
Pokud je zajisténa poloZka spojena s Casovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku nebo ztraty formou amorti-
zace na systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah prestane splfiovat poZadavek na efektivnost zajisté&ni souvisejici se zajiStovacim pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro dany za-
jistovacivztah z{stavaji stejné, Spolecnost upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splfioval poZadovana
kritéria.

2.18.12. Zaji$téni penéznich toki

Ucinna cast zmén realné hodnoty financnich derivat oznacenych a fungujicich jako zajisténi penéznich tokd se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku, a je
kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Spole¢nost oddéluje fond nakladd na zajisténi pFi spinéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho
Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo
ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku individualniho vykazu zisk( a ztrat jako zatctovana zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi ocekavané
transakce nasledné vyustiv zatctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zatc¢tované do ostatniho Gplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitdlu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Spolecnost ukondi zajistovaci G€etnictvi pouze tehdy, kdyZ zajistovaci vztah (nebo jeho Cast) pfestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého
rebalancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Ukonceni zajistovaciho tGcet-
nictvi se zalctuje prospektivné. Jakykoli zisk nebo ztrata, kterd byla uznana v ostatnim Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd,
z(Gstava ve vlastnim kapitalu, dokud nenastane predpokladana transakce. Pokud se jiZ neoCekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty
kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.18.13. Zajisténi realné hodnoty

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivat(, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté spolecné

s veSkerymi pfipadnymi zménami realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho
nastroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem se vykazuji na fadku individualniho vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Spolec¢nost ukondi zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdy zajistovacivztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po rebalancovani, je-li
relevantni), napf. pfi vyprieni zajistovaciho nastroje nebo pfijeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se
zalctuje prospektivné. Uprava Gcetni hodnoty zajisténé poloZzky zohledfiujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika se amortizuje do zisku nebo
ztraty od data predmétné Gpravy.

2.18.14. Finanéni derivaty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Spolecnost uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlvodu klasi-
fikované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou vykazovany jako financni derivaty k obchodovani. Zménav realné
hodnoté u derivatd k obchodovanije Gctovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.



3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace (i¢inné pro obdobi konéici 31. prosince 2022

V pribéhu obdobi konciciho 31.12. 2022 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitdm Spolec¢nosti:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace
IFRS 3 — Upravy IFRS 3 Odkaz na koncepcni ramec

IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pijmy pfed zamyslenym pouzitim
1AS 37 — Upravy IAS 37 — Naklady na spInéni smlouvy

Rizné standardy - Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020

U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
1. ledna 2022
1. ledna 2022
1. ledna 2022

1. ledna 2022

Spole¢nost pouzila Upravu IAS 37 — Naklady na spInéni smlouvy jiz pfed datem jeji G¢innosti pro rezervu na nevyhodné smlouvy. Uprava IAS 37 byla poprvé

pouzita v individualni G¢etni zavérce za rok 2020.

Pfijeti vyse ostatnich uvedenych novel v priibéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem téinnosti
Spolecnost nepouzila Zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouZity

K datu sestaveniindividualni GCetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem k aktivitam Spole€nosti, které nebyly dosud

(¢inné a které Spole¢nost nepouZila pfed datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym €i spolecnym podnikem
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu

IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace zavazkii jako kratkodobé a dlouhodobé

IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace dlouhodobych zavazki s kovenanty

IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 - Zvefejiiovani G¢etnich pravidel

IAS 8 — Upravy IAS 8 - Definice Gcetnich odhadii

1AS 12 - Upravy IAS 12 - Odlozena daf souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné transakce

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZiti v EU.

U€inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
Datum bude stanoveno *)
1.ledna 2024 *)

1.ledna 2024 *)

—

.ledna 2024 *)

—

.ledna 2023

—

.ledna 2023

—

.ledna 2023

Vedeni Spolec¢nosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na individualni G¢etni zavérku

Spole¢nosti vyznamny dopad.



4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiovani Gc€etnich pravidel Spolecnosti uvedenych v poznamce 2. se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi
GCetni hodnoty aktiv a zdvazkd, kterd neni okamZité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné pfedpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdo-
biajinych faktord, které se vdaném pFipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad{ mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava
vliv pouze na pFislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny ddlezité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Géetniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze b&hem pristiho roku zplsobi vyznamné Gpravy Gfetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadi

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Spolecnost posuzuje zpé&tné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pFipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nehmotnych aktiv s neu-
r€itelnou dobou pouzitelnosti nebo nedokonéeného nehmotného majetku, u kterych je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocng). Toto posouzeni
je zaloZeno na oCekavanych pfedpokladech a v budoucnu se miiZe ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty
majetku v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 14.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory

Spolecnost vede Fadu regulacnich, soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Spole¢nost na tyto
spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spord se vsak mize od téchto odhadd liSit. Informace k soudnim spo-
rim jsou uvedeny v poznamkach 26.a 32.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Spolecnost pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotli-
vych smluv. Spole¢nost stanovila odhad predpokladané doby ndjmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistu-
punadobu 5 let, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najm( dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany Spolecnosti ukoneny béhem této
ocekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také
zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametrd upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na prondjem prostor na nadrazich jsou uzavieny pro jednotlivé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych
prostor v ramcijedné smlouvy Spole¢nost pouZila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z d@ivodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich
pronajimanych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neur€itou a odhad doby
najmu je tedy pro Gcely ocenénileasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na pred¢asné ukonéeni ndjmu, Spolec¢nost je viak vyuziva prevazné v pripa-
dé ukonceni provozovanidopravy vdaném misté.

4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci Géetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatelii vefejné sluzby

Spolecnost pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajl a z rozpoc¢tu Ministerstva dopravy. Spole¢nost
dale pFijima platby z rozpoctu Ministerstva dopravy za poskytovani pfepravnich sluZzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti,
dlchodci a osoby se sniZzenou pohyblivosti). Spole¢nost vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatell je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektivé s Ministerstvem dopravy, objednavka sluzby dopravni obsluZnosti v dané lokalité
nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Spolecnosti poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuZiva. Nejedna se

o dotaci, protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZena mezi fadou zajemcl o poskytovani této sluzby a predmétem sluzby neni
pfeprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluzby dostupnosti hromadné vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spole¢nost, ktera danou sluzbu
VySoutézia zajisti svymi prostredky jeji zajisténi za dodrZeni vysoutéZzenych podminek.



U zvyhodnénych cen pro rizné kategorie zakaznikd (studenti, déichodci, osoby se sniZzenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zakaznik ¢erpa sluzbu (osobni
preprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco Cast ceny plati tFeti subjekt (v tomto pfipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoZe ve své podstaté jde
o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivaéni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani pfepravce uréitym smérem.

5. Vynosy
5.1. Rozpad vynost

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021

Vynosy ze smluv se zikazniky

Trzby z osobni pfepravy 9765 6598
Pieprava cestujicich vnitrostatni 6875 4821
Preprava cestujicich mezindrodni *) 2890 1777

Trzby z osobni pfepravy - Ghrady od objednateld verejné sluzby 16 839 16 529
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4534 4362
Uhrada z rozpoctu krajii 12305 12167

Trzby za prodej ostatnich sluZeb **) 463 386
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu ¢asu 463 386

Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dild 68 42

Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach 6 4

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 27 141 23559

Vynosy z prondjmu
Vynosy z pronajmu 370 368

Vynosy celkem 27 511 23927

*) Zahrnuje trzby za pouZiti osobnich vozi v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze)

a vykony vozl a personalu v preshranicni dopraveé ve vy3i 1 174 mil. K¢ za 2022 (2021: 1 211 mil. K¢).

##)V roce 2022 zahrnuty noveé trzby za zvIastni vlaky ve vy3i 51 mil. K& (v roce 2021 trzby za zvlastni vlaky
ve vy3i 39 mil. K& byly vykazany v Ostatnich provoznich vynosech).

Uhrady od objednateld vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Spolecnost poskytuje pFepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych
kategoriich vlakd osobni pfepravy na zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu Spole¢nosti) jsou vyjma vlak( vedenych na ko-
mercniriziko stanoveny smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky.

Spolecnost v roce 2022 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pfi¢emz rozho-
dujici objem vykon( byl zajistovan podle smlouvy uzaviené od 15. 12. 2019 na dobu 10 let.



Spolec¢nost tak od jizdniho fadu 2021/22 provozuje na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, to pfedstavuje 81 % vykon( objed-
navanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.

Regionalni doprava byla v roce 2022 provozovana na zakladé 36 uzavienych smluv, z nichZ vétsina je platna od roku 2020. Naprosta vétsina smluv byla uzavira-
navrezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani. Vyjimku tvofi pouze smlouva s Jihomoravskym krajem, ktera byla uzaviena v ramci standardni-
ho nabidkového Fizenia smlouva s Plzefiskym krajem na provozni soubor P2.

Celkovy rozsah regionalnii dalkové dopravy je dlouhodobé stabilni. Prvofadym cilem po pandemické situaci bylo obnovit divéru cestujici vefejnosti v bezpec-
nost a pohodlivefejné Zelezni¢ni dopravy a minimalizovat dopady socioekonomické situace zplsobené valecnym konfliktem na Ukrajiné. V prosinci 2022 skon-
Cila smlouva s Libereckym krajem na linku L2 Liberec — D&cin a naopak vstoupila v platnost nové uzaviena smlouva s Usteckym krajem na provoz linek U11+U6.
CD se zaroven podafFilo obh4jit vykony ve Zlinském, Usteckém, Moravskoslezském, Libereckém a Plzefiském kraji. Vysledkem jsou nové smlouvy na provozni

vykony Ostravsko, Zlin A+C, Plzefisko a Cesky les a nova smlouva pro zajisténi linek U11+U6 v Usteckém kraji.
Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G€asti jsou uvedené v poznamce 29.9.
5.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Spole¢nost rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky k refundaci (viz také poznamka 28.) vztahujici se k vynostim ze smluv se zdkazniky:

(adaje v mil. K&) 31.12.2022  31.12.2021

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv
se zakazniky

Predplacené produkty - napf. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 169 139
Pfijaté zalohy 325 60
Ostatni smluvni zavazky 6 3
Smluvni zavazky celkem 500 202
(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021

Zavazky z refundaci
Jiné zdvazky z refundaci 89 203

Zavazky z refundaci celkem 89 203

5.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkam

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021

Vynosy zahrnuté do pocateéniho ziistatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pfepravy 129 130
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 52 55
Celkem 181 185



5.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pFepravy jsou obvykle pInény béhem nékolika malo hodin a zaplaceny t&sné pFed poskytnutim sluzby. V pfipadé pfedplacenych jizdenek je vyka-
zan smluvni zavazek. Spolecnost ma k 31. 12. 2022 uzavFeno vice nez 40 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku verejné sluzby (Ministerstvo
dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualngé rlizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv ma Spole¢nost povinnost poskytnout pfepravni vykon ve sta-
noveném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Spole€nost pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového
kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Spole¢nosti prevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pred splat-
nosti Ghrady je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15 - 30 dni. Pokud platby pfekro¢i poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek.
Spolenost nezverejiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednodu3eni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 5.1.

6. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
ﬁiosl;;;p]:l?fi:t;i)ozemkﬁ, budov a zafizeni a investic 932 245
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 33 46
Ndahrady za manka a Skody 199 52
Smluvni pokuty 40 110
Prijaté dividendy 384 378
Kurzové zisky — provozni 55 43
Zruseni rezerv (poznamka 26.) 827 163
Zruseni o€ekavanych Gvérovych ztrat z pohledavek 10 0
Zruseni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 0 10
Vynosy z dotaci 5 609
Viynosy z rekuperace energie *) 78 0
Ostatni 103 138
Ostatni provozni vynosy celkem 1966 1795

*)Vynosy z rekuperace energie jsou nové vykazovany v ramci ostatnich provoznich vynosi. V roce 2021
byly tyto vynosy ve vy3i 23 mil. K¢ vykazany v rdmci Vynost ze smluv se zakazniky.

Vynosy z dotaci pfedstavuji predevsim dotace od MD jako nahradu Skody v souvislosti s dopady pandemie covid-19 v provozovani Zelezni¢ni dopravy. V roce
2021 zahrnuji také dotaci ve vy3i 40 mil. K¢ z programu Covid-Nepokryté naklady.

Polozka Ostatniv roce 2021 zahrnovala prfedevsim trzby za zvlastni vlaky. Tyto trZzby jsou v roce 2022 vykazané v Trzbach za prodej ostatnich sluzeb v ramci
Vynos( ze smluv se zakazniky (pozndmka 5.).



7. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K¢) 2022
Trakéni naklady -4173
Trakeni palivo (nafta) -1561
Elektrickd trakcni energie -2612
Uhrada za uziti Zeleznicni dopravni cesty -1751
PFidélena kapacita dopravni cesty -61
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -5449
Spoteba materidlu -583
Spotreba ostatni energie =377
Spotieba PHM -72
Opravy a udrZovani -677
Cestovné -153
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -85
Poplatek za vozy RIC *) -390
Prepravné -14
Ndhradni autobusovd doprava -381
Sluzby jidelnich a lizkovych vozii -192
Sluzby spojené s uZivanim budov -241
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -571
Pohranicni vykony -424
Ndklady na reklamu a propagaci -90
Poradenské, znalecké a auditorské sluzby -132
Provoz, lidrZba a ostatni sluzby vztahujici se k I1CT *** -522
Provize za prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, prodejciim -160
Sluzby v oblasti ekologie -30
Vzdéldvdni zaméstnancii -75
Informacni nosice a ostatni sluzby IDS -24
Evidence a distribuce materidlu -18
Catering -55
Ndklady na preventivni péci -23
Tiskové a grafické sluzby -18
Demolicni prdce -21
Ostatni sluzby -121
Sluzby, spotieba materidlu a energie celkem -11434

2021 ©*)
2633
-1081
-1552
1787

-59
5135
981
-279
-50
721
-126
-90
-304
-11
-207
-132
-237
-503
-411
-77
-119
-459
-57
-33
-67
-25
-19
-28
-15
-12
-30
-142
9614

*) Poplatky za vozy RIC jsou poplatky za zafazeni cizich vozii do vlaki Spolecnosti na Gzemi Ceské republiky, jejichz
vylctovani probiha v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) v souladu s Umluvou o vzdjemném

Zivani osobnich vozil v mezinarodni dopravé.
PFepracovano viz pozndmka 2.3.

) Naklady na Fadku Provoz, Gidrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT ve vy3i 459 mil. K& byly v roce 2021 vykdzany

na radcich Telekomunikacni, datové a postovni sluzby (147 mil. K¢) a Provoz, idrzba a ostatni sluzby vztahujici se

K IT (312 mil. K&).



V dlsledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné a nasledné energetické krizi doslo v roce 2022 k vyraznému navyseni cen trakénich nakladd oproti roku 2021,
atoo38%uceny trakéninafty a 60% u elektrické trakéni energie. Na zakladé nafizeni vlady tykajici se podpory POZE (podporované zdroje energie) Spolecnost
vroce 2022 zalctovala podporu ve vysi 253 mil. K&, ktera je vykazana jako snizeni hodnoty elektrické trakeni energie.

Ostatni sluzby zahrnuji naklady na doplikové sluzby jako napfiklad naklady na femesinou praci, naklady na Setfeni mimoradnych udalosti nebo naklady na pro-
voz noclezen.

Soucasti poradenskych, znaleckych a auditorskych sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spole¢nostmi sité PwC. Celkova odména
za tyto sluzby:

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Auditorské sluzby -2 -2
Neauditorské sluzby -7 -2
Celkem -9 -4

8. Osobni naklady

(ddaje v mil. K¢) 2022 2021 %)
Mzdové naklady a odstupné -7 384 -6 955
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -869 -848
l;tfgj::x]zzé:gfztnanecké poZitky po skonceni 1688 1582
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -148 -147
Osobni naklady celkem -10 089 -9532

*) PFepracovano viz poznamka 2.3.

Ostatninaklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména prispévky na stravovani, pFispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty, pfispévek na kapitalové Zivotni
pojisténi ¢i odmény ¢lenl statutarnich organd.

Polozka Mzdové naklady a odstupné byla v roce 2022 sniZzena o dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vy3si 10 mil. KE. (v roce 2021 sniZzeno o 71 mil. K&).
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9. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

Odpisy pozemkii, budov a zafizeni -5673 -5325
Odpisy investic do nemovitosti -35 -20
Odpisy aktiv z prava k uZivani -326 -248
Amortizace nehmotnych aktiv -178 -149
Ztraty ze ;neht?dnocelji pozemkd, budov a zafizenf a investic 180 1196
do nemovitosti (poznamky 14., 15.)

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem -6 392 -6 938

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

V souvislosti s alokaci naklad( na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 26.3.) byla poloZzka Odpisy pozemkd, budov a zafizeni v roce 2022
navysena o 134 mil. K (v roce 2021 byla navysena o 49 mil. K¢).

10. Ostatni provozni naklady

Ocekavané (ivérové ztraty z pohledavek (poznamka 33.8.) 0 -29
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -24 0
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -1 -4
Dané a poplatky -10 -9
Pojistné -96 94
Kurzové ztraty — provozni -46 -36
Manka a Skody *) -101 -127
Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomucky -45 -47
Rezerva na soudni spory vztahujici se k ost. provoznim nakl.

(poznamka 26.1.) 0 -1000
Nahrady zaméstnaneckych vydajl souvisejici s vykonem povolani -17 -16
Pokuty a pendle -11 -33
Jiné naklady -68 -89
Ostatni provozni naklady celkem -419 -1484

*) Naklady na fadku Manka a $kody ve vy3i 127 mil. KE byly v roce 2021 vykdzany na fadcich Manka a Skody
(56 mil. K&) a Nahrady Skod (71 mil. K€).
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11. Finanéni naklady

Uroky z vydanych dluhopisii -780 -661
Uroky z bankovnich avéra -556 -15
Uroky ze zavazkii z leasingu -36 -25
Uroky ze zajisténych ptjcek 0 -3
Ostatni Girokové naklady -289 -222
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nékladl zpGsobilych aktiv 162 79
Kurzové ztraty z avér(, pajcek a zavazkd z leasingu -191 -86
Naklady z derivatovych operaci -31 -53
Bankovni vylohy -6 -7
Provize spojené s bankovnimi Gvéry -13 -49
Ostatni finan¢ni naklady -12 -8
Finanéni naklady celkem -1752 -1050

Ostatni Grokové naklady predstavuji naklady na zajisténi penéznich tokd reklasifikované z ostatniho Gplného vysledku béhem obdobi.

Mira aktivace vypdjcnich ndkladd v roce 2022 je 0,14 % p. a. (2021: 2,02% p. a.).

12. Financni vynosy

Kurzoveé zisky z Gvérd, pajcek a zavazki z leasingu 540 653
Prijaté Groky 82 44
Ostatni financni vynosy 1 1
Finanéni vynosy celkem 623 698
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13. Daii z pfijm0
13.1. Da z pFijml vykazana v zisku nebo ztraté

OdloZend dafi zactovana do vykazu ziskl a ztrat -317 363
Celkovy daiovy naklad (-)/ vynos (+) -317 363

*) Prepracovano viz poznamka 2.3.

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s G&etni ztratou vynasobenou platnou sazbou dané:

Zisk (+)/ Ztrata (-) celkem za obdobi pfed zdanénim 14 -2198
Zakonnd sazba dané z pfijmu pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad (-)/ vynos (+) z dané z piijmi -3 418
Upravy:

Vliv nevykazané odloZené daiové pohledavky -342 141
Viynosy osvobozené od dané - rezervy (pozndmka 26.1.) 146 30
Ostatni vynosy osvobozené od dané 89 72
Danové neuznatelné naklady — manka, $kody a pokuty -17 -201
Darfiové neuznatelné mzdové naklady -27 -25
Ostatni dafové neuznatelné naklady -163 -72
Daii z pfijmi vykdzana v zisku nebo ztraté -317 363

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

13.2. Daf z pFijml vykazana v ostatnim tplném vysledku

Zména fondu zajisténi penéznich tokd 302 -356
Zména fondu nakladdi na zajisténi 1 -7

Zména fondu pFecenéni investic do kapitalovych nastrojt v redlné

hodnoté v ostatnim Gplném vysledku 14 0
Celkova daii z pFijmi vykdzana v ostatnim tiplném vysledku 317 -363

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.



13.3. OdloZena daii
Vykazané odloZené dariové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

(tdaje v mil. KE) 31.12.2022 31.12.2021 %)

OdloZena daiova pohledavka

Dlouhodoby majetek 755 2 406
Zaklad pro vypocet odloZené dané 755 2 406
Sazba dané z prijma pravnickych osob 19% 19 %
Celkem odloZena dafiova pohleddvka - vykazana 143 457

OdloZeny dafiovy zavazek

Derivaty -719 -2 297
Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou

B B (e -36 -109
v ostatnim dpIném vysledku
Zaklad pro vypocet odloZené dané -755 -2 406
Sazba dané z pfijma pravnickych osob 19% 19%
Celkem odloZené daiiové zavazky - vykazané -143 -457
Cisté odloZené dafové pohledavky/ zavazky - vykazané 0 0

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im je realizace odloZenych danovych pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou
netto pozici k rozvahovému dni je odloZena dafova pohledavka, nevykazuje tuto pohledavku. Nevykdzana odloZena dafova pohledavka k 31.12. 2022
a31.12.2021 bylavypoctena nasledovné:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021 %)
Dlouhodoby majetek 1836 1478
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (pozndmka 20.) 2999 2408
Rezervy 875 586
Pohledavky 76 61
Vypujéni naklady 1160 592
Smluvni pokuty 35 38
Zasoby 66 41
Zavazky vici zaméstnancim 141 135
Zaklad pro vypocet odloZené dané 7188 5339
Sazba dané z pfijma pravnickych osob 19% 19%
OdloZena dafiova pohledavka — nevykazana 1366 1014

*) Prepracovano viz poznamka 2.3.
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VypUljéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Cerpanymi financnimi prostfedky, které splfiuji poZadavky dafiového

zakona. Je mozné je uplatnit v pFistich letech.

Danovy efekt pohyb(l pfechodnych rozdil(i je vypocitan nasledujicim zplisobem:

OdloZena daiova pohledavka
Dlouhodoby majetek 457 -314 0 143

Celkem odloZena dafiova pohledavka - vykazana 457 -314 0 143

OdloZeny dafiovy zavazek

Derivaty -436 -3 303 -136
Financni aktiva ocefovand redlnou hodnotou vykazanou

P =21 0 14 -7
v ostatnim GpIném vysledku
Celkem odloZeny daiovy zdvazek — vykazany -457 -3 317 -143

OdloZena dafova pohledavka
Dlouhodoby majetek 94 363 0 457

hladsvl

Celkem odloZena dafiova p ka - vykazana 94 363 0 457

OdloZeny daiiovy zavazek

Derivaty -74 0 -363 -436
Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou vykazanou

PR =21 0 0 -21
v ostatnim Gplném vysledku
Celkem odloZeny daiovy zdvazek - vykazany -94 0 -363 -457

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

14. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Stavk 1.1.2021 5479 9684 2 366 72 857 14 645 1798 1732 108 561
Priristky 9 82 45 4368 3108 665 2339 10616
Ubytky 27 68 -47 -349 4637 7 0 5135
Reklasifikace ***) -25 796 123 567 0 -1199 0 262
Stav k 31.12.2021 *##*) 5436 10 494 2 487 77 443 13116 1257 4071 114 304
Prirlistky 0 73 49 3 844 3439 636 5616 13657
Ubytky -64 -94 -44 -423 -2 007 -10 0 -2 642
Reklasifikace ***) -136 -670 38 485 0 -715 0 -998
Stav k 31.12.2022 5236 9803 2530 81 349 14 548 1168 9 687 124 321

Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

Stav k 1.1.2021 71 5498 1844 40 071 7978 379 0 55 841
Odpisy 0 211 89 2722 2254 0 0 5276
Ztraty ze snizeni hodnoty 8 4 0 1254 4 0 0 1270
Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 0 -84 0 0 0 -84
Vyfazeni 0 -53 -47 -349 -4 597 0 0 -5 046
Reklasifikace ***) 0 144 0 43 0 -43 0 144
Stav k 31.12.2021 **%%) 79 5804 1886 43 657 5639 336 0 57 401
Odpisy 0 198 86 2871 2384 0 0 5539
Ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 0 326 0 0 0 326
Rozpousténi ztrat ze sniZeni hodnoty -9 -26 0 -106 -18 0 0 -159
Vyfazeni 0 -78 -44 -423 -1999 0 0 -2 544
Reklasifikace ***) 0 -489 0 336 0 -336 0 -489
Stav k 31.12.2022 70 5409 1928 46 661 6 006 0 0 60074

Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2021 5408 4186 522 32786 6667 1419 1732 52720
Stavk 31.12.2021 5357 4690 601 33786 7477 921 4071 56 903
Stavk 31.12.2022 5166 4394 602 34688 8542 1168 9687 64 247

*) Dopravni prostfedky pofizené na zajisténé pijcky jsou v Gcetnich zavérkdch vykazovany v ramci polozky Dopravni prostiedky. Jejich ziistatkovd hodnota €ini 0 mil. Kk 31. 12. 2022 a 143 mil. KE k 31. 12. 2021. Jejich ro¢ni
odpis €inf 143 mil. KEv roce 2022 a 114 mil. KEv roce 2021.

*#) VindividudlIni GCetni zavérce za rok 2021 nahradni dily, které spliiuji podminky klasifikace dle IAS 16, byly prezentovany v kategorii Nedokonceny majetek. V roce 2022 se vedeni Spolecnosti rozhodlo vykazovat tyto
nahradni dily v kategorii Komponenty za Gelem zlepSeni vérného a poctivého zobrazeni. Tato reklasifikace byla provedena také ve srovnatelném obdobi.

##) Reklasifikace predstavuji zejména presuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pfesun (aktivace) polozek z nedokonceného majetku do jednotlivych polozek hmotného majetku (Pozemky,
Stavby, Stroje, zafizeni a ostatni, Dopravni prostiedky).

###) Prepracovano viz poznamka 2.3.




Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a zGstatkové hodnoté 35 mil. KE k 31.12. 2022 jsou vykazany v ramci polozky
Dopravni prostfedky (31.12. 2021: v pofizovaci hodnoté 155 mil. K¢ a z{istatkové hodnoté 59 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zGstatkové hodnoté 494 mil. K&
k 31.12.2022 jsouvykazany v polozce Komponenty (31.12.2021: 783 mil. K¢) .

Mezi nejvyznamnéjsi prirlistky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku Spole¢nosti ve vysi 3 683 mil. KE v roce 2022
(3 854 mil. KEvroce 2021). Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na tGc¢tech nedokonce-
ného majetku.

Soucastifadku Zavazky z obchodnich vztahd k 31.12. 2022 jsou zavazky z pofizeni dlouhodobého majetku ve vy3i 1 458 mil. K& (31. 12. 2021: 3 921 mil. K¢).
Kvyraznému meziro¢nimu snizeni téchto zavazk( doslo v souvislosti s vyznamnymi nakupy kolejovych vozidel na konci roku 2021 a splatnosti fakturaZ v roce
2022.

V roce 2022 Spolecnost poskytla zdlohy 3 011 mil. K& na dodavku osobnich vozd, 2 000 mil. K¢ na dodavku el. jednotek, 1 480 mil. K& na dodavku lokomotiv,
600 mil K& na dodavku motorovych jednotek a 400 mil. K& na vybaveni mobilni €asti ETCS. V roce 2021 Spole¢nost poskytla zalohy 1 045 mil. K& na dodavku el.
jednotek EMU240 pro reg. dopravu, 1 505 mil. K& na dodavku osobnich Zelezni¢nich voz(i 230 km/h, 590 mil. K& na dodavku 10 motorovych jednotek DMU120
pro regiondlni dopravu a 181 mil. K¢ na vybaveni el. lokomotiv mobilni ¢asti ETCS.

K 31.12.2022 Spole¢nost eviduje pfisliby dotaci ve vysi 747 mil. K& (31. 12. 2021: 424 mil. K&), které jsou vykazany na fadku Ostatni aktiva (poznamka 22.).
K'31.12.2022 jsou nejvyznamnéjsi pfisliby na obnovu vozového parku v Moravskoslezském kraji a na ETCS.

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole€nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k movitému majetku jsou popsany v poznamce 30.
14.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi

14.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

K datu individualni G€etni zavérky vedeni Spole¢nosti posoudilo, zda existuji ndznaky sniZeni hodnoty nefinan¢nich aktiv. Z ddvodu negativnich dopadl pan-
demie covid-19 a dopad( energetické krize si vedeni Spolecnosti stanovilo, Ze naznaky snizeni hodnoty existuji pro penézotvornou jednotku Osobni doprava,
kam vedeni Spole¢nosti fadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykazanych
jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné movité véci pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv.
Tato skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvornd jednotka, jelikoZ je nejmensiidentifikovatelnou skupinou aktiv, ktera
vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky byla stanovena na trovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzZivani byla stanovena na zakladé soucasné hodnoty
budoucich penéznich tok(l pFipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich Sesti let. Sestileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby az
stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano vedenim proto, Ze umoZziiuje |épe reflektovat planovany investi¢ni program nez krat3i obdobi. Vedeni CD je pFesvéd-
¢eno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostate¢nou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé Sestileté obdobi.
Penézni toky pro obdobi prfesahujici Sest let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rdstu. Tato mira tempa ristu je v souladu s dlouhodobou préimérnou
mirou rlstu pro odvétvi, ve kterém Spolecnost podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich oCekavanych penéznich tokd je zaloZen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydaji na obménu dlouhodobého
hmotného majetku pro obdobi 2023-2028. Trzby z prodeje sluZeb jsou projektovany na zakladé ocekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse thrad od ob-
jednatell sluzeb (stat a kraje), dle ocekavaného navratu k normalu po obdobi zasazeném pandemii covid-19 a také dle oCekavané vyse Ghrad od objednatel(
dopravy a kompenzaci nardstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu osobni dopravy a jsou upravené o oCeka-
vany vyvoj a dopad Gspornych opatfeni v oblasti provoznich a osobnich nakladd. Investiénivydaje jsou zalozené na historické zkuSenosti vedeni Spolecnosti

a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazk( vyplyvajicich ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vyse uvedenych sloZek ocekavanych
budoucich penéznich tokl bere v Gvahu ocekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni faktory, regulaci, stejné jako strategii Spolecnosti.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysirizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Spolecnosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby
jsouvazené prdmérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro vypocet
zpétné ziskatelné castky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadifené v oekavanych nominalnich hodnotach pomocidiskontni sazby 9,29 %

(2021: 7,25 %).
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Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oce-
kavaného ekonomického riistu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rdstu ve vysi 3% (2021: 3 %).

Analyza provedena k 31.12. 2022 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky pFesahuje jeji G¢etni hodnotu o 3 903 mil. K&
(2021: 5423 mil. K¢).

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledk( testu na zménu vybra-
nych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: o€ekavanych budoucich provoznich penéznich tok(, ocekavané Grovné investicnich vydajli na obménu aktiv,
diskontnisazby pro vypocet souasné hodnoty budoucich penéznich tok( a miry tempa réstu.

7 276 mil. K¢ 9236 mil. K¢ 9,29% 3%
Hodnota parametru Po— P P PR
P P P o SniZeni o 50 Zvyseni 0 50 Zvyseni 0 100 SniZeni 0 100
Zvysenio 10% snizenio 10 Snizeni o 10 Zvysenio 10% bazickych bodd bazickjch bodi bazickyjch bodii bazickych bodi
Al () S5 8198 8198 +8 440 8909 8134 7130 <16 144 11423
ziskatelné castky
Znehodnoceni Ano/ Ne Ne Ano Ne Ano Ne Ano Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - -4 295 - -5006 - -3227 - -7 520
6 000 mil. K¢ 8 000 mil. K¢ 7.25% 3%
Hodnota parametru (Emef? P P (e
P - . P SniZeni o 50 Zvy3eni o 50 Zvy3enio 100 SniZeni 0 100
% % % 9 >niz : o2 : L e - e :
Zvysenio 10 snizenio 10 Snizeni o 10 Zvysenio 10% bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi
ZySeni (+)/ Snizent (-) zpEtné +7 380 7380 +9 840 -9.840 +13 690 10655 423584 -14 500
ziskatelné castky
Znehodnoceni Ano/ Ne Ne Ano Ne Ano Ne Ano Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - -1 956 - -4 416 - -5232 - -9076



Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji G¢etni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/ zménam kli€ovych predpokladd:

v 2

Provozni penézni toky

Ocekavané investiéni

K 31.12.2022 pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
Hodnota parametru 7 276 mil. KE 9 236 mil. K¢ 9,29% 3%
Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna 6 930 mil. K¢ 9583 mil. KE 9,56 % 2,69%
Castka rovna acetni hodnoté
Provozni penézni toky Oé&ekavané investiéni

K 31.12.2021 pro perpetuitu vydaje pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
Hodnota parametru 6 000 mil. K& 8 000 mil. K& 7.25% 3%
Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna 5 560 mil. k¢ 8 440 mil. K 7.5% 2.68%

Castka rovnd tcetni hodnoté

14.1.2. Ostatni ztraty ze sniZzeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Spolecnosti identifikovalo poloZky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. K témto polozkam byla zal¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G¢etni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatel-
nou Castkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino) a lokomotiv F. 380 byla odhadnuta jako jejich redlnd hodnota sniZzena

o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niZ vozidla nalezi. Aktiva
naleZi k penézotvorné jednotce Osobnidoprava.

TrZzni hodnota jednotek f. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek k 31.12. 2022 €ini 560 mil. K&
(31.12.2021: 387 mil. K&). Zména stavu snizeni hodnoty v roce 2022 byla 172 mil. KE. zejména z d@ivodu tvorby opravné poloZzky na jednu posSkozenou soupra-
vu. Vroce 2021 doslo ke zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty ve vy3i 27 mil. K¢.

V dubnu 2022 vedeni CD rozhodlo o vyfazeni lokomotiv f. 380 z flotily po roce 2025. Trzni hodnota lokomotiv . 380 k 31. 12. 2022 byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku. Trzni hodnota lokomotiv F. 380 k 31. 12. 2021 byla stanovena na zakladé trzni hodnoty stroj se srovnatelnymi uZitnymi a technickymi
vlastnostmi se zohlednénim rozdild ve stafi, technické vybavenosti, dostupnosti servisu, naro¢nosti Gdrzby atd. Stav sniZeni hodnoty téchto lokomotiv
k31.12.2022¢ini1594 mil. KE(31.12.2021: 1609 mil. K&).

Daldivyznamnou poloZkou ze snizeni hodnoty je titul ,Vracené dotace ROP". Stav sniZzeni hodnoty u tohoto titulu byl stanoven k 31.12. 2022 ve vy3i 353 mil. K&
(31.12.2021 ve vysi 377 mil. K&). Aktivum nalezi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

Vindividualnim vykazu ziskd a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty v poloZce Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty.
14.2. Aktiva dana do zastavy

K 31.12.2022 Spolecnost neeviduje Zadné plcky zajisténé majetkem. K 31. 12. 2021 Spolecnost evidovala pljcky zajisténé majetkem se zlistatkovou hodnotou
ve vysi 143 mil. KE.



15. Investice do nemovitosti

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Stav na zacatku roku 475 621
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydaji 3 3
QOdpisy -35 -20
Ubytky -1 -2
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v z(istatkové cené 606 65
(z IAS 16 do IAS 40)
Prevody do pozemkd, budov a zafizeni v ziistatkové cené 97 222
(z IAS 40 do IAS 16)
Ztraty (-)/ Rozpusténi ztrat (+) ze sniZeni hodnoty -13 -10
Stav na konci roku 938 475
Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. KE) k 31.12.2022 k 31.12.2021 k1.1.2021
Pofizovaci hodnota 2139 1142 1409
Opravky a snizeni hodnoty -1201 -667 -788
Zustatkova hodnota 938 475 621

Jako investici do nemovitosti Spole¢nost vykazuje procentualné vyjadienou hodnotu zlstatkové ceny pronajaté ¢asti nemovitého majetku, jehoZ uzitna plocha
je pronajata externimu najemcialesponz1%.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a vdepech kolejovych vozidel. Spolecnost aplikuje trzni pfistup ke stanovenirealné hodnoty
jejich pozemk( a vynosovou metodu ke stanoveni redlné hodnoty jejich budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pfijem z ndjemného budovy, a to jako ndsobek vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budo-
vy dle jednotlivych typd prostor a externiho roéniho najemného dle jednotlivych typ( prostor dané budovy. V druhém kroku readlnd hodnota budovy je spoci-
tana jako ro¢ni pfijem z ndjemného budovy snizeny o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield).
Yield je kazdoroCné aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny souctem
dosazenych trznich cen srovnatelnych nemovitosti. PFi odhadu realné hodnoty nemovitostik 31.12. 2022 a 31. 12. 2021, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji
lokality, byl pouZzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kazdorocné expertem
na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitostik 31. 12. 2022 je ve vy3i 7 882 mil. K& (k 31. prosinci 2021 ve vysi 6 130 mil. K¢). Investice do nemovitosti jsou
zafazeny ve smyslu zplisobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Spolecnost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 30.



16. Nehmotna aktiva

(Gdaje v mil. K¢)
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2021
Prirdistky

Ubytky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2021
Prirtistky

Ubytky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2022

Opravky

Stavk 1.1.2021
Amortizace
Vyfazeni

Stav k 31.12.2021
Amortizace
Vyrazeni

Stav k 31.12. 2022

Ziistatkova hodnota
Stavk 1.1.2021
Stavk 31.12.2021

Stav k 31.12.2022

Spolecnost nema Zadny interné generovany software.

Software

1250

20

-83

93

1280

87

141

1508

1041

134

-83

1092

Softwarové licence

696

696

12

662

15

674

15

689

34

22

33

Nedokonéeny majetek

115

125

-94
146

67

-147

66

115
146

66

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty v individualnim vykazu zisk( a ztrat.

Celkem

2061

147

-86

2122

166

2296

1703

149

-86

1766

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.

Nehmotna aktiva jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni doprava (poznamka 14.1.1.).
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17. Aktiva z prava k uzivani

Spolecnost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany

na dobu urcitou (3 az 10 let). MenSsi ¢ast smluv je uzavirdna na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3.).

Pofizovaci naklady

Stavk 1.1.2021 2 353 201 9 805 46 1416
Prirdstky 2 0 0 1 422 36 461
Ubytky -1 0 -12 -1 0 -45 -59
Zména odhadu *) 0 15 34 0 0 0 49
Stav k 31.12.2021 3 368 223 9 1227 37 13867
Prirdstky 0 0 9 0 625 2 636
Ubytky 0 -51 -1 0 0 -1 -53
Zména odhadu *) 0 37 15 0 0 0 52
Stav k 31.12.2022 3 354 246 9 13852 38 2502

Opravky a znehodnoceni

Stavk 1.1.2021 1 168 53 3 253 36 514
Odpisy 0 37 46 1 151 13 248
Vyrazeni 0 0 -1 0 0 -46 -47
Stav k 31.12.2021 1 205 98 4 404 3 715
Odpisy 0 32 49 1 235 9 326
Vyfazeni 0 -25 0 0 0 -1 -26
Stav k 31.12.2022 1 212 147 5 639 11 1015

Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2021 1 185 148 6 552 10 902
Stav k 31.12.2021 2 163 125 5 823 34 1152
Stav k 31.12.2022 2 142 99 4 1213 27 1487

*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé& najmu aktiv.

PrirGstky v roce 2022 v kategorii Lokomotivy predstavuji 10 nové pronajatych lokomotiv Vectron (2021: 6 nové pronajatych lokomotiv Vectron).

Aktiva z prava k uzivani jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni doprava (poznamka 14.1.1.).
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Hodnoty vykazané v individualnim vykazu ziskd a ztrat:

Odpisy aktiv z prava k uzivani -326 -248
Urokovy naklad ze zavazkii z leasingu -36 -28
Néklad vztahujici se ke kratkodobym leasingim -55 -48
Naklad vztahujici se k leasingdim aktiv s nizkou hodnotou -30 -42
Viynosy ze subleasingu aktiv z prava k uZivani 1 5

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 25.2.

17.1. Analyza citlivosti aktiv z prava k uZivani a zavazki z leasingu

V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk( z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou byla provedena analyza citlivosti na zménu odha-
dované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uZivani zavazk
zleasingu 0 52 mil. K& (2021: 48 mil. K&).

18. Investice do dcefinych, pfidruZzenych spole¢nosti a spolecnych podnikii

Investice do dcefinych spolecnosti 11 707 11 649
Investice do pridruzenych spolecnosti a spolecnych podnikil 111 111
Celkem 11818 11760

18.1. P¥ehled Gdaji o dcefinych spoleénostech

(ddaje v mil. K¢)

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 383 383
CD - Telematika a.s. Praha 1936 1936
DPOV, a.s. Prerov 434 434
CD Cargo, a.s. Praha 8760 8760
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 122 122
Dopravni vzdéldvaci institut, a.s. Praha 6 6
CD travel, s.r.0. Praha 8 8
CDBusa.s. Vyskov 58 0
Celkem 11707 11 649
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Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100 %
CD - Telematika a.s. Poskytovani ITC sluZeb 100% 100%
DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100 % 100 %
CD Cargo, a.s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100% 100%
CD - Informacni Systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100% 100%
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani 100% 100%
CD travel, s.r.o. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72%
CDBusa.s. Provozovani autobusové dopravy 100% 0%

V bfeznu 2022 koupila Spole€nost 100% podil ve spole€nosti VYDOS Bus a.s. a k 31. 3. 2022 se stala jejim jedinym akcionafem. S (¢innostik 1. 8. 2022 doslo
k pfeméné dcefinych spole¢nosti VYDOS Bus a.s. a CD Reality a.s. (ve 2021 vykazované v investicich do kapitalovych nastrojd), a to na zakladé projektu flze
splynutim. V d@sledku tohoto splynuti do3lo k jejich zaniku a pfechodu jejich jméni na nastupnickou spoleénost CD Bus a.s.

18.2. Piehled tidaji o pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, a.s. Praha 110 110
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0
Smichov Station Development, a.s. Praha 0 0
Zizkov Station Development, a.s. Praha 1 1
Celkem 111 111

JLV, a.s. Hostinska Cinnost 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj Masarykova nadrazi 34% 34%
Smichov Station Development, a.s. *) Rozvoj Smichovského nadrazi 51% 51%
Zizkov Station Development, a.s. *) Rozvoj nadrazi Zizkov 51% 51%

*)V souladu se stanovami téchto spolecnosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % v3ech hlast a jedna se tedy o spolecny podnik.
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Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich:

(Gdaje v mil. K¢)

Aktiva celkem 52 447 10 509
Z toho: dlouhodobd aktiva 45 302 9 356

krdtkodobd aktiva 7 145 1 153
Zavazky celkem 44 66 14 124
Z toho: dlouhodobé zdvazky 42 4 2 48

krdtkodobé zdvazky 2 62 12 76
Cista aktiva/ zavazky 8 381 -4 385
Podil spolecnosti na cistych aktivech/ zavazcich 3 148 -2 149
Viynosy celkem 4 508 0 512
Zisk/ Ztrata za obdobi -1 8 -1 6
Uplny vysledek za obdobi -1 8 -1 6
Podil spolecnosti na zisku/ ztraté 0 3 -1 2

(Gdaje v mil. K¢)

Aktiva celkem 27 461 10 498
Z toho: dlouhodobd aktiva 24 298 9 331

krdtkodobd aktiva 3 163 1 167
Zavazky celkem 18 107 13 138
Z toho: dlouhodobé zdvazky 15 32 1 48

krdtkodobé zdvazky 3 75 12 90
Cista aktiva 9 354 -3 360
Podil spole¢nosti na istych aktivech 3 137 -2 138
Viynosy celkem 1 330 0 331
Zisk (Ztrata) za obdobi -1 5 0 4
Uplny vysledek za obdobi -1 5 0 4
Podil spoleénosti na zisku 0 2 0 2
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19. Zasoby

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 212 199
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim 1718 1198
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 41 41
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 99 158
Ostatni 93 86
Celkem pofizovaci hodnota 2163 1682
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu *) -65 -41
Celkem ziistatkova hodnota 2098 1641

*) Hodnota zasob, ke kterym je vytvofena opravna polozka, je 172 mil. K¢ k 31. 12. 2022 a 129 mil. K&
k 31.12.2021.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2022 €inila 2 216 mil. K& (2021: 2 112 mil. K&).

20. Pohledavky z obchodnich vztaht

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahi - brutto 557 1853 2410
Opravna polozka na ofekavané Gvérové ztraty -12 -130 -142
Pohledavky z obchodnich vztahii - netto 545 1723 2268

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahti - brutto 0 1779 1779
Opravna polozka na oCekavané Gvérové ztraty 0 -119 -119
Pohledavky z obchodnich vztahii - netto 0 1660 1660



Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:

(Gdaje v mil. K¢&) 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 119 124
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 40 10
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -17 -15
Opravné poloZzky k 31. prosinci 142 119

Nar(st pohledavek k 31.12. 2022 byl zplsoben zejména zvy3Senim pohledavek za kraji a zat¢tovanim dohadné polozky aktivni za snizeni trakéni energie ve vysi
253 mil. K& (viz poznamka 7.).

V roce 2021 Spole¢nost vyGctovala SZ nahradu za bezd(ivodné obohaceni vyplyvajici z vyuzivani majetku spolecnosti SZ, zejména pozemk( pod Zelezni¢ni
infrastrukturou. Spole¢nost stanovila k 31.12. 2022 nahradu za roky 2017-2022 ve vy3i 3 544 mil. K& v€etné DPH (k 31.12. 2021 za roky 2017-2021 ve vysi

2 834 mil. K& v€etné DPH) na zakladé znaleckého posudku. Protistrana uznala podstatu naroku, ale zatim nedoslo k dohodé o vysi kompenzace, zejména kvl
nutnosti predem notifikovat transakci ze strany Evropské komise. Vzhledem k této nejistoté Spolecnost nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka
k 31.12.2022 v3ak vznika z naroku Spolecnosti na inkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 557 mil. K&, kterd je vykdzana v dlouhodobych Obchodnich po-
hledavkach — brutto (k 31.12. 2021 ve vy3i 426 mil. K¢ vykazana v kratkodobych Obchodnich pohledavkach - brutto).

Dalsi informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.8. Rizeni kreditniho rizika.

21. Ostatni finan¢ni aktiva

(udaje v mil. K&) 31.12.2022 31.12.2021
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim

GpIném vysledku *) 333 390
Pohledavky z finan¢niho leasingu 78 80
Zajistovaci derivaty *) 83 1226
Uvéry ve Skupiné CD 120 238
Vazané penézni prostredky 313 527
Dlouhodoba celkem 927 2461
Zajistovaci derivaty *) 257 181
Skupinovy cash pooling 178 154
Pohledavky za manka a Skody 43 59
Uvéry ve Skupiné CD 57 72
Vazané penézni prostredky 245 35
Ostatni 38 12
Kratkodoba celkem 818 513
Celkem 1745 2974

*) Zajistovaci derivdty a finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku jsou
ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.



K31.12.2022finan¢niaktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku zahrnuji majetkové cenné papiry v i¢etni hodnoté 333 mil. K¢
(k'31.12.2021: 390 mil. K¢), které nejsou vefejné obchodovatelné. Redlna hodnota této investice je popsana v poznamce 33.3. Spole¢nost oznacila tuto inves-
tici jako majetkové cenné papiry v realné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku, protoZe se oCekava, ze investice bude drzena spiSe pro strategické
GcCely neZ s cilem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu.

V polozkach vazanych penéznich prostiedk( jsou vykazany penézni prostiedky, které je Spolecnost povinna mit uloZené na zvlastnich bankovnich Gctech a se
kterymije mozno disponovat az za pfedpokladu spIinéni okolnosti, s jejichZ G¢elem jsou spojeny. Jedna se o finanéni prostFedky vazané pfevazné na dotace

z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotacnimi podminkami a na pofizeni konkrétniho dotac-
névazaného majetku ¢ijeho technického zhodnoceni.

Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021
Opravné polozky k 1. lednu 40 6
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva 2 36
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni financni aktiva -20 -2
Opravné poloZzky k 31. prosinci 22 40

Dal3iinformace o ostatnich finanénich aktivech jsou uvedeny v poznamce 33.8. Rizeni kreditniho rizika.

21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:

(udaje v mil. K&) 31.12.2022 31.12.2021
1. rok 19 18
2. rok 19 18
3. rok 19 18
4. rok 19 18
5. rok 19 18
Vice nez 5 let 400 399
Nediskontované leasingové platby 495 489
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -415 -409
Souéasna hodnota leasingovych plateb 80 80
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty -2 0
Cista investice do leasingu 78 80

V individudlnim vykazu o finan¢ni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 0 0
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 78 80
Celkem 78 80



Hodnoty vykazané v individualnim vykazu ziskd a ztrat:

(idaje v mil. K&) 2022 2021

Finanéni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 20 18

Spolecnost pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni o¢ekdvanych Gvérovych ztrat, ktery umoznuje vykazovat opravnou polozku k o¢ekavanym ztra-
tam po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z finan¢niho leasingu.

Spolecnost neni v disledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.

Dalsi informace o pohledavkach z finan¢niho leasingu jsou uvedeny v poznamce 33.8. Rizeni kreditniho rizika.

22. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Dlouhodoba celkem 33 23
Poskytnuté zalohy 196 109
Danové pohledavky - DPH 573 1142
Da’ﬁO\_/é Rohledévky - ostatni (kromé dané z pfijma 7 7
pravnickych osob)

Predplacené naklady 72 71
Dotace 747 424
Nahrada od pojistovny (poznamka 26.4.) 297 300
Ostatni 1 70
Kratkodoba celkem 1893 2123
Celkem 1926 2146

Pokles danovych pohledavek z titulu DPH v roce 2022 byl zplsoben pfedevsim vyznamnym nakupem kolejovych vozidel na konci roku 2021 a souvisejicim DPH
vykdzanym k 31.12.2021.

V poloZce Dotace jsou vykazany investi¢ni dotace. K 31.12. 2022 se jedna pfedevsim o dotaci 551 mil. K¢ od MD na obnovu vozového parku
v Moravskoslezském kraji. K31. 12. 2021 zde byla vykazana investicni dotace ve vy3i 398 mil. K¢ od MD na elektrické jednotky pro spojeni Plzefiského
a Karlovarského kraje.



23. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v individualnim vykazu o finan¢ni situaci ocefuji v nabéhlé hodnoté a snizuji se o opravnou polozku na ocekavané
Gvérové ztraty dle IFRS 9. SpoleCnost oCekava nevyznamné Gvéroveé ztraty u téchto poloZek z diivodu vysoké Gvérové kvality penéznich GloZek, které jsou vedené
u renomovanych financnich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem, se kterymi Spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahd.

Pro Gcely individualniho vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a depozitni sménky. Penézni
prostfedky na konci G€etniho obdobi vykazané v individualnim vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi polozkami v individualnim vykazu
o finanéni situaci takto:

(udaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Pokladni hotovost a penize na cesté 47 33
Uéty v bankach *) 3772 1633
Depozitni sménky 2892 0
Celkem 6711 1666

*) Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v poznamce 33.8.

24. Vlastni kapital

24.1. zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni ka-
pital k 31.12.2022 a31.12.2021 tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD. Akcie
Spolecnosti jsou prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné splaceny. BEhem roku 2022 nedoslo k Zadnym
zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrZet na nivysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti
nebo ji ovladanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K¢ jmenovité hodnoty akcie
pripada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare spole¢nosti v souladu se zakonem prostfednictvim Fidiciho vyboru.

24.2. Ostatni kapitalové fondy

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022  31.12.2021 %)
Emisni aZio 16 440 16 440
Rezervni fond 116 116
Fond ze zajiSténi penéznich tok 812 2100
Fond nakladi na zajisténi -172 -166
Precenéni investic do kapitalovych nastrojd v realné hodnoté

PRSP ¢ 51 110
do ostatniho Gplného vysledku
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk(

) o 94 41

z definovanych poZitkd
Celkem 17 341 18 641

*) Prepracovano viz poznamka 2.3.



24.2.1. Emisni aZio
Emisni azio pfedstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pFi zalozeni spole¢nosti, kterym byl splacen emisni kurz akcif.

Vy3e emisniho azia, ktera byla takto stanovena pfi pfechodu na IFRS G€etnictvi, je 16 440 mil. KE k 31.12. 20221k 31.12. 2021.

24.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021 ¥)
Stav na zacatku roku 116 116
Pridél do rezervniho fondu 0 0
Stav na konci roku 116 116

K pFidéldm do rezervniho fondu dochaziv souladu se stanovami Spolecnosti. Rezervni fond miZe byt pouZit pouze k Ghradé ztraty.

24.2.3. Fond ze zaji$té&ni penéZnich toka

(Gdaje v mil. K¢) 2022 2021 %)
Stav na zacatku roku 2100 583
Zisk (+)/ Ztrata (-) z precenéni -1708 1798
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 118 75
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd -1590 1873
Dafi z pfijmii 302 -356
Stav na konci roku 812 2100

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

Fond ze zajisténi penéznich tokd pFedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok(. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava Gcet-
ni hodnoty do zajistované nefinan&ni polozky v souladu s pfislusnymi GEetnimi pravidly.
Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v individualnim vykazu ziskd a ztrat vykazany na fadku Financni naklady.
Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K¢)

Meziménové iirokové swapy - zajisténi dluhopisového

financovani v EUR s fixni sazbou 2022 2021
Stav na zacatku roku 2070 583
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatd -1 845 1761
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 127 75
Souvisejici dan z pfijml - zména 326 -349
Stav na konci roku 678 2070



(adaje v mil. K¢)

Urokové swapy - zajisténi ivérd s variabilni sazbou 2022 2021
Stav na zacatku roku 30 0
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 137 37
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -9 0
Souvisejici dafi z pfijmi — zména -24 -7
Stav na konci roku 134 30

24.2.4. Fond nakladi na zajisténi
Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén ¢asti readlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k ménovému
bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swap( a forwardové sloZce u ménovych swapu.

Spole¢nost vyhodnotila, Ze oddélené ménové basické rozpéti se vztahuje k Casovému obdobi a nikoliv ke specifické tranksakci. Proto Spole¢nost naklady zajis-
téni, vrozsahu v jakém jsou spojeny se zajisténou poloZkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v pribéhu trvani zajistovaciho vztahu.

(tdaje v mil. KE) 2022 2021 %)
Stav na zacatku roku -166 -194
Reklasifikace do hospodarského vysledku -25 18
Zména redlné hodnoty v ndkladech zajisténi 18 17
Dan z prijmi 1 -7
Stav na konci roku -172 -166

*) PFepracovano viz poznamka 2.3.

Dodatecné informace tykajici se derivat(i a zajisStovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamce 33.

24.2.5. Pfecenéniinvestic do kapitalovych nastroji v redlné hodnoté v ostatnim tpIlném vysledku

Fond z precenéniinvestic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou Cistou zménu realné hodnoty kapi-
talovych financ¢nich nastrojd pfecefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po odec¢teni kumulovanych zisk(/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku pfi
oddctovani.

(Gdaje v mil. K¢&) 2022 2021 %)
Stav na zacatku roku 110 109
PFecenéni -58 1
Ocekavané Gvérové ztraty -15 0
Dafi z pfijmii 14 0
Stav na konci roku 51 110

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.



25. Uvéry, plijcky a zavazky z leasingu

Bankovni Gvéry
Zavazky z leasingu
Zajisténé pajcky
Skupinovy cash pooling
Vydané dluhopisy
Celkem kratkodobé
Bankovni Gvéry
Zavazky z leasingu
Vydané dluhopisy
Celkem dlouhodobé

Celkem

V poloZce Zajisténé pljcky jsou vykazany pljcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla p@jcka poskytnuta.
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10 060
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2014
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31323

33337

V kratkodobych Gvérech, pljckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, dluhopisd, pljcek a zavazk( z leasingu, které jsou splatné
v obdobi kratSim nez jeden rok od data individualni G€etni zavérky.

Spolecnost neporusila v roce 2022 aniv roce 2021 zadné podminky Gvérovych smiuv.

25.1. Vydané dluhopisy

5.11.2014
5.11.2014
3.6.2015
3.6.2015
25.5.2016
23.5.2019
12.10.2022
Celkem

- z toho krdtkodobé

- z toho dlouhodobé

30 mil.
150 mil.
37,7 mil.
77,5 mil.
400 mil.
500 mil.

500 mil.

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

5.11.2024

5.11.2029

3.6.2022

3.6.2035

25.5.2023

23.5.2026

12.10.2027

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ano

Ano

2,875%
3,50%
1,89%
3,00%

1,875%
1,50%

5,625%

724

3617

1895

9742

12070

12118

40166

10060

30106

746

3726

948

1954

10026

12 416

29 816

1232

28584
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Spolecnost neporusila v roce 2022 aniv roce 2021 zZadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Majitelé dluhopist mohou poZadat o pfed€asné splaceni dluhopis do 90 dndi poté, co podil statu ve Spolecnosti klesne pod 75 % nebo podil Spole¢nosti v seg-
mentech osobni ¢i nakladni dopravy pod 50% a zaroven rating Spolecnosti klesne pod investi¢ni stupen.

25.2. Zavazky z leasingu
Spolegnost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplisobem:

Kratkodobé zavazky z leasingu 340 246
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1154 920
Zavazky z leasingu celkem 1494 1166

Néaklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vy3se uvedené kratkodobé zavazky z lea-
singu, jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materiadlu a energie (poznamka 7.).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2022 €inily 430 mil. K&, v roce 2021 350 mil. K¢.

Spole&nost nenivystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci Gseku Treasury.
Analyza splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena v poznamce 33.9.1.

25.3. Bankovni Givéry

UniCredit Bank 1000 29.3.2029 Variabilni 948 1004
Raiffeisenbank 500 29.12.2028 Variabilni 429 504
Veobecna Uverova banka 500 29.12.2028 Variabilni 462 500
UniCredit Bank 1000 29.3.2029 Fixni 1000 0
UniCredit Bank 1000 29.3.2029 Variabilni 1000 0
UniCredit Bank 1000 29.3.2029 Variabilni 948 0
Raiffeisenbank 1000 29.12.2028 Variabilni 858 0
Raiffeisenbank 1100 29.12.2028 Variabilni 943 0
Veobecna Uverova banka 500 29.6.2029 Variabilni 464 0
VSeobecna tverovd banka 900 29.6.2029 Variabilni 836 0
Celkem 8500 7 888 2008
- z toho krdtkodobé 975 189
- z toho dlouhodobé 6913 1819

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.



25.4. Zmény zavazki z financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K¢)
Poznamka
Zavazky z financovani k 1.1.2021
Penézni toky z financovani
Cerpdni dveri a pijcek
Splatky dverii a piijcek
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu
Disledky zmé&n ménovych kurzi
Preklasifikace *)
Priristek nového leasingu a zména odhadd
Nabéhlé troky

Zaplacené Groky (penézni toky z provozni
Zaplacené kapitalizované aroky (penézni
toky z investi¢ni ¢innosti)

Ostatni nepenézni pohyby

Zavazky z financovani k 31.12.2021

PenéZni toky z financovani

Cerpani Gvérii a piijcek

Spldtky dverii a pijcek

Uhrada jistiny zavazkii z leasingu
Disledky zmén ménovych kurzd
Preklasifikace *)
PrirGstek nového leasingu a zména odhadi
Nabéhlé aroky
Zaplacené droky (penézni toky z provozni
Zaplacené kapitalizované troky (penézni

toky z investicni Cinnosti)
Ostatni nepenézni pohyby

Zavazky z financovani k 31.12.2022

*) Ovéry a p0jcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.

Bankovni
aveéry -
kratkodobé
25

0

181

462
2614

-2152

-1

975

Bankovni
aveéry -
dlouhodobé
25

0

1819

1819

1819
5386

5386

-1

6913

Zavazky
z leasingu -
kratkodobé

25
174

-235

-235

246

61

246

-301

-301

276
119

10

-10

0

340

Zavazky
z leasingu -
dlouhodobé

25

-49
-246
436

20

-20

-32
-276
542

26

-26

0

1154

Zajisténé
pujcky -
kratkodobé
25

165

-165

-165

Zajisténé
pijcky -
dlouhodobé
25

9

Skupinovy
cash
pooling

25
491

-152

-152

339

-118

-118

16

-16

221

Vydané
dluhopisy -
kratkodobé

25

311

-10

948

294

-311

1232

-933

-933

-305

9944

328

-123

-90

7

10 060

**) Na fadku Zaplacené Groky v individudinim vykazu o penéZnich tocich za rok 2022 jsou také vykazany penézni toky ze zajisténi Grokovych plateb ve vy3i 172 mil. K& (2021: 206 mil. K¢).

Vydané
dluhopisy -
dlouhodobé

25

31126

-1659

-948

367

-275

-33

28 584
12171

12171

-776

-9.944

-369

-13

30106

Sménky
25

0

3777

-3777

99

-99

Celkem

25

33 055

1448

2000

=317

-235

-1718

-623

-33

33337

16 659

23948

-6 988

-301

-1113

661

1487

-1165

-103

49769



26. Rezervy

(Gdaje v mil. K¢)
Rezerva na soudni spory
z toho: dlouhodobd cdst

Rezerva na poZitky po skonceni
pracovniho poméru

z toho: dlouhodobd cdst

Rezerva na jiné dlouhodobé
zaméstnanecké pozitky

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na nevyhodné smlouvy

z toho: dlouhodobd Cdst
Rezerva na penale

z toho: dlouhodobd cdst
Ostatni rezervy

z toho: dlouhodobd Cdst
Rezervy celkem
dlouhodobé

krdtkodobé

*) Pfepracovano viz poznamka 2.3.

26.1. Rezerva na soudni spory

Ziistatek
k1.1.2021

702

0

65

52

178

85
291
0

227

0

512
0
1975
137

1838

Tvorba

1000

62

479

12

1562

Cerpani

0

96

291

405

Zruseni
nevyuzité
Easti

0

163

Zistatek
k 31.12.2021 %)

1702

0

65

45

Tvorba

68

580

14

662

Cerpani

0

28

88

219

335

Zruseni
nevyuzité
Easti

700

68

62

830

Zistatek
k 31.12.2022

1002

0

37

27

42
840

427

464

2 466

497

1969

Rezervu na soudni spory Spolecnost tvofi podle oekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku
financnich prostfedk( ze Spole¢nosti.

26.1.1. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha - Ostrava
V lednu 2012 Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,00HS") zaha4jil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni CD na lince
Praha — Ostrava formou nepfimé&rené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurencéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016
bylo zahajeno fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK") ve véci mozZného porudeni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU").

Vedeni CD provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery byl zalozen na mnoZzstvi odhadt a pfedpokladd,
a proto podléhal znacné nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosd, ke kterym se mozné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani mozného porusenia nazoru
externich poradcl na odhadovany procentni rozsah aplikovany na pfislusné vynosy v rozmezi 5az 10 %, byla k 31.12. 2020 zalG¢tovana rezerva ve vysi

700 mil. K¢, ktera odpovidala odhadované vysi nakladd na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni predpist a souvisejicich naklad(. Rezerva rozeznana timto

zplsobem pFedstavovala ze strany vedeni CD nejlepsi odhad zavazku také k 31.12. 2021.



Dne 30.9. 2022 bylo €D doruceno rozhodnuti o zastaveni Fizeni ze strany EK, fizeni u EK je ukonc¢eno. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla k 31.12. 2022 rozpus-
téna cela rezerva ve vysi 700 mil. KE.

Po ukonceni fizeni ze strany EK UOHS znovu zahajuje spravni fizeni na vnitrostatni Grovni s tim, Ze ale vzhledem k vysledku Setfeni EK je pfedpokladano také
zastaveni tohoto narodniho Fizeni (viz poznamka 32.1.)

26.1.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pfi prodeji vyfazenych Zelezniénich kolejovych vozidel

V €ervnu 2016 bylo provedeno mistni 3setfeni Evropské komise v sidle CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zelezniénich
kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, OBB (Rakouské spolkové drahy) a popf. téz ZSSK (Zeleznicni spolecnost Slovensko) nedoslo k zakazané dohodé
o0 omezeni prodeje vyFazenych Zelezni€nich kolejovych vozidel za G€elem omezeni vstupu novych dopravct na trh (v rozporu s €l. 101 Smlouvy o fungovani
EU -, TFEU"). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany doslo k uzavfeni kartelové dohody.

Dne 10. ¢ervna 2022 obdrZely CD a OBB od EK prohlaseni o namitkach kv(li Gdajné kartelové dohodé o prodeji vyFazenych kolejovych vozidel. Prohlaseni o na-
mitkach je procesnim krokem v probihajicim fizeni, které nepfedjima konec¢né zavéry a rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad CD pfipravily a odeslaly
repliku a nasledné pfedstavily své argumenty na Gstnim slySenive dnech 13. a 14. prosince 2022.

Na zakladé hodnoty vynos(, ke kterym se mozné porusenivztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni a nazoru externich poradcli na odhadovany
procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy tak byla k 31. prosinci 2021 zalc¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K&, ktera odpovida odhadované vysi nakladd
na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni pfedpis( a souvisejicich nakladd. Rezerva rozeznana timto zpisobem pfedstavuje ze strany vedeni CD takovy odhad
zavazku k 31.12.2021i31.12.2022, jaky je i pfes znacné souvisejici nejistoty v tuto chvili nejlepsi mozny. CD neoCekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti
s timto Fizenim.

Dle nazoru vedeni CD dosud nebylo prokazano, Ze CD porusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze diirazné hajit, véetné pouZiti viech dostupnych

cest odvolani, pokud to bude tfeba. K31.12. 2022 ani k datu vydani této individualni G€etni zavérky nevydala EK konecné rozhodnuti ve véci.

Analyza citlivosti

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odhadd a podptrnych pfedpokladti vedeni CD. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni vyse
pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladni vySe pokuty odvozena od hodnoty vynos(, aZ do 30 % jejich vyse, v zavislosti na stupni zavaznos-
ti pfestupku. Nicméné vy3e pokuty v Zadném pfipadé nemdze pfekrocit 10 % celkového obratu CD za G€etni obdobi pfedchazejici finalnimu rozhodnuti EK. Je
nemozné urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtok( finanénich prostifedkd. Na zakladé dostupnych informaci existuje
relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim G¢etnim obdobi budou odlisné od pfedpokladl pouZitych vedenim CD a vy3e rezervy na soudni
spory bude vyZadovat vyznamnou Upravu. Pokud by se procento aplikované CD na pfislu3né vynosy snizilo (zvy3ilo) 0 1%, vy3e rezervy na soudni spory by kles-
la (vzrostla) o 53 mil. KE. Pokud by se doba trvani mozného poruseni predpist zkratila (prodlouzila) o jeden rok vyse rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla)
0213 mil. KC.

26.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skon€eni pracovniho poméru pfedstavuje narok zaméstnancl na financni pfispévek pfi odchodu do dlichodu. Rezerva na jiné dlouhodo-
bé zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnancd na financni pfispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea a na Ghradu IéEebnych vyloh vEetné nahrady
mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFivypoctu téchto rezerv Spole¢nost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zameést-
naneckych Gdajl (pocet zaméstnancl, datum naroku na starobni diichod, primérny plat, vyse financniho pfispévku) a ocekavanych parametrd stanovenych
kvalifikovanym odhadem Spolec¢nosti (pfedpokladana fluktuace, narlst mezd) a vefejné dostupnych statistickych podklad( (o¢ekavana mira inflace ve vysi
2%, pravdépodobnost imrti a invalidity dle Gdajd Ceského statistického Gfadu). Zmé&na vyse rezervy vazici se k benefitiim pfi odchodu do diichodu zplsobena
zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v individualnim vykazu o ostatnim tGplném vysledku. Zména vyse rezervy
na ostatni benefity je vykazana v individualnim vykazu ziskd a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené
zmiry vynosu 10letych statnich dluhopis(.

26.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K'31.12.2022 Spolecnost vytvorila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 840 mil. K€ (31. 12. 2021: 479 mil. K&). Rezerva byla vykazana u smluv uzavfenych
s kraji, kde nevyhnutelné naklady na splnéni zavazku stanoveného smlouvou pfekracuji ekonomické prinosy, jejichzZ pFijeti se na zakladé téchto smluv oceka-
va. Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuzivany k pInéni téchto smluv nenivyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano sniZeni hodnoty
u tohoto majetku.



26.4. Rezerva na penale

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR provadél v CD fadny audit, na zakladé néhoz vyméfFil platebni vyméry, proti kterym CD podalo
odvolani k Ministerstvu financi. Na konci roku 2020 a v prvnim pololeti 2021 Ministerstvo financi rozhodlo v nékolika pfipadech v neprospéch CD. V téchto
pripadech vzdy doslo k odvodu prostiedk(l a podani spravni Zaloby. K 31.12. 2022 31.12. 2021 byla celkova suma pravomocnych a nepravomocnych vymér(
379 mil. KE. V roce 2022 byly na zakladé platebnich vymérd vraceny dotace ve vysi 68 mil. K& (v roce 2021 ve vysi 268 mil. K¢).

Zaroven doslo v pfipadé vybranych projektd k vystaveni penale ve vysi 100 %. Spolecnost vytvorila k 31. 12. 2020 rezervu na mozné penale spojené s porusenim
rozpoctové kazné ve vysi 227 mil. K. V priibéhu roku 2021 byla ¢ast rezervy ve vysi 155 mil. K¢ rozpusténa v ndvaznosti na rozhodnuti pfislusnych spravnich
organd a rezerva ve vysi 4 mil. K¢ byla pouZita na platbu pendale. K 31.12. 2022 doslo na zékladé rozhodnuti spravnich organ( k rozpusténi zbyvajici rezervy

na penale ve vysi 68 mil. KE.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.
26.5. Ostatni rezervy
Ostatni rezervy tvofirezerva na nahradu Skody zplsobenou pozarem kabel( ve stanici Bohumin, ktera byla natvofena ve vysi o¢ekavané Skody. Spole¢nost

v souvislosti s touto rezervou vykazala oekdvanou nahradu od pojistovny ve vysi 297 mil. K&k 31.12. 2022 (k 31.12.2021: 300 mil. K&). Ocekavana nahrada je
vykazana v ostatnich aktivech (poznamka 22.).

27. Ostatni financni zavazky

(udaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Finanéni derivaty *) (pozndmka 33.2.) 944 37
Ostatni 171 160
Dlouhodobé celkem 1115 197
Financni derivaty *) (pozndmka 33.2.) 580 511
Ostatni 43 27
Kratkodobé celkem 623 538
Celkem 1738 735

*) Finan¢ni derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni finan¢ni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé
hodnoté.

Ostatni dlouhodobé finan¢ni zavazky predstavuji zavazky vici najemcim majetku na Masarykové a brnénském nadraZi v souvislosti s technickym zhodnoce-
nim pronajatého majetku provadénym najemci.



28. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Dlouhodobé celkem 87 110
Prijaté zalohy 3 3
Zavazky k zaméstnancim 1001 1007
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 285 277
Danfové zavazky - daf sraZzend zaméstnanciim 57 59
Vraceni ¢asti dotace v ramci projekti ROP 0 68
Smluvni zavazky (poznamka 5.2.) 500 202
Zavazky z refundaci 89 203
Ostatni 306 108
Kratkodobé celkem 2241 1927
Celkem 2328 2037

Ostatnidlouhodobé zavazky k 31. 12. 2022 zahrnuji investi¢ni dotace v celkové vysi 87 mil. K& (k 31.12. 2021: 110 mil. K&), jedna se o dotace na vybaveni proto-
typd systémem ETCS.

PoloZka Ostatniv Ostatnich kratkodobych zavazcich k 31.12. 2022 zahrnuje investi¢ni dotace v celkové vy3i 215 mil. K& (k 31. 12. 2021: 50 mil. K¢).

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gfadtm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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29. Spfiznéné strany

29.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 0 3 100 16 119
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 6 278 0 284
DPOV, a.s. 33 38 0 17 88
CD Cargo, a.s. 9 165 0 4 178
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 17 0 16 33
Dopravni vzdélvaci institut, a.s. 0 8 1 0 9
CD travel, s.r.o. 0 0 0 0 0
CDBusas. 0 1 0 0 1
JLV, ass. 0 2 3 0 5
Celkem 42 240 382 53 717

*) VEetné finanénich vynosd.

(Gdaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 0 3 150 19 172
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 10 205 0 215
DPOV, a.s. 26 37 0 17 80
CD Cargo, ass. 7 171 0 1 179
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 17 19 13 49
JLV, ass. 0 2 0 0 2
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 7 3 0 10
Celkem 33 247 377 50 707

*) Veetné financnich vynosa.
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29.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K¢)

o e Sy Gl 2w Npeed Sy Glen
CD - Telematika a.s. 7 76 83 CD - Telematika a.s. 3 60 63
DPOV, a.s. 2 64 66 DPOV, a.s. 1 70 71
CD Cargo, a.s. 2 29 31 CD Cargo, a.s. 1 23 24
CD - Informacni Systémy, a.s. 2 283 285 CD - Informacni Systémy, a.s. 4 260 264
JLV, as. 0 206 206 JLV, as. 0 144 144
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 68 68 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 67 67
ODP-software, spol. s r.o. 0 10 10 ODP-software, spol. s r.o. 0 10 10
CD relax s.r.o. 0 29 29 CD relax s.r.o. 0 23 23
CDBus a.s. 0 220 220 CHAPS spol. s r.0. 0 5 5
CHAPS spol. s r.o. 0 5 5 Celkem 9 662 671
Celkem 13 990 1003

Dcefiné a pfidruzené spolecnosti vyuZivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané naklad( Spole¢nost naku-
puje sluzby a material od dcefinych a pridruzenych spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky.

29.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

V roce 2022 prodala Spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek v z@istatkové hodnoté 6 mil. K& spolecnosti CD Cargo, a. . za 23 mil KE. V roce 2021 prodala
Spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek v zistatkové hodnoté 12 mil. K¢ spole¢nosti CD Cargo, a.s. za 37 mil K¢.

(Gdaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 0 579 0 228
DPOV, a.s. 0 146 0 1721
ODP-software, spol. s r.o. 3 0 3 0
CD - Informacni Systémy, a.s. 137 29 124 141
Tramex Rail s.r.o 0 12 0 3
Celkem 140 766 127 2093

Nakupy dlouhodobého majetku od DPQV, a.s. pfedstavuji ndkupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.



29.4. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii na konci tiéetniho obdobi s dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

(Gdaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 492 130 CD - Telematika a.s. 285 20
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 4 0 Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 3 0
DPOV, a.s. 35 245 DPOV, a.s. 25 342
CD Cargo, a.s. 128 3 CD Cargo, a.s. 111 8
JLV, as. 0 42 JLV, a.s. 0 38
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 124 CD - Informacni Systémy, a.s. 5 78
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 2 5 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 1 10
CD travel, s.r.o. 0 3 CD travel, s.r.0. 0 1
ODP-software, spol. s r.o. 0 5 ODP-software, spol. s r.o. 0 3
CHAPS spol. s r.o. 0 2 CHAPS spol. s r.0. 0 2
CD Bus a.s. 1 71 CSAD SVT Praha, s.r.o. 36 0
Celkem 667 630 Celkem 466 502

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné do
30dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek od spFiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

29.5. Smluvni zavazky k vydajim
K datu sestaveniindividualni Gcetni zavérky ma Spolecnost uzaviené se spfiznénymi stranami smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizent:

CD - Telematika a.s. 2539 701
DPOV, a.s. 520 570
CD - Informacni Systémy, a.s. 94 145
Tramex Rail s.r.o. 4 13
Celkem 3158 1429

Smlouvy s CD-Telematikou pfedstavuji zejména nakup systému ETCS.



Individudlni Géetni zavérka za rok 2022

29.6. Pljéky spFiznénym stranam

(Gdaje v mil. K¢)

mésicni splatky do 6M EURIBOR plus
CD Cargo, a.s. 540 17.10.2016 170200 TR e 57 130
CD - Informacni Systémy, a.s. 400 27.9.2017 27.9.2027 3M Pribor + 5,4 % p.a. 120 180
Celkem 177 310
PljCky spFfiznénym stranam nejsou zajistény.
29.7. Pohledavky a zavazky z cash poolingu
(Gdaje v mil. KE)
¢D Cargo, as. 300 29.05.2013 QRN IS 0 0 2 2
marze
DPOV, as. 300 01.08.2013 MM R0 i 166 154 0 0
marze
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 60 01.07.2013 i PRIBO];E:;: 0 0 156 238
CD - Telematika a.s. 20 20.09.2013 IR0 10 0 0 50 75
marze
CD - Informacni Systémy, a.s. 55 01.08.2013 DA O A0S 12 0 0 13
marze
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 5 03.07.2017 DAL p"vjs 0 0 13 11
marze
Celkem 740 178 154 221 339

Pohledavky a zavazky z cash poolingu nejsou zajistény.



29.8. Odmény élentim klié¢ového managementu
Clentim kli¢ového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

2022 Predstavenstvo Dozordi rada Ridici vybor
Odmény €lend statutdrnich organd 18 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZzitky 6 1 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 7 0 0
Celkem 31 4 0
Pocet ¢lend klicového managementu 6 6 6

(Gdaje v mil. K¢)

2021 Piedstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény €lend statutdrnich organl 22 3 0
Ostatni kratkodobé zamé&stnanecké pozitky 5 5 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 0 0 0
Celkem 27 8 0
Pocet Elend klicového managementu 5 6 6

29.9. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Spole€nost je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran,
Spolecnost nezvefejiiuje kvantitativniinformace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spole¢nostmi kontrolovanymi nebo spolec-
né kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny individualné vyznamné transakce s témito spole¢nostmi, které se
Spolecnosti podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy) a transakce se statni organizaci SZ.

Uhrady zdvazku veFejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynalozit za G€elem zajisténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramcirizika
naklad( se predné jedna o riziko provoznich naklad(, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiz dopravce kalkuloval v nabid-
ce na provozovaniverejné dopravy predloZené objednateli, a naklady skute¢né vynaloZzenymi dopravcem béhem pinéni smlouvy. Rizika provoznich nakladd
mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. rist cen pohonnych hmot, zména cen nahradnich dil(l, dodatec¢né naklady z dlivodu
dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény v legislativé a dafnovych pfedpisech apod.), tak vnitfni, ktera dopravce m(iZe ovlivnit (napf. fadna Gdrzba vozidlového
parku, efektivni nastaveni vnitinich procesd, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z pfepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy pfedpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skute¢né
dosazenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Kli¢ovou sloZkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.

S ohledem na zpUlisob rozdéleni rizik Spole¢nost uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. rezimech ,brutto”a ,netto”. Smlouvy v reZzimu ,bru-

tto" maji nakladova rizika a prilezitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a pFileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy
vreZzimu ,netto” maji nakladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a pFileZitosti za vy3i trzeb IDS,
které dopravce nemiZe ovlivnit, dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiiovani tarifu IDS, pak veskera rizika a pFileZitosti trzeb nese
dopravce. Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v rezimu ,netto".
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(Gdaje v mil. K¢)

Viynosy z pronajmu nemovitosti Sz
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu *) Sz
Ostatni vynosy Sz
Uhrady od objednateli vefejné sluzby - ze statniho rozpoctu stat - MD
Viynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % **) stat - MD
Uhrady od objednateli vefejné sluzby z rozpoctu krajd — smlouvy ,brutto” kraje
Uhrady od objednateli vefejné sluzby z rozpoctu krajd — smlouvy ,netto” kraje
Kompenzace jizdného - Ukrajina stat

*) Tato Ghrada kompenzuje naklady na ndhradni autobusovou dopravu. Ndklady na ndhradni autobusovou dopravu v pozndmce 7. jsou po této kompenzaci uvedeny netto.

##)0d 1. 4. 2022 se sniZily kompenzace slev jizdného pro déti od 6 do 18 let, studenty do 26 a seniory nad 65 let ze 75 % na 50 %.

(Gdaje v mil. K¢&)

19

1094

218

4534

1616

4487

7818

71

21

479

124

4362

1464

4437

7730

PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy SZ
Spotieba elektrické trakeni energie Sz
Ostatni naklady SZ

(Gdaje v mil. K¢)

1803

2623

299

1839

1523

253

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu Sz
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 20.) Sz
Podpora - POZE (poznamka 7.) Sz
Kompenzace slev jizdného 50 % stat - MD
Zavazek verejné sluzby kraje

(Gdaje v mil. K¢)

66

557

253

100

356

426

116

276

PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy Sz
Spotieba elektrické trakéni energie Sz
Zavazek verejné sluzby stat - MD
Zavazek verejné sluzby kraje
Zavazky z leasingu Sz

417

89

42

322

170

184

50

191

189



Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuzivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
nakladl Spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spo-
tfebitele.

V roce 2022 Cerpala Spolecnost od MD v souvislosti s pandemii covid-19 pouze dotaci v ramci programu Antivirus ve vysi 10 mil. K€ (2021: 71 mil. K¢), ktera
byla vykazana jako sniZeni osobnich naklad( (poznamka 8.). V roce 2021 prijala Spole¢nost navic jesté dotaci v souvislosti s ndhradou skody spojenou s co-
vid-19 ve vy3i 598 mil. K¢, ktera byla vykazana v ostatnich provoznich vynosech (poznamka 6.).

Vroce 2022 Spole¢nost vykazala v individualnim vykazu o finanéni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vySi

803 mil. K€ (2021: 398 mil. K&). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na Fadcich Ostatniaktiva (poznamka 22.) a Ostatni
zavazky a smluvni zavazky (poznamka 28.).

30. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku ve vlastnictvi
Spolecnosti s rdznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(daje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
1. rok 50 48
2. 1ok 52 49
3. rok 54 50
4. rok 57 51
5. rok 59 52
Vice nez 5 let 0 54
Celkem 272 304

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2022 v zisku nebo ztraté inily 370 mil. K& (v roce 2021: 367 mil. K¢), ztoho vynosy z investic do nemovitosti
v roce 2022 Cinily 298 mil. K& (v roce 2021: 275 mil. K¢).

PFimé provozni ndklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2022 pfedstavovaly 164 mil. K& (v roce 2021: 128 mil. K¢).



31. Smluvni zavazky k vydajum

K datu individualni Gcetni zavérky méa Spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup pozemk(, budov a zafizeni ve vysi 47 302 mil. K& (2021: 31 923 mil. K&), z nichZ
13897 mil. K¢ jiz bylo k 31.12.2022 uhrazeno (k 31.12.2021: 7 835 mil. K¢&).

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2022 31.12.2021
Neuhrazené dodavky sjednané pro pfisti rok 1823 1943
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 31582 22 145
Celkem 33 405 24 088

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim k 31. 12. 2022 ve vy3i 33 046 mil. K€ (2021: 23 573 mil. K&) predstavuji investice do Zelezni€nich kolejovych vozidel.

32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti EUROFIMA. Akcionari spolecnostijsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spole¢nosti
je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zby-
vajicich 80 % muZe spoleCnost EUROFIMA poZadovat po svych akcionarich podle potieby na zédkladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych
akcifje k31.12.2022 a 31.12.2021 ve vy3i 20,8 mil. CHF (510 mil. K& k 31.12. 2022, 501 mil. K k 31.12.2021). K 31. 12. 2022 povazuje vedeni CD pravdépo-
dobnost, Ze bude Spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady na sanace v roce 2022 €inily 20 mil. K& (2021: 23 mil. K&). Spolecnost si neni védoma ekologickych zatéZzi, které by prekracovaly legislativni
limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Vedeni Spole¢nostijednajici s FAdnou manazerskou péci si nenivédomo Zadné
odpovédnosti vyplyvajici z legislativnich pozadavk( v souvislosti s ekologickymi zatéZemi.

32.1. Soudnispory

32.1.1. Zaloba LEO Express na nihradu $kody

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana Zaloba na nahradu Skody v ¢astce priblizné 419 mil. K¢ s pFisluSenstvim, kterd méla byt Gidajné zplso-
bena spole¢nosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spoleZnost
LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou zalobu na ¢astku pfiblizné 434 mil. KC s pfisluSenstvim, a to z obdobného divodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud
v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalsimu Fizeni. Prvni
7alobou se LEO Express domaha, po ¢asteéném zpétvzeti, zaplaceni pFiblizné 34 mil. K¢ a druhou Zalobou zaplaceni pfiblizné 434 mil. K. Rizeni bylo pferu3e-
no do rozhodnuti Evropské komise ve véci Gdajného zneuZziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 26.1. Spole¢nosti Leo
Express Global a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. Gervence 2021 vyzvaly CD, aby jim uhradily nad ramec vy3se uvedenych narokd téz dalsi Gdajné
vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. €ervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil. K& (spol. Leo Express Global) a (ii) od 1. ledna 2018 do 31. prosince
2019 v tvrzené vy3i 491 mil. KE (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Gjma by se Gdajné méla tykat tvrzeného protisoutézniho jednani CD, pfi¢emz ve vyzvé k Ghradé
neni uvedena zadna bliz3i specifikace narok{ ani zpdsob, jakym byla tato (idajna vyse Ujmy vycislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv porugeni
pravnich pfedpisd, a tedy i Gdajnou povinnost k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto Gdajné naroky uplatnila u soudu.

V roce 2022 Méstsky soud pripustil k ndvrhu Zalobce pfipusténo, aby do Fizeni jako Zalobce namisto soucasného Zalobce, tzn. spole¢nosti LEO Express Global
a.s. vstoupila spole¢nost LEO Mobility s.r.o. (v Zalobé na ¢astku 34 mil. K&) a pan L. Novotny (v Zalobé& na €astku 434 mil. K&), proti tomuto usneseni podaly CD
odvolani. Nicméné s ohledem na zastaveni Fizeni pfed EK €D zvy3uji predikci mozného Gspéchu ve sporu. Vedeni Spole¢nosti pfedpoklada, ze po zastaveni fi-
zeni ze strany Evropské komise, budou vnitrostatni soudy v obnoveném fizeni reflektovat pozitivné zastaveni fizeni ze strany EK ve prospéch €D. Podle nazoru
vedeni Spolecnosti, neni pravdépodobné, Ze Spolecnosti v této souvislosti vznikne zavazek a tudiz neni tvofena rezerva.

32.1.2. Zaloba spoleénosti Regio)et k zaplaceni nahrady dGjmy

Spolenost Regiojet zaslala CD pfedzalobnivyzvu k zaplaceni ndhrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozadovala Ghradu v celkové vy3i pfiblizné

717 mil. KE. K Gdajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplatiovani podnakladovych
cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spolecnost Regio)et podala zalobu, kterou se domaha thrady ¢astky cca 717 mil. KC s pfisluSenstvim. V ramci projednavani véci



v prvnim stupni soud Fizeni pferusil do doby, neZ EK rozhodne ve véci Gidajného zneuZiti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v po-
znamce 26.1. S ohledem na zastaveni Fizeni pfed EK v zafi 2022 CD zvy3uji predikci mozného tspéchu ve sporu. Vedeni Spole¢nosti pfedpoklada, Ze po zasta-
veni fizeni ze strany Evropské komise, budou vnitrostatni soudy v obnoveném fizeni reflektovat pozitivné zastaveni fizeni ze strany EK ve prospéch CD. Podle

nazoru vedeni Spole¢nosti, neni pravdépodobné, Ze Spolecnosti v této souvislosti vznikne zavazek a tudiZ neni tvofena rezerva.

32.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni tidajné nedovolené vefejné podpory (Zalovani €D, a.s., SZ, s.o., CR zastoupena Ministerstvem
dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolenosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K¢ plus Groky z prodleni kv(li Gdajné nedovolené vefejné podpofe. O tuto ¢astku byl
Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta“, kterou v roce 2008 prevedly CD na SZ za 12 mld. K&. Jak soud prvniho, tak soud druhého stupné rozhodl
ve prospéch CD, rozsudek nabyl pravni moci dne 30. 11. 2020. Ve |h{té pro podani mimofradného opravného prostiedku (dovolani) podala spoleZnost Regiojet
dovolani k Nejvyssimu soudu, Fizeni probiha.

32.1.4. Zaloba spoleénosti CB Station Development, a.s. proti €D

Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3 Zaloby od spoleZnosti Station CB a EZ Holding. Zaloby smé&Fuji na uréeni povinnosti CD
uzavfit se zalobci kupni smlouvy na zakladé prfedchozi smlouvy o budouci smlouvé. Nelze vyloucit ani narokovani smluvni pokuty ve vy3i 100 mil. K& a jiné ajmy
(8kody, pFfedsmluvni odpovédnosti). Zaloba proti €D byla soudem prvniho stupné zamitnuta, ze strany CB Station Development, a.s. bylo proti rozhodnuti po-
dano odvolani. Vzhledem k tomu, Ze podle vedeni Spole¢nosti neniv souc¢asné dobé pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok financnich
prostiedk(, nebyla tvofena rezerva.

33. Financni nastroje

33.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Spolec€nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat dlouhodobé udrzitelnou miru zadluzeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agen-
tura posuzuje v ramci své metodiky miru zadluZeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktualni stupef ratingu je indikovana hodnota ukazatele sestaveného
na zakladé konsolidovanych Gidajd na Grovni 6. PInéni ukazatele a mozny dopad jeho hodnoty na rating spolecnosti komentuje agentura kazdoro¢né ve svém
vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach Spolecnosti. Spole¢nost pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise dluhopisd
a Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvér(.

Strukturu kapitalu Spolecnosti tvofi Cisty dluh (vypljcky sniZzené o penézni prostiedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapitéal Spole¢nosti (zahrnuje zakladni
kapital, fondy a nerozdélenou ztratu).

(Gdaje v mil. K¢)

Cisty dluh 31.12.2022 31.12.2021
Oveéry, pajcky a zavazky z leasingu 25 49769 33337
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 23 -6 711 -1 666
Cisty dluh celkem 43 058 31671

Vlastni kapital

Zakladnf kapital 24 20 000 20 000
Kapitalové fondy 24 17 341 18 641
Nerozdélena ztrata 24 -3936 -3633
Vlastni kapital celkem 33 405 35008
Rizeny kapital celkem 76 463 66 679

Na Spole¢nost se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor¢irada Spolecnostijsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodate¢né zadluzeni podléha jejich souhlasu.
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33.2. T¥idy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K¢)

Financni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finanéniho leasingu

Uvéry a cash pooling ve skupiné CD

Ostatni

Finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztrat Financni derivaty pouZité v zajistovacim dGcetnictvi =)

Finanéni aktiva ocefiovand realnou hodnotou do ostatniho Gplného
vysledku hospodareni

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahii

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim GpIném vysledku

20

23

21

21

21

21

21

2268

6711

78

355

639

340

333

10724

1660

1666

80

464

633

1407

390

6300

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi =)

Financni derivaty ostatni

Finanéni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté

Uvéry, pijcky a zavazky z leasingu

Zavazky z obchodnich vztahi

Ostatni

Celkem

*) Za predpokladu, Ze je zajisténi Gcinné, jsou zmény realné hodnoty zajistovaciho nastroje prvotné vykazany v ostatnim Gplném vysledku (poznamka 24.2.3.).

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

27

27

25

27

1524

49769

3884

214

55391

495

53

33337

6 647

187

40719

Uroky z penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti
Uroky z cash poolingu a z poskytnutych avérd

Uroky z pohledavek z financniho leasingu

Dividendy z kapitalovych investic

Celkem

Ztraty ze sniZzeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamce 20.

36

26

20

84

18

18

Finanéni vynosy
Financni vynosy
Finanéni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Pohledavky z obchodnich vztaht a v poznamce 33.8. Rizeni kreditniho rizika.
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33.3. Realna hodnota finanénich nastroju

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou 673 673 1797 1797
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Urovefi 2 340 340 1407 1407

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim

plném visledku Uroven 3 333 333 390 390
Ocenéné nabéhlou hodnotou 531 568 842 917
Ovéry ve Skupiné CD Uroveii 2 177 177 270 310
Pohledavky z financniho leasingu Uroven 2 78 78 80 80
Ostatni financni aktiva — dlouhodobé Uroveri 2 276 313 492 527
Celkem 1204 1241 2639 2714

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou 1524 1524 548 548
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi UOroven 2 1524 1524 495 495
Financni derivaty ostatni Uroven 2 0 0 53 53
Ocenéné nabéhlou hodnotou 45 943 48 225 32145 31984
Vydané dluhopisy Urovefi 2 5517 6236 7911 7373
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Urovei 1 32477 33930 22388 22 443
Ovéry *) Urovefi 2 7818 7888 1716 2008
Ostatni finan¢ni zavazky - dlouhodobé Urovei 2 131 171 130 160
Celkem 47 467 49 749 32693 32532

*)Redlnd hodnota variabilné arocenych Gvérd je pFiblizné shodna s Gcetni hodnotou téchto Gvérd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zdvazky z obchodnich vztah(, pohledavky a zavazky z cash poolingu, ostatni kratkodoba finanéni
aktiva a ostatni kratkodobé financni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlnd hodnota je pfiblizné shodna s icetni hodnotou z dlivodu jejich
kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2022 a 2021 nedoslo k pfesuntim finan¢nich nastrojd mezi jednotlivymi Grovnémi.



33.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a financ¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou, se urcuji takto:

—Redlna hodnota investic do kapitalovych nastrojl ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zaloZené-
ho na Cistych aktivech. K 31. prosinci 2022 a 2021 vedeni Spolecnosti analyzovalo auditované Gcetni zavérky spole¢nosti, do niZ bylo investovano, a dospélo
k zavéru, Ze jeji redlnd hodnota se pfiblizné rovna Gc¢etni hodnoté jejich Cistych aktiv.

—Redlna hodnota Grokovych swapd je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

- Realnd hodnota meziménovych Grokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich
v pFislusnych ménach.

—Redlnd hodnota ménovych swapd je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych vynosovych krivkach a swapovych bodech pro
prislusné mény.

Redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk(, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich zverejnéni je vyZadovano, se urcuji takto:

-redlna hodnota dluhopis( je ur¢ena na zakladé kotovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kotované trzni ceny, stanovi se redlna hodno-
ta modelem na zakladé koétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopis(;
- redlnd hodnota ostatnich dlouhodobych finan¢nich aktiv a zavazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tok.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouZzitim diskontni sazby odvozené z pfirlstkové vypQjéni Grokové miry.

33.3.2. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou v individualnim vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

—ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich;

—ocenéni realnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen);

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefovacich technik, jeZ vyuZzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvo-
zeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéritelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 jsou zahrnuty
do drovné 3. VSechny ostatni finanéni nastroje ocefiované realnou hodnotou k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 jsou zahrnuty do Grovné 2.

33.3.3. Sesouhlaseni ocenéni finanénich nastroji ocené&nych realnou hodnotou na trovni 3
V nasledujici tabulce jsou uvedena financni aktiva ocenéna realnou hodnotou na drovni 3:

(Gdaje v mil. K&) Investice do kapitalovych néstroji
Stav k 1. lednu 2021 414
Celkové zisky nebo ztraty: -24
v hospoddrském vysledku -25
v ostanim tplném vysledku 1
Stav k 31. prosinci 2021 390
Celkové zisky nebo ztraty: -49
v hospoddrském vysledku 25
v ostanim Gplném vysledku -74
Prevod z finannich nastroja Grovné 3 *) -8
Stav k 31. prosinci 2022 333

*) Pfesun investice ve spolegnosti CD Reality, a. s. do Investic do dcefinych, pfidruzenych spoleZnosti
a spolecnych podniki (poznamka 18.).



33.4. Cile fizeni finanéniho rizika
Spolecnost Fidi finan¢nirizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji trzni rizika
(ménové, trokové a komoditni riziko), kreditniriziko a riziko likvidity.

33.5. Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méng, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o pfijmy z me-
zinarodni pFepravy, vydané dluhopisy, terminované vklady a depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné. V souladu se schvalenou strategii Fizeni
rizik Spole¢nost zajistuje oCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobivyborem pro Fizeni
rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spolec¢nosti. Cilem managementu je zajistit proti ménovému riziku minimalné 90 % veskerého dlouhodobého financovani

v cizi méné.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a finan¢nich zavazk( Spole¢nosti denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci Gicetniho obdobi je
uvedena v nasledujici tabulce:

(adaje v mil. K¢)

31.12.2022 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 7 264 2 7 266
Finanéni zavazky -41 985 0 -41 985
Celkem -34721 2 -34719

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2021 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 844 2 846
Financni zavazky -31013 -2 -31015
Celkem -30 169 0 -30 169

Informace o nominalni a G€etni hodnoté zajistovacich nastrojl zajistujicich ménové riziko jsou uvedeny u popisu jednotlivych zajistovacich vztah v poznam-
kach 33.5.2.a33.5.3.

33.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vici ménovym rizikdm se méFi analyzou citlivosti. Spole€nost je vystavena ménovému riziku z ddvodu:

—zmény GCetni hodnoty monetarnich poloZzek denominovanych v cizich ménach;
—zmény realné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd.



Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 K& vici EUR. Pozitivni hodnota indi-

kuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narGst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(tdaje v mil. KE)

Posileni éeské mény o 1 K¢ viiéi EUR

2022
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1440
Zména redlné hodnoty derivatid na konci obdobi -790
Celkem dopad na zisk/ ztratu za obdobi pred zdanénim 650
Zména dopadu na dafi vykdzanou v zisku/ ztraté -123
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 527
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi *) 27
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek (pfed zdané&nim) 27
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim aplném vysledku -5
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek po zdanéni 22

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi.

33.5.2. Meziménové trokové swapy

2021

1214

-897

317

-60

257

-83

-83

16

Oslabeni ¢eské mény o 1 K¢ viiéi EUR

2022

-1 440

790

-650

123

-527

-27

2021

-1214

897

-317

60

-257

83

83

-16

67

Spolecnost v souladu s poZzadavky na Fizeni ménového rizika uzaviela meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani

v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisStovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

- Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pFislusného objemu dluhopisu.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a trokovych plateb z dluhopisu jsou identické.
- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatd v den sjednani je nulova.

— Soucasti swapUl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZzené Grokové opce).

- Spolecnost pfedpoklada, Zze nedojde k pfedéasnému splaceni dluhopisu.
Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovn
—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své i u protistrany;

—vnacasovani plateb ze zajisténé polozky;
—ve vypovézeni meziménového Grokového swapu protistranou.

g:



Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech, které byly ke konci Gcetniho obdobi oteviené:

31.12.2022

Do 1 roku

0Od 1do 5 let

5 letavice

Celkem

31.12.2021

Do 1 roku

0d 1do 5 let

5 let a vice

Celkem

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

792
755

166

Priamérna inkasovani
urokova sazba (roéni)

2,01%
2,11%

3,45%

Primérnd inkasovana
arokova sazba (roéni)

2,00%
2,02%

3,45%

Nominalni hodnota
(mil. K¢)

-19927
-18 304

-4 597

Nominalni hodnota
(mil. K¢)

-20963
-19927

-4 597

Prumérna placena
urokova sazba (roéni)

2,97 %
3,13%

3,63%

Priamérna placend
arokova sazba (roéni)

2,92%
3,05%

3,63%

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K&

-361
-743
-200

-1304

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K&

-285
685
470

870

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swap( a kupénové platby z vydanych dluhopisd nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vliastnim kapitalu
se reklasifikuje do finan¢nich nakladd v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Zména realné hodnoty zajistované poloZky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy

byly pIné G¢inné.

VSechny zajistovaci vztahy byly ke konci roku 2022 a 2021 100% efektivni.

Ocekdvand realizace zajiStovanych poloZek meziménovymi iirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou uvedeny v poznamce 33.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finan¢nich
zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

33.5.3. Ménové swapy

Spolecnost v souladu s poZzadavky na Fizeni ménového rizika uzavrela dlouhodobé ménové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani

v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisStovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

- Nominalni hodnoty swap( jsou stejné jako nominalni hodnoty pFislusného objemu dluhopisu.
— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.
- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatli v den sjednani je nulova.
- Spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfed¢asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své €i u protistrany;

—v nacasovani plateb ze zajisténé polozky;
- ve vypovézeni ménového swapu protistranou.

Spolecnost klasifikovala tyto swapy jako zajisténirealné hodnoty.
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Spole¢nost v roce 2021 dale uzavrela kratkodobé ménové swapy, které byly vykazany jako finanéni derivaty ostatni. K 31. 12. 2022 jsou viechny uzaviené mé-
nové swapy klasifikovany jako zajistovaci.

Tabulka uvadi podminky smluv o ménovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Do 1 roku 26,41 30 mil. EUR -56
Celkem -56
Do 1 roku 25,72 70 mil. EUR -54
0Od 1do5let 26,41 30 mil. EUR 6
Celkem -48

Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

V3sechny zajistovaci vztahy byly 100% efektivni ke konci roku 2022 a 2021.

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisl jsou uvedeny v poznamce 33.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti financ¢nich
zavazk( v radku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

33.6. Rizeni Grokového rizika

Spolec¢nost fidi Grokové riziko tak, Ze udrZzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Urokovych swapech tak, aby
velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spole¢nosti. Cilem manage-
mentu je zajistit proti Grokovému riziku alespofi 90 % dlouhodobého financovani s pohyblivou Grokovou sazbou.

33.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice v{i&i zméné Grokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti. Spole€nost je vystavena trokovému riziku z dlivodu:

—zmény Urokovych nakladd z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou;
—zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivata.



Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) za obdobi a ostatni GpIny vysledek by mélo zvyseni/snizeni Grokovych sazeb o0 100 bazickych bod(.
Pozitivni hodnota indikuje nar(st zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narlst ztraty) a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

(Gdaje v mil. K&) Zvyseni tirokovych sazeb o 100 baz. bodi Snizeni lirokovych sazeb o 100 baz. bodii

2022 2021 2022 2021
Uroky z Gvér a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -67 -20 67 20
Celkem dopad na zisk/ ztratu za obdobi (pfed zdanénim) -67 -20 67 20
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku/ ztraté 13 4 -13 -4
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -54 -16 54 16
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi *) 127 -46 -134 50
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek (pfed zdané&nim) 127 -46 -134 50
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -24 9 25 -9
Celkem dopad na ostatni tGplny vysledek po zdanéni 103 -37 -109 41

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi.

33.6.2. Urokové swapy
Spolecnost v souladu s poZadavky na fizeni Grokového rizika uzavrela Grokové swapy, které sniZuji riziko vyplyvajici z variabilné Groeného Gvéru. Zajistovaci
pomér Grokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametru:

- Nomindlni hodnota swapd je stejna jako nominalni hodnota variabilné Groceného Gvéru.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a tGrokovych plateb z variabilné GroCenych Gvérd jsou identické.

- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednanije nulova.
- Soucasti swapl nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce).

- Spolecnost predpoklada, Ze nedojde k pfed¢asnému splaceni Gvérd.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
- v pfedCasném splaceni Gvéru;

- ve vypovézeni Urokového swapu protistranou;
—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Spole¢nosti €i u protistrany.



Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi otevFené:

Zajisténi arokovych

Primérna sjednana

Redlni hodnota v mil. Ké

plateb z fixni Girokova sazba Jistina k 31.12.2022
Do 1 roku Gvera 3,70% 2 714 mil. K¢ 93
0Od 1do5let Gvera 3,69% 2 418 mil. K& 75
5 let a vice Gvérd 3,65% 1 256 mil. K¢ 8
Celkem 176

Zajisténi drokovych Primérna sjednana Reélna hodnota v mil. Ké

plateb z fixni Girokova sazba Jistina k 31.12.2021
Do 1 roku Gvera 2,66% 1 000 mil. K& 9
Od 1do5let Gvérd 2,66% 857 mil K& 30
5 let a vice Gvera 2,66% 286 mil. K& -2
Celkem 37

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji sou-
Casné a ¢astka kumulovana ve viastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo
ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jez je v individualnim vykazu ziskd a ztrat

soucasti Fadku Finan¢ni naklady.
Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné realné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

VSechny zajistovaci vztahy byly 100% efektivni ke konci roku 2022 a 2021.

33.6.3. Ocekavana realizace zaji$tovanych poloZek tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grok{ k Gvérdim s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 33.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti
finan¢nich zavazk( v fadcich Zavazky z leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

33.7. Rizeni komoditniho rizika
Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku
Spolecnosti. Spolec¢nost fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastrojd:

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok;
—uzavirani smluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvySeni ceny vyse uvedenych komodit promitnuto ve vy3i obdrzenych Ghrad.

33.8. Rizeni kreditniho rizika

Spolecnost se vystavuje kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zpGsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nesplini sv(j
zavazek. Kreditni riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit Spole¢nosti a dale z €innosti spojenych s transakcemi na finannim trhu. PFi kvantifikaci kre-
ditniho rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méFitkem je predevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v trans-
akci, které se mze negativné promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tok( Spolecnosti. K analyze protistran Spole¢nost vyuZiva kromé podpory
internich oddéleni také sluzby externich dodavatelli informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera miZe vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim
vlivem na hospodareni Spolecnosti.



Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Spole¢nostiidentifikovany:

—finanéniinstituce;

—zaméstnanci nebo najemci — fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka;
- firemni odbératelé;

- spole¢nostive Skupiné CD jako dluZnici v pfipadé pljcek od CD;

- stat a kraje jako platci vefejnych sluzeb.

fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich trhd, jako jsou platby pre-
dem a bankovni zaruky.

Z tohoto ddvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postuptm schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti
§

Financni majetek, ktery vystavuje Spolec¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(, pohledavek z obchodnich
vztah(, poskytnutych pljcek ve Skupiné CD a smluv o finanénich derivatech. Hotovost Spole€nosti je ulozena u domacich renomovanych finanénich tstavd.

Z pUjcek poskytnutych ve Skupiné CD neplyne vyznamné kreditni riziko, jelikoZ expozice spolecnosti ve Skuping a jejich rating je monitorovan a fizen v ramci
Skupiny.

Z hlediska predmé&tu podnikani je Spolecnost vystavena pfevazné témto druhlm kreditniho rizika:

- pfimé kreditni riziko;
—riziko Gvérovych ekvivalent(.

PFimé kreditni riziko ma nejcasté&ji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahd a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualné, pficemZ Spolecnost bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dalsi faktory. Spole¢nost hodnoti
sva financni aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dlikazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finan&ni aktiva se pova-
Zuji za znehodnocena, pokud objektivni dlikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnila odhadované budouci penézni toky téchto aktiv.
Vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji
podobné charakteristiky Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv mimo finan¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazanych v ostatnim
Gplném vysledku jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank na ¢eském trhu, omezeny pocet zadavatell vefejnych
sluzeb). V takovych pfipadech Spole¢nost sniZuje Gvérové riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investic-
nim ratingem, zadavatelé platici z vefejnych rozpoctd).

33.8.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro (cely stanoveni o¢ekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pristupu, kratkodobé pohledavky a pohledavky z finan¢niho leasingu jsou roztfidé-

ny dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Miry oekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu
a prodejl za obdobi 3 let pfedchazejici 31.12. 2022, resp. 31. 12. 2021 na zakladé historickych skutecnych tvérovych ztrat. Spolecnost analyzovala fadu mak-

roekonomickych veli¢in (HDP, primyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznikd. JelikozZ ale Zadna korelace nebyla identifi-

kovana, Spole¢nost zohlednuje spise individualni posouzeni kredibility zakaznikd. Spolecnost tvofi také specifické opravné polozky k pohledavkam.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled snizeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finan¢niho leasingu. NiZe uvedena Gcetni hodno-
ta pohledavek k 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 vyjadfuje maximalni expozici Spole¢nosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.
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(ddaje v mil. k&)

Mira ocekavané Gvérové ztraty 2% 4% 7% 24% 78% 100%
Pohledavky z finan¢niho leasingu - brutto 80 0 0 0 0 0 80

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto

(viz poznsmka 20.) 1735 27 1 1 2 87 1853
Oc&ekavana (ivérova ztrita 42 1 0 0 2 87 132
(Gdaje v mil. K¢)

Mira oCekavané (vérové ztraty 1% 14% 50% 100 % 100 % 100 %

Pohledavky z finan¢niho leasingu - brutto 80 0 0 0 0 0 80
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi - brutto 1672 7 2 1 1 96 1779
Ocekavana lvérova ztrata 19 1 1 1 1 96 119

Kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoze podstatna ¢ast téchto trzeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se
Ghrad ze statniho rozpoctu a z rozpoctu krajl je nizké z dlivodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace obchodnich pohledavek za odbérateli kontrolo-
vanymi statem (Ministerstvo dopravy, krajea SZ) k 31.12. 2022 je 59% (31. 12. 2021: 49 %). Expozice SpoleZnosti a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd
se priibézné sleduiji.

33.8.2. Penézni prostiedky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky

Kreditni riziko likvidnich financnich prostfedk a financnich derivat( je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim
stupni. Spolecnost neoCekava zadné ztraty z neplnéni zavazku témito protistranami. Z tohoto dlivodu je dopad sniZeni hodnoty penéznich prostiedk( nemate-
rialni.

(Gdaje v mil. KE)

Komer¢ni banka Aa3 44 558 0 193 562
CSoB Aa3 185 0 2892 280 0
Citibank Aa3 0 0 0 239 0
ING bank Aa3 0 0 0 95 0
Ceska sporitelna Aa3 0 0 0 25 0
Raiffeisenbank A2 0 0 0 95 0
UniCredit Bank A3 40 0 0 614 0
VSeobecna Uverovd banka A2 3503 0 0 92 0
Celkem 3772 558 2892 1633 562
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Uvérové riziko spojené s finanénimi operacemi je nizké, protoZe Spolecnost rozklada riziko na vétsi pocet finanénich instituci a obchoduje pouze s finannimi
institucemi, které maji dvérovy rating v investi¢nim pasmu.

Ostatni finan¢ni aktiva zahrnuji zejména cenné papiry v realné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku, pohledavky z titulu Gvér( a cash poolingu

ve Skupiné CD, vici kterym Spolecnost aplikovala obecny model znehodnoceni. SpoleZnost zvazila finan¢ni vykonnost, externi zadluzenost a budouci pené&zni
toky spfiznénych stran a vyhodnotila, Ze Gvérové riziko spojené s témito pohledavkami je omezené a soucasné pravdépodobnost nedodrZeni zavazku vztahuji-
ciho se k témto zdstatklm je nizka. Pouziti modelu ocekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na vsechna ostatni financni aktiva.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich financnich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZe uvedena Gcetni hodnota aktiv k 31.12. 2022
a31.12.2021 vyjadruje maximalni expozici Spole¢nosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahi — dlouhodobé 557 0 0 -12 545
Uvéry ve Skupiné CD 177 0 0 0 177
Skupinovy cash pooling 178 0 0 0 178
Vazané penézni prostredky 558 0 0 0 558
Pohledavky za manka a Skody 44 0 0 -1 43
Ostatni 40 4 0 -6 38
Celkem 1554 4 0 -19 1539

(Gdaje v mil. KE)

Uvéry ve Skupiné CD 312 0 0 -2 310
Skupinovy cash pooling 155 0 0 -1 154
Vazané penézni prostredky 562 0 0 0 562
Pohledavky za manka a $kody 67 0 0 -8 59
Ostatni 12 4 0 -4 12
Celkem 1108 4 0 -15 1097

Spole€nost posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finan¢nich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky
po splatnosti. Uvérové riziko se od prvotniho zaGZtovani vyznamné nezvysilo. UCetni hodnota ostatnich finanénich aktiv v redlné hodnoté k 31. prosinci 2022
a 31. prosinci 2021 pFedstavuje maximalni dvérovou expozici Spolecnosti z téchto aktiv (poznamka 21.).

SpoleCnost k31.12.2022 a31.12.2021 neeviduje zadna finan&ni aktiva dana do zastavy.



33.9. Rizeni likvidniho rizika

Spolecnost fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tok( a zajisténim zavaznych limitl kratkodobého financovani u renomo-
vanych finan¢nich instituci (sménecny program, kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé
likvidity ma Spolecnost sjednany tyto zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje pfevysovaly jeji oCekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je priibézné
sledovan ratingovou agenturou Moody’s.

33.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazkd Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokd z finanénich zavazk( se zohlednénim nejdfive mozZnych termin(, kdy se od Spole¢nosti mlZe Zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje
penéznitoky z Grokd i jistiny. V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci G&etniho obdobi
amlZe se ménit, jestliZze se Grokové sazby budou lisit od urcenych odhadd.

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezirocné 2541 1316 70 133 38 4098
(Z;(\)/;lrz]zlr(nzk;ﬁuzl-u) nesplaceného zakladniho kapitalu 510 0 0 0 0 510
Derivaty 0 0 472 1651 682 2 805
Prichozi penéZni toky 0 0 2536 13870 4342 20748
Odchozi penézni toky 0 0 3008 15521 5024 23553
Zavazky z leasingu 40 60 284 1226 6 1616
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 221 251 1269 5324 3423 10 488
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 10 889 28 845 6188 45922
Celkem 3312 1627 12984 37179 10 337 65 439
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2021 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3303 3275 92 12 152 6834
(Z;(\)/:rfglr(ni:tsuzlg nesplaceného zakladniho kapitalu 501 0 0 0 0 501
Derivaty 27 27 102 222 0 378
Prichozi penéZni toky 0 0 1004 2282 0 3286
Odchozi penézni toky 27 27 1106 2504 0 3664
Zavazky z leasingu 30 39 205 895 78 1247
Zajisténé pujcky 2 4 2 0 0 8
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 339 0 239 1372 689 2639
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 1538 24 662 6754 32954
Celkem 4202 3 345 2178 27 163 7673 44 561
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Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich

tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 1711 847 125 545 333 3561
Pohledavky z finanéniho leasingu 5 0 14 76 400 495
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 6396 0 0 0 0 6396
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 184 16 52 178 0 430
Zajistovaci derivaty 0 31 69 201 24 325

Prichozi penézni toky 0 31 69 201 24 325
Celkem 8 296 894 260 1000 757 11 207

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 3016 413 532 0 390 4351
Pohledavky z finanniho leasingu 5 0 13 72 399 489
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 160 16 65 123 191 555
Zajistovaci derivaty *) 0 0 -204 -1286 -576 -2066

Prichozi penézni toky 0 0 337 13779 4616 18732

Odchozi penézni toky 0 0 541 15065 5192 20798
Celkem 3181 429 406 -1091 404 3329

*) Zaporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kfizovych Grokovych derivatd v diisledku vyznamného trokového rozdilu mezi funkéni a zajiSténou ménou.
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33.9.2. Zdroje financovani
Spole¢nost méa pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. K¢)

Ramec k 1.1.2021 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2021 0 0 0
Ramec k 31.12.2021 700 1500 2200
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2022 0 0 0
Ramec k 31.12.2022 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 700 1500 2200

(Gdaje v mil. K¢)

Rameck 1.1.2021 2000 0 1500 500 2000 6 000
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 2000 0 1500 500 2 000 6 000
Zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2021 2000 0 1500 500 2 000 6 000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 2000 0 1500 500 2000 6 000
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2022 2000 0 1500 500 2000 6 000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 2000 0 1500 500 2 000 6 000
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(Gdaje v mil. K¢)

Ramec k 1.1.2021 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 1500 1500
Zména ramce v roce 2021 0 0
Ramec k 31.12.2021 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 1500 1500
Zména ramce v roce 2022 0 0
Ramec k 31.12.2022 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2022 1500 1500

V ramci zajisténi zdrojd pro realizaci planovanych investic uzaviela Spolecnost béhem roku 2021 smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam.

(Gdaje v mil. K¢)

Rdmec k 1.1.2021 0 0 0 0 0 0
NevyuZita ¢astka k 1.1.2021 0 0 0 0 0 0
Zména ramce v roce 2021 2600 4000 1900 0 0 8500
Ramec k 31.12.2021 2 600 4000 1900 0 0 8 500
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 2100 3000 1400 0 0 6 500
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 15 409 904 16 313
Réamec k 31.12.2022 2 600 4 000 1900 15 409 904 24 813
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 0 0 0 15 409 904 16 313

V roce 2021 zacala Spolecnost pracovat na Gvérové dokumentaci se spolecnosti Eurofima, ve které vlastni 1% (poznamka 32.), aby zajistila Gvéry v celkové vysi
639 miliond EUR (15 409 mil. K¢). V druhé poloviné roku 2022 a pocatkem roku 2023 byly podniknuty nezbytné kroky pro dokonceni zastavni dokumentace.
Prvni zastavni smlouva byla podepsana 24. 2. 2023 a budou nasledovat podpisy dal3ich zastavnich smluv v navaznosti na to, jak budou kolejova vozidla prebi-
rana.

V Cervenci 2022 byla podepsana Gvérova smlouva s Evropskou investi¢ni bankou v objemu 904 mil. KE. Tyto zdroje budou pouzity na modernizaci kolejovych
vozidel, tj. vybaveni bezpecnostnim systémem ETCS.



34. Udalosti po skonceni Gcetniho obdobi

Z dozorc€irady byl s G¢innostik 31.12. 2022 odvolan Ing. Jifi Minka, MBA a novym ¢lenem dozor¢irady byl k 1. 1. 2023 zvolen Mgr. Michal Vozobule.

Na konci bFfezna 2023 Spolec¢nost Cerpala dlouhodoby investi¢ni Gvér od spolecnosti Eurofima ve vy3i 6 903 mil K¢ (Cerpany z dlouhodobych Gvérovych linek
uvedenych v bodé 33.9.2.) se splatnosti 30. 3. 2033 s fixni Grokovou sazbou.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem schvaleni individualni G¢etni zavérky nenastaly zadné dalsi vyznamné udalosti.

35. Schvaleni Gcetni zavérky

Tato individudlni GCetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 18. dubna 2023.



Konsolidované zvefrejnéni podle ¢l. 8

Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni
ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic (Nafizeni o taxonomii)

Clanek 8 Nafizeni o taxonomii

NaFizeni o taxonomii je klicovou soucasti akéniho planu Evropské komise pro presmérovani kapitalovych tok smérem k udrziteln&jsi ekonomice. Pfedstavuje
dalezity krok k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 v souladu s klimatickymi cili EU, protoZe stanovuje klasifikacni systém pro ekologicky udrzitelné
ekonomické ¢innosti.

V nasledujicim textu pfedstavujeme jako nefinanéni matefska spolecnost za vykazované obdobi 2022 podil ekonomickych aktivit zplsobilych dle taxonomie
souvisejicich s prvnimi dvéma environmentalnimi cili (zmirfiovani zmény klimatu a pfizplsobovani se zméné klimatu) na celkovém obratu Skupiny (KPI pro ob-
rat), na kapitalovych vydajich Skupiny (KPI pro kapitalové vydaje) a na provoznich vydajich Skupiny (KPI pro provozni vydaje) v souladu s ¢l. 8 NaFizeni o taxono-
mii a ¢l. 10 odst. 2 ¢l. NaFizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

KPI Kapitalovych KPI Provoznich
KPI Obratu vydajt vydajt

B zptsobilé kapitalové naklady B zpasobilé provoznivydaje
. NezpUlsobilé kapitalové naklady . Nezplsobilé provozni vydaje

B zpusobily obrat
. Nezpusobily obrat



Podil ekonomickych &innosti zptsobilych dle taxonomie a nezpiisobilych dle taxonomie na celkovém obratu, kapitalovych vydajich a provoznich

vydajich

Obrat 46 249 89%
Kapitalové vydaje 21184 96 %
Provozni naklady 6181 88%

Ekonomické ¢innosti zpUsobilé dle taxonomie

11%

4%

12%

Prezkoumali jsme pFislusné ekonomické ¢innosti zpsobilé dle taxonomie a na zakladé analyzy nasich celosvétovych aktivit jsme je pFifadili k nasledujicim eko-
nomickym ¢innostem v souladu s pFilohou | a Il NaFizeniv pfenesené pravomoci o zmé&né klimatu. Tabulka niZze uvadi, pro jaky environmentalni cil se ¢innosti

kvalifikuji jako zpUsobilé:

Zakoupenti, provozovani, prondjem a provozovani pfepravy cestujicich

6.1 Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava o L -
s vyuZitim kolejovych vozidel.

Zakoupeni, financovani, leasing, prondjem a provozovani nakladni
6.2 Zeleznicni nakladni doprava dopravy na hlavnich Zeleznicnich sitich i na mistnich nakladnich
Zeleznicich.

Vystavba, modernizace, provoz a tdrzba Zeleznic a podzemnich drah

a rovnéz mostd a tuneld, nadrazi, termindld, zafizeni Zelezni¢nich
sluZeb, bezpecnostnich systém( a systémd fizeni dopravy, véetné
poskytovani architektonickych sluZeb, inZenyrskych sluZeb, projektovych
sluZeb, sluzeb stavebniho dozoru a geodetickych, kartografickych

a podobnych sluZeb, jakoZ i provadéni fyzikalnich, chemickych a jinych
analytickych zkousek vsech druhii materialil a vyrobka.

6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu

Struktura vykazovanych KPI pro zplsobilé ¢innosti

Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 26 598 58% 12 551
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 14 488 31% 5690
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 0% 1980
Celkem zpusobilé ¢innosti 41 086 89% 20 221
Cinnosti nezplsobilé pro taxonomii 5163 11% 963
Celkem 46 249 100 % 21184
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Ekonomické éinnosti v souladu s taxonomii

Zarok 2022 nejsme schopni vykazovat nase ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii z dlivodu aktuainiho nepinéni zasady ,vyznamné neposkozovat zadny
z environmentalnich cild" u ¢asti pfizpsobovani se zméné klimatu dle dodatku A nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139.

PInéni tohoto cile je mj. podminéno posouzenim klimatické zranitelnosti a rizik klicovych aktiv spole¢nosti pro poskytovani svych hlavnich ekonomickych
¢innosti dle klimatické projekce platné pro Ceskou republiku. Zasadni aktivum, které nase spolecnost vyuZziva pro své hlavni ¢innosti Zelezniéni pfepravy — tj.
Zelezni€niinfrastruktura — neniv naSem majetku a bez soucinnosti s vlastnikem této Zelezni¢ni infrastruktury nebylo mozné v roce 2022 provést spolecnou
analyzu klimatické zranitelnosti této ¢asti aktiv. Skupina CD nicméné jiz zahajila jednani s vlastnikem Zelezniéni infrastruktury o vzajemné spolupraci v této
oblasti pro nasledujici obdobi.

Sledovani dopadd klimatickych rizik na nase ekonomické ¢innosti jiz nyni probiha na Grovni sledovani a hodnoceni pFi¢in tzv. mimofadnych udalostia v soucas-
né dobé tato rizika jsou ze strany Skupiny CD hodnocena jako nizka.

Vzhledem k nemoZznosti plnit kritéria klimatické zranitelnosti pro rok 2022 a tedy i vykazovat naSe ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii, nebylo v roce
2022 provedeno ani provéreni stavu plnéni minimalnich ochrannych opatfeniv oblasti lidskych prav. K tomuto provéfeni pfistoupime v nasledném obdobi
na zakladé upfesnéni hodnoticich kritérii a vytvofeni dostatecnych pravidel ,nejlepsi praxe” pro tuto oblast, podle kterych bychom mohli tohoto provéreni
realizovat.

Pridéleni obratu, investic a provoznich vydajti ke konkrétnimu environmentalnimu cili

Skupina CD je zvlasté znepokojena globalni zmé&nou klimatu, a proto se snazi, co nejvétsi mérou vlastnich ¢innosti pfispivat k cili zmirfovani klimatické zmény.
Skupina CD se proto rozhodla aktivity 6.1, 6.2, 6.14 pfidé&lit k cili zmirfilovani zmeény klimatu, protoZze pfispévek téchto aktivit k pFizplisobovani se zméné klima-
tu povazuje za méné vyznamny a taxonomie zaroven neumoziuje dvoji zapocitani (tj. prifazenijedné ¢innosti k vice neZ jednomu klimatickému cili).
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Prispivani k vice klimatickym cilum

V souladu s nasi strategii udrzitelnosti se chceme nasimi hlavnimi ¢innostmi provozovani Zelezni¢ni dopravy pozitivné podilet primarné na zmirfiovani dopadd
klimatické zmény — tj. pFispivame prostfednictvim nasich zpGsobilych aktivit k pInéni prvniho cile ,zmirfiovani zmény klimatu".

Z téchto dlivodli nevykazujeme za rok 2022 pfispévek k pInéni vice klimatickych cilG.

Relevantni posouzeni zpUsobilosti nasich aktivit dle taxonomie

Posouzeni ¢innosti v hodnotovém Fetézci nasich aktivit generujicich vynosy

Nase hodnoceni ¢innosti zplsobilych dle taxonomie se zaméfuje na ekonomické ¢innosti definované jako kombinace zdrojd k poskytovani sluzeb. Jako vyznam-
ny provozovatel Zelezni¢ni osobni a nakladni pfepravy plsobime v nékolika sektorech v rdmci hodnotového fetézce nasich sluzeb a produktl a vytvarime
vynosy v nékolika oblastech v ramci tohoto hodnotového Fetézce, jmenovité zejména vynosy souvisejici s osobni pfepravou (aktivita 6.1) a nakladni dopravou
(aktivita 6.2). Vramci hodnotového fetézce nezvefejiiujeme Udaje o ¢innostech, které nevytvareji externi vynosy, ale jejichz vysledkem jsou aktiva nebo proce-

sy nezbytné pro nase aktivity generujici externivynosy, jako napfiklad:

» vnitroskupinova servisni a opravarenska ¢innost;

* vnitroskupinové pronajmy Zeleznicnich vozidel a pfepravnich kapacit;
» vnitroskupinové sluzby v oblasti IT podpory a administrativy;

« akvizice/vystavba novych budov.

Tyto Cinnosti nejsou vykazovany jako ¢innosti zplsobilé dle taxonomie a nejsou zahrnuty do kliCového ukazatele vykonnosti (KPI) naSeho obratu, protoze
samostatné nevytvareji externiobrat.



Cinnost 6.1 Meziméstska Zelezniéni osobni doprava

Jednou z hlavni ¢innosti Skupiny CD je osobni doprava. Do této kategorie zahrnujeme veskeré aktivity provadéné nasimi spolecnostmi za vyuZziti Zelezni¢nich
vozidel pohybujicich se po evropské Zelezni¢ni infrastruktufe spojené s prepravou osob. Tuto kategorii tvofivynosy z jizdného osob jak na vnitrostatni, tak

na mezinarodni Grovni, vynosy od statu a jednotlivych kraj vyplacenych za Gcelem posileni, ¢i udrzeni Zeleznicni dopravni funkce v regionech, ¢ivynosy z pro-
deje mistenek v nasich vozech.

Cinnost 6.2 Zelezniéni nakladni doprava
Dal3i vyznamnou ¢innosti Skupiny CD je nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni sluzby provadéné nasimi spolecnostmi za vyuziti zelez-
ni¢nich vozidel pohybujicich se po evropské Zelezni¢ni infrastruktufe spojené s pfepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni Grovni.

Cinnost 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu

Jako prispévek k nasim hlavnim ¢innostem 6.1 a 6.2 rovnéz provadime podpUlrné ¢innosti tykajici se vystavby, modernizace a provozu vybranych ¢asti Zeleznic-
niinfrastruktury ve vlastnictvi Skupiny CD (tj. mimo Zelezni¢ni infrastrukturu ve vlastnictvi Spravy Zeleznic s.0.). Do této kategorie spadaji ¢innosti (vybaveni
lokomotiv zabezpecfovacim zafizenim ETCS, rekonstrukce provoznich budov, upgrade provoznich softward).

Oprotiroku 2021 nedoslo v roce 2022 k zadné vyrazné zméné v rozsahu ani zplsobu vykazovani zplsobilych innosti Skupiny CD.

Ekonomické ¢innosti nezplsobilé dle taxonomie

Skupina €D v ramci svych spole¢nosti poskytuje celou Fadu dal3ich sluZeb, které z hlediska taxonomie EU povaZujeme za nezpUsobilé pro naplnéni klimatickych
cilt EU.

Skupina €D poskytuje sluzby v oblasti telematiky. Jedna se o 3irokou 3kalu sluZeb z oblasti telekomunikaci a informatiky se smluvné garantovanymi parametry.
K poskytovani sluzeb ji slouzi druha nejvétsi telekomunikacniinfrastruktura v CR, centralni Glozisté dat, serverové farmy, vyvojova, servisni a dalsi specializo-
vana pracovisté. SluZby jsou zajistovany od vyvoje pies provoz aZ po desetitisicovou uZivatelskou podporu.

Dale poskytujeme odborné sluzby a komplexni FeSeni v oblasti posuzovani, zkusebnictvi a expertni ¢innosti pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu.
Provozujeme ve ZkuSebnim centru Velim dva vlastni zkuSebni Zelezni¢ni okruhy, které patfi k vyznamnym a uznavanym zkusebnim centriim pro Zelezniéni
techniku a drazni zarizeni v Evropé. Svou infrastrukturou a technickym vybavenim vytvari unikatni kompaktni celek pro realizaci vSech druhd jizdnich zkousek
kolejovych vozidel, zkouSek viech draznich zafizeni a daldich experimentalnich méFeni a ovéfovani. Soucasti zkuSebniho centra je rovnéz Dynamicky zkusebni

stav, ktery je urcen k provadéni inavovych a dynamickych zkousek vozidel a jejich ¢asti v€etné simulaci provoznich podminek a provoznich stav(i vozidel.

Skupina CD také poskytuje celou fadu dal3ich sluZeb spojenych s vlastnimi aktivy, jako jsou pronajmy nemovitosti, ¢i jejich ¢asti, zprostfedkovani prodeje nafty
a ndhradnich dild, ¢i vynosy z prodeje vlastnich nemovitosti.

Kapitalové/Provozni vydaje zplsobilé dle taxonomie a Kapitalové/Provozni vydaje individualné zpdsobilé dle
taxonomie
Pokud jde o kapitalové a provozni vydaje souvisejici s nasimi ekonomickymi aktivitami zpGsobilymi dle taxonomie a kapitalové a provozni vydaje, které povazu-

jeme za individualné zpGsobilé dle taxonomie, odkazujeme na vysvétleniv ¢astech ,KPI kapitalovych vydaji“ a ,KPI provoznich vydajd“ v popisu nasich Géetnich
zasad.



Nase klicové ukazatele vykonu (KPI) a icetni zasady

Mezi kli€ové ukazatele vykonnosti (KPI) patFi KPI obratu, KPI kapitalovych vydajl a KPI provoznich vydajl. Pro vykazované obdobi 2022 zvefejiiujeme tato KPI
sohledem na nase aktivity zplsobilé a nezplsobilé dle taxonomie EU v souladu s ¢I. 10 odst. 2 Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

Specifikace jednotlivych KPI je stanovena v souladu s Prilohou | Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178. Jednotliva KPI stanovujeme v souladu
s pravnimi poZadavky a vtomto ohledu popisujeme nase Gc¢etni zasady takto:

KPI Obratu

Definice

Podil ekonomickych ¢innosti zplsobilych pro taxonomii na naSem celkovém obratu byl vypocitan jako ¢ast ¢istého obratu odvozeného z produktl a sluZzeb
spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie EU (Citatel) délena Cistym obratem (jmenovatel) v kazdém pfipadé za tGcetnirok od 1. 1. 2022
do 31.12.2022.

Jmenovatel KPl obratu vychaziz naseho konsolidovaného ¢istého obratu v souladu s IAS 1.82(a). Dalsi podrobnosti o nasich Gc€etnich zasadach tykajicich se
naseho konsolidovaného Cistého obratu jsou uvedeny v Konsolidované Gcetni zavérce, poznamka 2.

Citatel KPI obratu je definovan jako Cisty obrat odvozeny z produktd a sluzeb spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zpdsobilymi dle taxonomie, tzn.

- 6.1 Meziméstska Zeleznicni osobni doprava generujici vynosy z jizdného a souvisejicich sluzeb a vynosy od statu a kraju;
- 6.2 Zeleznicni nakladni doprava generujici vynosy z nakladni dopravy a souvisejicich sluzeb.

Odsouhlaseni na finanéni vykazy
Nas konsolidovany Cisty obrat Ize odsouhlasit s nasi konsolidovanou G¢etni zavérkou, viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy a Ostatni provozni
vynosy).

Dalsi vysvétleni
Skupina €D detailné& eviduje v ramci svych internich IT systém{ alokaci jednotlivych vynost na aktivity 6.1 a 6.2. Z tohoto dlivodu nebylo potfeba vyuzivat
Zadné alokacni klice k pfifazeni vynos k jednotlivym aktivitam zpGsobilym dle taxonomie EU.

KPI Kapitalovych vydaja

Definice
KPI kapitalovych vydajli je definovano jako kapitalové vydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) délené nasimi celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).

Celkové kapitalové vydaje se skladaji z prirdstkd hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku béhem finan¢niho roku pred odpisy, amortizaci a jakymkoli
precenénim. Zahrnuji pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (IAS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (1AS 38), aktiv s pradvem uzivani (IFRS 16) a in-
vestic do nemovitosti (IAS 40). Zahrnuty jsou také pfirlstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci. Do kapitalovych vydajl neni zahrnut goodwill, ktery v sou-
ladu s IAS 38 neni povazovan za nehmotné aktivum. Pro dal3i podrobnosti o nasich G&etnich pravidlech tykajicich se kapitalovych vydajd viz Konsolidovana
Gcetni zavérka, poznamka 2.

Citatel se sklada z nasledujicich kategorii kapitalovych vydajd zptsobilych dle taxonomie:
a) Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které jsou spojeny s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie (,kategorie a"):

Aktiva a procesy povazujeme za souvisejici s hospodarskymi ¢cinnostmi zpQsobilymi dle taxonomie, pokud jsou zakladnimi slozkami nezbytnymi pro provadéni
ekonomickych innosti. V dlisledku toho jsou vSechny kapitalové vydaje investované do nasledujicich oblasti zohlednény v Citateli KPI kapitalovych vydaji:

e Zelezni¢nitazné soupravy, vagény a dalsich draznivozidla;
» komponenty, nahradni dily a baterie pro drazni vozidla;
» informacni systémy slouZici koncovym zakaznikdm k pofizovani jizdenek, objednavani kapacity.



b) Kapitalové vydaje, které jsou soucastiinvesti¢nich pland na povyseni ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie, na takové ¢innosti, které budou

v souladu s taxonomii, nebo na rozsifeni ekonomickych ¢innosti zpsobilych dle taxonomie (,kategorie b"):
» v této kategoriivletosnim roce neevidujeme zadné kapitalové vydaje.
) Kapitalové vydaje tykajici se nakupu vystupt z ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie a jednotliva opatfeni umoZiujici, aby se z urcitych cilovych

¢innosti (obvykle nasich nezplsobilych ¢innosti) staly aktivity nizkouhlikové, nebo aby vedly ke snizovani sklenikovych plyn (,kategorie c*). Za zpUsobilé
kapitalové vydaje jsou povaZovany také kapitalové vydaje, pokud nakoupeny vystup splfiuje popis pFislusné ekonomické ¢innosti (viz dalsi vysvétleni nize).

Struktura kapitalovych vydaji dle typu aktiv

Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 0 0 6869 113 4877 11 859
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 0 0 3195 246 597 4038
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 125 27 328 1111 348 1939
Cinnosti nezpisobilé pro taxonomii 68 130 5 344 4 551
Celkem za kategorii 193 157 10 397 13814 5826 18 387
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 67
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 93
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 3
Cinnosti nezpiisobilé pro taxonomii 154
Celkem za kategorii 317

Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 0 0 625 625
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 0 146 1413 1559
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 38 0 0 38
Cinnosti nezpisobilé pro taxonomii 188 1 69 258
Celkem za kategorii 226 147 2107 2480



Odsouhlaseni na finanéni vykazy
Nase celkové kapitalové vydaje Ize odsouhlasit s nasimi konsolidovanymi finanénimi vykazy, viz poznamka 16. Pozemky, budovy a zaFizeni a poznamka 18.
Nehmotna aktiva a goodwill a pozndmka 19. Aktiva z prava k uzivani. Jsou souc¢tem vsech druhd pfirlistkd hmotnych i nehmotnych aktiv.

Dalsi vysvétieni

Alokaéni klice

V pfipadech, kdy se za pomoci stejného aktiva provadgji ekonomické ¢innosti zplisobilé dle taxonomie i nezplisobilé dle taxonomie (smiSené pfipady), se ¢ast
kapitalu zplsobila dle taxonomie urcuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zpUsobilé aktivity (tedy akti-
vity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokacniho klice zaloZzeného na obratu.

Kapitdlové vydaje individudIné zpiisobilé dle taxonomie
V Citateli KPI kapitalovych vydajli jsou zahrnuty i ty kapitalové vydaje, u nichZ nakoupeny vystup spliiuje popis pfislusné ekonomické ¢innosti.

Identifikovali jsme nasledujici nakoupené vystupy, které spliiuji popis pfislusné ekonomické ¢innosti, a tedy vedou ke kapitalovym vydajlim a provoznim vyda-
jam zplsobilym dle taxonomie:

Kapitalové a Provozni vydaje individualné zptisobilé dle taxonomie

Popis jednotlivych nakoupenych vystupii / opatieni zpisobilych dle taxonomie Prislu$na ekonomicka innost (pfiloha I Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178)
Porizeni systémd ETCS 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu

Vystavba, technické zhodnoceni, Gpravy &i opravy staveb Zeleznicni infrastruktury, napr.

;5 o ) S F e i . RO 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu
Zeleznicnich stanic, kolejovych trati, pfekladist a dal3i nezbytné Zelezni¢ni infrastruktury P P

Individualné zplsobilé vydaje (jak kapitalové, tak provozni) spadajici pod aktivity uvedené v Tabulce byly z dlivodu vyvarovani se dvojimu zapocteni téchto
aktivit do KPI vylouceny z kategorie a) a jsou zohlednény pouze jako vydaje v kategorii c).

KPI Provoznich vydaji

Definice
KPI provoznich vydajd je definovano jako provozni vydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) vydélené nasimi celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel).

Celkové provoznivydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady, které souviseji s vyzkumem a vyvojem, opatfenimi v oblasti renovace budov, kratkodobym
prondjmem, Gdrzbou a opravami a jakymikoli jinymi pfimymi vydaji souvisejicimi s kazdodenni Gdrzbou aktiv v podobé pozemk, budov a zafizeni podnikem
nebo dodavatelem, ktery ¢innosti zajistuje externg, a které jsou nezbytné k zajisténi nepfetrzitého a i¢inného fungovani téchto aktiv. To zahrnuje:

« Objem nekapitalizovanych leasingli stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici naklady na kratkodobé leasingy a leasingy s nizkou hodnotou (viz poznamka
19. Konsolidované tcetni zavérky).

« Udrzba a opravy a dal3i pfimé vydaje souvisejici s kazdodenni Gdrzbou majetku pozemk(, budov a zafizeni byly stanoveny na zakladé naklad( na adrzbu
a opravy pfifazenych nasim internim nakladovym stiediskim. Souvisejici nakladové poloZky Ize nalézt v rGznych fadkovych poloZkach naseho vykazu zisku
a ztraty, véetné vyrobnich nakladl (Gdrzba v provozu), prodejnich a distribu¢nich nakladd (logistika Gdrzby) a administrativnich nakladl (jako je Gdrzba IT
systémU). To zahrnuje i opatfeni na obnovu budov. Obecné toto zahrnuje naklady na zaméstnance, ndklady na sluzby a materidlové naklady na kazdodenni
servis, jakoZ i na pravidelnou a neplanovanou Gdrzbu a opravy. Tyto naklady jsou pFimo pFidéleny nasemu DHM.



Toto nezahrnuje vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM jako jsou: provozni kapaliny a pohonné hmoty, naklady na zaméstnance obsluhujici stroje,
energie potfebné pro provoz majetku ani zadné nepfimé naklady.

Pokud jde o Citatel, odkazujeme na odpovidajici prohlaseni ohledné KPI kapitalovych vydajd.

Dalsi vysvétieni
Pokud jde o pouziti alokacnich kli¢(l, odkazujeme na odpovidajici odstavec v kapitole KPI kapitalovych vydaj.

Dale jsme aplikovali alokacni kli¢ na personalni naklady, kde jsme identifikovali zaméstnance, ¢i Gtvary jednotlivych spole¢nosti, ktefi zajistuji kazdodenni
Gdrzbu aktiv, s jejimz vyuzitim Skupina CD vykonava ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie i nezplsobilé dle taxonomie (smiSené pfipady). Cast téchto
provoznich vydajl, které jsou zpUsobilé dle taxonomie, se urcuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zpU-
sobilé aktivity (tedy aktivity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomocivhodného alokacniho klice zaloZzeného na obratu.
Ostatni provozni personalni naklady nejsou zahrnuty do provoznich naklad( ve smyslu taxonomie.



Klicové ukazatele vykonnosti nefinan¢nich podniki

A) Obrat

Kritéria vyznamného pfinosu

Kritéria dle zasady DNSH

(zasada vjznamné neposkozovat)
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentdlné udrZitelné ¢innosti
(v souladu s taxonomii)
Obrat environmentalné udrZzitelnych o o o
¢innosti (v souladu s taxonomii) (A.1) 0 e Ok Qe
A.2 Cinnosti zpisobilé pro taxonomii,
av3ak ne environmentdlné udrZitelné
(Cinnosti které nejsou v souladu
s taxonomif)
Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1| 26598 | 58% 0% 0%
Zeleznicni nakladni doprava 6.2| 14488 | 31% 0% 0%
Obrat €innosti zpasobilych pro
taxonomii, avsvgk ne e_nqunmgntalne 41086 | 89%
udrzitelnych (Cinnosti které nejsou
v souladu s taxonomii) (A.2)
Celkem (A.1+A.2) 41086 89%
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Obrat cinnosti nezpusobilych pro 5163 | 11%
taxonomii (B)
Celkem (A+B) 46249 |100%




B) Kapitalové vydaje

Kritéria vyznamného pfinosu

Kritéria dle zasady DNSH

(zasada vjznamné neposkozovat)
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrZitelné ¢innosti
(v souladu s taxonomii)
Kapitalové vydaje environmentalné
udrZitelnych €innosti (v souladu 0 0% 0% 0%
s taxonomif) (A.1)
A.2 Cinnosti zptisobilé pro taxonomii,
avsak ne environmentalné udrzitelné
(Cinnosti které nejsou v souladu
s taxonomif)
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 12551 | 58% 0% 0%
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 5690| 26% 0% 0%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14| 1980 12% 0% 0%
Provozni vydaje €innosti zplsobilych pro
taxonomii, avsak ne environmentalné o
SN - PR %
udrZitelnych (¢innosti které nejsou 22| %
v souladu s taxonomii) (A.2)
Celkem (A.1+A.2) 20221 96%
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Kapitalové vydaje Cinnosti o
P . 963 4%
nezpUsobilych pro taxonomii (B)
Celkem (A+B) 21184 | 100%




C) Provozni vydaje

Kritéria vyznamného pfinosu

Kritéria dle zasady DNSH
(zasada vjznamné neposkozovat)
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrZitelné ¢innosti
(v souladu s taxonomii)
Provozni vydaje environmentalné
udrZitelnych €innosti (v souladu 0 0% 0% 0%
s taxonomif) (A.1)
A.2 Cinnosti zptisobilé pro taxonomii,
avsak ne environmentalné udrzitelné
(Cinnosti které nejsou v souladu
s taxonomif)
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 3818| 61% 0% 0%
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 1287| 21% 0% 0%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 353 6% 0% 0%
Provozni vydaje €innosti zplsobilych pro
taxonomii, avsak ne gnwropmgntalne sa53| 83%
udrZitelnych (Cinnosti které nejsou
v souladu s taxonomii) (A.2)
Celkem (A.1+A.2) 5458 | 88%
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Provozni vydg_Je cinnosti nezplsobilych 723 | 12%
pro taxonomii (B)
Celkem (A+B) 6181 | 100%




Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,

O svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni za rok 2022

Ve smyslu § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdé&jsich predpis( (dale jen ,InfZ"), zvefejiiuje timto spolecnost Ceské
drahy, a.s. (dale jen ,CD") vyrocni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci podle InfZ v roce 2022.

V obdobi pfed 2. 3. 2020 se spole¢nost CD s ohledem na rozsudek Mé&stského soudu v Praze €. . 8 A 80/2017-50z 28. 9. 2017 za povinny subjekt dle InfZ nepo-
vazovala, a tedy informace dle InfZ neposkytovala.

Dne 2. 3. 2020 nabyl pravni moci rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu (dale jen ,NSS") €. j. 8 As 145/2018-61 ze dne 27. 2. 2020, ve kterém NSS konstatoval, Ze
CD je v souladu s ustalenou soudni judikaturou povazovana za povinny subjekt dle Infz.

Statistika agendy dle InfZ v obdobi od ledna do prosince 2022:

1. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. a) InfZ:

V pfedmétném obdobi bylo vyfizeno ze strany CD celkem Ctyficet sedm zadosti o informace.

U osmi zadosti byla zadost v souladu s ustanovenim § 15 InfZ ¢astecné odmitnuta / informace neposkytnuty v poZzadovaném rozsahu.
U osmnacti zadosti byla Zadost souladu s ustanovenim § 15 InfZ odmitnuta.

2. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. b) InfZ:

Ve tfinacti pfipadech bylo proti rozhodnuti CD podano odvolani podle ustanoveni § 16 InfZ, o kterém rozhodoval UFadu pro ochranu osobnich tdaja (dale jen
,Ufad"). Celkové se viak jedna o osm zadosti, jejichz vyfizeni bylo napadeno odvolanim, nebot v piipadé tfech zadosti bylo odvolani podano dvakrat a v pfipadé
jedné Zadosti tFikrat.

3. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. ¢) InfZ:

e rozsudek NSS¢.j. 10 As 49/2022 - 51 ze dne 3. 3. 2022,V pFipadé nyni posuzované Zddosti o informace ale nebylo nutné jakkoli pochybovat o tom, Ze se Zadatel identifi-
koval dostatecné (uved! sviij titul, jméno a pFijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu, zdroveri uvedl, Ze je advokdt, a poskytl i adresu svého sidla a ICO). Stejné tak dal
jasné najevo, Ze o informace Zddd podle zdkona o svobodném pfistupu k informacim a Ze Zddost podal viastnim jménem, nikoli jako néci zdstupce. Pro vyFizeni Zddosti to mélo
stacit.”

« usneseni Ustavniho soudu IV. US 1149/22 ze dne 28. 6. 2022: ,Nejvy33i sprdvni soud se v napadeném rozhodnuti vypofddal s ndmitkami stéZovatelky uplatnénymi
v kasacni stiZnosti a Fddné, logicky a vécné priléhavé odivodnil, jak dospél k zaveru, Ze Zadatel byl v Zddosti jednoznacné identifikovdn, a nic proto nebrdnilo jejimu vécnému
projedndni. PatFicnou pozornost vénoval stéZovatelCinu stéZejnimu argumentu, Ze skuteCnym Zadatelem o informaci je advokdtiiv - pro stéZovatelku nezndmy - klient. Tuto
ndmitku vyvrdtil s odkazem na zdkon IV. US 1149/22 4 ¢. 106/1999 Sb., jenZ nerozliSuje, zda osoba o poskytnuti informace Zddd v postaveni podnikatele Ci v ryze osobni zd-
leZitosti, nepodmifiuje projedndni Zddosti poZadavkem jejiho oddvodnéni ani nestanovi jakdkoli omezeni vztahujici se specificky k advokdtiim Zddajicim poskytnuti informaci
v rdmci vykonu advokacie. JelikoZ dal advokdt v posuzované véci jasné najevo, Ze svou Zddost o informace poddvd vliastnim jménem, nebylo dle Nejvy$Siho sprdvniho soudu
pochyb, Ze jedinym skutecnym Zadatelem, ndslednym (icastnikem sprdvniho Fizeni a osobou zi€astnénou na Fizeni o sprdvni Zalobé byl advokdt. Z pohledu Ustavniho soudu
neni napadenému rozsudku v tomto sméru co vytknout.”



Povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle InfZ na nahradé nakladd Fizeni ¢astku ve vysi 32 843,- KE (slovy
tFicet dva tisic osm set Ctyficet tfi korun Ceskych).

4. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. d) InfZ:
V pfedmétném obdobinebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle ustanoveni o licenéni nebo podlicenéni smlouvé pfi poskytovani informaci.
5. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. e) InfZ:

V deviti pfipadech byla proti zplsobu vyfizeni podana stiznost podle ustanoveni § 16a InfZ, ktera byla v souladu s ustanovenim § 20 odst. 5 InfZ pfedana Ufadu.
Celkové se vsak jedna o pét zadosti, jejichZ vyFizeni bylo napadeno stiznostmi, nebot v pfipadé tfech Zadosti byla stiznost podana dvakrat.

V pfipadé jedné zadosti byla stiznost podana z divodu nesouhlasu s pozadovanou Ghradou za mimofadné vyhledani informaci (Zadatelce bylo Ufadem pFizna-
no k hradé 0 K¢).

V pfipadé jedné Zadosti Zadatel stiZnosti rozporoval zplsob vyfizeni Zadosti (Ufad shledal stiznost diivodnou pouze ¢asteéné, u zbylé ¢asti postup €D potvrdil).
V pfipadé tfech zadosti Zadatel stiznostmi rozporoval zpUsob vyFizeni Zadosti (Ufad povinnému subjektu pFikazal Zadosti vyFidit).

6. Kustanoveni§ 18 odst. 1 pism. f) InfZ:

Ustavni soud usnesenim IV. US 1149/22 ze dne 28. 6. 2022 konstatoval, Ze InfZ nerozli3uje, zda osoba o poskytnuti informace zada v postaveni podnikatele Ci
v ryze osobni zalezitosti, ani nestanovi jakakoli omezeni vztahujici se specificky k advokatdm Zadajicim poskytnutiinformaci v ramci vykonu advokacie.



Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny €D

Cestné prohlaseni

PFivynaloZeniveskeré pfimérené péce podava konsolidovanda vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podni-
katelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni Spole¢nosti a jejiho konsolidacniho celku za rok 2022 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatel-
ské ¢innosti a vysledkd hospodafeni Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni zaml€eny Zadné skutec€nosti, které by mohly zménit vyznam této

Zpravy.

V Praze dne 18. dubna 2023

Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda
pfedseda pfedstavenstva Clen pFedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.



Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou

a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi

stejnou ovladajici osobou za rok 2022

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, 1IC 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039, pfedklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen ,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), za G€etni obdobi od
1.ledna 2022 do 31. prosince 2022.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceskéa republika (dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody
1222,1€ 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039.

Il. Zpisob a prostiedky ovladani

1) Pfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, ve které stat naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim alespofi 40 % vsech hlas( v obchodni
korporaci, ledaze stejnym nebo vy3sim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, kterou ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z nepfimo ovladanych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych Spolecnost vi, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti
jednajicimu s pécifadného hospodare (viz. Pfiloha €. 1) a se kterymi za uplynulé G¢etni obdobi navazala vztahy, které jsou popisovany v této Zpravé o vztazich.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi Spole¢nostia statem a mezi Spole¢nosti a relevantnimi nepfimo ovladanymi osobami
atytovztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.



lll. Struktura vztah mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika - Fidici vybor *)
Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s.
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spole¢nosti CR
- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi

Dcefiné spolecnosti CD *** _ _
P ) spolecnostmi CR - nepfimo ovladané CR

l

Osoby ovladané dcefinymi

spolecnostmi CD- neprimo ovladané (@0} Vztahy popisované v této zpravé

—3 Pfimé ovladacivztahy

*) Dle zdkona €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozd&sich pFedpisd, a zdkona €. 77/1997 Sb.,
o0 statnim podniku, ve znéni pozdéj3ich predpisti (déle jen ,zdkon o akciové spole¢nosti Ceské dréhy, a.s.”) vykonavéa Ceska republika ve Spolecnosti prava akcionafe prostfednictvim Fidiciho vyboru
Spolegnosti. Ridici vybor tvofi viadou pisemné povéFeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3), Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Minis-
terstva pro mistni rozvoj (1).

**) Spolecnost Ceské drahy, a.s., pIni ve struktufe vztah( osob ovladanych Ceskou republikou dlohu narodniho Zeleznicniho dopravce ve smyslu ustanoveni § 8, § 9 a § 17 zakona €. 77/2002 Sb., 0 akci-
ové spolecnosti Ceské drahy, a.s.

%) Pfedstavenstvo CD predkladd v ramci Zpravy o vztazich jmenovity seznam dcefinych spolecnosti ve vztahu k obchodni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (viz Priloha 1).

Seznam dcefinych spoleénosti, se kterymi méla spoleénost CD uzaviené smlouvy platné v roce 2022:

CR-City a.s. DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s. JLV, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s. Masaryk Station Development, a.s.
CD - Telematika a.s. RailReal a.s.

CDrelaxs.r.o. Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
CD Restaurant, a.s. Zizkov Station Development, a.s.
CD Travel, s.r.o. CDBusa.s.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s.

Vztahy mezi CD a kazdou z vy3e vyjmenovanych dcefinych spolecnosti jsou uvedeny jednotlivé ve Zpravach o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlada-
nou a mezi oviddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2022 pfedkladanych zvlast kazdou z téchto dcefinych spolecnosti.



IV. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a statem nebo Spoleénosti a osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou (Ceskou republikou)

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnostia statem a mezi Spole¢nostia osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly
v platnostivroce 2022.

4600016691 Dodavka motorové nafty - Zafizeni sluZeb
4600017184 Dodavka extra lehkého topného oleje LTO-E 2020-2023
2657020017 Prondjem pozemku pod vleckou Zelene¢

2927202209 Zafizeni vlecky

2937706306 Prondjem pozemku s p. €. 855/20

2967271207 Pronajem vlecky - p. €. 12, k. G. Nova Viska
2977408603 Prondjem pozemku Veseli nad Luznici

2977735207 Prondjem pozemku 3203/22, k. (. 722120

4600019630 Distribuce el. energie v aredlu depa Louny
4600020939 PFipojka mycky vozidel v arealu depa Plzefi
4501151268 Vyména pojistek Zblich

4501156243 Ceska Trebova - nové odbérné misto

2927402414 1544 elektrorozvod Olomouc

2927852807 Prondjem pozemku Ostrava

2947012007 Prondjem vlecky Vestary

2647019520 Prondjem pozemku p. €. 1968/2 Chlumec nad Cidlinou
2657012720 Stavba Malé Pritocno p. €. 25



4500982292

4500899568

4600019582

4600020554

4501173578

241-ZAP OVA Doddvka elektfiny - Osoblaha
Elektricka energie Borova u Policky

Sml. o pfipojeni odbérného mista Karlovy Vary

Sml. o sdruZenych dodavkach el. energie Kralovy Vary

200/2022 RP ZAP OVA elektfina Osoblaha

4600008450

4600008487

4600010444

4600011357

4600013585

4600013586

4600010443

4600010444

Dodavka elektfiny - Usti nad Labem
Dodavka elektfiny Borova u Policky
Smlouva o sdruzenych sl. dodavky elektfiny
Pripojeni odbérného mista

Dodavka elektfiny Svojsin 412061
Dodavka elektfiny Svojsin 412062
Dodavka elektfiny - Hlinsko

Smlouva o sdruZenych sl. dodavky elektfiny

4600009554
4600009597
4600009767
4600010292
4600013797
4600019493

E296-0S-0015/12-A

Tepelna energie - Chomutov
Tepelna energie - Hradi$té UNL
Tepelna energie - ¢. 68141501 _1
Tepelna energie - €. 68050003_1
Tepelnd energie - Trutnov
Tepelna energie - €. 68050003_2

Vodné - stocné



4600008825

4600015237

4501185524

2937105107

2937302207

2947007207

2947007307

2667105020

2667105120

2977100708

2657003018

Vodné - stocné

Prodej pitné vody CD Kadaf Prunéfov

Voda demineralizovana technicka volné
Pronajem pozemku pod vleckou 2864/610
Pronajem pozemkd p. €. 4515/20a 4177/23

Prondjem objektu s p. €. 311/21 vlecka Dvdr Kr./L.
Prondjem objektu s p. €. 1529 vlecka Pofici u Trutnova
Pronajem vlecky Trmice p. €. 1493/1

Prondjem Vlecka Bilina p. €. 2795

Pronajem pozemku pod vleckou

Zabor pro umisténi 2 hydrogeolog. vrtd

4600012865

Sprava a (drzba tepelného zdroje - Chomutov

4600017864

E060-59346/2015-016
E057-55108/2019-016
E057-58507/2019-016
E057-58509/2019-016
E060-58315/2020-016
E060-57544/2021-016
E060-57545/2021-016

E060-57597/2022-016

Smlouva o najmu nebytovych prostor

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince Brno-Breclav-Olomouc
Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince Ex2, R18

Zajisténi dopravni obsluZnosti v celostatni dopravé

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R29

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R27

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R9

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R10

Zajisténi vefejné sluzby na lince R27



E296-05-0022/13-T Dodavka tepelné energie a TUV
E296-0S-0026/13-A Vodné, stocné, srazkova voda

2967105113 Prondjem budovy 354 v Bfezné

2967346907 Prondjem vlecky v Chotéjovicich s p. ¢. 224/6

2667100215 Prondjem vlecky Bilina s p. €. 2251/1 a 2386

2637700119 Pronajem budovy 222 Havlickiv Brod
4600017272 Rekonstrukce osvétleni
4600020139 Dodavka tepelné energie a TUV DKV
4501144806 Oprava svétel na hale POV Bohumin

4501165049 Sluzby spojené s fotovoltaickou elektrarnou

4501204038 Servis vzduchotechniky a chlazeni OPT Olomouc
4501185921 Servis vzduchotechniky Plzefi
4501199312 Servis vzduchotechniky OCP Plzefi

1668000118 Prondjem Horni Hanychov



V. Jiné vztahy
Spolecnost obdrzela v roce 2022 od Ministerstva dopravy Uhrady za provozovani Zelezni¢ni dopravy a kompenzace jizdného ve vysi 6 150 mil. KE. Kromé toho
neucinila Spole¢nost v poslednim G¢etnim obdobi Zadné jiné pravni jednani v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo nepfimo ovladanych osob, které se

tykalo majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy ve vy3i 3 534 mil. K¢, zjiSténého dle posledni G¢etni zavérky k 31.12. 2021.

VI. Ostatni informace

Dlvérnost tidajh: Za dlvérné jsou povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi, a informace, které byly za dlivérné oznace-
ny nékterou osobou, kterd je soucasti struktury vztahd popsanych v této Zpravé o vztazich. Za ddvérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodni-
ho styku, které by mohly samy o sob& nebo v souvislosti s jingymi informacemi zpGsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici strukturu vztah( uvedenou v této Zpraveé
o vztazich. Z uvedeného dévodu neobsahuje Zprava o vztazich zadné informace o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popf. mnoZzstuvi.

VII. Prohlaseni

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a protiplnéni. Na zakladé vzta-
hé popsanych v této Zpravé o vztazich ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob uskutecnéna, nevznikla
Spolecnostiv i€etnim obdobi Zadna Gjma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah(l popsanych v této Zpravé o vztazich prevladaji pro Spole¢nost zejména vyhody z titulu trzniho postaveni Spolec¢nosti
pfedstavujici pfedniho dopravce v segmentu osobni dopravy v Ceské republice a neni si védom toho, Ze by ze vztahl popsanych v této Zpraveé o vztazich plynuly
pro Spole¢nost nevyhody ¢i vyznamna rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené [h(ité zajiSténo statutarnim organem Spolecnosti. Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho
védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych podklad(i a dokument( a s vynalozenim maximalniho Usili. Rozsah ovladacich vztahd Ceské republiky
byl zpracovan podle Gdajli poskytnutych akcionafem. Zprava o vztazich byla predloZena k pfezkoumani dozorci radé, ktera svoje stanovisko prednese na fidi-

cim vyboru Spole€nosti.

V Praze dne 28. bfezna 2023

Mgr. Michal Krapinec Magr. Ing. Lukas Svoboda
predseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.



Pfilohal

Seznam pfimo a nepfimo ovladanych osob od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022

Nézev osoby 1€ Ucast statuv % Zpiisob a prostiedky ovladani

SeveroCeské mlékarny a.s. Teplice 48291749 40,78 Statem piimo ovladana osoba.

MUFIS a.s. 60196696 49 Statem pfimo ovlddana osoba.

Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35 Statem pfimo ovladana osoba.

CEZ, a.s. 45274649 69,78 Statem piimo ovladana osoba.

CEZ Distribuce, a. s. 24729035 100 Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

CEZESCO, a.s. 3592880 100 Osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Prodej, a.s. 27232433 100 Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

MARTIA a.s. 25006754 100 Osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s.
SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 100 Osoba statem nepiimo ovladana prostrednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s.
SeveroCeské doly a.s. 49901982 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

CERBEROS s.r.0. 24237744 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti Telco Pro Services, a. s.
ENESA a.s. 27382052 100 Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.
AirPlus, spol. s r.0. 25441931 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.

AZ KLIMA a.s. 24772631 100 Osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
Ceska exportni banka, a.s. 63078333 84 Statem pfimo ovladana osoba.

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85 Statem piimo ovladana osoba.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s. 45279314 100 Statem primo ovlddana osoba.

CEPRO, a.s. 60193531 100 Stdtem primo ovladana osoba.

LetiSté Praha, a.s. 28244532 100 Statem piimo ovladana osoba.

GALILEO REAL, k.s. 26175291 100 Statem primo ovlddana osoba.

IMOB a.s. 60197901 100 Stdtem primo ovladana osoba.

MERO CR, a.s. 60193468 100 Statem piimo ovladana osoba.

PRISKO a.s. 46355901 100 Statem primo ovlddana osoba.



Nézev osoby

THERMAL - F, a.s.

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.

Ministerstvo dopravy

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

CR-City a.s.

CD Restaurant, a.s.

RailReal a.s.

CDBusa.s.

[d

25401726

10669

66003008

61459445

27257258

27786331

28196678

24829871

27378225

27364976

27244164

28209915

27185842

45272298

26705427

27881415

26416581

17377404

Ucast statuv %

100

100

100

100

100

100

100

100

100

51,72

51

51

34

38,79

34

100

66

100

Zpisob a prostfedky ovladani

Statem piimo ovladana osoba.

Statem primo ovladana osoba.

Stdtem primo ovladana osoba.

Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CD, a.s.

Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.



hled pouzitych zkratek

API
BOZP
CAPEX
CAPM
CER
¢p
(a)]d
¢D-IS
DT
¢NB
CSAT
CSN
CSR
R
DPH
DPOV
DVI
EBIT
EBITDA
EC
ECM
EK
EN

ES

ESG

Rozhrani pro programovani aplikaci (Application Programming Interface)
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Investicni (kapitalové) vydaje

Model ocefiovani kapitalovych aktiv
Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Ceska narodni banka

Customer Satisfaction Score

Ceska technicka norma

Spolecenska odpovédnost

Ceska republika

Dani z pridané hodnoty

Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

Vysledek hospodareni pfed Groky a zdanénim
Vysledek hospodareni pfed Groky, zdanénim, odpisy a amortizaci
EuroCity

Certifikace - OvéFeni o shodé pro funkce Gdrzby
Evropska komise

Evropska norma

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady

Environmental, Social, and Governance - Nafizeni o taxanomii

ERTMS

ETCS
EU
EUROFIMA
EX
GNSs
GSM-R
GR
HDP
IAS

ICT
IDM
IDOS
IDS
IFRS

InFZ

KC
KN
KPI

MD

Evropsky systém fizeni Zelezni¢niho provozu (European Rail Traffic
Management Systém)

European Train Control System

Evropska unie

Evropska spolecnost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres

Globalni druzicovy polohovy systém (Global Navigation Satellite System)
Standard bezdratové komunikace pro Zeleznicni aplikace
Generdlni Feditelstvi

Hruby domaci produkt

Mezinarodni Gcetni standard

Informacni a komunikacni technika

Koncept fizeni identity

Informacni dopravni systém

Integrovany dopravni systém

Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi

Zakon o svobodném pfistupu k informacim

Informacni systém

Mezindrodni organizace pro normalizaci

Informacni systém odictovny prepravnich trzeb
Informacni technologie

Jizdni fad

kompetencni centra pro perspektivni fady ZKV

Katastr nemovitosti

Klicové ukazatele vykonu

Ministerstvo dopravy Ceské republiky



Zkratka
MF
MHD
MIMO
MISOP
MMR
MO
MPO
MTZ
MU
NAD
NCK Z 2030
NNZ
NSS
NUKIB
ocu
OPT
PAM
PHM
PKP CI
PPC
PR
PRIBOR

RIC

Popis

Ministerstvo financi Ceské republiky

Méstska hromadna doprava

Systém mimofadnosti CD

Modernizace informacnich systému osobni pfepravy
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo obrany Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Materidlné technické zabezpeceni

Mimoradna udalost

Nahradni autobusova doprava

Nérodni centrum kompetence Zeleznice 2030
Nékladové nadrazi Zizkov

Nejvyssi spravni soud

Narodni Gfad pro kybernetickou a informacni bezpecnost

Oblastni centra Gdrzby

Oductovna prepravnich trzeb

Sprava privilegovanych Gctd

Pohonné hmoty

Polskie Koleje Panstwowe Cargo International
PPC Platba za kliknuti (Pay Per Click)

PR Vztahy s vefejnosti (Public Relations)
Prague Inter Bank Offered Rate

Regolamento Internazionale delle Carrozze

Zkratka
ROP
RSM
SAP

SC

SED
SIT
soc

sZ
TACR
TSI OPE
uic
UMVZST
UNIPOK
UOHS
UPPS
VIM
Vikm
vuz
WACC

ZK

Popis

Regiondlni operacni program Evropské unie
Regiondlni sprava majetku

Ucetni systém

Kategorie vlaku nejvy3si kvality (SuperCity)
Schvalovani elektronickych dokumentl
Systém jednotného tarifu

Security Operation Center

Sprava Zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)

Technologicka agentura Ceské republiky

Technické specifikace pro interoperabilitu - provoz a fizeni dopravy

Mezindrodni Zeleznicni unie

Uprava majetkovych vztaht v Zelezni¢nich stanicich
Pokladni systém osobni dopravy CR

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze

Uplatnéni prava z prepravni smlouvy

Automatizované zpracovani dodavatelskych faktur

Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlaki a ujetych vzdalenosti)

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

vazeny primér nakladd kapitalu

Zakladni kapital

ZelezniZni kolejova vozidla pro osobni dopravu

Zeleznicni stanice



Identifikac¢ni a kontaktni idaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 110 15
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
RejstFikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vlozka 8039
Telefon: 972111111
Fax: 972 232 498

E-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz








