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Uvod

PROHLASENI

Spole¢nost Ceské drahy, a.s. prohlasuje, Ze podle jejiho nejlepsiho védomi podava Zprava o udrzitelném podnikani
Skupiny CD za rok 2022 spravny a vérny pfehled o situaci a aktivitach Skupiny CD v oblastech své environmentaln,
socialnia tzv. governance politiky.

Zprava o udrzitelnosti byla schvalena predstavenstvem spole¢nosti Ceské drahy, a.s. na svém jednani dne
13. Cervna 2023.
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UVODNI SLOVO VEDENI SPOLECNOSTI

Vazené damy, vazeni panové,

predkladame vam timto nasi prvni Zpravu o udrzitelném podnikani Skupiny
Ceské drahy za rok 2022. Ve Skupiné CD si uvddomujeme, Ze péce o Zivotni
prostfedi a udrzitelnost je zakladem dlouhodobého Uspéchu naseho podnikani.
JiZ nyni je Zelezni¢ni doprava z pohledu energetické naro¢nosti a emisi
povaZovéna za nejekologictéjsi druh dopravy v CR, a proto bereme udrzitelnost
jako pFirozenou soucast nami poskytovanych sluzeb a pokracovani cesty, kterou
jsme jiz zahajili.

Soucasné vnimame, jak se méni nase podnikatelské prostfedi, jak nas ovliviiuje
nestabilita cen energii, a vyhodnocujeme si, jaky bude dopad chystanych
opatfeniv oblasti klimatické regulace a legislativy na fungovani jednotlivych
spole¢nosti Skupiny CD. Necekame a na tyto zmény se jiz zaciname pfipravovat.

Rok 2022 byl pro Skupinu €D z pohledu udrZitelnosti a ESG zasadni — nové jsme formulovali Strategii udrzitelnosti
Skupiny CD do roku 2030, vydali jsme prvni emisi zelenych dluhopis(, pFipojili se k iniciativé RETHINK a vefejné
deklarovali zavazek rozvijet své podnikani v souladu s klimatickymi cili Pafizské dohody a Klimatického paktu

z Glasgow. Vydanim prvni Zpravy o udrzitelném podnikani Skupiny Ceské drahy za rok 2022 souc¢asné za¢iname
napliiovat sv(ij zavazek oteviené a transparentné zpfistupfiovat sva nefinanéni data v souladu s mezinarodnimi

reportovacimi standardy.

Vzhledem k povaze naseho podnikani a vysoké energetické naro€nosti nasich sluzeb Zelezniéni pfepravy se nyni
chceme prioritné vénovat environmentalnim tématdm (oblast E). Nasi pfirozenou prioritou je rozvoj sluzeb
Zelezniéni dopravy v CR a podpora plnéni narodnich cild snizovani emisi v sektoru dopravy do roku 2030. Tento cil
napliujeme primarné prostfednictvim rozsahlého investi¢niho programu modernizace a obnovy flotily
Zeleznicnich vozidel, a to jak v dalkové, tak v regionalni dopravé. Diky jiZ zahajenym projektdim budeme do roku
2026 postupné uvadét do provozu celkem 156 novych vlak(. Vnimame, Ze obdobi do roku 2030 bude i Casem
transformace energetiky v CR. V této oblasti proto zaciname hledat pfileZitosti pro zvy3ovani energetické
efektivity svého provozu, postupny pfechod na nizkoemisni zdroje energii a zvySovani vlastni energetické
sobéstacnosti.

Soucasné nepodcenujeme dlleZitost oblasti S (socidlni) a G (fizeni spole¢nosti) pro rozvoj svého podnikani. Jiz nyni
se spole¢nosti Skupiny CD povaZuji za spoleensky odpovédné jak interné vici svym zaméstnancim, tak externé
v(ci svému okoli, zakaznikm i komunitam. Pfesto chceme tuto pozici nadale posilovat napfic celou Skupinou CD.
V oblasti fizeni organizace (G) pIni Skupina CD obvyklé korporatni standardy a v nasledujicim obdobi se proto
budeme zaméFovat na nastaveni svych organizaci na nové ESG agendy a témata souvisejici s novou legislativou

a pozadavky financujicich bank, tak abychom byli do roku 2025 pIné pfipraveni na zahajeni nového nefinanéniho

reportingu Skupiny CD dle smérnice CSRD.

Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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INFORMACE O ZPRAVE

Pro pfipravu prvni samostatné zpravy o udrzitelnosti se Skupina CD rozhodla inspirovat v souasnosti nejpouziva-
néjsimi mezinarodnimi reportovacimi standardy GRI. Informace zvefejnéné v ramci této Zpravy za rok 2022
odpovidaji vybranym GRI ukazatel&im, které jsou relevantni pro Skupiny CD, resp. k nim v roce 2022 byly k dispozici
prislusna nefinan¢ni data. Pro nasledujici obdobi Skupina CD predpoklada zvefejfiovani svych nefinancnich dat

v pIném rozsahu dle standardu GRI resp. budoucich standard( ESRS.

Cilem Skupiny CD je vydavat Zpravu o udrzitelném podnikani Skupiny CD kaZdoro¢né, vzdy za obdobi daného
finan€niho roku. Tato zprava reflektuje obdobi pfedchoziho roku od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022.

Predkladana zprava zahrnuje tyto vyznamné spole¢nosti Skupiny CD; v pfipadé dcefinych spolenostijde pouze
o0 vybrané spole¢nosti se 100% majetkovou G€asti matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s.

= Ceskédrahy, a.s.

= (CDCargo, a.s.

= CD-Telematika, a.s.

= CD- Informacni Systémy, a.s.

= DPOV,a.s.

= Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.

« (CDBUSa.s.

Rozdil mezi organizacemi zahrnutymi ve Zpravé o udrzitelném podnikani Skupiny €D za rok 2022 a organizacemi
zahrnutymi v konsolidované Gcetni zavérce vychazi ze sou€asného ¢lenéni Skupiny CD. Seznam organizaci
zahrnutych ve zpravé zohledfuje ty nejvyznamnéjsi spolecnosti Skupiny €D z hlediska obratu, povahy stavajici
¢innosti, poCtu zaméstnancd a potencialniho dopadu na Zivotni prostfedi.

Tato prvni Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2022 nebyla ovéfena nezavislym auditorem, jelikoz
se na nas povinnost externiho ovéfeni nevztahuje. Pfesto ale zprava obsahuje spolehlivé, relevantni

a standardizované informace. Viypocet uhlikové stopy jednotlivych organizaci Skupiny CD byl proveden v souladu
s mezinarodnimi standardy (GHG Protokol) a byl verifikovan externim autorizovanym subjektem.

Vzhledem k ofekavanym pozadavkdm smérnice CSRD Skupina CD pfedpoklada, Ze do budoucna budou
publikované informace o udrzitelnosti ovéfovany tfeti stranou.

Kontaktni a identifika¢ni idaje spole¢nosti:

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC110 15
IC: 70994226

DIC: CZ70994226

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, viozka 8039

Telefon: 972111111

Fax: 972232498

E-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

Datova schranka: e52cdsf

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.cdt.cz, www.cdis.cz, www.dpov.cz, www.cdbus.cz
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INFORMACE O SKUPINE €D

Jsme nejvétsi Cesky Zeleznicni dopravce s témér dvousetletou tradici a jeden z nejvétsich zaméstnavateld v CR.
Jako Skupina CD se kromé& osobni a nakladni dopravy zabyvame také poskytovanim sluZeb v oblastech certifikace
a zkuSebnictviv zelezni¢ni dopravé, opravarenstvi a dopravniho vzdélavani a také ICT sluZeb v oblasti dopravy
alogistiky. V ramci spolecenské odpovédnosti se zabyvame také péci o historicka vozidla.
V osobni dopravé ro¢né vypravime na 2,5 milionu vlak{ a pfepravime

az 180 milion( cestujicich. Nakladni dopravu provozujeme na zhruba

9 500 kilometrech Zelezni¢nich trati v CR, ro¢né prepravime pfes

60 miliond tun zboZi a své aktivity stale vice zaméfujeme i na zahraniéni
trh. V osobni dopravé provozujeme kolem 4 000 Zeleznicnich kolejovych
vozidel (lokomotiv, osobnich voz{ a jednotek) a v nasledujicich deseti
letech pFipravujeme v ramci planu CD Strategie 2030 vyznamné investice
do témér 200 voz{ s nejvy3si provozni rychlostiaz 230 km/h

pro mezinarodni i vnitrostatni dalkovou dopravu.

Model fizeni Skupiny CD

Jedinym akcionafem spolecnosti Ceské drahy, a.s., je CR, kterd vykonava prava akcionafe prostiednictvim

tzv. fidiciho vyboru, sloZeného ze zastupcl ministerstev dopravy, prdmyslu a obchodu, financi a obrany.
Nejvy3sim organem spolecnosti Ceské drahy, a.s., je dozor€i rada, majici Sest ¢len(, z nichZ dvé tietiny voli jediny
akcionar prostfednictvim fidiciho vyboru a jednu tfetinu voli zaméstnanci dle volebniho fadu schvaleného
predstavenstvem spolecnosti po projednani s pfislusnymi odborovymi organizacemi. Statutarnim organem
spole¢nosti je predstavenstvo, které fidi jeji cinnosti a jedna za celou spolenost. Pfedstavenstvo ma pét clen(
aje voleno dozor¢i radou spole¢nosti. Rizeni dcefinych spole¢nosti v ramci Skupiny CD probiha prostfednictvim
matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., ktera v jednotlivych dcefinych spole¢nostech vykonava prava hlavniho
akcionare téchto spole¢nosti.

Podrobny popis zplsobu fizeni spole€nosti Ceské drahy, a.s., je uveden ve Vyrocni zpravé Skupiny Ceské drahy
zarok 2022 (strana 46).

Hlavni ukazatele a vysledky Skupiny CD

Skupina CD dosahla v roce 2022 téchto obchodnich a provoznich vysledk(. Podrobny prehled vysledkd Skupiny CD
za toto obdobi je uveden ve VyroZni zpravé Skupiny Ceské drahy za rok 2022 (strana 40).

Finanéni ukazatele 2022 Provozni ukazatele 2022

Vynosy 44222
EBITDA (z pokraéujicich €innosti) 11096 Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 157,1
EBIT (z pokradujicich Einnosti) 1902 Prepravni vykon (mil. osobokilometr) 7710,0
Zisk (z(istatek) pred zdan&nim 396 Dopravni vykon (mil. viakokilometr) 116,0
o Préimérna prepravni vzdalenost (km) 49,1
mil. K¢
Obsazenost nabizené kapacity (%) 29,4
Objem prepravy (mil. t) 64,2
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Zelené dluhopisy

Matefska spolecnost Ceské drahy, a.s., v roce 2022 realizovala Gsp&snou emisi dluhopist v hodnoté 500 miliond
eur se splatnosti pét let a pevnym Grokem 5,625 %. Poprvé v historii spolecnosti se jedna o tzv. zelené bondy. Ma-
naZzerem dluhopist byly Erste Group Bank, ING Bank, Societe Generale Group a UniCredit Bank. Ziskané prostfedky
jsou urceny k financovani nakupu novych Zelezni¢nich kolejovych vozidel s tim, Ze €ast vynost z dluhopisti bude
pouzita ke splaceni nékterych dal3ich zavazkd.

Realizace této emise zelenych dluhopis( byla podminéna pInénim predepsanych podminek tzv. zeleného
financovani dle specifikaci ICMA / Green Bond Principles (GBP) 2021 a LMA/APLMA/LSTA Green Loan Principles
(GLP) 2021 potvrzenym nezavislym posudkem spolecnosti Moody's na Urovni Second Party Opinion (SPO).

Asociace a partnerska sdruzeni

V roce 2022 jsme se jako prvni dopravce v CR pfipojili k iniciativé RETHINK Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj (CBCSD), a vefejné tak deklarovali zavazek rozvijet své podnikaniv souladu s klimatickymi cili PafiZské
dohody a Klimatického paktu z Glasgow.

Jednotlivé organizace Skupiny CD byly v roce 2022 zapojeny do téchto asociaci a partnerskych sdruzent:

Ceska republika

= Svazdopravy CR, ¢len Svazu primyslu a dopravy CR

=  Spolek Zelena Zeleznice, z. s.

= Svazosobnich Zelezni¢nich dopravcl (SVOD Bohemia)

= Sdruzeni zelezni¢nich nakladnich dopravc( (ZESNAD)

= Ceska vodikovéa technologicka platforma (HYTEP)

= Compliance Asociace

=  Asociace pro verejné zakazky

= Cesky institut internich auditor(, z.s.

= Sdruzeni RETHINK Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj

= Ceska logisticka asociace

Mezinarodni instituce

= International Union of Railways (UIC)

=  Europe's Rail Joint Undertaking (ERJU)

=  Community of European Railway and Infrastructure Companies (CER)
=  Forum Train Europe (FTE)

= International Union of Railway Medical Services (UIMC)

»  European Railways Purchasing Conference (ERPC)

Ceské drahy, a.s | Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2022 7



Strategie udrzitelnosti a ESG




Ve Skupiné CD si uvédomujeme, Ze péCe o Zivotni prostfedi a udrZitelnost je zakladem dlouhodobého Gspé-
chu naseho podnikani. Jiz nyni je Zelezni¢ni doprava povazovana z pohledu energetické narocnosti a emisi
za nejekologi¢té&jsi druh dopravy v CR, a proto vnimame udrZitelnost jako pfirozenou soucast nami poskyto-
vanych sluzeb. Strategie udrZitelnosti pro nas tedy nepfredstavuje novou vyzvu, ale spiSe pokracovani cesty,

kterou jsme jiZ zah4jili.

NAS PRISTUP

Nase strategie udrzitelnosti respektuje vizi a cile Skupiny CD a ofekavané trendy v rozvoji Zelezni¢ni dopravy.
V oblasti udrZitelnosti si Skupina €D formulovala na obdobi do roku 2030 tyto hlavni cile:

= byt lidrv rozvoji €istych dopravnich sluzeb v CR

*=  statse Zelezni¢nim dopravcem s nejnizsi uhlikovou stopou na ¢eském trhu
= zvySovat spokojenost zakaznik(, ktefi budou preferovat nase modernizované dopravni sluzby
=  stat seenergeticky efektivni a ekologicky odpovédnou organizaci

*=  posilovat svou pozici atraktivniho a odpovédného zaméstnavatele

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)

Prostfednictvim svych aktivit se snazime aktivné prispivat k cilim udrzitelného rozvoje.
PFi volbé cild jsme pfihliZeli nejen ke svym aktivitam a strategii udrZitelnosti, ale také k
narodnim prioritnim cildm CR. Skrze své aktivity a iniciativy jsme schopni pfispivat k
napliiovani téchto deviti ze sedmnacti cill udrzitelného rozvoje (SDGs).

Matefska spolecnost Ceské drahy, a.s., se v roce 2022 pfipojenim k projektu RETHINK

rovnéz zavazala rozvijet své podnikaniv souladu s klimatickymi cili Pafizské dohody a
Klimatického paktu z Glasgow.

Evropsky pakt Zelezni¢nich dopravc( ke klimatu

Zelezni¢ni dopravci Skupiny CD nejsou v soucasné dobé signatafi dohody evropskych Zelezni€nich dopravc(i
k udrzitelnému rozvoji z inora 2022, nicméné v ramci své strategie udrzitelnosti vnima Skupina CD prijaté
klimatické zavazky tohoto paktu jako sektorovy benchmark, v(i¢i kterému se chce porovnavat.

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Jako narodni Zelezni€ni dopravce vnimame sou¢asné sv(ij potencial podporovat plnéni zavazk( CR pfi snizovani
emisi v sektoru dopravy a napliiovani cill Narodniho akéniho planu €isté mobility na obdobi 2025-2030. Proto

je oblast rozvoje Cisté dopravy a prechod na nizkoemisni provoz nasich organizaci zakladni prioritou nasi strategie
udrzitelnosti do roku 2030.
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STANOVENI VYZNAMNOSTI TEMAT

Organizace Skupiny CD svymi aktivitami pfimo i nepfimo ovliviuji své okoli a subjekty, na kterych nam zalezi.
V ramci definovani nasi Strategie udrzitelnosti jsme v roce 2022 provedli revizi svych vztah(, nastaveni vzajemné

komunikace a ovéreni vyznamnosti témat vici témto zainteresovanym stranam.

Interni zainteresované strany

Vyznamna témata a ocekavani

Zainteresovana strana

Komunikaéniramec

Zaméstnanci Pracovni podminky a odménovani
Stabilita zaméstnavatele
MozZnosti vzdélavani a osobniho rozvoje
Péce o zdravi a podpora v nouzi
Odborové organy Pracovni podminky a odménovani

BOZP

Externi zainteresované strany

Zainteresovana strana

Vyznamna témata a ocekavani

Firemni €asopisy

Zpétna vazba

Zasedani odborovych organizaci

Jednani o kolektivni smlouvé

Komunikacni ramec

Zakaznici a cestujici Moderni a Cisté vlakové jednotky
Kvalita, v€asnost a dostupnost Zeleznicnich sluzeb
Bezpecnost Zelezni¢niho provozu

Moderni digitalni obsluzné kanaly

Statnisprava a Kvalita, v€asnost a dostupnost Zeleznicnich sluzeb

samospravy Rozvoj nizkoemisnich prostiedkd dopravy
Soulad s legislativou a regulacemi
Banky a investori Ekonomické vysledky

Strategie udrzitelnosti a ESG

Akcionafi a vlastnici Konkurenceschopna a ekonomicky zdrava spolec¢nost

Zajisténi dopravni obsluznosti v definovanych
parametrech

PInéni narodnich cill snizovani emisi v sektoru dopravy

Odborna sdruzenia SZ Koordinace spolecnych témat
Podpora rozvoje isté dopravy

Dodavatelé Férové a transpartentni obchodni vztahy

Socialni sité

Priizkumy spokojenosti
Rizeni vztahtl se zakazniky
Dotaznikové priizkumy

Pracovni jednani a seminare

Osobni schiizky
Vyrocni zpravy

Zprava o udrzitelném podnikani

Zasedani dozor¢i rady a Fidiciho vyboru

Vyro€ni zpravy

Osobni setkani

Pracovnijednani a konference

Pracovni jednani

Vzajemna spoluprace a komunikace s jednotlivymi zainteresovanymi stranami jsou pro nas d(ilezité a chceme je
dale aktivné rozvijet. Jediné timto zplisobem budeme schopni vcas, strategicky a efektivné reagovat na podnéty
a vyzvy, kterym naSe podnikani Celi, a Iépe pak planovat potfebna opatfeni jiz prostfedky udrzitelného rozvoje.
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VYZNAMNA TEMATA, CiLE AROZVOJOVE PRIORITY

V souladu s definovanymi cili udrzitelnosti Skupiny €D do roku 2030 a na zakladé vyhodnoceni provedeného
dialogu s kli€ovymi zainteresovanymi stranami bylo stanoveno téchto sedm hlavnich rozvojovych oblasti nasi ESG
strategie.

(E) Enviromentalni &&st) (S) Socidlni ¢ast (G) Rizeni organizace

Vzhledem k povaze naseho podnikani a vysoké energetické naro€nosti nasich sluzeb Zelezni€ni pfepravy se nyni
musime a chceme prioritné vénovat environmentalnim témat{m (oblast E).

Soucasné nepodceiujeme ddlezitost oblasti S (socialni) a G (fizeni spolecnosti) pro své podnikani, a i tyto oblasti
chceme aktivné rozvijet v Castech, kde nase aktualni vykonnost nebude odpovidat korporatnim standardtim v CR,
resp. novym kritériim definovanym v pfipravované smérnici o nefinancnim reportingu (CSRD).

(E) Environmentalni odpovédnost

FRoseys

dopravy a soucasné posilovat svou pozici energeticky efektivni a environmentalné odpovédné organizace.

Environmentalni strategie Skupiny CD do roku 2030 se bude realizovat v klicovych oblastech:

Véfime, Ze zeleznicni doprava mdZe hrat kli€ovou roli pfi transferu prepravy osob nebo nakladu ze silnice

na Zeleznici, a napomahat tak plnéni narodnich cil(i CR pro sniZovani emisi v sektoru dopravy do roku 2030. Rozvoj
Cisté dopravy je zakladnim prvkem nasi environmentalni strategie, kterou jiz nyni realizujeme prostfednictvim
téchto opatfent:

= modernizace flotily Zeleznicnich vozidel

= sniZzovaniemisiz provozu nezavislé (dieselové) trakce osobni dopravy s postupnym pfechodem na vozidla
s alternativnimi pohony a palivy

rozvoj multimodalnich dopravnich sluZzeb podporujicich transfer silni¢niho provozu na Zeleznici

Vzhledem k nové identifikovanym energetickym a emisnim rizik@im jsme zvysili prioritu oblasti Energetické Gspory
a efektivita naSeho provozu. Nas3e opatfeni budou i nadale sméFovat do téchto oblasti:

= zvySovani energetické efektivity Zeleznic¢niho provozu vlivem probihajici modernizace flotily zeleznicnich
kolejovych vozidel

zvySovani objem( rekuperace trakéni elektfiny

energetické Gspory stavajicich objekt(, resp. vystavba novych objektl plnicich nové energetické standardy

Ceské drahy, a.s | Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny CD za rok 2022 11



3. Nizkoemisni provoz

Dlouhodobym cilem nasi environmentalni strategie je snizovani emisi souvisejicich s provozem spole€nosti
Skupiny CD. S ohledem na interni strukturu emisi Skupiny €D budou do roku 2030 postupné realizovana tato
opatfeni:

» instalace fotovoltaickych zdrojl na vSechny vhodné plochy

* modernizace vytapénis pfechodem na nizkoemisni zdroje tepla

= zavadéni nizkoemisnich vozidel do silni¢nich vozidlovych park(

4. Ochrana prirodnich zdrojt

PFi vSech svych Cinnostech se snaZime vnimat jejich dopad na okolni Zivotni prostfedi a v maximalni mozné mire
chranit pfirodni zdroje, které vyuZivame. Do roku 2030 se zamé&fime na tyto zmény:

= pokracujici opatfeni na ochranu vodnich zdrojd a vyuZivani recyklované ¢i destové vody
= opatfeni pro zvySovani recyklace, resp. materidlového vyuziti nAmi produkovanych odpad(

= zavadéni prvk( modro-zelené architektury u nové budovanych objekt(

Klimatické cile a ambice Skupiny €D

V tomto okamziku je proces definovani klimatickych cilti zahajen pouze v rdmci matefské spolecnosti Ceské drahy,
a.s., jejiz ¢innost reprezentuje cca 70 % emisi generovanych v ramci Skupiny CD. Pfiprava dekarbonizacni strategie
spolecnosti Ceské drahy, a.s., vychazi z téchto interné formulovanych ambici:

»  snizeniemisispojenych s Zelezni¢nim provozem o -30 % do roku 2030 oproti roku 2015 Y
= konec uhli pro vytapénive vlastnich zbyvajicich objektech spolecnosti do roku 2030
= 100 % spotieby netrakéni elektfiny spolecnosti bude do roku 2030 pochazet z obnovitelnych zdrojd 2

= dosazeni uhlikové neutrality provozu organizace CD do roku 2050

Proces definovani a schvaleni klimatickych cil& Skupiny €D bude ukon&en zpracovanim a schvalenim dekarboni-
zacnich strategii jednotlivych organizaci Skupiny CD do roku 2025.

D Moznost snizovani emisi spojenych s Zelezni¢nim provozem Skupiny CD do roku 2030 bude pfimo zavisla na
postupu elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury a na emisni strukture trakéni elektfiny dodavané Spravou
Zeleznic, s. 0. | kdyz Skupina CD nemize tyto podmifujici faktory pfimo ovlivnit, pro napinéni své klimatické
ambice vynalozi maximalni Gsili pro dosaZeni potfebné dohody v3ech zicastnénych stran sektoru Zeleznicni
dopravy v CR.

2 Podminéno potvrzenim potencialu instalace vlastnich fotovoltaickych zdrojd na disponibilnich plochach v
majetku Skupiny CD (cca 800 tis. m?).
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(S) Socialni odpovédnost

)iz v soucasnosti se spole¢nosti Skupiny CD povaZuji za organizace spole¢ensky odpovédné jak interné vici svym
zaméstnancdm, tak externé v(ici svému okoli, zakazniklm i komunitam. Pfesto chceme tuto pozici nadale
posilovat napfi¢ celou Skupinou CD. V souladu s firemni strategii udrzitelnosti Skupiny CD se do roku 2030

zaméfime na zmény v téchto oblastech.

Pro zajisténi svych sluZeb potFebujeme spokojené, angazované a motivované zaméstnance. Zameéstnanecka
politika spole¢nosti Skupiny CD bude nadale pokracovat v realizaci opatfeni, ktera povedou k:

= zvySovani spokojenosti zaméstnanc(l
= vytvareni nediskriminujiciho, bezbariérového a pratelského pracovniho prostfedi

= zlepSovani demografické struktury nasich zaméstnanc( s cilem posilovat vékovou kategorii do 30 let

Budeme nadale posilovat svou orientaci na zakaznika a rozvijet své sluzby tak, aby se Zeleznice stala preferovanym
dopravnim prostfedkem nasich zakaznik(. Tento cil budeme realizovat prostfednictvim téchto opatfent:

= pokracovani programu modernizace flotily Zelezni¢nich vozidel s cilem zvy3ovat kvalitu poskytovanych sluzeb
a komfort nasich zakaznika

pokraCovani strategie digitalizace obsluznych zakaznickych kanald a rozvoje online sluzeb

rozvoj metod ovérfovani spokojenosti zakaznik( s nasimi sluzbami

(G) Rizeni spolecnosti

Byt odpovédnou firmou vyZaduje kromé zohlediiovani environmentalnich a socialnich aspektl pfi podnikani také
odpovédné a transparentni fizeni celé Skupiny CD. V soucasné dobé jednotlivé organizace Skupiny CD jiz pini
obvyklé korporatni standardy v oblasti Fizeni organizace (Fizeni rizik, politika compliance, etické a protikorup¢&ni
jednani).

V nasledujicim obdobi 2024-2025 se v této oblasti jednotlivé organizace Skupiny CD zaméfi na tyto nové ESG
agendy a témata souvisejici s novou legislativou a pozadavky financujicich bank.

7. Transparentnia odpovédna organizace

= pripravenost na nové zavadény nefinancni reporting dle standardu smérnice CSRD
= postupné zavadéni prvkl udrZitelnosti do dodavatelského fetézce

= pravidelné ov&fovani ESG vykonnosti Skupiny CD prostfednictvim zvolené ESG ratingové agentury
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V souladu se svou strategif udrzitelnosti se chceme stat energeticky efektivni a environmentalné odpovéd-
pfepravy ma potencial podporovat pInéni narodnich cilti CR ve sniZovani emisi v sektoru dopravy do roku
2030. Rozvojem nasich sluZeb Zelezni¢ni prepravy proto chceme svym zakaznikd — komercnim i objednate-
IGm vefejnych sluZeb — nabizet nejen kvalitni a dostupné prepravni sluzby, ale sou¢asné i sluzby energeticky

wws

efektivni s nizkou emisni zatézi.

ROZVO) CISTE DOPRAVY

Oblast rozvoje Cisté dopravy je hlavnim pilifem environmentalni Casti strategie udrzitelnosti Skupiny CD.
Tuto strategii jsme v roce 2022 realizovali prostfednictvim zmén v téchto oblastech.

Modernizace a obnova flotily zeleznic¢nich kolejovych vozidel

V souladu s obchodni strategii Skupiny CD realizujeme postupné do roku 2030 strategicky investi¢ni program
modernizace své flotily Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

V roce 2022 bylo do provozu nové zavedeno 15 hnacich elektrickych vozidel a 14 integrovanych elektrickych
jednotek (EMU). Doprovodnym efektem této modernizace a dosud realizovanych investic je postupné snizovani
energetické narocnosti poskytovanych sluzeb Zeleznicni pfepravy. V souvislosti s realizaci obchodni politiky
matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., a uzavienymi kontrakty bude do roku 2026 nasazeno do provozu celkem
159 novych regionalnich viaka.

Snizovani emisi z provozu dieselové trakce

Vzhledem ke stavu a planovanému postupu elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury v CR do roku 2030 musi do-
pravci Skupiny CD pro zajisténi pozadavka svych zakaznik( nadale provozovat a rozvijet i ¢ast flotily dieselovych
Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Pro mitigaci budoucich emisnich rizik v této oblasti se proto zaméFfujeme na plnéni
emisnich limit{ nové pofizovanych, resp. modernizovanych dieselovych jednotek a na podporu zavadéni vozidel

s alternativnimi pohony a palivy.

V roce 2022 byly realizovany tyto zmény, jejichZ prostfednictvim bude moZné postupné sniZzovat emise z provozu
dieselovych kolejovych vozidel:

= pfipravné prace pro zavedeni 19 novych hybridnich bateriovych jednotek (BEMU) pro nasazeni do provozu
od roku 2025

= dokonceni programu modernizace 50 lokomotiv fady 742 spolecnosti CD Cargo, a.s., které prosly kompletni
renovaci véetné vymény motor( za jednotky plnici pfedepsané emisni limity

= vespolupraci s dcefinou spolecnosti VUZ, a.s., feseni vyzkumnych aktivit v oblasti rozvoje alternativnich
pohont a paliv

Rozvoj multimodalnich dopravnich sluzeb

VéFime, Ze Zeleznice ma potencial byt zakladnim prvkem budouci multimodalni dopravni architektury v CR. Nasim
cilem je v maximalni mife podporovat pfesun pfepravy osob a naklad( ze silnice na Zeleznici.

V oblasti osobni Zelezni¢ni pfepravy rozvijime koncept sluZeb tzv. navazné dopravy a vytvafime ekosystém
partner(, s jejichz pomoci chceme vice zpFistupnit své dopravni sluzby zakaznik{im.
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CD Bike

V roce 2022 jsme zaznamenali nardst prepravy kol v nasich vlacich oproti roku 2021 o cca 23 %. V tomto roce
provozovala spole¢nost Ceské drahy, a.s., pajéovny kol v celkem 70 Zelezni€nich stanicich a ve vybranych stanicich
doslo k rozsifeni sortimentu o moznost pljceni elektrokol, kolob&Zek a doplitkového cyklistického pFislusenstvi.

V roce 2022 spolecnost Ceské drahy, a.s., rovnéz formou partnerstvi podpofila osm cyklistickych zavod( série
Author Maraton Tour. Prostfednictvim vérnostniho programu CD Body spolenost Ceské drahy, a.s.,
téZ ve vybranych lokalitach podporuje vyuzivani sluzby sdileni kol s partnerskou organizaci Rekola.

Preprava kol ve vlacich CD Vyuzivani sluzeb CD Parking
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CD Parkin

Oproti roku 2021 do3lo k nardstu vyuzivani sluzby CD Parking ze strany nasich zakaznik( o 33,7 %. Vyjma
pribéznych zmén v nastaveni sluzby CD Parking se od roku 2022 sou¢asné pfipravujeme na podporu moznosti
dobijeni elektromobil (i svych zakaznik( na vhodnych parkovistich &i lokalitach ve viastnictvi spolecnosti Ceské
drahy, a.s. V roce 2022 byla ve spolupraci se spolecnosti E.ON zahdjena pilotniinstalace celkem osmi dobijecich
stanic, aktualné tfi stanice jiz byly v roce 2022 zprovoznény.

CD Taxi

V roce 2022 byl ze strany spolecnosti Ceské drahy, a.s., zcela zménén koncept sluzby CD Taxi a byla navazana
partnerska spoluprace se spolecnosti Liftago. Nasim zakaznik{m nyni prostfednictvim mobilni aplikace Mdj viak
nové nabizime dostupnost této sluzby v deseti krajskych méstech s cilem rozsiFit pokryti na tfinact krajskych mést
do konce roku 2023.

Intermodalita v ramci ndkladni Zelezni¢ni dopravy r: ca‘ rg o

sv0

Intermodalita je jednim ze Ctyf pilifQ, na kterych stavi spole¢nost €D Cargo, a.s., svou dlouhodobou strategii. Podil
intermodalnich pFeprav na celkovém pfepravnim objemu v roce 2022 predstavoval vice nez 10 %. Spole¢nost

CD Cargo, a.s., své sluzby nabizi jak vsem vyznamnym operatoriim kombinované dopravy, tak realizuje pfepravy

s vyuZitim terminald, ve kterych ma majetkovy podil (Lovosice, Brno a novy terminal v Ostravé-MoSnove.
Vintermodalité vidi spole¢nost CD Cargo, a.s., jednu z moznosti, jak v souladu se zavazky CR alespof ¢aste¢né
pFevést zboZi ze silnice na Zeleznici. Nutnosti je vsak vybudovani dostatecné sité mensich prekladistnich terminald
s napojenim na city logistiku stejné jako vyvoj novych intermodalnich jednotek pro zajisténi rychlé a snadné
manipulace a pfepravy jak po Zeleznici, tak po silnici. CD Cargo, a.s., rovnéz sleduje moznost vyuziti VRT

pro pfepravu zboZzi, resp. intermodalnich jednotek.
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ENERGETICKE USPORY A EFEKTIVITA

Zakladem pro naplfiovani nasi strategie v environmentalni oblasti je schopnost méfit energetickou naroénost

a emise souvisejici s vlastnim provozem vcéetné moznych dopad(l na Zivotni prostiedi. Tento prvni krok jsme

jiZ uciniliavroce 2022 jsme zrevidovali a nové nastavili systém sbéru a sledovani dat tykajicich se spotfeby energii
a paliv ve viech organizacich a kli€ovych provozech Skupiny CD.

Ve vech klicovych spole¢nostech Skupiny CD (vyjma dcefiné spole¢nosti CD — Telematika, a.s. — viz dale)

je jiz zaveden certifikovany systém energetického managementu dle ISO 50001 a v souladu s nastavenymi procesy
probihaji v jednotlivych organizacich pravidelné kontroly ze strany auditnich subjektd. V dcefiné spole¢nosti

CD - Telematika, a.s., byl proces pfipravy na zavedeni normy ISO 50001 jiZ zah&jen a termin jeji implementace
bude potvrzen do konce roku 2023.

Struktura spotfeby energii a paliv Skupiny €D

Hlavni ¢ast spotfeby energif a paliv v ramci Skupiny €D je spojena s poskytovanim sluzeb Zelezni¢ni prepravy
ve spole¢nostech Ceské drahy, a.s., a CD Cargo, a.s. Dil¢i rist spotfeby energii Skupiny €D byl v roce 2022
primarné ovlivnén rlistem prepravnich vykon( v osobni a nakladni Zelezni¢ni pfepraveé.

Spotfeba energii dle spole¢nosti Spotfeba energii dle kategorie
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Spotieba netrakZnich energii spojenych s provozem objektd a silni¢niho vozidlového parku pfedstavuje cca 14 %
celkové spotfeby energii v ramci Skupiny CD.

SpotFeba energii dle typu paliva Struktura energif pro vytapéni

mElektricka energie
m Centralni zasobovani teplem (CZT)
mPohonné hmoty

mZemniplyn
Teplo

mOstatni Uhli

Podil uhli na vytapéni objektd je minoritni, tyka se pouze matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., a k jeho eliminaci
dojde v souladu s pfijatym zavazkem u zbytkovych lokalit do roku 2030.
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Rekuperace trakéni elektfiny v rdmci Zelezni¢niho provozu Vyvoj rekuperace trakZni elektfiny
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Spolecnost CD Cargo, a.s., uzaviela v roce 2020 jako

prvni firma v CR tzv. dobrovolnou dohodu se statem, Energetické ispory (D Cargo, a.s.
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Nova energeticka strategie VUZ, a.s.

Spole¢nost VUZ, a.s., dokoncila v roce 2022 projekt nazvany Komplexni energeticka koncepce VUZ, a.s. s cilem
definovat novou energetickou strategii a cile pro zvySovani své energetické efektivity. Soucasti strategie je identifi-
kace energeticky Gspornych opatfeni v€etné analyzy moznosti posilovani vlastni energetické sobéstacnosti s
vyuzivanim obnovitelnych a alternativnich zdroj.
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NIZKOEMISNI PROVOZ ORGANIZACE

V roce 2022 byl v ramci Skupiny CD nové nastaven systém pro méfeni a sledovani emisi provozu viech organizaci
dle normy GHG Protocol v Grovni Scope 1 a 2. Jako referen¢ni rok pro vykazovani emisi Skupiny CD byl zvolen
rok 2021.

Vyvoj a struktura emisi Skupiny €D Struktura emisi skupiny €D

Struktura emisi souvisejicich s provozem Skupiny CD
kopiruje strukturu spotfeby energii a paliv téchto
spolecnosti. Hlavni podil emisi souvisi s poskytovanim
sluZeb Zelezni¢ni pfepravy spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
aCD Cargo, a.s (cca 88 %).

mKolejova vozidla - elektfina
mKolejova vozidla - nafta

v Budovy a ostatni emise
Vyvoj emisi Skupiny CD je pfimo zavisly na objemech

realizovanych vykond Zelezni¢ni pfepravy v danych letech.
Dil&i navySeni emisi za rok 2022 v ¢asti Scope 1 bylo také
ovlivnéno zafazenim nové dcefiné spole¢nosti CD BUS,
a.s. provozujici nahradni autobusovou prepravu

do vypoctu Uhlikové stopy Skupiny CD.

mSilniénivozidla
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V souladu s pFipravovanymi zménami v oblastech ,Energetické Uspory a efektivita” a ,Nizkoemisni provoz”

Ize oCekavat vyraznéjsi posun ve vyvoji emisi Skupiny CD aZ v obdobi 2025-2030. Vzhledem k tomu, Ze Skupina CD
v tomto okamziku nem(zZe ovlivnit emisni strukturu nakupované trakéni elektfiny ze strany Spravy Zeleznic, s.o.,
jsou emise z nakupované trakeni elektfiny (Scope 2) vykazovany dle obou metod (market-based i location-based).

SniZovani spotfeby uhli pro vytapéni objektd

Rekonstrukce systému vytapéni provoznich prostor spole¢nosti CD, a.s. v Chebu realizovana v roce 2022 umozni
rocni Gsporu uhli ve vySi- 1500 t /rok.

Aktivni role dcefiné spolecnosti VUZ v oblasti emisi

Dcefina spolecnost VUZ, a.s., se problematice emisi vénuje systematicky od roku 2019, kdy zahajila sledovani

své vlastni uhlikové stopy (plny rozsah Scope 1, 2, 3). Spole¢nost ziskala v roce 2021 osvédceni dle standardu CDP
(Carbon Disclosure Project) na trovni C, které pro rok 2022 zlepSila na Groven B—. V roce 2022 vytvorila nové
kompetencni centrum VUZ Sustainability a od roku 2023 zahajuje poskytovani sluzeb v oblasti méreni a verifikace
uhlikové stopy v ramci sektoru dopravy. Provedena opatfeni umoznila spolecnosti k roku 2022 dosahnout sniZzeni
svych vlastnich emisio —63,5 % (oproti referenénimu roku 2019, Scope 1-3). Od roku 2022 presla spolecnost

na dodavky obnovitelnych zdrojl elektFiny s garanci plvodu pokryvajici 100 % vlastni spotfeby elektrické energie.

Ceské drahy, a.s | Zprava o udrzitelném podnikani Skupiny €D za rok 2022 19



OCHRANA PRIRODNICH ZDROJU

Pfi viech svych ¢innostech se snazime vnimat jejich dopad na okolni Zivotni prostfedi a v maximalni mozné mife
chranit pfirodni zdroje, které vyuZivame. Systém environmentalniho managementu dle ISO 14001 je aktualné
zavedeny ve v&t3iné hlavnich spole¢nosti Skupiny €D vyjma mateFské spolecnosti Ceské drahy, a.s., a dcefiné
spolecnosti VUZ, a.s. V téchto spolecnostech byl proces pfipravy na zavedeni normy I1SO 14001 jiZ zahajen a termin
jejiimplementace bude potvrzen do konce roku 2023.

Odpadové hospodafstvi

Problematice nakladani s odpady se organizace Skupiny CD vénuji dlouhodobg, pini veskeré zakonné pozadavky
nakladani s odpady a postupné se snazi nastaveny systém odpadového hospodarstvi zlepSovat v téchto oblastech:

= prevence, a tedy pfedchazeni vzniku odpad(
= zvySovani podilu tfidéného odpadu pro recyklaci

= zvySovani podilu materialového vyuziti odpadu

Veskeré produkované odpady v jednotlivych organizacich Skupiny CD jsou pfedavany vyhradné osobam
opravnénym k nakladani s témito odpady. Vzhledem k povaze ¢innosti obou hlavnich spole¢nosti Ceské drahy,
a.s.,aCD Cargo, a.s., vznika vétsina odpad(i v ramci servisu, resp. likvidace kolejovych vozidel a jde primarné

0 Zelezny odpad urceny k recyklaci.

Produkce odpadti dle typu Odpady dle zplisobu nakladani

2022 Rl 2772 3555 mEnergetické vyuziti
mRecyklace
iné wusitl
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mOdstranéni
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® Nebezpecny m Smésny komunalni odpad = Recyklovatelny odpad (Zelezo) m Ostatni

Nakladani s vodou

Vodu vnimame jako dllezity pfirodni zdroj, u kterého se budou poZadavky na jeho ochranu v souvislosti

s potfebou adaptace na zménu klimatu do budoucna vyrazné posilovat. Ve Skupiné CD je nejvétsi spotfeba vody
spojena s matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s., a s technologickymi procesy spojenymi s provozem a servisem
kolejovych vozidel pro osobni pfepravu.

Spotfeba vody ve skupiné CD Struktura spotfeby vody po organizacich
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SniZeni spotfeby vody ve spole¢nostech Skupiny CD za rok 2022 v rozsahu cca 7 % bylo dosaZeno operativnimi
provoznimi opatfenimi a dobihajicim rezZimem omezovani provozu a prace zdomova.

V ramci probihajici modernizace servisniho zazemi matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., dochazi postupné
i k obnové technologii na myti kolejovych vozidel. V roce 2022 doslo k instalaci nové mycky v Havlickoveé Brodé
s novou technologii myti Setrnou k Zivotnimu prostfedi a vyuZivajici pro sv(j provoz az 80 % recyklované vody.
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Socialni odpovédnost




V oblasti socialni odpovédnosti navazuji jednotlivé spole¢nosti Skupiny CD na své dosavadni Gsp&3né akti-
vity v této oblasti a chtéji v souladu s definovanymi cili posilovat vnimani své socialni politiky vici svému
okoli — zaméstnanclim, zakaznik&m i spolupracujicim partnertim a komunitam.

ZAMESTNANCI

I diky nasim vice neZ 21 tisicim zaméstnancl jsme nejvétsimi dopravci a €tvrtym nejvétsim zaméstnavatelem
v CR. PIné si uvédomujeme komplexnost a naro¢nost sluzeb, které poskytujeme svym zakaznikim a cestujicim,
a proto k zajisténi kvalitnich sluZeb potfebujeme spokojené, angaZované a motivované zaméstnance.

Dlouhodobé se snazime byt atraktivnim zaméstnava- Pocet zaméstnanc(i *)
telem na Ceském trhu. Nasim cilem je byt 51 800
konkurenceschopni, nabidnout pfijemné pracovni 21641
prostfedi, adekvatni ohodnoceni a dalsi zajimavé 21600
benefity,:alzaujmout tak i mladé lidi, ktefi mohou S 400 °1e32
Skupinu CD v mnohém obohatit a umoznit nam udrzet
krok s dynamickou, moderni dobou. 21200

21000

20800

2021 2022

*) Pouze zaméstnanci spolecnosti skupiny CD zahrnuti do zprdvy

Z pohledu pracovnépravnich vztaht pfevladaji v ramci Skupiny CD zaméstnanci s plnymi Gvazky s pracovnimi
smlouvami na dobu neurcitou.

Zaméstnancidle organizace Zaméstnancidle typu Gvazku Zaméstnanci dle pracovniho poméru

mCD mCD Cargo Ostatni mPIny Gvazek mCastecny Gvazek mDoba neur¢ita mDoba urcita

Nabor a rozvoj nové generace

Pracovni trh prochazi v poslednich letech v§znamnymi zménami z déivodu technologickych inovaci a rostoucich
poZadavkl nové generace zejména na vysokou pracovni flexibilitu a motivaéni zaméstnanecké benefity. Stavajici
vy3si vékova struktura nasich zaméstnancd a rozsah nové zavadénych modernich technologii nas proto nuti
zamérovat nadborovou strategii i na novou generaci s cilem posilovat podil novych zaméstnanc( v kategorii

do 30 let. Soucasné viak respektujeme principy tzv. age managementu — tj. fizeni pracovnikd s ohledem na vék,
a chceme i nadale posilovat mezigeneracni vazby nasich zaméstnanc( jak pfi vzdélavani, tak pfi dileni zkuSenosti
na pracovistich.
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Nové pfijati zaméstnanci v¢. fluktuace Nové pfijati zaméstnanci dle véku Nové pfijati zaméstnancidle
pohlavi
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Klitova ndborova témata a aktivity v roce 2022

= spoluprace se Skolami a institucemi — aktualné probiha s 10 partnerskymi a 72 spolupracujicimi Skolami

= stipendijni programy CéDés (Ceské drahy, a.s.) a Go Your Way (CD Cargo, a.s.) — celkem v programu 85 osob,
v roce 2022 bylo nové pfijato 44 stipendist(

= naborové akce — bylo publikovano 874 otevrenych inzerat(, na které reagovalo celkem 16.599 uchazec(

= stadZeaodborné prednasky pro studenty vysokych Skol na aktualni témata v osobni Zelezni¢ni dopravé
(v roce 2022 celkem Ctyfi staZe a deset prednasek)

Odmeénovani, benefity a pécCe o zaméstnance

Skupina CD uplatfiuje systém rovného odménovani zen a muz{ v souladu se zasadou rovného odménovani a za-
kazu diskriminace vyplyvajici ze zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni pozdéjsich pfedpist. Zeny a muZi
za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty dostavaji stejnou mzdu nebo odménu z dohody. Zakladni podminky
odménovani zaméstnanct v ramci Skupiny CD stanovuji podnikové kolektivni smlouvy jednotlivych spole¢nosti.
Navrh systému odménovani je po projednani s pfedstavenstvem dané spolecnosti dale diskutovan s odborovymi
organizacemi. Zakladem odménovani zaméstnancl je mzda, ktera se sklada z tarifni mzdy (vyjadiené tarifnim
stupném a pfislusnou stupnici) a dalSich mzdovych sloZek poskytovanych v souladu s podnikovou kolektivni
smlouvou.

Nad ramec mzdy zaméstnanclim naleZi cela Fada benefit(l, kterymi se snaZime vytvaret atraktivni pracovni pro-
stfedi. Rozsah benefit( je u kazdé spolecnosti Skupiny CD jiny a snaZzi se reflektovat potfeby a preference
stavajicich i potencialnich zaméstnancl. SnaZime se drZet krok s aktualnimi trendy a prostfednictvim benefitnich
programd oslovit i mladou, nastupujici generaci budoucich zaméstnancgl.

Aktudlni seznam benefittl poskytovanych zaméstnancim v ramci Skupiny CD

= pfispévek na penzijni a Zivotni pojisténi
= zkracena tydenni pracovni doba bez snizeni mzdy
=  prispévek najazykové kurzy

= pFispévek na stravovani ve formé stravného, stravovaciho pausalu, stravenek nebo zajisténi stravovani
u smluvnich provozovatel(l — forma podpory se lisi dle lokace a typu profese

= pfispévky z tzv. socialniho fondu na zlepSovani pracovniho prostfedi a socialniho zazemi, kulturni, sportovni,
zajmovou a spolecenskou ¢innost, rekreace a zajezdy, tabory déti a mladeze, IéCebné a ozdravné pobyty,
socialni vypomoci a pljcky atd.

= benefitni program MultiSport karta s pfispévkem zaméstnavatele

= pfispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty v lazenskych zafizenich pro vybrané profese s vysokou

neuropsychickou zatézi nebo fyzickym zatizenim
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Jednotlivé spolecnosti Skupiny CD se snaZi byt viici svym zaméstnanclim co nejvice transparentni a poskytovat jim
aktualniinformace o dlleZitych tématech a zménach prostfednictvim riznych komunikacnich kanall (firemni
Casopisy, intranet, e-mailové newslettery, pravidelna pfima osobni setkani se zaméstnanci nebo s jejich
odborovymi zastupci). Timto zplsobem zajistujeme, Ze nasi zaméstnanci jsou vzdy informovani o jakychkoli
provoznich zménach, které by mohly mit vliv na jejich pracovni podminky nebo na celkovy provoz jednotlivych
spole¢nosti.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanc(

ez 0

Kvalifikovana pracovnisila je jednim z piliF{l, na kterych stoji ispéch naseho podnikani, spokojenost nasich
zakaznik{ a v neposledni fadé bezpeénost samotnych zaméstnanc(. V ramci vzdélavani zaméstnanc( se v prvni
fadé zamé&rujeme na zabezpeceni Skoleni k naplnéni kvalifikacnich poZzadavk( v souladu s poZadavky legislativy.
Nabizime v3ak i specificka Skoleni k ziskani potfebnych znalosti a dovednosti nad ramec kvalifikaci, a to ve formé
prezencnich, e-learningovych nebo kombinovanych Skoleni. Podporujeme také vzdélavani formou sdileni
zkuSenosti. V oblasti vzdélavani budeme i nadale pokracovat v trendu zavadéni online vyukovych platforem

a realizaci online $koleni, webinar( a vyukovych videi.

2%, ¢

Aktudini vzdélavaci priority v oblasti draZniho provozu

= vzdélavaci program pro strojvedouci pro hnaci vozidla vybavena modernim vlakovym zabezpecovacim
zafizenim ETCS

= 3koleni zaméstnanc( Gdrzby viech Grovniv oblasti certifikace ECM

= piiprava a zvy3ovani kvalifikace strojvedoucich €D s vyuzitim modernich technologii a inovativnich metod
Skoleni

Spoluprace s Dopravnim vzdélavacim institutem (DVI) M

Clen Skupiny €D
S dcefinou spolecnosti DVI mj. realizujeme Skoleni strojvedoucich na $pi¢kovych draznich simulatorech a Skoleni
provoznich zaméstnanct integrovanych dopravnich systéma jednotlivych krajd. Obdobné je pravidelné Skoleni
zajistovano i u dalsich provoznich profesi. DVI je drzitelem akreditaci pro skoleni klicovych profesi v oblasti
Zelezni¢ni dopravy a provadéni psychologickych vy3etFeni. Disponuje Sirokou siti u¢eben, tymem odbornikd
v predmétnych oborech vzdélavani, realizuje vyuku jazyk( a Skoleni v oblasti soft skills, a je tak nasim vyznamnym
partnerem pro kontinualni prohlubovani kvalifikace nasich zaméstnanc(.

Bezpecnost a podpora zdravi zaméstnancl

Neustale usilujeme o bezpelné a zdravé pracovni prostfedi a jeho trvalé zlepSovani. Skoleni zamé&stnanc( v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi je proto nezbytnou podminkou pro bezproblémovy priibéh naseho podnikant,
bezpecné a kvalitni sluzby pro nase zakazniky, ale zejména pro minimalizaci pracovnich Graz(i. Nad ramec
legislativnich pozadavk( mame v matefské spole¢nosti Ceské drahy, a.s., u dcefinych spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
a CD - Telematika, a.s., zaveden systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle normy ISO
45001:2018, u kterého je kazdoro¢né prozkoumavana jeho G¢innost.

Pracovni Grazy

Zdravi a Zivoty naSich zaméstnanct pro nas maji nevycislitelnou hodnotu a kaZzdy pracovni Graz se zdravotnimi
nasledky i ztratou na Zivotech nasich zaméstnanc( se nas osobné dotyka. Nasi prioritou je proto oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci neustale rozvijet, sledovat nové trendy, organizovat pravidelna skoleni
pro nase zaméstnance a snaZit se podobnym udalostem predchazet. V pfipadé, Ze dojde k pracovnim Grazfim,
vZdy dlsledné analyzujeme pficiny a kontrolujeme Gcinnost nasich preventivnich opatfeniv oblasti bezpecnosti
prace.
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Kontroly BOZP

Instituce statni spravy provedly (fyzicky) v roce 2022 v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a v oblasti
ochrany vefejného zdravi celkem pét kontrol uvnitf spolecnosti Ceské drahy, a.s., vétsina jich byla provedena
organy ochrany vefejného zdravi a oblastnim inspektoratem prace. V roce 2022 nebyla spole¢nosti Ceské drahy,
a.s., udélena ze strany zadna pokuta. U spole¢nosti CD Cargo, a.s. za uvedené obdobi probé&hla jedna kontrola
ze strany organu ochrany vefejného zdravi a dvé kontroly ze strany oblastniho inspektoratu prace bez udéleni
pokuty.

Diverzita a rovné prilezitosti

Poskytujeme vsem bez rozdilu rovné pfileZitosti, nepfipoustime diskriminaci, a to ani v jeji skryté podobé. Princip
rovnych pfilezitosti prosazujeme bez ohledu na etnicky plivod, barvu pleti, pohlavi, narodnost, ndboZenstvi,
sexualni orientaci, zdravotni postiZeni nebo jakékoli charakteristiky. NepFipoustime a netolerujeme jakoukoli
formu obtéZovani, zastraSovani a nucenou ¢i nezakonnou praci.

Nas vztah se zaméstnanci je zalozeny na vzajemné dlvére, (cté a distojnosti. Rovné pfileZitosti pro muze a Zeny
jsou definovany v nasSem etickém kodexu.

Diverzita zaméstnanct dle pohlavi Diverzita zaméstnanct dle véku Diverzita fidicich organd dle pohlavi
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mZeny mWMuZi mpod30let mmezi30az50let nad 50 let mZeny mMuzi

Skupina CD podporuje zaméstnavani Zen ve viech oblastech, kde to typ préce ¢i pozadovana zdravotni zplsobilost
dané pozice umoznuje. V pfipadé Zen s détmi podporujeme dle jejich individualnich potfeb zkracené avazky,
resp. praci zdomova v dohodnutém rozsahu.

V pfipadé zaméstnanci se zdravotnim postizenim vzdy pfihlizime k pozadavkdm na zdravotni zpUsobilost
konkrétni pracovni pozice — v pfipadg, Ze to zdravotni zplsobilost dané pozice umoZziiuje, nevytvafime zadné
bariéry pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Dlouhodobé zaméstnavame vice nez 300 zdravotné
znevyhodnénych zaméstnancd.

Kolektivni vyjednavani

V3echny spole¢nosti Skupiny CD dasledné dodrzuji pravni predpisy CR, zavazné pfredpisy Evropské unie

a mezinarodni imluvy, které byly ratifikovany CR a jeZ jsou soucasti pravniho fadu CR. Podporujeme zakladni
pravo viech zamé&stnancd na svobodné odborové sdruzovani, které se v CR vieobecné uznava a garantuji

ho mezinarodni dokumenty a také Gstavni Listina zakladnich prav a svobod. Podil zaméstnanct odborové
organizovanych v ramci matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., je desitky procent. V ramci Skupiny CD
uplatiiujeme kolektivni vyjednavani, jehoz vysledky a vyhody plynouci z jednotlivych podnikovych kolektivnich
smluv jsou platné pro viechny zaméstnance v€etné téch, jiz nejsou ¢leny odborovych organizaci. Prava

a povinnosti zaméstnancl a dalsi povinnosti a zavazky vici zaméstnanctim vymezuji podnikové kolektivni
smlouvy jednotlivych spolecnosti Skupiny CD.

V matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., pasobi celkem dvanact odborovych organizaci a v dcefiné spolecnosti
CD Cargo, a.s., je téchto organizaci osm; kolektivni vyjednavani probiha se zastupci odborovych organizaci kazdy
rok.
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ZAKAZNICI

Nasi prioritou je poskytovat zakaznik(im moderni, kvalitni a dostupné sluzby osobni i nakladni Zelezni¢ni pfepravy
a stat se pfirozenym integratorem dopravnich sluzeb v CR. Ve vazbé& na ménici se potfeby nasich zakaznik
prioritné digitalizujeme interni obsluzné procesy a akcelerujeme rozvoj svych online sluzeb.

Rozvijime nase online zakaznické kanaly Podil obsluZnosti online kanalt D

V roce 2022 nadale rostl podil prodeie vstupenek a = .,

. . “yL - < . . <. . 35,8%
inkasovanych trzbach prostfednictvim nasSich  online 36,0%

prodejnich a odbavovacich kanal(l (mobilni aplikace M{j viak, 34,0%
eshop na www.cd.cz a spolupracujici online prodejni 32,0% 20.6%
platformy). 30.0%
28,0%
Nasim cilem pro nasledujici obdobi je pfekonat 50% hranici 26,0% 24,6%
po&tu prodanych dokument( v online prostfedi. 24,0% .
22,0%

20,0%
2020 2021 2022

Mobilni aplikace M{j Vlak

Rozvoj online feseni pro zakazniky se odrazi ve vysokém hodnoceni spokojenosti zakaznik( s mobilni aplikaci M{j

vlak CD za rok 2022, ktera je nadprimérna ve srovnani s narodnimi dopravci v zahranici i ostatnimi dopravci v CR.

Mobilni aplikace €D Vlakem na wylet

V roce 2022 dale pokracoval i vyvoj mobilni aplikace CD Vlakem na vylet jako dedikovaného kanalu pro organizaci
volnocasovych aktivit pro podporu cestovani nasich zakaznika.

Digitalizace jako zaklad rozvoje zakaznickych sluZeb €D Cargo, a.s. r: Ca rg (o)

Také spolecnost CD Cargo, a.s. se kontinualné vénuje zlep3ovani sluzeb pro své zakazniky — nejen modernizaci
svého vozového a vozidlového parku, ale také rozvojem IT zakaznickych systém(. Prostfednictvim elektronizace
usnadnujeme zakaznik(im objednani vozt a podani zasilky. K dispozici je zakaznicky portal EROZA nebo mobilni
aplikace CDCgo, které zakaznikim umozfiuje sledovani jiz objednané pfepravy.

Roz3ifujeme pokryti pfipojenim prostfednictvim wifi ve vlacich D

Jednim z dlileZitych prvk(, které zvy3uji komfort cestovani

o . PR L - L Vybavenost WiFi ve vlacich CD
nasich zakaznikd, je pokryti signalem wifi v nami

provozovanych vlacich. Proces dovybavovani wifi pokracoval 2500
: ~ e e <. ° . . 2248
ivroce 2022, kdy doslo k navy3eni poctu vlak( vybavenych wifi 2300
na 2 248, coz pfedstavuje meziro¢ni nardst oproti roku 2021 2100
- . ve . . 1900
082 %. Tento proces bude pokracovat i v dalSim obdobi s cilem 1700
pokryt naprostou vétsinu nami provozovanych linek dalkové 1500
. sl e . - 2 . PR 1233
aregionalni dopravy. Vyjma zlepSovani pokryti wifi 1300
se soustfedujeme i na zlepSovani podminek pfijmu mobilniho ! ;gg 916
signlu v nasich vlacich — v roce 2022 bylo proto ve spolupraci oo .
s dcefinou spolecnosti CD — Telematika, a.s., zahajeno pilotni 500
testovani nové technologie, tzv. opakovact pro zajisténi 2020 2021 2022

mobilniho signalu v nami provozovanych vlacich.
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Mé&fime spokojenost zakaznik(

MéFeni spokojenosti zakaznikd s nasimi sluzbami a ziskavani zpétné vazby je pro nas kli€ovy zdroj informaci
pro kontinualni rozvoj nasich sluzeb.

V roce 2022 probéhlo méfeni spokojenosti zakaznik( témito prostiedky:

= pilotni hodnoceni spokojenostis cestou v ramci aplikace MUj vlak, za 5 mésicll testovani probé&hlo
136 tis. hodnocenis prlimérem 4,05 z 5,00

= pilotni méFeni spokojenosti metodou NPS (Net Promoter Score) v Olomouckém kraji (1 338 hodnoceni,
NPS: +1) a v dalkové dopravé (3 251 hodnoceni, NPS: +36)

= kazdorocni dotaznikové Setfeni spokojenosti s nabizenymi sluzbami ve vlacich dalkové dopravy

ReZime stiZnosti nasich zakaznikd

Zpétna vazba od nasich zakaznik(l — i negativni — je pro nas cenny zdroj informaci, jak se dale zlepSovat. V ramci
spolecnosti Ceské drahy, a.s., mame nastaveny systém, jakym zplsobem s dotazy, podnéty, stiznostmi,

resp. Zadostmi o odskodnéni pracujeme. Stiznosti nasich zakaznik( evidujeme a po jejich prosetieni vzdy
zakaznika informujeme o zpUsobu jejich vyFizeni.

V roce 2022 byly provedeny tyto zmény pfimo ovliviiujici spokojenost nasich zakaznikd:
= moznost uplatnéni zadosti o odskodnéni za zpoZzdény pfijezd (automatizace velké ¢asti Zadosti, zjednoduseni
systému podani)

= zména podminek jednotné jizdenky (OneTicket) umoZiujici zkraceni doby pro vraceni dokladu do 15 minut
pred odjezdem

BEZPECNOST NA ZELEZNICI

Jsme si védomi, Ze zvySovani kvality a bezpec¢nosti nasich sluzeb Zeleznicni pfepravy je zakladnim prfedpokladem
Gspéchu naseho podnikani. |vroce 2022 oba Zelezni¢ni dopravci Skupiny CD pokracovali v technologickych
opatrenich spojenych s implementaci mobilnich €asti nového zabezpecovaciho systému ETCS a nové vybavili
165 Zelezni¢nich vozidel touto technikou. V souladu s nastavenym harmonogramem implementace ETCS v CR
se tak aktivné pfipravujeme na zahajeni vyhradniho provozu s ETCS na vybranych tratich od roku 2025.

Nadale v roce 2022 pokracovala i nase opatfeni spojena se Skolenim strojvedoucich a vlakového personalu
v oblasti bezpec¢nosti provozu. | pfes tato opatfeni doslo v roce 2022 k urcitému poctu tzv. mimoradnych udalosti
spojenych s Zelezni¢nim provozem spolecnosti Ceské drahy, a.s., a CD Cargo, a.s.

Mimoradné udalosti dle kategorie zavaznosti Mimoradné udalosti z nedovolené jizdy za navéstidlo

2022 2022 92 Sl

I 1
2021 2021 99 28
1

1 10 100 1000 0 25 50 75 100 125
Pocetincidentl
Kategorie C (incident) mKategorie B (nehoda) mKategorie A (vdZna nehoda) uCD mCDCargo

Oproti pfedchozimu obdobi viak nedochazi ke zméné trendu, resp. vyraznému navysovani poctu téchto
mimoradnych udalosti a pfijata opatfeni obou spolecnostiv oblasti bezpe¢nosti Zelezni¢niho provozu se ukazuji
jako funkeéni.
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SPOLECENSKY PROSPESNE AKTIVITY

Skupina CD pfispiva prostfednictvim svych aktivit v oblasti spole¢enské odpovédnosti ke zlepseni kvality Zivota
napfi¢ celou CR. VyuZivame schopnost naseho lidského kapitalu v podobé dobrovolnictvi a darcovstvi ze strany
zaméstnancd, ale také podporujeme neziskové organizace a navy3ujeme rozsah svych filantropickych aktivit.

Nadaéni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM

jeme i pfi dalSich aktivitach, tfeba pfi manipulaci s naklady, opravach vozidel nebo pfi jejich zkouskach. Pfesto se
stanou nehody, které poznamenaji Zivot nasich zaméstnancd, kolegll na cely Zivot. A néktefi pfi nich bohuZel
pfijdou dokonce i o to nejcennéjsi. Nadacéni fond Skupiny €D — ZELEZNICE SRDCEM ma velkou podporu. Zelezni¢afi
stali vzdy pri sobé a cilem fondu je pravé podpora lidi, ktefi pracuji nebo pracovali u drahy a ocitli se z néjakého
ddvodu v tiZivé Zivotni situaci. Stejné tak se podpora tyka jejich rodin.

Velkou ¢ast prostfedkd viozily do fondu zakladatelské spolecnosti Ceské drahy, a.s., a CD Cargo, a.s., ke kterym
se pFidaly dal3i dcefiné spole¢nosti Skupiny €D a externi partnefi. Diikazem, Ze se NadaZnifond Skupiny

CD - ZELEZNICE SRDCEM jiZ zapsal do povédomi lidi, je i to, Ze na jeho transparentni Gcet prispivaji

jak zaméstnanci napfic celou Skupinou CD, tak Siroka verejnost.

34833085 K& celkové prostredky ziskané fondem od zaloZeni k 31.12. 2022
8042500 K& celkové prostredky vyplacené fondem od zaloZeni v roce 2020
8496 749 K& celkova ¢astka vybrana na transparentnim Gctu za rok 2022
2872500 K& celkova castka vyplacena fondem za rok 2022

Hospodareni nadacniho fondu k 31.12.2022

Jak jsme poméhali v roce 2022

wzvo

Nadacnifond poskytl pomoc nékolika zeleznicardm, ktefi byli pFi vykonu své profese vazné zranéni a maji
dozivotni nasledky. Penize byly pouZity napfiklad na Ghradu specialnich rehabilitaci nebo pofizeni kompenzaénich
pomdcek. Dal3i pomoc sméFovala do rodin Zeleznicard, ktefi tragicky zahynuli. Nada¢ni fond pfispiva na vzdélani
arozvoj jejich déti a v dalSich letech jesté bude v této oblasti pomahat. Dalsi podpora sméfovala rodinam

wzvo

Zeleznicar(, které se staraji o vazné nemocné déti.

Bezbariérové cestovani

Automatickou soucasti nagich aktivit v oblasti Pocty viaku podporujicich bezbariérovéno cestovani

odpovédného dopravce je pomoc lidem s handicapem, 5000 4493
predevsim v oblasti odstranovani bariér na zeleznici 2000 3501 3845

a zavadéni sluZeb, které umoznuji jejich vyssi mobilitu

a pohodli na cestach. Vazime si toho, Ze spoluob&aniim 2000

se snizenou schopnosti pohybu nebo orientace mlzeme 2000 1319 1540 1708
takto pomahat. VSechna nase nové pofizovana vozidla 1000 . I
jsou vybavena nejen pro pohodIné cestovani osob na 0 .

voziku, ale diky haptickym prvkim, napisiim v Braillové 2020 2021 2022

pismu nebo ovladani dveri pomoci slepeck\'/ch vysilaéek mvozy vhodné pro pfepravu navoziku mvozy vybavené zvedaci plosinou

také pro osoby nevidomé nebo slabozraké. Do roku

2025 se rozsifi nabidka bezbariérového cestovani o dalsi
stovky spojti CD.
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ak jsme pomahaliv roce 2022
= vicenez7 000 registrovanych preprav, resp. asistenci pfi pfepravé
= 43% nardst pfepravy osob se zdravotnim handicapem oproti roku 2021

=  vice nez 650 bezbariérovych voz{ a jednotek provozovanych v roce 2022

Program €D Nostalgie

Zachrana a péce o kulturné-technické dédictvi CR je jednou z vyznamnych celospolecenskych aktivit,

které spoleCnost Ceské drahy, a.s., zajistuje. V rdmci tohoto programu se aktualné stardme o cca 60 historickych
Zelezni¢nich vozidel. | v roce 2022 byly aktivity programu CD Nostalgie spojeny s opravami nékolika Zelezni¢nich
unikatl i s mnoha nostalgickymi jizdami.

Kli¢ové udalosti programu €D Nostalgie v roce 2022

= oprava parnilokomotivy 354.195 (VSudybylka)

= oprava elektrickych historickych vozidel na nasi prvni elektrizované trati Tabor — Bechyné

= oprava KFizikova historického vozu EM 400.001 z roku 1903

= oprava elektrické lokomotivy E 422.001, umoznujici nabizet atraktivni letni program na jihoceské lokalce

= opravatendrovky 423.009, ktera oslavila stoleté jubileum

= pokracujici opravy parnich lokomotiv 464.008 a 313.432

=  pfiprava opravy parnilokomotivy 475.179 (oprava bude podpoFena vefejnou sbirkou na transparentni Gicet)

= opravatocny v depozitafi Centra historickych vozidel v Olomouci

V ramci CD Nostalgie jsme s mnoha partnery také realizovali bohaty program pro zajemce o Zelezni¢ni historii.
Vedle mnoha pravidelnych akci, napf. jizd motoracku Hurvinek z Bfeclavi do Lednice, Bezdruzického parniho léta,
akci Parou Prahou nebo Parou Posazavim, se uskutecnily i jedine¢né udalosti. Patfila mezi né navstéva olomoucké
lokomotivy 464.202 na jizdach v Cechach nebo setkani Sergejli a dal3ich velkych Sestindpravovych motorovych
lokomotiv v Muzeu CD v Luzné u Rakovnika.

Pomahejs CD

Nasi prioritou jako spolecensky odpovédné spolecnosti je pomahat potfebnym a tém, kdo nasi pomoc potfebuji.
V souladu se strategii spoleCenské odpovédnosti se proto zamérujeme na ty aktualné nejzranitelng&jsi — seniory,
déti a v neposledni fadé na nase Zivotni prostfedi. V ramci projektu Pomahej s CD kaZzdoro¢né organizujeme

dobrovolnické a charitativni akce, vzdy zohlednujici aktualni priority a potfebnost nasi podpory.

Jak jsme poméhaliv roce 2022:

= vysadbou strom{ ve spolupraci s Nadaci partnerstvi

= podporou seniord v ramci akce JeZiskova vnoucata

= podporou sbirek v ramci potravinové pomoci

= (castina akci TERIBEAR hybe Prahou (podpora déti z détskych domov()
= Junior programem (asopis M(j vlacek)

= SOSvesnicky

= akci Preventivnivlak (bezpe€nost na Zeleznici)

= vysadbou aleje sira Nicholase Wintona

= podporou akce Eurokli¢ ve spolupraci s Narodni radou osob se zdravotnim postizenim CR (NRZP)
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Pomoc Ukrajiné

Bezprostiedné po vypuknuti konfliktu vypravil narodni dopravce své prvni specialni humanitarni vlaky zajistujici
evakuaci ukrajinskych Zen, déti a senior(. Tyto humanitarni evakuaéni viaky prepravily do bezpeci zhruba

3700 lidi. Souasti nasi pomoci byla i moZnost bezplatné pfepravy uprchlik( na Gzemi CR a zavedeni

1 043 posilovych voz( na vlacich z/do Polska, Némecka a na Slovensko a zpét.

Dal3i forma pomoci spoleZnosti Ceské drahy, a.s., spocivala v humanitarni sbirce, které probihala na 63 nadrazich
po celé CR. Lidé béhem nékolikatydenniho trvani sbirky vénovali desitky tun pomoci. Ceské dréhy, a.s., zajistily
také specialnivlakové ¢ekarny a noclezny véetné moznosti dlouhodobéjsiho ubytovani uprchlik(i ve vhodnych
prostorach spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Rovnéz spolecnost CD Cargo, a.s., se aktivné podilela na pomoci valkou zasaZené Ukrajiné. Vyjma poskytovani
dopravnich sluZeb pfispéla nadaci Clovék v tisni na pomoc Ukrajiné finanénim darem ve vy3i 1 230 850 K¢.
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Byt odpovédnou firmou vyZaduje kromé zohlediiovani environmentalnich a socidlnich aspekt( pfi podni-

kani také odpov&dné a transparentni fizeni celé Skupiny CD. DodrZovéani etickych zasad a zasad tykajicich
se nediskriminace a rovného zachazeni je pro Skupinu CD mimoFadné dulezZité, a proto se tyto principy sna-
Zime napfi€ celou Skupinou CD implementovat do podnikové kultury. Aby Skupina €D fungovala efektivné
a predchézela pfipadnym pochybenim, klademe v nasich organizacich velky dliraz na dobfe nastavené

interni procesy a kontrolni mechanismy.

RIZENI RIZIK

Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je priib&Zné omezovani negativniho dopadu rizik
na hospodafsky vysledek a také negativni dopad do nefinanénich kategorii celé Skupiny CD. Vyznamnou roli

v ramci systému fizenf rizik plni vybor pro Fizeni rizik CD, ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva
CD a zaseda minimalné ctyfikrat roéné. vV ramci celé Skupiny CD je pouzivan jednotny systém pro evidenci a
vyhodnocovani rizik véetné stejného zplisobu kvantifikace a kategorizace rizik, coz umoZziuje poskytovat
porovnatelné Gdaje zejména pfi sestaveni aktualni celkové rizikové pozice. Pribéznym monitoringem a
pravidelnym vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné schvalené limity je zajistovana pravidelna informovanost
managementu Skupiny CD o aktualni rizikové pozici.

V ramci Skupiny €D jsou rovnéz implementovany tyto relevantni systémy fizeni dle poZzadavkd mezinarodnich
norem ISO. Tento rozsah certifikaci a nastavené kontrolni mechanismy nezavislych auditnich subjekt( pokryvaji
hlavni oblasti ¢innosti jednotlivych organizaci Skupiny CD.

Norma CD CD Cargo CD Telematika CD IS vuz DPOV
ISO9001 v v v v v v
1ISO45001 v v v v X

ISO 50001 v v X v v v
1SO 14001 X v v v X v
Uhlikova stopa (dle GHG) v v v v v v
ISO 27000 - s v

ISO 27001 o - R 4

I1SO 20000-1 - s v v

I1SO 21500 = - v

- nenirelevantni x chybéjici certifikace k dopInéni

Zmény provedené v oblasti Rizeni rizik v roce 2022

Provedeni iniciacni analyzy témat ESG s potencialnim dopadem na hospodarsky vysledek a nastaveni systému
fizeni ESG rizik do systému fizeni rizik Skupiny CD

Identifikace potfeby dopInéni chybéjicich certifikaci u nasledujicich spole¢nosti Skupiny CD :

= Ceskédrahy, a.s. (ISO 14001) — datum certifikace bude potvrzeno do konce roku 2023
= CD-Telematika, a.s. (ISO 50001) — datum certifikace bude potvrzeno do konce roku 2023

=  VUZ a.s.(ISO 14001, ISO 45001) — certifikace budou dokonceny do konce roku 2023
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ETICKE CHOVANI

Skupina CD se Fidi pfisnymi etickymi standardy, disledné dodrzuje viechny zakonné normy, pfedpisy a je si vé-
doma rizik a negativnich spolecenskych dopadd, které souviseji s jejich nerespektovanim. Dba na dodrZovani
pravnich predpisti, mezinarodnich smluv, etickych pravidel a vnitfnich norem ve v3ech oblastech svého plsobent,
a to jak navenek ve vztahu k jakymkoli tfetim osobam, tak ve vztahu ke svym zaméstnancdim, a netoleruje jejich
porusovani.

V ramci Skupiny €D neni dovolena jakakoli pfima ¢i nepfima diskriminace. PFi naboru je urujici vzdélani, odborné
znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazece a pfi naboru a jinych aktivitach se Fadné dba na dodrzovani
principl diverzity. Etické kodexy spolecnosti Skupiny CD poméahaji zajistovat, aby nase kazdodenni aktivity a
jednani viech zaméstnanc( napfic¢ Skupinou CD odpovidaly stanovenym zasadam. V pfipadé neetického jednani,
porusovani nebo déivodného podezfeni na porusovani etického kodexu a dobrych mrav( ma kazdy zaméstnanec
moZnost toto oznamit bez obav z moZnych dopad(. Zaroven bude kaZzdé oznameni posouzeno a vyfizeno podle
platné vnitFni normy. Povédomi zaméstnancd o etickém chovani je budovano prostfednictvim pravidelnych

Skoleni zaméfenych na zasady a hodnoty pro jednotlivce i Skupinu CD jako celek.

V pribéhu let 2020, 2021 a 2022 nebyly FfeSeny Zadné pfipady poru3ovani etického kodexu nebo lidskych prav,
u kterych by se prokazalo pochybeni ze strany Skupiny CD. Oblast firemni kultury a dodrZovani etickych zdsad
je pravidelné& jednim ze zkoumanych bod pfi auditech Skupiny CD.

POLITIKA COMPLIANCE

Dodrzovani vysokych etickych standard( je v dlouhodobém zajmu Skupiny CD, ktera ma proto zavedenou politiku
compliance, v niz jsou definovany zasady pro jednani vici zakaznikm, zaméstnancim i obchodnim partnerim.
Tyto zasady jsou rozpracovany a doplnény systémem compliance kazdé jednotlivé spole¢nosti nalezici do Skupiny
CD.

Skupina CD se ke svym zakaznikdm, zaméstnancdm i obchodnim partnertim chova jako odpovédny a diivéry-
hodny partner, jenZ dba na zachovani trvale udrzitelného rozvoje a dodrZovani obecnych zavaznych pravnich

predpisd, vnitfnich norem s d@irazem na etické principy a firemni kulturu. Za nastaveni pravidel compliance uvnitf
jednotlivych spole¢nosti odpovidaji prislusné firmy.

Kodexy chovani se zakladaji na profesionalnich standardech a komunikuji se napfic¢ celou Skupinou CD. Interni ko-
dexy Skupiny CD slouZi jako standardy pro jednani zaméstnanc(l a ¢len( organt spolecnosti vici sob& navzajem i
navenek. Integrita a dodrzovani pfedpist jsou podstatnou soucasti strategie Skupiny CD. Za (¢elem zamezeni
jakéhokoli deliktniho jednani a znalosti norem compliance se zamé&stnanci pravidelné proskoluji. Kazdy zaméstna-
nec je povinen se skoleni Gc¢astnit.

Pro zajisténi Gc¢inné kontroly dodrZovani pravnich pfedpist, internich norem a etického kodexu mame zaveden
davérny vnitfni oznamovaci systém, ktery zaméstnanclim umoZni podavat i tfetim osobam podnéty, a to v pfi-
padé rozhodnuti oznamovatele také anonymné. Spole¢nost podnéty zpracovava bez ohledu na osobu
oznamovatele ¢i zvoleny zp(sob jejich podani. Podani podnétu spolecnost Ceské drahy, a.s., nijak nesankcionuje
a dba na ochranu totoznosti oznamovatele.

V soucasné dobé, kdy hraji data ddleZitou roli, se vénujeme ochrané osobnich (dajl, bezpec¢nosti informaci a ky-
bernetické bezpecnosti. KaZzdy zaméstnanec, ktery pracuje s daty, prochazi pravidelnym skolenim a je seznamen s
vnitfnimi pravidly.

Skupina €D za rok 2022 neplatila Zddnou finanéni pokutu souvisejici s moznym nedodrzenim pFedpisd,
které se na ni vztahuji, a kterymi ma povinnost se fidit.
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PROTIKORUPCNI CHOVANI

Zcela odmitame jakékoli pfijimani a nabizeni Gplatkd, tj. jakéhokoli penézitého nebo nepenéZitého pinéni poskyto-
vaného pfimo nebo zprostfedkované, jehoz cilem je nabyti zisku, neopravnéné vyhody nebo udrZeni obchodu jinak
nez prostfednictvim vlastnich hospodarskych vykond, ovlivnéni obchodniho nebo jiného rozhodnuti. Kazdy
zaméstnanec, dozvi-li se o takovém jednani nebo pokusu o né, ma povinnost je oznamit prostfednictvim vnitFniho
oznamovaciho systému nebo mUZe podnét oznamit komisi pro Setfeni protipravnich jednani podle pfedpisu

0 oznameni a Setfeni protipravnich jednani ve spolenosti Ceské drahy, a.s. Zaméstnanci nesmé&ji pfimo ani
nepfimo nabizet, davat, pozadovat nebo pfijimat Uplatky i dary za G€elem ziskani nebo udrzeni obchodnich

vztahd, ovlivnéni rozhodnuti nebo ziskani jiné vyhody. Je nepfipustné poZadovat poskytnuti daru.

Od roku 2012 je v ramci matefské spole¢nosti Ceské drahy, a.s., zfizena tzv. eticka linka pro nahlasovani podnétd
protikorupéniho a neetického jednani (telefonni linka, formulaf na webu €D, e-mail, osobni podani pFislusnym
osobam opravnénym pfijmout podani). V roce 2022 byly provedeny zmény zajistujici ochranu oznamovatele v ce-
Iém procesu Setfeni a zajisténi napravnych opatfeni reagujicich na podané oznameni. Dale byly zahajeny prace na
Gpravé etické linky pro zajidténi jejiho souladu s novou evropskou legislativou tykajici se whistleblowingu. Clenové
pFedstavenstva, fidici a administrativni zaméstnanci jsou povinni Gc¢astnit se periodickych Skoleni.

V roce 2022 absolvovalo Skoleni proti korupci a prani Spinavych penéz 1871 zaméstnancl. Prostfednictvim
vnitfniho oznamovaciho systému jsme v roce 2022 pfijali celkem 28 podnétll k proSetieni, z nichZ jeden byl
klasifikovan jako protikorupcni. Za posledni tfi roky se neprokazaly Zadné pfipady korupce, které by se po prosetfeni
potvrdily jako pravdivé.

UDRZITELNOST V DODAVATELSKEM RETEZCI

K zakazniklim, zaméstnancim i obchodnim partnerdim se chovame jako odpovédny a divéryhodny partner,

jenZ dba na zachovani princip(i trvale udrzitelného rozvoje. Od viech svych obchodnich partner(i ocekavame,

Ze pri svych ¢innostech budou aktivné prosazovat a dodrZzovat hodnoty a zasady vyjadfené v etickém kodexu
obchodniho partnera, a budou tak aktivné pomahat naplfiovat poslani Skupiny CD, proto je tento kodex soucasti
vsech smluv. Eticky kodex zahrnuje oblast lidskych prav, ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany a bezpecnosti
zaméstnancd, dusevni vlastnictvi, ale i protikorupénia protilplatkarska opatfeni. Kodex je vefejné k dispozici

na webu CD. V uplynulém roce nebyly ukonceny zadné smlouvy s obchodnimi partnery z ddvodu poru3eni etického
kodexu.

V roce 2022 jsme zahdjili pripravy prizkumu pfipravenosti nasich dodavateld na reportovani ESG ukazateld,
pFedevsim v oblasti energetické a emisni narocnosti jimi dodavanych produktd. V roce 2023 planujeme diikladné
vyhodnocent pfipravenosti naseho dodavatelského Fetézce a nastaveni novych principl pro aplikovani zvolenych
ESG kritérii v rdmci vybérovych fizeni v matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Odpovédné verejné zadavani

V navaznosti na novelu zakona o zadavani vefejnych zakazek jsme v roce 2022 do internich nakupnich proces(
a do smérnice strategického nakupu spole¢nosti Ceské drahy, a.s., pilotn& implementovali zakladni principy
tzv. odpovédného verejného zadavani (OVz) pro viechny zakazky s pfedpokladanou hodnotou 2 000 000 K&
bez DPH a vice.

V roce 2022 byl princip odpovédného vefejného zadavani pilotné ovéfen u celkem 429 verejnych zakazek s tim,
Ze uvybranych 36 zakazek (8,4 %) byl tento princip redlné aplikovan.

Na zakladé ziskanych zkusenosti dojde v roce 2023 k Gpravé nastavenych parametr( a finalnimu zavedeni princip(
OVZ do nakupnich procest matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. | v roce 2022 jsme jako soucast svého
odpovédného zadavani uplatiovali kritéria umoZiujici realizovat dodavky od tzv. socialnich podnik( od vybranych
smluvnich partner( v rdmci nahradniho pInéni ZPS, resp. dodavek zajistovanych prostfednictvim vybranych
asociaci sdruzujicich romské podnikatele v CR.
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RIZENI OBLASTI UDRZITELNOST A ESG

Pro oblast Udrzitelnost a ESG byla v ramci spolecnosti Ceské drahy, a.s., v roce 2022 zfizena nova pozice manazera

udrZitelnosti s odpovédnosti za efektivni a konzistentni fizeni agendy udrzitelnosti v ramci celé Skupiny CD.

Pro fizeni ESG agend byl v ramci Skupiny CD vytvoren pracovni ESG tym urenych kontaktnich osob jednotlivych
organizaci; vlastni zajisténi ESG Cinnosti ve Skupiné CD probiha formou maticového, resp. projektového Fizeni.

Manazer udrzitelnosti spolecnosti Ceské drahy, a.s., se zodpovida pfimo urenému ¢lenovi pfedstavenstva
spole¢nosti Ceské drahy, a.s., odpovédnému za oblast ESG. Naplfiovani strategie udrzitelnosti v souladu

s pfijatymi prioritami je kontrolovano a reportovano pfedstavenstvu spole¢nosti Ceské drahy, a.s., na ctvrtletni
bazi.
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Nefinanc¢ni ESG Data za rok 2022




Za rok 2022 zpfistupfiuje Skupina CD pouze nefinanZni ESG data odpovidajici vybranym ukazatelGm GRI.
Proces pfipravy dal3ich nefinanénich ESG dat jednotlivych spole¢nosti Skupiny CD pokracuje a dal3i
rozsifena data budou postupné zpfistupfiovana v nasledujicich reportovacich obdobich.

Environmentalni oblast

GRI 302-1 2021 2022 % zména

Spotreba energie v rdmci organizace

Celkova spotfeba energie v ramci skupiny CD (MWh) 1862901 1914364 2,76%

Celkova spotFeba elektrické energie (MWh) 1016071 1052751 3,61%

Celkova spotfeba tepla ( MWh) 202670 196 942 -2,83%

Celkova spotfeba pohonnych hmot (MWh) 641651 661 286 3,06%

GRI 302-3 2021 2022 % zména

Intenzita vyuZivani energie

Osobni doprava (MWh/mil. oskm) 244,64 176,72 -27,76%

Nakladni doprava (MWh/mil. hrtkm) 22,27 20,61 -7,46%

GRI 303-3 2021 2022 % zména

Odbér vody (m?/rok)

Celkovy objem odebrané vody 653518 606 427 -7.21%
z toho objem vody odebrané z vefejnych vodovod( 610 805 567 296 -7.12%
z toho objem odebrané vody z podzemnich zdrojQ 39398 35469 -9,97%
z toho objem odebrané vody z povrchovych zdrojl 3315 3429 3,44%
ztoho objem vyuzité srazkové vody 0 233

GRI 303-4 2021 2022 % zména

Vypousténi odpadnich vod (m>3/rok)

Celkovy objem vypusténé odpadni vody 653 502 606 394 -7.21%

z toho objem vypusténé odpadni vody cisténé 49999 64710 29,42%
z toho objem vypusténé odpadni vody necisténé 603 503 541684 -10,24%
z toho objem vypusténé odpadni vody do vod povrchovych 41367 55640 34,50%
z toho objem vypusténé odpadni vody do vefejné kanalizace 582967 480206 -17,63%

Ei;;g;? objem vypusténé odpadni vody pro technologické a provozni 29168 70548 141 87%

GRI 305-1 2021 2022 % zména

Pfimé Scope 1 emise

Scope 1 (t COze) 184526 190 388 3,18%

GRI 305-2 2021 2022 % zména

Nepfimé Scope 2 emise

Scope 2 dle metody ,market-based” (t CO,e) 287 441 295 545 2,82%

Scope 2 dle metody ,location-based” (t CO,e) 563090 696 328 23,66%
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GRI 305-4 2021 2022 % zména

Intenzita emisi sklenikovych plynt

Osobni doprava (tCO,e v €D a.s./mil. oskm) 59,44 42,45 -28,58%
Né&kladni doprava (tCO,e v CD Cargo a.s./mil. hrtkm) 6,24 5,98 -4,12%
GRI 306-3 2021 2022 % zména
Produkovany odpad (t)

Celkové mnoZstvi vyprodukovaného odpadu, z toho 14384 14952 3,95%
nebezpecny odpad 1622 1805 11,26%
odpad, ktery neni nebezpecny 12762 13147 3,02%

z toho celkova produkce smésného komunalniho odpadu 2546 2772 8,88%
z toho mnozstvi odpadu predaného k op&tovnému vyuZiti 8486 8971 5,71%
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Socialni oblast

GRI 2-7 2021 2022 % zména
Informace o zaméstnancich Pocet % Pocet % %
Pocet zamé&stnanctd ” 21641 X 21432 X -0,97%
Pocet Zen 5633 26,03% 5574 26,01% -1,05%
Pocet muzd 16 008 73,97% 15858 73,99% -0,94%
. . . ; Zeny 5393 24,92% 5348 24,95% -0,83%
Pocet zaméstnanct na piny PP
muzi 15921 73,57% 15695 73,23% -1,42%
. . . Zeny 200 0,92% 226 1,05% 13,00%
PocCet zaméstnancu na ¢astecny PP .
muzi 127 0,59% 163 0,76% 28,35%
. . . . Zeny 5389 24,90% 5288 24,67% -1,87%
Pocet zaméstnancu na dobu neurcitou
muzi 15722 72,65% 15433 72,01% -1,84%
. o N o Zeny 204 0,94% 286 1,33% 40,20%
Pocet zaméstnancd na dobu urcitou
muzi 326 1,51% 425 1,98% 30,37%

*) pouze polet zaméstnancii spolecnosti Skupiny CD zahrnutych do této Zprdvy

GRI 401-1 2021 2022 % zména
Nové pfijati zaméstnanci za vykazované obdobi Pocet % Pocet % %
Pocet nové prijatych zaméstnanc(l 1047 X 1707 X 63,04%
Pocet zen 240 22,92% 466 27,30% 94,17%
Pocet muz( 807 77,08% 1241 72,70% 53,78%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 437 41,74% 626 36,67% 43,25%
Pocet zaméstnancl v rozmezi 30-50 let 474 45,27% 803 47,04% 69,41%
Pocet zaméstnanct nad 50 let 136 12,99% 278 16,29% 104,41%
Mira fluktuace zaméstnancll za vykazované obdobi Pocet % Pocet % %
Pocet odchozich zaméstnancl 1961 X 1928 X -1,68%
_ . R o ’ Zeny 503  25,65% 496  25,73% -1,39%

Pocet zaméstnancu s ukoncenym PP dle pohlavi

muZi 1458 74,35% 1432 74,27% -1,78%
Pocet zaméstnancd s ukoncenym PP dle véku <30 let 235 11,98% 326 16,91% 38,72%
30-50let 516 26,31% 613 31,79% 18,80%
> 50 let 1210 61,70% 989 51,30% -18,26%
Celkova mira fluktuace zaméstnanc X 8,73% X 8,58% -1,15%

GRI 401-3 2021 2022 % zména
Rodicovska dovolena Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnancd, ktefijsou aktuainé na Zeny 169 97,69% 255 99,22% 50,89%
rodicovské dovolené dle pohlavi Muzi 4 2.31% 3 0,78% -50.00%
Pocet zaméstnanc(, ktefi se vratili do prace po Zeny 173 97,74% 115 95,83% -33,53%
ukonceni rodi¢ovské dovolené dle pohlavi musi 4 2.26% 5 4.17% 25,00%

GRI 403-9 2021 2022 % zména
Pracovni trazy Pocet % Pocet % %
Pocet smrtelnych pracovnich trazd 6 X 1 X -83,33%
Pocet pracovnich Graz{ s trvalymi nasledky 1 X 2 X 100,00%
Celkovy pocet nahlasenych pracovnich traz( 516 X 508 X -1,55%
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GRI403-10 2021 2022 % zména

Nemoci z povolani Pocet % Pocet % %
Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti 0 X 0 X 0,00%
Pocet nahlasenych nemoci z povolani 0 X 0 X 0,00%
GRI 404-1 2021 2022 % zména
Priimérny pocet hodin 3koleni za rok Pocet % Pocet % %
Absolutni pocet hodin Skoleni za rok - vedouci i Zeny 45 440 23,98% 48874 22,98% 7,56%
Fadovi zaméstnanci - dle pohlavi muzi 144080  76,02% 163974  77,11% 13,81%
Prdmérny pocet hodin skoleni na zaméstnance

8,76 X 9,92 X 13,30%

za sledované obdobi

GRI 405-1 % zména

Diverzita v fidicich organti k 31. 12. Pocet % Pocet % %
Pocet zaméstnancd v fidicich organech 54 X 55 X 1,85%
Pocet zen 4 7,41% 6 10,91% 50,00%
Pocet muz( 50 92,59% 49 89,09% -2,00%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Pocet zaméstnanct v rozmezi 30-50 let 26 48,15% 32 58,18% 23,08%
Pocet zaméstnancd nad 50 let 28 51,85% 23 41,82% 17,86%
Diverzita vedoucich pozick 31. 12. Pocet % Pocet % %
Pocet vedoucich zaméstnancd 208 X 217 X 4,32%
Pocet Zen 33 15,87% 34 15,67% 3,03%
Pocet muz( 175 84,13% 183 84,33% 1,85%
Pocet ved. zaméstnancl pod 30 let 1 0,48% 2 0,92% 100,00%
Pocet ved. zaméstnanct v rozmezi 30-50 let 114 54,81% 114 52,53% 0,00%
Pocet ved. zaméstnanc( nad 50 let 93 44,71% 101 46,54% 1,85%
Diverzita vSech zaméstnanct k 31. 12. Pocet % Pocet % %
Pocet Zen 5633 26,03% 5574 26,01% -1,05%
Pocet muz( 16 008 73,97% 15858 73,99% 0,94%
Pocet zaméstnanct pod 30 let 2171 10,03% 2220 10,36% 2,26%
Pocet zaméstnanct v rozmezi 30-50 let 9077 41,94% 9019 42,08% 0,64%
Pocet zaméstnanct nad 50 let 10393 48,02% 10193 47,56% 1,92%
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Obsahovy rejstrik vybranych
ukazatelld GRI za rok 2022




Informace zvefejnéné v ramci této Zpravy o udrZitelné podnikani Skupiny CD za rok 2022 odpovidaji vybra-
nym GRI ukazateltim dle tohoto obsahového rejstfiku. Ukazatele, které nejsou obsaZeny v tomto rejstiiku,
nebyly vyvhodnoceny z pohledu ginnosti Skupiny CD jako relevantni nebo k nim v roce 2022 nebyly k dispozici
interni data. Pro nasleduijici obdobi Skupina CD pfedpoklada zvefejiiovani svych nefinanénich dat jiz v plném
rozsahu dle platnych standardd.

GRI 2: OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE

ID
2-1
2-2
2-3
2-4
2-5
2-6
2-7
2-8
2-9
2-10
2-11
2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30

Tyto informace budou zpFistupnény v dal3i Zpravé za nasledujici obdobi.

Standard

Organizacni detaily

Spole€nosti zahrnuté ve zpravé o udrZitelnosti
Reportovaci obdobi, frekvence a kontakt

Upravy dfive zvefejnénych informaci

Externi ovéreni

Aktivity, hodnotovy Fetézec a ostatni obchodni vztahy

Zaméstnanci

Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci

Struktura Fizeni a sloZeni

Jmenovani a vybér nejvy3ssiho fidiciho organu

Predseda nejvy3siho fidiciho organu

Role nejvyssiho Fidiciho organu pfi dohledu nad fizenim dopad(

Delegovani odpovédnosti za fizeni dopad(

Role nejvyssiho fidiciho organu pfi vytvareni Zpravy o udrzitelnosti

Stfet zajma

Komunikace kritickych pochybnosti
Kolektivni znalost nejvyssiho Fidiciho organu

Vyhodnoceni vykonnosti nejvy3siho Fidiciho organu

Zasady odménovani

Proces stanoveni odménovani

Ro¢ni pomeér celkové kompenzace

Prohlaseni o strategii udrZitelného rozvoje

Zavazky k politice udrzitelnosti

Zaclenovani zavazka

Procesy k napravé negativnich dopadd

Mechanismy poradenstvi a oznamovani pochybnosti

Soulad s pravnimi predpisy

Clenstvi v asociacich

Pristup k zapojeni zainteresovanych subjektd

Kolektivni vyjednavani

str. 5

Jedna se o prvni zpravu
str.5

str. 6

str. 23

Neni k dispozici*
str.6

str. 6

str.6,VZ

vz

vz

str. 36

vz

str. 33

str. 6

\Y/4

str. 24

str. 24

Neni k dispozici *
str.9

str.9,12

Neni k dispozici 2
Neni k dispozici 2
str. 33

str. 34

str.7

str. 10

str. 26

2 Tyto principy a souvisejici procesy budou definovany v roce 2023 a nasledné zpfistupnény ve Zpravé za nasledujici obdobi.
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GRI 3: VECNATEMATA

ID Standard Umisténi
3-1 Proces urcovani vécnych témat str. 10
3-2 Seznam vécnych témat str. 10
3-3 Rizeni vécnych témat str. 36

GRI 201: EKONOMICKA VYKONNOST

ID Standard Umisténi
201-1 Pfima ekonomicka hodnota vytvorend a rozdélena \74
201-2 Financni dUsledky, rizika a pfilezitosti vyplyvajici z klimatické zmény vz
201-3 Zavazky ze stanovenych davek a jiné penzijni plany vz
201-3 Finan¢ni podpora obdrzena od vlady \74

GRI 205: PROTIKORUPCNT OPATRENT

ID Standard Umisténi
205-1 Cinnosti vyhodnocené z hlediska rizik souvisejicich s korupci str. 35
205-2 Komunikace a Skoleni v oblasti protikorupé&nich opatfeni str. 35
205-3 Potvrzené pfipady korupce a pfijata opatfeni str. 35

GRI 302: ENERGIE

ID Standard Umisténi

302-1 Spotfeba energie uvnitf organizace str.17

302-2 Spotfeba energie mimo organizaci Neni k dispozici 3
302-3 Energeticka naroc¢nost str. 38

302-4 SniZovani spotFeby energii str. 18

302-5 SniZeni energetické naro¢nosti prodavanych vyrobkd a sluzeb Neni k dispozici *

GRI 303: VODA A ODPADNI VODY

ID Standard Umisténi
303-1 Interakce s vodou jako sdilenym zdrojem str. 20
303-2 Rizeni dopad souvisejicich s vypousténim vody str. 20
303-3  Cerpanivody str. 38
303-4 Vypousténi vody str. 38
303-5 Spotfeba vody str. 38

3 Spotfeba energie mimo organizaci se momentalné nesleduje a rozhodnuti o evidenci bude souviset se zahajenim méreni nepfimych
emisi (Scope 3).
4 Monitoring energetické efektivity poskytovanych sluzeb se pfipravuje a bude zaveden od roku 2023.
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GRI 304: BIODIVERZITA

ID Standard Umisténi

Provozovny vlastnéné, pronajaté, spravované v chranénych oblastech nebo v
304-1 jejich blizkosti a v oblasti s vysokou hodnotou biologické rozmanitosti mimo Nerelevantni
chranéné oblasti

304-2 Signifikantni dopady aktivit, produkt( a sluZeb na biodiverzitu Neni k dispozici ®
304-3 Stanovisté chranéna nebo obnovena Nerelevantni
304-4 Cerveny seznam IUCN a narodni specifika Nerelevantni
GRI 305: EMISE

ID Standard Umisténi

305-1 Pfimé GHC emise str.19

305-2 NepFimé energetické GHC emise str. 19

305-3 Ostatni nepfimé GHC emise Neni k dispozici ®
305-4 Intenzita GHC emise str. 38

305-5 Redukce GHC emisi str. 38

305-6 ODS emise Neni k dispozici”
305-7 NOx, SOx a ostatni signifikantni emise do ovzdusi Neni k dispozici’

GRI 306: ODPADY

ID Standard Umisténi
306-1 Produkce odpadu a vyznamné dopady souvisejici s odpady str. 20
306-2 Rizeni vyznamnych dopad( souvisejicich s odpady str. 20
306-3 Produkovany odpad str. 39
306-4 Odpad z likvidace str. 39
306-5 Odpady urcené k likvidaci str. 39

GRI 401: ZAMESTNAVANT

ID Standard Umisténi

401-1 Néabor a fluktuace zaméstnanc( str. 23
Benefity poskytované zaméstnancim na plny Gvazek, které nejsou

401-2 < o o SN str. 24
poskytovany pracovnikiim na dobu urcitou nebo na castecny Uvazek

401-3 Rodicovska dovolena str. 40

GRI 402: VZTAHY MEZI ZAMESTNANCI A MANAGEMENTEM

ID Standard Umisténi

402-1 Minimalinilh{ta pro oznamovani provoznich zmén str. 26

> Analyza signifikantnich dopad aktivit, produkt( a sluZeb na biodiverzitu bude zahdjena v roce 2023.
6 Méfeni ostatnich nepfimych GHC emisi (Scope 3) neni k dispozici a jeho zavedeni bude rozhodnuto do roku 2024.
7 Pro tento typ emisi neni systém sledovani nastaven, o jeho zavedeni bude rozhodnuto do roku 2024.
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GRI 403: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

ID Standard Umisténi
403-1 Systém fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) str. 25
403-2 Urcovani nebezpedi, posuzovani rizik a vysetfovani nehod str. 25
403-3 Sluzby ochrany zdravi pfi praci str. 25
403-4 ;’Jgfig\;’iic&vnikﬁ na otazkach BOZP a jejich projednavani a komunikace str. 25
403-5 Skoleni pracovnik{ v oblasti BOZP str. 25
403-6 Podpora zdravi zaméstnanc(l str. 25

403-7 Prevence a zmirfiovani dopad( na BOZP pfimo spojenych s obchodnimivztahy str. 25

403-8 Pracovnici zafazeni do systému Fizeni BOZP str. 25
403-9 Pracovni Grazy str. 40
403-10 Nemociz povolani str.41

GRI 404: SKOLENT A VZDELAVANI

ID Standard Umisténi

404-1 Préimérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance str. 41

404-2 Progvramy pro zvysovani dovednosti zaméstnancul a podpora trvalé str. 25
zameéstnavatelnosti

404-3 Procento zaméstnancd, ktefi prochazeji pravidelnym hodnocenim vykonnosti Nenf k dispozici ®

a kariérniho rozvoje

GRI 405: DIVERZITA AROVNOST PRILEZITOSTI

ID Standard Umisténi
405-1 Diverzita fidicich organt a zaméstnancd str. 26
405-2 Pomeér zakladni mzdy a odménovaniv porovnani zen a muzd Neni k dispozici &

GRI 406: NEDISKRIMINACE

ID Standard Umisténi
406-1 Pripady diskriminace a pfijata opatfeni str. 34
GRI 407: SVOBODA SDRUZOVANI A KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANT

ID Standard Umisténi

Provozy a dodavatelé, kde by mohlo byt ohroZzeno pravo na svobodu

407-L druzovania kolektivni vyjednavani

8 Tyto informace budou zpFistupnény v dalsi Zpraveé za nasledujici obdobi.
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(‘) Ceské drahy

Narodni dopravce




