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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy a panové,

podle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi (IFRS) loni dosahla Skupina CD zisk 1,3 miliardy korun. Na tomto vysledku se podilely viechny nase
spolecnosti a ziskovy byl také segment osobni dopravy.

Diky investicim do novych vozidel a lepSim sluzbam nam ve vlacich pfibyvali cestujici. Celkem jich bylo vice neZ 182 milion(. Opét se tim potvrdil trend
nakladd se promitly v hospodafeni segmentu osobni dopravy, ktery skoncil ziskem 58 miliond korun. Rok 2019 byl v3ak pro osobni Zelezni¢ni dopravu CD
duleZity z pohledu pokracujici liberalizace trhu. Ackoliv se ndm zatim podafilo obhdjit vé&tSinu dosavadnich vykon(, nas celkovy podil na tuzemském trhu
se s nastupem nového jizdniho fadu 2019/20 mirné snizil.

Ziskovy byl v lofiském roce také druhy nejvyznamnéjsi segment naseho podnikani. Nakladni doprava vykazala hospodarsky vysledek 608 milion(i korun
a prepravila pfes 65 milion( tun zbozi. CD Cargo expanduje na zahrani¢nich trzich a i diky tomu oekava nase nejvétsi dcefina spole¢nost postupnou
stabilizaci prepravnich vykon(. Pfipadné ztraty ve vnitrostatni prepravé vlivem silné konkurence maji byt vyrovnany pravé vykony v zahranici.

Dal3i rozvoj podnikani do zna€né miry zavisi na tom, zda budeme moci pokracovat v planovanych investicich do vozidlového parku. NaSe zaméry v této
oblasti budou pravdépodobné ovlivnény dopady opatfeni vyhlasenych v souvislosti se Sifenim koronaviru COVID-19 v Evropé. Pfesto v roce 2021 postupné
nasadime do provozu desitky novych vozidel, ktera se pro nas jiz vyrabéji. Stejné tak chceme nadale udrzet Skupinu CD v zisku.

Bc. Vaclav Nebesky
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.




NASE VIZE

Zprijemiovat lidem kaZzdy den a byt jim spojencem na jejich cesté Zivotem.
Byt otevienou spolecnosti, ktera se neboji jit vstfic novym vyzvam a obstoji se cti v konkurenénim prostredi.

Soucasny svét stejné jako potfeby nasich zakaznikd se velmi rychle proménuji a naroky na kvalitu cestovani ve viech segmentech dopravy se stale stupiuji.

né a bez zpoZzdéni. Do hry vstupuje mnoho dalSich faktord, jakymi je komfort, spolehlivost, rychlost, ale i tfeba uZivatelsky pFivétivé prostfedi e-shopu a Siroké
spektrum dopliikovych produkt(, které sice stoji na ,vedlejsi koleji", ale pro mnohé zakazniky mlze byt jejich dostupnost esencialni pfi vybéru toho spravného
partnera na cesty. Vnimame jako nezbytné zajistit cestovani vlakem pfidanou hodnotu. Chtéli bychom byt nejen prvnivolbou pro své zakazniky, ale jit mnohem
dal, aZ za hranice v3edni pfedstavy o cestovani.

Péci o nase zakazniky vnimame jako poslani a jsme hrdi, Ze stale vice cestujicich mzZeme pfivitat na palubach nasich vlak( a zaslouZit si tak oznageni narodni
dopravce. Radi bychom za pomoci pravé nasich zakaznik({ nastaveny trend udrzeli. Vnimame, Ze nabidka konkurence se rozsifuje a cestujici se vice orientuji
v nabizenych produktech. Chapeme, Ze je nutné se o kazdého zakaznika zaslouzit. Chtéli bychom tedy nasim zakaznik(im doprat na vice spojich pfepravu

v novych nebo pIlné modernizovanych vozech, které poskytnou komfortni zazitek z jizdy, a soucasné cestu zpfijemnit vonavou kavou, wi-fi technologif,

¢i moZnosti usadit ditko do kina, kterou oceni zejména rodice. Cestujici se tak mohou napfiklad tésit na vice nez dvé stovky novych voz(, rozsifeni
cateringovych sluzeb i na nové spoje.

Nasim hlavni cilem z{stava nabizet nejmodernéjsi a nejefektivnéjsi pfepravu, navazanou na dopliikové stale se rozsifujici sluzby nejen v ramci tzv. prvni

a posledni mile, kterd umozni zakaznikim dostat se pohodIné a rychle do své cilové destinace.

A stejné, jako dal3i spole€nosti, i my bychom tyto svoje ambice chtéli napinit v souladu s pfirodou. Byt spolecnosti respektujici princip udrzitelnosti v oblasti
Zivotniho prostfedi a preferujici feSeni Setrné;jsi k planeté. Byt trendy v podporovani novych technologii ve spojeni s Zelezni¢ni dopravou. V3ak i nase chovani
bude posuzovano budoucimi generacemi.

Nicméné za kazdym Uspéchem stoji predevsim lidé, mysleno loajalni zaméstnanci se srdcem na spravném misté a kurazi zdokonalovat a posouvat véci
kupFedu. Ne jinak je tomu v naSem pfipadé. A proto pravé jim patfi velky dik, za ktery bychom se chtéli odvdécit a investovat do jejich rozvoje a spokojenosti.

I do budoucna mame velké prani obstat v této velmi dynamicky rozvijejici se dobé a posouvat véci k lepSimu.



HLAVNI UKAZATELE PRO SKUPINU CD

Klicové ukazatele 2019 2018 Rozdil m
]
Vynosy 40656 39097 1559 _
EBITDA z pokracujicich ¢innosti (mil. K¢) 9728 8848 880 _
EBIT z pokracujicich €innosti (mil. KE&) 2537 2625 -88 m
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich €innosti (mil. KE) 1315 1185 130 _
Celkova aktiva (mil. K¢) 95991 84832 11159 _
CAPEX (mil. K&) 8761 7392 1369 _
Odpisy a amortizace (mil. K¢) 7191 6223 968 _
ZadluZenost - cizi zdroje/celkova aktiva (%) 56,3 52,8 3,5 _
Debt / EBITDA — (véry a pCjcky / EBITDA 43 3,6 0,7 _
Bé&zna likvidita (%) — kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky 127,9 60,2 67,7 _
Préimérny prepocteny pocCet zaméstnancd 23529 23374 155 _
]
Osobni doprava _
Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 182,1 179,2 2,9 _
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometr() 8685 8225 460 _
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr() 124,0 123,6 0,4 _
Pramérna prepravni vzdalenost (km) 47,7 45,9 1,8 _
Obsazenost nabizené kapacity (%) 31,2 29,9 1,3 _
]
Nakladni doprava _
Objem prepravy (mil. t) 65,0 68,4 -3,4 m
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr() 11516 12928 -1412 89,1
Dopravni vykon (mld. hrubych tuno-kilometr() 23,0 25,7 -2,7 m




sc. Vaclav Nebesky

Vaclav Nebesky je absolventem Dopravni fakulty Jana Pernera Univerzity Pardubice.
Profesni drahu zahajil po studiich v roce 1996 jako vypravéi na OPR Praha a nasledné jako
technolog na OPR Pardubice. Pozdéji nasel uplatnéni na odboru strategie a informatiky
Generalniho feditelstvi CD. U dcefiné spolecnosti CD - Telematika pracoval v pozici Project
manager a Project manager senior. VVroce 2009 zastaval post zastupce Feditele ve firmé
CDT International, ve které po jeji transformaci na spolecnost RPP International vykonaval
funkci jednatele a feditele. Zastaval také manazerské funkce ve spolec¢nostech UniCont-
rols, VISEFI €i XT-Card. V letech 2015-2017 pracoval externé jako poradce na ministerstvu
pro mistni rozvoj, v prosinci 2017 se stal ve stejném resortu naméstkem ministryné.

Byl clenem Ridiciho vyboru CD a lenem Rady vlady pro informacni spolecnost.

var. Michal Kraus, msc.

Michal Kraus je absolventem magisterského studia Pedagogické fakulty Zapadoceské
univerzity v Plzni a postgradualniho studijniho programu v oblasti prava a manage-
mentu. Profesni Zivot zahdjil v roce 1989 v Ceském rozhlasu a po nékolika letech
prace ve sdélovacich prostfedcich nastoupil v roce 1993 do strojirenské spolecnosti
SKODA, a.s., kde v rliznych manazerskych pozicich pracoval do roku 2002. Poté,

do roku 2003, psobil v pozici viceprezidenta CSA, a.s. pro personalistiku a od roku
2004 pracoval jako generalni feditel a od roku 2014 i jako €len pfedstavenstva
Plzefskych méstskych dopravnich podnikd. VFijnu 2019 nastoupil na Ceské drahy,
kde je Clenem predstavenstva a naméstkem generalniho feditele pro provoz. Z titulu
zafazeni ve spolecnosti je odpovédny za fizeni a rozvoj oblasti servisu a tdrzby kole-
jovych vozidel a oblast provozu a rozvoj strategického Fizeni uvedenych oblasti.
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Stav k 31.12. 2019

ﬁ
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ing. Radek Dvorak

Radek Dvorak je absolventem Dopravni fakulty Univerzity Pardubice. Profesni
kariéru odstartoval v roce 2006 v automobilovém prémyslu ve spolecnosti Toyota
Peugeot Citroen Automotive. V roce 2007 pfesel zautomobilového priimyslu na
Ceské drahy, kde postupné zastaval pozice projektového manazera, feditele kance-
|aFe ¢lena predstavenstva pro osobni dopravu a feditele pro rozvoj a strategii osobni
dopravy. Od roku 2018 plsobi v pfedstavenstvu spolenosti, nejprve jako ndméstek
generalniho feditele pro ekonomiku a od ledna 2019 jako naméstek generalniho
feditele pro osobni dopravu. Je zodpovédny za rozvoj regionalni a dalkové osobni
dopravy a souvisejicich strategii.

Patrik Horny

Pan Patrik Horny je zkuSeny lidr s dlouhodobymi zkuSenostmi v mezinarodnich kor-
poracich ve stfedni a vychodni Evropé. Jako ¢len predstavenstva spole¢nosti

Ceské drahy, a.s., je v roli naméstka generalniho feditele pro ekonomiku zodpovédny
zejména za rocni a stfednédobé plany matefské spolecnosti a Skupiny CD, financo-
vani, investice a controlling. Pfed vstupem do pfedstavenstva Ceskych drah zastaval
pozici mistopfedsedy pFedstavenstva a feditele divize ekonomiky a informacniho
managementu v Zeleznicné spoloZnosti Slovensko. Ve své kariére také pracoval

ve vedoucich funkcich v globalnich poradenskych a IT spole¢nostech, napfiklad jako
partner v PriceWaterhouseCoopers CR, generalni feditel spolecnosti Capgemini
Ceska republika a ¢len pfedstavenstva Capgemini Austria/CEE. Je odbornikem

na oblast firemnich transformaci, zavadéni nové kultury, organizacnich model(,
inovaci a novych technologii. Studoval na technické univerzité v Drazdanech,
pracoval a zil v Némecku, Rakousku, Slovensku a Ceské republice.



V roce 2019 Ceské drahy prepravily

vice nez 182 miliond cestujicich. O ty se
postaralo 2 949 zaméstnanc( jizdniho
personalu a dalSich 1 973 zaméstnancd
pfimo ve stanicich. Ti byli k dispozici nejen
v 528 osobnich pokladnach a CD centrech,
ale také zodpovedéli 591 742 telefonickych
a e-mailovych dotazli smérovanych

na Centralni zakaznicky servis CD.

Jana Laurincova

Privodci, Zakaznicky personal
Regionalni pracovisté Praha
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V Cele vSech vlakl CD se v roce
2019 vystridalo 3 760 zkuSenych
strojvedoucich. Vychové novych
zaméstnanci této zodpovédné
profese vénuji Ceské drahy
znacnou pozornost. Vroce 2019
bylo vyskoleno 255 novych
uchazect. Novinkou roku 2019
bylo vybaveni vSech strojvedoucich
Ceskych drah tablety s nezbytnymi
provoznimi a informacnimi
aplikacemi.

Zbigniew Adamus

Strojvedouci, OCP Stred
Provozni pracovisté Praha-VrSovice



Dispecefi denné koordinuji
navaznosti tisicd viakd. Na trech
regionalnich dispecincich a jednom
sitovém pracuje v kazdé chuili
celkem 16 dispecerd. Jejich cilem

je zajistit klidné cestovani i pri
neoCekavanych udalostech. Pomaha
jim fada komunikacnich nastroja
pro rychlé a efektivni pfedavani
informaci s provoznimi zameéstnanci.
Presnost vlaki Ceskych drah v roce
2019 byla 88,9 %.

Jan Filip Vavra
Provozni dispecer
Odbor provozu osobni dopravy




ddvody
na strané dopravce

dlvody na strané
provozovatele drahy

ostatni priciny
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PFi¢iny zpozdéni

24,9 %

59,7 %
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Ve trech Oblastnich centrech adrzby
Ceské drahy udrZuji celkem 2 167
osobnich vozi, 167 elektrickych
jednotek a 671 motorovych vozli

a jednotek. Specialisté téchto
stfedisek vénuji pozornost nejen
technickému stavu, ale i ¢iSténi

a funkcnosti zafizeni wi-fi, palubnich
portald, nastupnich plosSin pro
vozickare nebo telekomunikacnimu
systému GSM-R. Intenzivné se

pripravuji na zavedeni evropského
vlakového zabezpecovace ETCS.

Damir Sulek

Vedouci posunu
OCP Stfed




Ceské drahy zaméstnavaji 4 460 Zen.
Vedle tradicnich povolani se stale

castéji uplatruji i v technickych profesich.
V roce 2019 bylo u Ceskych drah
zaméstnano 30 Zen na pozici strojvedouci
a dalSich 240 Zen v jinych
technicko-provoznich profesich.

Barbora Hlinovska

IT specialistka
Odbor informatiky CD




vlakvedoucich

(FJI) Ceské drahy

Narodni dopravce



€D Cargo, a.s. (100 %)

DPOV, a.s. (100 %)

Vyzkumny Ustav Zelezni&ni, a.s. (100 %)

N

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)

CR-City a.s. (34 %)

RS Residence s.r.0. (34 %) -od 1.8.2019 v likvidaci

Hit Rail BV (4 %)

BCC, s.c.r.l. (3,36 %)

EUROFIMA (1%)

Intercontainer-Interfrigo, SA (0,43 %) - od 26.11. 2010 v likvidaci

CD Reality a.s. (100 %)

O

€D Restaurant, a.s. (100 %)

€D - Informacéni Systémy, a.s. (100 %)

o

CD - Telematika a.s. (70,96 %)

o

RailReal a.s. (66 %)

€D travel, s.r.0. (51,72 %)

Zizkov Station Development, a.s. (51 %)

Smichov Station Development, a.s. (51 %)

00 OO0 OO0JOO0 OO0OJOO0JO0 OO0 00 OO0 0OO}O

JLV, a.s. (38,79 %)

T T L T

o

_O Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)

o

{o oY




CEOLEEL DELLTELLT)
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o

CD CARGO GERMANY GMBH (100 %) O_CO

CD Cargo Austria GmbH (100 %)

CD Cargo Poland sp. z.0.0. (100 %)

CD Cargo Slovakia, s.r.o. (100 %)
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. (100 %)
CD Logistics a.s. (100 %)
Terminal Brno, a.s. (66,93 %)
CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)
RAILLEX, a.s. (50 %)

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. (50 %)
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (30 %)

Ostravska dopr. spolecnost - Cargo, a.s. (20 %)

CHAPS spol. s r.0. (100 %)

INPROP, s.r.0. (100 %)

ODP-software, spol. s r. 0. (100 %)

CSAD SVT Praha, s.r.o. (100 %)

(o] (e Xe] [o]

XT-Card a.s. (34 %)

ojoo0 O

Smart Ticketing s.r.o. (100 %)

o0

SVT Slovakia s.r.o. (80 %)

(o] [o]

UniControls-Tramex s.r.o. (100 %)

ECHIS a.s. (100 %)

€D relax s.r.0. (100 %)

CZ servis, s.r.o. (100 %)
BK Team, a.s. (45 %)

JPServis, a.s. (20,45 %)

(w!) Ceské drahy

Narodni dopravce







Zpusob fizeni spolecnosti

(Corporate Governance)

Pravni poméry spolecnosti

Pravni poméry akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s.
(dale ,CD" nebo ,spolecnost” nebo ,Ceské drahy”) se Fidi zejména

» zakonem €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprava zeleznicni dopravni cesty a 0 zméné zakona
€.266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist, a zakona
€.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis(

» zakonem €. 89/2012 Sb., obansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti

» zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Pravni poméry spolecnosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionard a organ(
spolecnosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach spolecnosti.

Akcionarska struktura a organy spolecnosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy3sim organem spole¢nos-
tije valnd hromada. V pfipadé, Ze ma spolecnost jen jediného akcionare,
valna hromada se nekona a pdsobnost valné hromady vykonava jediny
akcionaf. Rozsah plsobnostivalné hromady je stanoven v zakonech upra-
vujicich pravni poméry spole¢nosti a ve stanovach spole¢nosti.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve spole¢nosti prostifednictvim
fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viadou pisemné& povéfeni zaméstnanci
Ministerstva dopravy (MD) a po jednom vladou pisemné povéfeném za-
méstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Minister-

stva préimyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR).
Postup rozhodovani fidiciho vyboru se Fidi zakony upravujicimi pravni
pomeéry spolecnosti, stanovami spole¢nosti a jednacim fadem fidiciho vy-
boru. Pracovni adresy ¢len( fidiciho vyboru se nachaziv sidle spole¢nosti.

SloZeni Fidiciho vyboru spolecnosti k 31. 12. 2019 bylo nasledujici:

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.
Ing. Ladislav Némec
Ing. Petr Pavelek, Ph.D.
Magr. Bc. Filip Riha

Ing. Eduard Muficky
Mgr. Lukasz Krynski
Ing. Ludék Sosna, Ph.D.

Predseda, zastupce MD
Mistopfedseda, zastupce MD
Clen, zastupce MF

Clen, zastupce MO

Clen, zastupce MPO

Clen, zastupce MMR

Clen, zastupce MD

Usnesenim vlady €. 759 ze dne 30. fijna 2019 bylo s G¢innosti ke dni

30. fijna 2019 zruseno povéreni k vykonu ¢innosti v fidicim vyboru €D pro
PhDr. Mgr. Jakuba Landovského, Ph.D. S G¢innosti ode dne 31. fijna 2019
byli ¢innosti v fidicim vyboru CD povéreni Mgr. Bc. Filip Riha, Ing. Petr
Pavelek, Ph.D. a Mgr. Lukasz Krynski. Tomuto povéfeni pfedchazelo
odstoupeni Bc. Vaclava Nebeského z funkce ¢lena fidiciho vyboru CD.

Dozor¢irada

Dozorcirada ma devét ¢lend. Dvé tfetiny ¢len( voli jediny akcionar
prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle
volebniho Fadu schvaleného predstavenstvem spole¢nosti po projednani

s prislusnymi odborovymi organizacemi. Funk&ni obdobi ¢lena dozor¢i rady
je pét let. Dozorci rada zaseda podle potFeby (zpravidla jednou za mésic),
nejméné viak ¢tyfikrat ro¢né. Dozorci rada dohlizZi na vykon plsobnosti
predstavenstva a na ¢innost spole¢nosti. V ramci své plisobnosti zejména



» prezkoumava zpravu o podnikatelské €innosti spolecnosti a o stavu
jejiho majetku, véetné zpravy o zGctovani prostfedk( z verejnych
rozpoctl, a predklada valné hromadé své vyjadreni

» schvaluje ro¢ni podnikatelsky plan a rozpocet provozovani zeleznicni
dopravy spole¢nosti

» udéluje pfedchozi souhlas k nakladani s majetkem, pokud je tento
souhlas vyhrazen do jeji plisobnosti stanovami spole¢nosti

» prezkoumava radnou, mimoradnou nebo konsolidovanou Gcetni
zavérku a v pfipadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi jiny pravni predpis,
i mezitimni GCetni zavérku

» prezkoumava navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroj nebo
navrh na Ghradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadé.

Postup rozhodovani dozorci rady se fidi zakony upravujicimi pravni poméry
spolecnosti, stanovami spole¢nosti a jednacim fadem dozor¢i rady. Pracov-

niadresy ¢lenl dozor¢i rady se nachaziv sidle spole¢nosti.

SloZeni dozoréi rady spoleénosti k 31. 12. 2019 bylo nasledujici:

Ing. Pavel Kysilka, CSc. Predseda
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. Clen
Doc. Ing. Josef KolaF, CSc. Clen
Antonin Leitgeb Clen
prof. Ing. Tatiana Molkova, Ph.D. Clen
Bc. Jaroslav Pejsa Clen
doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D. Clen
Ing. Jan Vratnik Clen
Vladislav Vokoun Clen

Ke dni 1.ledna 2019 byli zamé&stnanci CD do funkce ¢lena dozor¢i rady zvo-
leni podle volebniho fadu Antonin Leitgeb a Vladislav Vokoun. Ke dni 16.
ledna 2019 zaniklo €lenstvi Ing. Lukase Tyfy, Ph.D. jeho odstoupenim

z funkce. Rozhodnutim fidiciho vyboru mimo zasedani (per rollam)

byl ke dni 13. tnora 2019 do funkce ¢lena dozorci rady zvolen

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D. Jediny akcionaf spolecnosti prostfednictvim
fidiciho vyboru CD po uplynuti funkéniho obdobi opakované zvolil ke dni
27.bFezna 2019 do funkce €lena dozorci rady Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D.
Ke dni 15. dubna 2019 odvolal z funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Jana Strofa
a zvolil do této funkce prof. Ing. Tatianu Molkovou, Ph.D. Ke dni 30. dubna 2019
zaniklo ¢lenstvi prof. Ing. Petra Moose, CSc. v dozor¢i radé CD jeho
odstoupenim z funkce. Ke dni 1. kvétna 2019 dozor¢i rada CD zvolila

prof. Ing. Karla Pospisila, Ph.D., LL.M. do funkce pfedsedy dozorci rady

CD. Ridici vybor €D ke dni 10. Cervna 2019 zvolil do funkce ¢lena dozor¢i
rady Ing. Jana Vratnika. Ke dni 10. zafi 2019 odvolal z funkce ¢lena dozorci
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rady prof. Ing. Karla PospiSila, Ph.,D., LL.M. a zvolil do funkce €lena dozorci
rady Ing. Pavla Kysilku s tim, Ze do funkce pfedsedy dozorci rady ho zvolila
dozorcirada ke dni 19. zafi 2019.

Dozorc€irada si v rdmci své pldsobnosti zfidila vybor pro nakladani
s nemovitostmi, vybor pro odménovani a vybor pro kolejova vozidla.

VWbor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predstavenstva

na udéleni pfedchoziho souhlasu dozor€i rady k nakladani s nemovitostmi v pfi-
padech, kdy se tento souhlas vyZaduje podle stanov spolecnosti a kdy se projed-
nanive vyboru pred predloZenim dozor¢i radé vyZaduje podle vnitfniho predpisu
o prodeji a najmu nemovitych véci CD. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani
dozorci radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami spolecnosti
av podrobnostech jednacim fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

VWbor pro odménovani provadi kontrolu dodrzovani pravidel pro odménovani cle-
n{ predstavenstva spolecnosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové predstavenstva
odménovani zejména v zavislosti na dosahovani stanovenych cilli. Vybor také
posuzuje navrhy spolecnosti na urceni odmény a jiného pInéni clendim predsta-
venstva a predklada dozor¢i radé spolecnosti sva vyjadreni a doporuceni k témto
navrhlm. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami spole¢nosti

av podrobnostech jednacim fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozorci rady, ktery pro-
jednava navrhy pfedstavenstva CD tykajici se strategie a koncepce obnovy
Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména
stanovami spolecnosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti. Pfedstavenstvu pfislusi
obchodni vedeni. Pfedstavenstvo ma pét ¢lend. Cleny predstavenstva voli

a odvolava dozorci rada spole¢nosti, ktera také schvaluje jejich odmény. Pred-
stavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydn€), nejméné viak jed-
nou za tfi mésice. Pfedstavenstvo spolecnosti v ramci své plsobnosti zejména

» rozhoduje o viech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny
prislusnymi pravnimi predpisy a stanovami spole¢nosti do plisobnosti
valné hromady, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit

» schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi pdsobicimi
ve spolecnosti volebni fad, ktery stanovi zplisob a podminky volby
a odvolavani ¢lenl dozor¢i rady volenych a odvolavanych zaméstnanci
spole¢nosti

» rozhoduje o nakladanis majetkem spolecnosti.



Postup rozhodovani predstavenstva se fidi zakony upravujicimi pravni
pomeéry spolecnosti a stanovami spole¢nosti. Pracovni adresy ¢len(l pred-
stavenstva se nachazi v sidle spole¢nosti.

SloZeni pfedstavenstva spoleénosti ke dni 31. 12. 2019:

Bc. Vaclav Nebesky Predseda

Ing. Radek Dvorak Mistopredseda
Patrik Horny Clen

Mgr. Michal Kraus, M.Sc. Clen

Dne 20. Gnora 2019 zaniklo ¢lenstvi Ing. Michala Stépana v pfedstavenstvu
CD uplynutim funkéniho obdobi. Ke dni 14. kvétna 2019 zaniklo ¢lenstvi
Ing. Michala Hefmana v pfedstavenstvu CD jeho odstoupenim z funkce.
Dozorcirada spolecnosti ke dni 1. cervna 2019 zvolila Ing. Patrika Horného
do funkce ¢lena predstavenstva. Dozorci rada odvolala ke dni 10. €ervna
2019 Ing. Miroslava Kupce z funkce pfedsedy a ¢lena predstavenstva

a zvolila ke dni 10. ervna 2019 Ing. Radka Dvoraka do funkce ¢lena

a mistopredsedy pfedstavenstva. Ke dni 30. zafi 2019 zaniklo ¢lenstvi

Ing. Michala Vere3e v pfedstavenstvu CD jeho odstoupenim z funkce.
Dozorcirada zvolila ke dni 1. fijna 2019 Bc. Vaclava Nebeského do funkce
Clena a pfedsedy pFedstavenstva a ke dni 14. Fijna 2019 Mgr. Michala
Krause, M.Sc. do funkce ¢lena pfedstavenstva.

Na fadném zasedani Dozor¢i rady CD konané dne 16. ledna 2020 byl
s (¢innosti ke dni 1. inora 2020 zvolen do funkce ¢lena pfedstavenstva
JUDr. Petr Pavelec, LLM.

Na fadném zasedani Dozor¢i rady spolecnosti CD dne 12. bfezna 2020 ke
dni 31. bfezna 2020 odstoupil ze své funkce mistopredsedy Pfedstavenstva
spolecnosti Ing. Radek Dvorak.

Na stejném zasedani Dozor¢i rady spolecnosti CD, jako jediny akcionaf
spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady, rozhodla
o volbé Ing. Radka Dvofaka jako €lena predstavenstva CD Cargo, a.s.,

s G¢innosti ke dni 1. dubna 2020.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedinym akcionarem
spolecnosti prostfednictvim Fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢leny.
Funkéni obdobi ¢lena vyboru pro audit je pét let. Vybor pro audit zaseda
podle potfeby, nejméné viak ctyfikrat rocné. Vybor pro audit v ramci své
plsobnosti zejména
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sleduje postup sestavovani cetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky

sleduje Gcinnost vnitFni kontroly a systému fizeni rizik

sleduje Gcinnost vnitFniho auditu a jeho funkéni nezavislost

sleduje proces povinného auditu Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni

zavérky

» doporucuje auditora kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni
fadné odvodni

» projednava s auditorem informace, prohlaseni a sdéleni podle pravnich
predpist

» posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti

a poskytovani neauditorskych sluZeb statutarnim auditorem

a auditorskou spolecnosti.
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Plsobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
ve znéni pozdéjsich predpis(, a stanovami spole¢nosti. Postup rozhodova-
nivyboru pro audit se Fidi stanovami spole¢nosti.

SloZeni vyboru pro audit spoleénosti k 31. 12. 2019 bylo nasledujici:

PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc. Mistopredseda
Ing. Lenka Hlubuékova Clen

Vroce 2019 nedoslo ve sloZeni vyboru pro audit k Zadné zméné.

Interni audit

Funkci interniho auditu v rdmci své plsobnosti zabezpec€uje Odbor interni-
ho auditu a kontroly. Odbor spada do fidici plisobnosti Pfedstavenstva CD.

Na nezavislost a Gcinnost interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profes-

ni praxe interniho auditu. V souladu s tim podstupuje externi nezavislé
hodnoceni, které pfispiva k zabezpeceni a k neustalému zvySovani kvality
sluzeb interniho auditu. Interni audit CD plni roli nezavislé ,tfeti linie obra-
ny" koncep&niho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu viech
LEFi linif obrany” organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich
kontrol, externim auditorem, organy Cinnymi v trestnim fizeni a zabezpe-
Cuje agendu spojenou s oznamovanim, registraci a Setfenim podvod(

a nekalych jednani v €D (whistleblowing).



Compliance

Cilem ¢innosti compliance je monitorovani jednani spole¢nosti a zajistovani,
aby jednani spolec¢nosti, zaméstnanc( a vedeni bylo v souladu

s pravnimi predpisy a vnitfnimi normami s dfirazem na dodrzovani firemni
etiky, resp. Etického kodexu.

Spole¢nost ma zaveden decentralizovany model compliance.

Specifickou roli v oblasti compliance plni dle organizacniho fadu odbor
pravni, odbor bezpec¢nosti, odbor interniho auditu a kontroly a odbor
personalni. Koordinatorem a zastfesujicim odborem v oblasti compliance
je odbor pravni. Odbor interniho auditu a kontroly zabezpecuje ¢innosti

v oblasti Setfeni podvodd a nekalych jednani, navrhuje strategii systému
fizenirizik, sleduje jednotliva rizika a vede systém sledovani a vyhodnoco-
vanirizik. Odbor personalni je Gtvarem vytvarejicim a naplaujicim koncepci
vzdélavani zaméstnanc(.

V oblasti ochrany osobnich idajd zabezpecuje ¢innost compliance k tomu
jmenovany povérenec pro ochranu osobnich Gdajd.

Rizeni rizik a systémy managementu I1SO

Hlavnim cilem integrovaného systému Fizeni rizik ve Skupiné CD je pribézné
omezovani negativniho dopadu rizik na hospodarsky vysledek celé Skupiny, tj.
v maximalni mozné mife eliminovat hrozby sniZeni trzeb nebo zvyseni nakla-
d{. Systém Fizeni rizik v podminkach CD vychazi z nastaveného ramce pravidel
corporate governance a je soucasti ,druhé linie obrany" koncepc&niho rozvrzeni
Urovniinternich kontrol v ramci principu vsech ,tfi linii obrany” organizace.

Vyznamnou roli v rdmci systému fizeni rizik pIni vybor pro Fizeni rizik D,
ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva CD a zaseda mini-
malné ctyfikrat rocné.

V ramci celé Skupiny CD je pouzivan jednotny systém pro evidenci

a vyhodnocovani rizik véetné stejného zplsobu kvantifikace a kategorizace
rizik, coz umoznuje poskytovat porovnatelné Gdaje zejména pri sestaveni
aktualni celkové rizikové pozice. Priib&éZznym monitoringem a pravidelnym
vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné schvalené limity je zajisStovana
pravidelna informovanost managementu Skupiny o aktualni rizikové pozici.
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Podstatnou soucasti druhé linie obrany” jsou rovnéz implementované
systémy managementu dle poZadavk( mezinarodnich norem ISO. Vybrané
normy jsou pro CD zavazné z dGvodu naplnéni pozadavku legislativy nebo
na zakladé zavazku Predstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluzeb
¢i akcentuji oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnancd.

V soucasné dobé je hlavni ¢innost Ceskych drah, tj. pfeprava osob, a to
v€etné provozu a Udrzby kolejovych vozidel, certifikovana dle norem ISO
9001 a OHSAS 18001. Cela spolecnost je rovnéz certifikovana v oblasti
hospodareni s energii dle ISO 50001.

Informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti

CD maji zaveden a pouzivaji Eticky kodex spolecnosti Ceské drahy, a.s.
a Eticky kodex obchodniho partnera spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Oblast lidskych prav

CD usiluji 0 bezpeéné a zdravé pracovni prostfedi a o jeho trvalé zlep3ovani,
poskytuji vSem rovné pfilezitosti, nepfipousti diskriminaci, a to ani v jeji
skryté podobé. CD poskytuji rovné pfileZitosti viem lidem bez ohledu na
rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost, naboZzenstvi, etnickou pfislusnost
nebo jakékoli charakteristiky, nepfipousti a netoleruji jakoukoliv formu
obtéZovani, zastraSovani, nucenou €i nezakonnou praci, nepfipousti

a netoleruji diskriminaci ¢i obtézovani.

CD respektuji soukromi svych zaméstnanc(. Vztah €D a zaméstnanc(l je
zalozen na vzajemné dlvére, (icté a ddstojnosti. CD nepfipousti Zzadnou
formu diskriminace zaméstnanc(.

CD zaroven dbaji o to, aby zamé&stnanci maximalné Setfili a respektovali
osobnost a soukromi svych koleg(l.

Jako jeden z nastrojli pro zajisténi vySe uvedeného ma spolec¢nost jiz dlou-
hodobé nastaven whistleblowing, ktery slouzi mimo jiné k oznamovani
¢i upozorinovani na porusovani norem, zasad, pravidel, nezakonného, ko-
rupcniho nebo neetického chovani na pracovisti nebo v okolnim socialnim
prostredi.



Zprava o ¢innosti dozorci rady

spolecnosti Ceské drahy, a.s., za rok 2019

Vroce 2019 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s., konalo deset Fadnych
zasedani, dvé mimoradna zasedani a jedno zasedani formou per rollam,
pficemz dozor¢i rada byla vZzdy usnasenischopna. Zasedani dozorci rady

se pravidelné zGcastioval predseda predstavenstva a podle potfeby ostatni
Clenové predstavenstva spolecnosti.

Dozorc¢irada spolecnosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisob-
nost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
spolecnosti. Ke své kontrolni ¢innosti vyuzivala vdech moznosti, které ji
stanovy spolecnosti nabizely.

Dozorc¢irada v ramci své kontrolni ¢innosti dohliZela na fadny vykon p@-
sobnosti pfedstavenstva a ¢innost spolecnosti. Dozorci rada byla

ze strany predstavenstva spolecnosti pravidelné informovana o aktualnim
déni spole¢nosti, 0 hospodarskych vysledcich, finanénim stavu spole¢nos-
ti, financnich rizicich a rizikové pozici spolecnosti, jakoZ i o hospodarskych
vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozor¢i rady spole¢nosti byly pravidelné predkladany dozorci
radou pozadované materialy a Zadosti pfedstavenstva spole¢nosti o udé-
leni jejiho pfedchoziho souhlasu k uréenym pravnim jednanim spole¢nosti.
Veskeré tyto Zadosti dozorci rada Fadné projednala a rozhodla o nich.
Dozorc¢irada ukladala pribézné predstavenstvu spole¢nosti Gkoly s cilem
provérit potfebu a rozsah investi¢nich projekt( za Gcelem optimalizace

nakladl spolecnosti. Vramci své ¢innosti dozorci rada monitorovala
zejména dosahovani hospodarskych cild, jeZ byly stanoveny v ro¢nim
podnikatelském planu spole¢nosti, a vyZadovala zddvodnéni vyvoje
hospodareni.

Dozorc¢irada konstatuje, Ze pfedstavenstvo spolecnosti poskytovalo
dozorciradé v roce 2019 veskeré predepsané Ci pozadované informace,
jakoz i sou€innost, a dozorci rada tak méla k dispozici veskeré podklady
nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany spolecnosti
Ceské drahy, a.s., Ci jednotlivych ¢lend pFedstavenstva spolecnosti
poruseni ¢i nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpis(, stanov
spole¢nosti, internich predpist spole¢nosti ¢i pokyn( valné hromady.

Dozorcirada na zaveér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfebné
podminky pro Fadny vykon své ¢innosti.

VPrazedne 13.ledna 2020

Ing. Pavel Kysilka, CSc.
pfedseda Dozor¢i rady spole¢nosti Ceské drahy, a.s.



Spolecenska odpovédnost

(CSR)

Aktivitam v ramci CSR se Ceské drahy vénuji ve viech tfech oblastech
spoleCenské odpovédnosti — ekonomické, environmentalni a v neposledni
fadé i socialni, v ramci niz napfiklad podporuji vzdélavani déti a studentd,
Sifi informace o bezpecnosti na Zeleznici nebo spolupracuji s neziskovy-

mi organizacemi a nadacemi. Nové se do CSR ve vétsi mife zapojuji také
samotni zaméstnanci, ktefi svym dobrovolnictvim v ramci nového projektu
JPomahej s CD" prispivaji k podporfe potfebnych, ale také kultury, osvéty
asportu.

CD se snazi zlep3ovat nejen kvalitu pfepravy cestujicich, ale prostfednic-
tvim spoluprace s mistnimi komunitami a diky réznym regionalnim
projektlim a nostalgickym jizdam predavat Siroké verejnosti povédomi

o kulturné-technickém dédictvi Ceské Zeleznice.

V zafi roku 2019 vznikl v ramci spoleCenské odpovédnosti a podpory orga-
nizaci projekt Pomahej s €D, do ného? se dobrovolné kaZzdy mésic zapojuji
zaméstnanci spolec¢nosti a podporuji vybrané projekty, jako je napfiklad
Teribear hybe Prahou, Sazime lesy nové generace, Movember €i prosincova
akce Giving Tuesday. Vsechny projekty podporuji neziskové organizace

¢i nadace zamérené na podporu znevyhodnénych obcand, déti ¢i boje s
rakovinou.

Bezbariérové cestovani

Ceské drahy jsou jedinym dopravcem, ktery dokaze v takovém rozsahu
ve svych spojich zajistit bezbariérovou pfepravu a prepravu s asistenci pro
hendikepované.Vroce 2019 diky specialnimu objednavkovému systému
realizovaly pres 8 200 takovych cest. Pocet zakaznik(, ktefi tento systém
vyuzivaji, pfitom rok od roku roste.

CD nicméné nefesi pouze pfepravu, ale i podporu hendikepovanych
v oblasti kultury a sportu. Vroce 2019 opét spolupracovaly na projektu
Emil Open — mezinarodnich hrach hendikepované mladeze.
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Vzdélavani, osvéta a bezpecnost

Stipendijni program CéDés

Program je urcen zakim partnerskych stfednich skol, ktefi studuji matu-
ritni obory s dopravnim a technickym zamérenim. Jeho cilem je mimo jiné
ziskat nové potencialni zaméstnance spolecnosti do provoznich profesi,
tj. zakaznicky personal a strojvedouci. Zakam stfednich Skol Ceské drahy
umoZznuji vykonavat odbornou praxi v provozech spole¢nosti. Studenti
vysokych skol pak mohou své bakalafské nebo diplomové prace zamére-
né na Zelezni¢ni dopravu konzultovat s kompetentnimi odborniky z fad
zaméstnancl spolecnosti.

Preventivni vlak bezpecné Zeleznice

Do oblasti vzdélavani a osvéty patfi jiZ tradicni projekt ,Preventivni vlak"
uréeny pro Zaky druhého stupné zakladnich skol a studenty stfednich Skol
a odbornych ucilist. Tento specialni vlak varuje mladé lidi pfed neuvazenym
a od té doby ho navstivilo 28 500 Gc¢astnikd. Od roku 2013 je spoluporada-
telem Sprava Zeleznic a za dobu této spoluprace byly natoc¢eny dva preven-
tivni filmy ,To nedas!" a ,.To nedas! 2". Oba zaznamenaly u navstévnikd velky
ohlas, stejné jako prezentace vySetiovatell, ktefi Zaklim a studentdm
ukazuji fotografie z redlnych nehod. Pravé toto srovnani filmu a reality

v nich pak zanechava silny dojem. Ten je$té umociuje pfitomnost hasicd
Spravy Zeleznic a ukazky jejich prace a prvni pomoci. O ,Preventivnivlak” je
velky zajem aiv roce 2019 absolvoval kromé predem planovanych jizd také
dalsi mimoradné bezpecnostni akce pofadané ve spolupraci s mésty.



Spoluprace s nadacemi a neziskovymi
organizacemi

Ceské drahy tradi¢né spolupracuji s neziskovymi organizacemi a nadace-
mi.Vroce 2019 byl za €D pfedan jiz 279. monitor dechu v ramci projektu
.Maminko, dycham" Nadace KfiZzovatka Zivota. Tento projekt se vénuje
sniZzovani iumrtnosti novorozenc(, a to diky specialnim monitorim dechu,
které nemocnice poskytuji svym pacientkam.

Dal3i velkou kategorii je podpora znevyhodnénych, ohroZzenych, ale také
nadanych détia studentl. Vramci projekt(i organizaci jako Nadace Terezy
Maxové détem, Fond ohrozenych déti, Nadacni fond Zlaty ofisek ¢i SOS
détskeé vesnicky zajistuji CD pro déti a jejich doprovod dopravu zdarma.

Podpora v oblasti volno€asovych aktivit,
kultury a sportu

Junior program

Junior program ma za cil zastfeSit a prezentovat veskeré aktivity realizované
smérem k détem. Mezi né patfi vydavani casopisu M0j viacek, ktery jiz 12 let
déla détem radost. Dale je to Velky Elfik{lv sesit proti nudé a malé tematické
Elfikovy seSity a omalovanky. Ty dostavaji déti v dalkovych vlacich, aby se
zabavily a cesta jim rychleji utekla, nebo si je mohou koupit ve vybranych po-
kladnach v Zelezni¢nich stanicich. Oblibené jsou i Détské jizdenky, na které si
déti samy v ramci kazdorocni soutéze pisi basnicky. V roce 2019 vy3la jubilejni
padesata Détska jizdenka, pficemz mnozi mali nad3enci maji domai celou
sérii. Oblibena je Velka Elfikova letni soutéZz, do které se v roce 2019 zapojily
stovky malych cestovatel(l. S maskotem Junior programu slonem Elfikem se
déti potkavaly po cely rok na rliznych akcich Regionalnich obchodnich center
atradicné iv Prazské zoologické zahradé na akci S Elfikem do ZOO.

A dale akce jako:

» Rozvoz Betlémského svétla je kazdorocni aktivitou CD ve spolupraci
se skautskymi oddily.

» Kinematovlak, ktery ve spojeni se Zlinskym filmovym festivalem
zajistuje bezplatné promitani pohadek a film{ pro déti ve vybranych
Zelezni¢nich stanicich, vyjel v roce 2019 jiZ po Sestnacté. Za 13 dni ho
navstivilo témér tfi tisice divak(, a to nejen v Ceské republice, ale i v dol-
norakouském Retzu, kde mély Ceské vecernickové pohadky velky
Gspéch. Pro mnohé malé divaky Kinematovlak predstavuje viibec prvni
kontakt se Zelezni¢ni dopravou. D(raz je proto kladen na hravou formu.
Kinematovlak tak nenabizi zdaleka jen promitani pohadek v Kinovoze,
ale také tzv. VIacek Hracek, tedy vz predélany na détskou hernu, nebo
Vystavni vz, kde se déti dozvi zakladni informace o historii Zeleznice.

» Vlak plny ismévii pro zménu zajistuje prepravu postiZzenych déti
a déti z détskych domov( na Mezinarodni détsky filmovy festival
do Zlina. €D ho organizuji ve spolupraci s Dopravnim vzdélavacim
institutem, Unii Zelezni¢nich zaméstnanc( a vedenim festivalu.
Vroce 2019 jel na palubé vlaku i kouzelnik.

» Vramci podpory sportovnich aktivit jsou CD napfiklad oficialnim
dopravcem Olympijského viceboje poradaného Ceskym olympij
skym vyborem.

Regionalni akce

Zeleznice spojuje — k tomuto propojovani lidi a komunit nedochazi pouze
pfi kazdodennim dojizdéni do prace a do Skol, ale také napfiklad na regi-
onalnich dnech Zeleznice, kde se potkava svét historie s moderni dobou.
Regionalni dny Zeleznice mohli fanousci navstivit v Jihlavé, Karlovych
Varech, Praze, Ceské Trebové, Trutnové a Ostravé. Den Zeleznice se v roce
2019 odehraval v CD Muzeu v Luzné u Rakovnika.

Jizda pro tydenni stacionaf Ceska Tfrebova

V ramci regionalnich akci podporujicich CSR Ceské drahy kazdoro¢né
vypravuji vlak pro klienty tydenniho stacionare v Ceské Trebové — hendike-
pované, vozickare a osoby v dlichodovém véku. Cilova destinace je vzdy
vdosahucca 1,5 - 2 hodiny jizdy vlakem. Vyletu se obvykle Gicastni 70 — 80
klient(. Cilem lofiské jizdy byly Slatifiany, kde byla pro cestujici pfipravena
navstéva zamku a zajisténé obcCerstveni.

Spoluprace se SSTD Ostrava-Vitkovice

Vroce 2019 byly CD v ramci vzdélavani prezentovany ve spolupraci se
Stfedni Skolou TD Ostrava-Vitkovice zaméFujici se na dopravni obory
vyuzitelné v Zelezni¢ni dopravé, a to nejen ve vyucovacich hodinach jako
dopravce, partner a zaméstnavatel, ale také na Dnech otevrenych dvefi na
SSTD OV uchazedim o studium.

CD Nostalgie - zachovani_
kulturné-technického dédictvi

Ceské drahy provozovanim, Gdrzbou a opravami historickych vozidel
podporuji povéfené statni instituce ve snaze o uchovani kulturné-tech-
nického dédictvi nasich predkd. Vysledky této naro¢né prace, na kterou
vynakladaji CD nemalé financni prostfedky, jsou na prvni pohled vidét
nejen v podobé statickych exponatl v CD Muzeu v Luzné u Rakovnika
nebo v depozitafi Olomouc, ale prfedevsim béhem desitek nostalgickych
jizd provoznich parnich lokomotiv napfic celou Ceskou republikou.



Jednim z ddlezitych cilG €D Nostalgie je pfibliZit pestrou historii Zeleznic-
niho svéta nejmladsi generaci a prostfednictvim rozmanitého vozidlového
parku détem predstavit technologicky um inzenyr( a konstruktér(i néko-
lika pfedeslych generaci. Praveé diky témto cil&im, které jsou v CD Nostalgii
kladeny do popfedi, je nezbytna spoluprace s dalSimi organizacemi. Jednou
podilii cela fada zajmovych spolk{ provozujicich historické lokomotivy,

¢i soukromych Zelezni¢nich muzei.

Dosah nostalgickych akci je ve skutecnosti daleko Sir3i, nez by se mohlo

na prvni pohled zdat. Pfispiva nejen k propagaci Zeleznice jako ekologické-
ho zplsobu cestovani, ale napomaha udrZovani tradic a vyrazné podporuje
turisticky ruch v regionech. Loni se uskutecnily tradicni jizdy do Lednice, do
Bechyné nebo po tratich v Pardubickém kraji. K novéjsim projektdim patfil
Mattoni expres, Kozel expres a nové vlaky po tratich na zapadnim okraji
Prahy. Samozrejmosti byly i tradi¢ni mikulasské viaky nebo viaky

u prileZitosti Dne déti.



Zprava predstavenstva

o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku

Ekonomické vysledky

[mil. k8] Osobni Nakladni Sprava Ostatni Eliminace
1.
doprava doprava majetku
’ 2019 25095 13037 351 5637 3464

Vynosy

2018 23509 13076 384 5329 -3201 3909
Sluzby, spotFeba 2019 -9979 5711 -303 -3445 3079 -
materialu a energie 2018 9580 6334 318 3225 2821 6636

2019 9581 4563 -205 1337 398
Osobni naklady

2018 -8901 -4 407 178 1253 359 4380
ST 2019 5669 2843 338 1066 -188 9728
2P @ s 2018 5397 2254 330 1258 -391 8848

2019 4853 -1855 -170 413 100 7191
Odpisy a amortizace

2018 4635 1235 -85 -366 98 -6 223
e 2019 816 988 168 653 -88 2537
Z PO @ s 2018 762 1019 245 892 293 2625
Zisk (ztréta) za obdobi 2019 58 608 188 527 -66 1315
2P eselieien s 2018 -230 663 262 798 -308 1185

Vy3e uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, ktera je soucasti konsolidované Géetni zavérky.
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Nardst trzeb v segmentu osobni dopravy je zplisoben setrvale zvy3ujicim
se zajmem cestujicich o Zelezni¢ni pfepravu. U vech sledovanych vykono-
vych ukazatell doslo v roce 2019 k nardstu. Ze strany statu byl tento trend
podporen zavedenim statnich slev pro vybrané skupiny obyvatelstva (déti,
studenti a osoby starsi 65 let) ve druhé poloviné roku 2018.

Nar0st provoznich vykond zplsobil pFirozené narlst také na strané nakla-

dd. Ten byl ovSem z vétsi Casti zapficinén narlistem vybranych poloZek:

» trakénich nakladd, z dlvodu vyrazného zvy3eni trzni ceny elektrické
energie vroce 2019;

» osobnich naklad(, v disledku konjunktury na trhu prace a nedostatku
pracovni sily v urcitych profesich.

Nardst odpisli v segmentu osobni dopravy je zplsoben vyhradné zavede-
nim nového standardu IFRS 16 Leasing a pfesunem leasingovych splatek
ze spotfeby sluzeb do odpisti. Segment osobni dopravy vynaloZil v posled-
nich dvou letech investi¢ni vydaje pfiblizné v Grovni odpis(, takze bez vlivu
této zmény je trend vySe odpist stabilni.

V dUsledku vy3e uvedenych faktor( vykazal segment osobni dopravy oproti
roku 2018 lepsi provozni zisk na Grovni EBITDA a EBIT. Rozdil oproti roku
2018 se dale prohloubil na trovni zisku za obdobi, a to z dfivodu posileni
Ceské mény v zavéru roku 2019 a realizace kurzovych ziskd.

K odlisnému vyvoji doslo v roce 2019 v segmentu nakladni dopravy.
Uvedené provozni ukazatele, a v souvislosti s tim také trzby, v roce 2019
mirné poklesly. Pokles oviem neni plo3ny, tyka se jen urcitych komodit
(zelezo a strojirenské vyrobky, dfevo a papirenské vyrobky) zatimco u jinych
doslo k nardstu (Cerné uhli a koks, potraviny a zemédélské vyrobky).

Pokles trzeb, pfi stabilnich nakladech, se promitl do mirné nizsiho zisku
segmentu nakladni dopravy na Grovni EBIT a zisk za obdobi. Nardst zis-
kovosti na Grovni EBITDA je vyvolan pouze zavedenim standardu IFRS 16
Leasing a pfesunu souvisejicich naklad( ze spotfeby sluzeb do odpisd.

Segment spravy majetku vykazuje stabilni ziskovost v oblasti pronajmu

a prlibézného prodeje mensich poloZek zbytného majetku. Kolisani zisku
je zplsobeno vyhradné vyskytem vyznamnych transakci v oblasti develo-
perskych projektd. Zatimco tedy v roce 2018 doslo k vyznamnym prodejdm
v lokalitach Masarykovo nadrazi a Praha hlavni nadraZzi, v roce 2019

k Zadnym srovnatelnym prodejdm nedoslo.

(]

Sloupec Ostatni je nutné chapat soucasné se sloupcem Eliminace,

ve kterém dochazi k vyloucent, resp. pfesunu nakladd a vynos( u spolec-
nosti poskytujicich vykony dovnitF Skupiny, zejména v oblastech oprava-
renstvi a ICT. Po oCisténi o tyto vlivy je zisk v poloZce Ostatni tvofen zejmé-
na stabilné ziskovou oblasti zkuSebnictvi (Vyzkumny Gstav Zeleznicni) a
dale ICT vykony poskytovanymi mimo skupinu (CD - Telematika, Chaps).

Osobni doprava

Zakladnim cilem strategie dalkové i regionalni osobni dopravy bylo a nada-
le bude zejména udrzeni stavajicich a ziskani daldich cestujicich a zlepSeni
vsech vykonovych ukazatel(, i s ohledem na nardstajici tlak konkurenénich
dopravcl, at uz v zelezni¢ni nebo autobusové dopraveé.

Z hlediska segment0 trhu bude i v nadchazejicim obdobi cilem zvy3seni
trzeb na kli€ovych linkach vnitrostatni regionalnii dalkové dopravy

a vyuziti prilezitosti rlistu mezinarodni dopravy na kli¢ovych patefnich
linkach. CD budou rovnéz pokracovat v naplfiovani uzavienych
dlouhodobych smluv se zahrani¢nimi partnery DB, OBB, ZSSK a DLB.

Segment osobni dopravy bude v roce 2020 pokracovat pfedevsim ve
zvySovani kvality cestovani a prizplisobovani portfolia nabizenych sluZzeb
potfebam zakaznik{, ¢imz sii nadale chce udrzet trend rdstu poctu cestu-
jicich a zajisténi rlistu trzeb. ZlepSovani kvality kolejovych vozidel a zvyseni
nabidky doplfkovych sluzeb pro cestujici, a to jak na palubach vozidel, tak
i ve stanicich, je jednim z hlavnich pfedpokladt pro dosazeni cild CD v tom-
to segmentu a miZe prinést i dal3i trzby z provozu v mezinarodni dopraveé.

CD uzavfely s Ministerstvem dopravy dvé nové smlouvy na zajisténi vy-
kond realizovanych v zavazku verejné sluzby na celkem 20 linek dalkové
dopravy s plnénim od prosince 2019 na dobu az 10 let. Délka kontrak-

tu pro jednotlivé linky se odviji od dfive zvefejnéného harmonogramu
liberalizace Zelezni¢ni dopravy ze strany Ministerstva dopravy. Spolecné s
dFive uzavienymi smlouvami budou CD v roce 2020 provozovat celkem 24
linek dalkové dopravy. Jiz v prosinci roku 2020 v3ak €D kon¢i smlouvy na
linky R14A Pardubice - Liberec, R14B Liberec — Usti nad Labem a linku R27
Ostrava — Opava — Olomouc. V dal3im roce pak €D skonci smlouvy na linky
R9 Praha — Havlick{v Brod — Brno, R10 Praha — Hradec Kralové — Trutnov/
Letohrad a linku R23 Kolin — Usti nad Labem. Ministerstvo dopravy tyto
linky notifikovalo pro pfimé zadani na dobu 2 az 8 let s pfedpokladem uza-
vieni téchto smluv s CD. CD jsou pfipraveny pfedlozit nabidky odpovidajici
pozadavkdm objednatele a vykony na téchto linkach na zakladé novych
smluv zajistovat i nadale.



Ceské drahy obhajily pro rok 2020 cca 98,4 % vykon( v regionalni dopravé
zrozsahu provozovaného v roce 2019. Dalsi vyzvy v podobé obhajeni sta-
vajicich vykond na né ¢ekaji, kdy nejblizsi konce smluv jsou v roce 2021. Jiz
nyni v3ak probihaji jednani s objednateli nad pfipadnou dalsi spolupraci

a Ceské drahy se aktivné zapojuji do zadavacich fizeni na zajisténi regional-
ni zelezni¢ni dopravy.

Z hlediska zajistovani zavazku verejnych sluzeb Ize konstatovat, Ze v roce
2019 zajistovaly Ceské drahy regionalni Zelezni¢ni dopravu pro 14 objedna-
tell (vSech 13 krajl a hlavni mésto Praha) na zakladé 16 Smluv o zavazku
verejnych sluzeb v celkovém rozsahu pres 84 mil. vikm ro¢né. K inoru 2020
maji Ceské drahy uzavieno s kraji 38 smluv na provozovani regionalni ze-
lezni¢ni dopravy. U nékolika smluv, kterym nadale béZi platnost (smlouvy
nekoncily v prosinci roku 2019), se intenzivné jedna o podobé dodatkd pro
rok 2020.

Dopliikové sluzby

Vroce 2019 pokracoval proces prestavby voz(i WRmee na bistrovozy rady
ARmpee, které nabizi 40 mist k sezeniv 1. vozové tfidé a bistro s pInohod-
notnym vybavenim kuchyné v€etné konvektomatu pro pfipravu teplych
jidel, ktery umoziuje vyrazné navyseni poctu obslouzenych zakaznik(.
Zcela novy interiér téchto voz{ vychazi z koncepce modernizovaného inte-
riéru jednotek fady 680 Pendolino.

Sluzba €D Minibar byla poskytovana ve vlacich dalkové dopravy ve stej-
ném rozsahu jako v roce 2018. Se zménou jizdniho Fadu doslo k rozsiFeni
linek s nabidkou sluzby CD Minibar a sluzba byla poskytovana jiz na deviti
linkach dalkové dopravy: Ex1, Ex6, Ex7, R9, R10, R11A, R11B, R15a R18.
Pro zajiSténi této sluzby na linkach Ex6 a R15 byl zfizen novy sklad v Ze-
lezni¢ni stanici Cheb. Vsouladu s planovanym rozvojem a zkvalitiovanim
této sluzby a na zakladé vyvoje poptavky ze strany cestujicich doslo béhem
roku Ctyfikrat k caste¢né obméné prodejniho portfolia. Pravidelna obména
sortimentu a zavadéni novych produktl bude pokracovativ roce 2020.

Po celé Ceské republice bylo v roce 2019 otevieno 85 ptijcoven kol €D Bike.

Ve vSech byla pro zajemce pfipravena kvalitni kola, ve vybranych bylo moz-
né zapUjcit détska kola i détské cyklosedacky. Ve 20 stanicich bylo mozné
vypUjcit si elektrokola a v 18 stanicich také kolobézky.

Ceské drahy v ramci podpory ekologického cestovani podporuji rovnéz
projekty spojené s prvni a posledni mili s vazbou na Zelezni¢ni dopravu.
Mezi né patfi podpora vystavby parkovacich cyklovézi v blizkosti Zeleznic-
nich stanic. Diky spolupraci s provozovateli téchto cyklovézi tak mohou
zakaznici s platnou zakaznickou aplikaci na In Karté parkovat své jizdni

kolo i elektrokola prvnich 24 hodin zdarma. V roce 2019 byly nové otevieny
cyklovéze v Koling, Celakovicich a Trutnove.

Od listopadu 2019 je cestujicim v ekarn& €D Lounge Praha nabizena
kava servirovana v porcelanovém servisu a jednorazové plastové kelimky
na vodu byly nahrazeny sklenicemi.

Nabidka zvyhodnéného ¢i bezplatného parkovaniv ramci sluzby
€D Parking byla rozsifena o 9 Zelezni¢nich stanic.

Ve vlacich dalkové dopravy nabizi Ceské drahy pro nejmensi cestujici
détské kino. Sluzba je poskytovana v jednotkach SC Pendolino a CD railjet
av klasickych vozech fady Bmz229. Obména film{ a pohadek pro déti

je provadéna Ctyfikrat rocné.

Ve vlacich SC Pendolino byl upgradovan hardware technologie WiFi

a palubniho portalu. Zaroven zde doslo ke spusténi moznosti on-line
objednavky obcerstveni na misto cestujiciho a byla zahajena moznost
objednavky a vybéru bonusového obcerstveni jiz pfi nakupu jizdenky
na e-shopu CD.

Doslo k rozSifeni poctu vozidel vybavenych technologii WiFi a nové je WiFi
nabizena i v l1Gzkovych vozech fady WLABmz.

Byl upraven vzhled a programovy kéd palubniho portalu ve v3ech vlacich,
kde je palubni portal nasazen. To umoznilo zacit vyuzivat statistiky Google
analytics pro vyhodnocovani napfiklad vyuZivani jednotlivych moduld
palubniho portalu.

V ramci projektu €D Ski podporuji Ceské drahy spoje do partnerskych
lyzafskych areall v Cechach a na Moravé. Spoluprace nabizi cestujicim v
6 tuzemskych stfediscich slevu 20 % na denni skipas. V zahranici, ve dvou
skiaredlech na Slovensku a v jednom ve Svycarsku, nabizeji partnerské
skiarealy slevu na 2denni nebo 3denni skipasy jako podporu pro cestovani
nocnimi spoji Ceskych drah a viakem SuperCity Pendolino Kosi¢an.

Autovlak €D zajistuje spojeni Prahy se slovenskym Popradem, Kogicemi

a Humennym. Denné vyjizdi az 5 voz{ pro prepravu automobil( a motocykl{
na nocnich spojich mezi CR a Slovenskem. V roce 2019 doslo k tpravé pod-
minek prepravy tak, aby byly omezeny Skody na prepravovanych vozidlech.

Vramci spolecenské odpovédnosti spolecnosti a Gcasti v projektu
#dostbyloplastu jsme redukovali pouzivani plastl v nabidce hygienickych
bali¢kd v 1GZkovych vozech a v nabidce cateringu.



Obchod
Aktivity obchodu byly zaméfeny zejména na podporu cestovani firem jak
v ramci Ceské republiky, tak do zahranici, zejména do Némecka.

Prostfednictvim adresné komunikace, Ucasti na veletrzich cestovniho
ruchu, Gcasti na klubovych schiizkach na ziskavani kontaktd (networking)
a na osobnich schlizkach s firmami, cestovnimi kancelafemi, organizatory
hudebnich festival(l a s potencionalnimi partnery, byly nabizeny zejména
tyto produkty:

» In Karty s aplikaci In Business — meziro¢ni zvy3eni prodejli 0 20 %, na vice
nez 7,5 milionu korun.

» Korporatni eshop CD — meziro¢ni zvyseni hodnoty nakupd firem
a cestovnich kancelafi registrovanych v programu Firmy o 33 %,
na 45 milionu korun.

» Vyjezdnivlak — meziro€ni narlst trzeb byl 28 %. Pravidelné zajistujeme
prepravu Prazské a Janackové filharmonii a dalsim hudebnim téles@im.
K vyznamnym akcim patfilo zajisténi dopravy zaméstnancl Tesco na
celorepublikovy meeting, ale i dal3i vyznamné spolecnosti a vladni
organy vyuzivaji vyjezdni vlak pro firemni cestovani. | pro mnoho
sportovnich klub( je jizda vlakem prvni volbou.

» Zvlastnivlaky — pokles trzeb oproti roku 2018 0 12,5 %; dlivodem
bylo zejm. prohrané vybérové fizeni na méreni pro TUDC a absence
testovacich jizd proVUZ.

» Prodej pres APl — v fijnu 2019 byl spustén prodej jizdnich doklad(, zatim

v testovacim modu, ale pocita se s rozsifenim na dalsi platformy.

Pro cestovani do Némecka a Rakouska byly soucasti nabidek jizdenky 10x
Némecko a 10x Viden.

Obchod také zajistoval partnery pro vérnostni program CD Body. Program
nabizi svym ¢lendim 28 benefitd od 15 partner(. Mezirocné se pocet ¢len(
zwysilo 21 %.

Marketing
Rok 2019 se nesl v duchu naplnéni 2 marketingovych cild:

1. Zvyseni poétu cestujicich formou akvizice novych zakaznikt
Vhodnou komunikaci mezi Sirokou vefejnosti je tfeba soustavné pracovat
na odbouravani bariér, které panuji mezi tzv. necestujicimi tj. lidmi, ktefi
odmitaji vyuziti vlakové dopravy, a to z rliznych d@ivodd. Bariéry souvisi
zejména s neznalosti moderniho vozového parku CD a modernich forem
nakupu vhodnych jizdnich doklad(. Z vyzkumu provadéného kazdoro¢né
v ramci populace CR nicméné vime, Ze pokud se nam podafi pfesvédcit

u I_I

potencialniho zdkaznika k vyzkou3eni prepravy vlaky €D, bariéry jsou asto
odbourany a tim dochazi k ziskavani novych cestujicich a navyseni absolut-
niho poctu zakaznikd.

Na odbouravani téchto bariér byly zaméfeny zejména marketingové kam-
pané smérfujici k predstaveni aplikace M@j vlak a jednoduchého on-line
odbaveni nakupem jizdenek pres eshop.

Pro inspiraci k cestovani vlaky CD slouzila také nové vznikla aplikace

pod ndzvem Vlakem na vylet. Jedna se o unikatni projekt volnoc¢asové
databaze s nabidkou stovek tipl na vylet viakem, ktery nabizi moZnost
vyhledavani aktivit podle lokality, cilové skupiny, typu vyletu ¢i data konani
akce.

V aplikaci Ize nalézt hravé vylety pro dospélé - vylety se dvéma a vice
zastavkami s naviga¢nim prdivodcem, hravé vylety pro déti - specialni
vylety s pfibéhem pro malé déti, interaktivni vylety - vylety se dvéma a vice
zastavkami s naviga&nim prdivodcem, jednoduché vylety typu kam na dob-
ré jidlo, hrady a zamky, muzea, zabavni parky, asové omezené akce typu
nostalgické jizdy, koncerty, vystavy apod.

2. Udrzeni a péce o stavajici zakazniky

Cilenou komunikaci na stavajici zakazniky jak ve stanicich, tak na vlastnich
on-line kanalech pravidelné informujeme nase cestujici o novinkach tykaji-
ci se pfepravy vliaky CD.

Vroce 2019 jsme upozornili po¢atkem roku na novy interiér souprav SC
Pendolino s uzplsobenim komunikace zvlast pro 1. a 2. tfidu.

Dal3i vyznamnou komunikovanou novinkou byla rychlejsi cesta z Prahy do
Plzné a opacné za 1 hodinu a 6 minut.

Dale jsme informovali zakazniky o novych nazvech jizdenek, které jim
zjednodusuji vybér vhodného jizdniho dokladu, s poukazanim na jejich
jednotlivé benefity.

Navy3eni trzeb na vybranych dalkovych spojich je cilem kampani prostred-

nictvim komunikace nejlevnéjsich jizdenek do zahraniénich destinaci
(Viden, Bratislava, Budapest, Krakov).

Komunikaci jsme na podzim zavrsili pfedstavenim cestovani noénimi vlaky,

které je pohodIngjsi nez autem. Ukazali jsme cestovani nocnimi vlaky jako
alternativu cestovaniautem.



Veskera marketingova komunikace byla podpofena i na socialnich sitich.
Na Facebooku jsme pFesahli hranici 70 tisic fanousk( a jejich pocet konti-
nualné roste, neméné intenzivné jsme se vénovali i rostouci siti Instagram,
kde zaznamenavame stabilni rst pfiznivcl, v roce 2019 jsme prekrocili
hranici 10 tisic fanouskd.

Provozni ukazatele

Poéet vlakii vypravenych (odjetych) v roce 2019°:

Délkova osobni doprava 206 243

Regionalni osobni doprava 2409 358

Celkem 2615601

*Uvedené hodnoty jsou vztazeny k poctlim vlak( v cilovych stanicich.

PlInéni jizdniho Fadu (absolutni pInéni méfené ve vychozi a cilové stanici)

Dalkova osobni doprava 77,0%

Regionalni osobni doprava 89,9 %

Celkem 88,9%

PInéni jizdniho fadu (absolutni pInéni méfené v cilové stanici)

Dalkova osobni doprava 66,7 %

Regionalni osobni doprava 87,7%

Celkem 86,0%

PInéni JR s odeétem pficin zpozdéni mimo dopravce
(pInéni méfené v cilové stanici)

Dalkova osobni doprava 94,3 %

Regionalni osobni doprava 98,4 %

Celkem

98,0 %

Odpovédnost €D za zpozdéni vlakd (pInéni méfené v cilové stanici)
Dalkova osobni doprava 17,0%
Regionalni osobni doprava 13,1%

Celkem %

14,2

(ip}

Pokracuje trend z pfedchazejicich let, kdy jsou zpoZzdéni vlakl zplsobena
zejména pricinami na strané provozovatele drahy. Na vyluky, stavebni
dlvody, zavady na Zelezni¢ni infrastruktufe apod. pfipada 55 % vsech
primarnich naruseni jizdniho Fadu. 34 % primarnich naruseniJR je pfipiso-
vano dopravci (zejm. zvy3ena frekvence cestujicich, dispozice dopravce

a sestava vlaku) a 11 % pak pfipada na externi vlivy (zejm. zpozdéni viak(

ze zahranicnich Zeleznic a vliv mimoradnych udalosti).

Jednim z d@ivodd neplnéni JR byly i mimoradné udalosti. Pofet mimorad-
nosti a mimoradnych udalosti na infrastruktufe SZ se zastavenim provozu,
sledovanych v systému MIMO, Cinil v roce 2019 celkem 6 615 pripadu.

Mimoradné udalostii mimoradnosti v provozu zpravidla vyZaduji prijeti
operativnich opatfeni v osobni dopravé, mimo zmén v obratech personalu,
hnacich vozidel a souprav to znamena zavadéni nahradni dopravy

a pfipadné i odfikani vlak( bez ndhrady (nejsou dostupné kapacity nahrad-
ni dopravy, nejsou sjizdné silni¢ni komunikace, vyhled zprovoznéni trati

je drivéjsi nez mozny dojezd vozidel ndhradni dopravy, vlak je nahrazen
jinym, pozdéjsim vlakem vcetné rozsifeného zastavovaniapod.).

Vroce 2019 evidujeme o operativnich opatfenich za mimoradné udalosti
nasledujici idaje:

Poéet vlaki se zavedenou operativni nahradni dopravou

- vdalkové dopravé 1289

- vregionalni dopravé 7167

Celkem 8456

-zdlvodu na strané dopravce 1429

z toho vlivem zdvad hnacich vozidel 1269
- zddvodu mimo dopravce 7027

Celkem 8456

Rozsah operativni nahradni dopravy

- v dalkové dopravé [vikm] 24 846,6

- vregionalni dopraveé [vikm] 94 694,0

Celkem [vikm] 119 540,6



Poéet vlaki éasteéné nebo zcela operativné odfeknutych bez nahrady
- vdalkové dopravé 2084

- v regionalni dopravé

10925

Celkem 13009

- zdlvodu na strané dopravce

z toho vlivem zdvad hnacich vozidel
-z dlvodu mimo dopravce

Celkem

Podil operativné odfeknutych viakd
na celkovém planovaném poctu viakd

Vyhodnoceni standardi kvality za rok 2019

Kvalita poskytovanych sluzeb cestujici vefejnosti tvofi rozhodujici ¢ast
image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak Sirokou vefejnos-
ti, sdélovacimi prostfedky, konkurenénimi dopravci, tak i objednateli osob-
ni dopravy v regionalni a dalkové dopravé. Standardy kvality CD stanovuji
jednotnou Groven kvality poskytovanych sluZeb vici cestujicim a objedna-
tellim a vychazeji ze soucasnych financnich moznosti spole¢nosti.

Systém managementu kvality je ve spolecnosti Ceské drahy uplatfiovan
v rozsahu viech pozadavkd norem CSN EN ISO 9001, CSN OHSAS 18001
a CSNEN ISO 50001.

MéFeni napliiovani standard( kvality s vyuzitim interni kontroly, vystup(
z kontrol ze strany objednateld, zaslanych stiznostia podnét( je dopInéno

o

také méFenim spokojenosti zakaznik( s Grovni poskytovanych sluzeb for-
mou anketniho prizkumu, utajeného nakupu a specifickych prizkumd.

Tam, kde byla Groven pInéni jednotlivych standard( pro definované obdobi
nizsi, nez stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni slozky
povinny provéfit dvody, pfijmout opatfeni vedouci k napravé a neprodle-
né je provést.

Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2019 jsou v souladu s vystupy hodnoceni
uvedenych standard( kvality. Za rok 2019 bylo celkem provedeno 114 496
kontrol, ztoho 11 722 ve stanicich a 102 774 ve vlacich. Kontrolni Cinnost
v roce 2020 bude zaméFena na ovéreni (i¢innosti pFijatych opatfeni k pInéni
standard( kvality.



Karta standardt

1.

1.1.

2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Informace a prepravni doklady

Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich

Zabezpeceni prodeje jizdnich doklad( (mimo NAD)

Kvalita prace vlakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladd
Poskytovani informaci ve vlacich

Zabezpeceni informovani ve viaku (mimo NAD)

Kvalita vykonu prace vlakového doprovodu

Prodej jizdnich dokladti ve stanicich

Prodej jizdnich doklad( v kaZzdé obsazené stanici nebo zastavce
Zabezpeceni nahradniho zptsobu odbaveni

Poskytovani informaci ve stanicich

Zabezpeceni informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce
Kvality vykonu prace stani¢niho personalu

Chovani vlakového a stani¢niho personalu

Informaéni systémy ve vozidlech

Funkénost poskytovaniinformaci

Kvalita vykonu prace vlakového a vozového personalu
Informaéni systémy ve stanicich

Funkénost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace stani¢niho personalu

—

Uroveii naroénosti

99%

99%

99%

99%

90%

99%

2019

99,29%

99,96%

99,85%

99,99%

98,73%

99,99%

96,81%

99,95%

99,86%

98,60%

99,94%

96,61%

99,93%

PInéni standardti

nesplnéno

splnéno

nesplnéno

3
I
wn
S
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Karta standardt Uroveii naroénosti
2. Piesnost dopravnich spoji a obecné zasady postupu v pfipadé provoznich mimofadnosti
2.1. Provozni mimofadnosti v drazni dopravé
Spolehlivost jizdniho fadu 98%
Kvalita FeSeni mimoradnosti 75%
2.2. DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku 95%
2.3. Presnost pInéni jizdniho fadu v dalkové a regionalni dopravé
Dalkova doprava
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro presny provoz 78%
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro presny provoz 20%
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz 2%
Dalkova doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz 94%
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz 5,5%
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro presny provoz 0,5%
Regionalni doprava
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz 91%
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro presny provoz 8%
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz 1%
Regionalni doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz 97%
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro presny provoz 2,5%
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz 0,5%
2.4. PFipojové vazby
Dodrzeni hranice planovani pripojd 95%
DodrzZeni postupu k zajisténi pfipojnych vazeb 99%

L
(]

2019

98,00%
86,24%

95,25%

66,70%

32,30%

1,00%

94,30%

5,50%

0,18%

87,70%

12,25%

0,05%

98,40%

1,55%

0,05%

97,00%

99,96%

PInéni standardti

nesplnéno

nesplnéno

splnéno

nesplnéno

nesplnéno

splnéno



Karta standardt

3.

4.1.

4.2.

6.1.

6.2.

PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odfeknuti dopravnich spojt
PInéni sjednaného rozsahu dopravy

Odreknuti dopravnich spojt

Cistota Zelezniénich vozii a zafizeni Zelezni¢nich stanic

Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC

Cistota vozidel

Prizkum spokojenosti zakaznik{

Vyfizovani stiZnosti, vraceni pfepravného a odskodnéni v pfipadé nedodrzeni norem kvality sluZzeb
Vyfizovani stiznosti cestujicich

Koeficient podani na 100 tisic prepravenych cestujicich

Koeficient opravnénych podani na 100 tisic prepravenych cestujicich
Prdmérna doba vyrizeni podani

Uplatnéni prava z piepravni smlouvy a odskodnéni cestujicich
Neopravnéné odmitnuti zadosti

Ztrata zadosti

Vyfizeni Zadosti ve stanovené Ih(té

Pradmérna délka vyfizeni Zadosti

Pomoc poskytovana zdravotné postizenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace

Splnéniodsouhlasené objednavky (pozadavku zakaznika)
Razeni pfedepsanych naleZitosti dle objednavky

Funkénost a technicka zplsobilost mobilnich plosin

Uroveii naroénosti

30dnd
100%
zadné
zadna
100%

4 tydny

99%
99%

99%

2019

99,51%

0,49%

100%
95,07%

100%

100%
6,34
1,45

14,5dn0

100%

zadné
zadna

100%

10-28 dnti

99,80%
99,25%

99,15%

PInéni standardti

splnéno

splnéno



Komentar k nesplnéni nékterych standard( v sekci 1. Informace a pfe-
pravni doklady:

V souvislosti se zna¢nou fluktuaci zaméstnanct a zacvikem nové pficho-
zich zaméstnanc( byl provoz prodejnich mist casto omezovan. Také v
navaznosti na ¢asté rekonstrukce stani¢nich prostor nebylo mozné vzdy
technicky zabezpecit provoz prodejnich mist plnohodnotné ve stanoveném
case.

Poskytovani informaci ve vlaku, stejné jako poskytovani dalich sluzeb,

je pfimo ovlivnéno priichodnosti viakové soupravy. V obdobi piepravnich
Spicek, zejména ve vazbé na denni dojizdku v kombinaci s dodrzovanim
planovaného fazenivlakll a moZnosti Fazeni posilovych vozi, dochazelo

k pFepliiovani souprav v rozsahu, ktery znemoznoval pohyb vlakového do-
provodu po soupravé. V ramci opatfeni ke zvySeni bezpecnosti byla rovnéz
upfednostnéna oblast Gkon( spojenych s odjezdem vlaku — projevuje se

zejména u spoju s vyssi Cetnosti zastaveni.

Do hodnoceni funkénosti informacnich systémd ve vozidlech je zahrnut i
elektronicky systém rezervaci. V zavislosti na zaménach fad voz(, fazenych
v dalkové dopravé, bylo nutno tento rezervacni systém nahrazovat listec-
kovanim. PInéni ukazatele bylo znané ovlivnéno i fazenim nahradnich
souprav za jednotky 660 (nahradni soupravy bez elektronického systému
oznacovani mist s rezervaci).

Informacni systémy ve stanicich jsou provozovany SZ, plnéni je posuzova-
no jako subdodavka systému. Vysledné hodnoceni neni vazano pouze na
kontrolni zjisténi, ale i na pocet opravnénych stiznosti, které jsou do této
oblasti smérfovany. Mirné narostl pocet pripadd, kdy dochazi ke zméné zve-
fejnéného nastupisté, nadale pretrvava problém nejednotného zvefejhova-
ni zpoZdéni vlaku ve stanicich na trati (souhrnné predpokladané zpozdéni
versus postupné navysovani zpozdéniv intervalu 10 min.). Zjisténé zavady
jsou s provozovatelem drahy projednavany. Nezanedbatelny podil na
neplnohodnotném zvefejnéniinformaci pro cestujici vefejnost ma také
vandalismus, pfedevsim v oblasti zvefejnéni tisténych informaci

o mimoradnostech a vylukové ¢innosti. BEhem roku 2019 probihaly v mno-
ha stanicich rekonstrukce prostor pro cestujici, dochazelo tak k nesouladu
v oznaceni prodejnich prostor a ke zvefejnéni informaci neodpovidajicich
aktualnimu stavu prostor.

Komentar k nesplnéni nékterych standard( v sekci 2.3 Pfesnost jizdniho
fadu v dalkové a regionalni dopravé:

Celkové zpozdéni vlak( osobni dopravy CD se meziro€né snizilo o0 4 %
(pohled pres celkovy pocet minut zpozdéni). Znacny podil zpoZzdéni viak{
vznikl z dGvodu vyluk a ostatnich stavebnich d(ivod(l na strané SZ a nasled-
nych souvisejicich dlivod( (zejména sled a kfizovani vlakd, obraty souprav,
lokomotiv a personalu CD), v meziro¢nim srovnani se ale jedna o mirny po-
kles. Naopak se meziro¢né zvysil pocet pfipadd spadajicich pod tzv. ostatni
vlivy (nehody, srazky na prejezdu, zasahy sloZek 1ZS apod.) — podil téchto

pFi¢in zpoZdéni predstavuje vice nez polovinu pFi¢in zpoZdéni (52,6%).

Podil vlastni viny CD na uvedené skutecnosti je v dalkové dopravé v
toleranci 0 — 5 minut pro pfesny provoz 5,7 %, v regionalni dopravé je pak
podil v toleranci 0 — 5 minut pro pfesny provoz 2 %. Z tohoto pohledu neni
neplnéni uvedenych dil¢ich ukazatel( zasadni.

Opravarenstvi a obnova kolejovych vozidel

v osobni dopravé

Udrzba a opravy kolejovych vozidel pro osobni dopravu je zajistovana ve
Skupiné CD jednak vlastnimi kapacitami opravarenskych pracovist CD

v Oblastnich centrech Gdrzby v celé CR, jednak dcefinou spole¢nosti DPOV,
a.s. Vlastnimi kapacitami jsou zajistovany predevsim provozni Gdrzba

a bézné opravy, napini DPOV, a.s., je zajistovat periodické opravy, moder-
nizace a rekonstrukce. Cast periodickych oprav Zelezni¢nich kolejovych
vozidel je zajistovana na zakladé smluvnich vztah( s externimi opravci.

Obnova kolejovych vozidel pro osobni dopravu probihala v roce 2019
v souladu s planem hospodareni a investi¢nim planem.

Rok 2019 byl ve znameni realizace modernizace vozidel pro regionalni
dopravu na zakladé poZadavk( jednotlivych krajd. V priibéhu roku byla
zapocata rozsahla modernizace prvnich dvou motorovych voz( fady 810
pro Moravskoslezsky kraj spocivajici v celkové modernizaci interiéru s
dosazenim klimatizace do oddilu pro cestujici i stanovist strojvedouciho.
Soucasti revitalizace vozidla je i nahrada spalovaciho motoru za vykonnéjsi
a Setrnéjsi z pohledu emisi. Na motorové vozy Fady 810 a 814 jsou dale
dosazovana predevsim zafizeni WLAN pro mozZnost internetového pfipo-
jeni pro cestujici, zasuvky pro napdajeni drobné elektroniky a vozidla jsou
vybavovana informacénimi systémy pro cestujici.

Byla dokoncena dodavka zbyvajicich 2 kust novych lokomotiv fady 794
urenych pro stani¢ni posun. Ve stavu CD je tak 12 lokomotiv, které se
pouzivaji k obsluze OCU a velkych uzlovych stanic.

Kromé nakupu novych vozidel bylo v priibéhu roku zakoupeno 12 motorovych
jednotek, plivodem z DB, které budou nasazovany v Olomouckém kraji. Prvni



4 jednotky fady 646 prosly nutnou opravou ve viastnich kapacitach CD tak, aby
zahajeni zkuSebniho provozu mohlo zacit na zacatku roku 2020. Zbyvajici jednot-
ky budou taktéZ opraveny, avsak uz s uvaZzovanym vyuzitim externich kapacit.
Vozidlovy park CD byl rozsifen nakupem 2 ks vicesystémovych elektrickych
lokomotiv Fady 1216 od spolecnosti Rail Transport Service GmbH, které po
schvaleni do provozu budou vidét v Cele EC vlak(l na trati Varsava — Viden

v Useku Bohumin - Viden.

V priibéhu roku 2019 pokracovalo dosazovani zafizeni pro méreni spotreby elek-
trické energie na elektrické lokomotivy a jednotky. Celkové je osazeno pres 100
vozidel.V dal3ich letech se pocita s pokracovanim projektu i s vyuZitim dotaci.

Pro zvySeni bezpec€nosti byly jiZ témér vsechny lokomotivy Fady 362

OCU PIzef osazeny UIC kabelem pro ovladani dvefi soupravy a moznost
premosténi zachranné brzdy. Dokonceni zbylych lokomotiv Fady 362 se
predpoklada do roku 2021. Soucasné byla zapocata pfestavba poslednich
4 zbyvajicich kus( lokomotiv Fady 363 na fadu 362 a soucasné i zvyseni
rychlosti prvnich dvou kusU elektrickych lokomotiv fady 163 s Gpravou pro
provoz vratnych souprav (WTB) na fadu 162.

Z vyznamnych projektl v oblasti osobnich voz( mZeme uvést pokracova-
ni modernizace vozd odkoupenych od OBB v minulych letech, ktera probi-
ha v dcefiné spolecnosti DPOV, a.s. Dale pokracovala prestavba restaurac-
nich voz( fady WRmee na bistrovozy s oddilem 1. tfidy fady ARmpee

a vybavovani dalSich vozidel osobni dopravy zafizenim WLAN pro moznost
internetového pfipojeni pro cestujici. Finalizovalo se technické zadani pro
pfipravovany nakup osobnich tlakoté&snych voz(i pro dalkovou mezinarodni
dopravu s maximalni rychlosti 230 km/h.

Nakladni doprava

Poslani, vize a cile spole¢nosti

Spole¢nost CD Cargo, a.s. (dale jen ,CD Cargo"), je nejvétsim tuzemskym
Zelezniénim dopravcem s vyznamnym postavenim rovnéz na evropském do-
pravnim trhu. Strategickym cilem spolecnosti je udrzeni této vedouci pozice,
resp. postupné navysovani trzniho podilu na zahranicnich trzich zejména

v Némecku, Rakousku a Polsku. CD Cargo bude pokracovat v rozsifovani
poskytovanych sluzeb a jejich pfizplsobovani tak, aby byly atraktivni nejen
pro stavajici zakazniky, ale pfedevsim aby pFitahovaly zakazniky nové.

Budoucnost vidime v interoperabilité, intermodalité a ve spolecensky od-
povédném a ekologickém pfistupu k pfepravé zbozi. To budou zakladni tFi
pilife, o které se spole¢nost bude v blizké budoucnosti opirat.

Nakladni pfeprava

Zarok 2019 bylo vlaky CD Cargo pfepraveno 65,0 mil. tun zboZi, coZ je ve
srovnanis predeslym, velmi Gsp&snym rokem, pokles pfepravniho objemu.
Dosazeny vysledek na tuzemském dopravnim trhu je viak v kontextu

s celkovym snizenim vozebniho vykonu po Zeleznici v CR o pfiblizné 3,6 %.
Na zahranicnich vykonech se negativné projevuje konsolidovany pohled na
prepravni objem, kdy tuna realizovana spole¢nostmi ve skupiné

na mezistatnich relacich je zapocitana pouze jedenkrat.

Trzby z nakladni prepravy dosahly v roce 2019 hodnoty 11,787 mld. K&, coz
je 082 mil. KEméné, nez v roce 2018. Pozitivné se projevuje vyssi objem
zahrani¢niho dopravniho vykonu. Z pohledu pfepravovanych komodit bylo
nejvétsiho prekroceni trzeb dosazeno v komodité ¢erné uhli a koks

a potraviny a zemédélské vyrobky, naopak nejvice trzby meziro¢né poklesly

v komoditach Zelezo a strojirenské vyrobky a dfevo a papirenské vyrobky.

Zasadni vliv na vysledky v komodité Zelezo a strojirenské vyrobky méla
pocinajici recese evropského hutnictvi, kdy poklesly pfepravy nejen Zelezné
rudy, ale pfedevsim hutnickych vyrobk(. Kromé poklesu vyroby se na
vysledcich negativné projevila i konkurence silnic¢ni dopravy, a to i nepfimo
v silniénich navésech pfepravovanych po Zeleznici.

Vysledky v komodité stavebniny vyrazné poznamenala ztrata pfeprav odsi-
fovacich vapenct do nékterych elektraren. CD Cargo se i v roce 2019 aktivné
(castnilo navozu stavebnich material(l, zejména Stérku na vylukové akce.

Na vysledcich v komodité hnédé uhli se globalné odrazela jak situace v
energetice, tak v teplarenstvi (cena elektrické energie, rostouci cena emis-
nich povolenek, teply podzim apod.).

Komodita €erné uhli a koks je jednou z téch, kde se mezirocné podafilo
navysit pfepravni objemy. Velky podil na této skutec¢nosti méla spoluprace
s dcefinou spole¢nosti CD Cargo Poland a s pobockou CD Cargo-Nieder-
lassung Wien.

Vkomodité chemické vyrobky a kapalna paliva byly prepravy realizova-
ny s velkymi vykyvy. Kli¢ové pro CD Cargo bylo nasazeni novych cisterno-
vych voz{ na pfepravy nafty z Némecka pro firmu CEPRO. Ty si po cely rok
udrzovaly stabilni Groven, resp. rostly.

Vyvoj v komodité dfevo a papirenské vyrobky byl v roce 2019 pomérné
bouflivy. Doslo k vyraznému meziro¢nimu propadu vykon( o témé&r 1 mil.
tun. Klrovcova kalamita se v prabéhu roku pfesunula z Jesenik(l do dal3ich
oblasti, zejména na Ceskomoravskou vrchovinu. V dlsledku pfesunu té-



Zebnich lokalit do blizkosti zpracovatelskych zavodu presla ¢ast pfeprav na
levnéjsi kamionovou dopravu. Do pfeprav dfeva se zapojilo dal3ich vice nez
10 konkuren¢nich dopravcd.

Vkomodité potraviny a zemédélské vyrobky byly v priibéhu roku ve
spolupraci s dcefinou spolenosti CD Cargo Logistics vyrazné navyseny
tranzitni prepravy obili do némeckych pfistavl. Dalsi vyznamné prepravni
objemy realizovala pobocka ve Vidni.

V komodité ostatni byla zrealizovana cela fada vojenskych preprav.
V pribéhu roku byly spé3né zrealizovany prepravy nékolika transformatord
a také tzv. castor(l, nddob na uskladnéni jaderného odpadu.

v§im ukoncenim pFeprav silni¢nich navést pro firmu RailRunner z Bratisla-
vy do Braunschweigu z dlivodu insolvence zakaznika. Nenaplnénd zdstala
oCekavani z nartstu pfeprav z Ciny do Lovosic.

Vkomodité automotive se v pribéhu roku zacal postupné projevovat
pokles vyroby automobil(, ktery mél samoziejmé vliv i na objemy pfeprav

s CD Cargo. Oproti pfedpokladtm byly vyrazné dfive ukonceny prepravy
karoserii do Osnabriicku. K meziro¢nimu poklesu trzeb doslo také v ddsled-
ku boje s konkurenénimi dopravci na nékterych relacich.

Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zaji3téni provozu nakladnich vlak méla spole¢nost CD Cargo k 31.12.
2019 ve svém evidencnim stavu 772 hnacich vozidel, z toho 59 lokomotiv
pofizenych na financni leasing. Pro pFepravni vykony bylo vyuzivano 663
lokomotiv, pficemz park nakladnich voz( tvofilo k 31.12. 2019 cca 20,9
tis. vlastnich nakladnich voz( v rizném typovém provedeni. Podle potfeby
byl vozovy park doplfiovan skupinou najatych voz( v prdmeérném poctu
3200 vozUl. Z celkového vozového parku bylo cca 18,5 tis. vozl v provoz-
nim stavu.

Béhem roku 2019 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastara-
losti a $patného technického stavu seSrotovano 810 voz(. 200 voz(i fady
Eas, 100 vozl fady Falls a 29 voz( fady Faccs bylo prodano k nasledné
prestavbé a modernizaci. Takto modernizované nakladni vozy jsou nasi
spolecnosti zpétné najimany k poskytovani sluZzeb zakazniklm. Pro dalsi
zvySovani operability voz( bude stejnou formou realizovano dalsich 147
Faccsa 150 EasvozU. Pro rok 2020 je vytipovano 650 zastaralych a tech-
nicky opotfebovanych nakladnich voz( urcenych ke zruseni, respektive

ke Srotaci. BEhem roku 2019 doslo k fyzickému sesrotovani 30 zrusenych
lokomotiv a cca 14 strojl si z nostalgie odkoupili zajemci k dalSimu vyuziti.

Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro Gcel jejich pouziti
pfi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény predevsim
ve vlastnich opravnach kolejovych vozidel, dale u CD, DPOV, a.s. Pferov

a v externich smluvnich kapacitach. Za rok 2019 proslo periodickou opra-
vou 4 128 vozd.

Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo se podilela na instalaci
zarizeni na méreni paliva u motorovych lokomotiv, montazich radiostanic
(GSM-R) a akcich BOZP na hnacich vozidlech. U nakladnich voz( Fady Eas,
pouzivanych k pfepravam dfeva, Srotu €i uhli, $lo o pokracovani rekon-
strukci kombinované dfevéné podlahy za celokovovou.

Na zacatku roku 2019 byly dodany 3 kusy interoperabilnich lokomotiv
Vectron od Siemens (383 010 az 383 012). Tim se celkovy stav této fady
navysil na 12 kusd. Vroce 2019 byla dodana 1 modernizovana lokomotiva
742.711 (modernizace lokomotivy fady 742), dale pofizeny 4 ks motoro-
vych lokomotiv pro lehkou tratovou sluZzbu a posun fady 744 a 1 lokomoti-
va fady 753.6 pro tratovou sluzbu.

Dale pokracovalo pfizplsobovani parku Zelezni¢nich nakladnich voz(
potfebam prepravniho trhu s cilem zajisténi vyssi operability voz( v
mezinarodnim provozu. Do parku CD Cargo bylo zakoupeno dal3ich 175
osminapravovych 80stopych vozd fady Sggrrs, které jsou urceny zejména
pro prepravy kontejner( a nastaveb od spolecnosti Innofreight. Vozy jsou
vyuZivany v kombinaci se SteelPalletami pro prepravy kontislitkd a bram,
v kombinaci s WoodTainery a MonTainery pak pro pfepravy hnédého
energetického uhli a dfevni §tépky pro rlizné odbératele, ktefi vykladku
pFizplsobuji nové technologii. Vroce 2019 bylo rozhodnuto o nasazeni
skupiny voz{ v poctu 20 voz( INNO Fady Sggrrs na kontejnerové prepra-
vy. Soucasné bylo nakoupeno 20 osminapravovych 90stopych voz( fady
Sggmrrs osazenych paletami na prepravy dreva tzv. Gigawoodd. Celkové
tak spole¢nost CD Cargo provozuje v technologii INNO 381 vlastnich a 40
najatych voza.

Dale bylo nakoupeno 145 novych vysokosténnych voz( Eanos a 80 novych
kotlovych voz{ fady Zacns (50 Zacns bylo na zakladé splaceni leasingovych
splatek pfevedeno do majetku CD Cargo jiz v prosinci 2019). Vroce 2020
je zasmluvnén nakup dalsich 295 novych voz(i Eanos a v ramci uplatnéné
opce i dalSich 20 voz(li fady Zacns. Planovana a vysoutézena dodavka 100
ks kontejnerovych voz{ Fady Sgnss nebyla z dGivodu nizké kvality dodava-
nych vozd v roce 2019 realizovana.



Pro splnéni evropské legislativy v oblasti pouzivani tzv. ,tichych voz{", za-
hajilo CD Cargo prestrojovani voz(i ve svém majetku na LL brzdové 3palky.
Povinnost nasazovani tichych voz{ do preprav vstupuje v platnost pro
Némecko 13.12. 2020, a zdkaz pouzivani hlu¢nych vozd ve Svycarsku je
platnyjizod 1. 1. 2020. Ke konci roku 2019 méla spole¢nost osazenych jiz
1679 vozl a do konce roku 2020 bude takto upraveno celkem cca 6 tis.
voz( rliznych fad.

V oblasti hospodareni s nakladnimivozy v roce 2019 byla a v dal3ich letech
bude vénovana velka pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity,
s cilem minimalizovat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy.

Vramci reportingu spolecnosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani
vyuZiti vozové kapacity, v€etné identifikace klicovych problém( podle jed-
notlivych obchodnich skupin nakladnich voz(. Pfipadna prebyte¢na vozova
kapacita je vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby pronajmu
tak, aby hospodareni s disponibilnim parkem voz( bylo maximalné efektiv-
ni a zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho provozuschopnosti.

Pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je
pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratko-
dobého pronajmu. Formou dlouhodobého pronajmu se nasim partnerdm
pronajimaji hnacivozidla uzplsobena pro provoz na konkrétnim Gzemi,
mimo Gzemi Ceské republiky. V pfipadé kratkodobého pronajmu hnacich
vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infra-
strukturu podle obchodniho pfipadu a jedna se tedy pfedevsim o interope-
rabilni lokomotivy.

Voblasti prondjmu Zelezni¢nich nakladnich voz{ nabizime nasim za-
kazniklm jak dlouhodoby pronajem, tak i kraitkodobé nebo opakované
pronajmy vozl pro zajisténi spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto
potfeby jsou vyuzivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizi-
me pronajem vétsiny fad voz(, v€etné cisternovych a snazime se spolupra-
covat i na projektech v rdmci vyuziti neprovoznich vozd. Jde o réizné formy
zajisténi zprovoznéni odstavenych vozl a jejich nasledného provozovani.

Stale ¢astéji jsou vyuZivany volné kapacity kolejovych vozidel pFi realizaci
obchodnich pfipadd ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi v ramci
spolec¢né expanze na zahranicnich trzich.

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry
CD Cargo ocekava v blizké budoucnosti stabilizaci pfepravnich vykond,
atoipres trvalou konkurenci dalsich Zelezni¢nich dopravc( a ocekavané

ochlazeni celosvétové ekonomiky. Poklesy zplisobené pripadnymi ztratami
pfeprav ve vnitrostatni prepravé napfiklad v disledku dekarbonizace
elektroenergetiky a teplarenstvi, budou vyrovnany vykony v mezinarodni
prepravé v souvislosti s rozSifovanim vozidlového parku o dalsi intermo-
dalnilokomotivy a se ziskanim potfebnych osvédceni k provozovani drazni
dopravy v Némecku.

Spole¢nost bude pokracovat v realizaci opatfeni na zvyseni efektivity inter-
nich proces( a vyuziti svych kapacit a majetku. V oblasti investic bude CD
Cargo postupovat v modernizaci a obnové lokomotivniho a vozového par-
ku.Vdruhém pfipadé se spolecnost bude zamérovat zejména na vozy pro
prepravu komodit, kde neni o¢ekavana recese (intermodalni pfepravy, po-
honné hmoty). Pokracovat bude i vyména brzdovych Spalkd a implemen-
tace mobilnich ¢asti ETCS. Projektové se spolec¢nost bude soustfedovat na
snizeni provoznich nakladl a zlep$eni pracovniho prostiedi zaméstnanc(.

K ekonomickym cildm spolecnosti patfi predevsim udrzeni stabilni Grovné
cash-flow vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované (rovné trzeb
z vlastni pFepravy a na strané druhé z efektivniho cerpani nakladovych
poloZek a zajisténi dostatecné likvidity spole¢nosti ve stfednédobém

a dlouhodobém horizontu. Dlouhodobym cilem je stabilizace ziskovosti
hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani.

Sprava majetku

Pocet viech budov v majetku CD k 1.1.2019
ztoho zapsanych v KN

Pocet v3ech budov v majetku €D k 31.12. 2019 3778
ztoho zapsanych v KN 3110

Pocet pozemk( v majetku CD k1.1.2019 14784

*15 745

Pocet pozemk( v majetku CD k 31.12. 2019
Rozloha pozemkd v majetku €D (m2) k1. 1. 2019 62 146 802

Rozloha pozemkd v majetku €D (m?) k 31.12. 2019 61 700 076

Rozdil poctu budov v KN, jez prestaly byt na LV CD -152

*Zvy3eni poctu parcel evidovanych v KN je dano bézicim projektem UMVZST se SZ, kdy
dochazi k déleni stavajicich parcel CD na mensi parcely. Primérna vyméra parcel ve
vlastnictvi CD se tedy zmen3uje.



Béhem roku 2019 nedoslo k zadnym velkym presuniim nemovitého ma-
jetku od spole¢nosti CD, jako v roce 2016, kdy doslo k prodeji vypravnich
budov k SZ. Celkem se poCet budov CD zapsanych v KN snizil z 3 262
na 3110, tedy 0 152 budov. Pocet budov v KN klesl o pFiblizné 4,7 %.

Pocet bytl v budovach v majetku CDk 1.1.2019

z toho pronajatych

a
=
N

Pocet bytl v budovach v majetku CD k 31.12. 2019

z toho pronajatych 370

Pocet externich najemnich smluv k prostoram a pozemkm v majetku CD 7 897

18 945

z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektd v evidenci CD

Pocet internich najemnich smluv k prostoram a pozemk(m v majetku CD 327

z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektd v evidenci CD

Vynosy z externich ndjemnich smluv budov, pozemkd a bytd (mil. K&)

Vynosy z internich najemnich smluv budov, pozemk a byt( (mil. K¢)

Celkové externivynosy z prondjmu a provozovani budov (mil. K¢)

Vynos z prodeje majetku (mil. K&)

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2019 se uskutecnily v prazskych
obvodech Uhfinéves (pozemky), Smichov (soubor pozemk(), Zabéhlice,
Béchovice, Michle (soubor pozemkd), dale v Gzemich mést Plzen, Ji¢in,
Kolin a Olomouc (soubory nemovitosti).

Vroce 2019 pokracovaly opravy a investice ke zlep3eni pracovniho pro-
stfedijak v prostorach, ve kterych sidli zaméstnanci CD, tak i v prostorach,
které jsou pronajaty externim subjektlm. Investi¢ni naklady byly vynaloze-
ny na rekonstrukce a Gpravy administrativnich budov v Plzni, v Karlovych
Varech, v Bfeclavi, v Havlickové Brodé, v Praze, v Chocni, v Turnové

a v Lovosicich. Vroce 2020 bude zahajena rozsahla oprava/rekonstrukce
administrativni budovy v Praze Masarykové nadraZzi - budova B a ad-
ministrativni budovy v Liberci a dale bude dokoncena rozsahla oprava/
rekonstrukce administrativni budovy v Usti nad Labem. Po dokoncZeni
rekonstrukciv Praze, v Usti nad Labem a v Liberci budou v téchto budovach
dislokovany organizacni slozky CD.

Pokracuje pfiprava seznam( majetku pod Zelezniéni dopravni cestou
ur¢eného k pfevodu na SZ a jednani nad formou a finan¢nimi parametry

transakce. V pribéhu roku 2019 byly dokonceny terénni prace spojené
s rozdélenim pozemk a tvorbou geometrickych plant a probihala specifi-
kace majetku k transakci.

V ramci segmentu spravy nemovitosti je spole¢nost CD zapojena do nékoli-
ka developerskych projektil, nejcastéji prostfednictvim specialné k tomu
(cCelu zaloZzenych dcefinych a pFidruzenych spolecnosti. Vroce 2019 bylo u
lokality Zst. Smichov dosaZeno aktualizace stavajiciho smluvniho vztahu.
Vjeho ramci probéhl v zavéru roku prodej 1. ¢asti Gzemi u terminalu Na
Knizeci.

Pro lokalitu hlavniho nadrazi, projekt Churchill Square, byla uzaviena ram-
cova provadéci smlouva umoZiujici budouci etapovity prodej pozemka.
CD podepsaly Memorandum mezi developerem, SZ a CD, které pFispéje ke
koordinaci pfipravovanych staveb SZ s aktivitami ostatnich signatard.

Na nakladovém nadrazi Zizkov (NNZ) probihala v roce 2019 intenzivni ko-
munikace s magistratem hl. mésta Prahy a Ministerstvem kultury o formé
prodeje pamatkové chranéné budovy a souvisejicich pozemk(. Ta vyUstila
ve vytvofeni Komise Rady HMP pro vyuZiti NNZ, jejiz prace bude pokraco-
vativroce 2020.

V severni ¢asti NNZ byla v ramci projektu RaiReal uzaviena s develope-
rem smlouva o rozvoji pozemk( v arealu, akcelerujici aktivity spole¢ného
podniku.

U projektu v Zst. Brno byly dokonceny faze rekonstrukce zahrnujici
1. nastupisté a hlavni halu budovy, véetné novych prodejnich mist CD.

Ostatni ¢innosti

Sluzby informacnich a komunikaénich technologii
Skupina CD plsobi v oblasti ICT prostfednictvim svych dcefinych spolec-
nosti €D - Informaéni systémy, a.s. (dale jen CD-IS) a €D - Telematika
a.s. (dale jen CD-T).

Zakladni vizi spolecnosti CD-IS je poskytovani komplexnich IT/ICT sluzeb
pro Skupinu €D, rozsifovani odbornych kompetenci a minimalizace zavis-
losti Skupiny CD na externich dodavatelich.

CD-IS byla povéFena matefskou spole¢nosti k realizaci strategického pro-
jektu Skupiny CD pro oblast ICT - modernizace informaénich systému
osobni pfepravy (tzv. MISOP). Vroce 2019 pokracovalo naplfiovani
tohoto projektu realizaci druhé a pfipravou tfeti etapy.



Rok 2019 zaroven pfinesl i daldi stéZejni projekty, které byly prostfednic-
tvim CD-IS Gsp&3né realizovany, a to v oblastech informaéni a kybernetické
bezpecnostia ochrany dat, pokracoval projekt implementace SAP S4/
Hana a zavadéni novych nastrojli pro reporting v IFRS. Spole¢nost rovnéz
musela aplikovat do témér viech systémd zmény souvisejici s novymi tech-
nicko-obchodnimi parametry smluv mezi CD a objednateli dopravy

v zavazku vefejné sluzby (kraje a MD).

CD-IS trvale rozsifuje portfolio nabizenych produktd a kompetenci, vyuzi-
vanych zejména Skupinou CD. V roce 2019 nakoupila 100% obchodni podil
ve spole¢nosti Unicontrols-Tramex s.r.o., s cilem posileni svych pozic

v produktech dopravni telemetrie.

CD-IS nabizi a poskytuje IT sluzby i mimo Skupinu CD: organizatortim
dopravni obsluznosti, méstlm a ostatnim partnerfim podnikajicim v do-
pravé. Zmény ofekavané v sektoru vefejné dopravy, které budou postupné
implementovany, jsou pro CD-IS velkou vyzvou. Dlouhodobou ambici
CD-IS je uspokojovani viech potfeb a pfani zakaznik( od dodavky a imple-
mentace novych systém( a aplikaci, v€etné jejich integrace do existujiciho
prostfedi, az po zajisténi jejich plynulého a bezpecného provozu — s cilem
ziskani a udrzeni si pozice hlavniho dodavatele a garanta ICT FeSeni
v celém dopravnim sektoru.

Vroce 2019 CD-IS vyhréala vybérové fizeni na dodavky rezervaéniho sys-
tému pro rakouské drahy (OBB), v priibéhu roku (isp&3né predala i prvni
dvé etapy tohoto projektu.

Ke st&zejnim tkoltm pro CD-IS v roce 2020 patfi zejména dokonceni pro-
jektu modernizace systému pro odbaveni cestujicich v Zelezni¢ni dopravé
(3. - 5. etapy projektu), dalsi rozvoj vyhledavace a optimalizace dopravniho
spojenti, rozvoj systém( pro obchodné-provozni ¢innosti v oblasti nakladni
Zelezni¢ni dopravy a dal3i rozvojové projekty v oblasti spravy Zeleznicni
cesty a odbaveni cestujicich v autobusové dopravé, zahrnujici spolupraci

s IDS i s dopravnimi podniky.

CD-T je vyznamnym poskytovatelem velkoobchodnich internetovych,
datovych a hlasovych sluZeb a dodavatelem sluzeb v oblasti spravy, tdrzby
i vystavby optickych infrastruktur. Provozuje vlastni druhou nejvétsi optic-
kou sit v CR, ktera je soucasti klicové infrastruktury statu. Portfolio svych
¢innosti doplfiiuje sluzbami s pfidanou hodnotou zahrnujicimi systémovou
integraci, diagnostiku a analyzu dat nebo kybernetickou bezpecnost. Dal-
Sim dynamicky se rozvijejicim segmentem poskytovanych sluzeb je silni¢ni
telematika nebo oblast Internetu véci, kde realizuje FeSeni napfiklad chyt-
rého parkovani. Své sluzby CD-T dodava naroénym zakaznik(im z oblasti

statni spravy, segmentu zelezni¢ni dopravy, dale velkym spoleCnostem
a lokalnim poskytovateldm internetové konektivity.

Vroce 2019 CD-T pokracovala v projektech vystavby GSM-R, kdy (spésné
dokoncila vystavbu systému na zelezni¢ni trati Ceské Budg&jovice — Plzef.
Dale CD-T pokracovala v zakazce systémové integrace nového technologic-
kého pasportu infrastruktury (TPI) a dodavky novych telefonnich Gstfeden
zakaznika SZ a i nadéle se pracovalo na projektu Integracni sbérnice pro
MPSV. V prvni poloviné roku CD-T podepsala smlouvy na dodavku mobilni
Casti evropského vlakového zabezpeZovace ETCS pro Ceské drahy a CD
Cargo. Dokonceni obou zakazek je planovano do konce roku 2022.

V oblasti silnic se CD-T podafilo uspét pfi realizaci projektu Obnova techno-
logického vybaveniv Husovickém tunelu na silnici I/42 v Brné se spolecnos-
ti SPEL pro zadavatele RSD. | v roce 2019 pokracovala CD-T v dlouhodobé
zakazce servisu tunelového komplexu v Brné pro spole¢nost SPEL (servisni
smlouva do roku 2022). Probéhla také dalsi instalace chytrych parkovacich
automatd v Ceskych Budgjovicich, ktera zahrne zhruba 2 600 parkovacich
mist.

Dale se CD-T v uplynulém roce stala spolu se Skupinou CEZ a Severoceskou
vodarenskou spolecnosti, zakladajicim ¢lenem Asociace kritické infra-
struktury Ceské republiky. Jednim z hlavnich cild nové vzniklé asociace je
vytvareni optimalnich podminek pro provoz a ochranu kritické infrastruk-
tury Ceské republiky.

Strategii spole€nosti do dalSiho obdobi z{stava rozvoj obchodnich pfilezi-
tosti ve Skupiné CD, posileni strategického partnerstvi se SZ, posilovani na
poli telematickych projektd a rdst trzeb mimo sektor Zelezni¢ni infrastruk-
tury a dopravy. Hlavni rlistové prilezitosti v roce 2020 budou v rostouci
poptavce po telematickych sluzbach. CD-T v této oblasti investuje do
posilovani svych kompetenci. Je i nadale pfipravena posilovat rlist v oblasti
investic do rozvoje své optické sité a s ni spojené telekomunikacni sluzby,

a to formou posilovani kapacit, které vyuzivaji nejinovativnéjsi technologie
dostupné na tomto trhu, napr. terabitové spojeni mezi mésty v CR.

CD-T bude i nadale posilovat partnerstvi se spole¢nostmi, které poskytuji
ICT sluzby koncovym zakaznikdim v segmentech podnik{ a statni spravy,

a nabizet spolecna feSeni s vyuZitim vlastni unikatni infrastruktury a know-
-how.



Vyzkum a vyvoj
Dcefina spolecnost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s., (dale jen VUZ) zajistu-
je specializované odborné sluzby v oblasti Zelezni¢niho vyzkumu a vyvoje.

VUZ se v roce 2019 podilel na vyzkumném projektu INNOWAG z programu
Shift2Rail a projektu Ovéreni lisovaného spoje kolo-naprava z programu
Technologické agentury Ceské republiky (TACR). Zku3ebni laboratof

v ramci projektu INNOWAG provedla zkousky Zelezni¢niho ramu podvozku
z vysokopevnostni oceli. Na prototypu (vyrobeném vyhradné za ticelem
téchto zkousek) byly provadény statické a inavové zkousky, aby se zjistilo,
zda je mozné pouzit pfi konstrukci slabsi plechy z vysokopevnostni oceli
nez je tomu u standartnich podvozk{ Y25 za Gc¢elem snizeni hmotnosti.

V projektu Ovéreni lisovaného spoje kolo-naprava zkusebni laboratof pro-
vedla vysokocyklové zkousky lisovaného spoje kolo naprava. PFi zkouskach
za rotace se zjistoval rlst inicializované trhliny v sedle napravy v lisovaném

spoji a moznosti jeji dFivéjsi detekce.

VUZ podal v ramci Shift2Rail 4 nabidky vyzkumnych FeSeni prostfednictvim
vyhlasenych Otevienych vyzev na rok 2019. Projekt CARBODIN byl Gspé&s-
ny a byl vybran k realizaci. Byl zahajen 1. 12. 2019 podpisem Grant Agree-
ment. Konec projektu je naplanovan na 30. 11. 2021. Projekt je zaméfeny
na implementaci kompozitnich materiala do Zelezni¢nich vozidel. Vystupy
projektu budou kombinovat réizné vyrobni techniky, koncepty automatiza-
ce, zavadéni spolecné vytvrzenych a spole¢né vazanych kompozitnich dil{.

VUZ se v roce 2019 aktivné podilel (v ramci Clenstvi v Narodni Technologic-
ké platformé I1ZP) na aktivitach ERRAC - Poradniho vyboru Evropské komise
pro Zelezni¢ni vyzkum. VUZ se za TP Gc¢astni plenarnich zasedani ERRAC.

Vroce 2019 VUZ zahdjil FeSeni inovativniho projektu rozvijejiciho technologii
GNNS: TIRSMD707 Navrh a ovéreni podminek pro nasazovani bezpecnych
vlakovych lokatord na bazi GNSS systémd na Ceské Zeleznicni siti. Tento
projekt je podporovan Technologickou agenturou CR — program BETA2.

Na konci roku VUZ podal vyzkumny navrh do programu TACR THETA.
Studie vyuziti vodiku v Zelezni¢ni dopravé v CR. Na FeSeni projektu se VUZ
podilel v ramci konsorcia ve slozeni FD CVUT, VUZ, UJVReZ a LELIO KP.
VUZ se aktivné zapojil do Programu rozvoje zkuSebnictvi (PRZ v ramci
UNMZ) a podal 3 nabidky pro rok 2020.

V soucasné dobé VUZ usiluje o zapojeni do feseni projektli v ramci Ote-
vienych vyzev Shift2Rail na rok 2020 a pfipravuje vyzkumny projekt do
programu KAPPA Technologické agentury CR.

Vroce 2019 zkuSebni laboratofF Gspésné absolvovala celkovou reakreditaci,
kdy ze strany dozorového organu CIA byly posuzovany veskeré zkousky

a jejich postupy. Pfi této prilezitosti byl rozsifen rozsah zkousky systém(
upevnéni o méfeni Uhlu natoceni kolejnice a vlivu nepfiznivych vnéjsich
podminek na systémy upevnéni. Dale laboratof pracuje na rozsifeni sor-
timentu nabizenych zkouSek o zkouSku méfeni magnetickych poli uvnitf
vozidla dle normy CSN EN 50500.

Zaméstnanecka politika

Nasi nejvétsi prioritou vZdy byli a budou lidé. A to jak externi kandidati,

u kterych si chceme vybudovat pozici prestizniho a zadaného zaméstna-
vatele, tak interni zaméstnanci, klienti a odborové organizace, se kterymi
hodlame i nadale vytvaret a udrZovat dobré vztahy, optimalizovat pracovni
prostredi a prinaset Spickovy servis z oblasti HR. Nasim komplexnim cilem
je pomoci strategickych krok( a zmén nastavit funkéni procesy podporu-
jici chod organizace a personalné stabilizovat nasi spole¢nost. Jednim z
priklad( jiz realizovanych krok( jsou pobidkové programy, které motivuji
zaméstnance na klicovych a ¢asto nedostatkovych pozicich.

S odborovymi organizacemi se nam v lofiském roce podafilo plnit a pri-
béZné vyhodnocovat Kolektivni smlouvu pro rok 2019. Pro rok 2020 je nasi
prioritou partnerska spoluprace zaloZzena na konstruktivnich diskuzich

a vystupech, které budou zohledfovat jak potfeby nasich zaméstnancd,
tak i cile spolecnosti Ceské drahy.

V oblasti vzdélavani se planujeme zaméFit na kontinualni zvySovani kvali-
fikace nasich zaméstnanc(. Vzdélavaci programy pro Zelezni¢ni odborniky
zajistuje pro skupinu CD dcefina spolecnost Dopravni vzdélavaci institut,
a.s. (dale jen DVI). DVI je drzitelem akreditaci pro Skoleni klicovych profesi
v oblasti Zelezni¢ni dopravy a provadéni psychologickych vy3etFeni. Dispo-
nuje Sirokou siti uceben, elektronickym pfihlasovacim systémem, vzdéla-
vacim systémem elektronické vyuky iTutor a tymem odbornik{ v pfedmét-
nych oborech vzdélavani. DVI dale provozuje svarecskou skolu, realizuje
vyuku jazyk( a Skoleni v oblasti soft skills a vyrabi elektronické lekce pro
prezentaci a e-learning.

Dal3i ze vzdélavacich aktivit skupiny CD je stipendijni program CéDés,
ktery je uren pro studenty partnerskych stfednich kol s dopravnim
a technickym zamé&renim.

Cilem této spoluprace je vytvareni potencialu budouciho zaméstnavatele

a ziskavani kandidatd do provoznich profesi, mezi néz patfi predevsim
zakaznicky personal, strojvedouci a zaméstnanci pro Gdrzbu vozidel.
Studenti maji také moznost vyzkouset si praci u €D v ramci odbornych praxi.



V pfipadé student( vysokych skol nabizi nase spole¢nost odborné konzultace
bakalafskych a diplomovych praci vedené odborniky z fad zaméstnanct CD.

Nedilnou soucasti péce o zaméstnance je také oblast odpocinku a revitalizace.

Tuto oblast zajistuji pro Skupinu dcefiné spolecnosti CD travel, s.r.o.a CD
relax s.r.o., které nabizeji tuzemské i zahrani¢ni zajezdy a wellness

a kondi¢né-ozdravné pobyty. V pfipadech definovanych kolektivni smlouvou
mohou zaméstnanci na nabizené sluzby Cerpat pfispévek ze socialniho fondu.

Mezinarodni vztahy

Spolecnost CD pokracovala ve svych aktivitdch v ramci Spolecenstvi
evropskych Zeleznic (CER) i mimo ramec této organizace s cilem co nejin-
tenzivnéji komunikovat nase pozice v{ci institucim EU (Evropska komise,
Evropsky parlament, Rada EU). CD peclivé sleduji a snaZi se ovliviiovat
proces tvorby a schvalovani legislativy EU v oblasti Zeleznicni dopravy.

CD uvitaly novou iniciativu Evropské komise ve vztahu k ochrané Zivotniho
prostfedi a udrzitelnému rozvoji (Green Deal). Snazime se o to, aby Zelez-
ni¢ni doprava jako nejsetrné;jsi druh dopravy dostavala maximalni prioritu
a postupné doslo k pIné harmonizaci mezi jednotlivymi druhy dopravy

a tim mj. k naplnéni cil Bilé knihy dopravy EU.

DdleZitou normou, projednavanou v roce 2019, byla novelizace nafizeni
1371/2007 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni pfepravé. CD
prezentovaly v{ci evropskym institucim dosazené vysledky v dané oblasti
(zvlasté v oblasti pfepravy osob se snizenou pohyblivosti patfime mezi
nejlepsi evropské dopravce), ale zaroven jsme lobovali za harmonicky

a udrzitelny pfistup v této oblasti napfi¢ vsemi odvétvimi dopravy.

V ramci Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC) se zastupci CD zapojovali
predevsim do ¢innosti majicich pfimy vliv na nas core business. Jsou to
predevsim Passenger Services Group, Rail System Forum a dalsi specialni
projekty v oblasti osobni dopravy a kolejovych vozidel.

Podobnou strategii jsme v roce 2019 prosazovali také v ramci Organizace
pro spolupraci zeleznic (OSZD). Na3i specialisté jsou zapojeni pfedeviim
v oblasti rezervacnich systémd a provozu osobni dopravy.

Ceské drahy rozvijely rovnéz dvoustranné vztahy s partnery v sousednich
zemich. Koncept vicestrannych pracovnich setkani spole¢né se spravci
infrastruktury a dalSimi dopravci, ktery dlouhodobé fungoval v pfipadé
Slovenska a Polska, byl po dohodé se SZ transformovan na systém paralel-
nich dvoustrannych jednani. Timto krokem jsme se zaméFili vyhradné na

jednani vedouci k vy3si efektivité nasi hlavni ¢innosti.

Mezinarodni aktivity dcefiné spole¢nosti CD Cargo jsou koordinovéany ve
spolupraci s matefskou spole¢nosti CD (Ceské drahy zastupuji celou Sku-
pinu CD v CER, UICi OSZD). CDC je samostatnym ¢lenem pouze v Ustfed-
nim clearingovém centru (BCC) a Koordinanim vyboru pro transsibifské
pfepravy (KSTP). Vramci UIC je CDC aktivni v ramci Fora nakladni dopravy
ajeho studijnich skupin. V soutasné dobé zastupce CDC pFedseda snému
ISR v organizaci RAILDATA, ktera provozuje centralni evropské systémy pro
vyménu dat. Vroce 2019 se iniciativa Rail Freight Forward (RFF), jiz je CD
Cargo Clenem, prezentovala velkou informacni kampani jizdy tzv. Noemo-
va vlaku. Na konci zafi byl Gspé3né zavrsen projekt OPTIYARD, FeSeny s
financni podporou EU v ramci programu Shift2Rail.

Ochrana Zivotniho prostredi

CD v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi sleduji dopady provozu na jed-
notlivé slozky zivotniho prostfedi. CD pribézné modernizuji vozovy park, ktery
nejen zvysuje spolehlivost, konkurenceschopnost, kulturu cestovani, ale umoz-
Auje i vyuziti technologii Setrnéjsich k Zivotnimu prostfedi. Na zakladé spolecné
iniciativy ,dost bylo plastu” uzaviely CD a Ministerstvo Zivotniho prostfedi dne
19. 6. 2018 dobrovolnou Dohodu o postupném sniZovani vlivu jednorazového

nadobi na Zivotni prostredi. Vroce 2019 probihalo naplfiovani této dohody.

CD ve v3ech oblastech Zivotniho prostfedi zajistuji pinéni legislativnich
povinnosti.

Hlavni oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

» Vodni hospodafstvi — v souladu s uzavienou smlouvou je realizovan
monitoring pitnych a odpadnich vod. Monitoring je zajistovan odborné
zpUsobilou osobou a je sledovana kvalita pitnych a odpadnich vod
vCetné pInéni limitd stanovenych organy statni spravy. Dale je sledova-
na spotfeba vody i mnoZstvi vypousténé odpadni vody tak, aby byla
plnéna vodopravni povoleni. V lokalitach, kde je nakladano se zavadny-
mi latkami, jsou prdbézné aktualizovany havarijni plany.

» Odpadové hospodafstvi — na zakladé uzaviené smlouvy na prevzeti
nebezpecného odpadu a smlouvy na pfevzeti ostatniho odpadu je
zajisténo plnénilegislativnich povinnosti véetné pfedani odpadi
opravnéné osobé k jeho prevzeti. Produkce jednotlivych odpad( je
priibézné sledovana. Vyrobky v rezimu zpétného odbéru jsou vraceny
zpét dodavateli.

» Chemické latky a chemické pfipravky - CD zajistuji pInéni
legislativnich povinnosti. Odbor kolejovych vozidel zajistuje pravidelna
Skoleni tak, aby bylo zajisténo fadné nakladani s chemickymi latkami
a chemickymi pripravky (skladovani, manipulace — povinnosti vyplyvajici
z bezpecnostnich list{).



Ochrana pfirody a krajiny - z dlivodu zajisténi bezpecnosti a plynulosti
Zelezni¢niho provozu je hlavni pozornost vénovana Gdrzbé doprovodné
zelené na pozemcich CD. Jednotlivé organizacni slozky CD provadgji
inventarizaci dfevin a monitoring jejich provozni bezpe¢nosti.

Sanace zemin a podzemnich vod - CD zajistuji pInéni rozhodnuti
organt statni spravy (vodopravni Gfady, Ceska inspekce zivotniho
prostfedi).Na zakladé jejich rozhodnuti o uloZeni napravnych
opatfenich realizuji CD sanaéni prace. Rozsah sanacnich praci

je prlibézné projednavan s organy statni spravy na pololetnich
kontrolnich dnech.

Ochrana ovzdusi - v souladu s platnou legislativou a uzavienou
smlouvou je realizovano méreni emisi, G¢innosti kot a kontrola

a Cisténi spalinovych cest. Z divodu zajisténi pInéni stanovenych limitd
jsou stacionarni zdroje priibéZné modernizovany.

Uniky $kodlivych latek do Zivotniho prostiedi - organizacni slozky
ve spolupraci s havaristou Odboru kolejovych vozidel koordinuji
odstranéni prvotnich nasledk( Gnikd skodlivych latek a jednaji

s organy statni spravy o dalSim postupu.
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Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

P

Zprava o auditu konsolidované a individualni Géetni zavérky
Vyrok auditora
Podle naSeho nazoru:

m priloZena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované financni pozice spolenosti Ceské drahy, a.s., se sidlem
NabFezi L. Svobody 1222, Praha 1 (,Spolecnost") a jejich dcefinych
spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. prosinci 2019, jeji konsolidované
finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tok( za rok
koncici 31. prosince 2019 v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU").

m priloZzend individualni Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
financni pozice samotné Spolecnosti k 31. prosinci 2019, jeji finan¢ni
vykonnosti a jejich penéznich tok( za rok kon¢ici 31. prosince 2019
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni

prijatém EU.

Predmét auditu
Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:
= konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat za rok koncici 31. prosince 2019,
m konsolidovaného vykazu o ostatnim Uplném vysledku za rok kon¢ici
31. prosince 2019,
= konsolidovaného vykazu o finanéni situaci (rozvahy) k 31. prosinci 2019,

m konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici
31. prosince 2019,

m konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosince 2019,

m prilohy konsolidované Gcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné
(cetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

pwec

Individualni G€etni zavérka Spolecnosti se sklada z:

vykazu ziskd a ztrat za rok koncici 31. prosince 2019,

vykazu o ostatnim Uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2019,
vykazu o finanéni situaci (rozvahy) k 31. prosinci 2019,

vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon€ici 31. prosince 2019,
vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019,
prilohy individualni G¢€etni zavérky, ktera obsahuje podstatné tcetni

metody a dal3i vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedliv souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 (,nafizeni EU") a auditorskymi standardy
Komory auditort Ceské republiky, kterymijsou Mezinarodni standardy auditu
(ISA), doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami (spole¢né
,auditorské predpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy

je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetnich
zavérek. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika, T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu

auditorskych spole¢nosti u Komory auditor( Ceské republiky pod eviden¢nim &islem 021.
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Zprava nezavislého auditora

Vsouladu se zakonem o auditorech, s nafizenim EU a s Radou pro mezinarod-
ni etické standardy Gcetnich vydanym a Komorou auditor(i Ceské republiky
prijatym Etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (spolecné ,etické
predpisy"), jsme na Skupiné a Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické

povinnosti vyplyvajici z etickych predpisC.

PFistup k auditu

Piehled

Hladina
vyznamnosti

auditu

Hlavni
zaleZitosti
auditu

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 337 mil. K&
Celkova hladina vyznamnosti pro Spole¢nost: 266 mil. K&

Identifikovali jsme sedm Ucetnich jednotek a jednu podskupinu, u kterych jsme na zakladé jejich velikosti nebo na zakladé
rizikovosti provedli audit.

Vramci auditu jsme spolupracovali s komponentnimiauditory v Polsku, Slovensku a Némecku. VSichni komponentni audi-
tofi patfi do sité PwC.

Ucetni jednotky, u kterych jsme provedli audit, pfedstavuji v souctu 99 % skupinového zisku pred zdanénim a 99 % skupino-
vych trzeb.

Rozsah auditu nam poskytuje dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni vyroku k individualni a konsolidované Gicetni zavérce.

Spravnost vykazovanileasingovych smluv pfi prvni aplikaci IFRS 16, Leasingy (Skupina a Spole¢nost)

Pri planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika
vyskytu vyznamné nespravnostiv konsolidované a individualni Gcetni zavérce
(dohromady ,Gcetni zavérky"). Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni
uplatnilo svlij Gsudek, napr. v pfipadé vyznamnych Gcetnich odhad(, které
zahrnuji stanoveni predpoklad( a posouzeni budoucich skutecnosti, které jsou

z podstaty nejisté.

Zameérili jsme se také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to véetné
vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa predpojatost, jez by vytvarela riziko
vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

co



Zprava nezavislého auditora

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je
planovan tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérky neobsahuiji
vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti
jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetnich
zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného Gsudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladi-
ny vyznamnosti, véetné celkovych hladin vyznamnosti vztahuijicich se ke kazdé
(cCetni zavérce jako celku (viz tabulka nize). Na jejich zakladé jsme, spolecné s
kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, v€etné povahy, nacaso-
vani a rozsahu auditnich postupd, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou Gcetni zavérku.

pwc

Celkova hladina 337 mil. K¢
vyznamnosti (320 mil. K& v predchozim obdobi)
pro Skupinu

Jak byla stanovena 0,8 % z celkovych trzeb

Zdavodnéni Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trZeb z provozni ¢innosti. Jako primarni zpdsob stanoveni jsme uvaZovali
pouzitého zisk pfed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho velké meziro¢ni fluktuaci jsme se rozhodli pro pouziti trzeb jako mezirocné stabilnéjsiho
zakladu ukazatele. Dale jsme zvaZili zplsob méreni vykonnosti Skupiny, ktery je mimo trZzeb orientovan na zisk pred zdanénim. Abychom

pro stanoveni zohlednili dopad viech téchto ukazatel(l vykonnosti, byl zaklad pro stanoveni hladiny vyznamnosti na Grovni 0,8 % z celkovych trzeb.

vyznamnosti

Celkova hladina 266 mil. K&
vyznamnosti pro (250 mil. K& v pfedchozim obdobi)
samotnou Spole¢nost

Jak byla stanovena 1%z celkovych trzeb

Zddvodnéni pouzitého Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trZzeb z provozni ¢innosti. Jako primarni zpdsob stanoveni jsme uvaZovali
zakladu pro stanoveni ztratu pred zdanénim, nicnéné vzhledem k jeji velké mezirocni fluktuaci jsme se rozhodli pro pouzZiti trZzeb jako mezirocné stabilnéjsiho

vyznamnosti ukazatele.
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_K‘ Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi auditu Gcetnich zavérek za béZzné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi
jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto Ucetni zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezi-

tostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Spravnost vykazovani leasingovych smluv pf¥i prvni aplikaci IFRS 16,
Leasingy (Skupina a Spolecnost).

Vroce 2019 Spolecnost a Skupina implementovala standard IFRS 16 — Lea-
singy. Pro UcCely jeho prvni aplikace zvolila Spolecnost i Skupina retrospektivni
modifikovanou metodu, ktera nevyzaduje Gpravu srovnatelnych Gdajd. K
31.12.2019 pravo z uzivani dosahlo ¢astky 3 964 mil. K¢ pro Skupinua 917
mil. K& pro Spolecnost. Prijeti nového standardu ma vyznamny dopad na
(cCetni zavérky. PFislusna Gcetni pravidla jsou uvedena v poznamce 2.6 konso-
lidované Gcetni zavérky a 2.4 individualni G¢etni zavérky. V poznamce 3 obou
UcCetnich zavérek jsou uvedeny dopady implementace nového standardu na
individualni a konsolidovanou Ucetni zavérku.

Dalsiinformace k implementaci IFRS 16 jsou uvedeny v bodech 18, 23.1a 33.2

konsolidované tGcetni zavérky a v bodech 17 a 30.2 individualni Gcetni zavérky.

Vsouvislosti s implementaci nového standardu IFRS 16 jsme provedli nasledujici
postupy:

= Posoudili jsme vhodnost Gvodniho vykazanik 1.1.2019, abychom se ujistili,
Ze navrhované Gcetni FeSeni bylo v souladu s poZzadavky standardu.

m Posoudili jsme pocatecni vykazani prav z uzivani a leasingovych zavazkd
avypocty vedeni pro stanoveni dopadu pri pfijeti standardu.

= Zvazilijsme kompletnost leasingovych smluv zahrnutych do aktiv
predstavuijicich prava z uzivani.

= Testovalijsme navzorku dat pfesnost vstupnich dat, v€etné diskontnich
sazeb a posouzeni mozZnosti prodlouzeni smluv pouzitych pfi vypoctu
hodnoty leasingovych zavazk{l. Nase postupy zahrnovaly také zvazeni
vyjimek a praktickych zjednoduSeni (,practical expedients"), které byly
uplatnény v ramci pravidel standardu IFRS 16.

m Testovalijsme na vybraném vzorku matematickou presnost predloZzenych
kalkulacf leasingovych zavazkd. Posoudili jsme zverejnéniv Gi¢etni zavérce
tykajici se leasingtl, abychom zjistili, zda spliuji poZadavky na zverejnéni
podle IFRS 16.
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Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostatecné informace,
které nam umozni vyjadfit vyrok ke kazdé Gcetni zavérce jako celku. Vzali jsme
v Uvahu strukturu Skupiny, jeji G€etni procesy a kontroly, podil jednotlivych
spolecnosti na finanéni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi, ve

kterém Skupina a Spole¢nost podnikaji.

Skupina podnika zejména v oblasti poskytovani Zelezni¢ni pfepravy osob,
zboZi a souvisejicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedoevropském regi-
onu. Konsolidovana Gcetni zavérka v sobé zahrnuje Sest dcefinych spolecnosti
a podskupiny CD Cargo a CD - Informacni Systémy, obsahujici dal3ich devét

a osm Ucetnich jednotek, z nichZ je Spole¢nost sama spolecné s akciovou
spolecnosti CD Cargo jednoznaéné nejvétsim subjektem.

Vramci stanoveni rozsahu auditu jsme urcili rozsah praci, které byly povazova-
ny za nutné pro jednotlivé Gcetnijednotky a podskupinu. Jako vhodny rozsah
praci jsme urcili audit Sesti Ucetnich jednotek a jedné podskupiny. Kritérii pro
urcenirozsahu prace na jednotlivych Gcetnich jednotkach byly zejména jejich
velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich procedur.

Prace na Gcetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provedeny
skupinovym auditorskym tymem, prace na Gcetnich jednotkach se sidlem

v zahranici byly provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC na zakladé
instrukci poskytnutych auditnim tymem podskupiny €D Cargo. V ramci spo-
luprace s komponentnimi auditory jsme urcili Groven vzajemné komunikace
na takové Grovni, ktera tvori dostatecny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
Jednalo se zejména o pravidelnou vymeénu informaci ziskanych v préibéhu
auditu a diskusi nad klicovymi auditorskymia Gcetnimi postupy.

Popsany rozsah praci pokryva 99 % skupinovych trzeb, 99 % skupinového
zisku pfed zdanénim a 99 % skupinovych aktiv. Zbyvajici Gcetni jednotky pova-
Zujeme za nevyznamné.

Popsany rozsah auditu povaZujeme za dostatecny pro vyjadreni naseho
vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimiinformacemijsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech
informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo obé Gcetni zavérky a nasi zpravu
auditora. Ostatni informace jsou souhrnem financnich i nefinancnich infor-
maci. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k Gcetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto
je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetnich zavérek
seznameni se s ostatnimi financnimi i nefinanénimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s G¢etnimi zavérkami
¢i s nasimiznalostmi o Skupiné a Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posou-
dili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany

v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, jsou dle
naseho nazoru

m ostatniinformace, které popisuji skutec¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem
zobrazeniv (€etnich zavérkach, ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s Ucetnimi zavérkamia

m ostatniinformace vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné

a Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. Vramci uvedenych postupt jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

pwec
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E. Ood EOVéanSt pFe_dstave rlstva,_ dOZ‘Ovl"éi I"?d\[ = Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ticetnich zavérek
pwe a_vyporu pro audit Spolecnostl za ucetni zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
zaverky postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni G¢etnich zavérek podava- informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
jicich vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu,
vykaznictvi ve znéni pfijatém EU, a za takovy vnitFni kontrolni systém, ktery je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou,
povazuje za nezbytny pro sestaveni G¢etnich zavérek tak, aby neobsahovaly protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Gmysina
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
= Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spolecnosti
Pri sestavovani Gcetnich zavérek je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost schopny nepretrzité trvat, a pokud je auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
to relevantni, popsat v prilohach Gcetnich zavérek zalezitosti tykajici se jejich mohli vyjadfit nazor na Gc¢innost jejich vnitfnich kontrolnich systémda.
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pri sestaveni = Posoudit vhodnost pouZzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych
GcCetnich zaveérek, s vyjimkou pripadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni GcCetnich odhad( a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo
Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukoncenijejich €innosti, resp. kdy nema jinou Spolec¢nosti uvedlo v pfilohach Gcetnich zavérek.
redlnou moznost nez tak ucinit. = Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
(cCetnich zavérek predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné
Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spolec- ddkazniinformace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
nosti. podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
a Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
Za sledovani postupu sestavovani obou Ucetnich zavérek je odpovédny vybor vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
pro audit Spolecnosti. na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach Gcetnich zavérek,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
OdeVéanSt auditora za audit téetnich Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spolecnosti trvat nepretrzité
zavérek vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérky jako celek neob- Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina
sahuji vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira = VVyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetnich zavérek, véetné
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi priloh, a dale to, zda Ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce
predpisy ve viech pfipadech v (icetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod = ShromaZzdit dostatecné a vhodné diikazni informace o financnich
nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢innosti
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uziva- v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok ke konsolidované Gcetni
telé GiCetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou. zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho

provedeni. Vyjadreni vyroku z(stava nasi vyhradni odpovédnosti.
Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti
uplatiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skep-
ticismus. Dale je nasi povinnosti:

(NN}
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro
audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze
jsme splnili pFislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali
dozorciradu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu G¢etnich zavé-
rek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti
auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpraveé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zaleZitosti nebo pokud ve zcela
vyjimecném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi
zpravé informovat, protoZze Ize realné ocekavat, Ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych E
pravnimi predpisy pwe
Vsouladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace

vyzadované nad ramec Mezinarodnich standard(i auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodatecnou zpravou

pro vybor pro audit Spolecnosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11

narizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spolecnosti pro roky 2019 - 2022 nas dne 27. bfezna

2019 jmenoval Ridici vybor Spole¢nosti. Auditorem Skupiny a Spolecnosti

jsme nepretrzité 4 roky.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny v bodé 8 prilohy konsolidované
(cCetni zaveérky.

Sit PwC neposkytla zakazané sluzby uvedené v clanku 5 nafizeni EU.

14.dubna 2020

SIS o

zastoupena

S

Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zeleny
statutarniauditor, evidencni C.
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Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2019

sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

Né&zev spole¢nosti: Ceské drahy, a.s. Konsolidovana téetni zavérka byla sestavena dne 14. dubna 2020.
Sidlo: Nabfezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1 Statutarni organ Gcetni jednotky

Pravniforma: akciova spoleénost

IC: 70994226

Soucéasti Konsolidované uéetni zavérky za rok 2019 sestavené
dle IFRS ve znéni pfijatém EU:

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o ostatnim Gplném vysledku

Vykaz o financni situaci (rozvaha)

Vykaz zmén vlastniho kapitalu Bc. Vaclav Nebesky Patrik Horny

Vykaz o pénéznich tocich predseda predstavenstva Clen predstavenstva

Priloha ke konsolidované Gicetni zavérce Ceskédrahy, a.s. Ceskédrahy, a.s.




Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

Vykaz zisk( a ztrat za rok kong€ici 31. prosince 2019

(idaje v mil. K¢)

Rok kon¢éici Rok koncici

31.12.2019 31.12.2018

POKRACUJICT CINNOSTI

Vynosy 6 40656 39097
Ostatni provozni vynosy 7 1480 1423
Sluzby, spotfeba materialu a energie 8 -16 359 -16 636
Osobni naklady 9 -15288 -14 380
Odpisy a amortizace 10 -7191 -6 223
Ostatni provozni naklady 11 -761 -656
Zisk z provozni &innosti 2537 2625
Finanéni naklady 12 -1588 -1488
Finanéni vynosy 13 599 318
Podil na zisku pfidruzenych a spolecnych podnik(i 20 36 17
Zisk pred zdanénim 1584 1472
Da z prijmd 14 -269 -287
Zisk za obdobi z pokraéujicich éinnosti 1315 1185
Zisk za obdobi 1315 1185
Pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti 1295 1166

Pripadajici nekontrolnim podiltim 20 19



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

Vykaz o ostatnim uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2019

(Gdaje v mil. K¢&)

Rok konéici Rok kon¢ici

31.12.2019 31.12.2018
Zisk za obdobi 1315 1185
Pojistné matematické zisky ze zavazk(l v souvislosti se zaméstnaneckymi poZzitky 6 5
Fond z pfecenéni fin. aktiv v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku 12 17
Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodafeni) 18 22
Kurzové rozdily z pfevodu zahran. jednotek -1 -3
Zajisténi penéznich tokl 543 -170
Naklady zajisténi 49 36
Souvisejici dan z prijmu -10 23
Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pfeti¢tovany do vysledku hospodafeni) 581 -114
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni 599 -92
Uplny vysledek za obdobi celkem 1914 1093
Pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti 1894 1074
Pripadajici nekontrolnim podilim 20 19

=



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

Vykaz o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2019

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Pozemky, budovy a zafizeni 15 72941 70509
Investice do nemovitosti 16 606 611
Goodwill 17 141 141
Nehmotna aktiva 17 1094 989
Aktiva z prava k uzivani 18 3964 0
Investice do spolecnych podnikd a pridruzenych spole¢nosti 20 199 200
OdloZena darfova pohledavka 14 18 29
Pohledavky z obchodnich vztah 22 0 1
Ostatni finanéni aktiva 23 846 633
Ostatni aktiva 24 5 5
Dlouhodoba aktiva celkem 79 814 73118
Zasoby 21 1923 1657
Pohledavky z obchodnich vztah 22 3340 3611
Predplacena dan z prijmu 13 2
Ostatni finanéni aktiva 23 437 800
Ostatni aktiva 24 2028 2206
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 32 8436 3438
Kratkodoba aktiva celkem 16 177 11714
AKTIVA CELKEM 95 991 84 832
Zakladni kapital 25 20000 20000
Rezervni a ostatni fondy 25 17 889 17 241
Nerozdéleny zisk 3429 2183
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti 41 318 39424
Nekontrolni podily 19 621 613
Vlastni kapital celkem 41939 40 037
Ovéry a pajcky 26 38990 22418
OdloZeny danovy zavazek 14 1748 1683
Rezervy 27 274 607
Ostatni finanéni zavazky 28 184 519
Ostatni zavazky 29 203 116
Dlouhodobé zavazky celkem 41 399 25343
Zavazky z obchodnich vztah( 5647 5886
Uvéry a pajcky 26 2847 9051
Zavazky z dané z prijmu 94 34
Rezervy 27 372 851
Ostatni finanéni zavazky 28 449 278
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 29 3244 3352
Kratkodobé zavazky celkem 12653 19452

PASIVA CELKEM 95991 84 832
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2019
(Gdaje v mil. K¢)
Fond
z precenéni
fin. aktiv
v realné Vlastni

Fond ze hodnoté kapital
Rezervni zajisténi v ostatnim pripadajici Vlastni
Zakladni ajiné penéznich  Naklady duplném Nerozdéleny vlastnikim Nekontrolni kapital
kapital fondy* tokd  zajisténi vysledku zisk spolecnosti podily celkem

Stav k 1. lednu 2018 20 000 16 862 640 -300 93 1069 38 364 659 39023
Uplny vysledek

Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 1166 1166 19 1185
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -3 -147 36 17 5 -92 0 -92
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 -3 -147 36 17 1171 1074 19 1093

Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu 0 62 0 0 0 -62 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 0 0 -12 -12
Dopady zmény konsolidaéniho celku 0 -19 0 0 0 5 -14 -53 -67
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 43 0 0 0 -57 -14 -65 -79
Stav k 31. prosinci 2018 20 000 16 902 493 -264 110 2183 39424 613 40 037
Dopady implementace IFRS 16 0 0 0 0 0 -79 -79 0 -79
Dopad zmény metody **) 0 0 0 0 0 79 79 0 79
Stav k 1. lednu 2019 20 000 16 902 493 -264 110 2183 39424 613 40 037
Uplny vysledek

Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 1295 1295 20 1315
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -1 533 49 12 6 599 0 599
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 -1 533 49 12 1301 1894 20 1914
Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu 0 55 0 0 0 -55 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 0 0 -12 -12
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 55 0 0 0 -55 (1] -12 -12
Stav k 31. prosinci 2019 20 000 16 956 1026 -215 122 3429 41 318 621 41 939

*)Rezervni a jiné fondy zahrnuji emisni aZio ve vy3i 16 440 mil. K& (k 1. 1. 2018, 31.12.2018i 31.12.2019).

""" ) Dopad zmény metody popsanv kap. 4.3.
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Vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019

(Gdaje v mil. K¢)

Rok kon¢ici Rok kon¢ici

31.12.2019 31.12.2018

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi pifed zdanénim 1584 1472
Vynosy z dividend 7 -2 0
Financni naklady — Groky 12 1186 1048
Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv 7 -584 -503
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 10 7191 6223
Rozpusténi ztrat / (ztraty) ze znehodnoceni pozemkii, budov a zafizent, investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji 11 30 -131
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek z obchodnich vztaht 11 7 14
Zména stavu rezerv 27 -403 -284
Kurzové ztraty / (zisky) -76 91
Ostatni -202 -27
Provozni penézni tok pfed zménami prac. kapitalu 8731 7903
SniZeni (zvy3eni) stavu pohledavek z obchodnich vztahd 22 195 -485
SniZeni (zvy3seni) stavu zasob 21 -270 -145
SniZeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv 23,24 393 -1450
Zvyseni (snizeni) stavu zavazkd z obchodnich vztahl -272 1248
Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazk 28,29 -9 173
Zmény pracovniho kapitalu celkem 37 -659
Penézni toky z provoznich operaci 8768 7244
Zaplacené troky 12 -1053 -1 085
Zaplacena dan z prijmu 14 -142 -140
Prijaté dividendy 7 25 0
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 7 598 6019

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni 15 -8413 -7 053
Prijmy z vyrazeni pozemkd, budov a zafizeni 7 673 800
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti 16 -11 -1
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 17 -332 -338
Porizeni dcefinych a spolecnych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredkd -5 0
Prijaté uroky 13 84 30
Cisté penézni toky z investi¢ni éinnosti -8 004 -6 562

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Cerpani Gvér a ptijcek 30 15085 1239
Splatky uvért a pajcek 30 -7672 -4052
Uhrada splatek z leasingu *) 30 -1997 0
Uhrada splatek z finan¢niho leasingu **) 30 0 -933
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 -62
Vyplacené dividendy -12 -12
Cisté penézni toky z financovani 5404 -3820
Cisty (Gbytek) / pfiriistek penéz a penéznich ekvivalentt 4998 -4363
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 3438 7 801
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 32 8436 3438

*) Oznacené fadky se vztahuji k aplikaci IFRS 16 pouze v bézném roce. **) Oznacené fadky se vztahuji pouze k srovnavacim tdajam podle IAS 17.
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1.VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

K zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,spole¢nost” nebo ,CD")
doslo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolec-
nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty

a zmény zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpis(
a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis.
Dne 1.1.2003 doslo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy

a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, jako
jejich pravnich nastupcd. K tomuto datu byla spole¢nost zapsana do
obchodniho rejstfiku. Nasledné Gcinnosti novely zakona o drahach doslo
k1.1.2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni
organizace (dale uz jen ,SZ").

Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je Ceska republika. Matefska
spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 mil. KE. Sidlem spolecnosti
jePrahal, Nabfr. L. Svobody 1222.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale jen ,Sku-
pina"). Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2019.
Ucetnim obdobim je kalendafnirok od 1. 1. 2019 do 31.12.2019.

1.2. Pfedmét €innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopra-
vy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje pfedevsim sprava nemovitého
majetku. Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim
predmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz
je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava SZ.
SZ zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

o
—
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1.3. Vymezeni konsolida¢niho celku

1.3.1. Spolecnosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spolecnosti

Sidlo spolecnosti Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti

Ceské drahy, a.s. Praha 1, NabreZi L.Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 70,96 Kontrola
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 Kontrola
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 Kontrola
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 Kontrola
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 Kontrola
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 8, Prvniho pluku 621/8a 27378225 100 Kontrola
CD travel, s.r.o. Praha 1, 28. fijna 372/5 27364976 51,72 Kontrola
CD Cargo Germany GmbH SRN - Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102 HRB 73576 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Rakousko —Wien, RotenturmstraRe 22/24 FN 291407s 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. Polsko —Varsava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1 44349793 100 Kontrola
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 24234656 100 Kontrola
cD Cargo Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 100 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Brno, Kterminalu 614/11 28295374 66,93 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189 27316106 51 Kontrola
ODP-software, spol.sr.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61683809 100 Kontrola
CD relax s.r.o. Praha 1, 28. fijna 372/5 05783623 51,72 Kontrola
CHAPS spol. sr.o. Brno, Brafova 1617/21 47547022 100 Kontrola
CSAD SVT Praha, s.r.o. Praha 8, Krizikova 4-6 45805202 100 Kontrola
SVT Slovakia s.r.o. Banska Bystrica, Partizanska cesta 97 36620602 80 Kontrola
INPROP, s.1.0. Zilina, Rosinska cesta 12 31609066 100 Kontrola
Smart Ticketing s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 02033011 100 Kontrola
UniControls-Tramex s.r.o. Blansko, Brnénska 1748/21b 26246422 100 Kontrola

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech

o
b
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V nasledujicich spole¢nostech nema Skupina podstatny vliv a nebyly tudiz
zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Nazev spolecnosti Sidlo spole¢nosti c Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51 %) Spoluovladani
ZiZzkov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 %) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 2, Americka 525/23 27560589 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9 60793171 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 Podstatny vliv

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech

'''' )V souladu se spolecenskymi smlouvami téchto spolecnostije k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovladani.
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Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravnivzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Logistics, a.s.
Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o.

Smichov Station Development, a.s.

Zizkov Station Development, a.s.

Masaryk Station Development, a.s.

JLV, a.s.
RAILLEX, a.s.
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.

ODP-software, spol. sr.o.

CD relax s.r.o.

Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

CHAPS spol.sr.o.
CSAD SVT Praha, s.r.0.
SVT Slovakia s.r.o.
INPROP, s.r.o.

Smart Ticketing s.r.o.

UniControls-Tramex s.r.o.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Poradani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zasilatelstvi

Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich

Zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopravé

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi
Projektovant, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostiedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky
Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz
Vyvoj a podpora mobilnich pokladnich systémd pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systéma s bezkontaktnimi Cipovymi kartami
Cinnost cestovni kancelare se specifickym zamé&Fenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(
Vyvoj IT aplikaci a systém, jejich Gdrzba a provoz

Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy

Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy

Navrhy a feseni informacnich systém pro fizeni zasob

Cinnosti v oblasti informacnich technologii

Vyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel

Konsolidacni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina”.
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1.3.2.Zmény ve sloZeni Skupiny
Dne 22.1.2019 zalozila spole¢nost CD - Informacni Systémy, a.s. svoji
dcefinou spolecnost Smart Ticketing s.r.o.

Dne 18.12. 2019 spolecnost CD - Informacni Systémy, a.s. nabyla 100% po-
dil ve spolecnosti UniControls-Tramex s.r.0. Pofizovaci cena Cinila 15 mil. K&.

Vroce 2018 matefska spolecnost navysila svij podil ve spole¢nosti CD -
Telematika a.s. 01,78 %, na celkovych 70,96 %. Pofizovaci cena podilu byla
30 mil. K¢.

Dne 28. inora 2018 matefska spolecnost navysila svij vklad ve spole¢nosti
DPQV, a.s. 0 28 mil. K&, pficemz hodnota jejiho obchodniho podilu
se nezmeénila.

2. Dulezita Gcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy Uucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2.Vychodiska sestavovani konsolidované

Gcetni zavérky

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouziti ocenovaci baze historic-
kych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastrojd.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Gcetnimi pravidly
pouzivanymi v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

Priprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
vyZaduje pouziti urcitych kritickych G¢etnich odhad(l. To také vyZaduje, aby
vedeni Skupiny vyuZivalo svdj Gsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Ob-
lasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti,
kde jsou z hlediska této Ucetni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou
zverejnény v kapitole €. 4.

2.3.Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Ucetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku matefské spolecnosti

a subjekt(, které kontroluje (dcefiné spolecnosti). Kontroly je dosazeno

v pripadé, Ze spole¢nost ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano;

je vystavena variabilnim vynosdm nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své
angazovanosti v jednotce, do niz investovala, a ma schopnost vyuzivat moc nad
jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosa.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo inves-
tovano, ¢i nikoliv, pokud skutecnosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné
jedné Civice sloZek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niz
bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadg, Ze hlasovaci prava jsou
dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné Fidit relevantni
¢innosti jednotky, do niz bylo investovano. Spolec¢nost zohledni veskeré rele-
vantni skutecnosti a okolnosti pfi zvazovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny
vjednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani moci ¢i nikoliv,

coz zahrnuje:

» velikost podilu spolecnosti na hlasovacich pravech v zavislosti
na velikosti a rozloZeni podild ostatnich drzitel( hlasovacich prav;

» potencialnihlasovaci prava drzena Skupinou, ostatnimi drziteli
hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

» prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednant;

» veSkeré dal3i skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, ze Skupina
aktualné ma ¢i nema schopnost fidit relevantni ¢innosti v okamziku,
kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedchozich
valnych hromadach akcionara.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziska kon-
trolu nad dcefinym podnikem, a kon&i okamzikem, kdy Skupina kontrolu
nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného
podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu ziskd a ztrat a ostatniho Gplného vysledku od data, kdy Skupina
ziska kontrolu, do data, kdy Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a viechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou pFifa-
zeny vlastnikim matefské spolecnosti a nekontrolnim podilim. Celkovy
Gplny vysledek dcefinych podnik( je pfifazen vlastnikim matefské spolec-
nosti a nekontrolnim podil&im, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni
podily budou mit zaporny z(statek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Gpravy Gcetnich zavérek dcefinych
podnikd s cilem zharmonizovat jejich Gcetni politiky s Gcetnimi politikami
Skupiny.

VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady

a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pfi konso-
lidaci vylouceny.
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Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které neve-
dou ke ztraté ovladani, jsou zalctovany jako transakce s vlastnim kapita-
lem. U€etni hodnoty podila Skupiny a nekontrolnich podil{i jsou upraveny
tak, aby zohlednovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich.
VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niZ jsou upraveny nekontrolni
podily, a realnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty jsou za-
chyceny pfimo ve vlastnim kapitdle a pfifazeny vliastniklm spole¢nosti.

2.4.Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se G¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihod-
nota pfi podnikové kombinaci je ocenéna realnou hodnotou, ktera je
vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych
Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklym vici drivéjsim vlastnikdm nabyvané-
ho podniku a podil vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného
podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku

v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své
realné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami:

» odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici
s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény
v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem
IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

» zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o thradach
vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach
vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Ghradach vazanych
na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu
se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu pfevedené protihodnoty, castky
vsech nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipad-
ného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném
podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych za-
vazk( ocenénych k datu akvizice v readlné hodnoté. Jestlize po opétovném
posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych Cistych
aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn pfevedené protihodnoty, ¢ast-
ky vSech pfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a realné
hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu
v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana jednorazové do zisku
nebo ztraty jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tfetich stran
a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech Gcetni

(g}

jednotky v pripadé likvidace, mohou byt pFi prvotnim zachyceni ocenény
redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podilt na
vykazanych identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku.
Vychodisko ocenéni lze volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.
Ostatni typy nekontrolnich podild se ocenuji redlnou hodnotou.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje
aktiva nebo zavazky vyplyvajici zdohody o podminéné protihodnoté, pod-
minéna protihodnota se ocefuje realnou hodnotou ke dni akvizice

a stava se soucasti protihodnoty prevedené v podnikové kombinaci. Zmény
v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako
zmény v ramci dokonc¢ovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se
souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi jsou
zmeény, které vyplyvaji z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokon-
Covaciho obdobi” (které nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice)

o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Gctovani zmeén realné hodnoty podminéné protihodnoty, které
nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi
na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je
klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim naslednych Gc€etnich zavérek
neprecenuje a jeji nasledné uhrazenije G¢tovano do vlastniho kapitalu.
Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo
zavazek, je pfecenéna k datdm naslednych Gcetnich zavérek v souladu

s prislusnymi standardy IFRS 9 Financni instrumenty nebo IAS 37 Rezervy,
podminéné zavazky a podminéna aktiva do zisku nebo ztraty.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané
Gcetni jednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou
hodnotu k datu akvizice (tzn. k datu, kdy Skupina ziska kontrolu)

a pripadny vysledny zisk ¢i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztraté.
Castky vyplyvajici z podil(i v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice,
které byly dfive zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikova-
ny do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl
podil prodan.

Neni-li prvotni zati¢tovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce Gcet-
niho obdobi, v némZ kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofesené
poloZky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem
dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou zachycena dodatec-
na aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény noveé ziskané informace

o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které

by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.
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2.5. U¢tovani vynosti

2.5.1.Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem iden-
tifikovat veskera pInéni v{ci zakaznikovi. Nasledné je urena transakéni
cena, ktera je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle rela-
tivni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni
uznan vynos v prislusné vysi bud k ur¢itému okamZiku, nebo je priibézné
vykazan po dobu plnéni smlouvy (m0Ze byt vykazan pres vice G€etnich
obdobi). Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(,

rabaty a ostatni podobné slevy.

TrZby z osobni prepravy se vykazuji jako vynos k prvnimu dni platnosti jizdenek.

Trzby z prodeje sluzeb se vykazuji v okamZiku poskytnuti sluzby popf.

na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany
prostfednictvim neurcitého poctu tkon( v priibéhu urcitého ¢asového
obdobi. Prijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek ze
smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynosU v zavislosti na casovém
priibéhu poskytnutych plnéni.

Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby
poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti
dlouhodobych cestovnich dokladd).

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyicto-
vani pfijmu a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich
jizdenek. Toto zG¢tovani miZe mit v nékterych pfipadech zpozdéni

v fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji
na zakladé informaci, které ma Skupina v daném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad( jsou vyznamnymi trzbami

z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz(i v reZimu RIC (,Regolamento
Internazionale delle Carrozze”, na zakladé Umluvy o vzajemném pouziva-
ni osobnich voz{ v mezinarodni dopravé), kde probiha zic¢tovani jednou
roCné. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi kli€ové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi thrady od ob-
jednateld, kterymi jsou ministerstvo dopravy a kraje. O téchto trzbach se
(c¢tuje pribézné dle rocné odsouhlasenych dokumentd a objemu sluzeb.

Vynosy z vnitrostatni a mezinarodni nakladni pfepravy jsou zalc¢tovany
v okamziku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem na stupen dokonceni

individualni transakce stanovené dle skutecnych den/kilometr(i prepra-
vy provedené v sledovaném obdobi k celkovému poctu den/kilometrd
prepravy.

Cena transakce ma fixni a variabilni sloZku. Fixni sloZka predstavuje

cenu transakce bez poplatk{ a pokut. Variabilni sloZka existuje ve formé
poplatk( a pokut spojenych s nedostate¢nym plnénim smluvnich zavazkd
Skupinou ve vztahu k zakaznikd&m, tj. poruseni ¢asového harmonogramu,
poruseni pfepravovaného zboZi, atd. V pfipadé variabilni slozky je vynos
zalctovany do vyse, u které je vysoce pravdépodobné, Ze nebude

v budoucnosti odictovana.

2.5.2. Ostatni vynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na prijeti platby,
atov pripadé, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové aroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické
uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu mdze byt spolehlivé ocenéna.
Casové rozliseni vynosovych trok( se uskutecfuje s ohledem na neuhra-
zenou jistinu, pfiCemz se pouZije pFislusna efektivni Grokova mira, tj. Gro-
kova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po
ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu.

2.6. Leasing

Skupina pouzila IFRS 16 retrospektivné s kumulativnim dopadem k datu
prvotni aplikace, a proto srovnatelné informace nebyly pFfepracovany a
jsou nadale prezentovany podle IAS 17. Podrobnosti o Gc¢etnich pravidlech
podle IAS 17 i IFRS 16 jsou uvedeny samostatné.

2.6.1. Skupina jako najemce
Zasady platné od 1. 1. 2019

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu
nebo leasing obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uzivani a odpovi-
dajici leasingovy zavazek ve vztahu ke vdem leasingovym dohodam,

ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingl (definovanych
jako leasing s leasingovou dobou 12 mésicli nebo méné a neobsahujicich
opci na nakup) a leasingl majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. note-
booky a osobni pocitace, drobné predméty kancelarského nabytku

a telefony). U téchto leasingll Skupina vykazuje leasingové platby jako
provozni naklady rovnomérné po dobu trvanileasingu, pokud jina systema-
ticka baze lépe neodrazi rozvrzeni ndjemcovych uzitk( z pronajatych aktiv.
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Ke dni zahdjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodno-
tou leasingovych plateb, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskonto-
vanou s pouzitim své vnitfni irokové miry leasingu, nebo pokud tato neni
k dispozici, pFirtistkové Grokové sazby.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

» fixnileasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

» variabilnileasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly
prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahdjent;

» Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk
na zbytkovou hodnotu;

» realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto
opce vyuZije; a

» platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi
skutecnost, Ze najemce vyuZije opci na ukonceni leasingu

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o financni situaci prezentovany v ramci
fadku Uvéry a pQjcky.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Ucetni hodnoty tak, aby
odrazel arok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové saz-
by) a snizenim UcCetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno
souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

» sezménidoba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo
ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce
na nakup podkladového aktiva.V takovém pripadé je leasingovy
zavazek prehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych
plateb pomoci revidované diskontni sazby.

» se ménileasingové platby v dlsledku zmén indexu nebo sazby nebo
se méni ¢astka oCekavané platby za zaru¢enou zbytkovou hodnotu.
Vtomto pFipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouZzitim nezménéné diskontni
sazby.

» jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni ictovana jako
samostatny leasing. Vtomto pfipadé je leasingovy zavazek precenovan
na zakladé doby trvanileasingu u modifikovaného leasingu diskontova-
nim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingo-
vého zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto
dnem po odecteni veSkerych pFijatych leasingovych pobidek a veSkeré
pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocefuji pofizovacimi naklady sni-
Zenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné
pfecenéni leasingovych zavazka.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu
pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing prevadi
na konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud
pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Ze Skupi-
na ocekava, Ze uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uzivani
odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji
dnem zahajenileasingu (k datu, kdy je aktivum pro Skupinu k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o financni situaci prezentovana

jako samostatny radek.

Skupina pouziva IAS 36 k urceni, zda je aktivum z prava k uzZivani znehod-
noceno a zalctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty
popsanou v pravidlech ,Pozemky, budovy a zafizeni".

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou
zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani.
Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane
udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty

do Ffadku ,Ostatni provozni naklady” ve vykazu zisk( a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoZiuje najemci neoddélovat
neleasingové komponenty a misto toho Uctovat o jakychkoliv leasin-
govych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom
ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které
obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dal3ich leasingovych
nebo neleasingovych komponent, pfidéli Skupina protihodnotu ve smlou-
vé jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé
relativni samostatné ceny dané komponenty.

Zasady platné pred 1. 1. 2019

Do 31.12. 2018 byl leasing klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se na
najemce prevadéla vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlast-
nictvi daného majetku. VVSechny ostatni typy leasingu byly klasifikovany
jako operativnileasing.
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Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu
vykazovala jako aktiva v jejich realné hodnoté nebo, pokud byla nizZsi,

v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici
zavazek vQci pronajimateli byl zahrnut do vykazu o financni situaci jako
zavazek z financniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdélovaly na financni naklady a snizeni nesplace-
ného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni rokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finanéni naklady se vykazovaly pfimo v
zisku nebo ztraté. Podminéné najemné se stavalo nakladem v obdobich,
ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazovaly jako naklad
rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistovala jina
systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozlozeni ekonomickych uzitkd
najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o opera-
tivnim leasingu se stavalo nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.6.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni
nebo operativnileasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce
podstatné vsechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasi-
fikovana jako financni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany
jako operativni leasingy.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhomérné po dobu trvani lea-
singu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim

a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pricitaji k Gcetni hodnoté
pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomérné po dobu trvanileasingu.

Pri finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemcd vykazuji jako pohledavky
ve vy3i Cisté financni investice Skupiny do leasingu. VVynos z financniho leasingu
je alokovan do Ucetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru
navratnosti Cisté investice Skupiny do financniho leasingu.

Obecné plati, Ze Gcetni pravidla pouzita Skupinou v roli pronajimatele ve
srovnavacim obdobi se neliSila od pravidel pouZivanych dle IFRS 16.

2.6.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny
najem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vza-
jemné zavislé, protoze jsou sjednavany v jedné transakci. Ucetni pfistup

k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na typu leasingu, ktery je
soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci
pronajimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem jako
zarukou. Z tohoto dlvodu neni prebytek mezi vytézkem z prodeje a vyka-
zanou Ucetni hodnotou povazovan za vynos. Skupina vykazuje inkasované
prostfedky jako financéni zavazek (dluh), ktery je spolecné s Grokem umoro-
van leasingovymi splatkami.

Skupina dle IFRS 16 nepfehodnocuje operace prodeje a zpétného leasingu
uzaviené pred dnem prvotni aplikace s cilem urcit, zda pfevod podkladové-
ho aktiva splnil poZadavky IFRS 15 na to, aby byl G¢tovan jako prode;.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pfed
1.1.2019 vykazana jako prodej a financnileasing, Skupina jako
prodavajici-ndjemce zalctuje zpétny leasing stejnym zplisobem,

jakym Gctuje jakykolijiny financni leasing, ktery existoval ke dni prvotni apli-
kace, a nadale umoruje jakykoli zisk z prodeje béhem doby trvanileasingu.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pfed
1.1.2019 vykazana jako prodej a operativni leasing, Skupina jako
prodavajici-najemce Uctuje zpétny leasing stejnym zplisobem, jakym Gctuje
jakykoli jiny operativni leasing, ktery existoval ke dni prvotni aplikace,

a upravuje aktivum z prava k uzivani, jehoZz se zpétny leasing tyka, o veskeré
odlozZené zisky nebo ztraty, které se vztahuji k netrznim podminkam vykaza-
nym ve vykazu o finanéni pozici bezprostfedné pfede dnem prvotni aplikace.

2.7.Cizi mény

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostredi,
ve kterém vyviji svoji Cinnost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci
a prostredi, ve kterém Skupina plsobi, byla pro konsolidovanou Gcetni
zavérku jako ména vykazovani pouzita Ceska koruna (K¢). Ceska koruna je
také funk&ni ménou materské spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho pevného
kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadg, Ze se aktualni kurz v priibéhu ¢asu
vyznamné neméni, pouziva Skupina na delSi obdobi — nej¢astéji jeden
mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich mé-
nach pfepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych
Vv Cizi méné, se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou
pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem
zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany
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pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do vysledku hospoda-
feniv okamzZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro Gcely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavazky
zahranicnich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti vyjadrfuji v K¢ za pouziti
ménovych kurzl platnych ke dni Gcetni zavérky. Vynosové a nakladové
polozky se prepocitaji za pouziti prdmérného ménového kurzu za dané
obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije

se ménovy kurz platny k datu transakce. Pripadné kurzové rozdily se vykazi
ve vykazu o Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vliastnim kapitalu

(s pFislusnym prifazenim nekontrolnim podiltim).

2.8. Vypujcni naklady

VypUjcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZzeny k akvizici, vystavbé
nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potrebuje znac-
né ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZziti nebo
prodej), se pfictou k poFizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy
je aktivum v podstatné miFe pFipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej.

Od vypUljcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou
investic¢nivynosy z doasného investovani specifickych pljcek az do jejich
vydani na zpdsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypQjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi,
ve kterém vznikly.

2.9. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméFena jistota, ze Skupi-
na splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit,
postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu
o finanéni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynos( po dobu nutnou
k jejich pfifazeni k naklad@im, které maji kompenzovat. Statni dotace,
ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz
utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzZité financni pomoci bez
budoucich souvisejicich naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se
stane pohledavkou.

2.10. Naklady na zaméstnanecké pozitky
Soucasti nakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové na-
klady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni

o

a dlchodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financ-
ni situaci predstavuji jejich soucasnou hodnotu. Prirlistky téchto zavazkd
arezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby,

na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky je vykazovana v sou¢asné
hodnoté budoucich penéznich vydajl, které bude potfeba vynaloZit na
jejich ahradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu ze stat-
nich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce
kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach.
Ména a podminky téchto dluhopisti jsou konzistentni s ménou a podmin-
kami prislusnych ostatnich dlouhodobych pozitk(. Hodnota této rezervy
je kaZzdoro€né stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych
matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné mate-
matickych odhadd pro benefity pfi odchodu do diichodu jsou zahrnuty

do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni benefity jsou
zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.11.Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.11.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi.
Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisk{

a ztrat, protoZe nezahrnuje poloZky vynos(, resp. nakladd, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan
Skupiny se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlase-
nych do konce Gcetniho obdobi.

2.11.2. OdloZena dan

OdloZena dar se vykaZe na zakladé pfechodnych rozdil mezi Gcetni
hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou
zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené dafové
zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych rozdild.
OdlozZené danové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych
prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odcitatelné pfechodné rozdily,
bude dosazen.Vsouladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZena dano-
va pohledavka neni vykazana pro pfechodné rozdily pfi prvotnim vykazani
aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi
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prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviuje Gcetni nebo danovy zisk
nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kon-
ci i€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt v
celkové nebo castecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danové sazby,
ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafovych zakond) uzakoné-
nych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocenovani odloZenych
danovych zavazk( a pohledavek zohlediuje danové dlsledky, které vyply-
nou ze zpUsobu, jakym Skupina ke konci G¢etniho obdobi ocekava thradu
nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.11.3.Splatna a odloZena dari za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje
se do zisku nebo ztraty, kromé pfipad, kdy souvisi s poloZkami, které se
vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo
primo ve vlastnim kapitalu). Vtom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk
nebo ztratu.

2.12. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o oprav-
ky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych

0 ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky

za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypUj¢ni naklady. Odpi-
sovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku,

se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd
vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za
pouZiti metody linedrnich odpist. U nakladnich Zelezni¢nich kolejovych
vozidel se pouZiva komponentni odpisovani. Nakladni vozy a hnaci vozidla
bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty. Komponen-
ty u téchto nakladnich Zelezni¢nich kolejovych vozidel jsou odpisovany
vykonové, dle kilometrickych probéh(l. Pfedpokladana doba pouZitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci Gcetniho

obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

—

Pozemky, budovy a zafizeni jsou od(ctovany pfi prodeji, nebo pokud se ne-
ocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo
ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni

se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva

avykaze sev zisku nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych
vozidlech osobni dopravy. Naklady na opravu jsou evidovany jako samo-
statna majetkova poloZka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti
opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické opravy - vyvazovaci,
hlavni a generdlni). Primérna doba odpisovani je 6 let.

2.13. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni pFijmu
znajemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi
vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné
oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady
spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocenuje Skupina
veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi
naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.14. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich na-
kladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouZitel-
nosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji
vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén

v odhadech se (ctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odictovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji
budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z odtctovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalc¢tovany do zisku
nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.15. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou
protihodnotou zvysenou o hodnotu v3ech pfipadnych nekontrolnich podil{
a realnou hodnotou jakéhokoliv v minulosti drzeného podilu a mezi Cistou
¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk(. Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech.
Po prvotnim zalctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené

o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykazaného goodwillu je testo-
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vano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou rocné
nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.
Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam,

u nichZ se oekava, ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich z akvizice.
Penézotvorna jednotka je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera
vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech zjinych
aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné
hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan.
Pokud je zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizZsi nez jeji
(cetni hodnota, je zalctovano snizeni hodnoty. Zalctované ztraty ze snize-
ni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji stornovat. V pripadé, ze dochazi

k ¢aste¢nému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan
goodwill, je zlstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti
zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vy3e takto odic¢tovaného
goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané casti
penézotvorné jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zlistava ve vlastnictvi
Skupiny.

2.16. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého tGcetniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum
mUZe mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje,
odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah
pripadnych ztrat ze sniZzeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné
ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatel-
nou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova
aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit ro-
zumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak jsou celopodnikova
aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou
je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva,
ktera jesté nejsou pouZivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon
jednou rocné a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady
na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi. PFi posuzovani
hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje na jejich
soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyja-
dfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specificka rizika pro
dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéZnich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky)

nizsi nez jeho Gcetni hodnota, sniZi se GCetni hodnota aktiva (nebo

(mn]

penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sni-
Zeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva

(nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné zis-
katelné castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala
Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni

ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.17. Investice do spole¢nych podnikd a pfidruzenych
spolecnosti

Spole¢ny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji
toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani
je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz
rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyZaduji jednomyslny souhlas stran,
které sdileji kontrolu.

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv
a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani casti ve spolecném podniku.
Podstatny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o financ¢nich a provoznich
politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovla-
dani ani spoluovladani takovych politik. Skupina v tomto pfipadé obvykle
kontroluje 20 — 50% hlasovacich prav.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky spole¢nych podnikd a pridru-
Zenych spolecnosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny
ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vyka-
zaniinvestice do spolecnych podnik( a pfidruzenych spolecnosti vykazuji
v konsolidovaném vykazu o financni situaci v pofizovaci cené a nasledné
jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim dplném vy-
sledku pFidruzené spolecnosti ¢i spolecného podniku. Pokud podil Skupiny
na ztratach pfidruzené spolecnosti nebo spole¢ného podniku prevysuje
podil Skupiny v dané pridruzené spolecnosti nebo spole¢ném podniku,
Skupina prestane sv(j podil na dalsich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se
vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni
zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruZzené spolecnosti nebo
spole¢ného podniku.

Skupina prestane pouZivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pre-
stane byt pfidruzenym podnikem nebo spole¢nym podnikem, nebo kdy je
investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava

je finanénim aktivem, Skupina ocenuje veskeré ponechané podily realnou
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hodnotou k tomuto datu a tato realna hodnota je povazovana za realnou
hodnotu pFi prvotnim zalctovani finanéniho aktiva v souladu s IFRS 9.
Rozdil mezi Gcetni hodnotou pfidruzeného nebo spolecného podniku

k datu ukonéeni pouzivani ekvivalenéni metody a realnou hodnotou veske-
rych ponechanych podild a zisk( z prodeje ¢asti podilu v pfidruzeném nebo
spolecném podniku je soucasti urceni zisku nebo ztraty z prodeje pFidru-
Zeného nebo spolec¢ného podniku. Navic Skupina zachyti vsechny ¢astky
uznané v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pfidruZzenym
nebo spole¢nym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny nebo spolecny
podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk
nebo ztrata dfive zachycena v ostatnim Gplném vysledku timto pFidruze-
nym nebo spole¢nym podnikem byla reklasifikovana do hospodarského
vysledku pfi vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazk(, Skupina reklasifiku-
je zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku (jako
reklasifikacni Gpravu), kdyz dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metody
pro tuto investici.

Skupina i nadale pouziva ekvivalenéni metodu, pokud se investice do pFidru-
Zeného podniku stane investici do spolec¢ného podniku ¢i pokud se investice
do spole¢ného podniku stane investici do pridruZzeného podniku. Pfi téchto
zménach vlastnickych podil(i nedochazi k pfecenéni na redlnou hodnotu.
Pokud Skupina zmensi svij vlastnicky podil v pfidruzeném nebo spole¢ném
podniku, aviak bude i nadale vyuZivat ekvivalencni metodu, pak reklasifiku-
jedo zisku nebo ztraty tu ¢ast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive vykazanav
ostatnim Uplném vysledku, pokud by byly tento zisk nebo ztrata reklasifiko-
vany do zisku nebo ztraty pfi prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazka.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo s pfidru-
Zenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spolec-
nym podnikem nebo pFidruzenou spolecnosti jsou vykazany v konsolido-
vané Gcetni zavérce Skupiny do vyse podilli ve spole¢ném podniku nebo
v pfidruzené spolec¢nosti, které nepatfi Skupiné.

2.18. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté rea-
lizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urovany metodou
vazeného aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o vsechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Zasoby jsou
drzeny hlavné pro vlastni vyuziti nez pro dalsi prode;j.

2.19. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni)
zavazek, ktery je dlsledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné,

i

Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku
je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj, které budou
nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci Gcetniho
obdobi po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud
se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vyporadani
soucasného zavazku, Gc¢etni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté
téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani
rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaZze se pohledavka na strané
aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové
pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaZe rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany
podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch,
kterych se to tyka, vyvolala realné ocekavani, Ze restrukturalizace bude
provedena, a to tim, Ze zahdjila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila
hlavni rysy tém, ktefi budou restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenéni rezerv na
restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci,
tj. Castky nezbytné nutné pro provedeni restrukturalizace, které nesouvisi
s pokracujicimi aktivitami Skupiny.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivod-
né vytvorena. Zmeéna stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke
konkrétnim naklad@im, nevyuZita ¢ast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

2.20. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina
stane stranou smluvnich ustanoveni financ¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji realnou hod-
notou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani
financnich aktiv nebo zavazkd jinych nez ocenénych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné
hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty financnich
zavazk(. Vyjimku tvofi transakeni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
financ¢nich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: financ¢ni aktiva
ocenovanavamortizované hodnoté, financni aktiva ocefnovana realnou
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hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocenovana
redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku. Klasifikace
zavisi na zplsobu fizeni financnich aktiv ze strany Skupiny a na charakteru
smluvnich penéznich tok( konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty nebo jako financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.20.1. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu z(statkové hodnoty
dluhového nastroje a alokace trokového vynosu/nakladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje predpo-
klddanou vysi budoucich penéznich prijm0/vydajd (vEéetné viech poplatkl
zaplacenych nebo prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni drokové
miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskontd) po ocekavanou
dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu

k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych
nastrojd, kromé finan¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.20.2.Finan¢éni aktiva v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
pokud jsou urcena k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocefiovana

v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty pfi prvotnim vykazani. Vtéto
kategorii jsou vykazana i finanéni aktiva, jejichz smluvni penézni toky nepred-

stavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny.

V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty k obchodovaniv ramci
ostatnich financnich aktiv.

2.20.3. Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do
ostatniho Gplného vysledku

Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku
predstavuji kapitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Sku-
pina mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodova-
ny na aktivnim trhu. Pfijmy z dividend z kapitalovych investic se Gctuji do
zisku a ztraty v pripadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy obdrZet.

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech
Skupiny po odecteni viech jejich zavazkd. Kapitalové nastroje vydané Skupi-

nou se vykazuji v hodnoté prijatych plateb sniZené o pfimé naklady na emisi.
Dividendy z kapitalovych nastroj( se Gctuji do zisku nebo ztraty, kdyz
Skupina ziska pravo obdrzet dividendy.

2.20.4. Financni aktiva ocenéna amortizovanou
hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zstatk() jsou finanéni aktiva
drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni
penéznitoky, které predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok{ z nespla-
cené ¢astky jistiny. Z tohoto ddvodu Skupina tyto aktiva ocefiuje amorti-
zovanou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry po odecteni
ztrat ze sniZeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne
penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planoval

s pohledavkou obchodovat.

Vynosové Groky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani troku nevyznamné.

2.20.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se posuzuji z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamziku
zachyceni aktiva v Gcetnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Financni aktivum je pFi prvotnim
vykazani zafazeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na
Grovni oCekavané 12-mésicni Gvéroveé ztraty. V prlibéhu Zivota financniho
aktiva Skupina zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového
rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je pfefazeno do Grovné 2,

pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni oCekavané celozivotni
ztraty. V pfipadé Gvérového selhani protistrany (,default”) je takové
finan¢ni aktivum pFefazeno do Grovné 3.V této Urovni jsou vynosoveé
Groky z finan¢niho aktiva vykazovany ze z(statkové hodnoty aktiva

po zohlednéni snizeni hodnoty s pouzitim plvodni efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjedno-
duseny pristup dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celoZivotni oekavané
ztraty u vSech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah( i kratkodo-
bych pohledavek z finan¢niho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky,
které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované
matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici
oCekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polozky pro portfoliové
posuzované pohledavky.
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V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvaZuje na-
sledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym
zavazklm:

» Vyhled do budoucna
» Znalost zakaznika (napF. zalohové platby)
» Platebni moralka

Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostredkd
a penéznich ekvivalent( za nevyznamné z dlivodu vysoké Gvérové kvality
spolupracujicich bankovnich dom(, doloZzené investi¢nim externim ratingem.

Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového
selhani (default) vyuziva nasledujici kritéria:

» Pokud informace ziskané z externich zdrojd naznacuji, Ze dluznik
pravdépodobné nebude platit véfitel(im v plném rozsahu (vyhlaseni
konkurzu, zahajeni insolvencniho fizent)

» Pokud je financni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za pfedpokladu,
Ze Skupina nema dostatecné podplrné informace, které by prokazaly,
Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu

2.20.6. Odictovani finanéniho aktiva

Skupina pfistupuje k odic¢tovani finan¢niho aktiva pouze v pripadé, kdy
vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm z aktiva nebo kdy prevede na jiny
subjekt toto financni aktivum a nasledné i veskera rizika a uzitky spojené
s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina neprevede ani sineponecha v podstaté viechna rizika a uzitky
spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalctuje podil,
ktery si na prevadéném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici

z Castek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté
viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim prevadéného finanéniho aktiva, po-
kracuje v G¢tovani o tomto financnim aktivu a zalctuje také zajisténou vypljcku.

Pri odlctovani finanéniho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodnotou
aktiva a souctem prijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného
zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované

ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.20.7.Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vy-
kazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ureny k obchodovani nebo jsou

oznaceny jako ocenované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci
ostatnich finanénich zavazk({.

2.20.8. Finanéni zavazky ocenéné v amortizované
hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako
financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou
nasledné ocenény vamortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni
Grokové miry.

2.20.9. Oductovani finanénich zavazka

Skupina pfistupuje k odtc¢tovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy
jsou povinnosti Skupiny spInény, zruSeny nebo kdy skonci jejich platnost.
Rozdil mezi G¢etni hodnotou odlctovaného finanéniho zavazku a ¢astky
bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan do zisku nebo ztraty.

2.20.10. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o financnich derivatech s cilem Fidit arokové,
meénové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy

o finan¢nim derivatu a poté se pfecenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci
Gcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo
ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé
zavisi nacasovani jeho zaluctovani do zisku nebo ztraty na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou
klasifikovany v kategorii ,v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.20.11. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi realné
hodnoty nebo zajisténi penéznich tok(.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim
nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych
zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina prlibézné dokumentuje
amonitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén
realné hodnoty nebo penéznich tok( zajisténé poloZky prifaditelnych k zajisto-
vanému riziku. Skupina sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv
kreditniho rizika. Zajistovaci G€etnictvi odpovida strategii fizeni rizik Skupiny.
Dle IFRS 9 Skupina oddéluje Casovou hodnotu komoditnich opci a basis
spreadu z meziménovych trokovych swapd jako naklady zajistént.
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2.20.12. Zajisténi penéznich tok

U¢inna cast zmén realné hodnoty finanénich derivat, které se tak oznacuji
a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném
vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéZnich tokl. Skupina dle
IFRS 9 ne/oddéluje naklady zajistovaciho Gcetnictvi, pfi spInéni podminek
vykazovani téchto nakladd do ostatniho Uplného vysledku. Zisk anebo ztra-
ta tykajici se nel¢inné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve
vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém
se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku vykazu
zisk( a ztrat jako zalctovana zajisténa poloZka. Pokud v3ak zajisténi oce-
kavané transakce nasledné vyustiv zalctovani nefinan¢niho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zalc¢tované do ostatniho
Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastni-
ho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva
nebo nefinancniho zavazku.

Skupina ukon¢i prospektivné zajistovaci G€etnictvi pouze tehdy, kdyz
zajistovaci vztah (nebo jeho Cast) prestane splfiovat kvalifika¢ni krité-

ria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To
zahrnuje i pripady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo
vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Gplném
vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok, zGstava ve
vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty, pokud nastane
predpokladana transakce. Pokud se jiz neocekava, Ze k realizaci ocekava-
né transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi
penéznich tokd se ihned reklasifikuji do hospodarského vysledku.

2.20.13. Finanéni derivaty k obchodovani

VSechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjed-
navany za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlvod{
klasifikované jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou
zobrazovany jako finan¢ni derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivatl k obchodovani je G¢tovana jako na-
klad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

2019
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3. Aplikace novych a novelizovanych _
mezinarodnich standardu uc€etniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace Gcinné pro obdobi
koncici 31. prosince 2019

V priébéhu obdobi konciciho 31. prosince 2019 vstoupily v G¢innost nasle-
dujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 16 — Leasingy
IFRS 9 — Upravy IFRS 9 — PfedCasné splaceni s negativni kompenzaci

IAS 19 — Upravy IAS 19 — Zmény planu, kraceni a vyporadani

IAS 28 — Upravy IAS 28 — Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Rocnizdokonaleni IFRS — cyklus 2015 - 2017

IFRIC 23 — Uctovani o nejistoté u dani z pijmu

Mimo dopad implementace IFRS 16 popsany dale nemélo pfijeti ostatnich
vyse uvedenych standard(, novel a interpretaci v pribéhu obdobi na Skupi-
nu vyznamny dopad.

Skupina se rozhodla implementovat standard IFRS 16 Leasingy k datu jeho
zavazné (cinnosti, tj. k 1. 1. 2019, za pouziti modifikované retrospektivni me-
tody bez Gpravy srovnatelnych Udajd a za pouziti urcitych zjednoduseni, které
standard umoznuje. Aktiva z prava k uzivani jsou u prondjmu nemovitosti pfi
prechodu ocefiovana zplsobem, jako kdyby nova pravidla platila vZdy. Vsechna
ostatni aktiva z prava k uzZivani jsou ocenéna hodnotou zavazku z leasingu k
datu prijeti standardu (upravené o predplacené nebo casové rozlisené vydaje).

PFi prvotnim pouziti IFRS 16 Skupina vyuZila nasledujici standardem povo-
lena zjednoduseni:

» poufZiti jediné diskontni sazby na portfolio leasingd s pfimérené
obdobnymi rysy,

» spoléhat se na pfedchozi posouzeni, zda jsou leasingy nevyhodné jako
alternativa k provedeni testu na znehodnoceni—k 1.1.2019
neexistovaly Zadné nevyhodné smlouvy,

» Uctovani o operativnim leasingu, jehoz doba trvani leasingu konci
do 12 mésicl ode dne prvotni aplikace, tj. 1. 1. 2019, jako o kratkodobém
leasingu,

(]
[MN]

1.ledna 2019
1.ledna 2019
1.ledna 2019
1.ledna 2019
1.ledna 2019
1.ledna 2019

Skupina se také rozhodla, Ze nebude k datu prvotni aplikace znovu posu-
zovat, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Namisto
toho se na smlouvy uzavfené pred datem prechodu Skupina spolehla na
své posouzeni provedené na zakladé IAS 17 Leasingy a IFRIC 4 Urceni, zda
smlouva obsahuje leasing.

Prirlistkova vypUjcni Grokova mira, kterou Skupina uplatnila na zavazky
zleasingu k1.1.2019jevrozmezi2,9-3%.
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Sesouhlaseni zavazk( z operativniho leasingu na celkové zavazky

zleasingu vykazanék1.1.2019:
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2018/1.1.2019

Celkové budouci minimalnileasingové splatky za nevypovéditelné operativnileasingy k 31.12.2018 4933
Diskontované pomoci prirlistkové Grokové sazby k 1.1.2019 4374
- Zavazky z financ¢niho leasingu vykazané k 31.12. 2018 105
- Minus kratkodobé leasingy nevykazované jako zavazky -67
- Minus leasingy aktiv s nizkou hodnotou nevykazované jako zavazky -6
Celkové zavazky z leasingu vykazané k 1. 1. 2019 4406
Ztoho:

- Kratkodobé zavazky z leasingu 853
- Dlouhodobé zavazky z leasingu 3553

Zména Ucetnich pravidel méla vliv na nasledujici poloZky ve vykazu

ofinancnisituacik1.1.2019:
(Gdaje v mil. K&)

Snizeni pozemk, budov a zafizeni 15 -162
Zvyseni aktiv z prava k uzivani 18 3975
Zvy3eni / (snizeni) odlozené danové pohledavky 14 0
SniZeni pohledavek z obchodnich vztaht 22 0
Snizeni avérl a pdjcek 26 0
Zvyseni zavazkd z leasingu 26.2 4302
SniZeni rezerv 27 -409
Zvyseni/ (sniZeni) vlastniho kapitalu — nerozdéleny zisk, po odpoctu odloZzené dané 25 -80

3.2. Standardy a interpretace pouzité pred

datem ucinnosti

Skupina nepouZila Zzadny standard ani interpretaci pfed datem jejich Gcin-
nosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany,

ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a inter-
pretace, které nebyly dosud Gc¢inné a které Skupina nepouzila pfed datem
jejich acinnosti.

oo
==



Konsolidovana tucetni zavérka za rok

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

2019

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 3 — Upravy IFRS 3 - Definice podniku
IFRS 17 — Pojistné smlouvy

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pFidruzenym ¢i spole¢nym podnikem

IAS 1, 1AS 8 — Uprava IAS 1 a IAS 8 — Definice pojmu vyznamny

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39 — Uprava IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 Reforma referencnich Grokovych sazeb

*) Standardy, GUpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouziti v EU

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti ostatnich uvedenych standardd, novel
ainterpretaciv nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad.

4.Dllezité ucetni Usudky a klicové zdroje
nejistoty pfi odhadech

Pri uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2 se od vedeni
vyzaduje, aby provedlo Usudky a vypracovalo odhady a predpoklady

o vySi Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni okamZité zfejma z jinych
zdrojd. Odhady a prislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti
z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pfipadé povazuji za
relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Ucetnich
odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud
ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy
a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dileZité dsudky, zakladni predpoklady tykajici se bu-
doucnosti a dal3i klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych
ke konci Gcetniho obdobi, u nichzZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem
pristiho roku zp(sobi zavazné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1. Klicové zdroje

4.1.1. SniZzeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pripadé,

Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonéeného
nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana
kazdorocn€). Toto posouzeni je zaloZeno na oCekavanych predpokladech

a v budoucnu se mdze ménit podle vyvoje aktudlni situace a dostupnosti
informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je zve-
fejnéno v poznamce 15.1.

Lo ]

1.ledna 2020%)
1.ledna 2021%)

Datum bude stanoveno®)
1.ledna 2020
1.ledna 2020

4.1.2. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadé,
Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezery, tvofi Skupina na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skute¢ny
vysledek spor(i se vsak mize od téchto odhad lisit. Informace k soudnim
sporim jsou uvedeny v poznamce 35.

4.2. Usudky

4.2.1. Uhrady od objednatel(

Skupina pfijima kompenzace za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy

v zavazku verejné sluzby z rozpoctu krajl a z rozpo€tu ministerstva dopra-
vy. Skupina dale pfijima kompenzace z rozpoctu ministerstva dopravy za
poskytovani pfepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny
obyvatelstva (studenti a dlichodci). Skupina vykazuje tyto kompenzace
jako vynosy ze smluv se zakazniky. U Ghrad od objednatel(i je podstatou
vztahu objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité. Tato sluzba
je Skupinou poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu
osobni pfepravy vyuZiva. Navic se nejedna o dotaci, protoze zakazka po-
skytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZzena mezi fadou zajemc(
o poskytovani této sluzby. Uhradu za poskytovani sluzby pak dostava pou-
ze spolecnost, ktera danou sluzbu vysoutéZi. Naopak u zvyhodnénych cen
pro rlizné kategorie zakaznik( (studenti, dlichodci) se jedna o transakci,
kdy zakaznik Cerpa sluZzbu (osobni doprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny,
zatimco ¢ast ceny plati tfeti subjekt (stat). Nejedna se o dotaci, protoZe jde
spise o poskytnuti slevy skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivacni ekono-
mickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani spole¢nosti urcitym smérem.

4.2.2. Leasing - diskontni sazba a doba najmu

Skupina ocefiuje prvotni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingo-
vych plateb, ktera ma byt diskontovana s pouzitim implicitni Grokové miry.
Vzhledem k tomu, Ze Skupina u Fady najemnich smluv nema informace, jak
tuto miru spolehlivé ur€it, pouziva jako diskontni sazbu svou pfirfistkovou
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Grokovou sazbu. Pfi jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajisténi danymi
leasingy a také délka leasingovych smluv.

Skupina dale pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurci-
tou. Pfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jed-

notlivych smluv. Skupina stanovila odhad pfedpokladané doby najmu u smluv

uzavrenych na dobu neurcitou na dobu 5 let, a to z nasledujicich dlvodu:

» Skupina pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
» vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmU dostatecna
jistota, Ze nebudou ze strany Skupiny ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se
tyCe jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu tohoto
aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné
dle téchto parametr(l upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na prondjem prostor na nadrazich jsou zavieny pro jednot-
livé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronaji-
manych prostor v ramcijedné smlouvy Skupina pouZzila agregaci do vétsich
ocenovacich celkd dle rdmcovych smluv, a to z ddvodu nevyznamnosti
téchto jednotlivych najemnich prostor.

4.2.3. Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku
Spole¢nost CD Cargo, a.s. v roce 2019 posoudila dobu pouZitelnosti
majetku a na zakladé této analyzy internich expert( doslo k prodlouzeni
Zivotnosti vybranych druhd majetku. U hnacich draznich vozidel doslo

k prodlouZeni Zivotnosti vybranych fad v priméru o 5 az 7 let, u nakladnich
voz( byla Zivotnost vybranych fad prodlouZzena o 2 az 7 let a u ostatniho
majetku v rozmezi 2 az 5 let. Dopadem této zmény odhadu Zivotnosti
majetku je pokles odpist v roce 2019 0 104 mil. KE. V dal3ich letech

se tento efekt bude postupné snizovat.

4.3. Zména metody

4.3.1. Zména metody u komponent

Spole¢nost CD Cargo, a.s. v ramci pravidelné revize odpisového planu
dlouhodobého hmotného majetku prehodnotila komponentni zp(isob od-
pisovani u nakladnich vozd. V rdmci této revize implementovala u naklad-
nich voz{ novou komponentu — technicka kontrola, a to v souladu s IAS
16. Tato technicka kontrola byla v minulosti G¢tovana z ¢asti do béznych
nakladl na opravu a udrZovani majetku. Podstatna ¢ast byla vsak jiz

v minulych G¢etnich obdobich G¢tovana do hodnoty dlouhodobych aktiv
v ramci jiné komponenty nakladnich voz(, a to revizni opravy.

K1.1.2019doslov dlsledku této Gpravy k navyseni hodnoty aktiv (doprav-
nich prostfedk() o ¢astku 79 mil. K¢ a zaroven doslo k navyseni nerozdéle-
ného zisku ve stejné hodnoté.

Dopad za tUcetni obdobi 2019 do zisku pred zdanénim byl vycislen na hod-
notu 10 mil. K&. Zisk byl negativné ovlivnén navysenymi odpisy dopravnich
prostifedk( ve vysi 45 mil. K¢ a naopak pozitivné ovlivnén snizenim nakladd
na opravy ve vysi 55 mil. KE., coZ byl objem provedenych samostatnych
technickych kontrol v roce 2019. Ve stejné netto ¢astce doslo k navyseni
hodnoty aktiv (dopravnich prostfedk().

5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovanym segmentiim
vynosy

Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na
zakladé internich zprav o sloZzkach Skupiny, které pravidelné kontroluje
vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislus-
ného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazované segmen-
ty Skupiny Ize podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

» Osobnidoprava — dal3iinformace o provozovani osobni Zelezni¢ni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

» Nakladnidoprava — dalSiinformace o provozovani nakladni zeleznicni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

» Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti
ve vlastnictvi Skupiny véetné internich a externich pronajmda.

5.2.Vynosy a naklady segment

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny z pokracujicich ¢innosti podle
vykazovanych segmentl ve formatu, ve kterém je vykaz pfedkladan vedeni
matefské spolecnosti.
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(Gdaje v mil. K&)

Osobni  Nakladni Sprava Celkem za vykazované Ostatni Eliminace *)
doprava Doprava  majetku segmenty
Vynosy
Trzby z osobni prepravy 10398 0 0 10398 0 -5 10393
Trzby z nakladni pfepravy 0 11787 0 11787 0 0 11787
Uhrady od objednatel( 14230 0 0 14 230 0 0 14230
V/ynosy z prodeje vyrobkd a ostatnich sluzeb 467 1250 351 2068 5637 -3459 4246
25095 13037 351 38483 5637 -3464 40 656
z toho vynosy vici externim zakaznik{im mimo Skupinu:
Trzby z osobni prepravy 10393 0 0 10393 0 0 10393
Trzby z nakladni pfepravy 0 11787 0 11787 0 0 11787
Uhrady od objednatel( 14 230 0 0 14 230 0 0 14230
Vynosy z prodeje vyrobk( a ostatnich sluzeb 199 1180 314 1693 2553 0 4246
24 822 12 967 314 38103 2553 0 40656
Sluzby, spotieba materialu a energie
Trakéni naklady -2886 -1276 0 -4162 0 9 -4153
Uhrada za uziti ZDC -1820 -1 006 0 -2826 0 2 2824
SpotFreba materialu, energie a sluZzeb -5273 -3429 -303 -9005 -3445 3068 -9382
-9 979 -5711 -303 -15993 -3445 3079 -16 359
Osobni naklady
Mzdové naklady -6977 -3277 -149 -10403 -966 265 -11104
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -2295 -1068 -48 -3411 -316 90 -3637
Ostatni socialni naklady a naklady na zaméstnanecké pozitky -309 -218 -8 -535 -55 43 -547
-9 581 -4 563 -205 -14 349 -1337 398 -15288
Odpisy aamortizace -4 853 -1855 -170 -6 878 -413 100 -7191
Impairment **) -18 77 -24 35 1 1 37
Ostatni provozni vynosy 490 339 538 1367 299 -253 1413
Ostatni provozni naklady -338 -336 -19 -693 -89 51 -731
Zisk z provozni ¢innosti 816 988 168 1972 653 -88 2537
Finan¢ni naklady -1255 -315 -8 -1578 -59 49 -1588
Finanéni vynosy 497 118 28 643 14 -22 635
Zisk pfed zdanénim 58 791 188 1037 608 -61 1584
Danovy naklad 0 -183 0 -183 -81 -5 -269
Zisk za obdobi z pokraécujicich éinnosti 58 608 188 854 527 -66 1315
Zisk za obdobi 58 608 188 854 527 -66 1315

*) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahd.

""" ) Impairment zahrnuje ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizent, investic do nemovitosti, aktiv drzenych k prodeji a pohledavek, odpis zasob na €istou realizovatelnou hodnotu.
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(Gdaje v mil. K&)

Osobni  Nakladni Sprava Celkem za vykazované Ostatni Eliminace®) Celkem
doprava Doprava  majetku segmenty
Vynosy
Trzby z osobni pfepravy 8851 0 0 8851 0 -13 8838
Trzby z nakladni pfepravy 0 11869 0 11 869 0 0 11869
Uhrady od objednatel( 14299 0 0 14299 0 0 14299
Vynosy z prodeje vyrobkd a ostatnich sluzeb 359 1207 384 1950 5329 -3188 4091
23509 13076 384 36 969 5329 -3201 39097
z toho vynosy vUci externim zakaznik&m mimo Skupinu:
Trzby z osobni pfepravy 8838 0 0 8838 0 0 8838
Trzby z nakladni pfepravy 0 11 869 0 11 869 0 0 11 869
Uhrady od objednatel( 14299 0 0 14299 o 0 14299
Vynosy z prodeje vyrobk( a ostatnich sluzeb 125 1145 346 1616 2475 0 4091
23 262 13014 346 36 622 2475 0 39097
Sluzby, spotifeba materialu a energie
Trakéni naklady -2451 -1367 0 -3818 0 11 -3807
Uhrada za uziti ZDC -1798 -1126 0 -2924 0 1 -2923
Spotreba materialu, energie a sluzeb -5331 -3841 -318 -9490 -3225 2809 -9906
-9 580 -6 334 -318 -16 232 -3225 2821 -16636
Osobni naklady
Mzdové naklady -6 357 -3150 -129 -9636 -905 243 -10298
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -2135 -1046 -43 -3224 -296 78 -3442
Ostatni socialni naklady a naklady na zaméstnanecké pozitky -409 -211 -6 -626 -52 38 -640
-8 901 -4 407 -178 -13 486 -1253 359 -14 380
Odpisy aamortizace -4 635 -1235 -85 -5955 -366 98 -6 223
Impairment **) 349 -82 3 270 -112 -2 156
Ostatni provozni vynosy 250 286 685 1221 451 -409 1263
Ostatni provozni naklady -230 -285 -246 -761 68 41 -652
Zisk z provozni ¢innosti 762 1019 245 2026 892 -293 2625
Financni naklady -1244 -243 0 -1487 -32 31 -1488
Finanéni vynosy 252 102 17 371 5 -41 335
Zisk pired zdanénim -230 878 262 910 865 -303 1472
Danovy naklad 0 -215 0 -215 -67 -5 -287
Zisk za obdobi z pokracujicich €innosti -230 663 262 695 798 -308 1185
Zisk za obdobi -230 663 262 695 798 -308 1185

) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztaha.

""" ) Impairment zahrnuje ztraty ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni, investic do nemovitosti, aktiv drzenych k prodeji a pohledavek, odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.
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6.Vynosy

Vsechny nize uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se tykaji
pokracujicich ¢innosti.

6.1.Rozpad vynosi o
(adaje v mil. K¢)

Vynosy ze smluv se zakazniky 2019 2018
Trzby z osobni prepravy - jizdné 10393 8838
Preprava cestujicich vnitrostdtni 7 509 6223
Preprava cestujicich mezindrodni 2384 2615
Trzby z osobni prepravy - hrady od objednatel(i verejné sluzby 14 230 14299
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4266 4723
Uhrada z rozpoctu kraj(i 9964 9576
Trzby z nakladni prepravy 11787 11 869
TrZby z ndkladni prepravy vnitrostdtni 4217 4134
Trzby z ndkladni prepravy - zahranici 7570 7735
TrZby z ndkladni prepravy - Némecko 2385 2478
Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko 1048 1383
TrZby z ndkladni prepravy - Polsko 1095 1493
Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko 886 778
TrZby z ndkladni prepravy - ostatni zemé 2156 1603
Ostatni trzby z nakladni prepravy *) 527 520
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy vnitrostdtni 352 339
Ostatni trzby z ndkladni prepravy mezindrodni 175 181
Ostatni trzby souvisejici s prepravou 181 175
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 2755 2660
- TrZby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu 2755 2 660
TrZzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky 1539 1525
TrZby za prodej sluZeb v oblasti Zeleznicniho zkuSebnictvi 569 511
TrZby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb 647 624
Provize za zprostifedkovani nakupu nafty a nahradnich dilG 8 5
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach 6 5
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 39 887 38371

Vynosy z pronajmu

Vynosy z prondjmu 769 726
Vynosy celkem 40 656 39097

) Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni prepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluZeb vleckové agendy.



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové
vnitrostatni pfepraveé cestujicich.

Skupina poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za
stanovenou (vécné usmérfnovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby

v urenych kategoriich vlakl osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské re-
publiky. Rozsah téchto sluzeb a vySe Uhrady (vynosu Skupiny) je stanovena
smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za
objednavatele - stat, je omezena objemem financnich zdroj(, které byly
stanoveny statnim rozpoc¢tem na Ghradu prokazatelné ztraty v drazni
osobni doprave.

Prijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pFepravé cestu-
jicich a 0 zméné dal3ich zakond, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji
uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let, které
se fidi pravnimi predpisy pred pfijetim zmifnovaného zakona.

Vroce 2016 doslo k vyjasnéni zplsobu spolulcasti statu na financovani
regionalni zelezni¢ni dopravy. Vlada Ceské republiky pfijala usneseni o
zplsobu fesenf organizace a financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy po
roce 2019.Vramci tohoto usneseni byla nastavena pravidla financovani
regionalni dopravy pro obdobi po konci G€innosti vétSiny smluv v zavazku
verejné sluzby. Tento dokument je zasadni pro rozhodovani jednotlivych
objednatell o rozsahu regionalni dopravy po roce 2019.

Do roku 2019 mély CD uzavfeny s kraji 16 smluv na provozovani vefejné
drazni dopravy v zavazku vefejné sluzby, zatimco od roku 2020 maji téchto
smluv s kraji uzavieno 38 (jelikoZz smlouvy s kraji jsou dale rozdéleny na
provozni soubory nebo jednotlivé provozni linky). Vétsina plivodnich smluv
s kraji byla desetiletych, coZ sice davalo CD jistotu provozu, aviak diky
tomu, Ze ve vétsiné smluv byla zakotvena pouze obecna inflacni doloZka,
ktera dostatecné nepokryvala napr. vyrazny narlst personalnich nakladd,
stavala se postupem Casu fada smluv s kraji ekonomicky nevyhodna. Tuto
skutecnost se povedlo napravit ve vétsiné nové uzavrenych kontraktl s
kraji, diky CemuZz by mélo dojit v roce 2020 k pozitivnimu dopadu novych
smluv do ekonomiky CD.

Prestoze od roku 2020 CD prisly v krajich o nékteré provozni soubory,
budou v tomto roce realizovat pro kraje dopravni vykon nizsi pouze 0 1,6 %
oprotiroku 2019. Zatimco v minulosti byla vétSina smluv s kraji na dobu
trvani deseti let, nyni je situace v krajich rozdilna. V roce 2020 €D nekonci
Zadna smlouva uzavrena s kraji a v roce 2021 kon¢i 2 uzaviené smlouvy.

Dale je situace komplikovana diky tzv. opcim, kde neni dopfedu jasné,
zda kraj opci na prodlouzeni smlouvy uplatni €i nikoliv. Da se v3ak fici, Ze
do roku 2029 maji €D smlouvy s kraji minimalné na cca 50 % stavajiciho
dopravniho vykonu.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni Gcasti jsou uvedené
v poznamce 31.7.

6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky (viz také kapitola 29)
a zavazky z refundaci (viz také kapitola 29) vztahujici se k vynosdm
ze smluv se zakazniky:
(Gdaje v mil. K&)

Smluvni zavazky vztahujici se 31.12.2019 31.12.2018

k vynosiim ze smluv se zakazniky

Predplacené produkty - napr. kilometricka 203 188
banka, rocnijjizdenka

Prijaté zalohy 61 71
Trzby za prepravu cestujicich 0 1
ve vnitrostatni prepravé v pribéhu casu

Smluvni zavazky 183 208
z telekomunikaénich sluzeb

Ostatni smluvni zavazky 44 15
Smluvni zavazky celkem 491 483

Ostatni smluvni zavazky obsahuji zejména pFijmy pristich obdobi souvisejici
s probihajicimi telekomunikaénimi projekty spole¢nosti CD - Telematika, a.s.

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z refundaci 31.12.2019 31.12.2018
Zavazky ze slev a reklamaci 27 44
Jiné zavazky z refundaci 10 20
Zavazky z refundaci celkem 37 64
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6.2.1.Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkiim

(Gdaje v mil. K&)

Vynosy zahrnuté do pocatecniho zdstatku

smluvniho zavazku

Trzby z osobni prepravy — jizdné 174 146
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 238 245
Provize z prodeje jizdného a ostatnich 1 5
transakci na pokladnach

Celkem 413 396

6.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Matefska spolecnost ma k 31.12. 2019 uzavieno vice nez 40 smluv s
objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku verejné sluzby (Minister-
stvo dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualné rlizna v délce
1-15let. Dle téchto smluv ma matefska spolecnost povinnost poskytnout
prepravni vykon ve stanoveném rozsahu. Za tuto sluzbu ji nalezi stanovena
Uplata, ktera je vykazana jako vynos. Skupina nezverejiiuje alokovanou
transakéni cenu dle vyjimky z IFRS 15. TrZby z pfepravy jsou uvedeny

v poznamce 6.1.

7. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K&)

2019 2018

Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a 584 503
investic do nemovitosti

Zisk z likvidace nepotrebnych aktiv 131 162
Nahrady za manka a Skody 138 91
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 34 52
Prijaté dividendy 2 0
Kurzové zisky — provozni 196 150
Zrusenirezerv 100 118
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek 67 29
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pozemkd, 0 131
budov a zafizeni

Ostatni 228 187
Ostatni provozni vynosy celkem 14380 1423

]

8. Sluzby, spotifeba materialu a energie

(adaje v mil. K¢&)

2019 2018

Trakéni naklady -4153 -3807
Trakcni palivo (nafta) -1622 -1652
Elektrickd trakcni energie -2531 -2155

Uhrada za uziti zelezni¢ni dopravni cesty -2824 -2923

Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -9382 -9906
Spotreba materidlu -1522 -1457
Spotreba ostatni energie -418 -395
Spotreba PHM -73 -77
Opravy a udrZovdni -812 -932
Cestovné -207 -206
Telekomunikacni, datové a poStovni sluZby -287 -279
Ndjemné ostatni -97 -414
Ndjemné za Zeleznicni vozy -578 -1236
Prepravné -1835 -1503
Ndhradni autobusovd doprava -165 -144
Sluzby jidelnich a lzkovych vozii -183 -160
SluZby spojené s uzivdanim budov -277 -273
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -374 -347
Pohranicni vykony -685 -664
Ndklady na reklamu a propagaci -189 -253
Provize za prodej jizdného hrazené jingym -151 -146
dopravctim, prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty -82 -83
Provoz, ldrzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT -110 -140
V/ykony hasicské zdchranné sluzby -4 -36
SluZby v oblasti ekologie -43 -40
Ostatni sluzby -1290 -1121

SluZby, spotieba materialu a energie celkem -16 359 -16 636

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, naklady na provize
za zastupovaniv zahranici, na preventivni zdravotni péci, poradenstvi,
znalecké posudky a dal3i sluzby.
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Soucasti Ostatnich sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby po- 11. Ostatni provozni néklady
skytnuté spole¢nostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby: (adaje v mil. K¢)

(Gdaje v mil. K¢) 2019 2018
2019 2018 Ztraty ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni, -30 0

investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji

Povinny audit ro¢ni G¢etni zavérky -4 =5
Ekonomické a organizaéni poradenstvi 0 -3 Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 0 -4
Dafiové poradenstvi 0 3 Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -43 -44
o , P é -23 -23
Jiné neauditorské sluzby -11 -4 Dané a poplatky
Celkem 15 18 Pojistné -177 -170
Kurzové ztraty - provozni -182 -138
9. Osobni naklady Manka, kody 40 42
(tdaje v mil. K¢) Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pra- -42 42
2019 2018 covni pomuicky
Mzdové naklady 10929 10164 Pausaly vyplacené zaméstnancim -17 -18
Odstupné 94 53 Jiné naklady -207 -175
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1078 -1022 Ostatni provozni naklady celkem o 656
DUlichodové pojisténi -2559 -2420
iné naklady zahrnuji pfedevsim pokuty a penale a naklady souvisejici
Ostatni socialni naklady -487 -584 J R y o J p o P v . P s Y o VJ
s danovymi priznanimilonského roku. Dale zahrnuji clenské prispévky,
Ostatni osobni naklady -4l 137 nahrady $kod, provozni kurzové rozdily a ndklady na pojistné.
Osobni naklady celkem -15 288 -14 380
12. Finanéni naklady
Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména prispévky na stravovani. Ostatni (idaje v mil. K&)
osobni naklady zahrnuji predevsim prispévky na kondicni ozdravné pobyty 2019 2018
¢i odmény clend statutarnich organd. Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvér( -14 -3
10 OdpiS\/ a amortizace Uroky z vydanych dluhopist -804 -851
(tdaje v mil. K¢) Uroky ze zavazkd z leasingu *) -228 0
2019 2018 Uroky ze zavazkd z financniho leasingu **) 0 -133
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -6 090 -5946 Ostatni troky -150 -64
Odpisy investic do nemovitosti -24 -23 Minus: castky zahrnuté do porizovacich nakladd 16 8
pisy
Odpisy aktiv z prava k uzivani -855 0 zpusobilého aktiva
Amortizace nehmotnych aktiv 222 -254 Odvijeni diskontu rezerv £ =
Odpisy a amortizace celkem 7191 6223 Kurzové ztraty —financni -350 -378
Bankovni vylohy -11 -11
Ostatni finanéni naklady -41 -48
Finanéni naklady celkem -1588 -1488

*)Tyka se aplikace IFRS 16 pouze v aktualnim obdobi

“) Tyka se pouze srovnatelnych Gdaja dle IAS 17
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Mira aktivace Grokovych naklad( v roce 2019 je 2,00 % p. a. (2018: 2,80 % p. a.).

13. Financni vynosy

(Gdaje v mil. K&)

2019 2018

Kurzové zisky — finanéni 482 284
Prijaté troky 110 30
Ostatnifinancnivynosy 7 4
Ostatni finanéni vynosy celkem 599 318

14. Dan z prijmu
14.1. Daii z pfijmu vykazana v zisku nebo ztraté

(Gdaje v mil. K¢&)

2019 2018

Splatna dan bézného roku zctovana -212 -162
do vykazu ziskl a ztrat

OdloZena dan zictovana do vykazu -56 -123
ziskd a ztrat

Ostatni -1 -2
Celkovy daiovy naklad souvisejici -269 -287

s pokracujicimi €innostmi
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Sesouhlaseni celkového dafnového nakladu za rok s Gcetnim ziskem: P I
(Gdaje v mil. K<)

Zisk (ztrata) celkem za obdobi pied zdanénim 1584 1472
zakonna sazba dané z pfijmd pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dafi z pfijma -301 -280
Upravy:

Vliv dfive nezalctované odloZené danové pohledavky 34 163
Vliv rozpuSténé neuplatnéné danové ztraty minulych let 0 -134
QOdcitatelna polozka na vyzkum a vyvoj nezahrnuta do Gctovani odloZené dané 10 4
Danové neuznatelné naklady — zruseni rezervy na pokutu od Ufadu pro hospodafskou soutéz 23 38
Danoveé neuznatelné naklady — manka a Skody -3 -2
Danoveé neuznatelné mzdové naklady -34 -31
Ostatni danové neuznatelné polozky, netto 2 -45
Daii z piijmii vykazana v zisku nebo ztraté -269 -287

14.2. Daii z pfijmt vykazana v ostatnim tplném vysledku
(Gadaje v mil. K&)

2019 2018

Precenéni financnich nastrojd vykazanych jako zajisténi penéznich tokd -10 23

Celkova daii z pfijmt vykazana v ostatnim tplném vysledku -10 23
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14.3. OdloZena dan

(idaje v mil. K¢)

Neuplatnéné Dlouhodoba Rezervy Leasing  Pohledavky  Derivaty Ostatni
dariové ztraty aktiva
Stav 1. 1. 2018 - vykazany 0 -1320 159 -510 22 -17 111 -1555
-ztoho zdvazek 0 -1335 146 -516 21 -17 120 -1581
-ztoho pohleddvka 0 15 13 6 1 0 =) 26
Odlozena dan vykazana ve vykazu ziskd a ztrat: 0 -36 -10 -72 0 0 -5 -123
-ztoho bézné zmeny -196 42 =31 -102 5 0 -4 -286
- ztoho snizeni hodnoty *) 196 -78 21 30 -5 0 -1 163
Odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 23 0 23
- ztoho béZné zmeny 0 -21 -3 0 0 23 2 1
- ztoho snizeni hodnoty *) 0 21 3 0 0 0 -2 22
Precenéni 0 0 0 0 0 0 1 1
Stav 31.12. 2018 - vykazany 0 -1356 149 -582 22 6 107 -1654
-z toho zdvazek 0 -1 375 135 -585 21 6 115 -1683
-ztoho pohleddvka 0 19 14 3 1 0 -8 29
Dopad IFRS 16 0 0 0 10 0 0 0 10
Stav 1.1. 2019 - vykazany 0 -1356 149 -572 22 6 107 -1644
Odlozena dan vykazana ve vykazu ziskd a ztrat: 0 11 3 -46 -11 0 -13 -56
- ztoho bézné zmeny 0 =29 =l -65 =1L3) 0 18 =10
- ztoho snizeni hodnoty *) 0 40 4 19 2 0 -31 34
Odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -10 0 -10
- ztoho béZné zmeny 0 -2 0 0 0 -10 -102 -114
- ztoho snizeni hodnoty *) 0 2 0 0 0 0 102 104
Precenéni 0 0 0 0 0 0 -20 -20
Stav 31.12.2019 - vykézan\'/ 0 -1 345 152 -618 11 -4 74 -1730
-ztoho zdvazek 0 -1352 142 -618 11 -4 73 -1748
-ztoho pohleddvka 0 7 10 0 0 0 1 18

*) SniZzeni odloZené danové pohledavky vykazané v rozvaze (prfimo nebo nepfimo jako polozky snizujici odloZzené danové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu

Nevykazana odlozena danova pohledavka je k 31.12. 2019 ve vysi 583 mil.
K& k31.12.2018 vevysi 723 mil. KEak1.1.2018 ve vysi 908 mil. K.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk&im je realiza-
ce odlozenych danovych pohledavek nejista. Matefska spolec¢nost proto

v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odloZzena dafova
pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové Gcetni hodnoté.
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15. Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v mil. K&)

Pofizovaci cena Stavk PrirGstky Ubytky Reklasifikace Stav k Dopad Stavk Prirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k

1.1.2018 31.12.2018 IFRS16 1.1.2019 31.12.2019
Pozemky 5761 77 139 -2 5697 0 5697 34 39 -1 5691
Stavby 14531 258 150 47 14686 0 14686 219 84 97 14918
Samostatné movité véci 128 380 5893 7153 173 127 293 -638 126 655 7 065 6274 325 127771
- Stroje, zafizeni a inventdr 4136 317 83 37 4407 0 4407 202 128 63 4544
- Dopravni prostredky (DP) *) 95 822 2218 668 -202 97170 0 97170 2 850 1883 135 98 272
-DP na financni leasing **) 635 20 12 -5 638 -638 0 0 0 0 0
- Komponenty 27 666 3329 6382 344 24 957 0 24 957 4002 4253 127 24833
- Ostatni 121 9 8 -1 121 0 121 11 10 0 122
Jin\‘/ majetek 148 36 16 0 168 0 168 20 14 11 185
Nedokonceny majetek 1819 1090 171 -683 2055 0 2055 877 76 -548 2308
Zalohy 125 344 247 0 222 0 222 1024 98 0 1148
Celkem 150 764 7 698 7 876 -465 150121 -638 149 483 9239 6 585 -116 152 021

(Gdaje v mil. K&)

Opravky Stavk PrirGstky Ubytky Reklasifikace Stav k Dopad Stavk Prirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k

1.1.2018 31.12.2018 IFRS16 1.1.2019 31.12.2019
Stavby 7718 383 128 -69 7904 0 7904 333 64 -36 8137
Samostatné movité veci 71074 5533 6999 -29 69579 -476 69103 5719 6041 -22 68759
- Stroje, zafizeni a inventdr 3098 202 89 2 3213 0 3213 213 127 4 3303
- Dopravni prostredky (DP) *) 48 601 3205 793 -52 50961 0 50961 3126 1787 -23 52277
-DP na financni leasing **) 458 33 12 -3 476 -476 0 0 0 0 0
- Komponenty 18817 2082 6 097 24 14 826 0 14 826 2369 4118 =3 13074
- Ostatni 100 11 8 0 103 0 103 11 9 0 105
Jiny majetek 59 30 20 0 69 0 69 38 13 0 94

Celkem 78 851 5946 7147 -98 77 552 -476 77 076 6 090 6118 -58 76 990
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(Gidaje v mil. K&)

SniZeni hodnoty Stavk Priristky Rozpus- Reklasifikace Stav k Dopad Stavk PrirGstky Rozpus- Reklasifikace Stav k

1.1.2018 téni 31.12.2018 IFRS16 1.1.2019 téni 31.12.2019
Pozemky 68 0 1 0 67 0 67 26 0 0 93
Stavby 67 119 8 0 178 0 179 15 0 0 193
Samostatné movité véci 1574 312 523 0 1363 0 1363 348 367 0 1344
- Stroje, zafizeni a inventdr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Dopravni prosttedky (DP) %) 1574 312 523 0 1363 0 1363 348 367 o 1344
-DP na financni leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 5 8 5 0 8 0 8 7 8 0 7
Nedokonceny majetek 479 6 5 -36 444 0 443 9 0 0 453
Celkem 2193 445 542 -36 2060 1] 2061 405 375 0 2090

*) Dopravni prostredky pofizené na zpétny leasing jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Dopravni prostiedky*. Jejich zlistatkova hodnota ¢ini 136 262 mil. K&
k31.12.2019a198 650 mil. KEk 31.12.2018. Hodnota zavazkd z téchto zpétnych leasingl je soucasti bodu 26.2. Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnic-
kym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim. Tato aktiva se podle IFRS neklasifikuji jako leasing, nicméné jejich pravni podstatou je leasingové ujednani a tedy z pravniho
hlediska se jedna o aktiva pofizena na leasing.

**) Polozka Dopravni prostfedky na financni leasing je prezentovana do 31.12. 2018 dle IAS 17 v Dopravnich prostfedcich a od 1. 1. 2019 je reklasifikovana dle IFRS 16 do Aktiv

z prava k uzivani, viz poznamka 18.

Reklasifikace pFedstavuji zejména presuny poloZek majetku mezi jednotli-
vymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).

(Gdaje v mil. K¢)

ZGstatkova hodnota Stav k 1.1.2018 Stav k 31.12.2018 Dopad IFRS 16 Stav k 1.1.2019 Stav k 31.12.2019
Pozemky 5693 5630 0 5630 5598
Stavby 6746 6 604 0 6 604 6588
Samostatné movité véci 55732 56 351 -162 56 189 57 668
- Stroje, zafizeni a inventdr 1038 1194 0 1194 1241
- Dopravni prostredky 45 647 44 846 0 44 846 44 651
- Dopravni prostredky na financni leasing 177 162 -162 0 0
- Komponenty 8 849 10131 0 10131 11759
- Ostatni 21 18 0 18 17
Jiny majetek 84 91 0 91 84
Nedokonceny majetek 1340 1611 0 1611 1855
Zalohy 125 222 0 222 1148

Celkem 69720 70509 -162 70 347 72941
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Pri vypoctu odpist byly pouZzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Stavby
Dopravni prostredky
Lokomotivy
Osobni vozy
Ndkladni vozy (bez komponent)
Stroje a zafizenf
Komponenty

Opticka vlakna

Mezi nejvyznamnéjsi prirlistky od 1. 1. 2018 do 31.12. 2019 patfi pofizeni
a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku matef-
ské spolecnosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto
typu majetku jsou vyznamné zdstatky vykazovany na G¢tech nedokonce-
ného majetku.Vroce 2019 matefska spolecnost poskytla zalohu 1 114 mil.
K¢ na nakup novych ZKV a zalohu 447 mil. K& na vybaveni el. lokomotiv
mobilni ¢asti ETCS. Vroce 2018 materska spole¢nost neposkytla Zadné
vyznamné zalohy.

Nejvétsi prirlistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech u spolec-
nosti CD Cargo, a.s., tvofily v roce 2019 revizni opravy (komponenty) na-
kladnich voz( ve vy3i 938 mil. K¢, opravy typu R a D (komponenty) hnacich
draznich vozidel ve vy3i 619 mil. K. Dale bylo béhem G&etniho obdobi ve
Skupiné CD Cargo pofizeno: 195 ks novych nakladnich vozt fady Sgg(m)
rrs -innowagon (technologie Innofreight) ve vySi 555 mil. K&, 145 novych
nakladnich vozd Fady Eanos ve vysi 256 mil. K¢, 79 novych nakladnich
cisternovych voz(i fady Zacns ve vysi 152 mil. K&, 3 hnacivozidla fady 383
Vectron ve vysi 277 mil. K&, 4 hnaci vozidla fady 744 a jedno hnaci vozidlo
modernizované fady 753 ve vysi 271 mil. K&, dvojkoli (komponenty)

k nakladnim voz{im ve vysi 174 mil. KC.

Vroce 2018 spolecnost obdrzela ,PFislib o poskytnuti dotace" ve vysi 857
mil. K& na obnovu vozového parku pro Plzensky kraj. O tuto ¢astku byla
snizena hodnota nedokonceného majetku k 31.12.2018.

V priib&hu roku 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace

ve vysi 68 mil. K¢ a zaroven jiz v roce 2018 a 2019 vyplatila ¢ast dotace na
pofizeni prvnich prototyp( hnacich draznich vozidel. Zbyvajici finanéni
prostifedky by mély byt dle aktudlnich predpokladl vyuzity na dodavku pro-
totypl u vybranych Fad lokomotiv v roce 2020, resp. 2021. Z tohoto
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dlvodu byla zbyvajici ¢ast prijaté dotace ve vysi 157 mil. K¢ vykazana jako
kratkodoba a ¢astka 47 mil. K¢ jako dlouhodoba.

15.1. Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v icetnim obdobi
Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly
(lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozo-
vani osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz Skupina
identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost

o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto poloZzkam byla zalctovana ztrata ze
sniZzeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstatkovou hodnotou a odha-
dovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota aktiva
je vyssi z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Majetkovou polozkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni hod-
noty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino). Stav sniZeni
hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2019 je ve vysi 443 mil. K¢, k 31.12.2018
byl ve w3i 471 mil. K&, k 31.12. 2017 ve vy3i 573 mil. K&V roce 2013 bylo
snizeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni
ceny snizené o naklady na prodej. Vroce 2017 posudek znalce neindikoval
pokles hodnoty a vzhledem k tomu, Ze se okolnosti od r. 2018 nezménily,
proto ani pror. 2019 nedoslo k dalsimu snizeni hodnoty. Dal3i vyznamnou
poloZkou ze snizeni hodnoty jsou lokomotivy F. 380. Stav snizeni hodnoty
u tohoto majetku k 31. prosinci 2019 je ve vysi 544 mil. KC., k 31. prosinci
2018 byl ve vy3i 567 mil. KE.

V oblasti pofizeni a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel realizo-
valy CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operaénich programa (dale jen
LROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych zamér(

v hodnoté vice nez 7,6 mld. KE. Na zakladé zjisténi auditniho organu
Ministerstva financi a jejich dosud vycislené korekce k 31.12. 2019 eviduje
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spolec¢nost navyseni pofizovaci ceny majetku ve vysi 379 mil. K¢ a zaroven
snizeni hodnoty kolejovych vozidel ve vysi 379 mil. KE.

Ve vykazu zisk{ a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty v poloZce
ostatni provozni naklady a jejich zruSeni v poloZce ostatni provozni vynosy.

15.2. Aktiva dana do zastavy
Skupinak 31.12. 2019 nevlastni aktiva, ke kterym by bylo zfizeno zastavni
pravo.

V pfipadé spolec¢nosti CD Cargo Poland Sp. Z 0.0., bylo udélenok 31.12.2018
zastavni pravo na 3 hnacivozidla v hodnoté 31 mil. K¢, které v roce 2019
byly splaceny a vyvazany ze zastavy.

15.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zafizeni Skupina eviduje majetek v hodnoté
311 mil. K¢, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se zejména o nevyuzité
budovy. Vbudoucnu se pocita s jejich prodejem, ale Skupina nevykazala
tento majetek jako aktiva drzena k prodeji, protoZe zatim nespliiuje pod-
minky standardu IFRS 5.

16. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:
(Gdaje v mil. K¢)

2019 2018

Stav na zacatku roku 611 666
PFirstky z naslednych 11 1
aktivovanych vydajd

Ubytky -6 -34
Ubytky roéni odpis -24 -23
Prevody z pozemk, budov 15 48

a zarizeniv z{istatkové cené
(z1AS 16 do IAS 40)

Prevody do pozemk(, budov 0 -45
a zarizeniv zlstatkové cené
(zIAS 40 do IAS 16)

Snizeni hodnoty =1l -2

Stav na konci roku 606 611

(tdaje v mil. K&)

Stav k Stav k Stav k

31.12.2019  31.12.2018 1.1.2018

Pofizovaci hodnota 1362 1313 1287
Opravky a snizeni hodnoty -756 -702 -621
Zlstatkova hodnota 606 611 666

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek, jehoz
uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech
kolejovych vozidel. Spolecnost aplikuje trzni pFistup ke stanoveni realné
hodnoty jejich pozemku a vynosovou metodu ke stanoveni realné hodnoty
jejich budov.

PFi vypoctu realné hodnoty budovy v prvnim kroce pocita se ro¢ni pfijem
znajemného budovy a to jako nasobek vyméry dané nemovitosti, obsaze-
nosti budovy dle jednotlivych typl prostor a externiho ro¢niho najemného
dle jednotlivych typ prostor dané budovy. Vdruhém kroce readlna hodnota
budovy je spocitana jako ro¢ni pfijem z najemného budovy snizeny

o naklady vynalozené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitalizaéni
mirou pro danou lokalitu (yield). Yield je kazdoro¢né aktualizovan

na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych €istych
vynosU (Cistého nadjemného) déleny souctem dosaZzenych trZznich cen
srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu realné hodnoty nemovitosti

k 31. prosinci 2019, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji lokality, byl
pouzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m2 pro danou loka-
litu a rozlohy daného pozemku. TrZzni cena za m2 je stanovena kazdorocné

expertem na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31. prosinci 2019 je ve vysi
4795 mil. K&, k 31. prosinci 2018 je ve vysi 4 052 mil. K&, k 1. lednu 2018 ve
vysi 4 353 mil. KE. Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zplso-
bu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odpisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u investic
do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné budovy
(viz poznamka 15).



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

17. Nehmotna aktiva

(idaje v mil. K¢&)

Pofizovaci cena PFirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k PFirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k

31.12.2018 31.12.2019
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Software 2281 188 85 136 2520 182 21 56 2737
Softwarové licence 731 6 0 37 774 12 0 13 799
Jiny majetek 3 0 0 0 3 5 0 0 8
Nedokonceny majetek 180 168 0 -194 154 282 0 -222 214
Zalohy 3 0 3 0 0 0 0 0 o
Smluvnivztahy 146 0 18 0 128 0 0 0 128
Zakaznické vztahy 40 21 0 0 61 0 0 0 61
Know —how 7 0 1 0 6 0 0 0 6
Ochranné znamky 10 0 5 0 5 0 0 0 5
Celkem 3403 383 114 =21 3651 481 21 -153 3958

(Gdaje v mil. K¢)

Opravky Stavk  Prirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k Prirtstky Ubytky Reklasifikace Stav k

1.1.2018 31.12.2018 31.12.2019
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Software 1802 185 76 0 1911 163 20 0 2054
Softwarové licence 681 28 0 0 709 18 0 0 727
Jiny majetek 1 0 0 0 1 0 0 0 1
Smluvnivztahy 0 26 0 0 26 26 0 0 52
Zakaznické vztahy 0 13 0 0 13 13 0 0 26
Know —how 0 1 0 0 1 1 0 0 2
Ochranné znamky 0 1 0 0 1 1 0 0 2
Celkem 2486 254 78 0 2662 222 20 V] 2864
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(Gdaje v mil. K&)

Zistatkova hodnota Stav k Stav k Stav k

1.1.2018 31.12.2018 31.12.2019
Softwarové licence 479 609 683
Ocenitelna prava 50 65 72
Jiny majetek 2 2 7
Nedokonceny majetek 180 154 214
Zalohy 3 0 0
Smluvnivztahy 146 102 76
Zakaznické vztahy 40 48 35
Know —how 7 5 4
Ochranné znamky 10 4 3
Celkem 917 989 1094

(adaje v mil. K&)

Stavk  Prirdstky REEHE Stav k Prirtstky Ubytky Reklasifikace Stav k

1.1.2018 31.12.2018 31.12.2019

Goodwvill 141 0 0 0 141 0 0 0 141
Celkem 141 0 0 (V] 141 V] 0 0 141

Naklady na amortizaci byly vykazany v Ffadku Odpisy a amortizace ve vyka-
zu zisk{ a ztrat. Pri vypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know — how 10
Ochranné znamky 10

Matefska spole¢nost v roce 2019 prodlouzila dobu odpisovani softwaru ze
3let na 4 roky s dopadem v roce 2019 ve vysi 13 mil. KE.

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spolecnosti zahrnuje zejména
software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-
-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.

Dlouhodoby nehmotny majetek spolenosti CD Cargo, a.s., zahrnuje
zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt PRO-

BIS. Dale software tvofi informacni systém podporujici ¢innosti nakladniho
dopravce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise
Agreement, informacni systém OPT, systémy na podporu kancelarskych
agend a ostatni systémy vyuzivané ve spolecnosti CD Cargo, a.s.

Nehmotna aktiva spole¢nosti CD Cargo, a.s., zahrnuji k 31.12. 2019 oceni-
telna prava (licence) v celkové z(istatkové cené 29 mil. KE. Nejvyznamnéjsimi
polozkami jsou licence SAP ve vy3i 10 mil. K¢, licence Altworx ve vysi 7 mil. K&
a dale licence Microsoft EA, Exchange, Sharepoint a licence Virusfree.

Vroce 2019 pokracovaly Upravy IS SAP ve vy3i 29 mil. K&, rozvoj provoznich
informacnich systém( v hodnoté 42 mil. K&, implementace IFRS standardd
v Castce 21 mil. K¢, rozvoj obchodnich systémd ve vysi 20 mil. KE. Zbyvajici

Cast pfipada na dalsi ekonomické ¢i provozni tGlohy.

Prirlistky na poloZce software jsou v roce 2019 tvoreny predevsim Uprava-
mi a upgrady stavajicich systémd: Projekty SAP ve vysi 45 mil. K&, Dispecer-
sky informacni systém spadajici pod projekt kalkulace ucelené viaky ve vysi
13 mil. K¢, software Altworx slouZici ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani
zakladnich kapacit spole¢nosti CD Cargo, a.s., (provozniho personalu, hna-
cich vozidel a nakladnich voz{) v ¢astce 13 mil. K&, Transport management

systém (systém pro Fizeni dopravy) ve vysi 11 mil. KE.
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18. Aktiva z prava k uZivani a zavazky
z leasingu

Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na
nadrazich, lokomotivy, vagony, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou
obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 15 let). Cast smluv je uzavirana
na dobu neurcitou, viz kapitola 4.2.2.

Do 31.12.2018 byly pronajmy pozemk(, budov a zafizeni klasifikovany
jako financni leasingy nebo operativnileasingy. Od 1. 1. 2019 jsou prona-
jmy vykazovany jako aktivum z prava k uzivani a odpovidajici zavazek ode
dne, kdy ma Skupina pronajaté aktivum k dispozici pro pouzivani.

(Gdaje v mil. K¢)

Brutto hodnota Stav k 1.1.2019 PrirGstky Zména odhadu *) Reklasifikace Stav k 31.12.2019
Pozemky 4 0 0 0 0 4
Budovy 1393 78 111 49 -12 1397
ztoho prostory na nddrazich 286 0 0 38 0 324
z toho administrativni budovy 1107 78 111 11 -12 1073
Stroje 4 0 0 0 0 4
Zafizeni 477 128 0 1 0 606
Vozidla 2587 1715 1135 0 -241 2926
ztoho lokomotivy 805 0 0 0 0 805
ztoho ndkladni vozy 1497 1677 1099 0 -100 1975
Celkem 4 465 1921 1246 50 -253 4 937

(idaje v mil. K¢)

Opravky a znehodnoceni Stav k 1.1.2019 Zména odhadu *) Reklasifikace Stav k 31.12.2019
Pozemky 2 1 0 0 0 3
Budovy 211 192 2 0 -12 389
ztoho prostory na nddraZzich 91 39 0 0 0 130
z toho administrativni budovy 120 153 2 0 -12 259
Stroje 0 1 0 0 0 1
Zarizeni 2 77 0 0 0 79
Vozidla 274 584 213 0 -144 501
ztoho lokomotivy 91 81 0 0 0 172
ztoho ndkladni vozy 100 466 196 0 -100 270
Celkem 489 855 215 0 -156 973

*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé najmu aktiv
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Zlstatkova hodnota

Pozemky
Budovy
ztoho prostory na nddraZich
z toho administrativni budovy
Stroje
Zarizeni
Vozidla
ztoho lokomotivy
ztoho ndkladni vozy

Celkem

PoloZka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni
smlouvu na pronajem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice.
JelikoZ tato smlouva generuje spolecnosti CD Cargo, a.s. ztratu ve vysi
priblizné 59 mil. K& ro¢né, byla v minulosti vytvoFena na tuto najemni
smlouvu rezerva na ztratové kontrakty (vizbod 27.). Vdusledku implementace
IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana na Pravo k uzivani.
Hodnota tohoto prava k uzivanibyla k 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi

558 mil. K& a ponizena o opravnou polozku ve vysi 409 mil. KE. Vypoctena
hodnota 149 mil. KEbyla k 1. 1. 2019 vykazana ve vySe uvedené tabulce
JBrutto hodnota". K31.12. 2019 je toto aktivum z prava k uzZivani vykazano
v zlistatkové hodnoté 67 mil. K¢.

V pribéhu Gcetniho obdobi 2019 doslo k uzavieni smlouvy na preprondjem
Casti logistického centra v Lovosicich. Spole¢nost CD Cargo, a.s. k 31.12. 2019
v souladu s IFRS 16 vykazala pohledavky z této smlouvy ve vysi 63 mil. K¢
jako pohledavky z finanéniho leasingu. Viz bod 23.1. Zaroven doslo

k odactovani ¢asti aktiva z prava k uzivani odpovidajici ¢asti prepronajatych
skladovych prostor ve vysi 58 mil. K& Rozdil mezi hodnotou pohledavky
zfinancniho leasingu a snizenou hodnotou aktiva z prava k uzivani ve vysi

5 mil. K¢ byl zaG¢tovan jako vynos bézného Gcetniho obdobi.

Hodnota znehodnoceni vyse uvedeného prava k uZivanije stanovena kvali-
fikovanym odhadem ve vysi odhadovaného ¢istého budouciho zavazku ze
smlouvy vyplyvajiciho. Je ur€ena jako rozdil mezi diskontovanymi Cistymi
ocCekavanymi prijmy a diskontovanymi o¢ekavanymi vydaji.

Stav k 1.1.2019
2

1182

195

987

475
2313
714
1397
3976

(Gdaje v mil. K¢)
Stav k 31.12.2019
1
1008
194
814

527
2425
633
1705
3964
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Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplisobem: L I
(Gdaje v mil. K<)

Stav k1.1.2019 Stav k 31.12.2019

Kratkodobé zavazky z leasingu 853 836
Dlouhodobé zavazky z leasingu 3553 3593
Zavazky z leasingu celkem 4406 4429

Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat: . I
(adaje v mil. K¢)

Stav k 31.12.2019

QOdpisy aktiv z prava k uzivani -855
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -228
Néklad vztahuijici se ke kratkodobym leasingtim -138
Naklad vztahuijici se k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou -8
Naklad vztahuijici se k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku -20
V/ynos ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 3

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingéim aktiv

s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé
zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisk{ a ztrat zahrnuté v polozce Sluzby,
spotfeba materidlu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2019 2 392 mil. KE.
Skupina nenivystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky

z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci tseku ,Treasury".
VeSkeré zavazky z leasingu jsou denominovany v K.
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19. Dcefiné podniky

19.1. Podrobnosti o ¢astecné vlastnénych dcefinych
podnicich, které maji vyznamné nekontrolni podily

Majetkovy podil drZzeny
nekontrolnimi podily*)

Dcefiny podnik

31.12.2019 31.12.2018

CD - Telematika a.s. 29,04 % 29,04 %

zavérka za rok 2019

Zisk naleZejici nekontrolnim
podiltm v mil. Ké

31.12.2019 31.12.2018

*) majetkovy podil se shoduje s podilem na hlasovacich pravech drZzenych nekontrolnimi podily

€D - Telematika a.s.

31.12.2019

Kumulované nekontrolni
podily v mil. K&

31.12.2019 31.12.2018

577 573

(adaje v mil. K&)

31.12.2018

Dlouhodoba aktiva 1801 1467
Kratkodoba aktiva 1953 1277
Dlouhodobé zavazky 499 105
Kratkodobé zavazky 1267 665
Vlastni kapital celkem 1988 1974
Vlastni kapital pripadaji vlastniktim spolecnosti 1411 1401
Nekontrolni podily 577 573

(Gdaje v mil. K¢)

Rok kon¢ici 31.12.2019 Rok kon¢ici 31.12.2018

Vynosy 1705 1678
Naklady -1651 -1620
Zisk za obdobi 54 58
Zisk pripadajici vlastniklim spolecnosti 38 41
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 0 17
Zisk celkem 38 58
Celkovy Gplny vysledek pripadajici vlastniklim spole¢nosti 16 41
Celkovy Gplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podiléim 0 17
Celkovy uplny vysledek 16 58
Cisté pené&zni toky z provozni ¢innosti 572 192
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -63 -99
Cisté penézni toky z financovani 74 -53
Cisty penézni tok 435 40
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20. Investice do spole¢nych podnik(
a pridruzenych spole¢nosti

(Gdaje v mil. K¢)

Obchodni firma Hodnota podilu k Vlastnicky Hodnota Vlastnicky
31.12.2019 podil k 31.12.2019 podilu k 31.12.2018 podil k 31.12.2018
RAILLEX, a.s. pridruzena spolecnost 11 50% 9 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pridruzena spolecnost 0 30% 0 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pridruzena spolecnost 11 50% 23 50%
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. pridruZena spole¢nost 32 20% 28 20%
JLV, a.s. pridruZena spole¢nost 142 38,79% 138 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. pridruZena spole¢nost 3 34% 2 34%
Celkem - pfidruZené spole¢nosti 199 200
Smichov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Celkem - spole¢né podniky 0 0
Celkem - investice do spoleénych podniki 199 200

a pridruzenych spole¢nosti

Souhrn finanénich informaci o pfidruZzenych spole¢nostech:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Aktiva celkem 902 968
Ztoho: dlouhodobd aktiva 379 370

krdtkodobd aktiva 523 598
Zavazky celkem 316 399
Ztoho: dlouhodobé zdvazky 64 77

krdtkodobé zdvazky 252 322
Cista aktiva 586 569
Podil Skupiny na &istych aktivech pfidruZzenych spole¢nosti 199 200

(Gdaje v mil. K¢&)
Vynosy celkem 1670 1893
Zisk za obdobi 64 60

Podil Skupiny na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi 22 19
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Souhrn finanénich informaci o spolecnych podnicich:
(Gdaje v mil. K¢&)

Aktiva celkem 14 125
Ztoho: dlouhodobd aktiva 8 121

krdtkodobd aktiva 6 4
Zavazky celkem 16 155
Ztoho: dlouhodobé zdvazky 0 141

krdtkodobé zdvazky 16 14
Cista aktiva -2 -30
Podil Skupiny na éistych aktivech -1 -15

(Gdaje v mil. K&)

Vynosy celkem 163 7

Zisk (ztrata) za obdobi 28 -4

Podil Skupiny na zisku (ztraté) spoleénych podnikii za obdobi 14 -2
21. Zasoby

(Gdaje v mil. K&)

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 204 245
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 1524 1197
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 36 40
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomacky 113 112
Ostatni 139 156
Celkem pofizovaci hodnota 2016 1750
SniZzenf hodnoty zasob na €istou realizovatelnou hodnotu *) -93 -93
Celkem zlstatkova hodnota 1923 1657

*)Hodnota zasob, ke kterym je vytvofena opravna polozka je 188 mil. K¢ k 31.12.2019 a 362 mil. KEk 31.12.2018.

Zasoby materské spole¢nosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru
Ceska Trebova.
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22. Pohledavky z obchodnich vztah

Pohledavky z obchodnich vztaht se skladaji z nasledujicich polozek:
(adaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Pohledavky z obchodnich vztaht — dlouhodobé 0 1
Pohledavky z obchodnich vztahti — kratkodobé 3340 3611
Celkem 3340 3612

22.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi (ddaje v mil. K&)

Po splatnosti (dni)

Kategorie Do splatnosti 31-90 91-180 181 -365 nad 365 Celkem po splatnosti
31.12.2019 Brutto 3182 187 38 8 37 169 439 3621
Opr. polozky -65 2 -9 -5 -31 -169 -216 -281
Netto 3117 185 29 3 6 0 223 3340
31.12.2018 Brutto 3422 231 64 9 10 201 515 3937
Opr. polozky -87 -13 -15 -4 -6 -200 -238 -325
Netto 3335 218 49 5 4 1 277 3612

Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 36.8. fizeni kreditniho rizika.

23. Ostatni financni aktiva (ddaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku 458 446
Pohledavky z financ¢niho leasingu 131 79
Zajistovaci derivaty *) 97 14
Vazané penézni prostiedky 160 94
Dlouhodoba celkem 846 633
Pohledavky z finan¢niho leasingu 11 0
Zajistovaci derivaty *) 18 149
Pohledavky za manka a Skody 57 33
Vazané penézni prostredky 317 445
Ostatni 34 173
Kratkodoba celkem 437 800
Celkem 1283 1433

*) Zajistovaci derivaty a finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku jsou ocenéné v rediné hodnot€, ostatni finanéni aktiva jsou ocenéna v amortizované hodnoté.

V poloZce Ostatni je zahrnuta pfedplacena odkupni cena majetku po ukon- na kratkodobych ostatnich financnich aktivech ve vy3i 153 mil. KE. Vroce
Ceni zpétného leasingu v dcefiné spolecnosti CD Cargo Poland, Sp. z 0.0. 2019 byl zpétny leasing 46 lokomotiv ukoncen.
(depozit byl placeny ve splatkach). Stav tohoto depozitu byl k 31.12.2018
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Pohyby opravné poloZzky k ostatnim financnim aktiviim
(Gdaje v mil. K¢&)

2019 2018

Opravné polozky k 1. lednu 41 59
Tvorba opravnych polozek — ostatni financni aktiva 4 0
Cerpani opravnych poloZek — ostatnifinanéni aktiva -21 -18
Opravné polozky k 31. prosinci 24 41

23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu

Matefska spolecnost pronajala formou financ¢niho leasingu vypravni budo-
vu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pronajala v roce 2019 formou finanéniho leasin-
gu skladovaci prostory, vykazané v ramci aktiv z prava k uzivani.

Zvefejnéni poZadované standardem IFRS 16:

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(adaje v mil. K&)

31.12.2019

1.rok 30
2.rok 30
3. rok 30
4. rok 30
5. rok 30
Vice nez 5 let 415
Nediskontované leasingové platby 565
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -423
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 142
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0
Cista investice do leasingu 142

Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 11
Ostatni financéni aktiva dlouhodobd 131
Celkem 142

Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat:
(adaje v mil. K¢&)

Stav k 31.12.2019

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasing 19

Skupina pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méFeni ocekavanych
Gvérovych ztrat, ktery pouziva opravnou polozku k o€ekavanym ztratam
po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z finan¢niho leasingu.

Pro méreni ocekavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho
leasingu seskupeny na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizika
adnl po splatnosti. Ocekavané miry ztrat jsou zaloZeny na platebnich
profilech leasingli pfed koncem vykazovaného obdobi a odpovidajicich
historickym Gvérovym ztratam, které se v tomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci Géetniho obdobi neni
po splatnosti a pfi zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi
a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych nadjemce plsobi, se vedeni ma-
teFské spolecnosti domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho leasingu
nejsou znehodnoceny.

Skupina nenfv ddsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému
riziku, nebot leasing je denominovan v K¢. Riziko zbytkové hodnoty prona-

jimané budovy nenivyznamné.

Zvefejnéni poZadované standardem IAS 17:

(Gdaje v mil. K¢&)

Minimalni Soucasna

leasingové  hodnota min.

splatky leas. splatek

31.12.2018 31.12.2018

Do 1 roku 18 0

Od1ldo5let 77 0

5Sletavice 475 79

Celkem 570 79

Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -491 0
Soucasna hodnota pohledavek

minimalnich leasingovych splatek 79 79

Ve vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 79
Celkem 79
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Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek je nulova, protoze
splatky v souc¢asnosti pokryvaly jen aroky.

24. Ostatni aktiva

(Gadaje v mil. K&)

Poskytnuté zalohy 4 4
Ostatni 1 1
Dlouhodoba celkem 5 5
Poskytnuté zalohy 355 164
Danové pohledavky — DPH 600 830
Dafiové pohledavky — ostatni (kromé dané z prijm pravnickych osob) 8 6
Predplacené naklady 181 179
Dotace 864 1003
Ostatni 20 24
Kratkodoba celkem 2028 2206
Celkem 2033 2211
25. Vlastni kapital

25.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské repub-
liky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské
republiky (MD CR). zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno,
ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj.
MD CR. Akcie spolecnosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem
vlady CR. Vechny akcie byly pIn& splaceny.

25.2. Rezervni a ostatni fondy (adaje v mil. k&)

31.12.2019 31.12.2018 1.1.2018
Emisni azio 16 440 16 440 16 440
Zakonny rezervni fond 498 443 380
Fond ze zajisténi penéznich tokd 1026 493 338
Naklady zajisténi -215 -264 0
Fond z pfecenéni fin. aktiv v redlné hodnoté v ostatnim tGplném vysledku 122 110 0
Fond z pfepoctu cizich mén -2 -1 2
Ostatni 20 20 40

Celkem 17 889 17 241 17 200
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K pFidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu se stanova- Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro
mi jednotlivych spole¢nosti Skupiny. Rezervni fond m(Ze byt pouzit pouze jednotlivé rizikové expozice:
k Ghradeé ztraty. (adaje v mil. K&)
Meziménové tirokové swapy - zajisténi
25.2.1. Fond ze zajigténi penéinich tokl dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou
(adaje v mil. K&) Stav na zacatku roku 529 549
2019 2018 Zména realné hodnoty zajistovacich derivatt 522 -55
Stav na zac¢atku roku 493 640 Reklasifikace do zisku nebo ztraty -49 35
Zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni 571 -119 Stav na konci roku 1002 529
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -28 -51 Ménové forwardy a swapy - zajisténi budoucich
o vynos{ v cizich ménach
Celkem zména fondu 543 -170
zajisténi penéznich tok Stav na zacatku roku -18 66
Souvisejici daf z prijmu -10 23 Zména realné hodnoty zajistovacich derivatt 45 -38
Stav na konci roku 1026 493 Reklasifikace do zisku nebo ztraty -7 -66
Souvisejici dan z pfijm0 - zména -7 20
Fond ze zajisténi penéZnich tok{ predstavuje kumulované zisky a ztraty Stav na konci roku 13 -18
z ucmnel:wo zajlste”rvnvpene’zmch Folfu; I<umu|ovgny Fasovg rozliseny ZIS|f I
nebo ztrata ze zajistovacich derivatd se reklasifikuje do zisku nebo ztraty a leasingovych kontraktd s variabilni sazbou

pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se

) B o o, . o . Stav na zacatku roku -23 -24
zahrne jako Uprava G€etni hodnoty do zajistované nefinancni polozky
_prava tLEL nodhit : - P — . 0 11
v souladu s pFislunymi G&etnimi pravidly. Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 2 13
Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve Souvisejici dafi z pfijmG - zmé&na 0 -1
vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba materia- SEvma EE 21 23
lu a energie a Financni naklady.
Komoditni opce - zajisténi cen na nakup nafty 2019 2018
Stav na zacatku roku -15 0
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatt 0 -15
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 15 0
Stav na konci roku 0 -15

Komoditni forward - zajisténi cen na nakup nafty

a trakéni elektfiny

Stav na zacatku roku 20 49
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl 4 0
Vyporadané derivaty ¢asové rozlisené 0 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 11 -33
Souvisejici dan z prijm( - zména =3 4

Stav k 31. prosinci 32 20
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25.2.2. Naklady zajisténi

Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén casti
redlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojli vztahujicich se

k ménovému bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swap(

a casové hodnoté opci.

Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti financniho nastroje

v souvislosti se zajisténou polozkou spojenou s transakci, kumulované

ve fondu nakladl na zajisténi, se reklasifikuji do hospodarského vysled-

ku, pouze pokud zajisténa transakce ovliviiuje hospodarsky vysledek,

nebo jsou zahrnuty jako Gprava Gcetniho zakladu do nefinancni zajisténé
poloZky. Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti finanéniho
nastroje v souvislosti se zajisSténou polozkou spojenou s asovym obdobim,
kumulované ve fondu naklad( na zajisténi, se amortizuji do hospodarské-

ho vysledku po dobu zajistovaciho vztahu.
(adaje v mil. K¢&)

31.12.2019 31.12.2018

Stav na zacatku roku -264 -300
Naklady zajisténi 49 36
Stav na konci roku -215 -264

25.2.3. Fond z pfepoctu cizich mén
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 31.12.2018

Stav na zacatku roku -1 2

Kurzové rozdily vznikajici z prepoctu =1 =3
zahrani¢nich jednotek

Stav na konci roku -2 -1

Kurzové rozdily souvisejici s pfepoctem vysledk( a Cistych aktiv zahranic-
nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny
(tj. K€) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany
ve fondu z pfepoctu cizich mén.

25.2.4. Fond z pfecenéni financnich aktiv v realné
hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Fond z pfecenéni financnich aktiv v realné hodnoté v ostatnim Gplném vy-
sledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu realné hodnoty kapitalovych
financ¢nich nastrojl pfecefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po
odecteni kumulovanych zisk(i/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku
pfi odictovani.

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Stav na zacatku roku 110 93

Precenéni 12 17

Stav na konci roku 122 110
26. Uvéry a pujcky

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Zavazky z leasingu *) 836 0
Zavazky ze zpétného leasingu *) 601 0
Zavazky z finanéniho a zpétného leasingu **) 0 962
Kontokorentni Gcty 61 11
Vydané dluhopisy 1327 8052
Ostatni prijaté tvéry a pdjcky kratkodobé 22 26
Kratkodobé celkem 2847 9051
Zavazky z leasingu *) 3593 0
Zavazky ze zpétného leasingu *) 1417 0
Zavazky z finanéniho a zpétného leasingu **) 0 1613
Vydané dluhopisy 33840 20748
Ostatni prijaté Gvéry a pljcky dlouhodobé 140 57
Dlouhodobé celkem 38990 22418
Celkem 41 837 31469

*) Oznacené fadky se tykaji aplikace IFRS 16 pouze v aktualnim obdobi
**) Oznacené radky se tykaji pouze srovnatelnych tdajti dle IAS 17

Pfi prvotnim vykazani se pajcky Gctuji v redlné hodnoté sniZzené o trans-
akéni naklady. V nasledujicich obdobich se pujcky vykazuji vamortizované
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi
protihodnotou (sniZzenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuji v konsolidovaném vykaze zisk(l a ztrat postupné po celé obdobi
trvani pajcky.

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany casti dlouhodobych Gvér(, které
jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.
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26.1. Vydané dluhopisy

Datum emise Nominalni hodnota Splatnost v letech Vefejné obchodovana Uéetni hodnota Uéetni hodnota
k 31.12.2019 k 31.12.2018

mil. K& mil. K&

23.7.2012 300 mil. EUR 7 Ano 4,125% 0 7 849
5.11.2014 30 mil. EUR 10 Ne 2,875% 761 769
5.11.2014 150 mil. EUR 15 Ne 3,50% 3805 3850
3.6.2015 37,7 mil. EUR 7 Ne 1,89% 969 981
3.6.2015 77,5 mil. EUR 20 Ne 3,00% 1996 2021
25.5.2016 400 mil. EUR 7 Ano 1,875% 10210 10319
23.5.2019 500 mil. EUR 7 Ano 1,50% 12634 0
26.11.2015 1000 mil. K& 5 Ne 1,40% 999 998
17.6.2016 500 mil. K& 5 Ne 1,28% 503 503
29.12.2016 500 mil. K& 7 Ano 1,26% 499 499
20.7.2018 1000 mil. K& 7 Ano 2,55% 1011 1011
17.7.2019 1000 mil. K& 7 Ne 2,17% 1008 0
18.11.2019 770 mil. K¢ 7 Ano 2,09% 772 0
Celkem 35167 28 800
-z toho krdtkodobé 1327 8052
- ztoho dlouhodobé 33840 20748

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smluv.
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26.2. Zavazky z finanéniho leasingu
Pozadavky na zverejnéni podle IAS 17:
Financnileasing se vztahuje na Zeleznicni kolejova vozidla, dopravni

prostiedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazkd z financniho
leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)

Minimalni leasingové splatky 31.12.2018 Soucasna hodnota min. leas. splatek 31.12.2018
Do 1 roku 1060 962
Od1ldo5let 1572 1455
5letavice 162 158
Celkem 2794 2575
Minus budouci finan¢ni naklady -219
Soucasna hodnota min.
leasingovych splatek 2575 2575
Ve vykazu o financni situaci jako:
kratkodobé pujcky 962
dlouhodobé pujcky 1613
Celkem 2575

Realnd hodnota zavazk( z finan¢niho leasingu je uvedena v bodé 36.3.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou
finan¢niho leasingu zachyceno jako nepenézni operace. Splatky zavazka
zfinancniho leasingu jsou vykazany jako penézni toky z financovani.
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27.Rezervy

Zstatek k
1.1.2018

Tvorba Cerpani

Zruseni
nevyuzité

casti

(Gdaje v mil. K¢&)

Rezerva na slevy a reklamace 24 0 0
— kratkodoba *)

Rezerva na soudni spory 646 25 67
z toho: dlouhodobd cdst 0

Rezerva na zaméstnanecké pozitky 413 167 155
z toho: dlouhodobd ¢dst 250

Rezervy na obchodni rizika 0 5 0
ztoho: dlouhodobd ¢dst 0

Rezerva na restrukturalizaci 49 0 38
z toho: dlouhodobd cdst 0

Rezerva na nevyhodné smlouvy 480 0 52
ztoho: dlouhodobd ¢dst 409

Ostatni rezervy 130 49 35
z toho: dlouhodobd cdst 1

Rezervy celkem 1742 246 347
Dlouhodobé 660

Krdtkodobé 1082

*)Rezerva na slevy a reklamace je od 1. 1. 2018 klasifikovana v ramci Zavazk( z refundaci —
viz poznamka 29 Ostatni zavazky a smluvni zavazky.

Rezerva na zaméstnanecké poZzitky predstavuje narok zaméstnancd na financni
prispévek pfi dosazeni zivotniho jubilea, na financni prispévek pfi odchodu do
ddichodu a na Ghradu lécebnych vyloh véetné nahrady mzdy pri kondi¢nich

a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezervy Skupina pouzila pojistné-matematic-
ky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajd (pocet zaméstnan-
ct, datum naroku na starobni dfichod, primérny plat, vyse financniho pfispévku)
a oCekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a verejné
dostupnych statistickych podkladd: ocekavana fluktuace zaméstnanc(i ve vysi 5
%, oCekavany narlst mezd ve wsi 2 %, oCekavana mira inflace ve wsi 2 %, pravdé-
podobnost tmrti a invalidity dle tidajt Ceského statistického Gfadu. Zména vyse
rezervy vazici se k benefitlim pfi odchodu do dichodu zplisobena zménou téchto
parametr( je vykazovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu

o ostatnim Uplném vysledku. Zména vy3e rezervy na ostatni benefity je vykazana

154

159

Zastatekk  Upravy Zzlstatekk Tvorba ZruSeni  Zlstatek k

31.12.2018 dleIFRS 1.1.2019 nevyuzité 31.12.2019
16 casti

0 0 0 0 0 0 0

450 0 450 43 327 118 48

0 0 0

425 0 425 88 89 0 424

257 257 274

5 0 5 15 0 0 20

0 0 0

11 0 11 4 15 0 0

0 0 0

428 -409 19 0 0 0 19

350 -350 0 0

139 0 139 44 29 19 135

0 0 0

1458 -409 1049 194 460 137 646

607 257 274

851 792 372

ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu
pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopis.

Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle ocekavaného vysledku viech pro-
bihajicich soudnich sporti a s tim souvisejiciho odtoku financnich prostredk( ze
Skupiny. Informace o soudnich sporech jsou uvedeny v kapitole 35.1.

V pribéhu roku 2014 vytvorila spolenost CD Cargo, a.s., rezervu na nevyhodné
smlouvy. Vy3e rezervy je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3i odhadova-
ného Cistého budouciho zavazku ze smlouvy vyplyvajiciho. Hodnota je tvofena
rozdilem mezi diskontovanymi €istymi ocekavanymi prijmy a diskontovanymi
ocekavanymivydaji. Celkova vyse rezervy k 31.12. 2018 €inila 409 mil. K¢. Jelikoz
se tato ztratova smlouva vztahuje k najemni smlouvé skladovacich prostor, tak
v dlsledku implementace IFRS 16 byla tato smlouva reklasifikovana na Pravo k
uzivani. Odhadovana ztrata je v souladu s IFRS 16, resp. IAS 36 vykazovana jako
snizeni hodnoty tohoto prava k uzivani.
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28. Ostatni financni zavazky

(adaje v mil. K&)

Financni derivaty *) 35 363
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 0 5
Ostatni 149 151
Dlouhodobé celkem 184 519
Financni derivaty *) 212 52
Zavazek z titulu dodavatelskych Gveér( 2 39
Ostatni 235 187
Kratkodobé celkem 449 278
Celkem 633 797

*)Financni derivaty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni zavazky jsou ocenéné
vamortizované hodnoté.

Mezi spole¢nosti CD Cargo, a.s., a spolecnosti Financial Found, a.s., byly
uzavreny tfi Smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém pronajmu celkem
1141 voz(, od nichz CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstou-
pilo a soucasné doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vysi 146 mil. KC.
JelikoZ Financial Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila,
vratila uvedenou ¢astku zpét na tcet. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula ne-
smyslinému preposilani penéZnich prostiedkd, sdélila spolec¢nosti Financial
Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny a vyzvala ji k potvrzeni, Ze je
pfijme. Do dnesniho dne spolecnost Financial Found, a.s., nereagovala.
Paralelné s tim podala Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu pro
Prahu 7 Zalobu na uréeni vlastnictvi pfedmétnych 1 141 voz{, o niz
doposud nebylo rozhodnuto. Spolecnost Financial Found, a.s., se také
nelspésné snazila pfedmétné vozy na sebe prepsat u Drazniho Gradu.

To znamena, Ze jako vlastnik a drzitel téchto voz{ je zapsana €D Cargo, a.s.
Vsouladu s vy3e uvedenym doslo k zalctovani vyse uvedenych vozi

do aktiv a k i¢tovani viech souvisejicich pfedmétnych Gcetnich operaci
(vyclenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.). Zavazek z tohoto
vyplyvajici tvofi v roce 2019 nejvyznamnéjsi cast polozky ,Ostatni".
Polozky ,Ostatni” dale zahrnuji zavazky spolecnosti CD Cargo, a.s.,
tykajici se soudniho smiru ve véci sporu o cené odebrané trakeni energie
se spolecnosti Sprava Zeleznic, s.o., a dohody o narovnani a soudniho
rozsudku z titulu nahrad skod zplsobenych vylukami Spravy Zeleznic, s.o.

29. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Ostatni 203 116
Dlouhodobé celkem 203 116
Prijaté zalohy 3 4
Zavazky k zaméstnanclim 1383 1309
Zavazky ze socialniho zabezpecenti 472 470
a zdravotniho pojisténi

Danové zavazky 161 151
—dan srazena zaméstnanctm

Danové zavazky — DPH 50 26
Vraceni ¢asti dotace v ramci projektl ROP 379 379
Smluvni zavazky 491 483
Zavazky z refundaci 37 64
Ostatni 268 466
Kratkodobé celkem 3244 3352
Celkem 3447 3468

Spole¢nost CD Cargo, a.s., v roce 2016 obdrzela dotaci v ramci dotacniho
projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpe-
Covaciho systému ETCS v celkové vysi 292 mil. KE. V prdbéhu roku 2018
spolecnost CD Cargo, a.s., pfijala dal3i ¢ast dotace ve vy3i 68 mil. K&

a zaroven jiz v roce 2018 a 2019 vyplatila ¢ast dotace na pofizeni prvnich
prototypU hnacich draznich vozidel. Zbyvajici finan¢ni prostifedky by mély
byt dle aktualnich pfedpoklad® vyuzity na dodavku prototyp{ u vybranych
fad lokomotiv v roce 2020, resp. 2021. Z tohoto dlivodu byla zbyvajici ¢ast
prijaté dotace ve vysi 157 mil. K€ vykazana jako kratkodoba a ¢astka 48

mil. K¢ jako dlouhodoba.

Ostatni kratkodobé zavazky predstavuji zejména najemné prijaté predem,
sloZené jistoty a ostatni zavazky.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici finan¢nim Graddm,
spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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30. Zmény zavazk z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény
vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z leasingu - Zavazky z leasingu Vydané dluhopisy - Vydané dluhopisy Kontokorentni Ostatni Celkem
kratkodobé - dlouhodobé kratkodobé - dlouhodobé ucty

Poznamka 26 %) 26 %) 26 %) 26%) 26%) 26 %) 26%)
Zavazky z financovani k 1.1.2018 907 2387 4355 27 254 0 101 35004
Penézni toky z financovani -738 0 -4 000 998 11 -17 -3746
Cerpani Gvérd, pljcek a dluhopist 195 0 0 998 11 35 1239
Splatky avérd, pdjcek a dluhopist -933 0 -4 000 0 0 -52 -4985
Nepenézni toky:
Dusledky zmé&n ménovych kurzd 0 0 8 185 0 0 193
Preklasifikace **) 793 -793 7718 -7718 0 0 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 19 -29 29 0 -1 18
Zavazky z financovani k 31.12.2018 962 1613 8052 20748 11 83 31469
Implementace [FRS 16 807 3494 0 0 0 0 4301
Zavazky z financovanik 1.1.2019 1769 5107 8052 20748 11 83 35770
Penézni toky z financovani -1997 527 -7 644 14 403 50 77 5416
Cerpani Gvérd, pljcek a dluhopist 0 527 0 14403 50 105 15085
Splatky Gvér(, pljcek a dluhopisti 0 0 -7 644 0 0 -28 -7672
Uhrada splatek z leasingu -1997 0 0 0 0 0 -1997

Nepenézni toky:

Dusledky zmén ménovych kurzd 0 0 -81 -337 0 0 -418
Preklasifikace **) 1684 -1684 1000 -1 000 0 0 0
Ostatni nepenézni pohyby -19 1060 0 26 0 2 1069
Zavazky z financovani k 31.12.2019 1437 5010 1327 33 840 61 162 41 837

*) Sloupce zavazky z leasingu se vztahuji k fadk(im Zavazky z leasingu a Zavazky ze zpétného leasingu vykazanych v pozn. 26.
**) Uvéry a pljcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
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31. Transakce se spfiznénymi stranami

Vztahy mezi Skupinou a spole¢nostmi uvadénymiv bodech 31.1. - 31.5.
jsou popsany v poznamce 1.3.

31.1. Pajcky spfiznénym stranam
Skupina neposkytla k 31. prosinci 2019, 31. prosinci 2018 a 1. lednu 2018
spfiznénym stranam Zadné pajcky.

31.2.Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

2019

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

Celkem

2018

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s.

Celkem

31.3. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K¢)

2019 Sluzby Celkem
JLV, a.s. 205 205
RAILLEX, a.s. 9 9
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 65 65
Celkem 279 279

Prodej sluzeb
2

27

13

53

24

119

Prodej sluzeb
1

26

5

54

24

110

2018

JLV,a.s.
RAILLEX, a.s.

Ostatni vynosy
0
0
0
0
2
2
Ostatni vynosy

1

0
0
0
0
1

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Celkem

Sluzby

(Gdaje v mil. K&)

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
Celkem
2
26
5
54

(idaje v mil. K¢)
Celkem

161
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31.4. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku se spfiznénymi stranami

(adaje v mil. K¢&)

Prodeje Dlouhodoby hmotny majetek 2019 Dlouhodoby hmotny majetek 2018
JLV, a.s. 0 9
Celkem 0 9

31.5. Nevyrovnané zlstatky na konci Giéetniho obdobi
se spfiznénymi stranami
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. 0 63
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. 1 0
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 15 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 3 11
Celkem 22 74

(adaje v mil. K&)

31.12.2018 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. 0 47
RAILLEX, a.s. 2 1
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 17 0
Ostravska dopravni spolec¢nost - Cargo, a.s. 4 12
Celkem 23 60

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim prevodem
¢i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pFijaty Zadné zaruky. Vtomto
ani v pfedchozich Gcetnich obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo
pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany zadné naklady.
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31.6. Odmény ¢lentim klicového managementu
Clenové klicového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem
matefské spolec¢nosti.

Clentim klicového managementu byly b&hem roku 2019 vyplaceny tyto

zaméstnanecké pozZitky:
(Gdaje v mil. K&)

Predstavenstvo Dozor¢i rada Ridici vybor
Odmeény ¢lend statutarnich organt 94 22 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 23 8 0
Celkem 117 30 0
Poéet élent kliéového managementu 41 74 7

Béhem roku 2018 byly vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Odmeény ¢lend statutarnich organd 65 18 0
Ostatni kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky 48 13 0
Celkem 113 31 (1]
Pocet Elent klicového managementu 42 74 7

Vedeni Skupiny mélo mozZnost poZivat naturalni mzdu ve formé uziti auto-
mobill ve vlastnictvi Skupiny k soukromym Gcéeltm.



Konsolidovana tGc¢etni zavérka za rok 2019

31.7.Vztahy se spoleénostmi vlastnénymi statem
Skupina Ceské drahy je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem Ceska
republika. Vsouladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni

spriznénych stran, Skupina nezverejiiuje kvantitativn

iinformace tykajici

se individualné nevyznamnych transakci se spole¢nostmi vlastnénymi sta-
tem. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, kte-

ré se Skupiné podafilo identifikovat: objednatelé dop
sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), statni organiza

Vynosy a kompenzace

ravy v zavazku verejné
ce SZ a Skupina CEZ.

Protistrana

Vynosy z prondjmu nemovitosti SZ
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ
Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby - Ghrada ze statniho rozpoctu stat- MD
Kompenzace slev jizdného 75% stat- MD
Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby - Ghrada z rozpoctu krajd kraje
Vynosy - telekomunikaéni sluzby SZ

Trzby z nakladni prepravy CEZ
Provoz a Gdrzba SW SZ
V/ynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci S7

Naklady Protistrana
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - osobnidoprava SZ

Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - nakladni doprava SZ

Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava SZ

Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava CEz
SpotFeba elektrické trakéni energie - nakladni doprava SZ

Naklady - telekomunikaéni sluzby SZ

Najemné nemovitosti SZ

(idaje v mil. K&)

2019 2018
22 21
883 831
4266 4723
2329 732
9964 9576
623 644
256 241
103 54
55 53

(Gdaje v mil. K¢&)

2019 2018
1868 1845
909 1002
1663 641
0 615
778 0
50 44
48 48
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Pohledavky

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu
Zavazek verejné sluzby

Kompenzace slev jizdného 75%

Zavazek verejné sluzby

Telekomunikaéni sluzby

Poskytnuté zalohy

Trzby z ndkladni pfepravy

(Gdaje v mil. K&)

Protistrana 31.12.2019 31.12.2018
75 122

stat- MD 1 0
stat- MD 179 169
kraje 210 24
172 210

66 5

CEZ 18 40

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky

Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - osobnidoprava
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - nakladni doprava
Soudni smir

Telekomunikaéni sluzby

Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava

Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava

SpotFeba elektrické trakéni energie - nakladni doprava

Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuZivaji sluzby
poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
naklad( Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie, atd.)
od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni
spotrebitele.

32. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji vamortizované
hodnoté a dle IFRS 9 jsou testovany na snizeni hodnoty. Skupina povazuje
potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z déivodu vysoké
Gveérové kvality penéZnich UloZek, které jsou vedené u renomovanych financ-
nich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem.

Pro Ucely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni ho-
tovost a penize na bankovnich Gc¢tech po zohlednéni zapornych zlstatkd na
kontokorentnich Gctech a vazanych penéznich prostredkd. Penézni prostred-
ky na konci Gi¢etniho obdobi vykazané ve vykazu o penéznich tocich je mozné
sesouhlasit s pFislusnymi polozkami ve vykazu o finanéni situaci takto:

31.12.2019 31.12.2018

418 418

182 226

26 89

34 29

72 141

CEz 0 225
77 0

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Pokladni hotovost a penize na cesté 69 87
Ucty v bankach *) 5969 3251
Depozitni sménky *) 2398 100
Celkem **) 8436 3438

*) Smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym
ratingem (vyZadovan investi¢ni stupen), s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé
dlouhodobych a stabilnich vztahd.

#) Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéZnich prostfedkd a penéznich
ekvivalentd Skupinou vyhodnoceny jako nevyznamné.
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33. Smlouvy o operativnim leasingu

33.1. Skupina jako najemce

Pozadavky na zverejnéni podle IAS 17:

Majetek v operativnim pronajmu byl tvofen vétsim poctem samostatné
nevyznamnych smluv na prondjem kancelarského vybaveni, dopravnich
prostfedk( a nebytovych prostor. Platby zatG¢tované do nakladd v roce
2018 €inily 267 mil. K¢.

Platby Skupiny zalctované do naklad z titulu prondjmu Zelezni¢nich voz(,
na zakladé dohodyo pouzivani Zeleznicnich vozd v mezinarodni prepravé, ¢ini-
ly 635 mil. KEv roce 2018. Ostatni platby za operativni pronajem Zelezni¢nich

kolejovych voz(i v roce 2018 byly ve vysi 601 mil. K.

Skupina jako najemce vykazala za pronajem staveb a pozemkd v Logistickém
centru Lovosice v roce 2018 ¢astku 84 mil. K¢.

33.2. Skupina jako pronajimatel
Pozadavky na zverejnéni podle IFRS 16:

Operativnileasing, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahujik investicim
do nemovitostia na movity majetek ve viastnictvi Skupiny s riiznou dobou prongjmu.

Analyza splatnosti plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(adaje v mil. K¢&)

31.12.2019

1.rok 45
2. rok 46
3.rok 46
4. rok 47
5. rok 47
Vice nez 5 let 146
Celkem 377

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2019 v zisku nebo ztraté ¢ini
769 mil. K¢ (z toho vynosy z investic do nemovitosti ¢ini 260 mil. K¢&).

Primé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti v roce 2019
predstavovaly 109 mil. K¢.

i
(]

Pozadavky na zverejnéni podle IAS 17:

Operativnileasing se vztahoval na investice do nemovitosti a na movity maje-
tek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2018 z investic do nemovitosti na zakladé
operativniho leasingu, pfedstavovaly 247 mil. K¢.

Primé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti v roce 2018
predstavovaly 103 mil. K¢.

Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2018 predstavovaly
491 mil. K¢.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb z nevypovéditelnych

smluv o operativnim leasingu byl:
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2018

1.rok 36
2. rok 36
3.rok 36
4. rok 36
5. rok 36
Vice nez5 let 144
Celkem 324

34. Smluvni zavazky k vydajtim

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky ma Skupina uzavreny smlouvy

na nakup pozemk(, budov a zafizeni ve vysi 17 798 mil. KC.
(tidaje v mil. K&)

31.12.2019

Dodavky sjednané pro rok 2020 3683
Dodavky sjednané pro roky nasledujict 10303
K'31.12.2019jiz bylo uhrazeno 3812
Celkem 17 798

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim (14 036 mil. K&) predstavuji investice do
Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Materska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA.
Akcionafi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této
spole€nosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle
¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze
splaceni zbyvajicich 80 % mdZe spolecnost EUROFIMA poZzadovat po svych akci-
onarich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota
nesplacenych akciije k 31. prosinci 2019 ve vysi 20,8 mil. CHF (487 mil. CZK k 31.
12.2019). Pravdépodobnost, Ze bude matefska spole¢nost vyzvana k ihradé
nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povaZzuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady matefské spolecnosti na sanace v roce 2019 €inily 23 mil. K¢,

v roce 2018 Cinily 24 mil. K& Matefska spolecnost si neni védoma ekologickych
zatéZzi, které by prekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly
lidské zdravi ¢i majetek tretich osob. Rezervy na sanace téchto dalSich ekologic-
kych zatézi spolenost Ceské drahy netvori, protoze neni schopna odhadnout
rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni casti na jejich odstranéni. Mater-
ska spolecnost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle
kterych by rezervy mohla tvorit.

Spolecnost CD Cargo, a.s. eviduje podminéna aktiva z titulu penalizace obchodnich
partnerC ve wsi 103 mil. KE. Penalizace se vztahuje k opoZdénym dodavkam opra-
vovanych nakladnich voz(l, které nebyly dokonceny dle smiluvnich podminek. Jelikoz
obchodni partnefi tuto penalizaci rozporuiji, spolecnost CD Cargo, a.s. eviduje tato
aktiva jako podminéna a nejsou zachycena ve financnich vkazech k 31.12.2019.

35.1. Soudni spory

35.1.1. Trh Zelezni¢ni nakladni dopravy

Urad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,UOHS") ulozil CD pokutu za zneuzi-
vani dominantniho postaveni na trhu v oblasti Zelezni¢ni prepravy velkého mnoZstvi
prirodnich zdrojd a surovin ve wsi cca 250 mil. KE. Na zakladé obrany uplatnéné CD
se cela zaleZitost dostala do spravniho soudnictvi. Nejvyssi spravni soud zamitl v pro-
sinci 2017 kasacni stiznost UOHS. V& je tak na Grovni spravnich soudd definitivné
vyfedena ve prospéch CD a vrétila se zpét na UOHS, a to zpét na prvni stupef. V cerv-
nu 2018 vydal UOHS nové prvostupiové rozhodnuti, kterym podstatné z(zil rozsah
postihovaného jednani spolecnosti CD a uloZil ji podstatné nizsi pokutu ve wi cca
15,6 mil. K. Spole¢nost CD podala proti tomuto rozhodnuti v éervenci 2018 rozklad.
Predseda UOHS podany rozklad zamitl a pravomocné tak potvrdil pokutu ve wi
cca 15,6 mil. K& CD s ulozenim pokuty nesouhlasi a podaly spravni zalobu, nicméng
vzhledem k tomu, Ze bylo rozhodnuti pravomocné a soud by vzhledem k jeji wsi
zfejmé nepriznal Zalobé odkladny Gcinek, pokuta byla ve Ih(ité splatnosti uhrazena a
v pripadé Gspéchu ve spravnim soudnictvi bude narokovana zpét.

35.1.2. Rizeni ve véci Gdajného zneuZiti dominantniho
postaveni na lince Praha - Ostrava

Vlednu 2012 UOHS zahdjil proti CD fizeni ve véci idajného zneuziti dominant-
niho postaveni CD na lince Praha — Ostrava formou nepfiméfené nizkych (tzv.
predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurenéniho Zelezni¢niho
dopravce. Vlistopadu 2016 bylo zahajeno v prakticky téZe véci fizeni ze strany
Evropské komise (dale jen ,EK"). V navaznosti na zahajeni fizeni ze strany EK
prerusil UOHS jim vedené fizeni. O véci zatim nebylo ze strany EK rozhodnuto,
fizeni probiha. CD podaly také proti provedeni mistniho Setfeni EK v sidle CD
Zalobu k Tribunalu Soudniho dvora EU. Tribunal Zalobé ¢astecné vyhoveél (tj.
rozhodl, ze mistni Setfeni bylo z&asti nafizeno protipravné), CD podaly proti roz-
hodnuti opravny prostfedek. Odvolani CD bylo zamitnuto. Jedna se v3ak pouze
o procesni rozhodnuti o zakonnosti vlastni kontroly, nikoliv o rozhodnuti o tom,
zda se CD dopustily zavadného jednani nebo ne, tim se soud viibec nezabyval.

35.1.3. Zaloba LEO Express na nahradu $kody ve vysi
434 mil. Ké (zalovany Ceské drahy, a.s.)

Vervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na nahradu Skody

v Castce priblizné 419 mil. K& s prislusenstvim, ktera méla byt Gdajné zplisobena
spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni
Zalobu LEO Express zamitl. Spole¢nost LEO Express vzala castecné Zalobu zpét,

s ¢imz CD wyslovily nesouhlas, aviak soud takové Castecné zpétvzeti pripustil, zaro-
ven bylo ze strany spole¢nosti LEO Express podano odvolani proti rozhodnuti soudu
prvniho stupné o zamitnuti Zaloby v rozsahu, v jakém nedoslo ke zpétvzeti.Vzavéru
prosince 2016 pak spolecnost LEO Express podala proti spolecnosti CD novou zalobu
na Castku priblizné 434 mil. K&s pfislusenstvim, a to zobdobného dlivodu. Druha
Zaloba se v prevazné mire prekryva s tou ¢asti prvni Zaloby, ktera byla ze strany

LEO Express po nelispéchu u Méstského soudu v Praze v prvnim stupni vzata zpét.
Vbreznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni
Zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze

k dalSimu Fizeni. Obé vy3e uvedena fizeni (prvni Zalobou se LEO Express domaha,
po Castecném zpétvzeti, zaplaceni priblizné 34 mil. K¢a druhou Zalobou zaplaceni
priblizné 434 mil. K&) tedy nyni probihaji pfed Méstskym soudem v Praze jako
soudem prvého stupné.

35.1.4. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni idajné
nedovolené vefejné podpory (Zalovani €D, a.s., SZ, s.o.,
CR zastoupena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7 mid. KE plus
Groky z prodleni kv(ili idajné nedovolené verejné podpore. O tuto ¢astku byl idajné
nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta’, kterou v roce 2008 prevedly CD na SZ
za 12 mld. K& Dne6. 2. 2019 byla Zaloba spolecnosti Regiojet soudem prvého stupné
v plném rozsahu zamitnuta. Regiojet podal proti rozhodnuti soudu prvniho stupné
odvolaniVrchnimu soudu. Ceské drahy, a.s. podaly odvolani co do nakladti fizeni.
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35.1.5. Zaloba spoleénosti Regio)et k zaplaceni

nahrady Gjmy

Spolecnost Regiojet zaslala CD pfedzalobni vyzvu k zaplaceni nahrady djmy
datovanou 10. 4. 2015, ve které poZadovala Uhradu v celkové vysi priblizné
717 mil. K. K idajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim €D
pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplatiovani podnakladovych
cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spole¢nost Regiojet podala Zalobu, kterou se
domaha Uhrady ¢astky cca 717 mil. K¢ s pFislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmét-
né véci zahajeno soudni fizeni. V ramci projednavani véci v prvnim stupni soud
fizeni prerusil do doby, nez Evropska komise rozhodne v kauze Falcon (proset-
fovani, zda CD na lince Praha-Ostrava neuplatfiovaly podnakladové ceny).

35.1.6. Zaloby spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republika,
s.r.o. proti SZ a CD v souvislosti s pfevodem hlavniho
nadraZi v Praze na SZ

Spolecnost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), podala proti SZ

a proti spole¢nosti CD celkem tFi Zaloby. Prvni z nich se spole¢nost GS domahala
zaplaceni castky ve vysi 777 mil. K&, navysené o smluvni pokutu z prodleni a Gro-
ky z prodleni, a to bud' od SZ nebo od €D, podle toho, koho soud urci viastnikem
objektd hlavniho nadrazi v Praze (Fantovy budovy a nové odbavovaci haly). SZ

i CD maji shodné za to, Ze vlastnikem hlavniho nadraziv Praze je SZ, a proto CD
vlibec nemaji byt stranou soudniho sporu o zaplaceni. To potvrdil Obvodni soud
pro Prahu 1, ktery Zalobu dne 5. 4. 2019 zamitl, i Méstsky soud v Praze, ktery za-
mitavé rozhodnuti v(ici CD pravomocné potvrdil rozsudkem ze dne 3.12. 20109.

Ve véci urceni vlastnictvi Fantovy budovy byla Zaloba GS zamitnuta jiz
27.9.2017, pficemz tento rozsudek pak potvrdil Méstsky soud v Praze
(23.10.2018) i Nejvy3si soud (27. 9. 2019).

V obou rozhodnutych Fizenich tak byly Ceské drahy pIné Usp&sné. Ve véci viast-
nictvi nové odbavovaci haly zatim nebylo rozhodnuto.

35.1.7. Zaloba spole¢nosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o.
proti SZ a CD na nahradu $kody z pfedsmluvni odpovédnosti
Zalobou, podanou v srpnu 2017 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1, se spolec-
nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), domaha v(i¢i SZa CD
zaplaceni ¢astky 1 256 mil. K¢ z titulu nahrady Skody z pfedsmluvni odpovéd-
nosti. Zalobou uplatnéna skoda méla tidajné GS vzniknout v diisledku neuza-
vienidodatku €. 5 k najemni smlouvé, jejimZ pfedmétem byl pronajem
arevitalizace prostor Zst. Praha hlavni nadrazi.

Zaloba spole¢nosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. proti SZ a €D na
nahradu Skody z predsmluvni odpovédnosti byla dne 13. 8. 2019 Obvodnim
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soudem pro Prahu 1 zamitnuta. GS ma pravo podat proti rozsudku odvolani.
Ze strany GS byl podan opravny prostfedek proti rozhodnuti Obvodniho soudu
proPrahuldne2.12.2019.

35.1.8. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho
postaveni na linkach Pardubice - Liberec a Plzef - Most

V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahajeno spravni fizeni. Udajného poru-
eni pravidel hospodafské soutéze se mély CD dopustit tim, Ze ve vybérovych
fizenich vyhlasenych v roce 2005 na provozovani dalkové osobni Zelezni¢ni
dopravy v zavazku verejné sluzby na linkach Pardubice - Liberec a Plzen - Most
pro obdobi od jizdniho Fadu 2006/2007, predlozily cenovou nabidku, ktera
nepokryvala naklady poskytovani uvedenych sluZzeb na pfedmétnych linkach
a sjednany zavazek plnily az do skoncentijizdniho Fadu 2013/2014.

Dne 14.12.2017 UOHS udélil CD pokutu ve vy3i 368 mil. KE. Proti tomuto roz-
hodnuti podaly CD rozklad, ktery byl dne 15. 7. 2019 rozhodnutim II. stupné
zamitnut a byla ulozena CD pokuta ve vwy3i 275 mil. K. Proti rozhodnuti byla
podana spravni zaloba. Zadosti o pfiznani odkladného i¢inku zaloby nebylo
vyhovéno a CD pokutu uhradily, pokud by CD v fizeni o véci samé dal soud za
pravdu, bude zaplacena pokuta CD vracena zpét. Rozhodnuti o nepfiznani
odkladného tcinku je pouze rozhodnuti procesni povahy a neni rozhodnutim
o tom, zda se CD (dajné zavadného jednani dopustily.

35.1.9. Kontroly provadéné v ramci €erpani dotaci z regi-
onalniho operacniho programu na pofizeni Zelezni¢nich
kolejovych vozidel

Od zatatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale jen ,AQ")
provadél v CD Fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a § 13a zakona ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakon( (zakon
o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist, a clanku 62 odst. 1 pism. b)
narizeni Rady (ES) €. 1083/2006. VV navaznosti na audity AO vydaly jednotlivé
regionalni rady regiond soudrznosti platebni vyméry na celkem cca 549 mil.
K¢. €D s uvedenymi vyméry nesouhlasi a podaly proti nim odvolani k Minis-
terstvu financi. V ¢ervnu 2018 Ministerstvo financiv jednom pfipadé rozhodlo
tak, ze odvod ve vy3i 272 mil. KE byl snizen na 68 mil. K¢. CD proti tomuto
rozhodnuti nasledné podaly spravni zalobu, které byl pfiznan odkladny Gcinek.
Zbyvajici odvolaci Fizeni pfed Ministerstvem financi stale probihaji, a platebni
vyméry proto zatim nejsou pravomocné. CD tak ani v jednom pfipadé zatim
nevznikla povinnost platebni vyméry uhradit.

U vymeéru €. 3/2019 na castku 5 mil. K bylo povoleno poseckani s platbou
do 30ti dnll ode dne doruceni rozhodnuti o odvolani proti platebnimu vymé-
ru. U vymeéru 2/2019 na castku 36 mil. K& bylo povoleno poseckani
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s platbou do 30ti dnd ode dne doruceni rozhodnuti o odvolani proti platebni-
mu vymeéru.

35.1.10. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB
pri prodeji vyfazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel

V €ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise (,EK") v sidle

CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Ze-
lezni¢nich kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, ZSSK a OBB nedoslo
k zakazané dohodé o omezeni prodeje vyfazenych Zeleznicnich kolejovych
vozidel za G¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh. CD podaly proti
provedeni mistniho Setfeni EK v sidle €D Zalobu k Soudnimu dvoru EU. Zalobu
proti mistnimu Setfeni soud zamitl a nasledné rovnéz zamitl opravny pro-
stfedek (odvolani) podany ze strany CD proti zamitnuti zaloby. Jedna se v3ak
pouze o procesni zalezitost tj. rozhodnuti o zakonnosti vlastni kontroly, nikoliv
o rozhodnuti o tom, zda se CD dopustily zavadného jednani, tim se soud
vibec nezabyva. CD neuznavaji, ze by z jejich strany doslo k uzavfeni kartelové
dohody. V soucasné dobé neni proti CD v této véci zahajeno oficialni spravni
fizeni", véc je ve fazi proSetfovani podnétu a shromazdovani informaci, zadné
oficialni fizeni zahajeno nebylo, zaroven viak nebylo Setfeni ukoncéeno.

35.1.11. igloba spolecnosti CB Station Development,
a.s. proti CD

Smluvni partner CD spolecnost CB Station Development, a.s. (dale ,CBSD"),

se dopisem ze dne 25.10. 2018 obratila na CD se zadosti o informace k prodeji
Castilokality v zst. Ceské Bud&jovice a s navrhem zahdjit jednani o uzavieni do-
datku €. 3 ke Smlouvé o projektu. Smluvni partner CBSD nezvladl béhem 10ti let
trvani projektu splnit zakladni podminku pro naplnéni konceptu projektu: zménu
Gzemniho planu a nasledné ziskani tizemniho rozhodnuti k umisténi staveb na
potencialné prodavané pozemky.

Predstavenstvo CD dne 5. 11. 2018 neschvalilo uzavieni kupni smlouvy se spole¢-
nosti CBSD na prodej nemovitosti CD dot¢enych Smlouvou o projektu. Na témze
jednani predstavenstvo CD rovnéz neschvalilo zahajeni jednani o navrhu dodatku
¢. 3atimani pokracovani developerského projektu v lokalité Zst. Ceské Budgjovice.
CBSD se po CD doméaha swych tvrzenych narokd smiuvni pokutou ve w3i 50 mil. KE.
Nelze vyloucit ani narokovanijiné Gjmy (Skody, predsmluvni odpovédnosti).

K jednomu z projektd byla dne 29. 1. 2020 CD dorucena Okresnim soudem

v Ceskych Budéjovicich zaloba na CD od spole¢nosti Station CB na nahrazeni
projevu vile a vyzva Okresniho soudu v Ceskych Budg&jovicich k vyjadfeni

k zalobé. U druhého projektu byla CD dorucena predzalobni vyzva.

=
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35.1.12. Spravni fizeni spoleénosti Vyzkumny Ustav
Zelezniéni, a.s. u UOHS

UOHS spatfuje v jednani ve vzajemné shodé a/nebo dohodé ticastnikd spravniho
fizeni spocivajici v koordinaci Gcasti a/nebo nabidek do vybérového fizeni vefejné
zakazky na vypracovani technickoprovozni studie v komplexni roviné v oblasti
vysokorychlostnich trati evidencni Cislo zakazky 492320, zadavatele SZ, s.0., ato
nejménév letech 2014 a 2015. Wysi mozné sankce je za poruseni §f 3 odst. 1 ZOHS
hrozi spole¢nostiVyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., pokuta az do vy3e 10 % z Cisté-
ho obratu celé Skupiny, jejiZ je soucasti, za posledni Gicetni obdobi. Dle vyjadreni
externi AK s niZ je tento spravni spor feden Ize s jistou mirou pravdépodobnosti
ocCekavat, ze dojde-li k pfipadnému uloZeni sankce, nebude v této vysi.

36. Financni nastroje

36.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating na inves-
ti¢nim stupni a udrZovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Skupina
pouZiva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise dluhopisd.

Strukturu kapitalu Skupiny tvori ¢isty dluh (vypUjcky, véetné zavazk( z lea-
singu, snizené o penézni prostredky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital
Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

(Gdaje v mil. K&)

Cisty dluh 31.12.2019 31.12.2018
Uvéry a pajcky 26 41837 31469
Penézni prostredky 32 8436 3438
a penézni ekvivalenty

Cisty dluh celkem 33401 28031
Vlastni kapital 31.12.2019 31.12.2018
zakladni kapital 25 20000 20000
Rezervni a ostatni fondy 25 17 889 17241
Nerozdéleny zisk (ztrata) 25 3429 2183
Vlastni kapital celkem 41318 39424
Rizeny kapital celkem 74719 67 455

Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové poZzadavky stanovené externimi
subjekty.

Predstavenstvo a dozorci rada jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni.
Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha jejich souhlasu.
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36.2. Tridy finan¢nich nastrojti

Klasifikace finan¢nich aktiv

Tfida finanénich aktiv

(adaje v mil. K¢&)

Financni aktiva ocenovana v amortizované hodnoté

Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni

Financni aktiva ocefiovana v redlné hodnoté vykaza-
né do Uplného ostatniho vysledku hospodareni

Klasifikace finanénich zavazka

Pohledavky z obchodnich vztaht 22
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 32
Pohledavky z finanéniho leasingu 23
Ostatni 23
Financni derivaty pouzité v zajistovacim 23
Gcetnictvi

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané 23

v ostatnim Uplném vysledku

Celkem

Tfida finan&nich zavazka

31.12.2019

31.12.2019 31.12.2018
3340 3612
8436 3438

142 79
568 745
115 163
458 446
13 059 8483

(Gdaje v mil. K¢&)

Financni zavazky ocefiované realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni

Financni zavazky ocenované vamortizované hodnoté

Vynosy z jednotlivych tfid financénich aktiv jsou nasledujici:

Tfida finanéniho aktiva

Financni derivaty pouZzité v zajistovacim 28
Gcetnictvi

Uvéry a ptijcky 26
Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky z titulu dodavatelskych Gvéra 28
Ostatni 28
Celkem

31.12.2018
247 415
41837 31469
5647 5886
2 44

384 338
48117 38152

(Gdaje v mil. K¢&)

Vykazany na fadku vykazu ziskl a ztrat

Uroky z penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentd
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu
Dividendy z realizovatelnych financnich aktiv

Celkem

90 13
19 16
20 0
129 29

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamce 22 Pohle-
davky z obchodnich vztaht v poznamce 36.8 Rizeni kreditniho rizika. U jinych tfid

financnich aktiv k vyznamnému sniZzeni hodnoty nedoslo.

Financéni vynosy
Financni vynosy

Ostatni provozni vynosy
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36.3. Realna hodnota finanénich nastrojt

Financni aktiva n Redlna hodnota

Uéetni hodnota

Realna hodnota

(Gdaje v mil. K¢)

Uécetni hodnota

31.12.2019

Ocenéné realnou hodnotou

Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Urovern 2
Gplném vysledku

Ostatni finanéni aktiva —dlouhodoba Uroven 2
Ocenéné ztistatkovou hodnotou

Pohledavky z finanéniho leasingu Uroven 2

Celkem

737
115
458

164
142
142
879

31.12.2019
737
115
458

164
142
142
879

Uéetni hodnota

31.12.2018
703
163
446

94
79
79
782

Redlna hodnota

31.12.2018
703
163
446

94
79
79
782

(idaje v mil. K¢)

Uéetni hodnota

Finanéni zavazky i Realna hodnota
31.12.2019
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2 247
Finanéni derivaty k obchodovani Uroven 2
Ocenéné zlistatkovou hodnotou Uroven 2 37974
Zdvazky z financniho a zpétného leasingu Uroven 2 1986
Vydané diuhopisy Uroven 2 12924
Vlydané dluhopisy (ver: obchodované) Uroven 1 22776
Ostatni finanéni zdvazky Uroven 2 288
Celkem 38 221

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich
vztah(, ostatni kratkodoba finan&ni aktiva a ostatni kratkodobé finan¢ni
zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZze jejich redlna hodnota je shodna
s GCetni hodnotou z ddvodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2018 a 2019 nedoslo k pfesundm financnich nastrojl mezi
jednotlivymi Grovnémi.

Stanoveni redlné hodnoty financnich derivat( provadi Skupina pomoci
vlastniho ocefovaciho modelu diskontovanych penéznich tok( za pouziti
zjistitelnych trznich predpoklad(. Redlna hodnota financnich derivat( je
klasifikovana jako aroven 2 v hierarchii realnych hodnot.

31.12.2019
247

37532
2077
12322
22 845
288
37779

31.12.2018
415

32397
2656
10719
18 808
214
32812

31.12.2018
415

31587
2575
10632
18168
212
32002



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

36.3.1. Ocefiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné
hodnoty
Redlné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazk( se urcuji takto:

» redlné hodnoty finanénich aktiv a finan¢nich zavazk( se standardnimi
vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu,

se urcuji na zakladé cen kétovanych na trhu,

redlné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd (kromé
finan¢nich derivat() se urcuji v souladu s vSeobecné uznavanymi
ocenovacimi modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tokd
pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen
kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné
vynosoveé kFivky s odpovidajici duraci,

redlné hodnoty financnich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych
cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich
derivatd pomoci diskontovanych penéznich tokd s pouZitim kétovanych
devizovych kurz(, kétovanych cen komodit a vhodné vynosové krivky
odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouZiva
opcni ocenovaci model.

36.3.2. Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu
o finan¢ni situaci

Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Urovni 1 aZ
3 podle miry, do niZ je moZné realnou hodnotu zjistit ¢i ovérit:

ocenénirealnou hodnotou na arovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji

z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich
trzich,

ocenénirealnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji
zjinych vstuptd nez kétovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto
informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo
nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

ocenénirealnou hodnotou na arovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji

z ocenovacich technik, jez vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku,
které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéritelné vstupy).

VSechny finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané
k31.12.2019ak 31.12.2018jsou zafazeny do Grovné 2.

36.4. Cile fizeni financniho rizika

Skupina fidi financni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které
obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Financni rizika zahrnuji trzni
rizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

J
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36.5. Rizeni mé&nového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych
vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzl. Jedna se zejména

o pfijmy z mezinarodni pfepravy a z poskytovani sluzeb, pfFijaté Gvéry

a vydané dluhopisy. Vsouladu se schvalenou strategii Fizeni rizik materska
spolecnost zajistuje ocekavané platby v cizi méné tak, aby velikost otevre-
né rizikové pozice nepresahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem
pro Fizenirizik a schvaleny predstavenstvem materské spolecnosti.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( Skupiny deno-
minovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci Gcetniho
obdobi:

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2019 EUR UsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2156 10 38 2204
Financni zavazky -32207 -27 -39 -32273
Celkem -30 051 -17 -1 -30 069
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2018 EUR uUsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 3454 10 48 3512
Financni zavazky -28 686 -14 -38 -28738
Celkem -25 232 -4 10 -25 226

36.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vic¢i ménovym rizik(im se méfi analyzou citlivosti. Skupina je
vystavena ménovému riziku z d@ivodu:

» zmény hodnoty penéznich polozek denominovanych v cizich ménach
» zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatQ

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1K¢ vici EUR. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota
indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:
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(Gdaje v mil. K&)

Posileni ¢eské mény o 1 K& vi&i EUR

Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1184 981
Zména realné hodnoty derivat(i na konci obdobf -799 -555
Celkem dopad na zisk za obdobi 385 426
Zména realné hodnoty derivatti na konci obdobf -45 31
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek -45 31

(Gdaje v mil. K&)

Oslabeni éeské mény o 1 K& vi&i EUR

Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi -1184 -981
Zmeéna redlné hodnoty derivat( na konci obdobi 799 555
Celkem dopad na zisk za obdobi -385 -426
Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi 45 -31
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 45 -31

36.5.2. Ménové forwardy

Vramci Skupiny uzavira ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k charak- » Pro rok 2020 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladaného

teru své oteviené ménové pozice, spole¢nost CD Cargo, a.s. (CDC). CDC salda EUR),

v souladu se strategii fizeni rizik uzavira ménové forwardy ke kryti budou- » Prorok 2021 maximalné 65% podkladového aktiva (pfedpokladaného

cich pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanove- salda EUR),

nym zajistovacim pomérem 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani » Pro rok 2022 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladaného

mnoZzstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho salda EUR).

vypocet je zaloZeny na smlouvé o ménovém parforwardu, ktery snizuje vysi

ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich mén a z planova- MEnové zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie),

ného kladného salda EUR, které spole¢nost generuje. Zajistovaci pomér je redlna hodnota derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvede-

pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik. nych skutecnosti spole¢nost CDC pfedpoklada, Ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna

CDC zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoz pfedpoklada, Ze jsou (pevna) vy3e ménového kurzu CZK/EUR slouziciho k prodeji kladného salda

v soucasné chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany. EUR spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu Potencialni pfi¢iny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z d@ivodu basis

pIné odpovidaji charakteristikam zajistované poloZzky, vedeni spole¢nosti spreadu. Dal3im faktorem mdze byt ¢asovy nesoulad. Spole¢nost CDC

CDC ocekava vysokou efektivitu zajisténi. nezajistuje konkrétni obchodni pfipady, ale pouze objem planovaného
salda a dale se jedna o pfipadny vyrazny pokles Gvéruschopnosti protist-

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci pfedpokladané saldo rany. VySe uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce

v méné EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného salda nepravdépodobné a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

v méné EUR. Je zajiStén kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje
cizoménové pfijmy (EUR) do funk&ni mény (CZK). Maximalni objemy pro
zajisténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik ve spole¢nosti CD
Cargo, a.s., nasledné:

[
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Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy na prodej cizi mény k datu:

Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota v mil. Ké Realna hodnota v mil. K&
31.12.2019 26,162 EUR 1884 20
31.12.2018 25,969 EUR 2493 -37

Otevrené cizomeénové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce
2018 uzavreny. Vroce 2019 byly uzavreny tfi cizoménové par forwardy.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek ménovymi forwardy
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oekavané zajisténé penézni toky
z budoucich trzeb v EUR (v nominani hodnoté):
(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2019 éné nez 31 ési 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 102 203 915 610 0 13830

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2018 éné nez &si ési 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby vEUR 129 257 1158 926 0 2470

36.5.3. Meziménové lrokové swapy

Vramci Skupiny uzavira ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k charak- » Soucasti swapUl nejsou zaddna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové

teru své oteviené ménové pozice, spolecnost Ceské drahy, a.s. (CD). CD sazby (vlozené Grokové opce).

v souladu s pozadavky na Fizeni ménového rizika uzavrela meziménové » Skupina predpoklada, Ze nedojde k pfed¢asnému splaceni dluhopisu.

Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani

v EUR se zajistovacim pomérem 1:1. Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
» ve vypovézeni meziménového Urokového swapu protistranou;

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je » ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti své Ci u protistrany.

popsan podle nasledujicich parametr(:

» Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominaini hodnoty
prislusného objemu dluhopisu.

» Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

» Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu
jsou identické.

» Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota
derivatd v den sjednani je nulova.
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Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech,
které byly ke konci Gi€etniho obdobi otevrené.

31.12.2019 Nominalni hodnota  Priimérnainkasovana  Nominalni hodnota Primérna placena  Realna hodnota aktiv

(mil. EUR) urokova sazba (ro¢ni) (mil. CZK) urokova sazba (ro¢ni) (zavazka) v mil. K&
Do 1 roku 792 2,00% -20963 2,92% -211
Od1ldo5let 792 2,01% -20963 2,97% 276
5letavice 666 1,98% -17 498 3,09% -225
Celkem -160

31.12.2018 Nominalni hodnota  Primérnainkasovana  Nominalni hodnota Primérna placena  Realna hodnota aktiv

(mil. EUR) urokova sazba (rocni) (mil. CZK) urokova sazba (rocni) (zavazka) v mil. K&
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% 116
Od1dob5let 292 2,90% -8 062 2,99% 157
5letavice 195 3,36% -5404 3,52% -484
Celkem -211

Smény plateb v rdmci meziménovych Grokovych swap( a kuponové platby
z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim
kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém kupdnové
platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek

meziménovymi Grokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisl jsou uvedeny
v kapitole 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti
financ¢nich zavazk{ v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.6. Rizeni trokového rizika

Skupina Fidi Grokové riziko tak, Ze udrZzuje vhodnou kombinaci financovani
s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech
tak, aby velikost otevrené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na
dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem mater-
ské spolecnosti.

36.6.1.Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vic¢i zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Skupina
je vystavena Grokovému riziku z dlvodu:

» zmény Urokovych nakladd z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou
» zmény redlné hodnoty uzavienych financnich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo zvy3eni Grokovych sazeb 0 100 bazickych bodd. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota

indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:
(Gdaje v mil. K&)

2019 2018

Uroky z Gvért a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -11 -14
Celkem dopad na zisk za obdobi -11 -14
Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi -52 19
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek -52 19

36.6.2. Urokové swapy

Skupina v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela trokové
swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych leasingovych
kontrakt( a variabilnich dluhopisd.

Zajistovaci pomér trokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je
popsan podle nasledujicich parametrd:

» Nomindalni hodnota swapl je stejna jako nominalni hodnota prislusného
objemu Gvéru spojeného ze zpétnym leasingem a variabilnim Grokem dluhopis(.
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» Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

» Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z Gvérd
ze zpétného leasingu a dluhopist jsou identické.

» Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota
derivatd v den sjednani je nulova.

» Soucasti swapUl nejsou zaddna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové
sazby (vloZené urokové opce).

» Skupina predpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni Gvéru
ze zpétného leasingu a dluhopisd.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
» v pfedCasném splaceni z(istatkové hodnoty zpétného leasingu a bondd,

» ve vypovézeni irokového swapu protistranou,
» ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti spolecnosti i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci
UcCetniho obdobi otevrené:

31.12.2019 Zajisténi arokovych plateb z Primérna sjednana Jistina Realna hodnota

fixni Grokova sazba v mil. K&
Do 1 roku leasingu 1,32% 318 mil. CZK 3
Od1ldo5let leasingu 1,23% 109 mil. CZK 1
Celkem 4

31.12.2018 Zajisténi arokovych plateb z Priimérna sjednana Jistina Realna hodnota
fixni drokova sazba v mil. K¢

Do 1 roku leasingu 1,52% 576 mil. CZK 0

Od1ldo5let leasingu 1,32% 220 mil. CZK

Celkem 3

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi.
Smény plateb v ramci trokovych swapl a platby Grok( z Gvéru nastavaji
soucasné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do
zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru
ovliviuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku
zvlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jeZ je

ve vykazu zisk{ a ztrat soucasti radku Finan¢ni naklady.



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

36.6.3. Urokové opce

Skupina v souladu s pozadavky na Fizeni Grokového rizika, uzavrela v roce
2011 smlouvy na zajisténi trokovych sazeb u 3 leasingovych obchodd

s pohyblivou Grokovou sazbou. Zajisténi bylo realizovano formou collaru, tfemi
samostatnymi transemi. Plsobnost zajisténi byla od roku 2013 do roku 2019.

ZajiStované pasmo Jistina v mil. K¢ Realna hodnota aktiv (zavazku) v mil. Ké k 31.12.2019
Do 1 roku 1,13%-3,13% 0 0
Od1ldo5let 1,13%-3,13% 0 0
Celkem 0

Zajistované pasmo Jistina v mil. Ké Realna hodnota aktiv (zavazki) v mil. KE k 31.12.2018

Do 1 roku 1,13%-3,13% 177 0

Od1ldo5let 1,13%-3,13% 0 0

Celkem 0
36.6.4. Ocekavana realizace zajiStovanych poloZek 36.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
trokovymi swapy a trokovymi opcemi Expozice v(i¢i zméné cen komodit se mé&fi analyzou citlivosti. Skupina je vysta-
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokd k Gvérlim s variabilni sazbou jsou vena riziku zmén ceny komodit z dlivodu zmény realné hodnoty uzavienych
uvedeny v kapitole 37.10.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splat- finan¢nich derivatd.
nosti financnich zavazk( v fadcich Zavazky z finan¢niho leasingu a Nastroje s
variabilni irokovou sazbou. Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek

by mélo zvy3eni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku

36.7. Rizeni komoditniho rizika a ostatnfho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku
Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, a ostatniho Uplného vysledku:

zejména nafty a elektrické energie, tvori vyznamnou nakladovou polozku - I
(Gdaje v mil. K<)

Skupiny. Skupina Fidi toto riziko tak, aby velikost oteviené rizikové pozice ne-
presahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvéleny 2019 2018

predstavenstvem materské spolecnosti. Pouziva k tomu kombinaci nékolika Zména redlné hodnoty derivatt na konci obdobi 0 0
nastrojQ: 5 .

Celkem dopad na zisk za obdobi 0 0
» uzavirani zajigfovacich derivatti na nakup nafty Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi 12 13

» sjednavanifixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 12 13

Kromé vyse uvedenych nastroji ma Skupina v pripadé zvyseni ceny vyse uve-
denych komodit moZnost pozadat kraje a stat o navyseni Ghrad za prepravu.



Konsolidovana tGcetni zavérka za rok 2019

36.7.2. Komoditni derivaty

Skupina v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika, uzavrela smlouvy
na zajisténi pohyb cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komo-
ditniho collaru, které spociva v omezeni ceny trakeni nafty horni hranici (cap)
a dolni hranici (floor), a formou komoditniho swapu spocivajiciho ve stanove-
ni fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér trokovych opcije stanoven 1:1. Skupina si uvédomuije,

Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty typu spo-
tfebni dan, marZe obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je nevyznamny.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Skupina zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoZ predpoklada, Ze jsou
v soucasné chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné monitorovany.

Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je
popsan podle nasledujicich parametr:

» Nominalni hodnoty komoditnich collart a swapt jsou stejné jako
nominalni hodnoty zajisténé spotfeby nafty.

» Pokladové indexy obou transakci jsou shodné (Ultra Low Sulphur Diesel
10ppm FOB Barges Rotterdam).

» Obé transakce/indexy jsou vazany na stejné meny.

» Splatnosti komoditnich collard a swap( jsou nastaveny tak, aby odpovidaly

oCekavanym nakupdm nafty

Komoditni collary a swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie),

realna hodnota derivat( v den sjednanije nulova.

» Skupina predpoklada, Ze nedojde k prezajisténi, tedy Ze v pfipadé, Ze dojde
k zafixovani ceny fyzické dodavky pfed datem splatnosti komoditnich
collard a swap(, budou komoditni collary a. komoditni swapy predcasné
ukonceny

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

» v dUsledku neoddéleni rizikovych komponent ze zajistovaciho instrumentu
(tzn. rlizné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dar, marZe obchodnika
apod.),

» ve vypovézeni komoditniho collaru protistranou,

» ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany.

[N}
[y

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Zajisténa Objem RGELED

hodnota kontraktd hodnota

(mt) (mil. K&)

31.12.2019 12912 CZK/mt 9600 4
10450-16 670 CZK/mt 400 0

31.12.2018 19920 CZK/mt 7 200 8
10450-16 670 CZK/mt 7 200 -15
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Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oekavané zajisténé penézni toky
z nakupl nafty a elektfiny:

31.12.2019

Méné nez 1 mésic

(idaje v mil. K¢)

3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice

Zajisténé budouci nakupy nafty 7

31.12.2018

14

62 50 0 133

(Gdaje v mil. K&)

Celkem

5 let a vice

3 mésice az 1 rok 1rok-5let

Zajisténé budouci nakupy nafty 14

36.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, coZ predstavuje riziko, Ze jedna
strana financ¢niho nastroje zpUsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze
nesplni svij zavazek. Kreditni riziko vznika jako ddsledek obchodnich
aktivit Skupiny a dale z Cinnosti spojenych s transakcemi na finan¢nim
trhu. Prfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Skupina z nékolika zaklad-
nich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s
hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mdZe negativné promit-
nout do hospodarského vysledku a cash-flow Skupiny. K analyze protistran
Skupina vyuZziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich
dodavateld informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera miZe vést
k bezprostfednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodareni Skupiny.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v
transakci, byly Skupinou identifikovany:

» financniinstituce,

» zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka,
» firemni odbératelé,

» stat a kraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protist-
ranami standardizovanym postuptdm schvalovani povéfenymi oddélenimi.
Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohleda-
vek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje financ¢nich trha,

jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

28

122 0 0 164

Financ¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku,
se sklada z penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl, pohledavek

z obchodnich vztahd, poskytnutych pdjcek ve Skupiné a smluv o financ-
nich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZzena u domacich renomovanych
financnich Ustavd. Z hlediska pfedmétu podnikani je Skupina vystavena
prevazné témto druhtm kreditnino rizika:

» primé kreditniriziko,
» riziko Gvérovych ekvivalent(.

Primé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchod-
nich vztaht a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvéra. Uvérova
kvalita odbératele je hodnocena individualné, pficemz Skupina bere v
Gvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i faktory.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného
pristupu, kratkodobé pohledavky jsou roztfidény dle spolecnych charak-
teristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé
toho Skupina vyhodnocuje miry o€ekavanych Gvérovych ztrat stanovené
pro pohledavky z obchodnich vztahd.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu

a prodejli za obdobi 5 let pfedchazejici 1. prosince 2019, resp. 31. prosince
2019 na zakladé historickych skute¢nych avérovych ztrat. Skupina analy-
zovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, prdmyslové indexy apod.)

a jejich pripadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikoZ ale Zad-
na korelace nebyla identifikovana, Skupina zohledfuje spise individualni
posouzeni kredibility zakaznikd.
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V nasledujici tabulce je uveden pfehled snizeni hodnoty pro kratkodobé
pohledavky:

Po splatnosti (dnt)

(adaje v mil. K¢&)

K 31.12.2019 Do splatnosti
Mira oekavané Gvérové ztraty 2%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 3182
Oc&ekavana tvérova ztrata 65

91-180 181-365

1% 24% 63% 85%
187 38 8 37
2 9 5 31

Po splatnosti (dnt)

365 a vice
100%

169

166

365 a vice

3621
281

(adaje v mil. K&)

Celkem

K 31.12.2018 Do splatnosti
Mira oekavané Gvérové ztraty 3%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 3422
Ocekavana tvérova ztrata 87

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

91-180 181-365

6% 23% 44% 60%
231 64 9 10
13 15 4 6

100%
201
200

3937
325

(Gdaje v mil. K¢)

2019 2018

Opravné polozky k 1. lednu
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky
Cerpani opravnych polozek — obchodni pohledavky

Opravné polozky k 31. prosinci

Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spolecnosti nizka, protoze
podstatna ¢ast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni prepravy), je
inkasovana v hotovosti. V pfipadé Ghrad od objednatel( vefejné sluzby

ze statniho rozpocCtu a z rozpoctu krajl je kreditni riziko nizké, stat ma
vysoky rating (viz kapitola 31.7.). Pohledavky za statem a za jednotlivymi
kraji ¢inik 31.12.2019 10 % ze viech pohledavek (k 31.12.2018 5 %). Tyto
pohledavky jsou vSak zaroven kryty zavazky v jesté vyssi hodnoté a celkové
vykazany kompenzované v ostatnich zavazcich. V ostatnich ¢innostech se
Skupina snazi obchodovat jen s ddvéryhodnymi smluvnimi partnery, které
priibéZné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajl. Expozice Skupiny
a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduiji.

i
A

325
162
-206
281

343

68
-86
325
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Financni aktiva:

Do splatnosti

znehodnocené

Po splatnosti
neznehodnocené

Po splatnosti
znehodnocené

(Gdaje v mil. K¢&)

Opravné

K 31.12.2019 Do splatnosti

neznehodnocené
Pohledavky z obchodnich vztaht *) 22 3117
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 32 8436
Pohledavky z financniho leasingu 23 142
Vazané penézni prostredky 23 477
Ostatni 23 91
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 23 115
Celkem 12378

65

Olole|l@|=

65

Do splatnosti

znehodnocené

223

Olole|l@|=

223

Po splatnosti
neznehodnocené

216

o O O

23

239

Po splatnosti
znehodnocené

Opravné
polozky

polozky

-281 3340
0 8436

0 142

0 477
-23 91
0 115
-304 12 601

(Gdaje v mil. K¢&)

K 31.12.2018 Do splatnosti

neznehodnocené
Pohledavky z obchodnich vztah( *) 22 3321
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 32 3438
Pohledavky z finanéniho leasingu 23 79
Vazané penézni prostredky 23 539
Ostatni 23 206
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 23 163
Celkem 7746

*)Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztah( je uvedena v kapitole 22.1.

K dodatec¢nému zajisténi pripadnych rizikovych pohledavek u spolecnosti
CD Cargo, a.s., jsou v rliznych kombinacich vyuZzivany standardni nastroje
(zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznik(, interni nastroje atd.).

Ke zlep3eni likvidity spolecnosti se vyuZiva aktivné politika zapoctl vza-
jemnych pohledavek a zavazkd. Sou¢asné je u spole¢nosti CD Cargo, a.s.,
uplatiiovano pribézné sledovani pohledavek podle jednotlivych firem a
délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dnd po Ihdté
splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti se pribézné zabyvaji jednot-
livi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedk( a financ¢nich derivatd je
omezené, jelikoz smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na
investi¢nim stupni. Z tohoto dlvodu je dopad snizeni hodnoty penéZnich
prostfedk( nematerialni.

88

lole|@ | =@

88

290

lle|le|=@

290

41

279

Celkem

-325 3612
0 3438

0 79

0 539
-41 206
0 163
-366 8 037
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(Gdaje v mil. K¢&)

Bankovni zlistatky Depozitni sménky Bankovni ztistatky Depozitni sménky
k 31.12.2019 k31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2018
Komeréni banka Al 430 2095 585 100
CSOB Al 1648 203 1959 0
Citibank Aa3 199 0 87 0
ING bank Aa3 2023 0 86 0
Ceska sporitelna Al 1019 0 4 0
Equa bank 0 0 1 0
UniCredit Bank A3 86 0 170 0
Raiffeisenbank Baal 51 0 126 0
Sberbank CZ BBB- 103 0 121 0
J&T Banka 102 100 0 0
\/Seobecna Gvérova banka A2 32 0 61 0
Millenium bank Baa2 4 0 2 0
Deutsche Bank A3 22 0 0 0
Frankfurter Sparkasse Fl+ 5 0 27 0
Bank Austria Baal 15 0 12 0
Slovenska sporitelfia A2 5 0 0 0
Tatra banka A3 24 0 9 0
Fio banka 0 0 1 0
PPF banka 201 0 0 0
Celkem 5969 2398 3 251 100
Ucetni hodnota financnich aktiv vykazana v konsolidované Gcetni zavérce statecné kratkodobé likvidity ma Skupina sjednany tyto zavazné Gvérové
netto, sniZzena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje pFevySovaly jeji ocekavané kratko-
Skupiny vaci kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou dobé vydaje. Stav likvidity je pribéZzné sledovan ratingovou agenturou
po splatnosti, ani neni jinym zplisobem sniZena jejich hodnota, je dobra. Moody's.

Skupinak 31.12.2019 a 2018 neeviduje zadna financ¢ni aktiva dana do
zastavy.

36.9. Rizeni likvidniho rizika

Skupina Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich
penéznich tok( a zajisténim zavaznych limitl kratkodobého financovani

u renomovanych financnich instituci (sménecny program a kontokorentni
a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicd. Pro zajisténi do-

i
n]
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36.9.1. Tabulky likvidniho a arokového rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financénich
zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéz-
nich tokd financnich zavazk( se zohlednénim nejdfive moZnych termin(, kdy
se od Skupiny m(ze Zadat splaceni téchto zavazk(l. Tabulka zahrnuje penézni
toky z Grokd i jistiny. V pfipadé nastroj s variabilni Grokovou sazbou je nedis-
kontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci G¢etniho obdobi
amUlZe se ménit, jestlize se rokové sazby budou lisit od ur¢enych odhadd.

(idaje v mil. K¢)

31.12.2019 éné nez &si ésil 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5let a vice
Bezlrocné 3220 2129 589 44 51 6033
Derivaty 0 0 209 981 1079 2269
Prichozi penézni toky 0 0 375 3158 18 096 21629
Odchozi penézni toky 0 0 584 4139 19175 23898
Zavazky z leasingu *) 28 37 888 3263 738 4954
Zavazky ze zpétného leasingu *) 56 112 505 1199 332 2204
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 1 1 6 17 0 25
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 157 3 1717 15414 23034 40 325
Celkem 3462 2282 3914 20918 25 234 55 810

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2018 éné nez ésil ési 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 2972 2333 822 116 37 6280
Derivaty 2 5 44 183 536 770

Prichozi penézni toky 0 0 187 1698 5987 7872

Odchozi penézni toky 2 5 231 1881 6523 8642
Zavazky zfinancniho a zpétného leasingu **) 191 134 735 1572 162 279
Nastroje s variabilni irokovou sazbou 11 1 6 26 0 44
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1 8 8517 15137 9215 32878
Celkem 3177 2481 10124 17 034 9950 42 766

*) Oznacené radky se vztahuji k aplikaci IFRS 16 pouze v béZném roce.

""" ) Oznacené fadky se vztahuji pouze k srovnavacim Gdajam podle IAS 17.
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Nasledujici tabulky znazorauji predpokladanou smluvni splatnost finan¢nich
aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tok financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka
zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(tidaje v mil. K&)

31.12.2019 éné nez ésil ési 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice

Bezlrocné 4998 1331 591 113 460 7493

Derivaty 0 1 3 -96 0 -92
Prichozi penézni toky 0 1 31 1611 0 1643
Odchozi penézni toky 0 0 28 1707 0 1735

Pohledavky z finan¢niho leasingu 4 0 13 70 413 500
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4203 1095 100 0 0 5398

Celkem 9 205 2427 707 87 873 13 299

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2018 éné nez ésil ési 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 5641 1587 700 55 447 8430
Derivaty 2 3 68 -73 0 0
Prichozi penézni toky 2 3 6730 1662 0 8 397
Odchozi penézni toky 0 0 6662 1735 0 8397
Pohledavky z finanéniho leasingu 3 0 15 77 475 570

Celkem 5646 1590 783 59 922 9 000
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36.9.2. Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k niZze uvedenym Gvérovym ramcim:

(adaje v mil. K&)

Kontokorentni Gvéry Citibank Millenium Bank Celkem
Rameck1.1.2018 1110 200 200 400 1600 0 0 3510
NevyuzZita ¢astka k 1.1.2018 1110 200 200 400 1600 1] 0 3510
Zména ramce v roce 2018 0 0 0 0 0 77 13 90
Ramec k 31.12.2018 1110 200 200 400 1600 77 13 3600
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2018 1110 200 200 400 1600 67 12 3589
Zménaramce v roce 2019 0 0 0 300 0 19 0 319
Ramec k 31.12.2019 1110 200 200 700 1600 96 13 3919
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2019 1110 200 200 700 1600 35 13 3858

(Gdaje v mil. K&)

Sménecny program Citibank Ceska sporitelna Celkem
Rameck1.1.2018 500 1000 2000 1000 1000 5500
Nevyuzita éastka k 1.1.2018 500 1000 2000 1000 1000 5500
Zménaramce v roce 2018 1700 -1 000 1000 1450 1250 4400
Ramec k 31.12.2018 2 200 0 3 000 2450 2 250 9900
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2018 2200 0 3 000 2450 2250 9900
Zména ramce v roce 2019 300 0 -1 500 -450 0 -1 650
Rameck 31.12.2019 2500 1] 1500 2000 2 250 8 250
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2019 2500 0 1500 2000 2 250 8 250

(Gdaje v mil. K¢)

Revolvingovy Gvér Citibank Celkem
Rameck 1.1.2018 (1] 0
NevyuZita ¢astka k 1.1.2018 (1] 0
Zménaramce v roce 2018 2000 2000
Ramec k 31.12.2018 2 000 2000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2018 2000 2000
Zménaramce v roce 2019 -500 -500
Ramec k 31.12.2019 1500 1500

NevyuZita ¢astka k 31.12.2019 1500 1500
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37. Udalosti po skonceni tcetniho obdobi

Od1.1.2020 doslo ke zméné v Predstavenstvu matefské spolec¢nosti popsané
v kapitole ZpUsob fizeni spole¢nosti ve Vyrocni zprave.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru
(Covid-19), ktera se rozsifila v Ciné i mimo ni, véetné Ceské republiky,

a zpUsobila naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit.
Skupina povazuje vypuknuti této epidemie za naslednou udalost, ktera
nevede k Upraveé Gcetnich vykaz(. ProtoZe je situace nestabilni a rychle se
vyviji, neni mozné ucinit odhad potencialniho dopadu na Skupinu. V oblasti
osobni dopravy doslo k poklesu mobility a vyznamnému sniZeni poctu ces-
tujicich. Mezinarodni spoje byly zruseny Gplné. Vyvoj vynosd, které Skupina
inkasuje od objednatel(l vefejné sluzby (Ministerstvo dopravy a kraje), bude
zaleZet zejména na rozsahu a délce omezeni vefejné dopravy. V nakladni
dopravé bude dopad na hospodafeni Skupiny zaleZet na vyvoji jednotlivych
odvétvi ekonomiky. Skupina aktivné pracuje s nékolika scénafi mozného
vyvoje. Vzhledem k vy3i volné hotovosti a objemu zavaznych Gvérovych
linek sjednanych s bankami Skupina ani v pesimistickém scénafi
nepredpoklada omezeni své likvidity v horizontu nasledujicich 12 mésic(.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.

38. Schvaleni konsolidované Gcetni zavérky

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne
14.dubna 2020.
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Individualni Ucetni zaverka za rok 2019

sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

Né&zev spole¢nosti: Ceské drahy, a.s. Individualni Giéetni zavérka byla sestavena dne 14. dubna 2020.
Sidlo: Nabfezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1 Statutarni organ Gcetni jednotky

Pravniforma: akciova spoleénost

IC: 70994226

P

Souéasti Individualni Géetni zavérky za rok 2019 sestavené
dle IFRS ve znéni pfijatém EU:

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o ostatnim Gplném vysledku

Vykaz o financni situaci (rozvaha)

Vykaz zmén vlastniho kapitalu Bc. Vaclav Nebesky Patrik Horny

Vykaz o penéznich tocich predseda predstavenstva Clen predstavenstva

Priloha k individualni G¢etni zavérce Ceskédrahy, a.s. Ceskédrahy, a.s.
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Vykaz zisk( a ztrat za rok kong€ici 31. prosince 2019

(Gdaje v mil. K¢)

Rok konéici Rok koncici

31.12.2019 31.12.2018

POKRACUJICT CINNOSTI

Vynosy 5 25 445 23892
Ostatni provozni vynosy 6 1198 1564
Sluzby, spotfeba materialu a energie 7 -10280 -9 897
Osobni naklady 8 -9785 -9080
Odpisy a amortizace 9 -5023 -4720
Ostatni provozni naklady 10 -418 -322
Zruseni opravné polozky k investici do CD Cargo 18 2852 0
Zisk z provozni éinnosti 3989 1437
Financéni naklady 11 -1263 -1245
Finanénivynosy 12 595 265
Zisk pred zdanénim 3251 457
Zisk za obdobi z pokraéujicich éinnosti 3251 457
Zisk za obdobi 3251 457

Vykaz o ostatnim uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2019

(Gdaje v mil. K¢)

Rok kon¢ici Rok kon¢ici

31.12.2019 31.12.2018
Zisk za obdobi 3251 457
Pojistné matematické zisky ze zavazk( v souvislosti se zaméstnaneckymi pozitky 2 17
Fond z precenéni fin. aktiv v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku 12 17
Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodareni) 14 34
Zajisténi penéznich tokd 488 -48
Naklady zajisténi 49 36
Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pfetié¢tovany do vysledku hospodafeni) 537 -12
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni 551 22

Uplny vysledek za obdobi celkem 3802 479



Vykaz o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2019

Individualni Gc¢etni zavérka za rok 2019

(Gdaje v mil. K¢)

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti a spolecnych podnikd

Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht
Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

PenézZni prostredky

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk/ Neuhrazena ztrata
Vlastni kapital celkem

Uvéry a pujcky

Rezervy

Ostatni finanéni zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztaht
Uvéry a pajcky

Rezervy

Ostatni financni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

14
15
16
17
18
21
22

19
20
21
22
29

23
23

24
25
26

24
25
26
27

31.12.2019 31.12.2018
52400 52411
606 611
364 314
917 0
10913 8061
1249 1238
2 3

66 451 62638
1411 1260
1266 1463
721 499
1474 1834
6602 1837
11474 6893
77 925 69 531
20000 20000
17 468 16916
2217 -1 009
39685 35907
31040 18224
137 136
185 462
31362 18 822
3375 3692
877 8373
202 599
248 73
2176 2065
6878 14 802
77 925 69 531
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2019

(Gdaje v mil. K¢)

Fond ze Fond z pfecenéni fin. Nerozdéleny

zajisténi aktiv v realné hodnoté zisk
Zakladni Rezervni  penéznich Naklady v ostatnim Gplném / Neuhrazena  Vlastni kapital
kapital a jiné fondy* tokd zajisténi vysledku ztrata celkem
Stav k 1. lednu 2018 20 000 16 540 567 -300 93 -1472 35428
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 457 457
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -48 36 17 17 22
Uplny vysledek za obdobi celkem (1] o -48 36 17 474 479
Pridél do rezervniho fondu 0 11 0 0 0 -11 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 11 0 0 0 -11 0
Stav k 31. prosinci 2018 20 000 16 551 519 -264 110 -1 009 35907
Dopady implementace IFRS 16 0 0 0 0 0 -24 -24
Stav k 1. lednu 2019 20 000 16 551 519 -264 110 -1033 35883
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 3251 3251
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 488 49 12 2 551
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 488 49 12 3253 3802
Pridél do rezervniho fondu 0 3 0 0 0 =3} 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 3 0 0 o -3 0
Stav k 31. prosinci 2019 20 000 16 554 1007 -215 122 2217 39 685

*Rezervni a jiné fondy zahrnuji emisni azio ve vy3i 16 439 mil K& (k 1.1. 2018, 31.12.2018i31.12.2019)
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Vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019

(Gdaje v mil. K¢&)

Rok konéici Rok konéici

31.12.2019 31.12.2018
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk za obdobi pfed zdanénim 3251 457
Vynosy z dividend 6 -149 -275
Finanéni naklady — droky 11 963 919
Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv 6 -526 -455
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 9 5023 4720
Ztraty/zruSeni ztrat ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizent, investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji 6,10 62 -335
ZruSeni ztrat/ztraty ze znehodnoceni pohledavek z obchodnich vztah( 6 -4 4
Zména stavu rezerv 25 -395 -210
Kurzové zisky/ztraty -75 89
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic -2 852 0
Ostatni -224 -67
Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 5074 4847
Snizeni/zvy3eni stavu pohledavek z obchodnich vztah( 20 203 -523
Zvyseni stavu zasob 19 -150 -138
Snizeni/zvySeni stavu ostatnich aktiv 21,22 313 -335
SniZeni/zvyseni stavu zavazkl z obchodnich vztahl -457 473
Zvyseni stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazk( 26,27 137 239
Zmény pracovniho kapitalu celkem 46 -284
Penézni toky z provoznich operaci 5120 4563
Zaplacené Groky 11 -842 -967
Prijaté dividendy 6 149 275
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 4427 3871
PENEZNI TOKY Z INVESTIENT CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni 14 -4 657 -4 540
Prijmy z vyrazeni pozemkd, budov a zafizeni 6 580 658
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti 15 -11 -1
V/ydaje za nabyti nehmotnych aktiv 16 -137 -196
Vydaje za nabyti dcefinych spolecnosti 18 0 =28
Prijaté uroky 12 109 57
Poskytnuté pljcky a Gvéry spriznénym stranam 28.6 -427 -154
Splatky pujcek a Gvérl od spriznénych stran 28.6 233 213
Cisté penézni toky z investi¢ni éinnosti -4 311 -3992
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvér( a ptjcek 24 12725 0
Splatky Gvérd a pjcek 24 -7 644 -4.000
Uhrada splatek z leasingu *) 24 -433 0
Uhrada splatek z finanéniho leasingu ** 24 0 -374
Cisté penézni toky z financovani 4648 -4374
Cisty pfir@istek/abytek penéz a penéznich ekvivalentfi 4765 -4 495
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 1837 6332
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 29 6 602 1837

*Oznacené fadky se vztahuji k aplikaci IFRS 16 pouze v bézném roce. ** Oznacené rfadky se vztahuji pouze k srovnavacim Gdajam podle IAS 17.
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1.VSeobecné informace

K zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,spole¢nost” nebo ,CD")
doslo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolec-
nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty

a zmény zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpis(
a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis.
Dne 1.1.2003 doslo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy

a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, jako
jejich pravnich nastupcd. K tomuto datu byla spole¢nost zapsana do
obchodniho rejstfiku. Nasledné Gcinnosti novely zakona o drahach doslo
k1.1.2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni
organizace (dale uz jen ,SZ").

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma
zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE. Sidlem spolec¢nosti je Praha 1,
NabF. L. Svobody 1222.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je provozovani zelezni¢ni
osobni dopravy. Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici
s hlavnim pfedmétem podnikani.

Individualni G€etni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31.12. 2019 (dale
jen ,uCetni zavérka"). Ucetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1. 2019

do 31.12.2019. Spolecnost sestavuje také konsolidovanou Gcetni zavérku,
ktera bude schvalena ke zveFejnéni ke stejnému datu jako individualni
GCetni zavérka.

, o

2. Dulezita Gcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2.Vychodiska sestavovani ucetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen,

s vyjimkou pfecenéni urcitych finan¢nich nastrojQ.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravi-
dly pouzivanymi v pfedchozich obdobich, pokud neni nize uvedeno jinak.

Priprava Ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje

iy

pouZiti urcitych kritickych acetnich odhadU. To také vyZaduje, aby vedeni
spolecnosti vyuZzivalo svljj Gsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel.
Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo
oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné predpoklady

a odhady, jsou zvefejnény v kapitole €. 4.

2.3. U¢tovani vynosti

2.3.1.Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem iden-
tifikovat veskera pInéni vici zakaznikovi. Nasledné je ur€ena transakéni
cena, ktera je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle rela-
tivni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni
uznan vynos v prislusné vysi bud k ur¢itému okamzZiku, nebo je priibézné
vykazan po dobu plnéni smlouvy (m0Ze byt vykazan pres vice GCetnich
obdobi). Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Trzby z osobni pfepravy se vykazuji jako vynos k prvnimu dni platnosti
jizdenek.

Trzby z prodeje sluzeb se vykazuji v okamZiku poskytnuti sluzby popf. na
linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany pro-
stfednictvim neurcitého poctu Ukon( v préibéhu urcitého ¢asového obdobi.
Prijata platba je v prvotnim okamzZiku vykazana jako zavazek ze smlouvy,
ktery je nasledné rozpoustén do vynosl v zavislosti na casovém pribéhu
poskytnutych plnéni.

Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby
poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti
dlouhodobych cestovnich dokladd).

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyicto-
vani pfijmu a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich
jizdenek. Toto zG¢tovani miZe mit v nékterych pfipadech zpozdéni

v fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji
na zakladé informaci, které ma spolec¢nost vdaném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad( jsou vyznamnymi trzbami

z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz(i v reZimu RIC (,Regolamento
Internazionale delle Carrozze”, na zakladé Umluvy o vzajemném pouziva-
ni osobnich voz( v mezinarodni dopravé), kde probiha zGctovani jednou
rocné. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.
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Cena transakce ma fixni a variabilni sloZku. Fixni sloZka pFedstavuje cenu
transakce bez poplatk( a pokut. Variabilni sloZka existuje ve formé poplatk{

a pokut spojenych s nedostatecnym plnénim smluvnich zavazkd spole¢nosti
ve vztahu k zakaznikim, tj. poruseni €asového harmonogramu, poruseni
prepravovaného zboZzi, atd. V pfipadé variabilni slozky je vynos zalictovany
dovyse, u které je vysoce pravdépodobné, Ze nebude v budoucnosti odtctovana.
Mezi kli€ové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi thrady od
objednatel(l, kterymi jsou ministerstvo dopravy a kraje. O téchto trzbach
se (Ctuje priibézné dle ro¢né odsouhlasenych dokument( a objemu sluzeb.

2.3.2. Ostatni vynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby,
atov pripadé, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové aroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzit-
ky poplynou do spole¢nosti a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé ocenéna.
Casové rozliseni vynosovych trok( se uskuteciuje s ohledem na neuhraze-
nou jistinu, pficemz se pouzije prislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova
mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pFijmy po
ocekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu.

2.4. Leasing

Spole¢nost pouzila IFRS 16 retrospektivné s kumulativnim dopadem

k datu prvotni aplikace, a proto srovnatelné informace nebyly
prepracovany a jsou nadale prezentovany podle IAS 17. Podrobnosti

o Ucetnich pravidlech podle IAS 17 i IFRS 16 jsou uvedeny samostatné.

2.4.1. Spolecnost jako najemce

Zasady platné od 1. 1. 2019

Na pocatku smlouvy spolecnost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu
nebo leasing obsahuje. Spolecnost uznava aktivum z prava k uzivania odpovida-
jicileasingovy zavazek ve vztahu ke vSem leasingovym dohodam, ve kterych
jendjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasing(i (definovanych jako leasing

s leasingovou dobou 12 mésicli nebo méné a neobsahujicich opci na nakup)
aleasingli majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napr. notebooky a osobni
pocitace, drobné predméty kancelarského nabytku a telefony). U téchto leasing(
spolecnost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné

po dobu trvanileasingu, pokud jina systematicka baze Iépe neodrazi

rozvrzeni ndjemcovych uZzitk(l z pronajatych aktiv.

Ke dni zahdjeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou
leasingovych plateb, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou

s pouzitim své vnitfni trokové miry leasingu nebo, pokud tato neni
k dispozici, pFirfistkové Grokové sazby.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

» fixnileasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek;

» variabilnileasingové platby zavislé na indexu nebo sazbég, které byly
prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;

» castky, které ma spolecnost jako najemce splatit v ramci zaruk
na zbytkovou hodnotu;

» realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce
vyuzije; a

» platby sankciza ukoncenileasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi
skutecnost, Ze najemce vyuzije opci na ukoncenileasingu.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o financni situaci prezentovany v ramci
fadku Uvéry a pQjcky.

Leasingovy zavazek je nasledné ocenovan zvysenim Ucetni hodnoty tak,
aby odrazel Urok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Groko-
vé sazby) a snizenim GcCetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové
platby.

Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno
souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

» se zméni doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo
ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce
na nakup podkladového aktiva. V takovém pFipadé je leasingovy zavazek
pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci
revidované diskontni sazby.

» se ménileasingové platby v dlisledku zmén indexu nebo sazby nebo
se méni ¢astka oCekavané platby za zaru¢enou zbytkovou hodnotu.
Vtomto prFipadé je leasingovy zavazek precefiovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni
sazby.

» je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako
samostatny leasing. Vtomto pfipadé je leasingovy zavazek precenovan
na zakladé doby trvanileasingu u modifikovaného leasingu diskontova-
nim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby k datu Gcinnosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni odpovidajiciho leasingo-
vého zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred timto
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dnem po odecteni veSkerych pFijatych leasingovych pobidek a veSkeré
pocatecni pfimé naklady. Nasledné se ocefuji pofizovacimi naklady sni-
Zenymi o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné
precenénileasingovych zavazk{.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu
pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na
konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud pofi-
zovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, Ze spolecnost
oCekava, Ze uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uzivani
odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji
dnem zahajenileasingu (k datu, kdy je aktivum pro spolecnost k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovana jako
samostatny radek.

Spolecnost pouziva IAS 36 k urceni, zda je aktivum z prava k uzivani
znehodnoceno a zal¢tuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni
hodnoty popsanou v pravidlech ,Pozemky, budovy a zaFizeni".

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou
zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani.
Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane uda-
lost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do Fadku
,Ostatni provozni naklady" ve vykazu zisk( a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umozniuje najemci neoddélovat ne-
leasingové komponenty a misto toho Uctovat o jakychkoliv leasingovych
a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.
Spole¢nost toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji
leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingovych nebo
neleasingovych komponent, pridéli spolecnost protihodnotu ve smlouvé
jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé
relativni samostatné ceny dané komponenty.

Zasady platné pred 1. 1. 2019

Do 31.12.2018 byl leasing klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se
na najemce prevadéla viechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici

z vlastnictvi daného majetku. VSechny ostatni typy leasingu byly klasifiko-
vany jako operativnileasing.

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu
vykazovala jako aktiva v jejich realné hodnoté nebo, pokud byla nizZsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici

L

zavazek vici pronajimateli byl zahrnut do vykazu o financni situaci jako
zavazek z financniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdélovaly na financni naklady a snizeni nesplace-
ného zavazku z leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni rokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finanéni naklady se vykazovaly pfimo

v zisku nebo ztraté. Podminéné najemné se stavalo nakladem v obdobich,
ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazovaly jako naklad
rovnomérné po dobu trvanileasingového vztahu, pokud neexistovala jina
systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozlozeni ekonomickych uZzitkd
najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o opera-
tivnim leasingu se stavalo nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

2.4.2. Spolecnost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako
financni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu prevedou
na najemce v podstaté viechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi,

je smlouva klasifikovana jako financnileasing. V3echny ostatni leasingy
jsou klasifikovany jako operativni leasingy.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomeérné po dobu trvanilea-
singu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji k G¢etni hodnoté
pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

PFifinancnim leasingu se dluzné ¢astky od najemc(i vykazuji jako pohledavky ve
vy3i Cisté financni investice spolecnosti do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu
jealokovan do tcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru
navratnosti €isté investice spolecnosti do financniho leasingu.

Obecné plati, Ze GcCetni pravidla pouzita spolecnosti v roli pronajimatele ve
srovnavacim obdobi se neliSila od pravidel pouZivanych dle IFRS 16.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny najem
stejného aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle vzajemné zavislé,
protoze jsou sjednavany v jedné transakci. Ucetni pristup k operaci prodeje

a zpétného leasingu zavisi na typu leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci pro-
najimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem jako zaru-
kou. Z tohoto ddvodu neni prebytek mezi vytéZkem z prodeje a vykazanou
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Gc€etni hodnotou povazovan za vynos. Spolecnost vykazuje inkasované
prostfedky jako financ¢ni zavazek (dluh), ktery je spole¢né s irokem umoro-
van leasingovymi splatkami.

Spole¢nost dle IFRS 16 nepfehodnocuje operace prodeje a zpétného leasin-
gu uzavrené pred dnem prvotni aplikace s cilem urcit, zda pfevod podkla-
dového aktiva splnil pozadavky IFRS 15 na to, aby byl (i¢tovan jako prode;j.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS 17 pfed
1.1.2019 zadctovana jako prodej a financni leasing, spolecnost jako
prodavajici-najemce zalctuje zpétny leasing stejnym zplsobem, jakym
Gctovala jakykolijiny financnileasing, ktery existoval ke dni prvotni aplikace,
a nadale umoruje jakykoli zisk z prodeje béhem doby trvani leasingu.

Pokud byla operace prodeje a zpétného leasingu podle IAS17 pred 1.1.2019
vykazana jako prodej a operativnileasing, spolecnost jako prodavajici-najemce
Gctuje zpétny leasing stejnym zplisobem, jakym Gctuje jakykoli jiny operativni
leasing, ktery existoval ke dni prvotni aplikace, a upravuje aktivum z prava

k uzivani, jehoz se zpétny leasing tyka, o veskeré odlozené zisky nebo ztraty,
které se vztahuji k netrznim podminkam vykazanym ve vykazu o finan¢ni
situaci bezprostfedné prede dnem prvotni aplikace.

2.5. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spolecnost pU-
sobi, je funk&éni ménou spolecnosti i ménou vykazovani pouZzita ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho pevného
kurzu vyhlasovaného CNB. V pripadg, ze se aktualni kurz v priibéhu ¢asu
vyznamné neméni, pouZziva spole¢nost na delsi obdobi — nejcastéji jeden
mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni
Gc€etni zavérky jsou penézni polozZky vyjadfené v cizich ménach prepocitany
na ¢eské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni polozky,
které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méng,

se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou
pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem
zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany
pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do vysledku hospoda-
feniv okamzZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. Vypujcni naklady
VypUjcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZzeny k akvizici, vystavbé
nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné

casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouZziti nebo
prodej), se pfictou k poFizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy
je aktivum v podstatné mire pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej.
Od vypUljcnich nakladd, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se odectou
investi¢nivynosy z doasného investovani specifickych pljcek az do jejich
vydani na zplsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypljcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi,
ve kterém vznikly.

2.7.Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze spolec-
nost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze spolecnost musi zakoupit,
postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu
o financni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynos( po dobu nutnou

k jejich pFifazeni k naklad(im, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se
stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty
nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni pomoci bez budoucich souvise-
jicich nakladd, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. Naklady na zaméstnanecké poZitky

Soucasti nakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové na-

klady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a dlchodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o financ-
ni situaci predstavuji jejich soucasnou hodnotu. Prirlistky téchto zavazkd
arezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby,

na zakladé kterych ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucasné
hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude potfeba vynaloZit na jejich
Ghradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu ze statnich
dluhopisti k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich
podnikovych dluhopis denominovanych v ceskych korunach. Ména a podminky
téchto dluhopist jsou konzistentnis ménou a podminkami pfislusnych ostatnich
dlouhodobych pozitkd. Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana

na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty
vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadt pro benefity
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pfi odchodu do dlichodu jsou zahrnuty do ostatniho GpIného vysledku, zmény
v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.9.Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdani-
telny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisk(l a ztrat, protoZe
nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odci-
tatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné,
resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan spolecnosti se vypocita pomoci
danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena dan

OdloZena dan se vykaze na zakladé pfechodnych rozdil& mezi Gcetni hod-
notou aktiv a zavazk( v Gcetni zavérce a jejich dafovou zakladnou pouzi-
tou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji
obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdilt. OdloZené dafové
pohledavky se obecné uznavaji u vsech odcitatelnych pfechodnych rozdil
vrozsahu, vjakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.V souladu
s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZzena danova pohledavka neni vy-
kazana pro prechodné rozdily pFi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku
kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva
nebo zavazku, neovliviiuje Gcetni nebo danovy hospodarsky vysledek.

Ucetni hodnota odlozenych dafiowych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Gicet-
niho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk

bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci danové sazby,
ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a danovych zakon() uzako-
nénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocenovani odloze-
nych danovych zavazk( a pohledavek zohledinuje danové dlsledky, které
vyplynou ze zpUlsobu, jakym spole¢nost ke konci Gcetniho obdobi ocekava

Ghradu nebo vyrovnani Géetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena dai za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do
zisku nebo ztraty, kromé pfipad, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuiji
mimo zisk nebo ztratu (bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve
vlastnim kapitalu). Vtom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.
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2.10. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o oprav-
ky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych

o0 ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za
odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vyplj¢ni naklady. Odpiso-
vani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji
okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd
vlastnénych spolecnosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za
pouZiti metody linedrnich odpist. PFedpokladana doba pouzitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci G¢etniho
obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se (¢tuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odictovany pfi prodeji, nebo pokud se ne-
oCekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo
ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni

se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva

avykaze sev zisku nebo ztraté.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejo-
vych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majet-
kova poloZka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba
odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a druh komponenty (periodické opravy - vyvazovaci, hlavni

a generalni). Primérna doba odpisovanije 6 let.

2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni pFijmu
znajemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (vetné nemovitosti ve fazi
vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné
oceni na Grovni pofizovacich nakladu, které zahrnuji i vedlejsi naklady spo-
jené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje Gcetni jednotka
veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi
naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuiji v pofizovacich nakladech po
odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctu-
jerovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba
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pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho
obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.
Nehmotné aktivum je odictovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji
budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z odtctovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalc¢tovany do zisku
nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.13. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého tcetniho obdobi spolecnost posuzuje Gcetni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum
mdZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych
ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozZno urcit zpétné ziskatelnou
Castku jednotlivého aktiva, spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou castku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfiradi
k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni
zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena

k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva,
ktera jesté nejsou pouZivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon
jednou rocné a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady
na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi. PFi posuzovani
hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje na jejich

soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfu-
je b8zné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané
aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tok(.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky)
nizsi nez jeho Gcetni hodnota, sniZi se GCetni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata

ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva
(nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné
ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySena Gcetni hodnota aktiva neprevysila
Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech
nevykazala zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné
jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku
nebo ztraty.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruZenych spolec¢nosti
a spoleénych podnik

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spole¢nosti ovladan, tzn. spolecnost
ovlada jednotku, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosdim
nebo na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této jednotce a mize
tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad
jednotkou, do niz investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé je ak-
tualné schopna fidit Cinnosti, které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny
vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani Gcasti ve spolecném podniku.
Podstatny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o financ¢nich a provoznich
politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to
ovladani ani spoluovladani takovych politik. Spolecnost v tomto pfipadé
obvykle kontroluje 20 — 50 % hlasovacich prav.

Spole¢ny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto
ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o rele-
vantnich ¢innostech vyZzaduji jednomysliny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni G¢etni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruzenych
spolecnosti a spolecnych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drzené
k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou roéné
porovnanim realné a Gc¢etni hodnoty majetkové Gcasti.

2.15. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté rea-
lizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur€ovany metodou
vazeného aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o vsechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Zasoby jsou
drzeny hlavné pro vlastni vyuziti nez pro dalsi prode;j.

2.16. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spolec¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmiuvni)
zavazek, ktery je dsledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné,
Ze spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavaz-

ku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj, které budou nezbyt-
né k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci ti¢etniho obdobi po
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zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje

pomoci odhadu penéznich tok{ potFebnych k vyporadani sou¢asného zavazku,
(cetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tok.
Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani
rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané
aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spole¢nost nahradu obdrzi a vysi takové

pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plvodné
vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim

naklad@im, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

2.17.Financni nastroje
Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost
stane stranou smluvnich ustanoveni financniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hod-
notou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani
financnich aktiv nebo zavazkd jinych nez ocenénych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné
hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty financnich
zavazkd. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni
financ¢nich aktiv nebo zavazkd ocenénych v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: financ¢ni aktiva
ocefiovana v amortizované hodnotg, financni aktiva ocenovana realnou
hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocenovana
redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku. Klasifikace
zavisi na zplsobu fizeni financnich aktiv ze strany spole¢nosti a na charak-
teru smluvnich penéznich tok( konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté.

2.17.1. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhové-
ho nastroje a alokace Urokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Groko-
va mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich
penéznich prijmU/vydajd (véetné viech poplatk{i zaplacenych nebo prijatych,
které tvori nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakcnich naklad(

a dalsich prémii nebo diskontt) po ocekavanou dobu trvani dluhového nastroje,
najejich cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykazani.
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Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych
nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.17.2. Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté

do ostatniho tplného vysledku

Financni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku
predstavuji kapitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani. Spo-
leCnost mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodo-
vany na aktivnim trhu. Pfijmy z dividend z kapitalovych investic se Gctuji
do zisku a ztraty v pfipadé, Ze spolecnost ziska pravo dividendy obdrzet.

2.17.3.Financni aktiva ocenéna amortizovanou
hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zdstatkd) jsou financni aktiva
drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni
penéZni toky, které predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grokd z nesplacené
Castky jistiny. Z tohoto dlivodu spole¢nost tato aktiva ocefuje amortizovanou
hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat

ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ spolecnost poskytne
penézni prostredky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala

s pohledavkou obchodovat.

Vynosové roky se vykazuji pomoci efektivni drokové miry, s vyjimkou krat-
kodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku nevyznamné.

2.17.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se posuzuji z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamziku
zachyceni aktiva v Gcetnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Financni aktivum je pFi prvotnim
vykazani zafazeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na
Grovni oCekavané 12-mésicni Gvérové ztraty. V prlibéhu Zivota financniho
aktiva spolecnost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového
rizika. Pokud ano, takové finan¢éni aktivum je pfefazeno do Grovné 2, pro
kterou je vykazano snizeni hodnoty na Grovni oCekavané celozivotni ztraty.
V pfipadé Gvérového selhani protistrany (,default”) je takové finan¢ni akti-
vum prefazeno do Grovné 3.V této drovni jsou vynosové Groky z finanéniho
aktiva vykazovany ze zlstatkové hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni
hodnoty s pouzitim plvodni efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat spolecnost aplikuje zjed-
noduseny pristup dle IFRS 9, ktery vyuZiva posouzeni celoZivotni oekavané
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ztraty u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd
i kratkodobych pohledavek z financniho leasingu.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky,
které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované
matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici
ocekavani do budoucna, spolecnost kalkuluje opravné poloZky pro portfoli-
ové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek spolecnost zvazuje
nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym
zavazklm:

» Vyhled do budoucna
» Znalost zakaznika
» Platebni moralka

Spole¢nost povaZzuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostredki
a penéznich ekvivalent(l za nevyznamné z divodu vysoké Gvéroveé kvality
spolupracujicich bankovnich domd, doloZené investi¢nim externim
ratingem.

Na zakladé historickych zkusenosti spole¢nost pro stanoveni Gvérového
selhani (default) vyuziva nasledujici kritéria:

» Pokud informace ziskané z externich zdroj{ naznacuji, Ze dluznik
pravdépodobné nebude platit véfitel(im v pIném rozsahu (vyhlaseni
konkurzu, zahajeni insolvencniho fizeni)

» Pokud je finan¢ni aktivum vice nez 180 dni po splatnosti za predpokladu,
Ze spole¢nost nema dostatecné podp(irné informace, které by prokazaly,
Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu

2.17.5. Odictovani finanéniho aktiva

Spole¢nost pristupuje k odtctovani finanéniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi
smluvni prava k penéznim tokim z aktiva nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto
financni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

JestliZze spolecnost nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem,
zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava, a souvisejici za-
vazek vyplyvajici z castek, které bude moZna muset zaplatit. Pokud si spo-
leCnost ponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim
prevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto financnim
aktivu a zalctuje také zajisténou vypujcku.

Pri oductovani finan¢niho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodnotou
aktiva a souctem pfijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku
nebo ztraty vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované

ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.17.6.Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou
oznaceny jako ocenované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii spolecnost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci
ostatnich finanénich zavazk(.

2.17.7.Finanéni zavazky ocenéné v amortizované
hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako
financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou
nasledné ocenény vamortizované hodnoté s pouzitim metody efektivni
Grokové miry.

2.17.8. Oduactovani finanénich zavazka

Spolecnost pfistupuje k oddctovani financnich zavazk( pouze v situaci,
kdy jsou povinnosti spole¢nosti spInény, zruseny, nebo kdy skonci jejich
platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou oddctovaného finanéniho zavazku
a castky bud zaplacené, nebo splatné je zatictovan do zisku nebo ztraty.

2.17.9.Financni derivaty
Spole¢nost uzavira smlouvy o financnich derivatech s cilem Fidit Grokové,
meénové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o financ-
nim derivatu, a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuiji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud
derivat neni oznacen jako zajistovaci nastroj— v tom pripadé zavisi nacasovani
jeho zatctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou spole¢nosti
klasifikovany v kategorii ,v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty".

2.17.10. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje jako zajiSténi penéznich tokd.
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Privzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajis-
tovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace
rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi spole¢nost pribézné doku-
mentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Ucinny pfi kompenzaci
zmén redlné hodnoty nebo penézZnich tokU zajisténé polozky pfiraditelnych

k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje zajistovaci pomeér, zdroje neefektiv-
nosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi odpovida strategii fizeni rizik
spole¢nosti. Dle IFRS 9 spolecnost oddéluje casovou hodnotu komoditnich opci
a basis spreadu z meziménovych Grokovych swap( jako naklady zajisténi.

2.17.11. Zajisténi penéznich tok

U¢inna cast zmén realné hodnoty financénich derivat(, které se tak oznacuji
a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném
vysledku, a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéZnich tokd. Spole¢nost
dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho Gcetnictvi, pfi spinéni podminek
vykazovani téchto nakladd do ostatniho Uplného vysledku. Zisk anebo ztra-
ta tykajici se neli¢inné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim
kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku
nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku vykazu zisk( a ztrat
jako zali¢tovana zajisténa polozka. Pokud viak zajisténi oekavané transakce
nasledné vyUsti v zatctovani nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku
zisky a ztraty predtim zalctované do ostatniho Gplného vysledku kumulova-
né ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do
pofizovaciho nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.

'

Spolecnost ukondi prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy,
kdyz zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifikacni
kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu).
To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonéen
nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim
Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd,
z(stava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty,
pokud nastane predpokladana transakce. Pokud se jiZ neocekava,

Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované
ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do hospodarského
vysledku.

g
]
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3. Aplikace novych a novelizovanych
mezinarodnich standardu acetniho
vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace Gcinné pro obdobi
koncici 31. prosince 2019

V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2019 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
IFRS 16 — Leasingy 1.ledna 2019
IFRS 9 — Upravy IFRS 9 — Pfed¢asné splaceni s negativni kompenzaci 1.ledna 2019
IAS 19— Upravy IAS 19 —Zmény planu, kraceni a vyporadani 1.ledna 2019
IAS 28 — Upravy IAS 28 — Dlouhodobé podily v pfidruZenych a spoleZnych podnicich 1.ledna 2019
Roc¢ni zdokonalenf IFRS — cyklus 2015 - 2017 1.ledna 2019
IFRIC 23 — Uctovani o nejistoté u dani z prijmd 1.ledna 2019
Mimo dopad implementace IFRS 16 popsany dale nemélo prijeti ostat- spolecnost spolehla na své posouzeni provedené na zakladé IAS 17

nich vySe uvedenych standardd, novel a interpretaci v pribéhu obdobi na Leasingy a IFRIC 4 Urceni, zda smlouva obsahuje leasing.
spolec¢nost vyznamny dopad.
Prirlistkova vypUjcni Grokova mira, kterou spolecnost uplatnila na zavazky
Spolecnost se rozhodla implementovat standard IFRS 16 Leasingy k datu jeho zleasinguk1.1.2019je2,9%.
zavazné (cinnosti, tj. k 1. 1. 2019, za pouziti modifikované retrospektivni me-
tody bez Gpravy srovnatelnych (dajd a za pouziti urcitych zjednoduseni, ktera
standard umoznuje. Aktiva z prava k uZivani jsou u pronajmu nemovitosti pfi
prechodu ocefiovana zplsobem, jako kdyby nova pravidla platila vZdy. Vsechna
ostatniaktiva z prava k uzZivani jsou ocenéna hodnotou zavazku z leasingu k
datu prijeti standardu (upravené o predplacené nebo ¢asové rozlisené vydaje).

PFi prvotnim pouZiti IFRS 16 spole¢nost vyuzila nasledujici standardem
povolena zjednoduseni:

» pouziti jediné diskontni sazby na portfolio leasingti s pfimérené
obdobnymi rysy,

» spoléhat se na pfedchozi posouzeni, zda jsou leasingy nevyhodné jako
alternativa k provedeni testu na znehodnoceni—k 1.1.2019
neexistovaly Zadné nevyhodné smlouvy,

» (ctovani o operativnim leasingu, jehoz doba trvanileasingu konci
do 12 mésicl ode dne prvotni aplikace, tj. 1. 1. 2019, jako o kratkodobém
leasingu.Spolecnost se také rozhodla, Ze nebude k datu prvotni aplikace
znovu posuzovat, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing
obsahuje. Namisto toho se u smluv uzavfenych pfed datem pfechodu

=
[
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Sesouhlaseni zavazkd z operativniho leasingu na celkové zavazky z leasingu vykazané k 1. 1. 2019:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2018/1.1.2019

Celkové budouci minimalni leasingové splatky za nevypovéditelné operativni leasingy k 31.12. 2018 1284
Diskontované pomoci pfirtstkové Grokové sazby k 1.1. 2019 1159
- Zavazky z financniho leasingu vykazané k 31.12. 2018 34
- Minus kratkodobé leasingy nevykazované jako zavazky -59
- Minus leasingy aktiv s nizkou hodnotou nevykazované jako zavazky -66
Celkové zavazky z leasingu vykazané k 1. 1. 2019 1068
Ztoho:

- Kratkodobé zavazky z leasingu 165
- Dlouhodobé zavazky z leasingu 903

Zména Ucetnich pravidel méla vliv na nasledujici polozky ve vykazu o finanénisituacik 1. 1. 2019:

(Gdaje v mil. K¢&)

Snizeni pozemk, budov a zafizeni 14 -32
Vykazani aktiv z prava k uzivani 17 1043
Zvyseni/ (snizeni) odloZené darové pohledavky 13 0
Snizeni pohledavek z obchodnich vztaht 20 0
Snizeni tvért a pajcek 24 0
Zvyseni zavazk( z leasingu 17,24 1034

Zvy3eni/ (snizeni) vlastniho kapitalu — nerozdéleny zisk 23 -24
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3.2. Standardy a interpretace pouzité pred datem
acinnosti
Spole¢nost nepouzila Zadny standard ani interpretaci pred datem jejich G¢innosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany,

ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni Gc¢etni zavérky byly vydany nasledujici standardy
ainterpretace, které nebyly dosud G¢inné a které spole¢nost nepouzila
pred datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

2019

inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu

IFRS 3 - Upravy IFRS 3 — Definice podniku
IFRS 17 — Pojistné smlouvy

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym podnikem

IAS 1, IAS 8 — Uprava IAS 1 a IAS 8 — Definice pojmu vyznamny

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39 — Uprava IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 Reforma referencnich Grokovych sazeb

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouziti v EU

Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze pfijeti uvedenych standard(l, novel a interpre-
taciv nasledujicich obdobich nebude mit na spole¢nost vyznamny dopad.

4.Dllezité ucetni Usudky a klicové zdroje
nejistoty pfi odhadech

Pri uplathovani Gcetnich pravidel spolecnosti uvedenych v bodé 2 se od vedeni
vyzaduije, aby provedlo Usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni
hodnoty aktiv a zavazkd, kterd neni okamZzité ziejma z jinych zdroj. Odhady

a prislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a ji-
nych faktord, které se v daném pripadé povaZzuiji za relevantni. Skutecné vysledky
se od téchto odhad( mohou lisit.

Odhady a prislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhadt
se vykazuiji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv
pouze na prislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich obdo-
bich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny duleZité usudky, zakladni predpoklady tykajici se bu-
doucnosti a dal3i klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke
konci Gi€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pristi-
ho roku zpUsobi zavazné Gpravy Ucetnich hodnot aktiv a zavazk(.

(]

1.ledna 2020%)
1.ledna 2021%)

Datum bude stanoveno®)

1.ledna 2020
1.ledna 2020

4.1. Klicové zdroje

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Spole¢nost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech slozek aktiv

v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokon-
¢eného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota
posuzovana kazdoroc¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych
predpokladech a v budoucnu se mdze ménit podle vyvoje aktualni situace
a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky, budovy

a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 14.1.

4.1.2.Rezervy na soudni spory

Spolecnost vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord.

V pfipadé, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi spolecnost

na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci

a odhadd. Skutecny vysledek spor( se vSak m(Ze od téchto odhadd lisit.
Informace k soudnim spordim jsou uvedeny v poznamce 32.

4.2. Usudky

4.2.1. Uhrady od objednatel(
Spolec¢nost pFijima kompenzace za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy
v zavazku verejné sluzby z rozpoctu krajli a z rozpoctu ministerstva dopravy.
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Spolecnost dale pfijima kompenzace z rozpoctu ministerstva dopravy

za poskytovani pfepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny
obyvatelstva (studenti a dlichodci). Spole¢nost vykazuje tyto kompenzace
jako vynosy ze smluv se zakazniky. U Ghrad od objednateld je podstatou
vztahu objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité. Tato sluzba

je spolecnosti poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu
osobni prepravy vyuziva. Navic se nejedna o dotaci, protoze zakazka poskyto-
vani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZena mezi fadou zajemc( o posky-
tovani této sluzby. Uhradu za poskytovani sluzby pak dostava pouze spolec-
nost, ktera danou sluzbu vysoutézi. Naopak u zvyhodnénych cen pro rlizné
kategorie zakaznikd (studenti, déichodci) se jedna o transakci, kdy zakaznik
Cerpa sluzbu (osobni doprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco ¢ast ceny
plati tfeti subjekt (stat). Nejedna se o dotaci, protoZe jde spise o poskytnuti
slevy skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivacni ekonomickou pobidku se
zamérem ovlivnit chovani spole¢nosti uréitym smérem.

4.2.2. Leasing - diskontni sazba a doba najmu

Spolecnost ocefuje prvotni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou lea-
singovych plateb, ktera ma byt diskontovana s pouzitim implicitni Grokové
miry. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neumi tuto miru spolehlivé urcit,
pouZiva jako diskontni sazbu svou prirdstkovou vypUjéni Grokovou sazbu.
Pri jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajisténi danymi leasingy a také
délka leasingovych smluv.

Spole¢nost dale pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu
neurcitou. Pfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovédi-
telnosti jednotlivych smluv. Spole¢nost stanovila odhad predpokladané
doby najmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou na dobu 5 let, a to

z nasledujicich ddvoda:

» spolecnost pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
» vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najm( dostatecna
jistota, Ze nebudou ze strany spolec¢nosti ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se
tyCe jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného
aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné je
dle téchto parametr(l upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou uzavfeny pro jednot-
livé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronaji-
manych prostor v ramci jedné smlouvy spolecnost pouzila agregaci

do vétsich ocenovacich celkd dle ramcovych smluv, a to z d@ivodu nevy-
znamnosti téchto jednotlivych najemnich prostor.

5.Vynosy

Vsechny nize uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se tykaji
pokracujicich €innosti.

5.1.Rozpad vynosi (Gdaje v mil. K&)

2019 2018

VYNOSY ZE SMLUV

SE ZAKAZNIKY

Trzby z osobni prepravy —jizdné 10398 8851
Preprava cestujicich vnitrostdtni 7514 6236
Preprava cestujicich mezindrodni 2884 2615

Trzby z osobni pFepravy - Ghrady 14 230 14299

od objednatel( vefejné sluzby
Uhrada ze statniho rozpoctu 4266 4723
Uhrada z rozpoctu krajii 9964 9576

TrZby za prodej ostatnich sluzeb 440 394
Trzby za prodej ostatnich sluZeb 440 394
rozeznané v priibéhu casu

Provize za zprostfedkovani 39 32

nakupu nafty a nahradnich dild

Provize z prodeje jizdného a ostat- 6 5

nich transakci na pokladnach

Vynosy ze smluv 25113 23581

se zakazniky celkem

VYNOSY Z PRONAJMU

Vynosy z prondajmu 332 311

Vynosy celkem 25445 23 892

Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové
vnitrostatni pfepraveé cestujicich.
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Spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopraveé

za stanovenou (vécné usmériovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby

v ur€enych kategoriich vlak( osobni pfepravy na Zeleznicni siti Ceské repub-
liky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spolecnosti) je stanovena
smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za objed-
navatele — stat, je omezena objemem finan¢nich zdrojd, které byly stanoveny
statnim rozpoc¢tem na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé.

Prijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pFepravé cestu-
jicich a 0 zméné dal3ich zakond, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji
uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let, které
se fidi pravnimi predpisy pred pfijetim zmifnovaného zakona.

Vroce 2016 doslo k vyjasnéni zplisobu spoluticasti statu na financovani regionalni
Zelezni¢ni dopravy. Vlada Ceské republiky pfijala usneseni o zplisobu fedeni organi-
zace afinancovaniregionalniZeleznicni dopravy po roce 2019.Vramci tohoto usne-
seni byla nastavena pravidla financovani regionalni dopravy pro obdobi po konci
Gcinnosti vétsiny smluv v zavazku verejné sluzby. Tento dokument je zasadni pro
rozhodovani jednotlivych objednatelli o rozsahu regionalni dopravy po roce 2019.

Do roku 2019 mély CD uzavieny s kraji 16 smluv na provozovani verejné drazni
dopravy v zavazku verejné sluzby, zatimco od roku 2020 maji téchto smluv s kraji
uzavreno 38 (jelikoZ smlouvy s kraji jsou dale rozdéleny na provozni soubory nebo
jednotlivé provoznilinky). Vétsina pdvodnich smluv s kraji byla desetiletych, coz sice
davalo CDjistotu provozu, aviak diky tomu, Ze ve vétsiné smiuv byla zakotvena
pouze obecna inflacni doloZka, ktera dostatecné nepokryvala napr. vyrazny narlist
personalnich nakladd, stavala se postupem casu fada smiuv s kraji ekonomicky
nevyhodna. Tuto skutecnost se poved|o napravit ve vétsiné nové uzavienych kon-
traktl s kraji, diky emuz by mélo dojit v roce 2020 k pozitivnimu dopadu novych
smiluv do ekonomiky CD.

Prestoze od roku 2020 CD prisly v krajich o nékteré provozni soubory, budou

v tomto roce realizovat pro kraje dopravni vykon nizsi pouze o 1,6 % oproti roku
2019. Zatimco v minulosti byla vétSina smluv s kraji na dobu trvani deseti let, nyni
je situace v krajich rozdilna. VVroce 2020 CD nekon¢i zadna smlouva uzaviena
skrajiavroce 2021 konci 2 uzaviené smlouvy. Dale je situace komplikovana diky
tzv. opcim, kde neni dopredu jasné, zda kraj opci na prodlouzeni smlouvy uplatni
Cinikoliv. Da se v3ak fici, ze do roku 2029 maji CD smlouvy s kraji minimalné

na cca 50 % stavajiciho dopravniho vykonu.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni (casti jsou uvedené
v poznamce 28.8.

5.2. Smluvni zavazky a zavazky k refundaci
Spole¢nost rozeznava nasledujici smluvni zavazky (viz také kapitola 27) a zavazky

zrefundaci (viz také kapitola 27) vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky:
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2019

Smluvni zavazky vztahujici se 31.12.2018

k vynostiim ze smluv se zakazniky

Predplacené produkty - napr. 203 188
kilometricka banka, ro¢ni jizdenka

Prijaté zalohy 64 61
TrZby za prepravu cestujicich ve vni- 0 1
trostatni prepravé v pribéhu ¢asu

Ostatni smluvni zavazky 3 4
Smluvni zavazky celkem 270 254

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z refundaci 31.12.2019 31.12.2018
Jiné zavazky z refundaci 9 21
Zavazky z refundaci celkem 9 21

5.2.1.Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkim
(Gdaje v mil. K&)

2019 2018

Vynosy zahrnuté do poc¢ate¢ni-
ho ziistatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pFepravy — jizdné 174 146
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 53 52
Provize z prodeje jizdného a ostat- 1 5
nich transakci na pokladnach

Celkem 228 203

5.2.2. Zbyvajici zavazky k pIlnéni

Spolec¢nost ma k 31.12. 2019 uzavfeno vice neZ 40 smluv s objednateli
osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo dopravy
a kraje). Platnost téchto smluv je individualné rlizna v délce 1- 15 let. Dle
téchto smluv ma spolec¢nost povinnost poskytnout prepravni vykon ve
stanoveném rozsahu. Za tuto sluzbu spole¢nosti nalezi stanovena Uplata,
kterou spolec¢nost vykaze jako vynos. Spolecnost nezverejiiuje alokovanou
transakéni cenu dle vyjimky z IFRS 15. TrZzby z pFepravy jsou uvedeny

v poznamce 5.1.
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7. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K&) (tidaje v mil. K&)

2019 ploak: 2019 2018

Zisk z prodeje pozemkd, budov
a zarfizeni a investic do nemovitosti

Zisk z likvidace nepotrebnych aktiv
Nahrady za manka a Skody

Smluvni pokuty

Prijaté dividendy

Kurzové zisky — provozni

Zruseni rezerv

ZruSeni ztrat ze znehodnoceni pohledavek

Zruseni ztrat ze znehodnoceni pozemkd,
budov a zafizeni

ZruSeni odpisu zasob na Cistou realizovatel-
nou hodnotu

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

526 455 Trakéni naklady -2886  -2451
Trakéni palivo (nafta) -1223 -1230

38 38 Elektrickd trakcni energie -1663 -1221
- 2 Uhrada za uiti Zelezniéni dopravni cesty 1820 -1798
26 52 Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie 5574  -5648
149 275 Spotieba materidlu -1119 -972
57 53 Spotfeba ostatni energie -278 -264
122 132 Spotfeba PHM -57 -61
17 11 Opravy a udrZovdni -789 -790
0 335 Cestovné -131 -133
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -124 -116

3 6 Ndjemné ostatni -58 -149
Ndjemné za Zeleznicni vozy -404 -550

7 169 Prepravné =116 115
1198 1564 Ndhradni autobusovd doprava -165 -143
Sluzby jidelnich a IGizkovych vozii -183 -160

SluZby spojené s uzivanim budov -221 -221

Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -370 -342

Pohranicni vykony -498 -483

Ndklady na reklamu a propagaci -167 -232

Provize za prodej jizdného hrazené jingm -146 -139

dopravciim, prodejciim

Pridélend kapacita dopravni cesty -56 -56
Provoz, (drzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT -323 -319
V/ykony hasicské zdchranné sluzby -3 -26
Sluzby v oblasti ekologie -34 -33
Ostatni sluzby -432 -444
Sluzby, spotifeba materialu a energie celkem -10280 -9897

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preventivni
zdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky a dalsi sluzby.
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Soucasti Ostatnich sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby
poskytnuté spolecnostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby:

(adaje v mil. K&)

2019 2018

Auditorské sluzby -2 -2
Neauditorské sluzby 0 -8
Celkem -2 -10
8. Osobni naklady S
(adaje v mil. K¢&)
Mzdové naklady -7 038 -6 409
Odstupné -65 -52
Zakonné socialnfa zdravotni -861 -806
pojisténi
DUchodové pojisténi -1482 -1372
Prispévek na penzijni pfipojisténi -208 -212
a kapitalové Zivotni pfipojisténi
Ostatni socialni naklady -64 -57
Ostatni osobni naklady -67 -172
Osobni naklady celkem -9785 -9 080

Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména prispévky na stravovani. Ostatni
osobni naklady zahrnuji pfedevsim pfispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty
¢i odmény ¢lend statutarnich organg.

9. Odpisy a amortizace

(adaje v mil. K&)

2019 2018

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -4740 -4606
QOdpisy investic do nemovitosti -24 -23
Odpisy aktiv z prava k uzivani -174 0
Amortizace nehmotnych aktiv -85 -91
Odpisy a amortizace celkem -5023 -4720

10. Ostatni provozni naklady

(Gadaje v mil. K&)

2019 2018

Ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov -62 0
a zarizeni investic do nemovitosti a aktiv
drzenych k prodeji

Naklady na smluvni pokuty -28 -20
a uroky z prodleni

Dané a poplatky -11 -15
Pojistné -80 -75
Kurzové ztraty - provozni -46 -48
Manka, Skody -14 -11
Naklady na stejnokroje a osobniochranné -42 -41
pracovni pomucky

Rezerva na soudni spory vztahujici se k 0 0
ostatnim provoznim nakladtim

Pausaly vyplacené zaméstnanctim -17 -17
Jiné naklady -118 -95
Ostatni provozni naklady celkem -418 -322

Jiné naklady zahrnuji pfedevsim pokuty a penale a naklady souvisejici
s danovymi pfiznanimi lofiského roku.

11. Financni naklady (Gdaje v mil. K&
udaje v mil. KC

2019 2018

Uroky z vydanych dluhopisti -765 -823
Uroky ze zavazk( z leasingu ) -62 0
Uroky ze zavazk( z finan¢niho 0 -41
leasingu **)

Ostatni troky -148 -57
Minus: éastky zahrnuté do pofizo- 16 8
vacich nakladd zplsobilého aktiva

Kurzové ztraty —finanéni -259 -293
Ostatni finanéni naklady -45 -39

Finanéni naklady celkem -1263 -1245

*Oznacené radky se tykaji aplikace IFRS 16 pouze v béZném roce
“* Oznacené fadky se tykaji pouze srovnatelnych Gdajd dle IAS 17

Mira aktivace Grokovych naklad( v roce 2019 je 2,02 % p. a. (2018:2,92 % p. a.).
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12. Financni vynosy (tdaje v mil. k&)
Kurzové zisky —financni 389 208
Prijaté aroky 135 57
Ostatni finanéni vynosy 1 0
Ostatni finanéni vynosy celkem 525 265

13. Dan z prijmu
13.1. Daii z pfijmu vykazana v zisku nebo ztraté
Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Géetnim ziskem:

(Gdaje v mil. K&)

2019 2018

Zisk (ztrata) celkem za obdobi pied 3251 457
zdanénim

Zakonna sazba dané z prijm{ pravnickych 19% 19%
osob v CR

Predpokladany naklad na dafi z piijmu -618 -87
Upravy:

Vliv dfive nezalctované odlozené darové 576 163
pohledavky

Vliv rozpusténé neuplatnéné danové ztraty 0 -134
minulych let

Vynosy osvobozené od dané 28 52
Nedanovy vynos — zruseni rezervy na pokutu 70 38
od Uradu pro hospodarskou soutéz

Darové neuznatelné naklady - manka a Skody =3 2
Danové neuznatelné mzdové naklady -26 -24
Danove neuznatelné naklady - pokuty -47 0
Ostatni dafnoveé neuznatelné polozky, netto 20 -6
Daii z pFijmii vykazana v zisku nebo ztraté 0 0
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13.2. Odlozena dan

(Gdaje v mil. K&)

Neuplatnéné  Dlouhodoba Rezervy Leasing  Pohledavky Ostatni Celkem
danové ztraty aktiva

Stav 1.1.2018 - vypoéteny 196 1420 42 -204 16 -21 1449
Stav 1.1.2018 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena dan vykazana ve vykazu ziskl a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho bézné zmeny -196 78 -21 -30 5 1 -163
- ztoho sniZeni hodnoty *) 196 -78 21 30 -5 -1 163
Odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho bézné zmény 0 -21 -3 0 0 2 -22
- ztoho sniZzeni hodnoty *) 0 21 3 0 0 -2 22
Stav 31.12.2018 - vypocteny 0 1477 18 -234 21 -18 1264
Stav 31.12.2018 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0
OdloZena dan vykazana ve vykazu ziskd a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho bézné zmény 0 -582 -4 -19 -2 31 -576
- ztoho sniZeni hodnoty *) 0 582 4 19 2 =31l 576
OdloZena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho bézné zmény 0 -2 -1 0 0 -102 -105
- ztoho snizeni hodnoty *) 0 2 1 0 0 102 105
Stav 31.12.2019 - vypoéteny 0 893 13 -253 19 -89 583
Stav 31.12.2019 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0

*) SniZzeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako poloZky sniZujici odloZené danové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk@im je realiza-
ce odlozenych danovych pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé, Ze
vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odloZena danova pohledavka,
vykazuje tuto pohledavku v nulové Gcetni hodnoté.
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdr
- Dopravni prostredky (DP)*)

- DPna financni leasing™*)

- Komponenty

- Ostatni

Jiny majetek
Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

Opravky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdr
- Dopravni prostfedky (DP)*)

- DPna financni leasing™*)

- Komponenty

- Ostatni

Celkem

SniZzeni hodnoty

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Dopravni prostredky *)
Nedokonceny majetek

Celkem

5599
9475
87996
2099
69 356
44

16 467
30

13
1390
247
104 720

5200
44 652
1656
31714

11250
29
49 852

Prirtistky Reklasifikace Stav k
31.12.2018

73 145 -2 5525
203 176 44 9546
3488 5090 115 86 509
127 53 35 2208
1560 182 80 70814
2 0 0 46
1799 4854 0 13412
0 1 0 29

0 0 0 13

378 2 -199 1567
30 193 0 84
4172 5606 -42 103 244

Prirtistky Stavk
31.12.2018

192 110 -69 5213
4414 5089 0 43977
90 51 0 1695
2685 302 0 34097
11 0 0 14
1628 4735 0 8143

0 1 0 28

4 606 5199 -69 49190

Stav k Prirtistky REEHE Stavk
1.1.2018 31.12.2018
68 0 1 0 67

62 0 7 0 55
1375 35 327 0 1083
1375 35 327 0 1083
474 0 36 0 438
1979 35 371 0 1643

Dopad
IFRS 16

Dopad
IFRS 16

Stav k
1.1.2019

5525
9546
86463
2208
70814

13412
29

13
1567
84

103 197

Stav k
1.1.2019

5213
43963
1695
34097

8143
28
49176

Stavk
1.1.2019

67

55
1083
1083
438
1643

ve o

PrirGstky

31
117
3167
64
1119

1984

375

1305
4995

. o

Prirtistky

Prirdistky

26
15
100
100

150

39

77
3141
36
104

2998

10

97
3365

61
3145
37
244

2862

3 206

Rozpusténi

88

88

(Gdaje v mil. K&)

Reklasifikace

-187
0
-48

Stavk
31.12.2019

5516
9642
86573
2288
71861

12398
26

12
1745
1292
104 780

(Gdaje v mil. K&)

Reklasifikace

Stavk
31.12.2019

5310
45 365
1755
36574

7010
26
50675

(Gdaje v mil. K¢)

Reklasifikace

o O O o o o

Stavk
31.12.2019

93
70
1095
1095
447
1705
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*) Dopravni prostredky pofizené na zpétny leasing jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Dopravni prostiedky*. Jejich zlistatkova hodnota ¢ini 133 426 mil. K&
k31.12.2019a195 143 mil. KEk 31.12.2018. Hodnota zavazkd z téchto zpétnych leasingl je soucasti bodu 24. Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym
pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim. Tato aktiva se podle IFRS neklasifikuji jako finanéni leasing, nicméné jejich pravni podstatou je leasingové ujednani a tedy z pravniho
hlediska se jedna o aktiva pofizena na leasing.

**) Polozka Dopravni prostfedky na financni leasing je prezentovana do 31.12. 2018 dle IAS 17 v Dopravnich prostfedcich a od 1. 1. 2019 je reklasifikovana dle IFRS 16 do Aktiv

z prava k uzivani, viz poznamka 17.

Reklasifikace pFedstavuji zejména presuny poloZzek majetku mezijednotli-
vymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).

(Gdaje v mil. K&)

Zlstatkova hodnota Stav k 1.1.2018 Stav k Dopad IFRS 16 Stav k 1.1.2019 Stav k

31.12.2018 31.12.2019
Pozemky 5531 5458 0 5458 5423
Stavby 4213 4278 0 4278 4262
Samostatné movité véci 41 969 41449 -32 41417 40113
- Stroje, zafizeni a inventdr 443 513 0 513 533
- Dopravni prostiedky 36 267 35634 0 35634 34192
- Dopravni prosttedky na financni leasing™*) 41 32 -32 0 0
- Komponenty 5217 5269 0 5269 5388
- Ostatni 1 1 0 1 0
Jiny majetek 13 13 0 13 12
Nedokonceny majetek 916 1129 0 1129 1298
Zalohy 247 84 0 84 1292
Celkem 52 889 52411 -32 52379 52400

""" ) PoloZka Dopravni prostfedky na finanénileasing je prezentovana do 31.12. 2018 dle IAS 17 v Dopravnich prostfedcich a od 1. 1. 2019 je reklasifikovana dle IFRS 16 do Aktiv
z prava k uzivani, viz poznamka 17.

Pfi vypoctu odpist byly pouZzity tyto doby Zivotnosti: Mezi nejvyznamnéjsi prirlistky od 1. 1. 2018 do 31.12. 2019 patfi pofizeni
a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku spo-
lecnosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu

majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech nedokonceného

Stavby 20-50 majetku.
Dopravni prostredky B ) . ) ;

" ) 0. 30 Vroce 2019 spolecnost poskytla zalohu 1 114 mil. K¢ na nakup novych

t - > . O x . . Gl o
oKomoty ZKV a zalohu 447 mil. K¢ na vybaveni el. lokomotiv mobilni ¢asti ETCS.

ol 2050 V roce 2018 spole¢nost neposkytla zadné vyznamné zalohy.

Ndkladni vozy 25-33

Komponenty 2-15 Vroce 2018 spolecnost obdrzela ,Prislib o poskytnuti dotace” ve vysi
Stroje a zafizent 8-20 857 mil. K& na obnovu vozového parku pro Plzensky kraj. O tuto castku

byla sniZzena hodnota nedokonceného majetku k 31.12.2018.
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Spolecnost néktery svllj majetek, ktery aktualné nevyuziva pro své aktivity,
pronajima externim subjektlm. Nejvyznamnéjsimi pronajimanymi aktivy
jsou budovy a pozemky. U¢etni hodnota téchto pronajimanych prostfedk

je uvedena v niZe uvedené tabulce.

(Gdaje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k Stav k

31.12.2019 31.12.2018
Pozemky 2929 3490
Stavby 1122 1036
Celkem 4051 4526

14.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v Gcetnim
obdobi

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lo-
komotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spolecnost
identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost
ojejich budouci vyuzitelnosti. K témto poloZzkam byla zaGctovana ztrata ze
sniZzeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstatkovou hodnotou a odha-
dovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota aktiva

je vy3si z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzZivani.

Majetkovou polozZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni hod-
noty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino). Stav sniZeni
hodnoty u tohoto majetku k 31.12. 2019 je ve vy3i 443 mil. K¢, k 31.12.
2018 byl ve vy3i 471 mil. K&, k 31.12. 2017 ve vysi 573 mil. KE Vroce 2013
bylo snizeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni
ceny snizené o naklady na prodej. Vroce 2017 posudek znalce neindikoval
pokles hodnoty a vzhledem k tomu, Ze se okolnosti od r. 2018 nezménily,
proto ani pror. 2019 nedoslo k dalsimu snizeni hodnoty. Dalsi vyznamnou
poloZkou ze snizeni hodnoty jsou lokomotivy F. 380. Stav sniZzeni hodnoty
u tohoto majetku k 31. prosinci 2019 je ve vysi 544 mil. K&, k 31. prosinci
2018 je ve w&i 567 mil. KE.

V oblasti pofizeni a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel realizo-
valy CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operaénich programt (dale jen
LROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych zamérd

v hodnoté vice nez 7,6 mld. K& Na zakladé zjisténi auditniho organu
Ministerstva financi a jejich dosud vycislené korekce k 31.12. 2019 eviduje
spolec¢nost navyseni pofizovaci ceny majetku ve vysi 379 mil. K¢ a zaroven
snizeni hodnoty kolejovych vozidel ve vysi 379 mil. KE.

Ve vykazu zisk{ a ztrat jsou uvedeny ztraty ze sniZeni hodnoty v poloZce
ostatni provozni naklady a jejich zruSeni v poloZce ostatni provozni vynosy,

14.2. Aktiva dana do zastavy
Spole¢nost k 31. prosinci 2019 nevlastni aktiva, ke kterym by bylo zfizeno
zastavni pravo.

14.3. Nevyuzity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zafizeni spolecnost eviduje majetek

v hodnoté 311 mil. K&, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se zejména
0 nevyuzité budovy. Vbudoucnu se pocita s jejich prodejem, ale spole¢nost
nevykazala tento majetek jako aktiva drZzena k prodeji, protoze zatim
nespliuje podminky standardu IFRS 5.

15. Investice do nemovitosti

(tidaje v mil. K&)

2019 2018

Stav na zacatku roku 611 666

Prirlistky z naslednych 11 1

aktivovanych vydajd

Ubytky -6 -34

Ubytky roéni odpis -24 -23

Prevody z pozemkd, budov 15 48

a zafizeniv zlstatkové cené

(z1AS 16 do IAS 40)

Prevody do pozemk(, budov 0 -45

a zafizeniv zlstatkové cené

(zIAS 40 do IAS 16)

Snizeni hodnoty -1 -2

Stav na konci roku 606 611

(Gidaje v mil. K&)
Stav k Stav k Stav k

31.12.2019 31.12.2018 1.1.2018

Porizovaci hodnota 1362 1313 1287

Opravky a snizeni hodnoty -756 -702 -621

Zastatkova hodnota 606 611 666

Jako investice do nemovitosti spolecnost vykazuje nemovity majetek,
jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50 %.
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Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zeleznicnich stanicich a v depech
kolejovych vozidel. Spolecnost aplikuje trzni pFistup ke stanoveni realné
hodnoty jejich pozemku a vynosovou metodu ke stanoveni realné hodnoty
jejich budov.

PFi vypoctu realné hodnoty budovy v prvnim kroce pocita se ro¢ni pfijem
znajemného budovy a to jako nasobek vyméry dané nemovitosti,
obsazenosti budovy dle jednotlivych typ( prostor a externiho ro¢niho
najemného dle jednotlivych typ( prostor dané budovy. Vdruhém kroce
redlna hodnota budovy je spocitana jako ro¢ni pfijem z najemného budovy
sniZzeny o naklady vynaloZené na budovu v pribéhu roku a déleny kapita-
liza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield). Yield je kazdoro¢né aktualizovan
na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych €istych
vynost (Cistého nadjemného) déleny souctem dosazenych trZznich cen
srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu realné hodnoty nemovitosti

k 31. prosinci 2019, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji lokality, byl
pouzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou loka-
litu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kazdoro¢né
expertem na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31. prosinci 2019 je ve vySi
4795 mil. K&, k 31. prosinci 2018 je ve vysi 4 052 mil. K&, k 1. lednu 2018 ve
vysi 4 353 mil. KE. Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zp(so-
bu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odpisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje spolecnost u investic
do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné budovy (viz
poznamka 14).

16. Nehmotna aktiva

Pofizovaci cena Stavk  PrirGstky Ubytky Reklasifikace
1.1.2018

Nehm. vysl. vyvoje 2 0 2 0

Software 916 43 27 83

Softwarové licence 633 1 0 21

Nedokonceny majetek 111 126 1 -104

Celkem 1662 170 30 0

(]

Stav k
31.12.2018

PFirdstky

135

Reklasifikace

(Gdaje v mil. K¢)

Stav k
31.12.2019

1091
674

1922
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Opravky

Nehm. vysl. vyvoje 2 0
Software 830 67
Softwarové licence 593 24
Celkem 1425 91

(Gdaje v mil. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k Stav k

31.12.2018 31.12.2019
Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0
Software 86 144 166
Softwarové licence 40 38 41
Nedokonceny majetek 111 132 157
Celkem 237 314 364

Naklady na amortizaci byly vykazany v Fadku Odpisy a amortizace
ve vykazu zisk( a ztrat. PFi vypoctu odpisd byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Software 3-4
Softwarové licence 6

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouZzivany
k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK,
IS OPT a KASO.

Spole¢nost v roce 2019 prodlouzila dobu odepisovani softwaru ze 3 let na
4 roky s dopadem v roce 2019 ve vySi 13 mil. KE.

17. Aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

Spole¢nost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na
nadrazich, lokomotivy, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uza-

virany na dobu urcitou (3 az 10 let). MenSi ¢ast smluv je uzavirana na dobu
neurcitou, viz kapitola 4.2.2.

Do 31.12.2018 byly pronajmy pozemkd, budov a zafizeni klasifikovany
jako financni leasingy nebo operativnileasingy. Od 1. 1. 2019 jsou prona-
jmy vykazovany jako aktivum z prava k uzivani a odpovidajici zavazek ode
dne, kdy ma spolecnost pronajaté aktivum k dispozici pro pouZivani.

Stav k

31.12.2018

2 0
26 871
0 617
28 1488

Prirastky

69
16
85

(Gidaje v mil. K&)

Stav k
31.12.2019

925
633
1558
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(Gdaje v mil. K&)

Brutto hodnota Stav k1.1.2019 PrirGstky Ubytky Zména odhadu * Stav k 31.12.2019
Pozemky 4 0 0 0 4
Budovy 434 0 0 48 482
- ztoho prostory na nddraZich 286 0 0 38 324
- ztoho administrativni budovy 148 0 0 10 158
Zafizeni 4 0 0 0 4
Vozidla 851 0 0 0 851
- ztoho lokomotivy 805 0 0 0 805
Celkem 1293 0 0 48 1341

(Gdaje v mil. K¢)

Opravky a znehodnoceni Stav k 1.1.2019 Zména odhadu *) Stav k 31.12.2019
Pozemky 2 1 0 0 3
Budovy 141 81 0 0 222
- ztoho prostory na nddraZich 91 39 0 0 130
- ztoho administrativni budovy 50 42 0 0 92
Zarizeni 2 0 0 0 2
Vozidla 105 92 0 0 197
- ztoho lokomotivy 91 81 0 0 172
Celkem 250 174 0 0 424
*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé najmu aktiv.
(ddaje v mil. K&) Spole¢nost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zpdsobem:
Zistatkova hodnota Stav k Stav k (idaje v mil. K&)
1.1.2019 31.12.2019 J :
Pozemky 2 1 Stav k Stav k
1.1.2019 31.12.2019
Budovy 293 260 ; — ;
Kratkodobé zavazky z leasingu 165 151
- ztoho prostory na nddrazich 195 194 . :
L Dlouhodobé zavazky z leasingu 903 791
- ztoho administrativni budovy 98 66
o Zavazky z leasingu celkem 1068 942
Zarizeni 2 2
Vozidla 746 654
- ztoho lokomotivy 714 633

Celkem 1043 917
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Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat:
(Gdaje v mil. K¢&)

Stav k 31.12.2019

Odpisy aktiv z prava k uzivani -174
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -62
Naklad vztahuijici se ke kratkodobym leasingtim -65
Naklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou -91

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingéim aktiv s
nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé
zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisk{ a ztrat zahrnuté v polozce Sluzby,
spotfeba materialu a energie.

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy Cinily v roce 2019 651 mil. K&.
Spole¢nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na
zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci Useku

JTreasury”. VeSkeré zavazky z leasingu jsou denominovany v K¢.

18. Investice do dcefinych, pridruzenych
spole¢nosti a spole¢nych podnik

18.1. Pfehled tdajl o dcefinych spoleénostech

(Gidaje v mil. K&)

Nazev spolecnosti Hodnota podilu k 31.12.2019 Hodnota podilu k 31.12.2018
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 383 383
CD-Telematikaa.s. Praha 1089 1089
DPOQV, a.s. Prerov 434 434
CD Cargo, a.s. Praha 8760 5908
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 122 122
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. Praha 6 6
CD travel, s.r.o. Praha 8 8
Celkem 10 802 7950
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Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil k 31.12.2019 Vlastnicky podil k 31.12.2018
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100%
CD -Telematikaa.s. Poskytovani ITC sluzeb 70,96% 70,96%
DPQV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100% 100%
¢D Cargo, a.s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100% 100%
CD - Informacni Systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100% 100%
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. Poskytovani sluzeb v oblasti vzdélavani 100% 100%
CD travel, s.r.o. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72%

V poslednich letech se hospodareni spole¢nosti CD Cargo, a.s. vyrazné
stabilizovalo, k ¢emuz pFispéla realizace restrukturalizacnich opatfeni za-
pocatych v roce 2013 a dokoncenych na pocatku roku 2019. I v souvislosti
s témito opatfenimi doslo k posileni likvidity spolecnosti. Spolecnost je tak
jiz nékolik let ziskova a v roce 2019 investovala rekordni prostfedky do mo-
dernizace vozového parku. Vsoucasné dobé tak neexistuje zadna indikace
znehodnoceni majetkové Gcasti ve spolecnosti CD Cargo, a.s. Z téchto
dlvod( doslo v roce 2019 ke zruseni snizeni hodnoty uvedené majetkové
(casti ve vysi 2 852 mil. K¢

18.1.1. Podrobnosti o vyznamnych ¢astec¢né vlastnénych
dcefinych podnicich

Souhrn financnich informaci o spolecnosti CD — Telematika a.s.:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Dlouhodoba aktiva 1801 1467
Kratkodoba aktiva 1953 1277
Dlouhodobé zavazky 499 105
Kratkodobé zavazky 1267 665
Vlastni kapital 1988 1974
Vlastni kapital pripadajici vlastnik&im spolecnosti 1411 1401

Nekontrolni podily 577 573
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(Gdaje v mil. K¢)

Rok kon¢ici 31.12.2019 Rok kon¢ici 31.12.2018

Vynosy 1705 1678
Naklady -1651 -1620
Zisk za obdobi 54 58
Zisk pripadajici vlastnikdim spolecnosti 38 41
Ostatni tplny vysledek pfipadajici viastnik(im spole¢nosti 0 0
Celkovy uplny vysledek pfipadajici vlastnikiim spoleénosti 38 41
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 16 17
Ostatni Uplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podildm 0 0
Celkovy uplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim 16 17

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Cisté penézni toky z financovani

Cisty penézni tok

435

18.2. Pfehled tdaju o pfidruzenych spole¢nostech

a spole¢nych podnicich

Nazev spolecnosti

Hodnota podilu k 31.12.2019

192

-53

40

(Gdaje v mil. K&)

Hodnota podilu k 31.12.2018

JLV, a.s.

Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.

Celkem

Nazev spolecnosti

Praha 110
Praha 0
Praha 0
Praha 1

111

Hlavni pfedmét cinnosti Vlastnicky podil k 31.12.2019

Vlastnicky podil k 31.12.2018

JLV, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a.s. *)

Zizkov Station Development, a.s. *)

Hostinska ¢innost 38,79%
Rozvoj Masarykova nadrazi 34 %
Rozvoj Smichovského nadrazi 51%
Rozvoj nadraZi Zizkov 51%

38,79%
34%
51%

51%

)V souladu se stanovami téchto spolecnostije k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % vSech hlas( a jedna se tedy o spolecny podnik.
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Souhrn finanénich informaci o pfidruZzenych spole¢nostech a spole¢nych
podnicich:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 Masaryk Station Spoleéné podniky
Development, a.s.
Aktiva celkem 12 518 13 543
ztoho: dlouhodobd aktiva 7 320 8 335
krdtkodobd aktiva 5 198 5 208
Zavazky celkem 5 153 9 167
ztoho: dlouhodobé zdvazky 1 63 0 64
krdtkodobé zdvazky 4 90 9 103
Cista aktiva 7 365 4 376
Podil spolecnosti na istych aktivech 3 142 2 147
V/ynosy celkem 5 553 164 722
Zisk za obdobi 1 16 34 51
Podil spole¢nosti na zisku 0 6 17 23

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2018 Masaryk Station Spoleéné podniky Celkem
Development, a.s.

Aktiva celkem 11 497 125 633
z toho: dlouhodobd aktiva 2 306 121 429

krdtkodobd aktiva 9 191 4 204
Zavazky celkem 4 144 155 303
ztoho: dlouhodobé zdvazky 1 75 141 217

krdtkodobé zdvazky 3 69 14 86
Cista aktiva 7 353 -30 330
Podil spolecnosti na istych aktivech 2 137 -15 124
Vynosy celkem 5 505 7 517
Zisk (ztrata) za obdobi 1 17 -4 14

Podil spole¢nosti na zisku 0 7 -2 5
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19. Zasoby

(Gdaje v mil. K¢&)

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 192 183
Nahradni dily ke kolejovym vozidliim 1039 899
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 31 32
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 110 110
Ostatni 92 92
Celkem pofizovaci hodnota 1464 1316
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu®) -53 -56
Celkem zlistatkova hodnota 1411 1260

*) Hodnota zasob, ke kterym je vytvorena opravna polozka je 146 mil. K€k 31.12.2019 a 312 mil. K¢ k 31.12. 2018.

20. Pohledavky z obchodnich vztaht

20.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht
(Gdaje v mil. K¢)

Po splatnosti (dntl)

Kategorie Do splatnosti 91-180 181 -365 365avice  Celkem po splatnosti Celkem

31.12.2019 Brutto 1275 23 4 1 7 103 138 1413
Opr. polozky -32 - -3 -1 7 -103 -115 -147

Netto 1243 22 1 0 0 0 23 1266

31.12.2018 Brutto 1458 31 16 2 3 105 157 1615
Opr. polozky -40 =l =1 -2 =3} -105 -112 -152

Netto 1418 30 15 0 1] 1] 45 1463

Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.10. Rizeni kredit-
niho rizika.
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21. Ostatni finanéni aktiva

(Gdaje v mil. K¢)

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku 452 440
Pohledavky z finanéniho leasingu 79 79
Zajistovaci derivaty *) 87 14
Uvéry ve Skupiné CD 518 641
Vazané penézni prostiedky 113 64
Dlouhodoba celkem 1249 1238
Zajistovaci derivaty *) 4 141
Skupinovy cash pooling 222 45
Pohledavky za manka a Skody 52 30
Uvéry ve Skupiné CD 320 183
Vazané penézni prostredky 98 91
Ostatni 25 9
Kratkodoba celkem 721 499
Celkem 1970 1737

) Zajistovaci derivaty a financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v amortizova-

né hodnoté.

Pohyby opravné poloZky k ostatnim finan¢nim aktiviim

(idaje v mil. K¢&)

2019 2018

Opravné polozky k 1. lednu 19 37
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva 1 0
Cerpani opravnych polozek — ostatni finanéni aktiva -13 -18

Opravné polozky k 31. prosinci 7 19
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21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu na
nadrazi Brno hlavni nadrazi.

Zvefejnéni poZadované standardem IFRS 16:

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:
(Gdaje v mil. K&)

1.rok 17
2. rok 17
3.rok 17
4. rok 17
5. rok 17
Vice nez 5 let 413
Nediskontované leasingové platby 498
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -419
Souéasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 79
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0
Cista investice do leasingu 79

Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 0
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 79
Celkem 79

Hodnoty vykazané ve vykazu zisku a ztrat: (Gdaje v mil. k&)

Stav k 31.12.2019

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 19

Spole¢nost pouziva zjednoduseny pristup dle IFRS 9 k méfeni ocekavanych
Gvérovych ztrat, ktery pouziva opravnou polozku k o€ekavanym ztratam
po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z finanéniho leasingu.

Pro méreni ocekavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho
leasingu seskupeny na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizika
a dnl po splatnosti. Ocekavané miry ztrat jsou zaloZeny na platebnich
profilech leasingli pfed koncem vykazovaného obdobi a odpovidajicich
historickym Gvérovym ztratam, které se vtomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci Géetniho obdobi neni
po splatnosti a pfi zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi
a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce plsobi, se vedeni
Spolecnosti domniva, Ze zadné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou
znehodnoceny.

Spole¢nost neni v ddsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému
riziku, nebot leasing je denominovan v K¢. Riziko zbytkové hodnoty prona-

jimané budovy nenivyznamné.

Zvefejnéni poZadované standardem IAS 17:

(Gdaje v mil. K¢&)

Minimalni Soucasna

leasingové  hodnota min.

splatky leas. splatek

31.12.2018 31.12.2018

Do 1 roku 18 0

Od1ldo5let 77 0

5letavice 475 79

Celkem 570 79

Minus: nerealizované finanéni vynosy -491 0
Soucasna hodnota pohledavek

minimalnich leasingovych splatek 79 79

Ve vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 79
Celkem 79

Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek je nulova, protoze
splatky v soucasnosti pokryvaly jen droky.
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22. Ostatni aktiva 23.2.1. Fond ze zajisténi penéZnich toku
(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K¢&)
Dlouhodoba celkem 2 3 Stav na zacatku roku 519 567
Poskytnuté zalohy 125 67 Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni 523 -68
Danové pohledavky — DPH 432 689 Reklasifikace do zisku nebo ztraty -35 20
Danové pohledavky — ostatni (kromé 6 6 Celkem zména fondu zajisténi 488 -48
dané z pfijm0 pravnickych osob) penéznich tokd
Predplacené naklady 45 60 Souvisejici dan z pfijm 0 0
Dotace (pozn.14) 863 1004 Stav na konci roku 1007 519
eeat 3 8 Fond ze zajisténi penéznich tok( pfedstavuje kumulované zisky a ztraty
Kratkodoba celkem 1474 1834 z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany asové rozliseny zisk
Celkem 1476 1837 nebo ztrata ze zajistovacich derivatd se reklasifikuje do zisku nebo ztraty
pouze v pripadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo
23.Vlastni kapltal se zahrne jako Gprava Gcetni hodnoty do zajistované nefinanéni polozky

v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.
23.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou
jediného akcionare zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky ve vykazu zisk{l a ztrat zahrnuty na fadku Sluzby, spotfeba materidlu
(MD CR). Zzakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmeno- a energie a Finan&ni naklady.

vité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD CR.
Akcie spole¢nosti jsou prevoditelné pouze s predchozim souhlasem vlady

S ) . Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro
CR.V3echny akcie byly pIné splaceny.

jednotlivé rizikové expozice:
(Gadaje v mil. K&)
23.2.Rezervni a ostatni fondy

Meziménové trokové swapy - zajisténi dluhopisového 2019 2018

(idaje v mil. Kc) financovani v EUR s fixni sazbou

31.12.2019 31.12.2018 Stav na zacatku roku 529 549

Emisniazio 16439 Uemz Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 523 -55

Zakonny rezervnifond 115 112 Reklasifikace do zisku nebo ztraty -48 35

Fond ze zajisténi penéznich tokd 1007 519 Stav na konci roku 1004 529

Naklady zajisténi -215 -264 (adaje v mil. K&)

Fond z pfecenéni fin. aktiv v realné 122 110 = L T o . .

. a o a a Urokové swapy - zajiSténi dluhopisti a leasingovych 2019 2018

hodnoté v ostatnim Gplném vysledku kontrakt@ s variabilni sazbou

Celkem 17468 16916 Stav na zacatku roku 5 -17
K pridéltim do zdkonného rezervniho fondu dochaziv souladu se stanova- Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 0 2
mi spole¢nosti. Rezervni fond m(ize byt pouZit pouze k Ghradé ztraty. Reklasifikace do zisku nebo ztréty 5 20

Stav na konci roku 3 5
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(adaje v mil. K&)

Komoditni opce - zajisténi cen na nakup nafty 2019 2018
Stav na zacatku roku -15 0
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd 0 -15
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 15 0
Stav na konci roku 0 -15

(Gdaje v mil. K&)

Komoditni forward - zajisténi cen na nakup trakéni 2019 2018
elektfiny

Stav na zacatku roku 0 35
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl 0 0
Vyporadané derivaty ¢asové rozlisené 0 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 -35
Stav na konci roku 0 0

23.2.2. Naklady zajisténi

Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén
Castirealnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojd vztahujicich se
k ménovému bazickému rozpéti u meziménovych arokovych swap(

a asové hodnoty opci.

Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti financniho nastroje

v souvislosti se zajisténou poloZkou spojenou s transakci, kumulované

ve fondu nakladl na zajisténi, se reklasifikuji do hospodarského vysled-

ku, pouze pokud zajisténa transakce ovliviiuje hospodarsky vysledek,

nebo jsou zahrnuty jako Gprava Gcetniho zakladu do nefinancni zajisténé
poloZky. Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti finanéniho
nastroje v souvislosti se zajisSténou polozkou spojenou s asovym obdobim,
kumulované ve fondu naklad( na zajisténi, se amortizuji do hospodarské-

ho vysledku po dobu zajistovaciho vztahu.
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019  31.12.2018

Stav na zacatku roku -264 -300
Naklady zajisténi 49 36
Stav na konci roku -215 -264

23.2.3. Fond z precenéni financnich aktiv
v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku
Fond z pfecenéni financnich aktiv v realné hodnoté v ostatnim Gplném

o
I

vysledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu redlné hodnoty kapitalo-
vych finan¢nich nastrojl precefiovanych do ostatniho Gplného vysledku,
po odecteni kumulovanych zisk(/ztrat prevedenych do nerozdéleného
zisku pFi oductovani.

(Gadaje v mil. K&)

31.12.2019 31.12.2018

Stav na zacatku roku 110 93
Precenéni 12 17
Stav na konci roku 122 110

24. Uvéry a pljéky

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 31.12.2018

Zavazky z leasingu *) 151 0
Zavazky ze zpétného leasingu *) 277 0
Zavazky z finanéniho a zpétného leasingu **) 0 280
Skupinovy cash pooling 149 57
Vydané dluhopisy 300 8036
Celkem kratkodobé 877 8373
Zavazky z leasingu *) 791 0
Zavazky ze zpétného leasingu *) 174 0
Zavazky z finan€niho a zpétného leasingu **) 0 472
Vydané dluhopisy 30075 17752
Celkem dlouhodobé 31040 18 224
Celkem 31917 26 597

*Oznacené radky se tykaji aplikace IFRS 16 pouze v béZném roce.
** Oznacené fadky se tykaji pouze srovnatelnych tdajti dle IAS 17

Pfi prvotnim vykazani se pdjcky Gctuji v redlné hodnoté sniZené o trans-
akéni naklady. V nasledujicich obdobich se pujcky vykazuji vamortizované
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry; veskeré rozdily mezi
protihodnotou (sniZzenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuji ve vykaze zisk(l a ztrat postupné po celé obdobi trvani pdjcky.

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které
jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.

Vydané dluhopisy v G¢etni hodnoté 7 849 mil. K¢ splacené v Cervenci 2019
byly k 31.12. 2018 vykazany v kratkodobych Gvérech a pdjckach.
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24.1.Vydané dluhopisy

Datum emise Nominalni hodnota Splatnost v letech Verejné obchodovana Uéetni hodnota Uéetni hodnota
k 31.12.2019 k 31.12.2018
mil. K& mil. K&
23.7.2012 300 mil. EUR 7 Ano 4,125% 0 7849
5.11.2014 30 mil. EUR 10 Ne 2,875% 761 769
5.11.2014 150 mil. EUR 15 Ne 3,50% 3805 3850
3.6.2015 37,7 mil. EUR 7 Ne 1,89% 969 981
3.6.2015 77,5 mil. EUR 20 Ne 3,00% 1996 2021
25.5.2016 400 mil. EUR 7 Ano 1,875% 10210 10318
23.5.2019 500 mil. EUR 7 Ano 1,50% 12634 0
Celkem 30375 25788
ztoho krdtkodobé 300 8036
ztoho dlouhodobé 30075 17752
Spole¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi Zzadné podminky Gvérovych Redalnd hodnota zavazk{ z finan¢niho leasingu je uvedena v bodé 33.3.
smiuv.
Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou
24.2. Zavazky z finanéniho leasingu financniho leasingu zachyceno jako nepenézni operace. Splatky zavazkd
zfinancniho leasingu jsou vykazany jako penézni toky z financ¢nich
Pozadavky na zverejnéni podle IAS 17: ¢innosti.

Financni leasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10

avice let.Vroce 2017 skoncila smlouva na leasing 12 kust l1&Zkovych vozd.
Spolecnost dale obnovila autopark, rovnéz na zakladé leasingu. Hodnota
zavazk( z financniho leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K&)

Minimalni leasingové splatky 31.12.2018 Soucasna hodnota min. leas. splatek 31.12.2018
Do 1 roku 311 280
Od1ldo5let 493 472
5letavice 0 0
Celkem 804 752
Minus budouci finan¢ni naklady -52 0

Soucasna hodnota
min. leasingovych splatek 752 752

Ve vykazu o financni situaci jako:

krdtkodobé pujcky 280
dlouhodobé pijcky 472

Celkem 752
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24.3.Zmény zavazku z financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény
vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K¢&)

Zavazky z leasingu  Zavazky z leasingu Skupinovy Vydané dluhopisy Vydané dluhopisy Celkem

- kratkodobé - dlouhodobé cash pooling - kratkodobé - dlouhodobé
Poznamka 24%) 24%) 24 24 24 24
Zavazky z financovani k 1.1.2018 375 751 57 4351 25257 30791
Penézni toky z financovani -374 0 0 -4 000 0 -4 374
Splatky tvérd a pljcek 0 0 0 -4.000 0 -4.000
Uhrada splatek z finan¢niho leasingu -374 0 0 0 0 -374

Nepenézni toky:

Dasledky zmén ménovych kurzd 0 0 0 8 184 192
Preklasifikace **) 279 -279 0 7718 -7718 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 -41 29 -12
Zavazky z financovani k 31.12.2018 280 472 57 8036 17 752 26 597
Implementace IFRS 16 154 880 0 0 0 1034
Zavazky z financovani k 1.1.2019 434 1352 57 8036 17 752 27 631
PenéZni toky z financovani -433 0 92 -7 644 12633 4648
Cerpani Gveért a pajcek 0 0 92 0 12633 12725
Splatky Gvérh a ptjcek 0 0 0 -7 644 0 -7 644
Uhrada splatek z leasingu -433 o 0 0 0 -433

Nepenézni toky:

DUsledky zmén ménovych kurz(i 0 0 0 -82 -336 -418
Preklasifikace **) 427 -427 0 0 0 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 40 0 -10 26 56
Zavazky z financovani k 31.12.2019 428 965 149 300 30075 31917

*) Sloupce zavazky z leasingu se vztahuji k fadk(im Zavazky z leasingu a Zavazky ze zpétného leasingu vykazanych v pozn. 24.
**) Uvéry a pljcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.

]
o
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(idaje v mil. K¢)

25. Rezervy
Zastatek k Tvorba Cerpani
1.1.2018
Rezerva na soudni spory 591 21 66
z toho: dlouhodobd cdst 0
Rezerva ostatni 109 0 0
ztoho: dlouhodobd ¢dst 0
Rezerva na zameéstnanecké pozitky 244 82 92
ztoho: dlouhodobd ¢dst 152
Rezervy celkem 944 103 158
Dlouhodobé 152
Krdtkodobé 792

Rezerva na zaméstnanecké poZzitky predstavuje narok zaméstnancd

na financni prispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na finanéni prispévek pfi
odchodu do dlichodu a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kon-
di¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezervy spolecnost pouzila pojistné-
-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajd (poCet
zaméstnancl, datum naroku na starobni ddichod, préimérny plat, vyse financniho
prispévku) a oCekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem
averejné dostupnych statistickych podkladd: ocekavana fluktuace zaméstnanc(
ve Wi 5 %, ocekavany narlist mezd ve wysi 2 %, ocekavana mira inflace ve vysi

2 %, pravdépodobnost imrti a invalidity dle tidaj& Ceského statistického Gradu.
Zména vyse rezervy vazici se k benefitdim pri odchodu do dlichodu zplsobena
zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné matematickeé zisky
(ztraty) ve vykazu o ostatnim Uplném vysledku. Zména vyse rezervy na ostatni
benefity je vykazana ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na
soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych

statnich dluhopis(.

Rezervu na soudni spory spolecnost tvori podle ocekavaného vysledku viech
probihajicich soudnich sporti a s tim souvisejiciho odtoku financnich prostiedk(
ze spolecnosti. Informace o soudnich sporech jsou uvedeny v kapitole 32.1.

ZruSeni Zustatek k Tvorba Zruseni Zustatek k

nevyuzité  31.12.2018 nevyuzité 31.12.2019
casti casti

154 392 0 274 113 5

0 0

0 109 0 0 9 100

0 0

0 234 16 16 0 234

136 137

154 735 16 290 122 339

136 137

599 202

26. Ostatni financni zavazky

(idaje v mil. K¢&)

31.12.2019 31.12.2018

Finanéni derivaty *) 35 338
Ostatni 150 124
Dlouhodobé celkem 185 462
Financni derivaty *) 212 39
Ostatni 36 34
Kratkodobé celkem 248 73
Celkem 433 535

*)Financni derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni zavazky jsou
ocenénévamortizované hodnoté.
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27. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2019 31.12.2018

Prijaté zalohy 3 4
Zavazky k zaméstnanctim 1012 919
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 302 288
Danové zavazky - dafn srazena zaméstnancdm 104 92
Vraceni ¢asti dotace v ramci projektd ROP*) 379 379
Smluvni zavazky 270 254
Zavazky z refundaci 9 21
Ostatni 97 108
Kratkodobé celkem 2176 2065

*) Detail k vracené dotaci uveden v kapitole 14.1.

Spolecnost neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici finanénim tGfadim,
spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

28. Spfiznéné strany

28.1.Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi
spole¢nostmi

(Gdaje v mil. K¢&)

Provize z prodeje zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy *) Celkem
CD -Telematika a.s. 0 2 6 8
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 4 1 5
DPOV, a.s. 23 61 21 105
CD Cargo, a.s. 8 199 3 210
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 17 26 43
JLV, a.s. 0 2 0 2
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 6 0 6
CDtravel, s.r.o. 0 1 0 1
Celkem 31 292 57 380

#)v€etné financnich vynost

]
2
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(Gdaje v mil. K&)

CD -Telematikaa.s.

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

JLV, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CDtravel, s.r.o.

Celkem

#)v€etné financnich vynost

Provize z prodeje zasob Prodej sluzeb
0 8

0 9

19 38

9 184

0 16

0 1

0 3

0 7

28 266

28.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruzenymi

spole¢nostmi

2019

CD-Telematikaa.s.

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacéni Systémy, a.s.
JLV,a.s.

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.
ODP-software, spol. s r.o.

CD relaxs.r.o.

CHAPS spol. sr.o.

Celkem

Nakup materialu

o O & O O N H ©© ©®

N
w

Ostatni vynosy

Sluzby

67
165
20
273
204
62
11
28

838

11

6%)

4%)
29%)

52

Celkem

19

63
197
45

346

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem

75

173

21

275

204

62

15

28

861
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(adaje v mil. K&)

2018 Nakup materialu Sluzby Celkem
CD-Telematikaa.s. 10 55 65
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 1 1
DPQV, a.s. 2 141 143
CD Cargo, a.s. 0 20 20
CD - Informacni Systémy, a.s. 2 235 237
JLV, a.s. 0 160 160
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 53 53
ODP-software, spol. sr.o. 13 10 23
CDtravel, s.r.o. 0 2 2
CDrelaxs.r.o. 0 28 28
CHAPS spol. sr.o. 0 12 12
Celkem 27 717 744

Dcefiné a pridruzené spolecnosti vyuZivaji sluzby poskytované spolecnosti
za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané nakladd spolecnost
nakupuje sluzby, material a energie od dcefinych a pfidruzenych spolec-
nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky.

28.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruzenymi
spole¢nostmi

(adaje v mil. K¢&)

Prodeje Dlouhodoby hmotny majetek 2019 Dlouhodoby hmotny majetek 2018
JLV, a.s. 0 9
Celkem 0 9

]
x|
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(Gdaje v mil. K&)

Dlouhodoby nehmotny Dlouhodoby hmotny Dlouhodoby nehmotny Dlouhodoby hmotny

majetek 2019 majetek 2019 majetek 2018 majetek 2018

CD-Telematikaa.s. 1 3 0 2
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 25 0 0
DPOV, a.s. 0 1774 0 1692
ODP-software, spol. s r.o. 0 0 0 13
CD - Informacni Systémy, a.s. 116 0 148 0
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 0 0 10
CHAPS spol.sr.o. 1 0 0 0
Celkem 118 1802 148 1717

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s., pfedstavuji nakupy kompo-
nent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2018 Pohledavky Zavazky
28.4. Nevyrovnané zlstatky na konci Gicetniho obdobi CD-Telematikaa.s. 0 23
s dcefinymi a pfidruZenymi spole¢nostmi Vzkumny Ustay Zeleznicni, a.. . o
(adaje v mil. K&) DPOV, a.s. 49 315
31.12.2019 Pohledavky Zavazky CDCargo, as. 178 5
CD-Telematikaa.s. 8 28 JW.as. 0 47
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 1 0 CD - Informagni Systémy, a.s. 5 94
DPOV. a.s. 51 301 Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 0 5
¢D Cargo, a.s. 99 6 CD travel, s.r.o. 2 0
JLV, a.s. 0 63 ODP-software, spol. s r.o. 0 6
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 92 CD relaxs.r.o. 0 4
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 3 CHAPS spol. sr.o. 0 4
ODP-software, spol. s r.o. 0 6 Celkem 240 503
CD relax s.r.o. 0 2
CHAPS spol. s r.0. 0 3 Nevyrovnané zﬁstatky nsjlsou vz’aji§tlén’é a uhradise ban|l<ovnvim pFev?dem.
Celkem 161 soa Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky. Vtomto ani v pfedchozich

Gcetnich obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo pochybnymi
pohledavkami od spfiznénych stran vykazany Zzadné naklady.
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28.5. Smluvni zavazky k vydajam

K datu sestaveni (¢etni zavérky ma spole¢nost uzavreny se spfiznénymi

stranami smlouvy na nakup pozemk(, budov a zafizent: o L
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 31.12.2018

CD-Telematika a.s. 508 2
DPQV, a.s. 685 800
CD - Informacni Systémy, a.s. 29 43
Celkem 1222 845

28.6. Pljcky spfiznénym stranam

(adaje v mil. K&)

Protistrana Vyse poskytnuté Datum Splatnost Urokova sazba Uéetni hodnota Uéetni hodnota

plijeky poskytnuti k 31.12.2019 k 31.12.2018
CD Cargo, a.s. 540 17.10.2016 mésicni splatky do 6M EURIBOR plus 278 354

17.10.2023 marze 1,00% p.a.

CD - Informacni Systémy, a.s. 400 27.9.2017 27.9.2027  3MPribor +5,4%p.a. 310 360
CD - Informacni Systémy, a.s. 30 29.10.2018 29.1.2019 2,3%p.a 0 30
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 80 21.11.2018 20.5.2019 2,56%p.a 0 80
cD Cargo, a.s. 250 19.12.2019 18.3.2020 2,3%p.a. 250 0
Celkem 838 824

28.7. Odmény ¢lendm klicového managementu
Clentm klicového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto zamést-

nanecké pozitky: o .
(Gdaje v mil. K¢)

2019 Predstavenstvo Dozor¢irada Ridici vybor
Odmény clend statutarnich organd 30 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 7 2 0
Celkem 37 5 0
Poéet élend kliéového managementu 5 9 7

(adaje v mil. K&)

2018 Predstavenstvo Dozor¢i rada Ridici vybor
Odmény ¢lent statutarnich organd 32 4 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 5 2 0
Celkem 37 6 0
Poéet élent kliéového managementu 5 9 7

Vedeni spolecnosti mélo mozZnost poZivat naturalni mzdu ve formé uziti
automobild spolec¢nosti k soukromym tceldm.
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28.8.Vztahy se spole¢nostmi vlastnénymi statem
Spole¢nost je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika.
Vsouladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 ZveFejnéni spfiznénych
stran, spolecnost nezvefejiuje kvantitativni informace tykajici se individu-
alné nevyznamnych transakci se spolecnostmi vlastnénymi statem. Nize
jsou uvedeny vyznamné transakce se spriznénymi stranami, které se spo-
le¢nosti podafilo identifikovat: objednatelé dopravy zavazku verejné sluzby
(kraje a Ministerstvo dopravy), statni organizace SZ a Skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K&)

Vynosy a kompenzace Protistrana 2019 2018
Vynosy z prondjmu nemovitostf SZ 22 21
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 883 831
Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby - ihrada ze statniho rozpoctu stat- MD 4266 4723
Kompenzace slev jizdného 75% stat- MD 2329 732
Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby - ihrada z rozpoctu krajl kraje 9964 9576

(Gidaje v mil. K&)

Naklady Protistrana 2019 2018
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ 1868 1845
Spotreba elektrické trakéni energie SZ 1663 641
Spotreba elektrické trakéni energie CEZ 0 615
N&jemné nemovitosti SZ 48 48

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky Protistrana 31.12.2019 31.12.2018
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 75 122
Zavazek verejné sluzby stat- MD 1 0
Kompenzace slev jizdného 75% stat- MD 179 169
Zavazek verejné sluzby kraje 210 24

(Gadaje v mil. K&)

Zavazky Protistrana 31.12.2019 31.12.2018
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ 418 418
Spotreba elektrické trakéni energie SZ 72 141

Spotreba elektrické trakéni energie CEZ 0 225
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Statniinstituce, podniky a dal3i strany kontrolované statem vyuzivaji sluz-
by poskytované spolecnosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky.
Na strané naklad( spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky
(voda, energie, atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek
platnych pro ostatni spotfebitele.

29. Penézni prostredky

PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji vamortizo-
vané hodnoté a dle IFRS 9 jsou testovany na sniZzeni hodnoty. Spole¢nost
povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z
dlvodu vysoké tvérové kvality penéznich GloZek, které jsou vedené u reno-
movanych financnich instituci s vysokym investicnim Gvérovym ratingem.

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni
hotovost a penize na bankovnich Gc¢tech po zohlednéni zapornych zlstat-
k( na kontokorentnich G¢tech a vazanych penéznich prostfedk(l. Penézni
prostfedky na konci icetniho obdobi vykazané ve vykazu o penéznich
tocich je mozZné sesouhlasit s pFislusnymi polozkami ve vykazu o finanéni
situaci takto:

(Gdaje v mil. K&)

Pokladni hotovost a penize na cesté 64 82
Ucty v bankach *) 4339 1755
Depozitni sménky*) 2199 0
Celkem™*) 6 602 1837

*) Smluvnimi partnery spole¢nosti jsou renomované bankovni domy s vysokym Gveé-
rovym ratingem (vyZadovan investi¢ni stupen), s nimiZ spole¢nost spolupracuje na
zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahd.

""" ) Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostfedk( a penéznich
ekvivalentd spolecnosti vyhodnoceny jako nevyznamné.

30. Smlouvy o operativnim leasingu
30.1. Spolecnost jako najemce

Pozadavky na zverejnéni podle IAS 17:

Majetek v operativnim pronajmu byl tvofen vétsim poctem samostatné
nevyznamnych smluv na prondjem kancelarského vybaveni, dopravnich
prostfedk( a nebytovych prostor. Platby zatG¢tované do nakladd v roce
2018 €inily 99 mil. KE.

Platby spolecnosti zal¢tované do nakladl z titulu pronajmu Zelezni¢nich
voz(, na zakladé dohody o pouzivani Zelezni¢nich voz( v mezinarodni pre-
pravé, ¢inily 378 mil. K¢ v roce 2018. Ostatni platby za operativni pronajem
Zeleznicnich kolejovych voz{ v roce 2018 byly ve vysi 172 mil. KE.

Spole¢nost jako najemce neméla uzavreny zadné smlouvy s podminénym
najemnym ani smlouvy, které by kvalifikovala jako nevyhodné.

30.2. Spolecnost jako pronajimatel

PozZadavky na zverejnéni podle IFRS 16:

Operativnileasing, kdy spolecnost vystupuje jako pronajimatel, se vztahuje
k investicim do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi spolecnosti
s rliznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gidaje v mil. K&)

31.12.2019

1.rok 45
2. rok 46
3. rok 46
4. rok 47
5. rok 47
Vice nez 5 let 146
Celkem 377

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2019 v zisku nebo ztraté
¢ini 332 mil. K& (z toho vynosy z investic do nemovitosti ¢ini 260 mil. K¢).
PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2019
predstavovaly 109 mil. KE.
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Pozadavky na zverejnéni podle IAS 17:
Operativnileasing se vztahoval na investice do nemovitosti a na movity
majetek ve vlastnictvi spolecnosti s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spolecnost ziskala v roce 2018 z investic do nemovitosti na
zakladé operativniho leasingu, pfedstavovaly 247 mil. KC.

Primé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti v roce 2018
predstavovaly 103 mil. K.

Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2018 pfedstavo-
valy 64 mil. K.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb z nevypovéditelnych
smluv o operativnim leasingu byl:
(adaje v mil. K¢&)

1.rok 36
2.rok 36
3.rok 36
4. rok 36
5. rok 36
Vice nez 5 let 144
Celkem 324

31. Smluvni zavazky k vydajtim

K datu sestaveni Gc¢etni zavérky ma spolecnost uzavieny smlouvy na nakup
pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 12 202 mil. KE.

(tidaje v mil. K&)

Dodavky sjednané pro rok 2020 1273
Dodavky sjednané pro roky nasledujici 8352
K'31.12.2019jiz bylo uhrazeno 2577
Celkem 12 202

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajiim ve vysi 9 262 mil. K¢ pFedstavuji inves-
tice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spole¢nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spo-
le¢nostijsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spolecnosti je
ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov
je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich
80 % miZe spolecnost EUROFIMA pozadovat po svych akcionarich podle potfeby
na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k
31. prosinci 2019 ve vy3i 20,8 mil. CHF (487 mil. CZK k 31.12.2019). Pravdépo-
dobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené
Casti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady na sanace v roce 2019 Cinily 23 mil. K&, v roce 2018 Cinily
24 mil. KE. Spole€nost si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekra-
Covaly legislativni limity a svym charakterem ohrozZovaly lidské zdravi Ci
majetek tfetich osob. Rezervy na sanace téchto dalsich ekologickych zatézi
spole¢nost Ceské drahy netvofi, protoze neni schopna odhadnout rozsah
téchto zatézi a pfipadnou miru vliastni G¢asti na jejich odstranéni. Spolec-
nost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace,

podle kterych by rezervy mohla tvofit.

32.1. Soudni spory

32.1.1.Trh Zelezni¢ni nakladni dopravy

UFad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,JOHS") ulozil CD pokutu
za zneuZivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti Zelezni¢ni pfepra-
vy velkého mnoZstvi pfirodnich zdrojd a surovin ve vysi cca 250 mil. K. Na
zakladé obrany uplatnéné CD se cela zaleZitost dostala do spravniho soud-
nictvi. Nejvy3si spravni soud zamitl v prosinci 2017 kasacni stiznost UOHS.
V&c je tak na Grovni spravnich soud(l definitivné vyfesena ve prospéch €D

a vratila se zpét na UOHS, a to jiz zpét na prvni stuped. V ervnu 2018
vydal UOHS nové prvostupfové rozhodnuti, kterym podstatné z(zil rozsah
postihovaného jednani spole¢nosti CD a ulozil ji podstatné nizsi pokutu

ve vy3icca 15,6 mil. KE. Spolecnost CD podala proti tomuto rozhodnuti

v Cervenci 2018 rozklad. Pfedseda UOHS podany rozklad zamitl a pravo-
mocné tak potvrdil pokutu ve vy3i cca 15,6 mil. KE. €D s ulozenim pokuty
nesouhlasi a podaly spravni Zalobu, nicméné vzhledem k tomu, Ze bylo
rozhodnuti pravomocné a soud by vzhledem k jeji vy3i zfejmé nepfiznal
Zalobé odkladny Gcinek, pokuta byla ve Ih(ité splatnosti uhrazena a v pfipa-
dé Uspéchu ve spravnim soudnictvi bude narokovana zpét.
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32.1.2. Rizeni ve véci Gdajného zneuzZiti dominantniho
postaveni na lince Praha - Ostrava

Vlednu 2012 UOHS zahdjil proti CD Fizeni ve véci idajného zneuziti domi-
nantniho postaveni CD na lince Praha — Ostrava formou nepfiméfené niz-
kych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurencniho
Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016 bylo zahajeno v prakticky téZe véci
fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK"). V navaznosti na zahajeni
fizeni ze strany EK pferusil UOHS jim vedené fizeni. O véci zatim nebylo ze
strany EK rozhodnuto, fizeni probiha. CD podaly také proti provedeni mist-
niho 3etfeni EK v sidle CD Zalobu k Tribunélu Soudniho dvora EU. Tribunal
Zalobé ¢astecné vyhovél (tj. rozhodl, Ze mistni Setfeni bylo z&asti nafizeno
protipravné), CD podaly proti rozhodnuti opravny prostfedek. Odvolani CD
bylo zamitnuto. Jedna se viak pouze o procesni rozhodnuti o zakonnosti
vlastni kontroly, nikoliv o rozhodnuti o tom, zda se CD dopustily zavadné-
ho jednani nebo ne, tim se soud viibec nezabyval.

32.1.3. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

ve vysi 434 mil. Ké (Zalovany Ceské drahy, a.s.)

V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na nahradu
Skody v Castce pfiblizné 419 mil. K¢ s pFislusenstvim, ktera méla byt Gdajné
zplsobena spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou.
Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. Spolecnost LEO Express
vzala ¢astecné zalobu zpét, s ¢imz CD vyslovily nesouhlas, av3ak soud
takové castecné zpétvzeti pfipustil, zaroven bylo ze strany spolec¢nosti LEO
Express podano odvolani proti rozhodnuti soudu prvniho stupné o zamit-
nuti Zaloby v rozsahu, v jakém nedoslo ke zpétvzeti.V zavéru prosince 2016
pak spole¢nost LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou zalobu na
Castku priblizné 434 milion( K¢ s pFislusenstvim, a to zobdobného ddvodu.
Druha Zaloba se v pfevazné mire prekryva s tou ¢asti prvni Zaloby, ktera
byla ze strany LEO Express po nelspéchu u Méstského soudu v Praze v prv-
nim stupnivzata zpét. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil rozsudek,
kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc
vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalSimu Fizeni. Obé vyse uvedena
fizeni (prvni Zalobou se LEO Express domaha, po ¢astecném zpétvzeti,
zaplaceni pFiblizné 34 mil. K¢ a druhou Zalobou zaplaceni pFiblizné 434
mil. K&) tedy nyni probihaji pfed Méstskym soudem v Praze jako soudem
prvého stupné.

32.1.4. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni

adajné nedovolené vefejné podpory (Zalovani €D, a.s.,
SZ, s.o., CR zastoupena Ministerstvem dopravy CR)
Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regio)et na vraceni cca 7 mld.
K¢ plus Groky z prodleni kv(li Gdajné nedovolené verejné podpore. O tuto
Castku byl tdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, kterou

[l

v roce 2008 pfevedly CD na SZza 12 mld. K. Dne 6. 2. 2019 byla zaloba
spolecnosti Regio)et soudem prvého stupné v plném rozsahu zamitnuta.
Regiojet podal proti rozhodnuti soudu prvniho stupné odvolaniVrchnimu
soudu. Ceské drahy, a.s. podaly odvolani co do nakladd Fizeni.

32.1.5. Zaloba spoleénosti Regio)et

k zaplaceni nahrady Gjmy

Spole¢nost Regio)et zaslala €D pfedzalobni vyzvu k zaplaceni nahrady
Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozadovala Ghradu v celkové vysi
pfiblizné 717 mil. KE. K adajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim
jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplatiovani
podnéakladovych cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spole¢nost Regiojet podala
Zalobu, kterou se domaha thrady ¢astky cca 717 mil. KE s pfisluSenstvim,
¢imz bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni Fizeni. Vramci projednavani
véci v prvnim stupni soud fizeni prerusil do doby, neZ Evropska komise
rozhodne v kauze Falcon (prosetfovani, zda CD na lince Praha-Ostrava
neuplatnovaly podnakladové ceny).

32.1.6. Zaloby spoleénosti Grandi Stazioni

Ceska republika, s.r.o. proti SZ a CD v souvislosti

s pfevodem hlavniho nadrazi v Praze na SZ

Spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), podala proti
SZ a proti spolecnosti CD celkem tfi Zaloby. Prvni z nich se spolec¢nost GS
domahala zaplaceni ¢astky ve vy3si 777 mil. K&, navysené o smluvni pokutu
z prodleni a Groky z prodleni, a to bud od SZ nebo od CD, podle toho, koho
soud urcivlastnikem objekt( hlavniho nadraZiv Praze (Fantovy budovy

a nové odbavovaci haly). SZ i CD maji shodné za to, ze vlastnikem hlavniho
nadraziv Praze je SZ, a proto CD viibec nemaji byt stranou soudniho sporu
o zaplaceni. To potvrdil Obvodni soud pro Prahu 1, ktery Zalobu dne
5.4.2019 zamitl, i Méstsky soud v Praze, ktery zamitavé rozhodnuti vici
CD pravomocné potvrdil rozsudkem ze dne 3.12. 2019.

Ve véci urcenivlastnictvi Fantovy budovy byla Zaloba GS zamitnuta jiz
27.9.2017, pficemz tento rozsudek pak potvrdil Méstsky soud v Praze
(23.10.2018) i Nejvyssi soud (27. 9. 2019).

V obou rozhodnutych fizenich tak byly Ceské drahy pIné tispésné. Ve véci
vlastnictvi nové odbavovaci haly zatim nebylo rozhodnuto.

32.1.7. Zaloba spoleénosti Grandi Stazioni Ceska repub-
lika, s.r.o. proti SZ a €D na nahradu $kody z pfedsmluvni
odpovédnosti

Zalobou, podanou v srpnu 2017 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1, se
spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), domaha v{ci
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SZ a CD zaplaceni ¢astky 1 256 mil. KC z titulu nahrady 3kody pfedsmluvni
odpovédnosti. Zalobou uplatnéna skoda méla Gdajné GS vzniknout v di-
sledku neuzavfeni dodatku €. 5 k najemni smlouvé, jejimz pfedmétem byl
pronajem a revitalizace prostor zst. Praha hlavni nadrazi.

Zaloba spole¢nosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. proti SZa CD na
nahradu Skody z pfedsmluvni odpovédnosti byla dne 13. 8. 2019 Obvod-
nim soudem pro Prahu 1 zamitnuta. GS ma pravo podat proti rozsudku
odvolani. Ze strany GS byl podan opravny prostfedek proti rozhodnuti
Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 2.12.2019.

32.1.8. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho
postaveni na linkach Pardubice - Liberec

a Plzen - Most

V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahajeno spravni fizeni. Udajného
poruseni pravidel hospodarské soutéze se mély CD dopustit tim, Ze ve vy-
bérovych Fizenich vyhlasenych v roce 2005 na provozovani dalkové osobni
Zelezni¢ni dopravy v zavazku verejné sluzby na linkach Pardubice - Liberec
a Plzen - Most pro obdobi od jizdniho Fadu 2006/2007, predlozily cenovou
nabidku, ktera nepokryvala naklady poskytovani uvedenych sluzeb na
predmétnych linkach a sjednany zavazek plnily az do skonceni jizdniho
fadu 2013/2014.

Dne 14.12.2017 UOHS udélil CD pokutu ve vy3i 368 mil. KE. Proti tomuto
rozhodnuti podaly CD rozklad, ktery byl dne 15. 7. 2019 rozhodnutim

II. stupné zamitnut a byla ulozena CD pokuta ve vy3i 275 mil. KE. Proti
rozhodnuti byla podana spravni zaloba. Zadosti o pfiznani odkladného
Gcinku zaloby nebylo vyhovéno a CD pokutu uhradily, pokud by CD v fizeni
o véci samé dal soud za pravdu, bude zaplacena pokuta CD vracena zpét.
Rozhodnuti o nepfiznani odkladného Gcinku je pouze rozhodnuti procesni
povahy a neni rozhodnutim o tom, zda se CD dajné zavadného jednani
dopustily.

32.1.9. Kontroly provadéné v ramci ¢erpani dotaci z regi-
onalniho operacniho programu na pofizeni Zelezni¢nich
kolejovych vozidel

Od zatatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale jen
,AQ") provadél v CD fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a § 13a zadkona €.
320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakon( (zakon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpis(, a ¢lanku
62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006. V navaznosti na audity
AO vydaly jednotlivé regiondlni rady regiond soudrZnosti platebni vyméry
na celkem cca 549 mil. K¢. €D s uvedenymi vyméry nesouhlasi a podaly
proti nim odvolani k Ministerstvu financi. V ¢ervnu 2018 Ministerstvo

L]

financiv jednom pripadé rozhodlo tak, Ze odvod ve vysi 272 mil. K& byl
snizen na 68 mil. K. CD proti tomuto rozhodnuti nasledné podaly spravni
Zalobu, které byl pfiznan odkladny tcinek. Zbyvajici odvolaci fizeni pred
Ministerstvem financi stale probihaji, a platebni vymeéry proto zatim ne-
jsou pravomocné. CD tak ani v jednom pfipadé zatim nevznikla povinnost
platebnivymeéry uhradit.

U vyméru €. 3/2019 na ¢astku 5 mil. K& bylo povoleno poseckani s platbou
do 30ti dnli ode dne doruceni rozhodnuti o odvolani proti platebnimu
vymeéru. U vyméru 2/2019 na castku 36 mil. K& bylo povoleno poseckani's
platbou do 30ti dnd ode dne doruceni rozhodnuti o odvolani proti plateb-
nimu vymeéru.

32.1.10. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB
pfi prodeji vyfazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel

V ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise (,EK") v sidle
CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje
Zelezni¢nich kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, ZSSK a OBB
nedoslo k zakazané dohodé o omezeni prodeje vyfazenych Zelezni¢nich
kolejovych vozidel za G¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh. €D
podaly proti provedeni mistniho 3etfeni EK v sidle CD zalobu k Soudnimu
dvoru EU. Zalobu proti mistnimu 3etfeni soud zamitl a nasledné rovnéz
zamitl opravny prostiedek (odvolani) podany ze strany CD proti zamitnuti
Zaloby. Jedna se viak pouze o procesni zalezitost tj. rozhodnuti o zakon-
nosti vlastni kontroly, nikoliv o rozhodnuti o tom, zda se CD dopustily
zavadného jednani, tim se soud viibec nezabyva. CD neuznavaji, ze by z
jejich strany doslo k uzavreni kartelové dohody. V sou¢asné dobé neni proti
CD v této véci zahajeno oficialni ,spravni fizeni”, véc je ve fazi prosetfovani
podnétu a shromazdovani informaci, zadné oficialni Fizeni zahajeno neby-
lo, zaroven v3ak nebylo Setfeni ukonceno.

32.1.11. Zaloba spoleénosti CB Station Development,
a.s. proti CD

Smiuvni partner CD spole¢nost CB Station Development, a.s. (dale
,CBSD"), se dopisem ze dne 25. 10. 2018 obratila na CD se zadosti o infor-
mace k prodeji ¢asti lokality v zst. Ceské Budé&jovice a s navrhem zahajit
jednani o uzavfeni dodatku €. 3 ke Smlouvé o projektu. Smluvni partner
CBSD nezvladl béhem 10 let trvani projektu splnit zakladni podminku

pro naplnéni konceptu projektu: zménu Gzemniho planu a nasledné
ziskani tzemniho rozhodnuti k umisténi staveb na potencialné prodavané
pozemky.
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Predstavenstvo CD dne 5. 11. 2018 neschvalilo uzavieni kupni smlouvy se
spolecnosti CBSD na prodej nemovitosti CD dotenych Smlouvou o projek-
tu. Na témze jednani pfedstavenstvo CD rovnéz neschvalilo zahajent jed-
nani o navrhu dodatku €. 3 a tim ani pokracovani developerského projektu
v lokalité Zst. Ceské Budg&jovice. CBSD se po CD domaha svych tvrzenych
narokd smluvni pokutou ve vysi 50 mil. KE. Nelze vyloucit ani narokovani
jiné 4jmy (Skody, pfedsmluvni odpovédnosti).

K jednomu z projekt(i byla dne 29. 1. 2020 CD dorucena Okresnim soudem
v Ceskych Budgjovicich zaloba na €D od spole¢nosti Station CB na nahra-
zeni projevu viile a vyzva Okresniho soudu v Ceskych Budg&jovicich k vyjad-
feni k zalobé. U druhého projektu byla CD dorucena pfedzalobni vyzva.

33. Financni nastroje

33.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem spolecnosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrZzovat rating
na investic¢nim stupni a udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapi-
talem. Spolecnost pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani pfedevsim
emise dluhopis(.

Strukturu kapitalu spole¢nosti tvofi Cisty dluh (vypdjcky snizené o penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital spole¢nosti (zahrnuje
zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

]
—

(Gdaje v mil. K&)

Cisty dluh 31.12.2019  31.12.2018
Uvéry a pijcky 24 31917 26597
Penézni prostredky 29 6602 1837
a penézni ekvivalenty

Cisty dluh celkem 25315 24760
Vlastni kapital 31.12.2019 31.12.2018
Zakladni kapital 23 20000 20000
Rezervni a ostatnifondy 23 17 468 16 916
Nerozdéleny zisk (ztrata) 23 2217 -1009
Vlastni kapital celkem 39685 35907
Rizeny kapital celkem 14370 11147

Na spole¢nost se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené
externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozorci rada spole¢nosti jsou pravidelné informovani
o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha jejich souhlasu.
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33.2. Tridy finan¢nich nastrojti

(idaje v mil. K¢&)

Klasifikace finanénich aktiv Trida finanénich aktiv 31.12.2019 31.12.2018
Financni aktiva ocenovana v amortizované hodnoté Pohledavky z obchodnich vztaht 20 1266 1463
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 29 6602 1837
Pohledavky z financniho leasingu 21 79 79
PUjcky ve Skupiné CD 21 1060 869
Ostatni 21 288 194
Finan&ni aktiva ocenovana realnou hodnotou Financni derivaty pouzité v zajistovacim 21 91 155
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni Gcetnictvi
Financni aktiva ocefiovana v redlné hodnoté vykaza- Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané 21 452 440
né do Uplného ostatniho vysledku hospodareni v ostatnim Gplném vysledku
Celkem 9838 5037

(Gdaje v mil. K¢)

Klasifikace finanénich zavazki Trida finanénich zavazkd 31.12.2019 31.12.2018

Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou Financni derivaty pouZité v zajistovacim 26 247 377

do ostatniho Gplného vysledku hospodareni GCetnictvi

Financni zavazky ocefiované v amortizované hodnoté Uvéry a pljcky 24 31917 26 597
Zavazky z obchodnich vztaht 3375 3692
Ostatni 26 186 158
Celkem 35725 30824

Vynosy z jednotlivych tfid financ¢nich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)

Trida finanéniho aktiva Vykazany na fadku vykazu zisk a ztrat
Uroky z penéznich prostiedk® a penéznich ekvivalent( 81 11 Financni vynosy
Uroky z cashpoolingu a z poskytnutych Gver 35 29 Financéni vynosy
Uroky z pohledavek z finan¢niho leasingu 19 16 Financni vynosy
Dividendy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 2 0 Ostatni provozni vynosy
Celkem 137 56

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v poznamce 20.
Pohledavky z obchodnich vztaht a v poznamce 33.10. Rizeni kreditniho ri-
zika. U jinych tfid financnich aktiv k vyznamnému snizeni hodnoty nedoslo.
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33.3. Realna hodnota finanénich nastrojti

Realna hodnota

Financni aktiva

Ucetni hodnota

Realna hodnota

(adaje v mil. K¢&)

Ucetni hodnota

31.12.2019
Financni derivaty pouZité v zajistovacim tcetnictvi Uroven 2 91
Uvéry Uroven 2 889
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Uroven 2 452
Gplném vysledku
Ostatni finan¢ni aktiva — dlouhodoba Uroven 2 113
Celkem 1545

Redlna hodnota

Finanéni zavazky

31.12.2019
91

889

452

113
1545

Uéetni hodnota
31.12.2019

31.12.2018
155
836
440

64
1495

Redlna hodnota
31.12.2018

31.12.2018

155
836
440

64
1495

(Gdaje v mil. K¢)

Uéetni hodnota
31.12.2018

31.12.2019

Financni derivaty pouZzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2 247
Ocenéné zlistatkovou hodnotou 31745
Zdvazky z financniho a zpétného leasingu™*) Uroven 2 474
Vydané dluhopisy Uroven 2 8196
V/ydané dluhopisy (ver: obchodované) Uroven 1 22776
Ostatni financni zavazky Uroven 2 299
Celkem 31992

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich
vztah(, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé finanéni
zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlna hodnota je shodna
s G€etni hodnotou z ddvodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2018 a 2019 nedoslo k pfesundm financnich nastrojl mezi
jednotlivymi Grovnémi.

Stanoveni redlné hodnoty finan¢nich derivat( provadi spolec¢nost pomoci
vlastniho ocefovaciho modelu diskontovanych penéznich tok( za pouziti
zjistitelnych trznich predpoklad(. Redlna hodnota financnich derivatd je
klasifikovana jako Groven 2 v hierarchii realnych hodnot.

247
31148
474
7531
22 844
299
31395

377

27 474
752
7733
18 808
181
27 851

377

26 721
752
7621
18167
181

27 098
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33.4. Ocefovaci postupy pouzité pro stanoveni realné
hodnoty
Redlné hodnoty financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se urcuji takto:

» redlné hodnoty finanénich aktiv a finan¢nich zavazk se standardnimi
vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu,
se urcuji na zakladé cen kétovanych na trhu,

» redlné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd (kromé
financnich derivatd) se urcuji v souladu s vieobecné uznavanymi ocefiovacimi
modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok pomoci cen
pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kétovanych na trhu
pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné vynosové kfivky s odpovidajici
duraci,

» redlné hodnoty finanénich derivat( se vypocitavaji pomoci kétovanych
cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich
derivatd pomoci diskontovanych penéznich tokd s pouZitim kétovanych
devizovych kurz(, kétovanych cen komodit a vhodné vynosové krivky
odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouZiva
opcni ocenovaci model.

33.5. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu
o finan¢ni situaci

Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni
1 az 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit i ovéFit:

» ocenénirealnou hodnotou na drovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji
z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich,

» ocenénirealnou hodnotou na drovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji
zjinych vstupl nez kétovanych cen vyuZzivanych na Grovni 1; tyto
informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny)
nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

» ocenénirealnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji
z ocenovacich technik, jez vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku,
které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéritelné vstupy).

VSechny finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané spolecnos-
tik31.12.2019ak 31.12.2018 jsou zafazeny do Urovné 2.

33.6. Cile fizeni financniho rizika

Spolec¢nost Fidi financni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich,
které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko
likvidity.

33.7. Rizeni mé&nového rizika

Spole¢nost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych
vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzl. Jedna se zejména o
prijmy z mezinarodni pFepravy, prijaté avéry a vydané dluhopisy. V souladu
se schvalenou strategii Fizeni rizik spole¢nost zajistuje ocekavané platby v
cizi méné tak, aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stano-
veny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem

spolecnosti.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( spole¢nosti de-
nominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci Gcetniho
obdobi:

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2019 EUR Ostatni Celkem
Financni aktiva 790 2 792
Financni zavazky -31312 0 -31312
Celkem -30 522 2 -30 520
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2018 EUR Ostatni Celkem
Financni aktiva 774 3 777
Financni zavazky -26 906 0 -26 906
Celkem -26 132 3 -26129

33.7.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vic¢i ménovym rizik(im se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost
je vystavena ménovému riziku z dévodu:

» zmény hodnoty penéznich polozek denominovanych v cizich ménach
» zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by
mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 K¢ vici EUR. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota
indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:
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(Gdaje v mil. K&)

Posileni Eeské mény o 1 K& vii&i EUR

Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1201 1016
Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi -799 -549
Celkem dopad na zisk za obdobi 402 467
Zména realné hodnoty derivatt na konci obdobi -116 -63
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek -116 -63

(tdaje v mil. K&)

Oslabeni ¢eské mény o 1 K& viéi EUR 2019 2018
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi -1201 -1016
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 799 549
Celkem dopad na zisk za obdobi -402 -467
Zména realné hodnoty derivatti na konci obdobf 116 63
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 116 63

33.7.2. Meziménové trokové swapy

Spole¢nost v souladu s pozadavky na fizeni ménového rizika uzavrela
meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového
financovani v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je
popsan podle nasledujicich parametrd:

» Nomindalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty
prislusného objemu dluhopisu.

» Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

» Splatnosti Grokovych plateb ze swap(i a Grokowych plateb z dluhopisu jsou identické.

» Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota
derivatd v den sjednanije nulova.

» Soucasti swapl nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové
sazby (vloZené Grokové opce).

» Spolecnost predpoklada, Zze nedojde k pred€asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

» ve vypovézeni meziménového urokového swapu protistranou,
» ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti své i u protistrany.

mn
o]
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Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech,
které byly ke konci Gi€etniho obdobi otevrené:

31.12.2019 Nominalni hodnota  Priimérnainkasovana  Nominalni hodnota Primérna placena  Realna hodnota aktiv

(mil. EUR) urokova sazba (ro¢ni) (mil. EUR) urokova sazba (ro¢ni) (zavazkd) v mil. K&
Do 1 roku 792 2,00% -20963 2,92% -211
Od1ldo5let 792 2,01% -20963 2,97% 276
5letavice 666 1,98% -17 498 3,09% -225
Celkem -160

31.12.2018 Nominalni hodnota  Primérnainkasovana  Nominalni hodnota Primérna placena  Realna hodnota aktiv

(mil. EUR) urokova sazba (rocni) (mil. EUR) urokova sazba (rocni) (zavazka) v mil. K&
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% 116
Od1dob5let 292 2,90% -8 062 2,99% 157
5letavice 195 3,36% -5404 3,52% -484
Celkem -211

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo zvy3eni Grokovych sazeb 0 100 bazickych bodd. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota
indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Smény plateb v rdmci meziménovych Grokovych swap( a kuponové platby
z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim
kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém kupdnové

platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.
(Gdaje v mil. K&)

2019 2018

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek meziménovymi
trokovymi swapy

Uroky z Gvért a leasingu s variabilni sazbou za obdobi 2 0
Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménowvych dluhopist jsou uvedeny Celkem dopad na zisk za obdobi 2 o
v poznamce 33.11.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi -52 19
finanénich zavazk( v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou. Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek -52 19

33.8. Rizeni Grokového rizika

Spolec¢nost Fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani
s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak,
aby velikost otevrené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané
obdobi vyborem pro fizenirizik a schvaleny predstavenstvem spolecnosti.

33.8.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vic¢i zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Spolec-
nost je vystavena Grokovému riziku z dévodu:

» zmény Urokovych nakladd z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou
» zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatQ

33.8.2. Urokové swapy

Spole¢nost v souladu s pozadavky na Fizeni ménového rizika uzavrela aro-
kové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych leasingo-
vych kontraktl a variabilnich dluhopisd.

Zajistovaci pomér trokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je
popsan podle nasledujicich parametrd:

» Nomindalni hodnota swap je stejna jako nominaini hodnota pfislusného
objemu Uvéru spojeného ze zpétnym leasingem
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» Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach

» Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z Gvérd
ze zpétného leasingu jsou identické

» Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota
derivatd v den sjednani je nulova

» Soucasti swapl nejsou zaddna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové
sazby (vloZené Urokové opce)

» Spolecnost predpoklada, Ze nedojde k pfed¢asnému splaceni Gvéru
ze zpétného leasingu

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
» v predcasném splaceni z(istatkové hodnoty zpétného leasingu,
» ve vypovézeni irokového swapu protistranou,

» ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti spolecnosti i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci
GcCetniho obdobi otevrené:

Zajisténi arokovych plateb z Primeérna sjednana

fixni Grokova sazba

Jistina

Realna hodnota
v mil. K¢ k 31.12.2019

Do 1 roku leasingu 1,23%
Od1ldo5let leasingu 1,23%
Celkem

Zajisténi arokovych plateb z Priimérna sjednana

fixni Grokova sazba

305 mil
109 mil

. CZK
.CZK

Jistina

Realna hodnota
v mil. K¢ k 31.12.2018

Do 1 roku leasingu 1,23%
Od1ldo5let leasingu 1,23%
Celkem

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Gdrokovou sazbou na netto
bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swapl a platby Grok z Gvéru
nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru
ovliviuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku
zvlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jeZ je

ve vykazu zisk{ a ztrat soucasti radku Finan¢ni naklady.

494 mil
207 mil

. CZK
.CZK
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Ocekavana realizace zajistovanych poloZek trokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokl k Gvérim s variabilni sazbou
jsou uvedeny v poznamce 33.11.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni
dobou splatnosti finanénich zavazk( v Fadcich zavazky z leasingu

a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

33.9. Rizeni komoditniho rizika

Spolec¢nost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba
komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvori vyznamnou nakladovou
poloZku spolecnosti. Spolecnost Fidi toto riziko tak, aby velikost oteviené
rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro

fizenirizik a schvaleny predstavenstvem spolecnosti. Pouziva k tomu kom-
binaci nékolika nastroj:

» uzavirani zajistovacich derivatd na nakup nafty
» sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok

Kromé vy3e uvedenych nastrojli ma spolecnost v pfipadé zvyseni ceny vyse
uvedenych komodit moznost poZadat kraje a stat o navyseni Ghrad za pfepravu.

33.9.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vic¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost
je vystavena riziku zmén ceny komodit z d@ivodu zmény realné hodnoty

uzavrenych finan¢nich derivat(.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo zvy3seni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku

a ostatniho Gplného vysledku:
(Gdaje v mil. K¢&)

2019 2018
0

Zména redlné hodnoty derivatt na konci obdobi 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 0 0
Zména realné hodnoty derivatti na konci obdobi 0 5
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 0 5

33.9.2. Komoditni derivaty

Spole¢nost v souladu s pozadavky na Fizeni arokového rizika, uzavrela
smlouvy na zajisténi pohybl cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano
formou komoditniho collaru, které spociva v omezeni ceny trakéni nafty
horni hranici (cap) a dolni hranici (floor).

Zajistovaci pomér komoditnich derivatl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je
popsan podle nasledujicich parametrd:

» Nomindalni hodnoty komoditnich collar(i jsou stejné jako nominalni
hodnoty zajisténé spotfeby nafty

» Pokladové indexy obou transakcijsou shodné (Ultra Low Sulphur Diesel
10ppm FOB Barges Rotterdam)

» Obé transakce/indexy jsou vazany na stejné mény

» Splatnosti komoditnich collar( jsou nastaveny tak, aby odpovidaly
ocekavanym nakuplm nafty

» Komoditni collary byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie),
redlnd hodnota derivatd v den sjednani je nulova

» Spolecnost predpoklada, Zze nedojde k prezajisténi, tedy Ze v pripadé,
Ze dojde k zafixovani ceny fyzické dodavky pred datem splatnosti
komoditnich collard, budou komoditni collary pfed¢asné ukonceny

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

» v dlsledku neoddéleni rizikovych komponent ze zajistovaciho
instrumentu (tzn. rdzné pfirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan,
marze obchodnika apod.),

» ve vypovézeni komoditniho collaru protistranou,

» ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany.



Individualni Gc¢etni zavérka za rok 2019

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty
na nakup nafty a elektfiny k datu:

Nakup nafty

Zajisténa hodnota

Objem kontraktd (mt)

Realna hodnota (mil. K¢&)

31.12.2019
31.12.2018

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek
komoditnimi derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané
zajisténé penézni toky z nakupl nafty:

31.12.2018

10450-16 670 CZK/MT
10450-16 670 CZK/MT

400 0

7 200 -15

(Gdaje v mil. K&)

1rok-5let 5 let a vice

3 mésice az 1 rok

Zajisténé budouci nakupy nafty 7

33.10. Rizeni kreditniho rizika

Spolecnost se vystavuje kreditnimu riziku, coz predstavuje riziko, Ze jedna
strana finan¢niho nastroje zplsobi financni ztratu druhé strané tim,

Ze nesplni svllj zavazek. Kreditni riziko vznika jako ddsledek obchodnich aktivit
spolecnostia dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu. Pri
kvantifikaci kreditniho rizika vychazi spolec¢nost z nékolika zakladnich kritérii,
kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani
protistrany v transakci, které se mdZe negativné promitnout do hospodarské-
ho vysledku a cash-flow spole¢nosti. K analyze protistran spolecnost vyuziva
kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci.
Pripadna platebni neschopnost partnera muze vést k bezprostfednim ztratam
s nezadoucim vlivem na hospodareni spolecnosti.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany
v transakci, byly spolecnostiidentifikovany:

» financniinstituce,

» zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka,
» firemni odbératelé,

» spoleCnosti ve Skupiné jako dluznici v pfipadé ptjcek od CD,

» stat a kraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto ddvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi proti-
stranami standardizovanym postuptm schvalovani povérenymi oddéleni-
mi. Soucasti Fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management

14

61 0 0 82

pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje financ¢nich
trh, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje spolecnost moznému kreditnimu riziku,

se sklada z penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentl, pohledavek z obchod-
nich vztahd, poskytnutych pdjcek ve Skupiné a smluv o finan¢nich derivatech.
Hotovost spolecnosti je uloZena u domacich renomovanych finanénich dstava.

Z plijcek poskytnutych ve Skupiné neplyne vyznamné kreditni riziko, jelikoZ expo-
zice spolecnosti ve Skupiné a jejich rating je monitorovan a fizen v ramci Skupiny.

Z hlediska predmétu podnikani je spole¢nost vystavena prevazné témto
druhm kreditniho rizika:

» primé kreditni riziko,
» riziko Gvérovych ekvivalent(.

Primé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchod-
nich vztah a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich tvéra. Uvérova
kvalita odbératele je hodnocena individualné, pricemz spolecnost bere v
Gvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i faktory.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjiednoduseného
pristupu, kratkodobé pohledavky jsou roztfidény dle spolecnych charak-
teristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé
toho spolecnost vyhodnocuje miry ocekavanych Gvérovych ztrat stanove-
né pro pohledavky z obchodnich vztahd.
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Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu

a prodejli za obdobi 5 let pfedchazejici 1. prosince 2019, resp. 31. prosince
2019 na zakladé historickych skute¢nych Gvérovych ztrat. Spole¢nost ana-
lyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, prdmyslové indexy apod.)
a jejich pripadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikoZ ale Zad-
na korelace nebyla identifikovana, spolecnost zohlednuje spiSe individualni
posouzeni kredibility zakaznikd.

V nasledujici tabulce je uveden prehled snizeni

hodnoty pro kratkodobé pohledavky:
(idaje v mil. K¢&)

Po splatnosti (dnt)

K 31.12.2019 Do splatnosti 91-180 181-365 365 a vice Celkem
Mira oekavané Gvérové ztraty 3% 4% 75% 100% 100% 100%

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 1275 23 4 1 7 103 1413
Oé&ekavana tuvérova ztrata 32 1 3 1 7 103 147

(idaje v mil. K¢&)

Po splatnosti (dnt)

K 31.12.2018 Do splatnosti 91-180 181-365 365 a vice
Mira oekavané Gvérové ztraty 3% 3% 6% 100% 100% 100%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 1458 31 16 2 3 105 1615
Oé&ekavana tvérova ztrata 40 1 1 2 3 105 152

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam
(Gdaje v mil. K¢)

2019 2018

Opravné polozky k 1. lednu 152 145
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 28 21
Cerpani opravnych polozek — obchodni pohledavky -33 -14
Opravné polozky k 31. prosinci 147 152
Koncentrace kreditniho rizika je u spolecnosti nizka, protoZe podstatna ¢ast v ostatnich zavazcich. Vostatnich ¢innostech se spolecnost snazi obchodovat
trzeb spolecnosti (jizdné z osobni pFepravy), je inkasovana v hotovosti. jen sdavéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné individuainé
V pfipadé Uhrad od objednatel(i vefejné sluzby ze statniho rozpoctu provéruje s vyuzitim verejné dostupnych Gdajd. Expozice spole¢nosti
a zrozpoctu krajl je kreditni riziko nizké, stat ma vysoky rating (viz kapitola a platebni disciplina jejich smluvnich partner(i se pribézné sleduji.

28.8.). Pohledavky za statem a za jednotlivymi kraji €ini k 31.12. 201924 %
ze vSech pohledavek (k 31.12.2018 12 %). Tyto pohledavky jsou vsak zaroven
kryty zavazky v jesté vyssi hodnoté a celkové vykazany kompenzované
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Financni aktiva:

Do splatnosti

znehodnocené

Po splatnosti
neznehodnocené

Po splatnosti
znehodnocené

(adaje v mil. K&)

K 31.12.2019 Do splatnosti

neznehodnocené
Pohledavky z obchodnich vztah(®) 19 1243
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 29 6602
Pohledavky z finanéniho leasingu 20 79
Pljcky ve Skupiné CD 20 1060
Ostatni 20 288
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Ucetnictvi 20 91
Celkem 9363

32

Ole|le|l@o|@

32

Do splatnosti

23

Ole|le|l@|=

23

Po splatnosti

115

o u1 O O O

120

Po splatnosti

Opravné
polozky

-147 1266

0 6602

0 79

0 1060

=5 288

0 91

-152 9 386

(Gdaje v mil. K&)

Opravné

K 31.12.2018 Do splatnosti

neznehodnocené
Pohledavky z obchodnich vztah(®) 19 1606
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty 29 1837
Pohledavky z finanéniho leasingu 20 78
Pljcky ve Skupiné CD 20 869
Ostatni 20 195
Financni derivaty pouZzité v zajistovacim Gcetnictvi 20 155
Celkem 4740

*)Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztah( je uvedena v poznamce 20.1.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedk( a financ¢nich derivatd je
omezené, jelikoz smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na
investi¢nim stupni. Z tohoto dlvodu je dopad snizeni hodnoty penéZnich
prostfedk( nematerialni.

znehodnocené

42

O O o o o

42

neznehodnocené

45

Ole|lz|l@ | @

45

znehodnocené

19

130

polozky

Celkem

-153 1651
0 1837

0 78

0 869
=1l¢ 195
0 155
-172 4785
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Depozitni sménky

k 31.12.2019

Bankovni ztistatky
k 31.12.2018

(Gdaje v mil. K&)

Depozitni sménky
k 31.12.2018

Bankovni ztistatky

k 31.12.2019

Komer¢nibanka Al 116
CSOB Al 995
Citibank Aa3 198
ING bank Aa3 2019
Ceska sporitelna Al 1011
Celkem 4339

) Vystavcem sménky ve vy3i 996 mil. K¢ je spolecnost CEZ, a. s.

Ucetni hodnota financnich aktiv vykazana v G¢etni zavérce netto, snizena
o0 ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici spole¢nosti vici
kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou po splatnosti,
anineni jinym zplsobem sniZzena jejich hodnota, je dobra.

Spolecnost k 31.12.2019 a 2018 neeviduje Zadna financni aktiva dana
do zastavy.

33.11. Rizeni likvidniho rizika

Spolec¢nost Fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani budoucich
penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani

u renomovanych financnich instituci (sménecny program, kontokorentni

a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl. Pro zajisténi
dostatecné kratkodobé likvidity ma spolecnost sjednany tyto zavazné li-
mity tak, aby jeji disponibilni zdroje pFevySovaly jeji ocekavané kratkodobé
vydaje. Stav likvidity je prlibézné sledovan ratingovou agenturou Moody “s.

33.11.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorauji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financ-
nich zavazk( spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskon-
tovanych penéZnich tokd z finan¢nich zavazkd se zohlednénim nejdfive
moznych termin(, kdy se od spolecnosti mize zadat splaceni téchto zavaz-
k(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok i jistiny. V pfipadé nastrojl s va-
riabilni drokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové
kFivky ke konci Gcetniho obdobia mdze se ménit, jestlize se Grokové sazby
budou lisit od urc¢enych odhadd.

1996%)
203%)

2199

401
1341

1755

o O O o o
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(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 éné nez ési ési 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 1661 1381 431 36 50 3559
Derivaty 0 0 209 981 1079 2269

Prichozi penézni toky 0 0 375 3158 18 096 21629

Odchozi penézni toky 0 0 584 4139 19175 23898
Zavazky z leasingu *) 22 26 123 569 264 1004
Zavazky ze zpétného leasingu *) 25 49 221 178 0 473
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 149 0 0 0 0 149
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 614 14112 20184 34910
Celkem 1857 1456 1598 15876 21577 42 364

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2018 éné nez &sil ési 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5let avice Celkem
Bezlrocné 1699 1508 527 81 35 3850
Derivaty 1 3 35 158 536 733

Prichozi penézni toky 0 0 187 1698 5987 7872

Odchozi penézni toky 1 3 222 1856 6523 8 605
Zavazky zfinancniho a zpétného leasingu **) 28 53 230 493 0 804
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 57 0 0 0 0 57
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 8464 12955 8174 29593
Celkem 1785 1564 9 256 13 687 8745 35037

*Oznacené radky se vztahuji k aplikaci IFRS 16 pouze v béZném roce.
** Oznacené fadky se vztahuji pouze k srovnavacim tdajtim podle IAS 17.

Nasledujici tabulky znazorauji predpokladanou smluvni splatnost finan¢nich
aktiv spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych pe-
néznich tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti.
Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.
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(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 éné nez ési ési 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5let avice Celkem
Bezlrocné 2 355 380 222 0 452 3409
Pohledavky z finan¢niho leasingu 4 0 13 70 413 500
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4203 1247 0 0 0 5450
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 228 18 73 301 375 995
Zajistovaci derivaty 0 1 3 -96 0 -92

Prichozi penézni toky 0 1 31 1611 0 1643

Odchozi penézni toky 0 0 28 1707 0 1735
Celkem 6 790 1646 311 275 1240 10 262

(idaje v mil. K¢&)

31.12.2018 éné nez ési &sil 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5let a vice
Bezlrocné 2486 556 453 1 440 3936
Pohledavky z finan¢niho leasingu 3 0 15 77 475 570
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 112 0 0 112
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 51 19 77 392 460 999
Zajistovaci derivaty 0 0 65 -73 0 -8
PFichozi penézni toky 0 0 6727 1662 0 8389
Odchozi penézni toky 0 0 6662 1735 0 8397
Celkem 2540 575 722 397 1375 5609

33.11.2. Zdroje financovani

Spolecnost ma pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcim: (tdaje v mil. K&)
Kontokorentni Gvéry ¢soB KB Celkem
Rameck 1.1.2018 700 1500 2 200
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2018 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2018 0 0 0
Ramec k 31.12.2018 700 1500 2 200
NevyuZita ¢astka k 31.12.2018 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2019 0 0 0
Ramec k 31.12.2019 700 1500 2 200

NevyuZita ¢astka k 31.12.2019 700 1500 2200
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Sménecny program

Citibank

(tidaje v mil. K&)

Celkem

Ceska sporitelna

Rameck 1.1.2018 0 1000 2000 0 1000 4 000
Nevyuzita éastka k 1.1.2018 0 1000 2 000 0 1000 4 000
Zména ramce v roce 2018 1700 -1 000 1000 950 1250 3900
Ramec k 31.12.2018 1700 3 000 950 2 250 7 900
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2018 1700 0 3000 950 2250 7 900
Zména ramce v roce 2019 300 0 -1 500 -450 0 -1650
Ramec k 31.12.2019 2000 0 1500 500 2250 6 250
NevyuzZita ¢astka k 31.12.2019 2 000 0 1500 500 2 250 6 250

(Gdaje v mil. K¢&)

Revolvingovy Gvér Citibank Celkem
Rameck 1.1.2018 0 0
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2018 0 0
Zména ramce v roce 2018 2000 2000
Ramec k 31.12.2018 2000 2000
NevyuzZita ¢astka k 31.12.2018 2000 2000
Zména ramce v roce 2019 -500 -500
Ramec k 31.12.2019 1500 1500
Nevyuzita éastka k 31.12.2019 1500 1500

34. Udalosti po skonceni Gcetniho obdobi

Od1.1.2020 doslo ke zméné v Predstavenstvu spolecnosti popsané v kapitole
ZpUsob fizeni spole¢nosti ve Vyrocni zprave.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru
(Covid-19), ktera se rozsifila v Ciné i mimo ni, véetné Ceské republiky,

a zpUsobila naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit.
Spolecnost povaZuje vypuknuti této epidemie za naslednou udalost, ktera
nevede k Upraveé Gcetnich vykaz(. ProtoZe je situace nestabilnia rychle
se vyviji, neni mozné ucinit odhad potencialniho dopadu na spole¢nost.
V oblasti osobni dopravy do3lo k poklesu mobility a vyznamnému snizeni
poctu cestujicich. Mezinarodni spoje byly zruseny Gplné. Vyvoj vynosd,
které spole¢nost inkasuje od objednatel verejné sluzby (Ministerstvo
dopravy a kraje), bude zaleZet zejména na rozsahu a délce omezeni
verejné dopravy. Spole¢nost aktivné pracuje s nékolika scénafri mozného
vyvoje. Vzhledem k vy3i volné hotovosti a objemu zavaznych Gvérovych

linek sjednanych s bankami spolecnost ani v pesimistickém scénafi nepred-
poklada omezeni své likvidity v horizontu nasledujicich 12 mésica.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G¢etni zavérky nenastaly
Zadné dalsi vyznamné udalosti.

35. Schvaleni Gcetni zavérky

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni
dne 14. dubna 2020.



Poskytovani informaci

Podle zakona €. 106/1999 Sb., osvobodném pristupu k informacim, za rok 2019

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k infor-
macim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zakon"), zvefejiuje timto
spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,CD") vyroZni zpravu o své ¢innosti
v oblasti poskytovaniinformaci podle Zakona v roce 2019.

Dne 26.9. 2017 rozsudkem pod sp. zn. 8A 80/2017-50-54 bylo Méstskym
soudem v Praze rozhodnuto, ze CD nejsou povinnym subjektem podle

§ 2 odst. 1 zakona €.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpist.

a) Pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti.
V pfedmétném obdobi bylo vyfizeno celkem 60 Zadosti o informace.

b) Podle ustanoveni § 16a Zakona byly podany predsedovi pfedstavenstva
CD 2 stiznosti na nespravné vyfizeni, tyto byly zamitnuty sdélenim pro
neoddvodnénost.

c¢) Nazakladé rozsudku Nejvy3siho spravniho soudu ze dne 22. fijna
2014, ¢C.j. 8As 55/2012-62, www.nssoud.cz) a ve smyslu ustanoveni
§ 4 odst. 4 zakona €. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich
pfedpis(, se spolecnost CD vyjadrila Ministerstvu dopravy celkem
k jejich 4 zadostem, vztahujicim se k ptisobnosti spolecnosti CD.

d) CD sejako dotlena osoba v fizeni o odvolani vyjadfily pro Krajské
(rady v 15 pripadech.

e) CDsejako dotlena osoba v fizeni o odvolani vyjadfily pro Ministerstvo
vnitra ve 3 pripadech.

(]
(]

f)  NaCD jako zalovanou osobu bylo podano od roku 2013 celkem
27 spravnich Zalob u Méstského soudu v Praze (dale jen ,soud”), ztoho

-6 zalob, které byly podany v letech 2016 az 2019, nebylo jesté
soudem vyfizeno;

- proti 3 rozsudkam soudu byly podany CD 3 kasacni stiznosti
k Nejvyssimu spravnimu soudu, které dosud nebyly rozhodnuty;

- u 3 zalob podanych k soudu byly €D jako osoby zG€astnéné na fizeni;

- 3 zaloby, kde CD byly osoby z(i¢astnéné na fizeni, soud potvrdil
a vratil k dalSimu Fizent;

- 2 zaloby proti CD jako pfimo zalované osobé byly soudem potvrzeny
a véci byly vraceny soudem k dalSimu fizeni.

Celkem 2 Zaloby, které byly soudem potvrzeny a vraceny k dalsimu Fizeni
podle Zakona, €D na zakladé rozsudku soudu sp. zn. 8A 80/2017-50-54
nevyfidily, protoZe nejsou povinnym subjektem podle § 2 odst. 1 Zakona.

g) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné od{ivodnéni nezbytnosti
poskytnuti:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle usta-
noveni o licenéni nebo podlicenéni smlouveé pfi poskytovani informaci.



Udaje o osobach

odpovédnych za vyro¢ni zpravu Skupiny CD

.

Cestné prohlaseni

Pri vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana vyrocni zpra- VPraze dne 14. dubna 2020
va podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni

situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaFeni spole¢nosti a

jejiho konsolida¢niho celku za rok 2019 a o vyhlidkach budouciho vyvoje

financni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni spolecnos-

tia jejiho konsolidacniho celku a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skutecnosti,

které by mohly zménit vyznam této zpravy.

Bc. Vaclav Nebesky Patrik Horny
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Ceskédrahy, a.s. Ceskédrahy, a.s.



Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2019

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, Nabfezi
L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen ,Zprava o vztazich®)

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), za Gcetni
obdobiod 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019.

1. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro tcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika
(dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spole¢nost
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1,
NabfeZi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.

Propojenymi osobami se pro Ucely Zpravy o vztazich rozumi osoby, které
jsou statem pfimo nebo nepfimo ovladané.

1l. Zptisob a prostfedky ovladani

1) Pfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, ve které stat na-
klada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim alespof 40 % viech
hlas( v obchodni korporaci, ledaZe stejnym nebo vyssim podilem naklada
jind osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, kterou ovla-
da osoba ze skupiny ad 1).

Z propojenych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych
Spole¢nost vi a se kterymi za uplynulé Gcetni obdobi navazala vztahy, které
jsou popisovany v této Zpravé o vztazich.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi Spo-
leCnosti a statem a mezi Spole¢nosti a relevantnimi propojenymi osobami
a tyto vztahy popsalo ve Zpraveé o vztazich.



1. Struktura vztah mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika — fidici vyb
Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s.

Dcefiné spolecnosti CR

Ovladandaosoba = = HE ! Saniesd)
Vviadana a : - pfimo ovladané CR

Zpracovatel zpravy

: Osoby ovladané
Dcefiné spolecnosti CD Teeeeeiiins dcefinymi spolecnostmi (@3
- nepfimo ovladané CR

Osoby ovladané
dcefinymi spole¢nostmi CD

SIS G ECEED ——) PHmé ovladaci vztahy

~~~~~~~~~~~~~~~~~ Vztahy popisovanév této zpravé

) Ceska republika vykonava ve Spole¢nosti prava akcionare prostfednictvim Fidiciho vyboru Spolegnosti. Ridici vybor tvofi viaddou pisemné povéfeni zaméstnanci
Ministerstva dopravy (v poctu 3), Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

a 17 zakona €. 77/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd.



IV. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a statem nebo Spolecnosti
a propojenymi osobami

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a statem
a mezi Spole¢nosti a osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti

v roce 2019.
4600010961 Olej topny extralehky LTO-E
2657020017 Pozemek pod vleckou Zelenec
2927202209 Zafizeni vlecky
2937706306 Pozemek p¢. 855/20
2967271207 Vlecka-p.¢.12,k.G.Nova Viska
2977408603 Pozemek Veseli nad Luznici
2977735207 Pozemek 3203/22, ki1 722120

CEZ Distribuce, a. s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4500886312 Ceska Lipa pfipojeni el.odbérného mista
4500924435 Décin zapad-elektricka pripojka nn
2667102516 Pod stavbou

2927402414 1S44 elektrorozvod Olomouc
2927852807 Pozemek Ostrava

2947003102 Pozemek H. Kralové

2947012007 Vlecka Vsestary

CEZESCO, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600013566 Dodavka elektfiny - Louny

4500863956 413189/2019 CEZ ESCO elektfina Osoblaha
4500899189 205 —Elektricka energie Frenstat p/R. 899
4500899568 Elektricka energie Borova u Policky

4500908887 244 —Elektricka energie Frenstat ¢.899



CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

2657003018 Zabor pro umisténi 2 hydrogeolog. vrtl

CEZ Prodej, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600008450 Dodéavka elektfiny - Usti nad Labem
4600008487 Dodavka elektfiny Borova u Policky
4600010444 Sml. o sdruzenych sl. dodavky elektfiny
4600011357 Pripojeni odbérného mista
4600013585 Dodavka elektfiny Svojsin 412061
4600013586 Dodavka elektfiny Svojsin 412062
4600013835 Dodavka elektfiny - Hlinsko
4600013836 Sml. o sdruZenych sl. dodavky elektfiny

CEZ Teplarenska, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600009554 Tepelna energie - Chomutov
4600009597 Tepelna energie - Hradisté UNL
4600009767 Tepelna energie - €.68141501_1
4600010292 Tepelna energie - €.68050003_1
4600013797 Tepelna energie - Trutnov

E296-0S-0015/12-A Vodné - stocné



4600008825 Vodné - stocné

4600015237 Prodej pitné vody CD Kadaf Prunéfov
4500845356 Voda demineralizovana technicka volné
4500906226 Voda demineralizovana technicka volné
2937105107 Pozemek pod vleckou 2864/610
2937302207 Pozemky p.€. 4515/20a 4177/23
2947007207 P.C.311/21 vlecka Dvar Kr./L.
2947007307 P.¢.1529 vlecka Pofici u Trutnova
2967106911 Vlecka Trmice p€. 1493/1

2977100708 Pozemek pod vleckou

Elektrarna Pocerady, a.s

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

2967362307 Vlecka Pocerady, p¢. 310/14 a 385/2

LetiSté Praha, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600012713 LetiSté Praha - reklamni spoluprace

MARTIA a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600012865 Sprava a tdrzba tepelného zdroje - Chomutov



Ministerstvo dopravy

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600011555 Smlouva o najmu nebytovych prostor
E060-57564/2018 MD - Dopravni obsluZznost R14A Pardubice - Liberec
E060-59346/2015-016 SZDC - dopravni obsluznost Brno-Bfeclav-Olomouc
E057-55108/2019-016 CR-Ministerstvo dopravy,SVS-Ex2,R18
E057-58507/2019-016 CR-Ministerstvo dopravy SVS celostatni doprava
E057-58509/2019-016 CR-Ministerstvo dopravy SVS R29

SD - Kolejova doprava, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy
E296-0S-0022/13-T Dodavka tepelné energie a TUV
E296-0S-0026/13-A Vodné, stocné, srazkova voda
2967105113 BFezno budova 354
2967346907 vlecka Choté&jovice ppc. 224/6

Severoceské doly a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

2667100215 Vlecka Bilina p.¢.2251/1 a 2386

ENESA a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

2637700119 Pronajem budova 222 Havli¢klv Brod



V. Jiné vztahy

Spole¢nost neucinila v poslednim Gcetnim obdobi Zadné jiné pravni jednani
v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych osob, které se
tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy
ve vysi 3 591 mil. K¢, zjisténého dle posledni Gcetni zavérky k 31.12.2018.

VI.Ostatni informace

Duivéryhodnost tidaji: Za divérné jsou povazovany informace a sku-
tecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propojenych osob, a
informace, které byly za d{ivérné oznaceny nékterou osobou, ktera je sou-
Casti struktury vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich. Za dlvérné jsou
rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly
samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi zplsobit Gjmu které-
koliv osobé tvofici strukturu vztahl uvedenou v této Zpraveé o vztazich.

Z uvedeného divodu neobsahuje Zprava o vztazich Zadné informace

o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popf. mnoZstvi.

VIl.Prohlaseni
VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavreny za obvyklych obchod-

nich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a protiplnéni.
Spolecnosti nevznikla z téchto obchodnich vztahi Zadna Gjma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah(l popsanych v této Zpraveé o vzta-
zich prevladaji pro Spole¢nost vyhody a neni si védom toho, Ze by ze vztah(
popsanych v této Zpraveé o vztazich plynuly pro Spolecnost rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih{té zajisténo
statutarnim organem Spolec€nosti. Zprava o vztazich byla zpracovana
podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych
podkladl a dokument( a s vynaloZenim maximalniho Usili. Rozsah ovlada-
cich vztaht Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajti poskytnutych akcio-
nafem. Zprava o vztazich byla pfedloZena k pfezkoumani dozor¢i radé,
ktera svoje stanovisko prfednese na Fidicim vyboru Spole¢nosti.

VPrazedne 17.3.2020

Bc. Vaclav Nebesky
Predseda predstavenstva
Ceskédrahy, a.s.

Patrik Horny
Clen pfedstavenstva
Ceskédrahy, a.s.



Pfiloha 1

Seznam organizacnich sloZek statu a obchodnich korporaci ovladanych statem od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019, se kterymi byly za toto
obdobi navazany vztahy popisované ve Zpravé

Nazev propojené osoby IC Zpusob a prostiedky ovladan

CEPRO, a.s. 60193531 100,00% Statem primo ovladana propojena osoba.

CEZ Distribuce, a. s. 24729035 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této 0sobé.
CEZESCO, a.s. 3592880 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této 0sobé.
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 26206803 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této 0sobé.
CEZ Prodej, a.s. 27232433 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této osobé.
CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této osobé.
CEZ,a.s. 45274649 69,78% Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Elektrarna Pocerady, a.s. 24288110 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této osobé.
Letisté Praha, a. s. 28244532 100,00% Statem pfimo ovladana propojena osoba.

MARTIA a.s. 25006754 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s., majici 100% G¢ast na této 0sobg.
Ministerstvo dopravy 66003008 100,00% Organizacni slozka statu.

SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 0,00% Propojena osoba statem neprimo ovladana prostrednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s., majici 100% (cast na této osobé.
SeveroCeské doly a.s. 49901982 0,00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast na této 0sobé.
ENESA a.s. 27382052 0,00% Propojena osoba statem nepiimo ovladana prostrednictvim spolegnosti CEZ ESCO, a.s., majici 100% Gcast na této 0sobé.

I
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Prehled pouzitych zkratek

Zkratka Popis Zkratka Popis

AO Auditni organ EBIT Vysledek hospodareni pred Groky a zdanénim

API Application Programming Interface (rozhrani pro programovani aplikaci) EBITDA Vysledek hospodareni pred tGroky, zdanénim, odpisy a amortizaci
APS Automatizované pracovisté strojmistra EC Kategorie vlaku vyssi kvality (EuroCity)

CAPEX Investicni (kapitalové) vydaje EK Evropska komise

CER Spolecenstvi evropskych Zeleznic ETCS European Train Control System

¢p Ceské drahy, a.s. EU Evropska unie

¢pc CD Cargo, a.s. EUROFIMA Evropska spolecnost pro financovani Zelezniénich vozidel
CD-Is CD - Informacni Systémy, a.s. Ex Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres

¢p-T CD - Telematika a.s. GS Grandi Stazioni

CIA Cesky institut pro akreditaci GSM-R Standard bezdratové komunikace pro Zelezni¢ni aplikace
CNB Ceska narodni banka HDP Hruby domaci produkt

CSN Ceska technicka norma HMP Hlavni mésto Praha

CSNEN Evropska norma IAS Mezinarodni Gcetni standard

¢r Ceska republika ICT Informacni a komunikacni technika

DB Deutsche Bahn AG IDS Integrovany dopravni systém

DISOD Dispecersky systém osobni dopravy IFRIC Vybor pro IFRS interpretace a interpretace vydané VVyborem
DLB Die Landerbahn IFRS Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi

DP Dopravni prostredek ISR International Service Reliability

DPH Dan z pfidané hodnoty IS Informacni systém

DPOV Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.) ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci

DVI Dopravni vzdélavaci institut, a.s. IS OPT Informacni systém odictovny prepravnich trzeb



Zkratka  Popis Zkratka Popis

IT Informacni technologie PARIS Prodejni a rezervacni informacni systém

1Zs Integrovany zachranny systém PHM Pohonné hmoty

1Zp InZenyrstvi Zivotniho prostredi POP Prenosna osobni pokladna

JLvV JideIni a lGzkové vozy, a.s. PROBIS Provozné obchodni informacni systém

JR Jizdnitad PRIBOR Prague Inter Bank Offered Rate

KASO Komplexni aplikace sestavy ob&h(i ROP Regionalni operacni program Evropské unie

KN Katastr nemovitosti RSD Reditelstvi silnic a dalnic

LV List vlastnictvi SAP Ucetni systém

MD Ministerstvo dopravy Ceské republiky sC Kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)

MF Ministerstvo financi Ceské republiky sSTD Stfedni Skola technicka a dopravni Ostrava-Vitkovice
MIMO Systém mimoradnosti CD SZ Sprava zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)
MISOP Modernizace informacnich systém0 osobni prepravy TACR Technologicka agentura Ceské republiky

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky TUDC Technicka Gstfedna dopravni cesty

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky uIC Mezinarodni Zeleznicni unie

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky UNIPOK Pokladni systém osobni dopravy CR

NAD Nahradni autobusova doprava UMNZz Ustav pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
NNZ Nakladové nadrazi Zizkov UMVZST Uprava majetkovych vztahl v Zelezni¢nich stanicich
ocu Oblastni centrum tdrzby UOHS UFad pro ochranu hospodarské soutéze

OHSAS  Certifikace systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci Vikm Vlakové kilometry (suma soucinti poctu vlak( a ujetych vzdalenosti)
OPR Obchodné provozni feditelstvi vuz Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.

OPT Oductovna prepravnich trzeb ZSSK Zelezni¢na spolocnost Slovensko, a.s.

0SZD Organizace pro spolupraci zeleznic ZKV Zeleznicni kolejoveé vozidlo

OBB Osterreichische Bundesbahnen ZST Zelezni&ni stanice
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Identifikaéni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, NabreZi L. Svobody 1222, PSC11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vloZka 8039
Telefon: 972111111
Fax: 972232498

e-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz




















