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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazené damy a panove,

kondice spole¢nosti Skupiny Ceské drahy se v roce 2017 dal zlep3ovala

a celkovy konsolidovany zisk dosahl podle Mezinarodnich standard(
Gcetniho vykaznictvi (IFRS) hodnoty 984 milion( korun. Meziro¢ni
zlep3Senije dano rlistem trZeb, ktery jsme zaznamenali v obou hlavnich
segmentech, tedy jak v segmentu osobni, tak nakladni dopravy. Pozitivné
se viak na vysledku projevily také kurzové zisky. Diky stabilnimu vyvoji
hospodafeni Ceské drahy loni obhéjily mezinarodni rating od agentury
Moody “s v investi¢nim pasmu na stupni Baa2.

Segment osobni dopravy se mezirocné zlepsil a skoncil své hospodareni

v mirném zisku. Vroce 2017 pokracoval rlst poctu cestujicich i pfeprav-
niho vykonu. Nase sluzby vyuzilo témér 175 milion( lidi. Nejvétsi zajem
méli o cestovani dalkovymi a pfiméstskymi spoji. Nabidka atraktivnich
produktl a jejich cilenad propagace pomohla zvysit trzby z prodeje jizdnich
dokladl. Vyrazny rlst trzeb je patrny napfiklad na mezinarodnich linkach
Praha - Viden — Graz a Praha — Berlin — Hamburk, které dlouhodobé
provozujeme ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, ale také v ramci
vnitrostatnich vlakl zafazenych do integrovanych dopravnich systém.
Dynamicky pfitom roste podil trzeb z ¢isté komerénich pfeprav.

Dafilo se také vSem dcefinym spolec¢nostem. Tradi¢né nejvétsi vliv
na koneény vysledek Skupiny CD viak mél segment nakladni dopravy

reprezentovany akciovou spolenosti CD Cargo. Pozitivni zpravou je me-
zirocni zvySeni trzeb. Dopravce investoval do nakupu novych lokomotiv

i ndkladnich vozd. Ve spolupraci se svymi dcefinymi spoleCnostmi v za-
hranici Gspésné pokracoval v expanzi na cizi trhy. Intenzivné se rozvijely
napfiklad pfepravy v Polsku a potencial pfilakat dalsi zakazniky maji nové
produktové vlaky do Rumunska a Madarska.

Akciova spoleénost Ceské drahy se dal pfipravuje na liberalizaci evropské-
ho trhu osobni Zelezniéni dopravy, k némuz dojde na zakladé 4. Zelez-
ni¢niho bali¢ku EU. Diky nasi G¢asti ve vedeni Spolecenstvi evropskych
Zeleznic (CER) se aktivné podilime na jeho spravné interpretaci a aplikaci
jednotlivych opatfeni. S tim pfimo souvisi i hlavni Gkol managementu
Ceskych drah pro nejblizsi obdobi, coZ je feseni obchodniho modelu

v osobni dopravé po roce 2019, kdy nam kon¢i vétSina dlouhodobych
smluv s kraji a s ministerstvem dopravy. Ceka nas rovnéz obhajoba mezi-
narodniho ratingu, splaceni korunovych dluhopis( v 1été 2018 a refinan-

covani eurovych dluhopisli v roce 2019.

Na3i prioritou je, aby akciova spole¢nost Ceské drahy byla schopna
dostat svym zavazklm vUci vérfiteldm, akcionafi i zaméstnanclim a aby
do budoucna obhdjila maximum svych stavajicich vykon( v dalkové iv re-
gionalni dopravé.

-4 Pavel Krtek, M.Sc.
predseda pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s.



Pfedstaveni Skupiny CD

Nase vize

Byt pfednim zaméstnavatelem a sitovym dopravcem

prvni volby na pIné liberalizovaném trhu verejné dopravy

a doprovodnych sluZeb.

V oblasti zaméstnanosti je nasim cilem udrZet socialni smir a byt na trhu
prace poptavanym a stabilnim zaméstnavatelem, ktery udrZuje a vytvari
atraktivni pracovni podminky na trhu prace. Nasim cilem je dale vytva-
fet kvalitni pracovni pFilezitosti, G¢inné se zabyvat kvalitou a systémem
bezpecnosti prace zaméstnanc(l, zejména s ohledem na jejich odbornou
pfipravu, licencovani a osvédcovani, a zajistovat kariérni postup svych
zaméstnancd.

Voblasti dopravy je nasim cilem nadale plnit Glohu narodniho Zelezni¢niho
dopravce, ktery zajistuje celoplosné prepravni sluzby a sitovou propoje-
nost systému verejné osobni dopravy, a to i po nastupu konkurence. Dale
chceme byt $pickou v kvalité sluzeb a spokojenosti zakaznik{ (cestujicich).
Vysoka Uroven nasich sluZeb se tyka nejen pFepravy cestujicich a zboZzi, ale
také zajisténi prav cestujicich v€etné prava na informace. V neposledni fadé
také chceme zajistit kvalitu dopravy pro starsi osoby, cestujici se snizenou
schopnosti pohybu a orientace a garantovat vysokou miru bezpe€nosti
dopravy a draznich vozidel.

P

Byt ziskovou spoleénosti Fizenou podle mezinarodnich principd
corporate governance, ktera dlouhodobé obstoji oproti konkurenci.
Nasim cilem je vytvoreni ziskové spolec¢nosti a zajisténi principu nepretr-
Zitého trvani (on going concern) v liberalizovaném prostfedi trhu verejné
osobni dopravy. Spole¢nosti, ktera je ve svych rozhodnutich transparentni,
homogenni a srozumitelna pro akcionare i finanéni instituce/investory.

Byt spolecnosti, ktera respektuje princip udrZitelnosti v oblasti
Zivotniho prostredi.

Cilem je vytvaret a poskytovat sluzby a produkty za principu vybalancova-
né ekonomické a ekologické udrzitelnosti. Preferujeme feSeni, kterd méné
zatézuji Zivotni prostiedi.



Nase hodnoty

Orientace na zakaznika

Nase sluzby poskytujeme stavajicim i potencialnim zakaznikdm s cilem
maximalné naplnit jejich potfeby pfi respektovani technickych, ekonomic-
kych a ekologickych moznosti s vyuzitim odbornych zkuSenosti a schop-
nostiviech zaméstnanc(.

Respektujeme viechny specifické potfeby vnéjsich i vnitfnich zakaznik(
a hledame prostfednictvim oteviené komunikace zpUsoby, jak tyto potfeby
uspokojit.

Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb

Sluzby ve prospéch zakaznikd poskytujeme na zakladé stanovenych
standard(, tyto prlibézné ovéfujeme ve vztahu ke konkurenci a usilujeme
o jejich zvySovani. Veskeré sluzby poskytujeme s maximalni profesionalitou
prostfednictvim oteviené komunikace.

Trvalé zlepSovani ve vSech oblastech podnikani

PFi realizaci vSech ¢innosti hledame inovativni FeSeni, ktera umoznuji lépe
porozumét potfebam zakaznik{ s cilem uspokojit jejich potfeby rychleji,
ekonomicky vyhodnéji, komplexnégji a ve vyssi kvalité.

Chyby, nedostatky, stiznosti a kritika jsou pro nas vyzvou hledat jejich
feSeniatarychle a G¢inné implementovat.

Nase strategie

Nasim zakladnim strategickym cilem je udrZeni trzni pozice na liberalizo-
vaném trhu Zelezni¢ni dopravy.

Ekonomickym strategickym cilem je udrzeni
mezinarodniho kreditniho ratingu skupiny na Grovni dosazené v roce 2015.



Predstavenstvo
spolecnosti k 31. prosinci 2017

Pavel Krtek, M.Sc.

Vystudoval francouzskou statni technickou univerzitu Eco-
le Centrale Paris. Pracovat zacal u nadnarodni spolecnosti
Lafarge Cement, svétové dvojky ve vyrobé cementu.
Nasledovalo devét let v rafinérsko-petrochemic-

ké skupiné Unipetrol, z toho Sest let byl clenem
predstavenstva spolecnosti. Zacinal po dobu tfi let
na centrale jako 3é&f finan¢niho controllingu, pak
dva roky pracoval coby financni feditel divize
Zeleznicni dopravy Unipetrol Doprava v Lit-

vinové, dva roky na centrale v Praze a dva

roky jako finanéni Feditel rafinerie Paramo

v Pardubicich. Nasledné plsobil v prostredi
investi¢nich fondd. V inoru 2014 se stal cle-

nem predstavenstva Ceskych drah, a.s., a od

1. bfezna 2014 rovnéz naméstkem generalniho
feditele CD pro ekonomiku a techniku.

» predseda predstavenstva od 10.11. 2014

» odpovédny za Usek predsedy pfedstavenstva a ve-
deni spolecnosti, vék 47 let

Ing. Ludvik Urban

Absolvent Vysoké skoly dopravy a spojdi v Zili-

né. Od roku 1991 aZ dosud pUsobi ve spolecnosti
Ceské drahy na réiznych pozicich: pfednosta sta-
-nice ZIin, Feditel Krajského centra osobni dopravy
pro Zlinsky kraj, naméstek generalniho feditele pro re-
gionalniintegraci. Je €lenem zastupitelstva v HoleSoveé.

» mistopredseda predstavenstva od 10.11.2014

» odpovédny za Usek spoluprace s regiony a inves-
tic,od 1. 3. 2017 odpovédny za Gsek spoluprace
sregiony, vék 48 let



Ing. Michal Stépan

Vystudoval Stfedni primyslovou skolu Zelez-
ni¢ni v Ceské Trebové a nasledné Vysokou Skolu
dopravy a spojt v Ziliné. Do roku 1994 pracoval
v rliznych provoznich funkcich v Zelezni¢ni
osobni a nakladni dopravé a prepravé. Poté
Ctyri roky plsobil na regionalnim feditelstvi

v Hradci Kralové. Vletech 1998-2003 pracoval
na Odboru osobni dopravy a prepravy general-
niho Teditelstvi CD. Nasledné zastaval funkci
prednosty a vrchniho prednosty uzlové stanice
Chrudim. Od roku 2005 pUsobil na Krajském
centru osobni dopravy Pardubice, kde se

stal v roce 2008 feditelem.V srpnu 2013 byl
povéren fizenim Usekd vykonného feditele pro
marketing a produkty na generalnim feditelstvi
CD, resp. Gseku pro strategii a obchod. K 1. Fijnu
2013 byl jmenovan naméstkem generalniho
feditele pro osobni dopravu.

» Clen predstavenstva od 21. 2. 2014

» odpovédny za Usek osobni dopravy, vék 47 let

Ing. Miroslav Kupec

Po absolvovani strojni fakulty CVUT v Praze nastou-
pil v roce 1983 do Poldi Kladno, kde po dvouleté
praxi zacal pracovat jako vedouci provozu. Vroce
1990 vyhral vybérové fizeni na pozici generalni-
ho feditele CKD Slany, pozdgji psobil ve spo-
lecnosti F. X. Meiller, kde se od roku 1994 stal
jednatelem a vykonnym Feditelem. Od roku
2001 vykonaval funkce predsedy predstavenstva
a generalniho feditele firem Skoda Machine Tool
v Plzni a Skoda Vagénka v Ostravé. Od roku 2009
pracoval jako poradce a vénoval se soukromému
podnikani. O ¢tyri roky pozdéji nastoupil do spolecnosti
CD Cargo jako feditel opravarenstvi. Od pocatku roku
2014 az do prosince roku 2016 pracoval ve funkci vrchniho
prednosty DKV Praha, odkud presel do vrcholového vedeni
Ceského narodniho dopravce.

» Clen predstavenstva od 7.12. 2016

» odpovédny za Usek techniky, servisu a majetku, vék 58 let

Ing. Martin Bélcik

Vystudoval vojenskou Skolu pozemniho vojska ve Vysko-
vé a nasledné absolvoval postgradualni studium v obo-
ru management a marketing na Vysoké skole ekono-
mické v Praze. Profesni kariéru odstartoval v roce
1994 v resortu Ministerstva obrany CR, kde pra-
coval postupné na vsech Grovnich vedoucich
pozic ve finan¢nich a ekonomickych sekcich
az po post naméstka ministra obrany. V roce
2007 resort Ministerstva obrany CR opustil
a plsobil 2 roky jako senior konzultant
v poradenské spolecnosti M.C.Triton a zabyval
se strategickym fizenim a change managemen-
tem pro soukromou i vefejnou sféru. V letech 2009
- 2012 pUsobil v pozici Feditele Kancelare Asociace
krajd CR s cilem podporovat prosazovani spolecnych
zajm{ krajd. Od roku 2012 se podilel na restrukturali-
zaci CD Cargo. Od roku 2013 pUsobi ve spolecnosti CD,
nejprve z pozice odborného poradce a nasledné z pozice
feditele odboru projekt( a strategie.

» Clen predstavenstvaod 7.12. 2016

» odpovédny za Usek ekonomiky a informatiky, vék 49 let



Hlavni ukazatele
pro Skupinu CD
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MILIONU
CESTUJICICH

Pocet cestujicich ve vlacich narodniho dopravce dlouhodobé roste.
Od roku 2010 vzrostl o dvanact milion( cestujicich ro¢né, a to zejména

diky zkracovani jizdnich dob a modernizaci vozového parku.
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Osobni doprava
vroce 2017
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Mezinarodni
doprava v roce 2017

Videri z Prahy 8x denné

sadlla.

Berlin z Prahy 7x denné
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Varsava z Ostravy 7x denné
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Budapest z Prahy 7x denné
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Mnichov z Prahy 4x denné
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Kosice z Prahy 3x denné
Bratislava z Prahy 8x denné

Curych z Prahy 1x denné
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Vozidlovy park
Skupiny Ceské drahy

elektrické lokomotivy
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elektrické jednotky
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(!) Ceské drahy

Nérodni dopravce

novych lokomotiv
Siemens VVectron






Nové technologie
v odbaveni

InKarta

tradi¢ni slevova karta
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Nabizené sluzby
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Nérodni dopravce
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Nakladni doprava
CD Cargo v roce 2017
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Prehled majetkovych Gcasti
Skupiny CD

Ceské drahy, a.s.

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)

CR office a.s. (34 %)

CR-City a.s. (34 %)

WHITEWATER a.s. (34 %)

RS hotel a.s. (34 %)

RS Residence s.r.0. (34 %)

Hit Rail BV (4 %)

BCC, s.c.r.l. (3,36 %)

EUROFIMA (1 %)

Intercontainer-Interfrigo, SA (0,43 %)
0d 26.11.2010 v likvidaci

CD Cargo, a.s. (100 %)
DPQV, a.s. (100 %)
Vvyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. (100 %)
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)
CD Reality a.s. (100 %)
CD Restaurant, a.s. (100 %)

CD - Informacni Systémy, a.s. (100 %)
CD - Telematika a.s. (69,18 %)
RailReal a.s. (66 %)

CD travel, s.r.o. (51,72 %)

Zizkov Station Development, a.s. (51 %)
Smichov Station Development, a.s. (51 %)

JLV, a.s. (38,79 %)




Stav k 31. prosinci 2017

CD Cargo Germany GmbH (100 %) CD Cargo Austria GmbH (100 %)

CD Cargo Poland sp. z.0.0. (100 %)

CD Cargo Slovakia, s.r.o0. (100 %)

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. (100 %)

CD Logistics a.s. (78 %)

Terminal Brno, a.s. (66,93 %)

CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)

RAILLEX, a.s. (50 %)

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. (50 %)

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (30 %)

Ostravska dopr. spole¢nost - Cargo, a.s. (20%)

CHAPS spol. sr.o0. (100 %) INPROP, s.r.0. (100 %)

ODP-software, spol. sr. 0. (100 %) CSAD SVT Praha, s.r.o. (100 %)

XT-Card a.s. (34 %)
ECHIS a.s. (100 %)

SVT Slovakia s.r.o. (80 %)
CD RELAX s.r.0. (100 %)

- CZ servis, s.r.o. (100 %)
Bl 4

BKTeam, a.s. (45 %)

Dallmayr & JLV Automaty s.r.o. (30 %)
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Zpusob Fizeni spole¢nosti
(Corporate Governance)

Pravni poméry spolec¢nosti

Pravni poméry akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale ,CD" nebo ,spo-
le€nost”) se fidi zejména:

» zdkonem &.77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni orga-
nizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a 0 zméné zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdgjsich predpisl, a zdkona €. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisd,

» zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,

» zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich).

Pravni poméry spolecnosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionafd a organd
spolecnosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach spolecnosti.

26

Akcionarska struktura a organy spolecnosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy3sim organem spole¢nos-
ti je valnd hromada. V pfipadg, Ze ma spolecnost jen jediného akcionare,
valna hromada se nekona a v plisobnosti valné hromady rozhoduje jediny
akcionar. Rozsah plisobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upra-
vujicich pravni poméry spolecnosti a ve stanovach spole¢nosti.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve spolec¢nosti prostfed-
nictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi, viidou pisemné povérenti,
zaméstnanci Ministerstva dopravy (MD) a po jednom, vladou pisemné
povéreném, zaméstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany
(MO), Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro mistni
rozvoj (MMR). Postup rozhodovani fidiciho vyboru se fidi zakony upravuji-
cimi pravni poméry spole¢nosti, stanovami spolecnosti a jednacim radem
fidiciho vyboru. Pracovni adresy €len( Fidiciho vyboru se nachazi v sidle
spolecnosti.



SloZeni fidiciho vyboru spole¢nosti k 31.12. 2017 bylo nasledujici:

Ing. Tomas Coéek, Ph.D.

Mgr. Kamil Rudolecky

Marek Ondrousek

Ing. David Koppitz

PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, Ph.D.
Ing. JindFfich Kusnir

Ing. Pavel Koufil

Predseda, zastupce MD
Mistopfedseda, zastupce MD
Clen, zastupce MPO

Clen, zastupce MMR

Clen, zastupce MO

Clen, zastupce MD

Clen, zastupce MF

Usnesenim vlady €. 554 ze dne 24. Eervence 2017 bylo zruseno povéfeni k Cinnosti v Ridicim vyboru akciové spole¢nosti Ceské drahy Ing. Jifimu Havli¢kovi,

MBA, a ¢innosti v Ridicim vyboru byl povéfen Marek Ondrou3ek.

Usnesenim vlady ¢. 897 ze dne 22. prosince 2017 byl ke dni 31. prosince 2017 odvolan z funkce mistopfedsedy Ridiciho vyboru Mgr. Kamil Rudolecky

a s G¢innosti od 1. ledna 2018 byl jmenovan mistopfedsedou Ridiciho vyboru Ing. Ladislav Némec. Déle bylo timto usnesenim zruseno k 31. prosinci 2017
povéreni k vykonu Cinnosti v Ridicim vyboru Ing. Jindfichu Kudnirovi, Ing. Davidu Koppitzovi a Marku Ondrouskovi. S G€innosti od 1. ledna 2018 byli povéfeni
¢innostiv Ridicim vyboru Ing. Ludék Sosna, Ph.D., Bc. Vaclav Nebesky a Ing. Eduard Muficky.

Dozordcirada

Dozor¢irada ma devét ¢lend. Dvé tietiny ¢len( voli jediny akcionar
prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle
volebniho fadu schvaleného pfedstavenstvem po projednani s pfislusnymi
odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena dozorci rady je pét let. Do-
zorcirada zaseda podle potfeby, zpravidla jednou za mésic, nejméné viak
Ctyrikrat rocné. Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti predstavenstva

a na ¢innost spolec¢nosti. Mezi nejvyznamné;jsi okruhy plsobnosti se fadi:
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» prezkoumanizpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospodareni
spole¢nosti,

» schvalenirocniho podnikatelského planu a rozpoctu provozovani zelez-
ni¢ni dopravy spole¢nosti,

» udélovani pfedchoziho souhlasu s dispozicemi s majetkem, je-li takovy
postup vyZadovan stanovami spole¢nosti.

Postup rozhodovani dozorci rady se fidi zakony upravujicimi pravni poméry
spole€nosti, stanovami a jednacim Fadem dozorci rady. Pracovni adresy
¢lentd dozorci rady se nachazi v sidle spole¢nosti.



SloZeni dozor¢i rady spole¢nosti k 31. 12. 2017 bylo nasledujici:

Mgr. Milan Feranec Predseda
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. Clen
Ing. Antonin Tesafik Clen
Mgr. Jan Hart, LL.M. Clen
Ing. Tomas Révész Clen
Ing. Milan Kucharéik Clen
Antonin Leitgeb Clen
Bc. Jaroslav Pejia Clen
Vladislav Vokoun Clen

Dozorcirada spolecnosti byla v roce 2017 beze zmény.

Dozorc¢irada siv rdmci své pisobnosti zfidila Vybor pro nakladani s nemo-
vitostmi a Vybor pro odménovani.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy pfedstavenstva
na udéleni pfedchoziho souhlasu dozorci rady k nakladani s nemovitostmi
v pfipadech, kdy se tento souhlas vyZaduje podle stanov spole¢nosti a kdy
se projednani ve vyboru pred pfedloZzenim dozorci radé vyzaduje podle
vnitfniho pfedpisu o prodeji a najmu nemovitych véci €D. Clenové vyboru
jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Postup rozhodovani vyboru se

fidi zejména stanovami a v podrobnostech jednacim fadem vyboru, ktery
schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrzovani pravidel pro odmé-
fovani ¢lenl predstavenstva spolec¢nosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové
predstavenstva odménovani zejména v zavislosti na dosahovani stano-
venych cild. Vybor také posuzuje navrhy spole¢nosti na urceni odmény

a jiného plnéni ¢lendim predstavenstva a preklada dozorci radé spolecnosti
sva vyjadreni a doporuceni k témto navrhlim. Postup rozhodovani vyboru
se fidi zejména stanovami a v podrobnostech jednacim fadem vyboru,
ktery schvaluje dozorci rada.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedingm akcionafem
prostfednictvim fidiciho vyboru. VVybor pro audit ma tfi ¢leny. Funkéni ob-
dobi ¢lena vyboru je pét let. Vybor pro audit zaseda podle potfeby, nejméné
viak Ctyfikrat rocné. Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plisobnosti se zejména
fadi:

» sledovani postupu sestavovani €etni zavérky a konsolidované Gcetni
zaverky,
» sledovani G€innosti interni kontroly a systému fizeni rizik,
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» sledovani G¢innosti vnitFniho auditu CD a zaji3téni jeho funkZni nezavis-
losti,

» sledovani procesu povinného auditu Gc¢etni zavérky a konsolidované
(cCetni zavérky,

» posuzovaninezavislosti auditora a auditorské spole¢nosti,

» doporuceniauditora kontrolnimu organu.

Plsobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
ve znéni pozdgjsich pfedpisti a Stanovami spolecnosti €D, a.s. Postup roz-

hodovani vyboru pro audit se fidi stanovami spolecnosti.

SloZeni vyboru pro audit spolec¢nosti k 31.12. 2017 bylo nasleduijici:

PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc. Mistopfedseda
Ing. Lenka Hlubu&kova Clen

Na zasedani fidiciho vyboru spolecnosti dne 4. 5. 2017 byla odvolana s oka-
mzitou Gcinnosti Ing. Ivana Kubastova a s okamzitou Ucinnosti jmenovan
Ing. Otakar Hora, CSc. Na zasedani fidiciho vyboru dne 7. 11. 2017 byla
odvolana s okamzitou t¢innosti PhDr. Iva Solcova a s okamzitou Géinnosti
jmenovana Ing. Lenka Hlubuckova.

Predstavenstvo

Operativni fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti vykonava a zajistuje
pfedstavenstvo, které ma pét clendl. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava
dozorc€irada, ktera také schvaluje jejich odmény. Pfedstavenstvo zaseda
podle potfeby, zpravidla jednou tydné, nejméné v3ak jednou za tfi mésice.

Predstavenstvo rozhoduje zejména:

» ovsech zalezitostech spole¢nosti, nejsou-li vyhrazeny fidicimu vyboru,
dozorciradé nebo vyboru pro audit,

» schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi volebni fad upravu-
jici volbu €len(i dozor¢i rady volenych zaméstnanci spole¢nosti,

» rozhoduje o nakladani s majetkem spolecnosti.

Postup rozhodovani predstavenstva se fidi zakony upravujicimi pravni
pomeéry spolecnosti a stanovami. Pracovni adresy ¢lenll pfedstavenstva se
nachaziv sidle spolecnosti.



Interni audit

Funkci interniho auditu v rdmci své plsobnosti zabezpec€uje Odbor interni-
ho auditu a kontroly. Odbor spada do fidici plisobnosti Pfedstavenstva CD.
Na nezavislost a G€innost interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profes-

ni praxe interniho auditu. V souladu s tim podstupuje externi nezavislé
hodnoceni, které pfispiva k zabezpeceni a k neustalému zvySovani kvality
sluzeb interniho auditu. Interni audit CD plni roli nezavislé ,tfeti linie obra-
ny" koncep&niho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu viech
LEFi linii obrany” organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich
kontrol, externim auditorem a organy ¢innymi v trestnim Fizeni.

Compliance

Cilem €innosti compliance je monitorovani jednani spolecnosti a zajis-
tovani, aby jednani spole¢nosti, zaméstnanc( a vedeni bylo v souladu

s pravnimi pfedpisy a vnitfnimi normami s dirazem na dodrzovani firemni
etiky, resp. Etického kodexu. Cinnost compliance je provadéna v souladu

s organizacnim fadem nékolika odbory spole¢nosti: Odborem pravnim,
Oddélenim bezpecnosti a nouzového planovani, Odborem interniho audi-
tu a kontroly a Odborem personalnim.

Odbor pravni sleduje dodrZovani zakonnosti v ¢innosti spole¢nosti, mo-
nitoruje pravni predpisy CR a EU a je neopomenutelnym pfipominkovym
mistem v procesu interni legislativy. Oddéleni bezpecnosti a nouzového
planovani vyhodnocuje rizika a navrhuje opatfeni k eliminaci trestné
¢innosti a jejich ddsledkd, Odbor interniho auditu a kontroly Setfi podvody
a nekala jednani ve spolecnosti. Tyto Gtvary spolu s Kancelafi ¢lena pred-
stavenstva pro osobni dopravu jsou odpovédné za realizaci vsech pozadav-
k( v oblasti trestni odpovédnosti pravnickych osob. V uvedeném obdobi
nebyly zjistény Zadné vyznamné pripady poruseni pravnich predpist véetné
korupce a podvodného jednani.
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Rizeni rizik

Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je pra-
bézné omezovani negativniho dopadu rizik na hospodarsky vysledek celé
skupiny, tj. v maximalni mozné mire eliminovat hrozby sniZeni trzeb nebo
zvy3eni naklada. Systém fizeni rizik v podminkach €D vychazi z nastavené-
ho ramce pravidel Corporate governance a je soucasti ,druhé linie obrany”
koncepcniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu vech ,tfi
linii obrany” organizace.

Vyznamnou roli v rdmci systému fizeni rizik pIni vybor pro fizeni rizik D,
ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva CD a zaseda mini-
malné ctyfikrat rocné.

V ramci celé Skupiny CD je pouzivan jednotny systém pro evidenci a vy-
hodnocovani rizik v€etné stejného zplisobu kvantifikace a kategorizace
rizik, coz umoznuje poskytovat porovnatelné Gdaje zejména pri sestaveni
aktualni celkové rizikové pozice. PriibéZznym monitoringem a pravidelnym
vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné schvalené limity je zajistova-
na pravidelna informovanost managementu skupiny o aktualni rizikové
pozici.

Informace o zavaznych nebo dobrovolnych
kodexech fizeni a spravy spolecnosti

Ceské drahy, a.s., dobrovolné nepfistoupily a neni pro né zavazny zadny
specificky kodex fizeni a spravy spole¢nosti ani jako celek ani v jednotlivych
Castech. Obsah obvykly pro komplexni kodexy fizeni a spravy spole¢nosti je
upraven v jejich pFislusnych vnitfnich pfedpisech.



Zprava o ¢innosti dozorci rady
spolecnosti Ceské drahy, a.s., zarok 2017

Vroce 2017 se v sidle spolenosti Ceské drahy, a.s., konalo jedenact
fadnych a jedno zasedani formou per rollam, pficemZ dozor¢i rada byla
vZdy usnasenischopna. Zasedani dozordi rady se pravidelné z(castfoval
pfedseda pfedstavenstva a podle potfeby ostatni ¢lenové predstavenstva
spolecnosti.

Dozor¢i rada spolecnosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisob-
nost a plnila veskeré tkoly v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
spolecnosti. Ke své kontrolni ¢innosti vyuZivala vdech moZnosti, které ji
stanovy spolecnosti nabizely.

Dozor¢irada v ramci své kontrolni ¢innosti dohliZela na fadny vykon
plsobnosti pfedstavenstva a ¢innost spole¢nosti. Dozorci rada byla ze
strany pfedstavenstva spolecnosti pravidelné informovana o aktualnim
déni spolecnosti, 0 hospodarskych vysledcich, finanénim stavu spolecnos-
ti, finan¢nich rizicich a rizikové pozici spole¢nosti, jakoZ i o hospodafskych
vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady spolecnosti byly pravidelné predkladany dozor¢i
radou pozadované materialy a Zadosti pfedstavenstva spolecnosti o udé-
lenf jejiho predchoziho souhlasu k uréenym pravnim jednanim spole¢nosti.
Veskeré tyto Zadosti dozorci rada Fadné projednala a rozhodla o nich.
Dozor¢irada ukladala priibézné predstavenstvu spolecnosti Gkoly s cilem
proveérit potfebu a rozsah investicnich projektl za (¢elem optimalizace na-
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kladd spole¢nosti. Vramci své innosti dozor¢i rada monitorovala zejména
dosahovani hospodafskych cilll, jeZ byly stanoveny v ro&nim podnikatel-
ském planu spole€nosti, a vyZzadovala zdGvodnéni vyvoje hospodafeni.

Dozorc¢irada konstatuje, Ze predstavenstvo spolecnosti poskytovalo do-
zorciradé v roce 2017 veSkeré predepsané ¢i pozadované informace, jakoz
i sou¢innost, a dozor¢i rada tak méla k dispozici veSkeré podklady nutné
pro vykon své kontrolni ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozor¢i rada neshledala ze strany spole¢nosti Ces-
ké drahy, a.s., Cijednotlivych €lenl pFedstavenstva spolecnosti poruseni i
nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisd, stanov spole¢nosti,
internich pfedpisG spolecnosti & pokyn( valné hromady.

Dozorc€irada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veSkeré potfebné
podminky pro Fadny vykon své ¢innosti.

V Praze dne 19. (inora 2018

Mgr. Milan Feranec
pfedseda Dozor¢i rady
Ceskych drah, a.s.



Spolecenska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost ma ve spole¢nosti Ceské drahy dlouhou tradici.

| pFes realizaci Gspornych opatfeni spole¢nost v tomto trendu pokracuje,
ato nejen v oblasti ekonomické a environmentalni, ale i v oblasti socialni.
Ceské drahy se aktivné vénuji partnerstvi, vzdélavani a osvété, spolupracuji
s neziskovymi organizacemi a nadacemi, podporuji komunitu v oblasti
kultury a sportu. Pfevaznou ¢ast projektl spole¢nost podporuje na zakladé
dlouhodobé a osvédcené spoluprace. Velka péce je vénovana také podpore
projektd a event( v jednotlivych regionech CR. Smérem k cestujici vefej-
nosti je cilem Ceskych drah neustale zlep3ovat kvalitu pfepravy a budovat
tak pozitivni obraz spole¢nosti.

Bezbariérové cestovani

CD jsou prakticky jedinym dopravcem v Cesku, ktery umoziiuje komplexni
celositové cestovani osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace, a to
i ve vazbé na sousedni evropské zemé.

» Pro jizdni fad 2017 se zvysil pocet denné vedenych bezbariérovych spojd
na 5 080 (v dalkové dopravé 430 spoj, v regionalni dopravé 4 650 spo-
j) z primérného denniho poctu 7016 zavedenych spojli. Bezbariérova
Zelezni¢ni doprava je nyni ze strany Ceskych drah nabizena ve vice nez
72 % vsech vypravovanych vlakd.

» Vroce 2017 tak ve srovnani s rokem 2010 stoupl poCet bezbariérovych
spojl 098,28 % (z 2 562 na 5 080).

» Pocet bezbariérovych vozl a jednotek v roce 2017 stoupl na 642.
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Dlezita je spoluprace Ceskych drah s Narodni radou osob se zdravotnim
postizenim CR, v ramci které v roce 2017 spole¢nost opét podpofila projekt
JEuroklic’, jehoZz cilem je zajistit osobam se snizenou schopnosti pohybu

na celém Gzemi CR rychlou a ddstojnou dostupnost vefejnych socialnich

a technickych kompenzaénich zafizeni.

Bezbariérové vozy a vlaky jsou ulehéenim také pro seniory, cestujici

s do¢asnym omezenim pohybu, téhotné Zeny a cestujici s malymi détmi
v kocarcich. Vroce 2017 bylo zavedeno 375 spojli s oddilem pro cestujici
s détmi a 44 spojl s détskym kinem — celkem tedy 419 spoji. Mimo to
Ceské drahy umozfuji prepravu psti a drobnych domécich zvifat. Vodici
a asistencni psy lze pfepravovat zdarma.

VVzdélavani a osvéta

Preventivni vlak bezpecéné Zeleznice

Do oblasti osvéty patfi jiz tradicni projekt Preventivni vlak, ktery je uren
pro starsi déti a mladez, a je zamérfen na bezpecné chovaniv prostorach
drahy a v Zelezni¢ni dopravé obecné. Preventivni vlak navstivilo jiz 19 708
navstévnik( a stale je o néj ze strany ucitel( zakladnich a stfednich skol
velky zajem. Projekt je propojen na aktivity Integrovaného zachranného
systému a Policie Ceské republiky.



Junior program

Junior program ma za cil zastFeSit a prezentovat veskeré aktivity realizo-
vané smérem k détem. Mezi né patii vydavani casopisu MUj vlacek, velky
Elfikdv sesit proti nudé a malé tematické Elfikovy sesity a omalovanky, jez
dostavaji déti v dalkovych vlacich, aby se zabavily a cesta jim rychleji utek-
la. Zaroven se déti dozvi o tématech souvisejicich s bezpecnym chovanim
na zeleznici. Oblibené jsou i Détské jizdenky, na které si déti samy v ramci
kazdorocni soutéze pisi basnicky. Maskota Elfika potkavaji déti na akcich
Ceskych drah, napfiklad S Elfikem do ZOO, Détské dny nebo Mikulasské jiz-
dy a dalSich, ale také na partnerskych akcich, jako jsou rodinné béhy serialu
RunCzech a akcich Sportu bez predsudkd.

CéDés stipendijni program

Program je urcen pro Zaky 9. ro¢niku zakladnich 3kol, ktefi chté&ji studo-
vat stfedni Skolu s dopravnim zamérfenim. Cilem je mimo jiné ziskat nové
potencialni zaméstnance spole¢nosti do provoznich profesi, tj. zakaznicky
personal a strojvedouci.

Zakam stfednich 3kol Ceské drahy umoZziuji vykonavat odbornou praxi

v provozech spolec¢nosti. Studenti vysokych Skol pak mohou své bakalarské
nebo diplomové prace zamérené na Zelezni¢ni dopravu konzultovat s kom-
petentnimi odborniky z fad zaméstnancll spole¢nosti.

Dalsi projekty z oblasti vzdélavani a osvéty, na kterych

se CD podileji

» Vlak Lustig, ktery pfiblizuje obdobi holocaustu Siroké vefejnosti.

» Revolution train — unikatni projekt protidrogové prevence.

» Legiovlak, ktery Sifi povédomi o Ceskoslovenskych legiich a jejich zaslu-
hach na vzniku samostatného Ceskoslovenského statu.

» Evropsky tyden mobility.

Spoluprace s nadacemi a neziskovymi
organizacemi

Maminko, dycham

Ceské drahy od roku 2009 pfedavaji ve spolupraci s Nadaci Kfizovatka
monitory dechu Babysense Il nemocnicim po celé CR v ramci projektu
.Maminko, dycham".Vroce 2017 probéhlo pfedani v nemocnicich v Praze
Ke Karlovu, Ostravé, Bfeclavi, Havlickové Brodé, Pferové, Havifové a Mosté.
Za 8 let spolec¢nost podpofila pfedani jiz 200 monitor(. Cilem a smyslem
projektu je vybavit Ceské nemocnice a jejich porodnicka, novorozenecka

a JIP oddéleni monitory dechu pro kazdé IGZko a také Sifit osvétu o syndro-
mu nahlého amrti kojence.
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Dalsi projekty uskute¢néné ve spolupraci s nadacemi

a neziskovymi organizacemi

» Podpora Nadace Terezy Maxové, Fondu ohroZenych déti, Zlatého ofiSku
nebo Sdruzeni SOS détské vesnicky — pFeprava déti z détskych domovdi
a socialné slabych rodin do 3kol, krouzk(, na vystoupenti, na sportovni
utkaniapod.

» Podpora Nadacniho fondu Hippokrates — zajiSténi pfepravy sester
a doktor( VFN v Praze na skoleni a seminare nad ramec jejich pracov-
nich povinnosti.

» Podpora projektu Andromeda — zajisténi prepravy dobrovolnikd, ktefi se
vénuji détem Zijicim v Klokancich.

» Podpora projektu Movember organizovaného Nadacnim fondem Muzi
proti rakoviné s aktivnim zapojenim zaméstnancd CD.

Podpora komunity v oblasti volnocasovych
aktivit, kultury a sportu

CD Nostalgie

Vramci agendy CD Nostalgie spolecnost Ceské drahy z pozice narodniho
dopravce haji odkaz a technicky um nasich predk( a dale jej rozviji s cilem
predat poselstvi dalSim generacim. Agendu tvofi zejména nostalgické jizdy
¢asto spojené s navstévou kulturnich pamatek a vyznamnych mist v dané
lokalité. Ve spolupraci s objednavateli jsou rozsifovany aktivity nasazovani
historickych souprav do pravidelného provozu o vikendech.

Muzeum CD

Muzeum Ceskych drah v Luzné u Rakovnika se jiz od roku 1999 zabyva
Gdrzbou a provozem historickych kolejovych vozidel, ktera po dlouhych
letech ve sluzbé délaji radost Zelezni¢nim nadsencim i vsem zajemcdm
o historii dopravy.

Narodni den Zeleznice

Prehlidka historie Zeleznice a postupu modernizace vozového parku CD je
urcena pro celou rodinu a kona se kazdy rok v jiném mésté. Soucasti akce
je mimo jiné bohaty doprovodny program pro déti i dospélé. Vroce 2017 se
akce uskutecnila v Bohuminé a z(c¢astnilo se ji pFes 20 000 navstévnikd.

V zafi 2017 se po celé CR uskutecnily také jiz tradi¢ni mensi regionalni
oslavy Zeleznice.



Dalsi projekty z oblasti volnocasovych aktivit, kultury
a sportu

»
»

Umoznéni rozvozu Betlémského svétla.

Kinematovlak, ktery ve spojeni se zlinskym festivalem zajistuje bez-
platné promitani pohadek a film{ pro déti ve vybranych Zelezni¢nich
stanicich.

Partnerstvi s Narodnim technickym muzeem a Nadaci Okfidlené kolo,
kde Ceské drahy podporuji obnovu a zachovani historické Zelezni¢ni
techniky a staveb.

Dny evropského dédictvi, v ramci kterych Ceské drahy zpfistupfuji uni-
katni historické prostory na nadraZzich.

Vlak plny Gsmév( pro postizené déti a déti z détskych domovi na Mezi-
narodni détsky filmovy festival do Zlina, ktery CD organizuji ve spolupra-
ce s Unii Zelezni¢nich zaméstnancd a vedenim festivalu.
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské cinnosti spoleCnosti
a o stavu jejiho majetku

Ekonomické vysledky

Vysledky hospodafeni dle segmenti

Osobni Nékladni Sprava

(mil. K¢) doprava doprava majetku Ostatni Eliminace Celkem

2017 22110 11923 0 0 -64 33969
Trzby z hlavni innosti

2016 21572 11760 0 0 -45 33287

2017 -9411 -6 026 -270 -3031 2187 -16 551
Vykonova spotfeba

2016 -9 020 -5 879 -250 -3151 2034 -16 266

2017 -7738 -4 076 -137 -1556 283 -13224
Osobni naklady

2016 -7 331 -3 869 -122 -1490 249 -12 563
EBITDA 2017 5043 2 285 150 916 -522 7872
za pokracujici cinnosti 2016 5125 2447 304 774 -305 8 345

2017 -4 641 -1190 -91 -333 87 -6 168
Odpisy

2016 -4 691 -1076 -71 -329 79 -6 088
EBIT 2017 402 1095 59 583 -435 1704
za pokracujici cinnosti 2016 434 1371 233 445 -226 2257

2017 6 743 74 555 -394 984
Zisk (ztrata) za obdobf

2016 -646 935 485 312 -204 882
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Na rlistu trZzeb z hlavni ¢innosti se podilel nardst trzeb v osobni i nakladni
dopravé. Do meziro€né vyssich trzeb z osobni dopravy se promita zvyseny
pocet cestujicich a pfepravnich vykond, trzby se zvysily na Grovni mezina-
rodni i vnitrostatni pFepravy, u které se projevil zejména rlst trzeb v dalko-
vé a pfiméstské dopravé.

V pfipadé mezinarodni pfepravy vzrostly trzby zejména na linkach s dlou-
hodobou spolupraci, tj. Praha — Videf — Graz a Praha — Hamburk. V pfi-
méstské dopravé je nardst trzeb spojen se zapojenim Ceskych drah do roz-
Sifujicich se integrovanych dopravnich systém(, konkrétné napf. v ramci
PraZzské integrované dopravy (PID) nebo integrované dopravy Libereckého
kraje (IDOL).

Hlavni dlvody pozitivniho vyvoje jsou kromé ristu ekonomiky a zvysujici
se kupni sily obyvatel CR opatfeni na strané cenotvorby a marketingové
komunikace jednotlivych nosnych projekt( (Jizni expres, Slovacky expres,
Metropolitan) nebo produktd (VEasna jizdenka Evropa pro ,Eurovikendy”
nebo Jizdenka na léto).

Nar(st vykonové spotfeby v osobni i ndkladni dopravé je zplsoben zejmé-
na vyssimi naklady na opravy kolejovych vozidel. Nar(ist osobnich nakladd
souvisi s vy$simi provedenymi vykony a dale s vyvojem mzdové hladiny

v Ceské republice a nedostatkem pracovnich sil v nékterych kvalifikova-

nych profesich.

Segment osobni dopravy dosahl navzdory mirné klesajicimu EBIT a EBITDA
v roce 2017 vyrazné lepsi zisk za obdobi oproti ztraté v roce 2016. D(vo-
dem jsou nerealizované kurzové zisky vzeslé z pfepoctu dluhopis denomi-
novanych v EUR po ukonZeni mé&nové intervence CNB.
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Struktura aktiv a pasiv

(mil. K&) 2017 2016
Dlouhodoba aktiva 72617 73 882
Kratkodoba aktiva 13751 13 056
Vlastni kapitdl 38985 36 822
Dlouhodobé zavazky 32 842 39 409
Kratkodobé zavazky 14541 10707

Dlouhodoba aktiva skupiny mirné poklesla zejména z dévodd niZsi inves-
tiéni aktivity v nakladni dopravé.

Vlastni kapital skupiny je vyssi zejména v dlsledku zisku béZného obdobi
a dale vzhledem k réstu fondu za zajisténi penéznich tokd.

V zavazcich skupiny doslo k pfesunu dluhopis( splatnych v roce 2018 ve vysi
4 miliardy K¢ z dlouhodobych do kratkodobych zavazk(. Dalsim dlvodem
poklesu zavazkd skupiny je splaceni Gvéru od spole¢nosti Eurofima ve vysi

30 milion{ EUR a dale sniZeni G¢etni hodnoty dluhopist vydanych v EUR
vzhledem k posileni kurzu koruny po ukonceni intervenZniho rezimu CNB.



Penézni toky

(mil. KE) 2017 2016
Provozni €innost 6 241 6080
Investicni innost -4 504 -2926
Finanéni ¢innost -1 590 528

PenéZni tok z provozni ¢innosti byl v roce 2017 pozitivné ovlivnén zejména
vy§3im ziskem skupiny a dale niz8imi zaplacenymi Groky vzhledem k vy-
hodnéjsimu refinancovani ¢asti dluhopist v roce 2016 a poklesu zadluZzeni
vroce 2017.

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti byl v roce 2016 kompenzovan vynosem

z prodeje €asti zavodu Zelezni¢ni stanice. Samotné vydaje na pofizeni dlou-
hodobého majetku byly v roce 2017 nizsi nez v roce 2016.

Pokles penéznich tok( z financ¢ni ¢innosti souvisi se snizenim zadluZeni
skupiny, bez vlivu kurzovych prepoctd.

Osobni doprava

Jednotny koncept dalkové dopravy
Ke konci roku 2017 byl rozsifen jednotny koncept vedeni vlakd dalkové
dopravy na vybranych linkach, se zkracenim jizdnich dob, s celistvymi

a rozsifenymi sluzbami na palubé viak(, a to konkrétné:

Jizni expres
» 8 pardvlakl kategorie Ex na lince Praha — Tabor — Ceské Budéjovice/
Cesky Krumlov/Linec

Zapadni expres

» 7 parl vlak( kategorie Ex na lince Praha — Plzef — Mnichov

» 8parl vlak(l kategorie Ex na lince Praha — Plzefi — Cheb

» 2 paryvlakl kategorie IC na lince Praha — Plzef — Cheb/Frantiskovy
Lazné (pfimé spojeni Ostravy/Bohumina a zapadnich Cech)

Slovacky expres
» 8 parlivlakd kategorie Rx na lince Praha — Olomouc — Luhacovice/Staré
Mésto u Uherského Hradisté/Veseli nad Moravou
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Metropolitan
» 8 parlivlakd kategorie EuroCity na lince Praha — Brno — Bratislava — Bu-
dapest

Doplitkové sluzby

Vroce 2017 doslo k dalsimu rozsifeni poctu spoji se sluzbou €D Minibar,
tedy moznosti zakoupeni obCerstveni z tzv. minibaru. Tato sluzba byla
zavedena v novém expresnim segmentu na lince Ex6 z Prahy do Chebu

a zPrahy do Mnichova (v Gseku Praha — DomaZlice), v rychlicich na lince
R10 Praha — Hradec Kralové a rychlicich kategorie Rx na lince R18 Praha

— Prerov — Luhacovice. Soucasné byly do 8 jednotek InterPanter nasazova-
nych na linku R19 Praha — Ceska Trebova — Brno instalovany potravinové
automaty umoZnujici zakoupeni chlazenych napojd a drobného obcerstve-
ni. Tato forma obcerstveni je tak nabizena jiZ ve viech téchto jednotkach.
Spole¢né s nabidkou ob&erstveni ve vlacich s fazenymi restauraénimi vozy,
bistrovozy ¢i restaurac¢nimi oddily je néjaka z forem obcerstveni nabizena
jiz vtémeér 290 vlacich, coz €ini pres 54 % z celkového poctu prdmérné
denné vypravenych vlak( v dalkové dopravé.

Pocet pljcoven kol CD Bike, diky kterym si zakaznici mohou vyp(jcit jizdni
kola véetné détskych, elektrokola, kolobé&zky, pFilby a dalsi pFislusenstvi,
vzrostl v roce 2017 na 100 zafizeni po celé Ceské republice. Jednou z vyhod
nabidek CD Bike je moznost vratit vypjcené jizdni kolo v jiném misté, nez
bylo zapdjceno.

Ceské drahy v ramci podpory ekologického cestovani podporuji rovnéz pro-

jekty spojené s vystavbou cyklovéZi. Diky spolupraci s provozovateli téchto
cyklovézZi tak mohou zakaznici s platnou zakaznickou aplikaci na In Karté
parkovat své jizdni kolo prvnich 24 hodin zdarma. Ke stavajicim cyklovézim
pribyly v roce 2017 cyklovéZe také v TFinci a v Lysé nad Labem. Vystavba

dalSich cyklovézi se pFipravuje.

VE&rnostni zakaznicky program CD Body byl i v tomto roce rozsifen o fadu
dalSich zajimavych benefitl. Pocet registrovanych zakaznik{ do vérnostni-
ho programu dosahl ke konci roku 183 tisic.

VE&tsina Cekaren CD Lounge prosla b&hem roku modernizaci. Cestujicim je
nabizeno pfijemné klimatizované prostfedi s bezplatnym WiFi pfipojenim,
s moznosti dobiti mobilniho telefonu, s nabidkou denniho tisku a détskym
koutkem.

Nabidka zvyhodnéného ¢i bezplatného parkovani CD Parking byla roz3i-

fena do celkem 11 Zelezni€nich stanic. CD pfipravuji rozsifeni této sluzby
do dalSich lokalit.



Ve vlacich dalkové dopravy nabizi CD pro nejmensi cestujici détské kino.
Sluzba, poskytovana v soupravach railjet a v dal3ich vybranych vlacich,
bude soucastii redesignovanych jednotek Pendolino.

Ke konci jizdniho fadu 2016/2017 byla ukon&ena dlouhodobé ztratova
sluzba €D Kuryr, ktera nesouvisela s naplfiovanim Gkold spojenych se zajis-
tovanim dopravni obsluznosti vykon( vedenych v zavazku vefejné sluzby,
ani s Ukoly spole¢nosti v oblasti komeréni dopravy.

Stfednédoby vyhled

Klicovym tkolem CD bude smluvné zajistit maximum vykon( v zavazku
verejné sluzby na obdobi po roce 2019, a to jak v regiondlni, tak i v dalkové
dopravé.

Vroce 2018 Ize ocekavat vypsani fady nabidkovych Fizeni na provoz regi-
onalniidalkové dopravy. Zahajen byl jiz vybér dopravce na provoz osobni
Zelezni¢ni dopravy v celém Jihomoravském kraji a dalSi nabidkova Fizeni
jsou jiz notifikovana anebo jejich notifikace pravé probiha. Ze strany Mini-
sterstva dopravy Ize sledovat snahu priib&zné fesit objektivni problémy CD
uspét v otevienych nabidkovych fizenich, aby nemohla byt tato nabidkova

fizeni jiZ Gspé&sné napadana u organd kontrolujicich hospodafskou soutéz.

Zakladnim cilem strategie dalkové osobni dopravy je zejména udrzeni sta-
vajicich a ziskani dalSich cestujicich a zlepseni viech vykonovych ukazateld,
i s ohledem na nardstajici tlak konkuren¢nich dopravc(, at uz v zeleznic¢ni
nebo autobusové dopravé. Velky konkurencni tlak Ize ¢ekat pfedevsim

na lince Ex3 Praha — Brno — Bieclav — Viden (Graz) / Bratislava (Budapest).

Z hlediska segment( trhu bude i v nadchazejicim obdobi cilem zvy3Seni trzeb
na kli¢ovych linkach vnitrostatni dalkové dopravy a vyuZziti pfileZitosti rlistu
mezinarodni dopravy na klicovych patefnich linkach. Ceské drahy budou
rovnéz pokracovat v napliovani uzavienych dlouhodobych smluv se zahra-
ni¢nimi partnery DB, OBB, ZSSK a DLB. Od zahajeni JR 2017/18 byl zaveden
expresni segment vlakd linky Ex6 Praha — Plzef — Cheb/Mnichov. Tento
projekt se pfi rozjezdu potyka s nedostatkem voz( obchodniho partnera
CD, kterym je v nabidkovém Fizeni vybrany dopravce DLB (Die Landerbahn),
a pro CD je vyzvou tento stav rychle a uspokojivé vyfesit. Segment osobni
dopravy bude v roce 2018 pokracovat pfedevsim ve zvySovani kvality ces-
tovani a prizplisobovani portfolia nabizenych sluzeb potfebam zakaznikd,
¢imz siinadale chce udrzet trend rlistu poctu cestujicich a zajisténi ristu
trzeb. ZlepSovani kvality kolejovych vozidel a zvySeni nabidky dopliikovych
sluZeb pro cestujici, a to jak na palubach vozidel, tak i ve stanicich, je jednim
z hlavnich pfedpokladd pro dosazeni cilti CD v tomto segmentu a miize
prinést i dalsi trzby z provozu v mezinarodni doprave.
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B2B obchod

Cilem aktivit obchodu v roce 2017 bylo zvy3eni prodeje firemnich produk-

td, ktery u jizdenky IN Business mezirocné vzrostl o0 45 %, stejny nar(ist byl
zaznamenan u poctu registrovanych firem v Korporatnim e-shopu

a0 40% narostl prodej In Karet zaméstnanclm firem pro soukromé cesto-
vani na zakladé specialnich nabidek CD. VVyrazny narlst 500 % byl dosaZen
u produktu Vyjezdnivlak, a to diky individualnimu pfistupu k zakaznikim

a zajisténi nadstandardniho servisu ve vlacich.

Pro cestovani firem do zahranici, zejména Némecka a Rakouska, byly pro-
stfednictvim adresné komunikace nabizeny produkty 10x Némecko a 10x
Viden, obsahujici jizdni doklady pro 10 jizd béhem stanoveného obdobi.

Zajistovany byly také poptavky na zvlastnivlaky, tradi¢né to byla jizda
Orient Expressu, ale i zvlastni vlaky pro spole¢nost SKODA AUTO, které dva
tydny jezdily mezi Prahou a Bratislavou.

Obchod se tradi¢né zamérFuje také na mladé lidi a ve spolupraci s firmou
GTS ALIVE probéhlo nékolik akci na podporu cestovani student(. Nechybé-
la spoluprace s organizatory hudebnich festival(l a spolecenskych akci.

Vyznamnym partnerem jsou cestovni kancelafe a agentury s prodejem pres
UNIPOK, ale i mensi spole¢nosti s prodejem jizdnich dokladt z e-shopu CD.

Marketing
Vroce 2017 sledovala spole¢nost CD marketingovou komunikaci nasledu-
jici hlavni cile:

Ziskani novych cestujicich:
» orientace na prislusniky mladé generace
» osloveni ¢astnikd jinych typl dopravy

UdrzZeni stavajicich zakaznik(:
» komunikace dalSich moznosti cestovani vlakem do novych destinaci
» komunikace sluZeb, které usnadfuji a zpfijemnuji cestovani

Skupina potencialnich cestujicich do 26 let je charakteristicka vysokou
gramotnosti v oblasti novych technologii, aktivné vyuziva socialni sité, ma
zajem o kvalitni cestovani, je citliva na cenu a pfedni mista v jejim hodno-
tovém Zebficku stale vice zaujima i ekologi€nost a bezpe€nost Zeleznicni
dopravy. Proto byli mladi lidé osloveni pfedevsim online komunikaci a ne-
tradi¢nimi formami komunikace, jezZ jsou jim blizké. K rozvijeni a upevnéni

vztahu ke znaéce napomohli ambasadofi, ktefi se projevovali pfedevsim



na socialnich sitich, a jejich divéryhodnost vychazela z dobré znalosti
zajmu cilové skupiny. Komunikace pohodiného cestovani s CD byla roz3i-
fenaiofenomén,youtuberd" - na podzim byl pfipraven unikatni projekt
Youtubersky vlak". Na jeho palubé se deset znamych osobnosti dynamicky
se rozvijejiciho komunikacniho kanalu postaralo o atraktivni program pfi-
mym Gcastniklm jizdy; tém, ktefi se akce pfimo nezlcastnili, byl pfedsta-
ven dlikaz o zabavném cestovani prostfednictvim YouTube a socialnich siti.

Poznatky pro komunikaci na cilovou skupinu mladych lidi byly soustfedény
do letni kampané na produkt Jizdenka na léto pro neomezené tydenni nebo
¢trnactidenni cestovani po celé CR béhem prazdnin. Vedle online komu-
nikace se Gspé3né uplatnila i tradi¢ni forma osloveni zakaznikd — napf.
venkovni reklama nebo umisténi spotl v kinech.

Novi cestujici, zejména pak ti, ktefi nejcastéji cestuji na delsi vzdalenost
osobnimi auty, byli osloveni masivni kampani ,M(j vlak, m{j ¢as" na pod-
zim 2017. Jeji soucasti byly vedle tradi¢nich tiSténych a online médii i TV
kampané bylo presvédcit zakazniky, Ze stresujici a omezujici zazitek v auté
mohou snadno vyménit za komfort na palubé viaku €D, jenZ jim umozni
¢as cesty vyuZit pro sebe — k relaxaci, praci i kvalitnimu obcCerstveni.

Samostatnymi kampanémi byly také uvedeny na trh dva nové produkty:
spoje na vychodni Moravu zahrnuté pod oznacenim Slovacky expres a spo-
je Metropolitan na trase Praha — Brno — Bratislava — Budapest. Obé linky
jsou soucasti trendu zjednoduSovani a sjednocovani oznaceni spoj, které
ma usnadnit orientaci cestujicich v dalkové dopravé.

Atraktivni cenova nabidka byla spojena s komunikaci V€asné jizdenky Evro-
pa a cestovanim na oblibené ,eurovikendy" v jarnich mésicich a na adventni
trhy na konci roku.

Osloveni stavajicich zakaznikd bylo v roce 2017 zaméreno na online odba-
veni s diirazem na jednodu3si nakup jizdnich dokladd v e-shopu €D nebo
v aplikaci M{j vlak. Ta navic zjednodu3uje cestovani jiZ vice nez 800 000

zakaznikd, ktefi si ji zdarma stahli do svého mobilu.

Pokracujici aktivita CD na socialnich sitich je spojena predevsim s atraktiv-
nimi cenovymi nabidkami, ale i tipy na vylety ¢i pfedstavenim novych voz(.
Cestujici byli oslovovani zabavnou formou a na konci roku pfesahl pocet fa-
nouskd sledujicich oficialni profil €D na socialni siti Facebook ¢islo 35 000.
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Provozni ukazatele

Pocet vlakii vypravenych (odjetych) v roce 2017*:

Délkova osobni doprava 192 372
Regionalni osobni doprava 2374479
Celkem 2566 851
*Uvedené hodnoty jsou vztazeny k poctiim vlaki v cilovych stanicich.

PInéni jizdniho Fadu

Dalkova osobni doprava 80,6 %
Regionalni osobni doprava 91,3%
Celkem 90,5%
PInéni JR s odectem pficin zpoZdéni mimo dopravce

Délkova osobni doprava 96,7 %
Regionalni osobni doprava 98,8%
Celkem 98,6 %
Odpovédnost CD za zpoZdéni vlaki

Dalkova osobni doprava 17,2%
Regionalni osobni doprava 14,1%
Celkem 14,8%

Byt bylo, obdobné jako v predchazejicich letech, zpozdéni viak( zplsobené
provozovatelem drahy ovlivnéno zejména vlivem vyluk a stavebni ¢innosti
na Zelezni¢ni infrastrukture, doslo k vyraznému meziro¢nimu nardstu
podilu ostatnich vlivd, kam nové, dle vyhl. 76/2017 Sb. spada rfada vliv(,
které byly v minulosti zahrnovany do odpovédnosti dopravct (napr. Cekani
na pfipoj) nebo provozovatele drahy (kfizovani apod.), aniz by dochazelo

k rozliseni prvotnich pFicin.

Jednim z dd@ivodd neplnéni JR byly i mimoradné udalosti. Po¢et mimorad-
nosti a mimofadnych udalosti na infrastruktufe SZDC se zastavenim provo-
zu Cinil v roce 2017celkem 6 020 pripada.

Celkem bylo dispecerskym aparatem feseno s vyuzitim systému MIMO
10 099 mimoradnosti (véetné mimoradnosti bez zastaveni provozu nebo



dopady zpozdéni na Gzemi jinych statd). Mimoradné udalosti i mimorad-
nosti v provozu zpravidla vyZaduji pfijeti operativnich opatfeni v osobni
dopravé, mimo zmén v obratech personalu, hnacich vozidel a souprav to
znamena zavadéni nahradni dopravy a pfipadné i odfikani vlak( bez na-
hrady (nejsou dostupné kapacity nahradni dopravy, nejsou sjizdné silni¢ni

nahradni dopravy, vlak je nahrazen jinym, pozdéjsim viakem v&etné rozsi-
feného zastavovaniapod.).

Vroce 2017 byly evidovany o operativnich opatfenich za mimoradné uda-
losti nasledujici udaje:

Pocet vlaki se zavedenou operativni ndhradni dopravou 6 380
- z toho v ddlkové dopravé 613
- z toho v regiondlni dopravé 5767

Rozsah operativni nahradni dopravy [vikm] 100 046,8
- z toho v ddlkové dopraveé [vikm] 14673,9
- z toho v regiondlni dopravé [vlkm] 853729

Pocet vlakil ¢astecné nebo zcela operativné odfeknutych bez nahrady 10971
- z toho v ddlkové dopravé 1254
- z toho v regiondlni dopravé 9717

Podil operativné odfeknutych vlak{ na celkovém pldnovaném poctu vlak 0.4%

Z d@vodd zavad hnacich vozidel bylo operativné odfeknuto, resp. operativ-
né nahrazeno celkem 3 993 vlakd.

Vyhodnoceni standardu kvality

Kvalita poskytovanych sluzeb cestujici veFejnosti tvofi rozhodujici ¢ast image
Ceskych drah, protoze je viditelna a sledovana jak 3irokou vefejnosti, sdélova-
cimi prostfedky, konkurenénimi dopravci, tak i objednatelem osobni dopravy
v regionalni a dalkové dopravé. Standardy kvality Ceskych drah, a.s., stanovu-
ji jednotnou Groven kvality poskytovanych sluzeb vici cestujicim a objedna-
tellim a vychazeji ze soucasnych financnich moZznosti spolecnosti.

Systém managementu kvality je ve spolecnosti Ceské drahy uplatfiovan
v rozsahu viech pozadavkd norem CSN EN ISO 9001, CSN OHSAS 18001
aCSNEN ISO 50001.

Méreni napliiovani standard( kvality s vyuzitim interni kontroly, vystup(
kontroly ze strany objednatel(, zaslanych stiznosti a podnét( je dopinéno
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také méFenim spokojenosti zakaznik( s Grovni poskytovanych sluzeb for-
mou anketniho prizkumu, utajeného nakupu a specifickych prizkumd.

Vy3e pInéni predepsanych standard( kvality je na dobré Grovni a celkové
doslo u jednotlivych standard( ke zlepseni jejich pInéni. Neplnéni standar-
du se tyka oblasti Pfesnosti jizdniho fadu v dalkové a regionalni dopravé

a to v dil¢ich kategoriich:

» vlak pfijizdi v toleranci 0 — 5 minut pro pfesny provoz
» vlak pfijizdi v toleranci 6 — 60 minut pro pfesny provoz

PInéni ukazatele velikosti naruseni pInéni jizdniho fadu jednotlivych vlakd,
resp. vyse jejich zpozdéni, byla ovlivnéna zvysenou Cetnosti vyskytu mimo-
fadnosti zplsobenych povétrnostnimi vlivy (boufe a orkany) vr. 2017, kdy
ze strany provozovatele drahy doslo k zastaveni provozovani drahy pouze
jednou, a tov omezené lokalité Libereckého kraje v ramci boufe Herwart.

V ostatnich pfipadech bylo provozovani drahy a tim i drazni dopravy zacho-
vano, byt s dopadem do vyse dosahovaného zpoZzdéni viak(.

Podil vlastni viny CD na uvedené skutecnosti je v dalkové dopravé v tole-
ranci 0 — 5 minut pro presny provoz 4,77 %, resp. 4,6 % pro toleranci 6 — 60
minut. Vregionalni dopravé je pak podil v toleranci 0 — 5 minut pro presny
provoz 1,49%, resp. 1,47 % pro toleranci 6 — 60 minut. Z tohoto pohledu
neni neplnéni uvedenych dil¢ich ukazateld zasadni.

Tam, kde byla Groven pInéni jednotlivych standard( pro definované obdobi
nizsi, nez stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni slozky
povinny provéfit ddvody, pfijmout opatfeni vedouci k napravé a neprodle-
né jej provést.

Zavéry z kontrolni €innosti za rok 2017 jsou v souladu s vystupy hodnoceni
uvedenych standard( kvality. Za rok 2017 bylo celkem provedeno 132 387
kontrol, ztoho 20 610 ve stanicich a 111 777 ve vlacich. Kontrolni Cinnost

v roce 2018 bude zaméfena na ovéreni (i€innosti pFijatych opatfeni k pInéni
standard( kvality.



Karta standardii

1.

1.1.

1.2.

s

1.4.

1B

nGs

Ue/n
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Informace a pfepravni doklady
Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich
Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladd (mimo NAD)

Kvalita prace viakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladd

Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo NAD)

Kvalita vykonu prace vlakového doprovodu

Prodej jizdnich dokladii ve stanicich
Prodej jizdnich dokladl v kazdé obsazené stanici nebo zastavce

Zabezpeceni nahradniho zpdsobu odbaveni

Poskytovani informaci ve stanicich
Zabezpeceni informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce

Kvality vykonu prace stani¢niho personalu

Chovani vlakového a stani¢niho personalu

Informacni systémy ve vozidlech
Funké&nost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace viakového a vozového personalu

Informacni systémy ve stanicich
Funké&nost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace stani¢niho personalu

Piesnost dopravnich spojii a obecné zasady postupu v pfipadé provoznich mimofadnosti

Provozni mimofadnosti v draZni dopravé
Spolehlivost jizdniho fadu

Kvalita feSeni mimoradnosti
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droveii niroénosti

99 %

99 %

99 %

99 %

99 %

99 %

90 %

99 %

99 %

99 %

99 %

99 %

99 %

98 %

75%

2017

99,4 %

99,97 %

99,85%

99,99 %

99,4%

99,98 %

92%

99,8%

99,52 %

99,03 %

99,95%

99,61%

99,99 %

99,9%

86,82 %

Splnéno (ano/ne)

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano
ano

ano
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2.3

2.4,

DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku

Presnost pInéni jizdniho Fidu v dalkové a regiondlni dopravé
Dalkova doprava

Vlakové spoje prijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 min. pro presny provoz

Délkova doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro presny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 min. pro presny provoz

Regionalni doprava
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 min. pro presny provoz

Regionalni doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro presny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 min. pro presny provoz

Piipojové vazby
DodrZeni hranice planovani pfipojl

DodrZeni postupu k zajisténi pripojnych vazeb

PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odieknuti dopravnich spojii

Plnéni sjednaného rozsahu dopravy

Odreknuti dopravnich spoj

41

droveii naroénosti

95 %

78%
20%

2%

94 %
5,5%

0,5%

91%
8%

1%

97 %
2,5%

0,5%

95%

99 %

99 %

1%

2017

98,6 %

72,2%
27 %

0,8%

95,23%
4,63%

0,02%

89,5%
10,5%

0,1%

98,51%
1,47 %

0,02%

97,85%

99,14 %

99,89%

0,43%

Splnéno (ano/ne)

ano

ne

ne
ne

ano

ano
ano

ano

ne
ne

ano

ano
ano

ano

ano

ano

ano

ano
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4.

4.1.

4.2.

6.1.

6.2.

Cistota Zelezni¢nich vozii a zafizeni Zelezni¢nich stanic

Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC

Cistota vozidel

Priizkum spokojenosti zakazniki

Vyfizovani stiznosti, vraceni prepravného a odskodnéni v pfipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb

Vyfizovani stiZnosti cestujicich
Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic prepravenych cestujicich

Priimérna doba vyfizeni podani

Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a odskodnéni cestujicich
Neopravnéné odmitnuti Zadosti
Ztrata Zadosti

Vyfizeni zadosti ve stanovené Ihité

Priimérna délka vyfizeni zZadosti

Pomoc poskytovana zdravotné postizenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu
a orientace

Spinéni odsouhlasené objednavky (poZadavku zakaznika)
Razeni predepsanych nalezitosti dle objednavky

Funkénost a technicka zpiisobilost mobilnich plosin
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droveii naroénosti

99 %

95 %

100 %

100 %

99 %
99 %

99%

2017

100 %

96,81 %

100 %

100 %
6.9
1,53

14,5 dni

100 %

4 tydny

99,70 %
99,57 %

99,13%

Splnéno (ano/ne)

ano

ano

ano

ano
ano
ano

ano

ano
ano
ano
ano

ano

ano
ano
ano

ano



Opravarenstvi a obnova kolejovych vozidel v osobni
dopravé

Udrzba a opravy kolejovych vozidel pro osobni dopravu je zajistovana

ve skupiné CD jednak vlastnimi kapacitami opravarenskych pracovist CD
v Depech kolejovych vozidel v celé CR, jednak dcefinou spolec¢nosti DPOV.
Vlastnimi kapacitami jsou zajistovany predevsim bézné opravy, napini

DPOV je zajistovat periodické opravy vyssich stupiidi, modernizace a rekon-
strukce.

Obnova kolejovych vozidel pro osobni dopravu probihala v roce 2017 v sou-
ladu s planem hospodareni a investi¢nim planem.

Z vyznamnych projektl mizeme uvést pronajem 10 ks multisystémovych
elektrickych lokomotiv s rychlosti 200 km/h pro mezinarodni prepravu,
zahdjenirevitalizace jednotek fady 680 Pendolino, odkoupeni dalich
osobnich Zelezni¢nich voz{ pro rychlost 200 km/h a zahajeni modernizace
vozU odkoupenych od OBB v minulych letech. Dale byla zahdjena vyroba
9ks elektrickych jednotek RegioPanter urcenych pro Plzensky kraja 12 ks
modernich stani¢nich posunovacich lokomotiv. V roce 2017 byly rovnéz
provadény vyvazovaci opravy jednotek railjet.

V souvislosti s obnovou a modernizaci Zelezni¢nich kolejovych vozidel
jsou ve Skupiné €D smérovany investice také do vystavby a modernizace
opravarenskych pracovist a do pofizeni technologii pro Gdrzbu a opravy
Zeleznicnich kolejovych vozidel. Vroce 2017 probihala vystavba nové haly
pro udrzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel v provozni jednotce Rakovnik
Cirevitalizace provozni jednotky Praha Liben a byla zahajena vystavba
haly pro poduroviovy soustruh v provozni jednotce Praha ONJ. V dcefiné
spolec¢nosti DPOV byla dokonéena bo¢ni pfistavba nové haly v provoznim
stfedisku oprav Veseli nad Moravou.

Nakladni doprava

Strucna charakteristika ¢innosti

Hlavni ¢innosti CD Cargo, a.s., je pfeprava zboZi po Zeleznici. Zakaznikdim
je nabizena pFeprava témér vsech druhl zbozi — od hromadnych substra-
td pres nebezpecné zbozi az po mimoradné a zvlastni zasilky. Jako jediny
dopravce v Ceské republice nabizi CD Cargo, a.s., pfepravu zboZi jak v uce-
lenych vlacich, tak formou jednotlivych vozovych zasilek a skupin vozd.
Nabidku ,jednotlivek”, kterou se CD Cargo vyrazné odliuje od ostatnich
dopravcl, propagovalo opét reklamni kampani www.1lvagon.cz a také
polepem nové lokomotivy Vectron. Jako doplikové jsou nabizeny i dalsi
sluzby, jako je provozovani vlecek, celni sluzby, sluzby bezpecnostnich
poradcl, skladovani nebo Gdrzba a opravy hnacich i taZzenych vozidel.
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Aktivity spolecnosti jsou zajistovany jak vlastnimi kapacitami, tak ve spo-
lupraci se spole€nostmi s majetkovou Ucasti. Potencialu dcefinych spolec-
nosti je vyuZivano zejména pfi realizaci zahrani¢ni expanze, ktera je jednim
ze strategickych cilt spole¢nosti CD Cargo, a.s. Prohloubila se spoluprace

s dcefinou spolecnosti CD Cargo Poland (dFive Koleje Czeskie), ktera v roce
2017 pFepravila vice nez 3 mil. tun zboZi a zajistovala i Cisté vnitropolské
pfepravy. Intenzivné se rozvijela spoluprace s CD Cargo Slovakia, zvlasté
pfi pfepravach na Balkan. Ve spolupraci s touto dcefinou spole¢nosti jsou
zakaznik@im nabizeny nové produktové vlaky Dracula a Marie Terezie.
Trvale perspektivnim segmentem je kombinovana doprava, zvlasté ta kon-
tinentalni, kde se ispé&sné rozvijely prepravy silni¢nich navésl a prepravy

v systému Innofreight.

PFepravenym objemem 64,8 mil. tun zboZi je CD Cargo, a.s., nejvyznam-
néjsim tuzemskym Zelezni¢nim dopravcem a fadi se k nejvyznamnéjsim
dopravctim v Evropé. CD Cargo je zaroven dllezitym zaméstnavatelem
v Ceské republice.

Vozidlovy park

CD Cargo, a.s., disponuje rozsahlym parkem tazenych vozidel schopnych
provozu na vétsiné evropské Zeleznicni sité a parkem lokomotiv pro provoz
zejména na siti SZDC. K zajisténi provozu nakladnich vlak& méla spolec-
nost CD Cargo, a.s., béhem roku 2017 k dispozici 852 hnacich vozidel,
pficemz 68 lokomotiv je najato pfes financni leasing. S lokomotivami fady
383 (Vectron) se Ize setkat na pravidelnych vlacich se silni¢nimi navésy
zBrna do Rostocku nebo z Bratislavy do Braunschweigu. Nové se tyto lo-
komotivy objevuji s kontejnery Innofreight i v Rakousku. Z eviden¢niho po-
¢tu hnacich vozidel je 132 hnacich vozidel vy¢lenéno na fyzickou likvidaci.

Park nakladnich voz{ tvofi bezmala 22,6 tisice nakladnich voz{ v rizném
typovém provedeni. Podle potfeby je vozovy park doplfiovan skupinou
najatych vozl v prlimérném poctu 2600 vozU. Z celkového vozového parku
bylo cca 17,5 tisice voz{ v provoznim stavu. V priibéhu roku 2017 pokraco-
vala fyzicka likvidace nakladnich voz(, které byly z titulu fyzické opotfebo-
vanosti, moralni zastaralosti a Spatného technického stavu shledany jako
neopravitelné a nadbytecné.

Investi¢ni ¢innost

Investi¢ni ¢innost spole¢nosti CD Cargo, a.s., smé&fovala predevsim do ob-
novy a modernizace parku Zelezni¢nich kolejovych vozidel, zlep3eni tech-
nické vybavenosti pracovist pro opravy vozidel a zkvalitnéni pracovnich
lokomotiv Vectron pfedevsim pofizeni 100 nakladnich voz( fady Sggrrs.
Tyto vozy jsou primarné pouzity ve spojeni s vyménnymi nastavbami
koncepce Innofreight, coZ umoznuje pFepravy Siroké Skaly komodit. Nelze

nezminit instalaci mérak{ spotfeby trakéni energie a paliva a dali inves-



ti¢éni vydaje na technické zhodnoceni hnacich vozidel a nakladnich voz(.
Vyznamna finanéni ¢astka byla investovana do komponentnich oprav
lokomotiv, nakladnich voz(l a dvojkoli. V oblasti IT pokracoval rozvoj inter-
nich informacnich systém, realizace projektu ICT bezpecnosti (kyberne-
ticka bezpec€nost) a zahajeny byly nové projekty s cilem podpofit obchodni
aktivity CD Cargo. Mezi nejvyznamnéjsi akce v oblasti stavebnich investic
|ze zafadit komplexni rekonstrukci opravarenské haly v Ostraveé a vystavbu
kompresni stanice v Nymburce. V neposledni fadé byly investi¢ni prostfed-
ky spole€nosti pouzity na modernizaci strojni a manipulacni techniky v P)
a SOKV, napr. na obnovu vysokozdviznych vozik(.

Vroce 2017 doslo v souvislosti s podporou zahraniéni expanze spole¢nosti

a posileni znacky CD Cargo v zahranici k pfejmenovani dcefiné spolecnosti
CD Generalvertretung GmbH na CD Cargo Germany GmbH, dcefiné spolec-
nosti Koleje Czeskie Sp. z 0.0. na CD Cargo Poland Sp. z 0.0. a dcefiné spolec-
nosti Generalne zastlpenie CD Cargo, s.r.0. na CD Cargo Slovakia, s.r.o.

Sprava majetku

Pocet budov v majetku CD 3545
Pocet pozemk(i v majetku CD 13 427
Rozloha pozemki v majetku CD (m?) 62929 701
Pocet budov prodanych v roce 2017 111

Béhem roku 2017 nedoslo k zadnym velkym presuniim nemovitého majet-
ku od spole¢nosti CD, a.s., jako v roce 2016, kdy doslo k prodeji vypravnich
budov k SZDC, s.0. Celkem se po€et budov CD snizil z 3 545 na 3 434, tedy
0111 budov. Pocet budov klesl o pFiblizné 3 %.
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Pocet bytli v budovach v majetku CDk 1. 1. 2017 838
- z toho pronajatych 456
Pocet bytli v budovach v majetku CD k 31.12. 2017 756
- z toho pronajatych 443
Pocet externich najemnich smluv k prostoram a pozemkiim v majetku CD 6050
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 17 638
Pocet internich najemnich smluv k prostoram a pozemkam v majetku CD 662
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 9315
Viynosy z externich ndjemnich smluv budov, pozemkd a bytd (mil. K¢) 268
Vynosy z internich najemnich smluv budov, pozemki a byt (mil. K¢) 87
Celkové externi vynosy z prondjmu a provozovani budov (mil. K¢&) 303
Vynos z prodeje majetku (mil. K¢) 307

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2017 se uskutecnily v prazskych
obvodech Liben (soubor pozemk{), Vysocany (soubor pozemk), Hlu-
bocepy (soubor pozemk), Kr& (soubor pozemk(), BEchovice a VrSovice
(soubory nemovitosti), dale v Gzemich mést Ceska Lipa, Vrchlabi, Pardubi-
ce, Lovosice, D&cin, Usti nad Labem, Plzef, Pardubice, Moravska Ostrava,

Nymburk, Ricany u Prahy (soubory nemovitosti).

Cilem Ceskych drah v roce 2017 bylo zlep3ovat prostory, ve kterych sidli za-
méstnanci CD, pfipadné prostory pronajaté externim subjektim. Investi¢ni
naklady byly vynaloZeny na rekonstrukce a Gpravy administrativnich budov
v Olomouci, Praze, Rumburku a Plzni. Dalsi prostfedky byly investovany

do projektové dokumentace na rekonstrukce budov v Brné a Usti nad
Labem.

Zaroven v pribéhu roku 2017 zapocal proces centralizace spravy majetku.
Ve spole¢nosti bude tato ¢innost v pribéhu roku 2018 sloucena pod jed-
noho spravce, ¢imz v nasledujicich letech dojde k zefektivnéni hospodareni
s timto segmentem majetku ve spole¢nosti CD. Probiha také intenzivni pfi-
prava k prevodu pozemkd pod dopravni cestou na Spravu Zelezni¢ni a do-
pravni cesty, s.o0.V pribéhu roku 2017 zapocaly prace spojené s rozdélenim
pozemkd a pfipravou geometrickych pland, které by v nasledujicich letech
mély pfipravit podklad k celé transakci. Samozfejmosti je pak probihajici
proces jednani s developery o dalSim rozvoji a vystavbé v dotéenych loka-
litdch, nicnéné v tomto pfipadé se jedna o projekty, které svou realizaci

a rozsahem spadaji do dlouhodobého horizontu.

V ramci segmentu spravy nemovitosti je spole¢nost CD zapojena do néko-
lika developerskych projektd, nejcastéji prostifednictvim specialné k tomu



(c€elu zaloZzenych dcefinych a pFidruzenych spolecnosti. Nejintenzivnéjsi
rozvoj probihal v roce 2017 v lokalitach Masarykovo nadrazi (Masaryk Sta-
tion Development, a.s.), Praha-Smichov (Smichov Station Development,
a.s.) a Praha hlavni nadrazi (CR-City a.s., CR office a.s., RS residence s.r.o.,
RS hotel a.s., WHITEWATER a.s.). Rozvoj v lokalité Nakladové nadrazi
Zizkov (Zizkov Station Development, a.s., RailReal a.s.) je komplikovan
feSenim vlivu nemovité kulturni pamatky. V lokalité Nadrazi Brno probiha
aktualizace nevyhovujicich smluvnich vztahd. zamérem CD je viechny
zapocaté developerské projekty ve stfednédobém horizontu dokoncit.

Ostatni ¢innosti

Sluzby informacnich a komunikaénich technologii
Spole¢nost CD - Informacni systémy, a.s. (dale jen CDIS) dlouhodobé zajis-
tuje pro skupinu CD komplexni sluzby ICT.

CDIS byla povéfena matefskou spolecnosti k realizaci strategie skupiny CD
- modernizaci informacnich systémd pro odbaveni cestujicich. V roce 2017
byla dokonc¢ena ¢ast projektd prvni etapy (zejména pak nové prostfedi e-
-shopu, zmény v nastrojich vyhledavani jednotlivych vlakovych spojd, aj.)

Vroce 2017 dokoncila CDIS akvizici spole¢nosti CHAPS spol. s.r.o., ktera
dlouhodobé poskytuje své sluzby a produkty pro vyvoj a provoz informac-
nich systém a aplikaci (pro skupinu €D) a disponuje detailni a jedine¢nou
znalosti provozovaného prostiedi. Timto se i napliiuje jeden z cild — mini-
malizovat zavislost skupiny CD na externich dodavatelich sluzeb.

Skupina €D pusobi téz na externim trhu ICT sluzeb prostfednictvim své
dcefiné spole¢nosti CD — Telematika a.s. (dale jen CDT).

CDT je vyznamnym poskytovatelem tekomunikaZnich sluZeb a sluZeb v ob-
lasti spravy, Gdrzby a vystavby telekomunikaZni infrastruktury. CDT vlastni
druhou nejvétsi optickou infrastrukturu v CR a poskytuje housingové sluz-
by ve vysoce zabezpecenych datovych centrech. Své sluzby dodava naroc-
nym zakaznikdim z oblasti statni spravy, segmentu Zelezni¢ni dopravy, dale
velkym spole¢nostem a lokalnim poskytovatel(im internetové konektivity.

CDT v roce 2017 pokryla dal3ich 9 viakovych nadrazi technologii WiFi pro
poskytovani pristupu k vefejné internetové siti cestujici vefejnosti. WiFi
pokryti zrealizovala i ve stanicich prazského metra, kde byl zadavatelem
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy. Rovnéz byla podepsana smlouva
na vystavbu dalSich patefnich optickych tras pro Vodafone a i nadale se
pracovalo na projektu Integracni sbérnice pro MPSV.
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CDT uspéla také v soutézi na poli systémové integrace, a to zakazkou
nového technologického pasportu infrastruktury zakaznika SZDC, kte-
rému v tomto roce dodala i serverovou farmu. Pokracovala i v projektech
vystavby GSM-R. V oblasti silnic se CDT podafilo uspét pfi realizaci projektu
Bezpecny Stfedocesky kraj a ziskala rovnéz zakazku na Ctyflety servis
technologického a softwarového zafizeni tunelll v Brné. Taktéz rozvijela
obchodni snahy na trhu 10T s chytrymi sluzbami, které jsou urceny prevaz-
né méstdm, obcim a firmam.

Vyznamnou investici, ktera byla v roce 2017 zahajena, je vyména aktivnich
prvk{ na pristupové L2 siti, ktera prinese rozsifeni a zlep3eni kvality sluZeb
zakaznik@im. Tato nasleduje moderni trendy v ethernetovych sitich a zvysi
kapacitu pfenosové sité CDT.

Strategii spole¢nosti do dalSiho obdobi z{stava rozvoj obchodnich
pfilezitosti ve Skupin& Ceské drahy, posileni strategického partnerstvi se
SZDC, posilovani na poli telematickych projekt( a riist trzeb mimo sektor
Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy. Hlavni réstové pfilezitosti v roce 2018
budou v rostouci poptavce po telematickych sluzbach. CDT v této oblasti
investuje do posilovani svych kompetenci.

CDT bude i nadale posilovat partnerstvi se spole€nostmi, které poskytuji
ICT sluzby koncovym zakaznikdm v segmentech podnik({ a statni spravy,

a nabizet spolecna feSeni s vyuZitim vlastni unikatni infrastruktury a know-
-how.

Vyzkum a vyvoj

Dcefina spolenost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s., (VUZ) zajistuje
specializované odborné sluzby v oblasti Zelezni¢niho vyzkumu a vyvoje.
Hlavnimi zakazniky jsou svétovi vyrobci Zelezni¢ni kolejové techniky a zafi-
zeni.Vtomto oboru je spole¢nost VUZ uznavana zejména v zemich EU, ale

i ve svété, jako renomovana instituce dlouhodobé specializovana na posky-
tovani odbornych sluZeb a komplexnich FeSeni v oblasti specializovaného
zkuSebnictvi, testovani a posuzovani shody s poZadavky na interoperabili-
tu, a expertni ¢innosti pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu.

Tyto sluzby VUZ poskytuje jako:

autorizovana osoba €. AO 258

» notifikovana osoba €. 1714 pro posuzovani shody s pozadavky na inter-
operabilitu evropského Zelezni¢niho systému

akreditovana zku3ebnilaboratof €. 1462

akreditovany certifikani organ pro vyrobky ¢. 3149

akreditovany inspek&niorgan €. 4056

uznany subjekt pro posuzovani bezpec¢nosti podle CSM (bezpec¢nostni
metoda pro hodnoceni a posuzovanirizik).
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VUZ ve svém ZkuSebnim centru v Cerhenicich provozuje dva specializované
Zeleznicni zkuSebni okruhy, vybavené moderni infrastrukturou s nove vy-
budovanym evropskym zabezpecovacim systémem ETCS, diky CemuZ patfi
k nejvyhledavanéjsim a nejuznavanéjsim zkusebnim centrlim pro Zelez-
ni¢ni techniku a drazni zafizeni v Evropé. V ramci Zelezni¢niho vyzkumu se
VUZ podili na fFedeni narodnich i mezinarodnich projektd (TACR, Shift2Rail).
Za timto Ucelem VUZ buduje Gzké vztahy s akademickou sférou, které nabi-
zi praktické programy vyuziti teoretickych znalosti.

Zaméstnanecka politika
Prioritou spolecnosti je spoluprace s odborovymi organizacemi a zachovani
socialniho smiru. Kolektivni smlouva na rok 2017 byla béhem roku plnéna

a prlibézné bylo provadéno jeji vyhodnoceni se socidlnimi partnery.

Z dlvodu konjunktury na trhu prace spustila spole¢nost pobidkové
programy, které motivuji stavajici i nové zaméstnance v nedostatkovych
profesich.

Dalsi prioritou je trvalé zvysovani kvalifikace zaméstnanc(l. Oblast vzdé-
lavani zelezni¢nich odbornikd zajistuje pro Skupinu €D dcefina spole¢nost
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. (DVI). DVI je drZitelem akreditaci pro sko-
leni kli€ovych profesi v oblasti Zelezni¢ni dopravy a provadéni psychologic-
kych vySetfeni. Prostfednictvim regionalnich center vzdélavani a Skolicich
stfedisek plsobi DVI po celé CR. Disponuje Sirokou siti uéeben, elektronic-
kym pFihlasovacim systémem, vzdélavacim systémem elektronické vyuky
iTutor a tymem odbornikd v predmétnych oborech vzdélavani. DalSimi
obory ¢innosti DVI jsou jazykova vyuka, Skoleni z oblasti soft skills, vyroba
elektronickych lekci pro prezentaci a e-learning.

Nedilnou soucasti zaméstnanecké politiky je také rekreace. Tuto oblast pro
skupinu zajistuje dcefina spole¢nost CD travel, s.r.o. Soucasti jeji nabidky
jsou tuzemské i zahrani¢ni zajezdy, wellness pobyty a kondi¢né-ozdravné
pobyty. Své sluZby poskytuje predevsim zaméstnanclm skupiny, ktefi mo-
hou v pfipadech definovanych kolektivni smlouvou Cerpat na tyto sluzby
prispévek ze socialniho fondu.

Skupina uplatiuje aktivni genderovou politiku v€etné zastoupeni Zzen
ve vedoucich pozicich spole¢nosti Skupiny.

Mezinarodni vztahy

Vroce 2017 se Ceské drahy, a.s., na mezinarodnim poli soustfedily hlavné
na efektivniimplementaci ¢tvrtého Zelezni¢niho balicku Evropské unie.
Jak v ramci Spolecenstvi evropskych Zeleznic (CER), kde pfedseda pred-
stavenstva pasobi v Ridicim vyboru, tak v ramci separatnich jednani
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s predstaviteli bruselskych instituci, se firma snazila pfedevsim o sprav-
ny vyklad ustanoveni politického pilife balicku. Na nejriiznéjsich férech
bylo konstatovano, Ze Ctvrty Zelezni¢ni balicek pfinesl jasna pravidla

pro evropské Zelezniéni spolecenstvi. Ceské drahy, a.s., uznavaji vyznam
konkurence, cilem snazeni vsak musi byt vzdy pfinos pro zakaznika. Cilem
CD, as., je pfesvédcit Evropskou komisi a dal3i instituce o tom, Ze vypsani
soutéZe na vykony ve vefejném zajmu s jedinym kritériem — cenou — mizZe
vést k prudkému poklesu kvality poskytovanych sluzeb. Dle nazoru CD,
a.s., musi byt balicek aplikovan v celé své komplexnosti v€. vyhodnoceni
dopadt na ekonomickou vyvazenost.

Zajmem Ceskych drah, a.s., je kontinualni dialog s partnery v Bruselu -
predevsim s CER, Evropskou komisi (DG MOVE, DG COMP atd.), poslanci
Evropského parlamentu a mnoha dalsimi.

Predseda pfedstavenstva prezentoval v Bruselu mj. tspéchy Skupiny CD
v oblasti genderové politiky — zapojeni do programu Equilibrium britského
velvyslanectvi v Praze.

Ceské drahy, a.s., usporadaly v Cervenci 2017 ,Summit nejvy33ich pfedsta-
viteld evropskych Zeleznic". Do Prahy se sjeli vSichni kli¢ovi hraci evropské

Zeleznice (jednalo se o forum s nejvy3sim zastoupenim v ramci viech akci

Zelezni¢niho spolecenstvi), aby projednali nejddleZitéjsi témata dopravni
agendy EU a strategii rozvoje Zelezni¢niho businessu.

Ceské drahy, a.s., byly aktivni rovnéz v dal3ich Zelezni¢nich organizacich
(UIC, OSZD, CIT atd.)

Nejvyznamngjsi dcefina spole¢nost — €D Cargo, a.s. — se v roce 2017
rovnéz aktivné prezentovala v zahranici, napf. na nejvétsim evropském
dopravnim veletrhu v Mnichové a polském veletrhu TRAKO. Spole¢nost CD
Cargo se v uplynulém roce rovnéz zapojila do mezinarodniho projektu OP-
TIYARD (optimalni vyuZiti Zeleznicni kapacity) v ramci programu Shift2Rail
Evropské unie.

Ochrana zivotniho prostredi

Narodni dopravce Ceské drahy v ramci zabezpeceni kazdodenniho provozu
monitoruje provozni dopady na Zivotni prostfedi. S ohledem na zabezpece-
ni konkurenceschopnosti CD, a.s., priib&zné modernizuji vozovy park, ¢imz
zajistuji nejen zvysovani kultury cestovani, ale soucasné diky implemento-
vanym modernim technologiim minimalizuji i provozni dopady na Zivotni
prostredi.



Vroce 2017 CD, a.s., ve v3ech oblastech Zivotniho prostfedi zajistily pInéni
legislativnich povinnosti, zprostfedkovaly poZzadovana Skoleni odborné
zpUsobilou osobou a aktualizovaly souvisejici interni predpisy.

V oblasti vodniho hospodafstvi probiha monitoring pitnych a odpadnich
vod v souladu s uzavienou smlouvou z roku 2015. Na zakladé této smlouvy
je odborné zplisobilou osobou monitorovana kvalita pitnych a odpadnich
vod v€etné sledovani plnéni limitl stanovenych organy statni spravy. Dale
na zakladé vodopravnich povoleni jednotlivé organizacni slozky sleduji
spotfebu vody a mnoZstvi vypousténé odpadni vody, pfipadné jednaji

s vodopravnimi Gfady o zméné ¢i prodlouzeni povoleni. Vlokalitach, kde je
nakladano se zavadnymi latkami, jsou priibézné aktualizovany havarijni
plany.

V oblasti nakladani s chemickymi latkami a chemickymi pFipravky zajistily
Ceské drahy v souladu se zakonem 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného
zdravi pravidelna pfislusna skoleni s dlirazem na spravné nakladani s nimi
(skladovani, manipulace — povinnosti vyplyvajici z bezpe¢nostnich list().

V oblasti ochrany pfirody a krajiny je z d(ivodu zajisténi bezpecnosti a ply-
nulosti Zelezni¢niho provozu hlavni pozornost vénovana (drzbé dopro-
vodné zelené& na pozemcich €D, a.s. S ohledem na vy3e uvedené provadgji
jednotlivé organizacni slozky CD, a.s. inventarizaci dfevin a monitoring
jejich provozni bezpe€nosti.

V oblasti sanace zemin a podzemnich vod CD, a.s., pIni rozhodnuti organd
statni spravy (vodopravni Gfady, Ceska inspekce zivotniho prostfedi), dle
stanovenych napravnych opatfeni. Dalsi postupy sanacnich praci jsou pro-

jednavany s organy statni spravy na pololetnich kontrolnich dnech.

V oblasti ochrany ovzdusi je realizovano méfeni emisi, G¢innosti kot
a kontrola a ¢iSténi spalinovych cest v souvislosti se zabezpecenim legisla-
tivnich povinnosti.

V oblasti odpadového hospodarstvi je sledovano pinéni legislativnich po-
vinnosti ve vazbé na odstranéni nebezpecného odpadu a ostatniho odpa-
du, v€etné zajisténi zpétného odbéru. Produkce ostatnich i nebezpecnych
odpadu je prlibézné vedena a sledovana. Odpad je vzdy predavan odborné
firmé opravnéné k jeho prevzeti.

V souvislosti se zabezpe€enim plnéni legislativnich povinnosti CD, a.s.,
spravuji Registr pravnich a ostatnich pozadavk(. O legislativnich zménach
jsou bezodkladné informovany v3echny organizacni slozky spole¢nosti.
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Zprava nezavislého auditora
akcionari spolecnosti Ceské drahy, a.s.

- o

Zprava o auditu konsolidované a individualni tié¢etni zavérky

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru:

m pfiloZzena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované financéni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s.
se sidlem NabrFeZzi L. Svobody 1222, Praha 1 (,Spolecnost”) a jejich
dcefinych spole¢nosti(dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2017, jeji
konsolidované financni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéz-
nich tok( za rok kon¢ici 31. prosince 2017 v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvive znéni prijatém Evropskou unif.

m pfiloZzena individualni G¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz
financni pozice samotné Spolecnosti k 31. prosinci 2017, jeji finan¢ni
vykonnosti a jejich penéZnich tok( za rok koncici 31. prosince 2017
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni
pFijatém Evropskou unii.

Potvrzujeme, Ze tento vyrok auditora je v souladu s nasi dodatecnou
zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne3niho dne
vyhotovili dle ¢lanku 11 naFizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €.
537/2014 (,nafizeni EU").

Pfedmét auditu

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:

m konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat za rok koncici 31. prosince 2017,

m konsolidovaného vykazu o ostatnim Gplném vysledku za rok koncici
31. prosince 2017,

m konsolidovaného vykazu o finanéni situaci (rozvahy) k 31. prosinci
2017,

m konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31.
prosince 2017,

m konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosin-
ce 2017,

m pfilohy konsolidované Gcetni zavérky, ktera obsahuje podstatné
Gcetni metody a dal3i vysvétlujici informace.

Individualni G¢etni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

vykazu ziskl a ztrat za rok kon¢ici 31. prosince 2017,

vykazu o ostatnim Gplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2017,
vykazu o finanéni situaci (rozvahy) k 31. prosinci 2017,

vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2017,
vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2017,

prilohy individualni G¢etni zavérky, kterd obsahuje podstatné Gcetni
metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedliv souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim EU
aauditorskymi standardy Komory auditord Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné dopInéné a uprave-
né souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit Gcetnich zavérek. Domnivame se, ze dikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfreni
naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika, T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném M&stskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 3637 a v seznamu auditorskych

spolecnosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden¢nim islem 021.



Nezavislost

V souladu se zakonem o auditorech, s nafizenim EU a s Etickym
kodexem pro auditory a Gc¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni
etické standardy Gcetnich (IESBA) a pfijatym Komorou auditord Ceské
republiky, jsme na Skupiné a Spolecnosti nezavisli, neposkytli jsme
Zadné zakazané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku 5 nafizeni EU

a splnilijsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpis(.

Pristup k auditu
Piehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 300 mil. K&

Celkova hladina vyznamnosti pro Spoleénost: 240 mil. K&

£ bl P
[P —

Identifikovali jsme Sest Gcetnich jednotek a jednu podskupinu, u kterych jsme na zakladé jejich velikosti nebo na zakladé riziko-
vosti provedli audit.

Vramci auditu jsme spolupracovali s komponentnimi auditory v Polsku a Némecku. VSichni komponentni auditofi patfi do sité
PwC.
Filmasied

Ucetni jednotky, u kterych jsme provedli audit, pfedstavuji v souctu 98 % skupinového zisku pfed zdanénim a 99 % skupinovych
trzeb.

Rozsah auditu nam poskytuje dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni vyroku k samostatné a konsolidované Gcetni zavérce.

m Posouzeniopravné poloZzky k zdsobam
m Posouzenirezervy na ztratové transakce
m Posouzenirezervy narestrukturalizaci

PFi planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili
rizika vyskytu vyznamné nespravnosti v konsolidované a individualni
GcCetni zavérce (dohromady ,Ucetni zavérky"). Konkrétné jsme urcili
oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv(j Gsudek, napf. v pfipadé
vyznamnych G€etnich odhadd, které zahrnuji stanoveni pfedpokladd

a posouzeni budoucich skutecnosti, které jsou z podstaty nejisté.
Zaméfili jsme se také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim,

a to v€etné vyhodnocenitoho, zda nebyla zjisténa pfedpojatost, jeZ by
vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z dlivodu podvodu.
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Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti.
Audit je planovan tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gc€etni za-
vérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zpsobenou podvodem nebo
chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekono-
micka rozhodnuti, kterad uzivatelé Gcetnich zavérek na jejich zakladé

prijmou.

Na zakladé naseho odborného Gsudku jsme stanovili urcité kvantitativ-
ni hladiny vyznamnosti, v€etné celkovych hladin vyznamnosti vztahu-
jicich se ke kazdé tcetni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich
zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah
naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postupd,
a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnostiindividualné i v souhrnu

na kazdou Gcetni zavérku.

Celkova hladina vyznamnosti
pro Skupinu

300 mil. K&

Jak byla stanovena

0,8% z celkovych trzeb

Zdtvodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni vyznamnosti

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trZzeb z provozni ¢innosti. Jako primarni zptsob
stanovenijsme uvazovali zisk pfed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho velké meziro¢ni fluktuaci jsme se
rozhodli pro pouZiti trzeb jako meziro¢né stabiln&jsiho ukazatele. Dale jsme zvazili zplsob méfeni vykonnosti
Skupiny, ktery je mimo trzeb orientovan na zisk pfed zdanénim a ukazatel EBITDA. Abychom zohlednili dopad

vsech téchto ukazatel(l vykonnosti, byl zaklad pro stanoveni hladiny vyznamnosti na Grovni 0,8 %.

Celkova hladina vyznamnosti
pro Spolecnost

240 mil. K¢

Jak byla stanovena

1% z celkovych trzeb

Zdlvodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni vyznamnosti

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trZzeb z provozni ¢innosti. Jako primarni zplsob
stanovenijsme uvazovali ztratu pred zdanénim, nicméné vzhledem k jeji velké meziro&ni fluktuaci jsme se

rozhodli pro pouziti trZzeb jako meziro¢né stabilnéjsiho ukazatele.
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Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pFi auditu GCetnich zavérek za bézZné obdobi nejvyznamnéjsi.
Témito zalezitostmijsme se zabyvali v kontextu auditu G€etnich zavérek jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny

vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Posouzeni opravné polozky k nahradnim dilim

Spole¢nost a Skupina Gctuji o opravné poloZzce k nahradnim
diltim, kterou pocitaji na zakladé obratkovosti nahradnich dild
a také podle individualniho posouzeni polozek identifikovanych
béhem fyzické inventury zasob.

Vypocet opravné polozky podle obratkovosti nahradnich dild Spo-
lecnost nové zavedla v roce 2017. Ddvodem bylo sjednoceni vypo-
Ctu opravné polozky pro vsechna regionalni oddéleni Spolecnosti.

Obratkovost nahradnich dili se kalkuluje na zakladé informace

o jejich pohybech v systému SAP. Nasledné, podle kalkulované ob-
ratkovosti, se nahradni dily rozdé&luji do ¢tyf kategorii, na které se
aplikuje ur¢ené procento miry znehodnoceni. V poslednim kroku
se u kazdé polozky nahradnich dild srovnava mira znehodnoceni
podle popsané kalkulace a podle posouzeniinventarizaéni komisi,
a pouzije se vétsi z nich.

Zavedenivypoctu opravné polozky podle obratkovosti nahrad-
nich dild zpGsobilo pFirdstek sniZzeni hodnoty u nedokonceného
majetku (zaFizeni) 0 95 mil. KEv roce 2017 v individualnii konsoli-
dované Ucetni zavérce Spolecnostia Skupiny.

Dalsiinformace k této rezervé jsou uvedeny v poznamce 16. kon-
solidované tcetni zavérky a v poznamece 15. samostatné Gcetni
zaveérky.

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

V souvislosti s opravnou poloZkou k ndhradnim dilim jsme provedli nasledujici
postupy:

Provedli jsme analyzu pravidel, na jejichZ zakladé se provadivypocet opravné
polozky podle obratkovosti nahradnich dild. Pravidla zahrnuji veskeré dlleZité
informace pro vypocet opravné polozky. Zejména, urcuji typy ERP reportd, které
se maji pouZivat, druhy pohyb( nahradnich dild, které se do vypoctu obratko-
vosti maji zahrnovat a také procenta znehodnoceni, ktera se museji na kazdou
kategorii ndhradnich dilG aplikovat.

Posoudilijsme, zda predpoklady pouzité pfivypoctu opravné polozky jsou pfimé-
fené cili inventarizace. Na zakladé naseho pochopeni specifik Spole¢nosti, pouZita
procenta znehodnoceni nahradnich dilli odpovidaji charakteru jejich pouZivani.

OvéFili jsme matematickou spravnost vypoctu opravné polozky. Zejména for-
mou detailniho testovani jsme zkontrolovali spravnost pouzité obratkovosti
navybraném vzorku jednotlivych poloZek ndhradnich dil(i. Dale, jsme ovéFili, Ze
vypocet opravné polozky byl proveden dle pFislusné instrukce. Také jsme ovéFili
Gplnost individualnich opravnych poloZek pomoci pfezkoumani protokol( jed-
notlivych inventariza¢nich komisi.

Nakonec jsme u jednotlivych ndhradnich dil( srovnalivysi opravné polozky
k 31.12.2017 sopravnou poloZkou k 31.12.2016. Nezaznamenali jsme meziro¢ni
snizeni opravné polozky u jednotlivych poloZek nahradnich dild.

Na zakladé vy3e uvedenych postupd jsme nedospéli k Zadnym zasadnim zjisténim,
kterd by méla vliv na vysi opravné polozky k nahradnim dildm k 31. prosinci 2017.

Posouzeni rezervy na ztratové smlouvy

Skupina GC€tuje o vyznamné rezervé na ztratové smlouvy, ktera
vyplyva z nevypovéditelnych smluv. Skupina pocita tuto rezervu
na zakladé diskontovanych penéznich tok(, které jsou v souvis-
losti s danou smlouvou ocekavany.

V ramci ocekavanych penéznich tok(, které souviseji se smlou-
vou, jsou zohlednény zejména penézni toky plynouci se souvise-
jicich nevypovéditelnych smluv, ale také dalsi penézni toky jako
napriklad souvisejici vynosy i dalsi prislusné naklady.

V ramci kalkulace je také zohlednéna skutecnost, ze nékteré
penézni toky se uskute€nuji v cizich ménach (zejména v EUR),
a proto je kladen ddraz na spravné zohlednéni ménovych kurz(
v kalkulaci jako celku.

V souvislosti s rezervou na ztratové smlouvy jsme provedli nasledujici postupy:

Provedlijsme kontrolu smluv, na jejichZ zakladé je rezerva vypoctena, zejména
sohledem na posouzeni moznostijejich vypovédi. PFislusné smlouvy jsou po da-
nou dobu nevypovéditelné a jsou odpovidajicim zpdsobem zohlednény ve vy-
poctu rezervy ve viech svych parametrech, zejména tedy pokud jde o naklady
pFimo plynouci ze smlouvy.

V ramci souvisejicich vynost a nakladd, které neplynou pfimo z nevypovéditel-
nych smluv, jsme provedli sérii detailnich testd, které slouZili k ovéfeni komplet-
nostia presnosti téchto vynosd a nakladd, zejména pak pokud jde o spravnost
jejich pfifazeni k danému obchodnimu pFipadu.

V souvislosti s penéznimi toky v cizich ménach jsme provedli kontrolu toho, zda
jsou v kalkulaci pouzity odpovidajici hodnoty ménovych kurz( zejména ve vazbé
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Hlavni zaleZitost auditu

Dale do vypoctu vstupuji diskontni sazby, které jsou uréeny

na zakladé expertniho odhadu pracovnikd Skupiny. Tento odhad
je zaloZzen na nakladech na financovani Skupiny a také na dal3ich
faktorech, které pro pfislusnou rezervu pFipadaji Gvahu.

Samotny vypocet rezervy je pak proveden manudlné na zakladé
ocekavanych penéznich tokd a diskontnich sazeb po dobu nevy-
povéditelné smlouvy.

Dalsiinformace k této rezervé jsou uvedeny v poznamce 27. kon-
solidované tcetni zavérky.

Tato rezerva se netyka individualni G¢etni zavérky Spole¢nosti.

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

na posileni kursu domaci mény béhem roku 2017. Klicovou roli v kalkulaci hraje
hodnota kurzu CZK/EUR.

Diskontni sazby pouzité v modelu jsme ovéfili v navaznosti na podkladovou do-
kumentaci predloZenou Spolecnosti. Tato dokumentace obsahovala zdGvodnéni
pouzitych diskontnich sazeb, které povazujeme za odpovidajici v dané situaci.

Posoudili jsme také kontrolu konzistentnosti pouZitych vstupl a metodiky vy-
poctu s predchozim rokem se zaméfenim na klicové vstupy a jejich zmény. Dale
jsme provedli kontrolu matematické spravnosti manualniho vypoctu a také
zhodnoceni retrospektivni pfesnosti vypoctu rezervy s ohledem na jeji aktualni
cerpaniv roce koncicim 31. prosince 2017.

Na zakladé vy3e uvedenych postupt jsme nedospéli k zadnym zasadnim zjisté-
nim, ktera by méla vliv na vysi rezervy na ztratové transakce k 31. prosinci 2017.

Posouzeni rezervy na restrukturalizaci
Skupina GcCtuje o rezervé na restrukturalizaci na zakladé dlouho-
dobého obchodniho planu podskupiny CD Cargo.

K'31. prosinci 2016 méla tato rezerva hodnotu 110 mil. K&
av (cetni zavérce Skupiny byl uveden pfedpoklad, Ze v roce 2017
dojde k Cerpani jeji plné vyse.

Vroce koncicim 31. prosince 2017 v3ak doslo k Cerpani ve vysi 42
mil. K&, dale bylo 18 mil. K¢ rozpusténo jako nevyuZité a zbyvajici
¢astka ve vysi 50 mil. K& byla pFevedena k pouziti do roku 2018.

Skupina tento prevod do roku 2018 zd(ivodnila zvySenou obchod-
ni aktivitou v roce 2017 ve srovnani s predpoklady a zaroven uved-
la, Ze plan restrukturalizace je stale aktualnia dojde pouze k jeho

prodlouZeni o jeden rok. Dokonc&eni planu restrukturalizace je

z pohledu podskupiny CD Cargo vnimano jako nezbytné.

Rezerva je poCitana na zakladé interniho odhadu nakladd, které
srestrukturalizaci souviseji. Zejména pokud jde o poCet pozic
a souvisejici naklady na zaméstnanecké pozitky.

Pocet pozic je ur€en na zakladé schvaleného interniho planu pro
rok 2018 a souvisejici naklady na zaméstnanecké pozitky vycha-
zejijak z pFislusnych zakonnych tprav, tak z pravidel platné ,Pod-
nikové kolektivni smlouvy".

Kalkulace je provedena formou manualniho vypoctu, ktery neob-
sahuje zadné dalsivyznamné proménné kromé vyse uvedenych.

Dalsiinformace k této rezervé jsou uvedeny v poznamce 27. kon-
solidované tcetni zavérky.

Tato rezerva se netyka individualni G¢etni zavérky Spole¢nosti.

V souvislosti s rezervou na restrukturalizaci jsme provedli nasledujici postupy:

Posoudili jsme, zda jsou spInény podminky pro uznani rezervy podle standardu
IAS 37, s ohledem na specifika rezerv na restrukturalizaci. Tedy zejména pokud
jde o dostatecnou komunikaci planu restrukturalizace a dostatec¢nou specifikaci
dotcenych pozic.

Zkontrolovali jsme, Ze pocet dotlenych pozic je v souladu s oficialni komunikaci
v ramci podskupiny CD Cargo a v souladu s planem na rok 2018.

Formou detailniho testovani jsme ovéfili, ze predpokladané naklady na jednotli-
vé pozice odpovidaji skute¢nym nakladtim na zaméstnanecké poZitky na zakladé
dostupnych (dajl, a to jak pokud jde o hrubou mzdu, tak i pokud jde o pocet mé-
si¢nich mezd, které v priméru podskupina CD Cargo vyplati zaméstnanci jako
odstupné ¢i odchodné. Tento pocet mési¢nich mezd je vazan zejména na prislus-
na zakonna ustanoveni a také na pravidla ,Podnikové kolektivni smlouvy".

Rovnéz jsme se zaméfili na pfesnost a Uplnost doplfujicich informaci, které jsou
soucasti pfilohy ke konsolidované Gcetni zavérce.

Posoudili jsme také kontrolu konzistentnosti pouzitych vstupt a metodiky
vypocltu s pfedchozim rokem se zaméfenim na klicové vstupy a jejich zmény.
Dale jsme provedli kontrolu matematické pfesnosti manualniho vypoctu a také
zhodnoceni retrospektivni pfesnosti vypoctu rezervy s ohledem na jeji aktualni
Cerpaniv roce koncicim 31. prosince 2017.

Na zakladé vyse uvedenych postuptli jsme nedospéli k Zddnym zasadnim zjiSté-
nim, ktera by méla vliv na vysi rezervy na restrukturalizaci k 31. prosinci 2017.
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Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informa-
ce, které nam umozni vyjadrit vyrok ke kazdé Gcetni zavérce jako celku.
Vzalijsme v Gvahu strukturu Skupiny, jeji G€etni procesy a kontroly

a odvétvi, ve kterém Skupina a Spole¢nost podnikaji.

Skupina podnika zejména v oblasti poskytovani Zelezni¢ni pFepravy
osob, zboZzi a souvisejicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedo-
evropském regionu. Konsolidovana tGcetni zavérka v sobé zahrnuje Sest
dcefinych spole¢nostia jednu podskupinu CD Cargo, obsahujici dal3ich
devét Gcetnich jednotek, z nichZ je Spolecnost sama spolecné s akciovou
spolecnosti CD Cargo jednoznacné nejvétsim subjektem.

V ramci stanovenirozsahu auditu jsme urcili rozsah praci, které byly
povazovany za nutné pro jednotlivé Gcetnijednotky a podskupinu. Jako
vhodny rozsah praci jsme urcili audit Sesti Gcetnich jednotek a jedné
podskupiny. Kritérii pro uréeni rozsahu prace najednotlivych Gcetnich
jednotkach byly zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z po-
hledu auditnich procedur.

Prace na GCetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provede-
ny skupinovym auditorskym tymem, prace na Gcetnich jednotkach se
sidlem v zahranici byly provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC
na zakladé instrukci poskytnutych auditnim tymem podskupiny CD
Cargo. Vramci spoluprace s komponentnimiauditory jsme urcili Groven
vzajemné komunikace na takové Grovni, ktera tvofi dostatecny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vyménu
informaci ziskanych v priibéhu auditu a diskusi nad klicovymi auditor-
skymi a G€etnimi postupy. Popsany rozsah praci pokryva 99 % skupino-
vych trzeb, 98 % skupinového zisku pred zdanénim a 99% skupinovych
aktiv. Zbyvajici G¢etni jednotky povazujeme za nevyznamné.

Popsany rozsah auditu povaZujeme za dostatecny pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o audito-
rech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo obé tcetni zavérky

a nasizpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k G€etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje.
PFesto je viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcet-
nich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatniinformace nejsou ve vyznamném nesouladu s G€etnimi zaveér-
kami €i s nasimi znalostmi o Skupiné a Spolecnosti ziskanymi béhem
auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nesprav-
né. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve viech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky prav-
nich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
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informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uve-
denych pozadavk( by bylo zp@sobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZdokdZeme posoudit,
uvadime, Ze

m ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmé-
tem zobrazeniv Ucetnich zavérkach, jsou ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s G€etnimi zavérkamia

m ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné
a Spolec¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni infor-
mace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady
Spolecnosti za Gcetni zavérky

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni (i¢etnich zavérek poda-
vajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢€etniho
vykaznictvive znéni pfijatém EU, a za takovy vnitFni kontrolni systém,
ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Gcetnich zavérek tak, aby neob-
sahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani GCetnich zavérek je predstavenstvo Spole€nosti povinno
posoudit, zda jsou Skupina a Spolec¢nost schopny nepfretrzité trvat,

a pokud je torelevantni, popsat v pfilohach Gcetnich zavérek zaleZitosti
tykajici se jejich nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzité-
ho trvani pfi sestaveni GCetnich zavérek, s vyjimkou pfipadd, kdy pred-
stavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukonéeni
jejich ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi odpovida dozorcirada
Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit Ucéetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze GCetni zavérky jako celek
neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo
chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PFimérena mira
jistoty je velkd mirajistoty, nicméné nenif zarukou, Ze audit provede-
ny v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Gi¢et-

nich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povazuji
se zavyznamné, pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcet-
nich zavérek na jejim zakladé pFijmou.



PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povin-
nosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat
profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

m Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G€etnich
zavérek zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést au-
ditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dlkazniinformace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo v dlisled-
ku podvodu, je vétsinez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe souc¢asti podvodu mohou byt tajné
dohody, falsovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

m Seznamit se s vnitFnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti
relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrh-
nout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit nazor na Gcinnost jejich vnitfnich kontrol-
nich systéma.

m Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost prove-
denych Gcetnich odhad( a informace, které v této souvislosti pred-
stavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfilohach G&etnich zavérek.

m Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pFi
sestaveni (Cetnich zavérek pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlikazniinformace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpo-
chybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfilohach acetnich zavérek, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti Skupiny a Spolec¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z da-
kaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina
nebo Spolecnost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

m Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenénia obsah Gcetnich zavérek,
vCetné pFiloh, a dale to, zda Gcetni zavérky zobrazuji podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

m ShromaZzdit dostatecné a vhodné dikazniinformace o finan¢nich
informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢innosti
v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadFit vyrok ke konsolidované
Gcetni zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled
nad nim a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zlstava nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnostije informovat pfedstavenstvo, dozor¢iradu a vybor pro
audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnostije rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni

o tom, Ze jsme splnili pFislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti,
ainformovat je o veskerych vztazich a dalich zaleZitostech, u nichz se
Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipad-
nych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnostivybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme infor-
movali dozorciradu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu
(cetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudizZ pfedstavuji
hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato
povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zale-
Zitosti nebo pokud ve zcela vyjimecném pFipadé usoudime, Ze bychom
o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné
oCekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem
z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi
predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informa-
ce vyzadované nad ramec Mezinarodnich standard( auditu:

Urceniauditora a délka provadéni auditu

Auditorem Spole¢nosti nds dne 30. srpna 2016 jmenovala valna hro-
mada Spolecnosti. Auditorem Spolecnosti a Skupiny jsme nepfetrZité 2
roky.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny v poznamce 7 pFilohy sa-
mostatné Gcetnizavérky a v poznamce 8 pfilohy konsolidované Gcetni
zavérky

Nefinanéniinformace

Zaroven v souladu s §32i zakona o Gcetnictvi sdélujeme, Ze Spolecnost
vypracovala nefinan¢niinformace za rok 2017 a uvedla je v této vyrocni

Zprave.

10. dubna 2018

b . S T 0 4
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Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zeleny
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Konsolidovana tcetni zavérka
zarok 2017 sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

Nazev spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo Nabfezi L. Svobody 1222, 11015 Prahal
Pravni forma akciova spole¢nost

1€ 70994226

Soucasti Konsolidované téetni zavérky za rok 2017 sestavené
dle IFRS ve znéni pfijatém EU:

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o ostatnim Gplném vysledku

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penézZnich tocich

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce

/A
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Konsolidovana tcetni zavérka byla sestavena dne 10. dubna 2018
Statutarni organ Gcetnijednotky

Pavel Krtek, M.Sc. Ing. Martin Bélcik
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceskédrahy, a.s.
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Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

Vykaz o ostatnim tpIlném vysledku za rok konéici 31. prosince 2017

Zisk za obdobi
Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazk( v souvislosti se zaméstnaneckymi poZzitky
Ostatni tiplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodareni)

Kurzové rozdily z prevodu zahran. jednotek

Zajisténi penéznich tokd

Souvisejici dan z pfijma

Ostatni tiplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt preiictovany do vysledku hospodafeni)

Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zd

Uplny vysledek za obdobi celkem

Pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti
PFipadajici nekontrolnim podilim

*) Po Gpraveé (daji za rok koncici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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Rok konéici 31.12.2017
v mil. K&

984
20
20

1172

-13
1159
1179

2163

2143
20

Prars

Rok koncici 31.12.2016
v mil. K€

882

13

13

-6

223

-14

203

216

1098

1079
19
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2017

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Goodwill

Nehmotna aktiva

Investice do spolecnych podnik a pfidruzenych spole¢nosti
OdloZend dafiova pohledavka

Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahi
Predplacena dafi z pfijmu

Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Aktiva drzena k prodeji

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy

Fond ze zajiSténi penéznich tokd

Nerozdéleny zisk (neuhrazend ztrata)

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spolecnosti
Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Ovéry a pajcky

OdloZeny dafnovy zavazek
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky
Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky z obchodnich vztaht
Ovéry a pajcky

Zavazky z dané z pfijmu
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky
Ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

60

16
17
18
18
20
14
23
24

21
22

23
24
33

25
25
25

19

26
14
27
29
30

28
26

27
29
30

31.12.2017
v mil. K&
69720

666

141

917

194

26

945

72617

1538
3270
17
226
899
7 801

13751

86 368

20 000
16 862
338
1121
38321
664
38 985

29672
1581
660
534
395
32842

4835
5332

27
1082

433
2832
14 541

86 368

31.12.2016
v mil. KE
71322

715

0

547

197

28

1068

73 882

1353
3189
27
143
690
7 654

13 056

86 938

20 000
16 809
-821
190
36178
644
36 822

35745
1384
708
1198
374
39 409

4265
2078
17
1096
473
2778
10707

86 938



Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon

Stav k 1. lednu 2016

Uplny vysledek

Zisk za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Transakce s vlastniky
PFidél do rezervniho fondu
Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2016

Uplny vysledek

Zisk za obdobi

Ostatni GpIny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu

Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2017

Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

¢ici 31. prosince 2017

Zakladni
kapital
v mil. KE

20000
0
0
0
20 000
0
0
0
20 000

Rezervni
a ostatni
fondy

v mil. K¢

16 790

25
25

16 809

53
53

16 862

Fond

ze zajisténi
penéznich toku
v mil. K&

-1030

209
209

-821

1159
1159

338

61

Nerozdéleny
zisk
v mil. K&

-661

20
984

-53

1121

Vlastni kapital
pripadajici
vlastnikiim
spoleénosti

v mil. K&

35099

863
216
1079

36178

964
1179
2143

38321

Nekontrolni
podily
v mil. K&

625

19

19

644

20

20

664

Vlastni kapital
celkem
v mil. K&

35724

216
1098

1179
2163

38 985
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Vykaz o penéznich tocich za rok konéici

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk za obdobi pfed zdanénim

Vynosy z dividend

Finanéni naklady - daroky *)

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv
Zisk z prodeje ¢asti zavodu

Zisk z prodeje spolecného podniku

Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv

Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

31. prosince 2017

Ztraty ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizent, investic do nemovitosti a aktiv drZenych k prodeji *)

SniZeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztahd *)
Zmeéna stavu rezerv *)

Kurzové zisky (ztraty)

Ostatni *)

Provozni penéZni tok pred zménami prac. kapitalu

SniZeni (zvy3eni) stavu pohledavek z obchodnich vztahi
SniZenf (zvy3eni) stavu zasob

SniZenf (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv

Zvyseni (sniZzeni) stavu zavazki z obchodnich vztahi
Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazkd

Zmény pracovniho kapitalu celkem

PenéZni toky z provoznich operaci

Zaplacené droky

Zaplacena dan z pfijmu

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti
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13
12

15

10
11
11
27

22
21
23,24
28
29,30

12
14

Rok kon¢ici 31.12.2017
v mil. K&

-703
-116
7 445

-61

-148

-257

506

35

7480

-1130
-115

6241

Rok kon¢ici 31.12.2016
v mil. K&

1151

1319
-413
-302

6088
115
99
-152

91
7 985

160
-206
1423
-1996
184
-435

7 550

-1 356
-114

6 080
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PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Viydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni 16
PFijmy z vyfazeni pozemk(, budov a zafizeni 7
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti 17
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv 18
Cisté penézni toky z prodeje ¢asti zavodu 15

Pofizeni dcefinych a spolecnych podnik(, bez nakoupenych penéznich prostredkd **)
Cisté penézni toky z prodeje spoleného podniku
Prijaté Groky 13

Cisté penézni toky z investiéni €innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Cerpani Gvéra a pajcek 26
Splatky Gvérd a pajcek 26
Uhrada splatek z financniho leasingu 26

cx o

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prfirGistek penéz a penéznich ekvivalenti
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 33

*) Po (pravé (idaji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz pozndmka 2.2.1.

4416
513

-332

-348
59
22
-4504

70
-824
-836

-1590

147
7 654
7 801

-6 572
486
-36

-209
3389

16
-2926

11738
-10 261
-949
528

3682
3972
7654

**) Castka je slozena z: Cistého penézniho vydaje na akvizice dcefinych podnikd v roce 2017 ve vy3i 333 mil. KE (viz poznamka €. 1.3.2.) a z vydaje za navy3eni podilu CD Cargo, a.s. ve spole¢nosti Ostravska dopravni

spolecnost, a.s. ve vysi 15 mil. K&
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9

Priloha ke konsolidované ucetni
zaverce za rok koncici 31. prosince 2017

© ® N o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
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Konsolidovana Gcetni zavérka za rok

1. VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské dréhy,
statniorganizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona

€. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisli a zdkona €.
77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisti doslo dne
31.3.2002 k zaloZeni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,matefska
spole¢nost”nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 do3lo k ukonceni ¢innosti statni
organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava
Zeleznicni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastup-
cl. Ktomuto datu byla matefska spolec¢nost zapsana do obchodniho
rejstriku.

Jedinym akcionafem matefské spole¢nosti je Ceska republika. Matefska
spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 mil. KE. Sidlem spole¢nos-
tije Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Spolecnost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale
jen ,Skupina“). Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestave-
nak 31.12.2017. U¢etnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2017
do 31.12.2017.

1.2. Pfedmét cinnosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopra-
vy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje pfedevsim sprava nemovitého

majetku. Skupina mimoto vykonava i dal3i ¢innosti souvisejici s hlavnim
predmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu nenive vlastnictvi Skupiny,

nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vyko-
nava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

65
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1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku

1.3.1. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spoleénosti

Ceské drahy, a. s.

CD - Telematika a. s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.
DPOV, a. s.

CD Cargo, a. s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.0.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o.

CD Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Development, a. s.
Masaryk Station Development, a. s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
ODP-software, spol.s r.o.

CD Relax s.r.o.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

CHAPS spol. s r.o.
CSAD SVT Praha, s.r.o.
SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.1.0.

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech
) V souladu se spolecenskymi smlouvami téchto spolecnostije k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovlddani.

Sidlo spoleénosti

Praha 1, Nabfezi L.Svobody 12/1222
Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 4, Novodvorska 1698

Prerov, Husova 635/1b

Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 8, Prvniho pluku 621/8a

Praha 1, 28. fijna 372/5

SRN —Frankfurt n. Moh., Kaiserstrasse 60
Rakousko — Wien, RotenturmstraRe 22/24
Polsko-Varsava Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3
Slovensko - Bratislava, Seberiniho 1
Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 1, Opletalova 1284/37

Brno, K terminalu 614/11

Lovosice, Lukaveckd 1189

Praha 8, U Sluncové 666/12a

Praha 8, U Sluncové 666/12a

Praha 1, Na Florenci 2116/15

Praha 4, Chodovska 228/3

Praha 5, Trnkovo namésti 3, ¢p. 1112
Praha 1, Opletalova 6

Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9

Praha 3, Pernerova 2819/2a, Zizkov, 130 00 Praha 3

Praha 1, 28. fijna 372/5
Ostrava, U Tiskarny 616/9
Brno, Brafova 1617/21
Praha 8, KfiZikova 4-6

Banska Bystrica, Partizanska cesta 97

Zilina, Rosinska cest 12
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1€
70994226
61459445
27257258
27786331
28196678
24829871
27378225
27364976
DE814191687
FN 291407s
140769114
44349793
24234656
27906931
28295374
27316106
27244164
28209915
27185842
45272298
27560589
45270589
60793171
61683809
05783623
05663041
47547022
45805202
36620602

31609066

Podil na ZK v %*)

69,18
100
100
100
100
100

51,72
100
100
100
100
100

78

66,94

34,00
38,79
50

30

50
100
51,72
20
100
100
80

100

Stupeii zavislosti

Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Spoluovladani
Spoluovladani
Podstatny vliv
Podstatny vliv
Podstatny vliv
Podstatny vliv
Spoluovladani
Kontrola
Kontrola
Podstatny vliv
Kontrola
Kontrola
Kontrola

Kontrola



Nazev spoleénosti

CD - Telematika a. s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.
DPOV, a. s.

CD Cargo, a. s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z.0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o.

Smichov Station Development, a. s.

Zizkov Station Development, a. s.

Masaryk Station Development, a. s.

JLV, a.s.
RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

Hlavni €innost

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Viyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Provozovani Zelezni¢ni ndkladni dopravy

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Poradani odbornych kurz(, Skolenf a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s.
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zasilatelstvi

Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich

Zasilatelstvi a technické innosti v dopravé

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé

Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky

Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv

ODP-software, spol.s r.o. Viyvoj a podpora mobilnich pokladnich systém( pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémil s bezkontaktnimi ¢ipovymi kartami

CD Relax s.r.o. Cinnost cestovni kancelare se specifickym zamérenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv

CHAPS spol. s r.0. Vyvoj IT aplikaci a systémii, jejich GdrZzba a provoz

CSAD SVT Praha,, s.r.o. Viyvoj a provozovani informacnich systéma pro oblast dopravy
SVT Slovakia s.r.o. Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy
INPROP, s.r.0. Navrhy a feSeni informacnich systémi pro fizeni zasob

Konsolida¢ni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.
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1.3.2. Zmény ve sloZeni Skupiny

Dne 6. Gnora 2017 byla jedinym zakladatelem, spole¢nosti CD travel,
s.r.0., zalozena spolecnost CD Relax s.r.o. Zakladem podnikatelské
¢innosti spole¢nosti CD Relax s.r.o. je ¢innost cestovni kancelare se spe-
cifickym zamé&Fenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zamést-
nance Skupiny CD.

Dne 1. ledna 2017 doslo k vytvoFeni nové spolecnosti s nazvem
Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s., kde CD Cargo, a.s., ziskalo
podil 20% a spole¢nost NH Trans podil 80%. Tato nova spolecnost
vznikla odStépenim ze spolecnosti Ostravska dopravni spolec¢nost,

a.s. Ve spolecnosti Ostravska dopravni spolecnost, a.s., pak €D Cargo
navysilo sv{j obchodni podil z 20% na 50 % (akcionafska struktura CDC
50%, NH TRANS 50%). Dlvodem k rozdéleni odStépenim bylo obchodné
strategické rozhodnuti, které umoznilo vyuZzit tfiletou opci u klicCového
zakaznika.

Matefska spole¢nost v pribéhu roku navysila svlj vklad ve spolec¢nosti
DPOV, a.s., 0 68 mil. K&, pficemZ hodnota jejiho obchodniho podilu se
nezmeénila.

Ke dni 21.12.2017 prodala matefska spole¢nost podil ve vy3i 51 %

ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. sr.0., jejimZ jedinym akcionafem se
stal dosavadni spolecnik - spolec¢nost Expiria, a.s. Vynos z prodeje Cinil
59 mil. K¢.

Akvizice dcefinych podniki v roce 2017

Dne 24.10. 2017 spole¢nost CD — Informacni Systémy, a.s., nabyla

100% podil ve spole¢nosti CHAPS spol. sr.0., ktera se zabyva vyvojem,
Gdrzbou a provozem IT aplikaci a systémd v oblasti osobni dopravy. Diky
této akvizici spole¢nost CD - Informacni Systémy, a.s., nabyla podily

ve spolecnostech vlastnénych spolec¢nosti CHAPS. Jedna se 0 100%

podil ve spole¢nosti CSAD SVT Praha, s.r.o., 100% podil ve spole¢nosti
INPROP, s.r.o. (Slovensko) a 80% podil ve spole¢nosti SVT Slovakia s.r.o.
(Slovensko).

Pro CD - Informacni Systémy, a.s., a Skupinu CD jde o strategicky krok.
Spolecnost CHAPS pro Skupinu CD dlouhodobé provozuje a vyviji kli¢o-
vé systémy pro odbaveni zakaznik(, a Skupina tak ziskala strategické
know-how, licence a zdrojové kody vsech aplikaci pro odbaveni zakazni-
k(i v osobni pfepravé narodniho dopravce.
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Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu
akvizice byly nasledujict:

(Gdaje v mil. K&) CHAPS
Podil Skupiny 100 %
Pozemky, budovy a zafizeni 7
Nehmotna aktiva 224
Ostatni dlouhodoba aktiva 2
Pohledavky z obchodnich vztahi 33
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 68
Ostatni kratkodoba aktiva 12
Odlozeny danovy zavazek -42
Zavazky z obchodnich vztah(i -18
Kratkodobé rezervy -6
Ostatni kratkodobé zavazky -20
Celkem Cista aktiva 260
Podil nakoupenych €istych aktiv 100%
Goodwill 141
Celkova pofizovaci cena podilu 401
Minus:

Pené?n’f prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych 68
podnicich

PenéZni vydaj na akvizice dcefinych podnikd v roce 2017 333
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Naklady spojené s akvizici ¢inily 1 mil. K¢ a jsou vykazany v Ostatnich
provoznich nakladech.

Kdyby k této akvizici doslo na zacatku roku 2017, zisk po zdanéni
Skupiny CD k 31.12.2017 by byl 0 11 mil. K& vy33i a vynosy z pokracuji-
cich operaci by byly 0 123 mil. K& vy3si.

Hodnota nekontrolnich podild vykazana k datu akvizice je 92 tis. K¢.
Nekontrolni podily byly ocenény podilem na realné hodnoté aktiv a za-
vazk{ nabyvaného podniku.

Nové nabyté spolecnosti pFispély od data akvizice do skupinovych vy-
sledkd témito hodnotami (v mil. K¢):

CSAD SVT SVT
(Gdaje v mil. K¢) CHAPS Praha INPROP  Slovakia Celkem
Provozni vynosy 53 8 5 2 68
Zisk / ztrata po zdanéni 37 -1 3 0 39

Hodnota pohledavek k datu akvizice (v mil. K&):

(Gdaje v mil. KE) Redlnia hodnota  Smluvni &astka brutto

Pohledavky z obchodnich vztahi 33 34

Ostatni aktiva 11 11

Skupina vyuZije vyjimku, uvedenou v IFRS 3 par. 45a Vv IAS 36 par. 84
pro zpfesnéni ¢astek souvisejicich s podnikovou kombinaci a pro alokaci
goodwillu, jeZ jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce 2017.
Dlvodem je, Ze ke dni sestaveni této konsolidované Gcetni zavérky
nebyl k dispozici findlni znalecky posudek. V priibéhu dokoncovaciho
obdobi bude retrospektivné upraveno prozatimni ocenénivykazané

k datu akvizice tak, aby odrazelo nové ziskané informace.

Prozatimniocenéni se tyka pfedevsim nové identifikovanych nehmot-
nych aktiva goodwillu, v€etné jeho alokace k odpovidajici penézotvorné
jednotce. Vyse prozatimniho ocenéni goodwillu je ovlivnéna pfedevsim
hodnotou ziskané kvalifikované pracovni sily a dale synergiemi zpUso-
benymi napliovanim vySe popsaného Gcelu akvizice.
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2. DulezZita Gcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pFijatém
Evropskou unii.

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze
historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finan¢nich nastroja.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Géetnimi
pravidly pouzivanymiv pfedchozich obdobich, kromé zmén uvedenych
v poznamce 2.2.1.

PFiprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pFija-
tém EU vyZaduje pouZiti urcitych kritickych Gcetnich odhadd. To také
vyzaduje, aby vedeni Skupiny vyuzivalo sv{ij Gsudek v procesu aplikace
Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vyso-
ce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky
vyznamné pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény v kapitole €. 4.

2.2.1. Zmény v aplikaci Géetnich postupi a tprava zpisobi vyka-
zovani

Reklasifikace poloZek ve finanénich vykazech

V konsolidované Gcetni zavérce za rok 2017 spole¢nost zménila zpdsob
prezentace zmény stavu rezerv. NevyuZita ¢ast rezerv, ktera byla

ve sledovaném obdobi zruSena a ke které neexistuje zadny skutecné vy-
naloZeny vydaj, je vykazovana v Ostatnich provoznich vynosech misto
Ostatnich provoznich naklad(. Tvorba a Cerpani rezerv je pfifazovano
ke konkrétnim druh(m nakladd, na které byly rezervy skutecné vytvore-
ny. Upraveno bylo srovnatelné obdobi kon¢ici 31.12.2016.

V konsolidované Gcetni zavérce za rok 2017 byl zménén zplsob prezen-
tace zaméstnaneckych benefitl. Zaméstnanecké benefity budou nové
prezentovany v polozkach: Mzdové naklady, Zakonné socialni a zdravot-
ni pojisténi a Ostatni socidlni naklady, namisto plvodni polozky PoZitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy. Upraveno bylo srovnatelné obdobi
kon¢ici 31.12.2016.

V Ucetni zavérce za rok 2017 Skupina zménila zplsob prezentace pfi-
jatych dividend. Prijaté dividendy jsou nové prezentovany v Ostatnich
provoznich vynosech. Upraveno bylo i srovnatelné obdobi kon¢ici
31.12.2016.
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Nasledujici tabulka uvadi shrnuti uvedenych Gprav:

Obdobi konéici 31.12.2016

Trzby z hlavni ¢innosti

Ostatni provozni vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie
Naklady na zaméstnanecké poZitky
Ostatni provozni naklady

Financni naklady

Finanéni vynosy

V (cetni zavérce za rok 2017 Skupina zménila zplsob prezentace de-
pozit placenych ve splatkach za majetek pofizeny formou finanéniho
leasingu (jedna se o polozky tykajici se dcefiné spolec¢nosti CD Cargo
Poland). Z dlivodu lepsivypovidaci schopnosti a vzhledem k povaze
poloZky jsou tato depozita nové vykazovana v Ostatnich finanénich
aktivech namisto fadku Pozemky, budovy a zaFizeni. Upravena byla

i srovnatelna obdobik 31.12.2016. K 31.12.2017 se jedna o ¢astku 123
mil. K& pFesunutou do Ostatnich finan¢nich aktiv (dlouhodobych) a 13
mil. K& do Ostatnich finanénich aktiv (kratkodobych), k 31.12.2016 se
jednalo o ¢astku 118 mil. K& pfesunutou na Fadek Ostatnich financnich
aktiv (dlouhodobych).

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku matefské spo-
lecnosti a subjektl, které kontroluje (dcefiné spolecnosti). Kontroly je
dosazeno v pripadé, Ze spolecnost ma moc nad jednotkou, do niZ bylo
investovano; je vystavena variabilnim vynostim nebo ma pravo na tyto
vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niZ investovala,
ama schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano,
k ovlivnéni vyse svych vynos(.

Spolecnost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz
bylo investovano, i nikoliv, pokud skutecnosti a okolnosti naznacuji, ze
do3lo ke zmé&né jedné Ci vice sloZzek kontroly uvedenych vyse.

Pokud spole¢nost disponuje méné neZ vétsinou hlasovacich prav
jednotky, do niZ bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé, ze
hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost
jednostranné Fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niZ bylo investova-
no. Spole¢nost zohledni veSkeré relevantni skute¢nosti a okolnosti pFi
zvazovanitoho, zda hlasovaci prava spolecnosti v jednotce, do niz bylo

investovano, jsou dostatec¢na pro ziskani moci €i nikoliv, coZ zahrnuje:

- velikost podilu spole¢nosti na hlasovacich pravech v zavislosti na veli-
kosti a rozlozeni podild ostatnich drZitel( hlasovacich prav;

11
12

13
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Dfive prezentovino Reklasifikace Upraveno
v mil. Ké v mil. K& v mil. K&

33292 =5 33287

4432 214 4646

-16 210 -56 -16 266

-12 549 -14 -12 563

642 -117 -759

-1 495 -20 -1515

163 -2 161

- potencialnihlasovaci prava drzena spolecnosti, ostatnimi drziteli
hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

- prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednant;

— veskeré dalsi skute€nosti a okolnosti, které naznacuji, Ze spole¢nost
aktualné ma ¢i nema schopnost fidit relevantni ¢innosti v okamziku,
kdy je tfeba u€init rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedcho-
zich valnych hromadach akcionara.

Konsolidace dcefiného podniku zac¢ina v okamzZiku, kdy spole¢nost ziska
kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i okamzikem, kdy spole¢nost
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a na-
klady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty
v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho Gplného vysledku

od data, kdy spole€nost ziska kontrolu, do data, kdy spolecnost pFesta-
ne dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vsechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou pfi-
fazeny vlastnikdm spolenosti a nekontrolnim podildm. Celkovy GpIny
vysledek dcefinych podnik( je pfifazen vliastnik(m spole¢nosti a ne-
kontrolnim podilim, pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily
budou mit zaporny z(statek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych
podnik{ s cilem zharmonizovat jejich Géetni politiky s GEetnimi politika-
mi Skupiny.

V3echny vnitroskupinové aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, nakla-
dy a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pFi
konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které
nevedou ke ztraté ovladani, jsou zadctovany jako transakce s vlastnim
kapitalem. U¢etni hodnoty podild Skupiny a nekontrolnich podil( jsou
upraveny tak, aby zohledfiovaly zmény v relativnich podilech v dcefFi-
nych podnicich. V3echny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upra-
veny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté
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protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitéle a pFifazeny
vlastnikdm spolecnosti.

2.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se G¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena proti-
hodnota pFi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, kterd je
vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv prevede-
nych Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklym vici dFivéjsim viastnikm
nabyvaného podniku a podili vydanych Skupinou vyménou za ovladani
nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v oka-
mziku vzniku v hospodafrském vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své
realné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami:

» odloZené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky sou-
visejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany
aocenény vsouladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se
standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

» zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o thradach
vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach
vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Ghradach vazanych
na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu
se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu pfevedené protihodnoty,
¢astky vsech nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hod-
noty pfipadného doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu
v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazk({ ocenénych k datu akvizice. Jestlize po opétovném
posouzeni podil Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych Cistych
aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn pfevedené protihodnoty,
¢astky vsech pfipadnych nekontrolnich podill v nabyvaném podniku
arealné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetko-
vého podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka pfebytku vykazana jedno-
razové do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tfetich
stran a opraviuji své drzitele k pomé&rnému podilu na €istych aktivech
Gcetnijednotky v pFipadé likvidace, mohou byt pFi prvotnim zachyceni
ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich
podilé na vykazanych identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného
podniku. Vychodisko ocenénilze volit individualné pro kazdou konkrétni
akvizici. Ostatnitypy nekontrolnich podilli se ocenuji redlnou hodno-
tou, nebo je-lito mozné, na zakladé stanoveném jinym IFRS.

Pokud protihodnota pfevedend Skupinou v podnikové kombinaci ob-
sahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici zdohody o podminéné proti-
hodnoté, podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou ke dni
akvizice a stava se soucastiprotihodnoty pfevedené v podnikové kom-
binaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou
klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou
retrospektivné se souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény v ramci dokon-
Covaciho obdobijsou zmény, které vyplyvaji z dodateénych informaci
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ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi” (které nesmi pfekrocit jeden
rok od data akvizice) o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice.

Nasledné G¢tovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, kte-
ré nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokon¢ovaciho obdobi,
zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodno-
ta, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datlim naslednych
(cCetnich zavérek nepFecenuje a jeji nasledné uhrazenije G¢tovano
dovlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana
jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datlim naslednych Gcetnich
zavérek v souladu s pFislusnymi standardy IAS 39 nebo IAS 37 Rezervy,
podminéné zavazky a podminéna aktiva se souvisejicim zachycenim
zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané
Gcetnijednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na redlnou
hodnotu k datu akvizice (tzn. k datu, kdy Skupina ziska kontrolu) a pfi-
padny vysledny zisk ¢i ztrata jsou zachyceny v hospodarském vysledku.
Castky vyplyvajici z podilt v nabyvaném subjektu pred datem akvizice,
které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifiko-
vany do hospodarského vysledku, pokud by byl takovy postup spravny,
jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zat¢tovani podnikové kombinace vyfeseno do konce
Gcetniho obdobi, v némz kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofe-
Sené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem
dokonc¢ovaciho obdobi upraveny (viz vy3e), nebo jsou zachycena doda-
tecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace
o skutec¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které
by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

2.5. Uétovani vynos(

Vynosy se ocefuji v realné hodnoté prijaté nebo narokované protihod-
noty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku jejich
doruceni kupujicimu a pFevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty
protistrané. Trzby z prepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby
(napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd).

Dividendovy vynos se Gctuje v okamziku, kdy je Skupiné pFfiznan narok
na vyplatu dividendy.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomic-

ké uZitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu mdZe byt spolehlivé
ocenéna. Casové rozliseni vynosovych trok( se uskute¢fuje s ohledem
na neuhrazenou jistinu, pfiCemzZ se pouZije pFislusna efektivni trokova
mira, tj. drokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci
penézni pFijmy po oekavanou dobu trvanifinanéniho aktiva na jeho
¢istou GCetni hodnotu.
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Udaje o trzbach vstupuji do G&etnictvi z informacniho systému osobni
dopravy, ktery eviduje pfijmy v hotovosti, pfijmy hrazené platebnimi
kartami, prijmy z e-shopu i ostatni formy pfijma. OdchyIné se GcCtuje

o trzbach z pfedplacenych produktd, kde se uplatiiuje asové rozliseni.
Predplacenymi produkty jsou napf. ro¢nijizdenky, ro€ni zaméstnanecké
jizdné, kilometricka banka, vérnostni program.

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vy-
Gctovani pfijmU a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezina-
rodnich jizdenek. Toto zG&tovani mdzZe mit v nékterych pripadech zpoz-
déniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se zde Gctuje o dohadnych polozkach.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami

z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz(i v reZimu RIC (,Regolamento
Internazionale delle Carrozze”, na zakladé Umluvy o vzajemném pou-
Zivani osobnich vozl v mezinarodni dopraveé), kde probiha ztc¢tovani
jednou roc€né. Proto se i zde uplatiuji dohadné poloZky.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady

od objednateld, kterymijsou ministerstvo dopravy a kraje. O téch-

to trzbach se G¢tuje mésicné dle rocné odsouhlasenych dokument(
aobjemu sluzeb. Vynosy z vnitrostatni a mezinarodni nakladni prepra-
vy jsou zalctovany v okamziku, kdy je dokoncen audit zdrojovych dat
pro fakturaci zasilek vinformaénim systému Oductovny pfepravnich
trzeb (OPT) a data jsou odeslana k fakturaci do systému SAP. Zdrojova
data mimo jiné obsahujiinformace o okamZiku poskytnuti plnéni nebo
dodani sluzby. V pfipadech, kdy neni mozné audit dat dokoncit z divodu
chybéjicich nebo nejasnych Gdajd potfebnych pro fakturaci, je G¢tovano
o dohadnych polozkach.

Vynosy z mezinarodni nakladni Zelezni€ni pFepravy jsou zatctovany
zinformacniho systému OPT do SAP v okamziku, kdy je dokonceno
zpracovani dat poskytnutych narodnimi dopravciv rdmci datové vy-
mény v souladu s mezinarodnimi vyhlaskami UIC pro fakturaci podil
na prepravném. Mezi objemové vyznamné vynosy patfifakturace po-
platk( za pouzivani nakladnich voz( v mezinarodni Zelezni¢ni pfepravé
s narodnimiilokalnimidopravci. Vynosy jsou zatuctovany v okamziku,
kdy jsou vinformacnim systému OPT zpracovana zdrojova data pro
fakturaci poplatk( za vozy a odeslana do SAP. S ohledem na smluvné do-
hodnuta pravidla pro datovou vyménu (fakturaci podilé na pfepravném
i fakturaci poplatkd za vozy), dochazi k casovému posunu v zatctovani
vynos(, proto je zde G¢tovano o dohadnych polozkach.

Dal3ivynosy z hlavniivedlejsi ¢innosti v nakladni dopravé, jsou zalc-
tovany v okamziku, kdy jsou prostfednictvim ,Zadanky o fakturaci”

v aplikaci Sharepoint zpracovana zdrojova data a podklady pro fakturaci
plnéni poskytnutych jakoukoliv organizaéni slozkou CD Cargo, a.s.,

a odeslana k fakturaci do SAP.

2.6. Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se pfevadéji viech-
na podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku
na najemce. Vsechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni
leasing.
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2.6.1. Skupina jako pronajimatel

Pfifinancnim leasingu se dluzné ¢astky od najemc(i vykazuji jako
pohledavky ve vysi Cisté financni investice Skupiny do leasingu. Vynos
zfinanéniho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel
konstantni periodickou miru navratnosti €isté investice Skupiny do fi-

nancniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani
leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedna-
vanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji k Gcetni
hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani
leasingu.

2.6.2. Skupina jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho lea-
singu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté, nebo pokud je nizsi,
v soucasné hodnoté& minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici
zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni situaci jako
zavazek z financniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na financni naklady a snizeni nesplace-
ného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo

v zisku nebo ztraté. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich,
ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad
rovnomeérné po dobu trvanileasingového vztahu, pokud neexistuje jina
systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozloZzeni ekonomickych
uzitkd ndjemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé
smluv o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych
bylo vynaloZeno.

2.6.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny
najem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle
vzajemné zavislé, protoze jsou sjednavany v jedné transakci. Ucetni
pfistup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na typu leasingu,
ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto operaci
pronajimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem
jako zarukou. Z tohoto dlvodu neni pfebytek mezi vytéZzkem z prodeje
avykazanou tGc€etni hodnotou povazovan za vynos. Skupina vykazuje
inkasované prostfedky jako financni zavazek (dluh), ktery je spolecné
s Grokem umorovan leasingovymi splatkami.

Pokud operace prodeje a zpétného leasingu vede k operativnimu lea-
singu ajejasné, Ze je operace zaloZena na redlné hodnoté, jakykoliv zisk
a ztrata se uznavaji okamzité. Vyjimkou je pfipad, kdy je ztrata kom-
penzovana budoucimileasingovymi platbami stanovenymi pod Grovni
trzni ceny. V tomto pfipadé musi byt ztrata odloZena a kompenzovana
v poméru k leasingovym platbam po dobu pfedpokladaného uzivani
pfislusného aktiva.
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2.7. Cizi mény

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi,
ve kterém vyviji svoji ¢innost. Vzhledem k ekonomické podstaté trans-
akci a prostredi, ve kterém Skupina pdsobf, byla pro konsolidovanou
Géetni zavérku jako ména vykazovani pouzita €eska koruna (K¢). Ceska
koruna je také funkéni ménou materské spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho pevné-
ho kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktudlni kurz v pribé&hu
¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdobi — nejcastéji
jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené
v cizich ménach prepocitany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného
tento den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach
vyjadfenych v cizi méné se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatc€tovany do zisku nebo ztraty, s vyjim-
kou pfipadu, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za tce-
lem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vy-
kazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do vysledku
hospodareniv okamziku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro Gcely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavaz-
ky zahrani¢nich dcefinych a pFidruzenych spolecnosti vyjadruji v K&

za pouZziti ménovych kurzd platnych ke dni GEetni zavérky. Vynosové

a nakladové polozky se prepocitaji za pouziti prdmérného ménového
kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy vtomto obdobi vyznamné
kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kur-
zové rozdily se vykazive vykazu o Gplném vysledku a jsou kumulovany
ve vlastnim kapitalu (s pFislusnym pFifazenim nekontrolnim podil&im).

2.8. Vypujéni naklady

VypUjéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé
nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebu-
jeznacné casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az

do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamysle-
né pouziti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou in-
vesti¢nivynosy z docasného investovani specifickych pljcek az do jejich
vydani na zpUsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypljéni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdo-
bi, ve kterém vznikly.

2.9. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze
Skupina splni's nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit,
postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o fi-
nancni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.
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Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynosd po dobu
nutnou k jejich prifazeni k nakladtim, které maji kompenzovat. Statni
dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady
nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni
pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzna jako vynos obdobi,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.10. Naklady na zaméstnanecké poZitky

Soucastinakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové na-
klady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
adlchodové zabezpecenia naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané ve vykazu o fi-
nancni situaci predstavuji jejich soucasnou hodnotu. Prirlistky téchto
zavazk( a rezerv se vykazuji v ndkladech poté, kdy zaméstnanci vykona-
jisluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky je vykazovana v soucas-
né hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude potfeba vynaloZit
najejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty
trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist denominovanych v ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopisd jsou konzistentni

s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych poZitkd.
Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypo-

¢tl nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici

z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odcho-
dudo dlchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény

v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.11. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.11.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi.
Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu ziskd
a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou
zdanitelné nebo od¢itatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloz-
ky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Skupiny se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzdkonénych, resp.
vyhlasenych do konce G¢etniho obdobi.

2.11.2. OdloZena daii

Odlozena dan se vykaze na zakladé pfechodnych rozdill mezi Gcet-

ni hodnotou aktiv a zavazk{ v konsolidované Gcetni zavérce a jejich
danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené
danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechod-

nych rozdild. OdloZené dafnové pohledavky se obecné uznavaji u viech
odcitatelnych pfechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodob-
né, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odcitatelné
pfechodné rozdily, bude dosaZen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vZdy
ke konci t€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze
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budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku
pokrytv celkové nebo ¢astecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové saz-
by, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana
nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a dafiovych zakon()
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani
odlozenych dafovych zavazk( a pohledavek zohlednuje dafové disled-
ky, které vyplynou ze zp(sobu, jakym Skupina ke konci Getniho obdobi
oCekava thradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazk.

2.11.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje
se do zisku nebo ztraty, kromé pfipadd, kdy souvisi s poloZzkami, které se
vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo
primo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk
nebo ztratu.

2.12. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snize-
nych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych

o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky

za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vyplj¢ni naklady.
Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku,
se zahaji okamZzikem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd
vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva,

za pouziti metody linearnich odpisl. U Zelezni¢nich kolejovych vozidel
se pouziva komponentni odpisovani. Nakladnivozy a hnacivozidla bez
komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty. Komponenty
u téchto Zeleznicnich kolejovych vozidel jsou odpisovany vykonové, dle
kilometrickych probéh. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové
hodnoty a metoda odpisovani se provérfuji vZdy na konci G¢etniho obdo-
bi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji po dobu pfedpo-
kladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na
jistota, Ze ndjemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasin-
gu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi
nez doba jeho pfedpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafFizeni jsou odictovany pfFi prodeji nebo pokud se
neocekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk
nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov

a zarizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a (icetni hodnotou
daného aktiva a vykaze sev zisku nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejo-
vych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna
majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti
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opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické opravy - vyvazovaci,
hlavnia generalni). Priimérna doba odpisovanije 6 let.

2.13. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni
pFijmu z najemného a/nebo za tcelem zhodnoceni (v€etné nemovitosti
ve fazi vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se
prvotné oceni na Grovni pofizovacich naklada, které zahrnuji i vedlejsi
naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje
Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani
pofizovacimi ndklady v souladu s pozadavky IAS 16 Pozemky, budovy

a zarizeni.

2.14. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakla-
dech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se GCtuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pou-
Zitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnostia metoda amortizace se
provéruji vZzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychko-
livzmén v odhadech se (c¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odic¢tovano pfi prodeji nebo pokud se neoekava-
jibudouci ekonomické uZitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z odactovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi
Cistym vytéZzkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva, jsou zalctovany
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.15. Goodwill

Goodwill se prvotné ocefuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhraze-
nou protihodnotou zvy3enou o hodnotu viech pfipadnych nekontrol-
nich podilll a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv

a prevzatych zavazk(. Goodwill vznikajici pFi akvizici dcefinych podnikd
je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym
a spole¢nym podnikim je vykazovan v rozvaze jako soucast Cennych
papird v ekvivalenci. Po prvotnim zatctovani se goodwill vykazuje

v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento
test je provadén alespon jednou ro¢né nebo ¢astéji, pokud existuji indi-
katory mozného snizeni hodnoty goodwillu. Ke dni akvizice je goodwill
alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichZ se ocekava, Ze budou
mit uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je
nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni prijmy
vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty
goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch pené-
zotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné
ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizsi nez jeji G€etni hodnota,
je zalctovano snizeni hodnoty. Zal¢tované ztraty ze snizeni hodnoty
goodwillu neni mozné pozdéji stornovat. V pfipadé, Ze dochazi k ¢astec-
nému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je
zlistatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta
do zisku nebo ztraty pFi prodeji. Vy3e takto oductovaného goodwillu je
stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané ¢asti penézotvorné
jednotky a hodnoty Casti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.
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2.16. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gc€etniho obdobi Skupina posuzuje Gi¢etni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, ze
aktivum maze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se
urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni moz-
no urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi
zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce,
pokud Ize ur¢it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvor-
nych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnostia nehmotna akti-
va, kterd jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizenijejich hodnoty
alespon jednou rocné a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené

o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi.
PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéZznich tok{
diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred
zdanénim, ktera vyjadfuje b&Zné trzni posouzeni casové hodnoty penéz
a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady
budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednot-
ky) nizsi nez jeho Ucetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze
sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho
zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvySena Gcetni hodnota aktiva
nepfrevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pFed-
chozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo
penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze sniZzeni hodnoty se pfimo
promitne do zisku nebo ztraty.

2.17. Investice do spoleénych podniki a pfidruzenych spoleénosti
Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-
ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.
Spoluovladanije smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim,
které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jed-
nomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PFidruzenou spole¢nostije subjekt, ve kterém ma Skupina podstat-

ny vliv a ktery nenf ani dcefinou spole¢nosti, ani (¢asti ve spole¢ném
podniku. Podstatny vliv je moc (¢astnit se rozhodovani o finanénich

a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZz bylo investovano,
ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky spolecnych podnik{ a pFidru-
zenych spolecnosti byly v této konsolidované tGc€etni zavérce zachyceny
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ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim
vykazaniinvestice do spole¢nych podnik( a pfidruzenych spole¢nosti
vykazujiv konsolidovaném vykazu o financni situaci v pofizovaci cené
anasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostat-
nim Uplném vysledku pFidruzené spolecnosti ¢i spolecného podniku.
Pokud podil Skupiny na ztratach pfidruzené spolec¢nosti nebo spolec-
ném podniku pFevysuje podil Skupiny v dané pfidruZené spole¢nosti
nebo spole¢ném podniku, Skupina prestane sv(j podil na dal3ich ztra-
tach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné
vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila
jménem pfidruzené spolecnosti nebo spole¢ném podniku.

Skupina pfestane pouZzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice
prestane byt pfidruzenym podnikem nebo spole¢nym podnikem, nebo
kdy je investice klasifikovana jako drZzend k prodeji. Pokud si Skupina

a ponechany podil je finanénim aktivem, Skupina ocefuje veSkeré po-
nechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato realnda hodnota
je povazovana za readlnou hodnotu pfi prvotnim zaGctovani finanéniho
aktiva v souladu s IAS 39. Rozdil mezi G€etni hodnotou pfidruzeného
nebo spole¢ného podniku k datu ukonceni pouzivani ekvivalenéni meto-
dy a redlnou hodnotou veskerych ponechanych podill a zisk(i z prodeje
¢asti podilu v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku je souc¢asti urceni
zisku nebo ztraty z prodeje pfidruzeného nebo spole¢ného podniku.
Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim Gplném
vysledku v souvislosti s timto pFidruzenym nebo spolec¢nym podnikem
stejné, jako kdyby pfidruZzeny nebo spolecny podnik pFimo pozbyl souvi-
sejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachy-
cenav ostatnim Uplném vysledku timto pfidruzenym nebo spole¢nym
podnikem byla reklasifikovana do hospodarského vysledku pfivyFazeni
souvisejicich aktiv nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu
zvlastniho kapitalu do hospodarského vysledku (jako reklasifika¢ni
Gpravu), kdyZ dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metody.

Skupinainadale pouZiva ekvivalenéni metodu, pokud se investice

do pridruzeného podniku stane investici do spolec¢ného podniku ¢i po-
kud se investice do spole¢ného podniku stane investici do pfidruzeného
podniku. PFi téchto zménach vlastnickych podill nedochazi k prece-
nénina redlnou hodnotu. Pokud Skupina zmensi svij vlastnicky podil

v pridruZzeném nebo spole¢ném podniku, avSak bude i nadale vyuzivat
ekvivalenéni metodu, pak reklasifikuje do hospodafského vysledku tu
cast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive vykazana v ostatnim Gplném
vysledku, pokud by byly tento zisk nebo ztrata reklasifikovany do hos-
podafského vysledku pfi prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazkda.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo

s pridruzenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci
se spole¢nym podnikem nebo pFidruzenou spole¢nostijsou vykazany
v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vySe podild ve spolecném

podniku nebo v pFidruzené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.18. Investice do dcefinych a pfFidruZenych spoleénosti nezahr-
nutych do konsolidace

Investice do dcefinych a pFidruZzenych spolecnosti nezahrnutych do kon-

solidace jsou z hlediska Skupiny povazovany za nevyznamné. V Gcetni
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zavérce jsou vykazany jako ostatni realizovatelna financéni aktiva.
ProtoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény
pofizovacimi naklady.

2.19. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drzena

k prodeji, pokud bude jejich G¢etni hodnota zpétné ziskana primarné
prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka se
povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pFi-
c¢emz dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana skupina) je k dispozici pro
okamzity prodej v jeho soucasném stavu. Vedeni musi usilovat o reali-
zaci prodeje a zaroven musi byt splnéni podminek pro uznani dokonceni
prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace
povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jsou vSechna aktiva
avsechny zavazky tohoto dcefiného podniku klasifikovany jako drzené
k prodeji, pokud jsou spinéna kritéria popsana vy3e, a to bez ohledu

na to, zda si Skupina ponecha v byvalém dcefiném podniku po prodeji
nekontrolni podil.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje investice, nebo ¢asti
investice, do pfidruzeného nebo spolec¢ného podniku, bude investice,
nebo jeji ¢ast, ktera bude prodana, klasifikovana jako drzena k prode-

ji, jsou-li spInéna vyse uvedend kritéria, a Skupina pfestane pouZivat
ekvivalenéni metodu na ¢ast investice, kterd je klasifikovana jako drzena
k prodeji. Jakakoli ponechana ¢ast investice do pfidruzeného nebo spo-
le¢ného podniku, ktera nebyla klasifikovana jako drzenda k prodeji, bude

i nadale t€tovana pomoci ekvivalenéni metody. Skupina pFestane pouzi-
vat ekvivalen¢ni metodu v okamziku prodeje, pokud v ddsledku prodeje
Skupina ztrati vyznamny vliv na pfidruzeny nebo spolecny podnik.

Dlouhodoba aktiva (a vyFazované skupiny) drzena k prodeji se ocefuji
nizsi z jejich pfedchazejici Gcetni hodnoty a realné hodnoty snizené
o naklady souvisejici s prodejem a neodepisuji se.

2.20. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté rea-
lizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou
vazeného aritmetického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnu-
je pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované
naklady na dokonceni a ndklady nutné k uskute¢néni prodeje.

2.21. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni)
zavazek, ktery je d@sledkem minulé udalosti, pficemZ je pravdépodob-
né, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového
zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které
budou nezbytné k vypofadani souc¢asného zavazku vykazaného ke konci
GCetniho obdobi po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym
zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani souc¢asného zavazku, Getni hodnota rezervy
se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.
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Pokud se oekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
fadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi

a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaZe rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany
podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch,
kterych se to tyka, vyvolala realné oCekavani, Ze restrukturalizace bude
provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho planu nebo zverej-
nila hlavnirysy tém, ktefi budou restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenéni re-
zerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restruk-
turalizaci, tj. ¢astky nezbytné nutné pro provedenirestrukturalizace,
které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Gc¢etni jednotky.

Protirezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla pivod-
né vytvorena. Zmeéna stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana

ke konkrétnim nakladm, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

2.22. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina
stane stranou smluvnich ustanovenifinanéniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefnuji redlnou hod-
notou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pFifadit pofizeni nebo vydani
finan¢nich aktiv nebo zavazk( jinych nez ocenénych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné
hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od realné hodnoty finanénich
zavazk(. Vyjimku tvori transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit
pofizeni financ¢nich aktiv nebo zavazk(i ocenénych v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v zisku nebo
ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto ¢ty kategorii: finan¢ni akti-
vavrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené

do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a Gvéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a G¢elu pouZiti, a urcuje
se pfi prvotnim zalctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se
zalctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyk-
lym terminem dodani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které
vyZaduji dodani aktiv v casovém ramci stanoveném pfedpisem nebo
konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finan¢ni zavazky nebo
jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finanéni zavazky.

2.22.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodno-
ty dluhového nastroje a alokace trokového vynosu/nakladu za dané
obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje
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predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijma/vydajd (véetné viech
poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofinedilnou soucast
efektivni Grokové miry, transakcénich nakladd a dalSich prémii nebo dis-
kontd) po ofekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou
zGstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluho-
vych nastrojd, kromé finan¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako
vrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.22.2. Finanéni aktiva v redalné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty

Finanéni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty, pokud jsou ur¢ena k obchodovani nebo jsou oznacena jako

ocefiovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty.

Financniaktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se
vykazujivrealné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata
z pfecenéni se (Ctuje do zisku nebo ztraty.

2.22.3. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova finan¢ni aktiva, ktera
jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo ¢) finan¢ni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktiv-

nim trhu, klasifikované jako realizovatelné financni nastroje a vykazo-

vané v porizovaci hodnoté snizené o ztraty ze sniZzeni hodnoty, protoZe
jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojl se Gctuji do zisku
nebo ztraty, kdyz Skupina ziska pravo obdrzet dividendy.

2.22.4. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stano-
venyminebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim
trhu. Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztah

a bankovnich zdstatk() se ocefuji zlstatkovou hodnotou za pouZiti
metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznam-
né.

2.22.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakd snizeni hodnoty vZdy
ke konci G€etniho obdobi. Hodnota finan&nich aktiv je povazovana

za snizenou, jestlize existuje objektivni dlikaz, Ze v ddsledku jedné nebo
vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani financ¢niho aktiva,
doslo ke sniZzeni odhadovanych budoucich penéZnich tok( z tohoto
aktiva.
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Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi icetni hodnotou
aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou financniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah(l je vykdzana ztrata ze snizeni hod-
noty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky ve vysi
50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky vice jak 18 mésici

po splatnosti, ve vy3i 100% k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim
fizeni. Dale ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésict po splatnos-
ti, jejichZ rozvahova hodnota nepfesahne 30 tis. KE.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojl, pokud v nasledujicim
obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné ob-
jektivné pripsat udalosti, kterd nastala po zalc¢tovani ztraty ze snizeni
hodnoty, je tato dfive zalc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty zruSena
prostfednictvim zisku nebo ztraty. Ucetni hodnota investice k datu
zruseni snizeni hodnoty vsak nesmi byt vy3si, neZ by byla jeji zistatkova
hodnota v pfipadé, Ze by sniZzeni hodnoty zalctovano nebylo.

V pFipadé realizovatelnych podilovych cennych papir( se ztraty ze sni-
Zeni hodnoty dfive vykazané v zisku nebo ztraté nerusi prostfednictvim
zisku nebo ztraty. PFipadné zvy3eni redlné hodnoty po vykazani ztraty
ze snizeni hodnoty se vykazuje pFfimo v ostatnim Gplném vysledku.

2.22.6. Oduétovanifinanéniho aktiva

Skupina pFistupuje k odictovani financniho aktiva pouze v pfipadé,

kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tok(m z aktiva nebo kdy pfevede
na jiny subjekt toto finanéniaktivum a nasledné i veskera rizika a uzitky
spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina nepfevede ani si neponechav podstaté vsechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad akti-
vem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava, a sou-
visejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozZzna muset zaplatit.
Pokud si Skupina ponechd v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
svlastnictvim pfevadéného finan¢niho aktiva, pokracuje v G¢tovani

o tomto finan¢nim aktivu a zatctuje také zajisténou vypljcku.

PFi odactovanifinanéniho aktiva jako celku se rozdil mezi G€etni hodno-
tou aktiva a souctem prijaté a narokované protihodnoty a kumulované-
ho zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulova-
né ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

2.22.7. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na ak-
tivech Skupiny po odectenivsech jejich zadvazkd. Kapitalové nastroje
vydané Skupinou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb sniZzené o pfimé
naklady na emisi.

2.22.8. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo

jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty.
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V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se
vykazuji v realné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata
z precenéni se (Ctuje do zisku nebo ztraty.

2.22.9. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocefuji v zlstatkové hodnoté s po-
uzitim metody efektivni Grokové miry.

2.22.10. Oduétovani finanénich zavazki

Skupina pfistupuje k odtc¢tovani financ¢nich zavazkd pouze v situaci,

kdy jsou povinnosti Skupiny splnény, zruseny nebo kdy skon¢f jejich plat-
nost. Rozdil mezi G€etni hodnotou oddctovaného financniho zavazku

a castky bud zaplacené nebo splatné je zatctovan do zisku nebo ztraty.

2.22.11. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit Grokové,
ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlou-
vy o finan¢nim derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy
ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo
v zisku nebo ztraté, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako
zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zatctovani
do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Spolecnostiklasifikovany v kategorii v realné hodnoté vykazané do zis-
ku nebo ztraty".

2.22.12. Zajistovaci tuéetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi
realné hodnoty nebo zajisténi penéznich tok.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu tGcetnijednotka zdokumentuje vztah
mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika

a strategqii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi
Skupina priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gucinny
pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé
polozky pfifaditelnych k zajiStovanému riziku.

2.22.13. Zajiténi penéznich toki

Ucinna cast zmén realné hodnoty financnich derivat(, které se tak
oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tok(, se vykazuje v ostat-
nim Gplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich
tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se netGi¢inné ¢asti se vykazuje pfimo

v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované

ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi,

ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stej-
ném Fadku vykazu zisk( a ztrat jako zalc¢tovana zajisténa polozka.
Pokud v3ak zajisténi ocekavané transakce nasledné vyustiv zalctovani
nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim
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zalctované do ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlastnim ka-
pitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho
nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci GcCetnictvi konci, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah,

po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splfiovat
kritéria pro zajistovaci GcCetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zatctova-
né do ostatniho Gplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu
z(stava ve vlastnim kapitélu a vykazuje se az po kone¢ném vykazani
ocCekavané transakce do zisku nebo ztraty. Pokud se jiZ neocekava dalsi
vyskyt oCekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vliastnim
kapitalu se vykazi pfimo v zisku nebo ztrate.

2.22.14. Zajisténirealné hodnoty

Zmény realné hodnoty financnich derivat(, které se tak oznacuji

a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v zisku
nebo ztraté spolecné s veskerymi pripadnymi zménamirealné hodnoty
zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajisStovanym rizikem.
Zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje a zména zajisténé polozky
souvisejici se zajistovanym rizikem jsou zatctovany na radku vykazu
zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Zajistovaci GcCetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah,

po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splfiovat
kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Uprava Gcetni hodnoty zajistované
poloZky zohledfujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika
se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné Gpravy.

2.22.15. Finanéni derivaty k obchodovani

VSechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky
sjednavany za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich
ddvodd klasifikované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliuji podmin-
ky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany jako derivaty

k obchodovani.

Zména v redlné hodnoté u derivatd k obchodovanije Gctovana jako
naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardu ucetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace tGéinné pro obdobi konéici 31. pro-
since 2017

V pribéhu obdobi konciciho 31. prosince 2017 vstoupily v G¢innost

nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace
IAS 7 - Upravy IAS 7 - Iniciativa tykajici se zvefejiovani informaci
IAS 12 - Upravy IAS 12 - Vykazovani odlozenych dafovych pohledavek z nerealizovanych ztrat

IFRS 12 — Upravy IFRS 12 (zahrnuto v Roénim zdokonaleni IFRS - cyklus 2014 — 2016)

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouziti v EU

Uvedené zdokonaleni a interpretace nemaji vyznamny vliv na vykazova-
nianina zvefejiiovani. Dle pozadavku IAS 7 byla pfidana tabulka zmén
zavazkd z financovani do poznamky 31.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pred datem tGéinnosti
Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pred datem jejich
Gcinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud neby-
ly pouzity

K datu sestaveni GCetnizavérky byly vydany nasledujici standardy a in-

terpretace, které nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepouZila pfed

datem jejich G¢innosti.

79

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
1. ledna 2017
1. ledna 2017

1. ledna 2017%)
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 9 - Financni nastroje

IFRS 15 - Viynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 16 - Leasingy

IFRS 17 - Pojistné smlouvy

IFRS 2 — Upravy IFRS 2 - Klasifikace a ocefiovani transakci s Ghradami vazanymi na akcie
IFRS 4 — Upravy IFRS 4 — PouZiti IFRS 9 Financni nastroje spolecné s IFRS 4 Pojistné smlouvy

IFRS 9 — Upravy IFRS 9 — Pfed¢asné splaceni s negativni kompenzaci

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem

IAS 28 — Upravy IAS 28 - Dlouhodobé podily v pridruzenych a spolecnych podnicich
IAS 40 - Upravy IAS 40 - Prevody investic do nemovitosti

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014 - 2016

Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2015 - 2017

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota

IFRIC 23 — U¢tovani o nejistoté u dani z prijmii

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvéleny pro pouziti v EU

Dle IFRS 15 bude Skupina vykazovat smluvni pokuty vztahujici se

ke smlouvam se zakazniky jako sniZzeni protihodnoty. Ocekava se
reklasifikace ¢astky 41 mil. K&z Ostatnich provoznich naklad do Trzeb
z hlavni ¢innosti. Skupina neidentifikovala Zadnou dal3i vyznamnou
oblast k Gpravam dle IFRS 15.

Dle IFRS 9 bude Skupina ocefiovat kapitalové financni nastroje redlnou
hodnotou, tyka se to pfedevsim majetkového podilu ve spolecnosti
Eurofima. Dopad této transakce bude zhruba ve vysi 93 mil. K&, a to
jako zvySeni poloZky Realizovatelna finanéni aktiva a zvyseni Ostatniho
Gplného vysledku. Aplikace bude retrospektivni.

Dle IFRS 9 bude Skupina tvofit opravné polozky k pohledavkam
do splatnosti, dle ocekavané miry selhani, tvorba opravnych poloZek
bude zhruba ve vy3i 54 mil. KE. Aplikace bude retrospektivni.

Dopad standardu IFRS 9 na zajistovaci GCetnictvi byl vyhodnocen jako
nevyznamny. V priibéhu roku 2018 dojde k Gpravam zajistovaci doku-
mentace, ke zméné metodiky vyhodnocovani efektivity a ke zménam

GCtovanirealné hodnoty derivatd.
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U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
1. ledna 2018

1. ledna 2018

1. ledna 2019

1ledna 2021%)

1. ledna 2018%)

1. ledna 2018

1. ledna 2019%)

Datum bude stanoveno™)

1. ledna 2019%)

1. ledna 2018%)

—

.ledna 2017/ 1. ledna 2018%)

—

. ledna 2019%)

—

.ledna 2018%)

—

. ledna 2019%)

U obou standard( IFRS 9 a IFRS 15 Skupina oCekava vétsi
Aovanych informaci.

rozsah zverej-

U standardu IFRS 16 Skupina oCekava nutnost vykazanivyznamného
pocCtu uzavienych najemnich smluv v rozvaze. Standard IFRS 16 bude
Skupinaimplementovat k datu jeho zavazné G¢innosti, tj. k 1. 1. 2019.
Z dosavadnich vysledk(l provadéné analyzy je patrné, Ze se Skupiné

v dlsledku implementace IFRS 16 zvysi hodnota aktiv a pasiv v fadu né-
kolika stovek milién( K¢. V fadech desitek milionG se odhaduje i dopad
do zisku nebo ztraty Skupiny. Informace o smlouvach o operativnim
leasingu jsou uvedeny v poznamce 34.

Vedeni Skupiny predpoklada, zZe prijeti vétsiny uvedenych standardd,
novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu
vyznamny dopad.
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4. Dulezité acetni tsudky a klicové zdroje nejistoty
pfi odhadech

PFi uplatiovani Gc€etnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2 se od ve-
denivyZzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpokla-
dy o vysi GCetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni okamzité ziejma
zjinych zdroj. Odhady a pfislusné pfedpoklady se realizuji na zakladé
zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pripadé
povaZzuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou
lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéFuji. Opravy Ucet-
nich odhad( se vykazujiv obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven
(pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobf), nebo v obdobi vy-
tvoreniopravy a v budoucich obdobich (pokud méa oprava vliv na bézné
i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dlleZité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se
budoucnostia dal3i kliové zdroje nejistoty pFi odhadech vypracovanych
ke konci G€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem
pristiho roku zplisobi zavazné Upravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1. Doba pouZitelnosti dlouhodobého majetku

Skupina provéfuje odhady doby pouZitelnosti odpisovaného dlouho-
dobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZz v béZném
obdobi Skupina nezjistila zadné zmény v dobé pouzitelnosti dlouhodo-
bého majetku, v dalsich obdobich se mlze situace zménit. Informace

o dlouhodobém odpisovaném majetku jsou uvedeny v poznamce 16, 17
als.

4.2. Znehodnoceni majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pFi-
padé, Ze existujiindikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokon-
¢eného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota
posuzovana kazdoroc¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych
predpokladech a v budoucnu se mGze ménit podle vyvoje aktudlni
situace a dostupnostiinformaci. Snizeni hodnoty v kategorii pozemky,
budovy a zaFizeni je zveFejnéno v poznamce 16.1.

4.3. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfi-
padé, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto
spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhada.
Skutecny vysledek spord se viak mdze od téchto odhadd lisit. Informace
k soudnim spor@im jsou uvedeny v poznamce 36.
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5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segment{im vynosy
Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikova-

ny na zakladé internich zprav o sloZkach Skupiny, které pravidelné
kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné
pridélit do prislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.
Vykazovatelné segmenty Skupiny Ize podle standardu IFRS 8 rozdélit
nasledovné:

- Osobnidoprava — daldiinformace o provozovani osobni zelezni¢ni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Nakladni doprava — dalsi informace o provozovani nakladni Zelezni¢ni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti
ve vlastnictvi Skupiny véetné internich a externich pronajmda.

5.2. Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny z pokracujicich ¢innosti podle
vykazovatelnych segment(i ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan
vedeni matefské spole¢nosti.
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2017

Osobni Nékladni Sprava Segmenty
(Gdaje v mil. K&) doprava doprava majetku celkem Ostatni Eliminace %) Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti
Trzby z osobni prepravy 8 066 0 0 8 066 0 -17 8 049
Uhrady od objednatel 14 044 0 0 14 044 0 0 14 044
Ostatni 0 11923 0 11923 0 -47 11 876

22110 11923 0 34033 0 -64 33 969
SluZby, spotieba materidlu a energie
Trakéni naklady -2 299 -1257 0 -3 556 0 15 -3 541
Uhrada za uziti ZDC -1 864 -1322 0 -3186 0 =l -3187
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -5248 -3447 -270 -8 965 -3031 2173 -9823

-9411 -6 026 -270 -15707 -3031 2187 -16 551
Osobni naklady
Mzdové naklady -5615 -2911 -99 -8 625 -1137 191 -9571
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi -1 858 -965 -33 -2 856 -368 62 -3162
Ostatni socialni naklady -265 -200 -5 -470 -51 30 -491
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy 0 0 0 0 0 0 0

-7738 -4 076 -137 -11 951 -1556 283 -13 224
Impairment **) =53 -24 33 -44 22 =59 -81
Ostatni provozni vynosy a naklady 902 488 545 1935 4693 -2869 3759
Vnitropodnikové vynosy a naklady -22 0 27 5 -5 0 0
ReZijni naklady - provozni -745 0 -48 =793 793 0 0
Odpisy -4 641 -1190 -91 -5922 -333 87 -6 168
Urokové vynosy 7 0 17 24 8 -10 22
Urokové naklady -1023 -148 0 -1171 -8 11 -1168
Dariovy naklad 0 -203 0 -203 -86 10 -279
Ostatni vynosy a naklady 651 -1 0 650 25 30 705
ReZzijni naklady - finan¢ni a ostatni -31 0 -2 -33 33 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich innosti 6 743 74 823 555 -394 984
Zisk za obdobi z ukoncenych Cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi 6 743 74 823 555 -394 984

Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah.
) Impairment zahrnuje ztraty ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni, investic do nemovitosti, aktiv drzenych k prodeji a pohledavek, odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.
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2016

Osobni Nékladni Sprava Segmenty
(Gdaje v mil. K¢) doprava doprava majetku celkem Ostatni Eliminace *) Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti
Trzby z osobni prepravy 7 820 0 0 7 820 0 -10 7 810
Uhrady od objednatell 13752 0 0 13752 0 0 13752
Ostatni 0 11760 0 11760 0 =35 11725

21572 11760 0 33332 0 -45 33 287
SluZby, spotfeba materidlu a energie
Trakéni naklady -2303 -1212 0 -3 515 0 31 -3 484
Uhrada za uziti ZDC -1 842 -1271 0 -3113 0 =1l -3114
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -4 875 -3396 -250 -8 521 -3151 2004 -9 668

-9020 -5 879 -250 -15149 -3151 2034 -16 266
Osobni naklady
Mzdové naklady ***) -5 304 -2751 -89 -8 144 -1092 159 -9077
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi *=*) -1755 -914 -28 -2 697 -352 55 -2994
Ostatni socialni naklady ***) -272 -204 -5 -481 -46 35 -492
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy 0 0 0 0 0 0 0

-7 331 -3 869 -122 -11 322 -1490 249 -12 563

-155 3 -12 -164 -38 0 -202

Ostatni provozni vynosy a naklady *** 1028 432 696 2156 4476 -2 543 4089
Vnitropodnikové vynosy a naklady -54 0 59 5 =5 0 0
ReZijni naklady - provozni -915 0 -67 -982 982 0 0
Odpisy -4 691 -1076 -71 -5 838 -329 79 -6 088
Urokové vynosy 2 1 14 17 1 -2 16
Urokové naklady -1119 -200 0 -1319 0 0 -1319
Darovy naklad 0 -218 0 -218 -61 10 -269
Ostatni vynosy a naklady ***) -19 -19 2 -36 -5 14 -27
Rezijni naklady - finan¢ni a ostatni 56 0 12 68 -68 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich innosti ***) -646 935 261 550 312 -204 658
Zisk za obdobi z ukoncenych Cinnosti 0 0 224 224 0 0 224
Zisk (ztrata) za obdobi ***) -646 935 485 774 312 -204 882

*) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahd.
Impairment zahrnuje ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti, aktiv drzenych k prodeji a pohledavek, odpis zasob na €istou realizovatelnou hodnotu.
“) Po Gpravé (daju za rok koncici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové
vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Matefska spolecnost poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osob-
ni dopravé za stanovenou (vécné usmérfovanou) cenu a zabezpecuje
dopravni sluzby v uréenych kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zelez-
nicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu
spolecnosti) je stanovena smlouvami se statem a Gzemné samosprav-
nymi celky. Dne 2.12.2009 byla podepsana se statem smlouvao zavazku
verejné sluzby na obdobi 2010-2019.

PFijetim zakona €. 194/2010 Sb., o veFejnych sluzbach v pFepraveé cestu-
jicich a 0 zméné dalich zakon(, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s.
maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice
let, které se Fidi pravnimi pfedpisy pfed pFijetim zmifiovaného zakona.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajiSténo dofinanco-
vani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim vcetné pravidel
pro navy3ovani nebo snizovanirozsahu objednavané drazni dopravy

a navysovanitéto Ucelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

V roce 2016 pfijala vlada Ceské republiky usneseni o zplisobu Feseni
organizace a financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy po roce 2019.

V ramci tohoto usneseni byla nastavena pravidla financovani regionalni
dopravy pro obdobi po konci G¢innosti vétSiny smluv v zavazku vefejné
sluzby. Tento dokument je zasadni pro rozhodovani jednotlivych objed-
natelll o rozsahu regiondlni dopravy po roce 2019.

K datu sestaveni G€etni zavérky za rok 2017 probihaji intenzivni jednani
o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2018. Jsou uzavreny 3
dodatky v regionalni dopravé na rok 2018. Dalsi dodatky jsou v procesu
projednavaniv pfislusnych organech kraja. Uzavfeni viech dodatkd

je podle ndzoru vedenivysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi
verejnych sluZeb v pFepraveé cestujicich tato skute¢nost neznamena
Zadna omezeni-vzhledem k uzavienym dlouhodobym smlouvam neni
ohroZeno preruseni poskytovani sluZzeb ani pferusenti jejich financovani.
Zalohy na Ghrady z rozpoct( krajl jsou zasilany - v pfipadé dosud nepo-
depsanych dodatkd na rok 2018 - v odpovidajici vysi.

Sluzeb spole¢nosti CD Cargo, a.s., vyuziva nékolik tisic obchodnich
partnerd. Z tuzemskych jsou z hlediska objemu trZzeb nejvyznamnéjsi
MORAVIASTEELa.s., CEZ, a.s., CARBOSPED, spol. sr.0., NH TRANS

SE, METRANS, a.s. a Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o. Ze
zahranic¢nich odbératell jsou nejvyznamnéjsi Maersk Line A/S, STVA
S.A, CD Cargo Germany GmbH, DB Cargo Logistics GmbH, LKW WALTER
INTERNATIONAL, BLG Auto Rail GmbH, ze zahranicnich Zeleznic¢nich
podnikd pak DB Cargo AG, Zelezni¢na spolo¢nost” Cargo Slovakia, a.s.,
Rail Cargo Austria AG.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G€astijsou uvedené
v poznamce 32.3.

zavérka za rok 2017

6. Trzby z hlavni ¢innosti

V3echny niZe uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se ty-
kaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon¢ovanych ¢innostijsou
uvedeny v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(Gdaje v mil. KE) 2017 2016
Trzby z osobni pFepravy - jizdné 8049 7 810
Pieprava cestujicich vnitrostatni 5340 5142
Preprava cestujicich mezindrodni 2709 2668
:Ir:;g/yz osobni pfepravy - Ghrady od objednatel( vefejné 1 G 1% 759
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4599 4486
Uhrada z rozpoctu krajii 9 445 9266
Trzby z nakladni prepravy *) 11 233 11 060
Trzby z ndkladni pfepravy vnitrostdtni 3942 4154
Trzby z ndkladni pfepravy mezindrodni *) 7291 6906
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy * ) 497 502
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy vnitrostatni ) 312 326
Ostatni trzby z ndkladni prepravy mezindrodni ) 185 176
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 146 163
Trzby z hlavni ¢innosti celkem *) 33969 33287

“) Po (pravé (dajli za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
*#) Sou€dsti Ostatnich trZeb z nakladni prepravy jsou zejména
v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluzeb a sluzeb vleckové agendy.

trzby ze sluzeb provedenych
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7. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K¢)

Zisk z prodeje pozemkii, budov a zafizeni a investic do ne-
movitosti

Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dilG
Trzby za prodej ostatnich sluzeb

Vynosy z prondjmu *)

Néhrady za manka a skody

Smluvni pokuty a troky z prodleni

Uhrada za nadhradni autobusovou dopravu

Prijaté dividendy *)

Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na poklad-
nach

Kurzové zisky — provozni

Zruseni rezerv *)

Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek

ZruSeni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu
Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem *)

*) Po tpravé Gdaji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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2017

279

228

2295

727

127

76

55

79

59

19

70

177

4589

2016
413

156
2509
659
84

63

293

52

53

209

150

4646
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8. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K¢)
Trakéni naklady
Trakéni palivo (nafta)
Elektrickd trakcni energie
Uhrada za uziti zelezni¢ni dopravni cesty
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie *)
Spotreba materidlu
Spotreba ostatni energie
Spotfeba PHM
Opravy a udrZovani *)
Cestovné
Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby
Ndjemné ostatni *)
Ndjemné za Zeleznicni vozy
Prepravné
Ndhradni autobusovd doprava
Sluzby jidelnich a lizkovych vozii
Sluzby spojené s uZivanim budov
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel
Pohranicni vykony
Ndklady na reklamu a propagaci
Provize za prodej jizdného hrazené jingm dopravciim, prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty
Provoz, lidrZba a ostatni sluzby vztahujici se k IT *)
Vikony hasi¢ské zdchranné sluzby
Sluzby v oblasti ekologie
Ostatni sluzby *)

Sluzby, spotieba materiilu a energie celkem *)

*) Po Gpraveé (idaji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz pozndmka 2.2.1.

2017

-3 541

-1545

-1996

-3187

-9823

-1477

-392

-79

-904

-167

-273

-314

-1114

-1379

=512

-175

-267

-329

-625

-199

-151

-81

-142

-40

-43

-1160

-16 551

2016

-3484

-1473

-2011

-3114

-9 668

-1468

-436

-72

-694

-162

=273

-261

-1100

-1424

-480

-143

-298

-335

-611

-168

-144

-125

=11729)

-1260

-16 266
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, naklady na pro-
vize za zastupovaniv zahranici, na preventivni zdravotni péci, poraden-

stvi, znalecké posudky a dal3i sluzby.

Soucasti Ostatnich sluzeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby
poskytnuté spolec¢nostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby:

(Gdaje v mil. K¢)
PwC Audit - povinny audit ro¢ni G¢etni zavérky
PwC CR - ekonomické a organizacni poradenstvi

Celkem

2017

11

16

9. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K¢)

Mzdové naklady *)

Odstupné *)

Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi *)
Dichodové pojisténi

Ostatni socialni ndklady

Odmeény ¢lentim organd spolecnosti

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky *)

Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem *)

*) Po Gpraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz pozndmka 2.2.1.

10. Odpisy a amortizace

(Gdaje v mil. K¢)

Odpisy pozemkii, budov a zafizeni
Odpisy investic do nemovitosti
Amortizace nehmotnych aktiv

Odpisy a amortizace celkem

2017

9442

-48

-941

-2221

-446

-81

-13 224

2017

-5 944

-24

-200

-6 168

2016

10

2016

-8 947

-881
2113
-451
13
-110

-12 563

2016
-5 845
-26
=217

-6 088
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11. Ostatni provozni naklady

(Gdaje v mil. K¢)
Zruseni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohledavek™)

Ztraty ze znehodnoceni pozemkii, budov a zafizent, investic
do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji *)

Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni
Dané a poplatky

Pojistné

Kurzové ztraty - provozni

Manka, Skody *)

Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni
pomicky

Rezerva na soudni spory vztahujici se k ostatnim provoznim
nakladiim

Pausaly vyplacené zaméstnanctim
Ostatni provozni naklady *)
Ostatni provozni naklady celkem *)

*) Po Gpraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz pozndmka 2.2.1.

2017

-170

-55

-31

-178

-140

=77

-23

-146

-911

2016

-32

-115

-59

-30

-159

-46

-64

-23

-107

-759

(Ostatni provozni naklady zahrnuji predevsim naklady z odepsanych
a postoupenych pohledavek, ¢lenské prispévky, ndhrady Skod a ostatni.



12. Finanéni naklady

(Gdaje v mil. K¢)

Uroky z vydanych dluhopist

Uroky ze zavazk z finan¢niho leasingu
Ostatni Groky *)

Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nakladd
zplisobilého aktiva

Odvijeni diskontu rezerv
Kurzové ztraty - finan¢ni
Bankovni vylohy

Ostatni finan¢ni naklady *)

Finan&ni naklady celkem *)

*) Po Gipraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.

Mira aktivace Grokovych nakladd v roce 2017 je 2,77 % p. a.

(2016:2,72% p. a.).

13. Financni vynosy

(Gdaje v mil. K¢)

Kurzové zisky - finanéni

Zisk z prodeje cennych papirti a podill
Prijaté Groky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni vynosy celkem *)

*) Po Gpraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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2017

-897

-153

-125

13

-131

-11

-36

-1346

2017

818

40

22

887

14. Dan z pfijmu

14.1. Daii z pfijml vykazana v zisku nebo ztraté

2016
-1 020 (Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
-197 Splatna dan bézného roku zhctovana do vykazu zisk( a ztrat -133 -120
-133 OdloZend dan zGctovand do vykazu zisk( a ztrat -145 -148
33 Ostatni *) -1 -1
Eelkovy d.anovy naklad souvisejici s pokracujicimi -279 260
-2 cinnostmi
-139 *) Upravy za€tované v b&zném roce v souvislosti se splatnou dani minulych let
-12
s Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s G€etnim ziskem:
-1515
(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Ztrata za obdobi z pokracujicich €innosti pred zdanénim 1263 926
Zisk z ukoncenych Cinnosti pfed zdanénim 0 224
Zisk (ztrata) celkem za obdobi pfed zdanénim 1263 1151
Zakonna sazba dané z pfijma pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad na dafi z prijma -240 -219
Upravy:
— Vliv dfive nezalc¢tované odloZené dafiové pohledavky 62 73
Dafi z pfijm( vztahujici se k predchozim obdobim - rozhod¢i n 0
134 nélez Skoda Transportation
0 Danové neuznatelné naklady - zruSeni rezervy na pokutu 12 0
e od UFadu pro hospodafskou soutéz
Odcitatelnd poloZka na vyzkum a vyvoj nezahrnutd 3 4
- do Gctovani odloZené dané
161 Dariové neuznatelné naklady — tvorba(-)/zruseni (+) rezervy
- . . -38 -72
na pokutu od Uradu pro hospodarskou soutéz
Dariové neuznatelné naklady - manka a Skody -4 -7
Darové neuznatelné mzdové naklady -29 -23
Ostatni dafové neuznatelné polozky, netto -39 -17
Daii z pfijmi vykdzana v zisku nebo ztraté -279 -269

Efektivnisazba dané je ovlivnéna zejména tim, Ze matefska spolecnost
nelctuje z dlvodu opatrnosti o odloZzené danové pohledavce.
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14.2. Daii z pFijml vykazana v ostatnim dplném vysledku

(Gdaje v mil. KE) 2017 2016

PFecenéni financnich néstrojl vykazanych jako zajisténi

. -1 -14
penéznich tokd 3

Celkova daii z pfijmi vykdzana v ostatnim Gplném vysledku -13 -14

14.3. OdloZena dai

Neuplatnéné  Dlouhodobd

(Gdaje v mil. KE) dariiové traty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem
Stav 1.1.2016 - vykazany 98 -1252 191 -368 36 10 92 -1193
- z toho zdvazek 98 -1259 187 -384 33 10 95 -1220
- z toho pohleddvka 0 7 4 16 3 0 -3 27
OdloZena dafi vykazana ve vykazu ziskd a ztrat: =71 2 -11 -74 -13 0 19 -148
- z toho bézné zmény -200 281 -222 -114 -8 0 42 -221
- Z toho sniZeni hodnoty *) 129 -279 211 40 =5 0 -23 73
OdloZena daf vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -14 0 -14
- z toho béZné zmény 0 0 2 0 0 -45 0 -43
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 -2 0 0 31 0 29
Precenéni 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Stav 31.12.2016 - vykazany 27 -1250 180 -442 23 -4 110 -1356
- Z toho zdvazek 27 -1262 173 -456 21 -4 117 -1384
- Z toho pohleddvka 0 12 7 14 2 0 -7 28
OdloZend dafi vykazana ve vykazu ziskl a ztrat: -27 -28 -21 -68 -1 0 0 -145
- Z toho béZné zmény -39 23 -60 -105 -11 0 -15 -207
- z toho snizeni hodnoty *) 12 -51 39 37 10 0 15 62
OdloZend dafi vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -13 0 -13
- z toho bézné zmény 0 (0] 2 0 0 -223 (0] -221
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 (0] -2 0 0 210 0 208
Precenéni 0 0 0 0 0 0 1 1
OdloZena dan vykazana v dlsledku podnikové kombinace 0 -42 0 0 0 0 0 -42
Stav 31.12.2017 - vykazany 0 -1320 159 -510 22 -17 111 -1555
- z toho zdvazek 0 -1335 146 -516 21 -17 120 -1581
- z toho pohleddvka 0 15 13 6 1 0 -9 26

*) SniZeni odloZené dafnové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako poloZzky snizujici odlozené danové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu
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Nevykazana odloZena dafova pohledavka je k 31.12.2017 ve vy3i 908
mil. K&, k 31.12.2016 ve vy3i 1 182 mil. KEa k 1.1.2016 ve vy3i 1l 284
mil. KE.

Dle predbézného fadného priznani k dani z pfijmd pravnickych osob

za zdafnovaciobdobi 2017 eviduje matefska spole¢nost uplatnitelnou
dafovou ztratu za zdafnovaci obdobi roku 2013 v celkové vy3i 1 030 mil.
K¢. Danova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdanovacich obdobich nasle-
dujicich bezprostfedné po obdobi, kdy byla pfislusna ztrata vymérena,
tj. vletech 2014 az 2018. Vzhledem k nizkym o€ekavanym budoucim
zdanitelnym zisk@im je realizace odloZzenych dafovych pohledavek
nejista. Matefrska spole¢nost proto v pripadé, Ze vyslednou netto pozici
k rozvahovému dni je odloZena danova pohledavka, vykazuje tuto po-
hledavku v nulové Gcetni hodnoté.

15. Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

Prodej éasti zavodu

Dne 24. Cervna 2016 byla mezi Ceskymi drahami, a.s., a SZDC, s.o.,
podepsana Smlouva o prodeji ¢asti zavodu. Prodej se uskutecnil k 1. Cer-
venci 2016. Cast zavodu urena k prodeji byla definovana jako organi-
zacni jednotka CD “Zeleznicni stanice”, tj. jeji materialni, technologické
a personalni kapacity.

89

Analyza zisku (ztraty) a penéznich tok( z ukonéenych ¢innosti:

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Trzby z hlavni €innosti 0 (0]
Ostatni provozni vynosy 0 200
Sluzby, spotfeba materialu a energie 0 -123
Naklady na zaméstnanecké poZitky 0 -79
Odpisy a amortizace 0 -65
Ostatni provozni naklady 0 -11
Ztrata z provozni ¢innosti pfed zdanénim 0 -78
Vysledek hospodafeni prodavané asti zavodu 0 -78
Obdrzena protihodnota - kupni cena 0 3310
Obdrzena protihodnota - dorovnani pracovniho kapitalu 0 79
Prevedena Cista aktiva na SZDC 0 -3087
Zisk z prodeje ukoncenych Cinnosti 0 302
Zisk (ztrata) z ukonéenych €innosti celkem 0 224
(tdaje v mil. K¢) 2017 2016
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 0 -12
Penézni toky z investicni Cinnosti 0 3361
- Cisté penézni toky z prodeje cdsti podniku 0 3389
- Vlydaje za nabyti pozemkil, budov a zafizeni 0 -28
Penézni toky z financovani 0 0
Cisté penézni toky z ukonéenych €innosti 0 3349

Ostatniinformace o prodeji ¢asti zavodu byly zvefejnény v (¢etni zavér-
ce zarok 2016, poznamka 14.1.
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

(4daje v mil. K&)

Stav Stav Stav

Pofizovaci cena k1.1.2016 Pririistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016 Piirastky Ubytky Akvizice Reklasifikace k 31.12.2017
Pozemky 6077 0 299 0 5778 10 28 0 1 5761
Stavby 18 234 249 4 245 129 14 367 225 95 4 30 14 531
Samostatné movité véci 124 106 7028 2970 79 128 243 3626 3684 4 191 128 380
- Stroje, zafizeni a inventdr 4150 157 258 5 4054 145 163 3 97 4136

- Dopravni prostfedky (DP) *) 118422 6830 2669 119 122702 3407 3480 1 858 123488

- DP na financni leasing 1417 30 33 -45 1369 62 32 0 -764 635
- Ostatni 117 11 10 0 118 12 9 0 0 121
Jiny majetek 78 12 2 0 88 25 10 0 45 148
Nedokonceny majetek 2161 1030 1185 -505 1501 806 42 0 -446 1819
Zalohy 1 344 332 =3 10 431 316 0 0 125
Celkem 150 657 8663 9033 -300 149 987 5123 4175 8 -179 150 764

(4daje v mil. K&)

Stav Stav Stav

Opravky k1.1.2016 Pririistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016 Piirastky Ubytky Akvizice Reklasifikace k 31.12.2017
Stavby 9150 383 2088 -2 7 443 393 89 0 -29 7718
Samostatné movité véci 66 388 5404 2 643 1 69 150 5498 3578 0 4 71074
- Stroje, zafizeni a inventdr 3099 172 209 1 3063 181 151 0 S 3098

- Dopravni prostfedky (DP) *) 62431 5166 2393 18 65222 5274 3381 (0] 303 67 418

- DP na finanéni leasing 758 58 32 -18 766 33 37 (0] -304 458
- Ostatni 100 8 9 0 99 10 9 0 0 100
Jiny majetek 44 11 2 0 53 16 10 0 0 59
Celkem 75582 5798 4733 =1l 76 646 5907 3677 0 -25 78 851
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(4daje v mil. K&)

Snizeni hodnoty

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdr
- Dopravni prostfedky (DP) *)
- DP na financni leasing

Jiny majetek

Nedokonceny majetek

Celkem

Stav
k 1.1.2016

103

424

1143

1143

1676

Piirastky
68

64

725

0

725

190

1047
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Ubytky

103

424

180

0

180

708

Stav Stav
Reklasifikace k 31.12.2016 Piirdstky  Rozpusténi Akvizice Reklasifikace k 31.12.2017
0 68 0 0 0 0 68
4 68 0 1 0 0 67
0 1688 416 530 0 0 1574
(0] 0 0 0 0 0 0
0 1688 416 530 0 0 1574
0 0 0 0 (0] 0 0
0 2 5 2 0 0 5
0 193 287 1 0 0 479
4 2019 708 534 0 0 2193

Reklasifikace pfedstavuji zejména pfesuny poloZzek majetku mezi jed-
notlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).

*) Dopravni prostfedky pofizené na zpétny leasing jsou v G¢etnich zavérkach vykazovany v ramci
polozky ,Dopravni prostfedky”. Jejich ziistatkova hodnota €ini 3 613 mil. K¢ k 31.12.2015, 3 525 mil.
K€k 31.12.2016 a 3 471 mil. K€ k 31.12.2017. Hodnota zavazk( z téchto zpétnych financnich leasingli
je soucastibodu 26.2. Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem
pronajimatele k pronajatym aktiviim. Tato aktiva se podle IFRS neklasifikuji jako finan¢ni leasing,
nicméné jejich pravni podstatou je leasingové ujednani a tedy z pravniho hlediska se jedna o aktiva

porizena na leasing.

(4daje v mil. K&)

Zistatkova hodnota
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdr
- Dopravni prostredky
- Dopravni prostredky na financni leasing
- Ostatni
Jiny majetek
Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

Stav

Stav

k1.1.2016 k 31.12.2016

5974

8660

56 575

1051

54848

659

17

32

2157

73399

5710

6 856

57 405

991

55792

603

19

33

1308

10

71322

Stav
k 31.12.2017

5693

6746

55732

1038

54496

177

21

84

1340

125

69720
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PFivypoctu odpist byly pouzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 20-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Nékladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20
Komponenty 2—15
Opticka vldkna 35

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlistky od 1.1.2016 do 31.12.2017 patfi pofizeni
a modernizace kolejovych vozidel vramci obnovy vozového parku ma-
tefské spolec¢nosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani
tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech
nedokonceného majetku. V roce 2017 matefska spolecnost poskytla za-
lohu 214 mil. K& na modernizaci 79 osobnich vozd, v roce 2016 matefska
spole¢nost neposkytla Zadné vyznamné zalohy.

Nejvétsi prirlistky na Samostatnych hmotnych movitych vécech u spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., tvofily v roce 2017 nakup novych nakladnich
voz( fady Sggrrs - innowagon 80 ft ve vy3i 312 mil. K¢, hlavnia vyvazo-
vaci opravy (komponenty) hnacich draznich vozidel ve vy3i 300 mil. K&,
revizni opravy (komponenty) nakladnich voz( ve vy3i 271 mil. K&, nakup
nového hnaciho drazniho vozidla Fady 383 (Vectron) ve vy3i 104 mil. K&,
technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel ve vy3i 83 mil. K& a poFi-
zeni dvojkoli (komponent) ndkladnich vozd ve vysi 67 mil. KE. V prabéhu
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roku 2017 spolecnost CD Cargo, a.s., prodala své dcefiné spolecnosti
CD Cargo Slovakia 4 hnaci vozidla, ktera ta nasledné opravila a prodala
leasingové spolecnosti a pofidila na financni leasing v hodnoté 83 mil.
KE. V roce 2017 poridila spolecnost CD Cargo Poland na zpétny leasing
celkem 88 ks nakladnich voz( v hodnoté 80 mil. K&, v bfeznu 2016 takto
pofidila 29 nakladnich voz( v hodnoté 20 mil. K¢.

Vroce 2017 matefska spolecnost neobdrzela Zadné dotace na dlouho-
doba aktiva. Vroce 2016 matefska spole¢nost obdrzela dotace v hod-
noté 1 343,5 mil. K¢ na dlouhodoba aktiva, ktera byla pofizena v roce
2015 (,Obnova vozového parku linky R13 Brno - Bfeclav - Olomouc”
-1109,7 mil. K&, ,Dopravni spojeni letisté LeoSe Janacka" - 223,9 mil. K&,
,PFestupni terminal Tfinec" - 9,9 mil. K¢&).

Spole¢nost CD Cargo, a.s., v roce 2016 obdrzela zalohu ve vy3i 292 mil.
K¢ v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti
evropského zabezpecovaciho systému ETCS, ktera bude realizovana
béhem roku 2018. Obdrzené penézni prostfedky jsou vykazany jako
vazané penézni prostfedky na poloZce ostatnich financnich aktiv. V roce
2017 se zdotace necerpalo a celd ¢astka 276 mil. K¢ je vykazana jako

dlouhodoba. Blizsi informace viz kapitola 23 Ostatni financni aktiva.

16.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi
Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly
(lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provo-
zovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz
spolecnost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznam-
na pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto polozkam byla
zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstat-
kovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné
ziskatelnd hodnota aktiva je vy33i z redlné hodnoty snizené o naklady
na prodej a hodnoty z uzivani.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni
hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi . 680 (Pendolino). Stav
snizeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2017 je ve vy3i 572 mil. K&,

k 31.12.2016 je ve vy3i 709 mil. K&, k 1.1.2016 ve vy3i 764 mil. KE. V roce
2013 bylo snizeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého znalce

na bazi trzni ceny sniZzené o naklady na prodej. V roce 2017 posudek
znalce neindikuje pokles hodnoty. V roce 2015 vy3i opravné polozky vy-
znamné ovlivnila neprovozuschopnost soupravy €. 3 v ddsledku nehody.
Dal3ivyznamnou poloZkou ze snizeni hodnoty jsou lokomotivy F. 380.
Stav sniZzeni hodnoty u tohoto majetku k 31.prosinci 2017 je ve vy3i 589
mil. K¢., k 31.prosinci 2016 je ve vysi 612 mil. KE. PoloZka byla vytvoFfena
vroce 2016 ve vysi 628 mil. KC.

V oblasti pofizeni a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel rea-
lizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operacnich programa
(dale jen ,ROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych
zamérd na pofizeni 79 novych a 11 modernizovanych vozidel pro regi-
onalnidopravu v hodnoté vice jak 7,6 mld. KE. VSechny projekty jiz byly
vécné ukonceny a v soucasné dobé jsou vSechny tyto projekty ve fazi
udrzitelnosti. Auditni organ Ministerstva financi (dale jen ,AO") provedl|
kontroluu 17 z 19 projekt(. V 11 z dosud kontrolovanych projektd

AO konstatuje zjisténi s vysokou mirou zavaznosti z divodu zmény
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podminek smlouvy uzavienim dodatkd na zkuSebni provoz s cestujicimi.
Na zakladé dosud vycislené korekce AO k 31.12.2016 eviduje spole¢nost
pofizeni majetku ve vysi 379 mil. K& a zaroven snizeni hodnoty ve vysi
379 mil. K¢.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni na-
klady ve vykazu ziskd a ztrat.

16.2. Aktiva dana do zastavy
Matefska spolecnost k 31.prosinci 2017 nevlastni aktiva, ke kterym by
bylo zFizeno zastavni pravo.

Zastavni pravo k majetku je udéleno v pripadé spole¢nosti CD Cargo
Poland na 3 hnacivozidla pofizena na Gvér v hodnoté 38 mil. KE k 31. 12.
2017, resp. 45 mil. K€ k 31.12. 2016.

16.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zaFizeni Skupina eviduje majetek v hod-
noté 168 mil. K&, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se zejména

o nevyuZité budovy. V budoucnu se pocita s jejich prodejem, ale Skupina
nevykdazala tento majetek jako aktiva drzena k prodeji, protoZe zatim
nespliiuje podminky standardu IFRS 5.

17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(tdaje v mil. K¢) 2017 2016
Stav na zacatku roku 715 1958
Prirlistky z naslednych aktivovanych vydaji 1 10
Ubytky -19 -1256
Ubytky ro¢ni odpis -24 -50
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 11 77
Pfevody do pozemkii, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -21 -121
SniZzeni hodnoty 3 97
Stav na konci roku 666 715

Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k31.12.2017 k 31.12.2016 k1.1.2016
Pofizovaci hodnota 1287 1324 3699
Opravky a snizeni hodnoty -621 -609 -1741
Zustatkova hodnota 666 715 1958
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Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek, do aplikace. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitosti k 31.prosinci 2017,

jehoZz uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50%. v zavislosti na typu nemovitosti a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmezi
0od6do10%.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v de-

pech kolejovych vozidel. Skupina pro uréeni realné hodnoty investic Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trZzni ceny za m? pro danou

do nemovitosti vyuZila ocefovaci model v aplikaci SAP. Aplikace pracuje lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vyno-
v nékolika krocich rozdélenych podle typu nemovitosti. Aplikace nejprve sové metody z trzniho ndjemného. Odhad realné hodnoty k 31. prosin-
pouZije pro budovy ocenénivynosovou metodou. Metoda vychazi z vy- €i2017 je ve vy3i 4 353 mil. K&, k 31. prosinci 2016 je ve vysi 3 926 mil.
méry prostor dané budovy, z obsazenosti budovy dle jednotlivych typd K& k1. lednu 2016 ve vysi 7 851 mil. KE. Investice do nemovitostijsou
prostor, externiho ro¢niho najemného dle jednotlivych typ( prostor zafazeny ve smyslu zplisobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.
dané budovy. PFi kone¢ném stanoveni ceny budovy se zohledni naklady

vynaloZené na budovu a kapitalizaéni mira pro danou lokalitu (yield), Metodu odpisovania dobu pouZitelnosti stanovuje Skupina u investic
ktera se spocita jako soucet dosazenych Cistych vynosU(Cistého najem- do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné budovy
ného) déleny souctem dosazenych prodejnich cen nemovitosti. Yield (viz. pozn. 16).

je kazdorocné aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a zadavan

18. Nehmotna aktiva

(Gdaje v mil. K&)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2016 Pririistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016 Prirastky Ubytky Akvizice Reklasifikace k 31.12.2017
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Software 1833 222 7 -2 2 046 161 1 14 61 2281
Softwarové licence 703 26 0 2 731 9 7 0 -2 731
Jiny majetek 2 1 0 0 3 0 0 0 0 3
Nedokonceny majetek 89 211 244 0 56 193 4 0 -65 180
Zalohy 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Smluvni vztahy 0 0 0 0 0 0 0 146 0 146
Zakaznické vztahy 0 0 0 0 0 0 0 40 0 40
Know - how 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7
Ochranné znamky 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10
Celkem 2629 460 251 0 2838 366 12 217 -6 3403
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(4daje v mil. K&)

Stav Stav Stav

k1.1.2016 Piirastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016 Prirastky Ubytky Akvizice Reklasifikace k 31.12.2017

Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 141 0 141
Opravna polozka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0 0 141 0 141

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vy-
kazu zisk{ a ztrat. PFivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know - how 10
Ochranné znamky 10

Dlouhodoby nehmotny majetek mateFské spole¢nosti zahrnuje zejména
software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS,
In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT, KASO, v ocenitelnych pravech se jedna
o licence k softwaru a o polozky spojené s Gicetnim systémem SAPR/3

a jeho moduly.

95

Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti CD Cargo, a.s., zahrnuje
zejména systém SAP a provozné obchodniinformacni systém — PROBIS.
Dale dlouhodoby nehmotny majetek tvorfici informacni systém pod-
porujici ¢innosti ndkladniho dopravce, rozvoj informaéniho systému
SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informacni systém OPT,
systémy na podporu kancelarskych agend a ostatni systémy vyuzivané
ve spolecnosti CD Cargo, a.s.

Ocenitelna prava spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31.12. 2016 zahrnuji
licence v celkové zlstatkové cené 12 mil. K& Nejvyznamnéjsimi poloz-
kami jsou licence SAP ve vy3i 4 mil. K¢, licence Altworx ve vysi 4 mil. K,
licence Microsoft EA, Exchange, Sharepoint ve vysi 1 mil. K¢ a licence
Microsoft ve vysi 1 mil. KE. V roce 2017 byly aktivovany licence v celkové
castce 1 mil. KE.

V roce 2017 pokracoval rozvoj obchodnich systém, jejichZ pofizeni
¢inilo 33 mil. K&, rozvoj FeSeni Bl v ¢astce 20 mil. K&, provozniinformacni
systémy v castce 16 mil. K¢, Gpravy IS SAP ve vy3i 14 mil. a program IT
bezpec€nostiv ¢astce 12 mil. K¢, zbytek z celkové ¢astky pFipada na dalsi
ekonomické ¢i provozni tlohy.

PrirGstky na poloZce software jsou v roce 2017 tvofeny piredevsim
Gpravami a upgrady stavajicich systémua u matefské spolecnosti.
Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt kalkulace ucele-
né vlaky ve vysi 40 mil. K&, Ustfedni dirigovani vozQ ve vy3i 12 mil. K¢,
software Altworx slouzici ke sledovani a vyuzivani zakladnich kapacit
spole¢nosti (provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz()
v ¢astce 11 mil. K¢&.



19. Dcefiné podniky
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19.1. Podrobnosti o ¢astecné vlastnénych dcefinych podnicich, které maji vyznamné nekontrolni podily

Dcefiny podnik

CD - Telematika a. s.

*) majetkovy podil se shoduje s podilem na hlasovacich pravech drzenych nekontrolnimi podily

(adaje v mil. K¢)
€D - Telematika a. s.
Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Vlastni kapital celkem
Vlastni kapitdl pripadaji vlastnikim spolecnosti

Nekontrolni podily

Kumulované

nekontrolni podily v mil. K&

Majetkovy podil drzeny Zisk naleZejici
nekontrolnimi podily*) nekontrolnim podiliim v mil. Ké
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
30,82% 30,82% 15 16 609
31.12.2017 31.12.2016 Rok konéici
(Gdaje v mil. K&) 31.12.2017
1624 1696
Vynosy 1391
1327 1296
Naklady -1 342
129 134
Zisk za obdobi 49
845 929
1977 1929
Zisk pripadajici vlastnikiim spolecnosti 34
1368 1334
Zisk pripadajici nekontrolnim podiliim 15
609 595
Zisk celkem 49
Celkovy aplny vysledek pfipadajici vlastnikim spolecnosti 34
Celkovy Gplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim 15
Celkovy tiplny vysledek 49
Cisté pené&zni toky z provozni innosti 63
Cisté penézni toky z investicni Cinnosti -49
Cisté penézni toky z financovani -10
Cisty penézni tok 4
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31.12.2016

595

Rok konéici
31.12.2016

1678
-1625

53

37
16

53

37
16

58]

-90
-150
-10

-250
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20. Investice do spolecnych podnikt a pridruZzenych spolecnosti

(Gdaje v mil. K¢)

Obchodni firma
RAILLEX, a.s.
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

JLV, a.s.
Masaryk Station Development, a. s.

Celkem - pfidruZené spoleénosti

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Development, a. s.
RAILREKLAM, spol. s r.o0.

Celkem - spolecné podniky

pridruZena spole¢nost

pridruZena spole¢nost

pridruZena spolecnost

pridruZena spole¢nost

pridruZena spole¢nost

pridruZena spolecnost

spolecny podnik
spolecny podnik

spolecny podnik

Celkem - investice do spole¢nych podnikii a pfidruZzenych spole¢nosti

Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spolecnostech

(Gdaje v mil. K¢)

Aktiva celkem

Z toho: dlouhodobd aktiva
krdtkodobd aktiva

Zavazky celkem

Z toho: dlouhodobé zdvazky
krdtkodobé zdvazky

Cistd aktiva

Podil spoleénosti na €istych aktivech pfidruZzenych

spolecnosti

31.12.2017

928

376

552

388

97

291

540

194

Hodnota podilu Vlastnicky podil Hodnota podilu
k 31.12.2017 k 31.12.2017 k 31.12.2016
12 50% 12
3 30% 4
21 50% 24
22 20% 0
134 38,79% 128
2 34% 2
194 170
0 51% 0
0 51% 1
0 0% 26
0 27
194 197
31.12.2016 (tdaje v mil. K¢)
1007 Vynosy celkem
418 Zisk za obdobi
589 Podil spolecnosti na zisku pridruZenych spolecnosti
za obdobi
512
108
404
495
171

97

2017

1819

62

Vlastnicky podil
k 31.12.2016

50%
30%
20%

0%
38,79%

34%

51%
51%

51%

2016
2114

57

20 19
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Souhrn finanénich informaci o spole¢nych podnicich:

(Gdaje v mil. K¢)

Aktiva celkem

Z toho: dlouhodobd aktiva
krdtkodobd aktiva

Zavazky celkem

Z toho: dlouhodobé zdvazky
krdtkodobé zdvazky

Cistd aktiva

Podil spoleénosti na €istych aktivech

(Gdaje v mil. K&)
Vynosy celkem

Zisk (ztrata) za obdobi

Podil spolecnosti na zisku (ztraté) spole¢nych podnikii

za obdobi

31.12.2017

106

103

3

131

120

11

-2

31.12.2016

161

87

74

131

92

39

30

15

2016

118

98

21. Zasoby

(Gdaje v mil. K¢)
Nahradni dily pro stroje a zafizeni

Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidltim
a lokomotivam

Dily ostatnich strojd, pfistrojd a zafizeni

Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy
Pracovni odévy, obuv, ochranné pom(cky

Ostatni

Celkem pofizovaci hodnota

Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu

Celkem ziistatkova hodnota

31.12.2017

79

1127

152

32

96

141

1627

-89

1538

31.12.2016

82

981

187

27

76

159

1512

-159

1353

Zasoby mateFské spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim

centru Ceska Tfebova.



22. Pohledavky z obchodnich vztah(

22.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

(Gdaje v mil. K¢) Kategorie
31.12.2017 Brutto

Opr. polozky

Netto
31.12.2016 Brutto

Opr. polozky

Netto

Do splatnosti

2867

-38

23829

3067

-17

3050
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1-30dni

250

105

Po splatnosti (dnii)

Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 37.9. fizeni kredit-

niho rizika.

22.2. Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na pocatku roku
Tvorba opravnych poloZek
Cerpani opravnych poloZek

Stav na konci roku

2017

368

58

-138

288

31-90

149

-4

145

32

-12

20
2016
298
60
-48
310

99

91-180 181-365
48 19

=5 -16

43 3

10 7

-5 -4

5 3

(Gdaje v mil. K¢)

Realizovatelna finan¢ni aktiva
Pohledavky z financniho leasingu
Zajistovaci derivaty *)

Vazané penézni prostredky
Ostatni

Dlouhodoba celkem
Pohledavky z financniho leasingu
Zajistovaci derivaty *)

Financni derivaty ostatni
Pohledavky za manka a Skody
Vazané penézni prostredky
Ostatni

Kratkodoba celkem

Celkem

Celkem
nad 365 po splatnosti

225 691
-225 -250

0 441
277 432

=271 -293

23. Ostatni finanéni aktiva

31.12.2017

336

77

91

315

126

945

0

78

0

55

45

48

226

1171

Celkem

3558

-288

3270

3499

-310

3189

31.12.2016

336

77

275

258

122

1068

1

43

0

52

34

13

143

1211

*) Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna

v amortizované hodnoté.
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PoloZka ,Vazané penézni prostfedky” pfedstavuje zalohu poskytnutou
vroce 2016 v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel
palubni ¢astievropského zabezpecovaciho systému ETCS v celkové

vys8i 292 mil. K& u matefské spole¢nosti. Tato polozka byla k 31.12.2016
rozdélena na dlouhodobou ¢ast ve vysi 258 mil. K¢ a kratkodobou
¢astve vysi 34 mil. KE. Zaloha je drzena na dotac¢nim Gc¢tu vedeném

u Komerénibanky. V roce 2017 je hodnota dotace 276 mil. KE. Dotace
nebylavroce 2017 Cerpana a pokles ¢astky je zplsoben precenénim
¢astky denominované v Eurech. Dotace je k 31.12.2017 je klasifikovana
jako dlouhodoba. Finanéni prostfedky v ramci pfijaté zalohy z evropské-
ho dotacniho programu CEF na implementaci ETCS (evropsky vlakovy
zabezpecovaci systém) budou dle aktualnich pfedpokladd vyuzity

na dodavku prototypt u vybranych Ffad lokomotiv v roce 2019. Dochéazi
tedy k €asovému posunu, jelikoz CD Cargo, a.s., v ramci vybérového
fizeni na dodavku a instalaci mobilni ¢asti ETCS do vybranych hnacich
vozidel vroce 2017 neobdrZelo Zadnou nabidku a vybérové fizeni tedy
bylo zruSeno. V soucasnosti probiha pfiprava nového vybérového Fizeni.

23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Matefska spolecnost pronajala formou financniho leasingu vypravni
budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Minimalni leasingové splatky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12
Do 1 roku

Od 1do5 let

5 let a vice

Celkem

Minus: nerealizované finan¢ni vynosy

Soucasna hodnota pohledavek minimalnich leasingovych splatek

Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd

Ostatni financni aktiva dlouhodobd

Celkem

Redlnd hodnota pohledavek z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje

s G€etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych Fadcich tabulky zna-
menaji, Ze leasingové splatky vdaném obdobi jsou nizsi nez nerealizova-
né finanénivynosy, takZe sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych

splatek vtomto obdobi nardsta.

.2017

18
73
473
564
-488

76

100

31.12.2016

17

64

427

508

-430

78

Souc¢asna hodnota min. leas. splitek

31.12.2017

0

0

77

77

77

77

77

31.12.2016

1

0

77

78

78

77

78



24. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K¢)
Poskytnuté zalohy
Ostatni

Dlouhodoba celkem
Poskytnuté zalohy
Daiové pohledavky - DPH

Danové pohledavky - ostatni (kromé dané z pfijmua
pravnickych osob)

Predplacené naklady
Dotace
Ostatni
Kratkodoba celkem

Celkem

25. Vlastni kapital

25.1. zakladni kapital
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31.12.2017

55

899

907

31.12.2016

153

378

137

14

690

695

Zakladni kapital matefské spole¢nosti byl vytvoren vkladem Ceské re-
publiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy
Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii
najméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou uloZeny u vlastni-
ka, tj. MD CR. Akcie spolecnosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim
souhlasem vlady CR. V3echny akcie byly pIné splaceny.
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25.2. Rezervni a ostatni fondy

(Gdaje v mil. K¢)

Emisni aZio

Zakonny rezervni fond
Fond z pFepoctu cizich mén
Ostatni

Celkem

31.12.2017

16 440

380

2

40

16 862

31.12.2016

16 440

337

2

30

16 809

1.1.2016

16 440

310

8

32

16 790

K pridélidm do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu se stano-

vami jednotlivych spole¢nosti.

25.2.1. Fond ze zajisténi penéZnich toku

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku

Zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni

Vyporadané derivaty casoveé rozlisené

Reklasifikace do zisku nebo ztraty pfi vyporadani

Celkem zména fondu zajisténi penéznich toki

Souvisejici dan z pfijma

Stav na konci roku

31.12.2017

-821

1140

34

1172

-13

338

31.12.2016

-1030

21

198

223

-14

-821

Fond ze zajisténi penéznich tok( predstavuje kumulované zisky a ztraty
z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk
nebo ztrata ze zajistovacich derivat( se reklasifikuje do zisku nebo ztra-
ty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu
nebo se zahrne jako Gprava zakladu do zajistované nefinanéni polozky

v souladu s prislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou
ve vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na fadcich TrZzby z hlavni ¢innosti,
Sluzby, spotfeba materialu a energie a Finan¢ni naklady.
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25.2.2. Fond z pfepoctu cizich mén

(tidaje v mil. KE) 31.12.2017  31.12.2016
Stav na zacatku roku 2 8
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahranicnich jednotek 0 -6
Stav na konci roku 2 2

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk( a istych aktiv zahra-
ni¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani
Skupiny (tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou
kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

26. Uvéry a phjéky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017 31.12.2016
Zavazky z financniho leasingu 907 867
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 0 811
Vydané dluhopisy 4 355 381
Ostatni prijaté dvéry a pjcky kratkodobé 70 19
Kratkodobé celkem 5332 2078
Zavazky z finan¢niho leasingu 2387 3030
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 0 0
Vydané dluhopisy 27 254 32689
Ostatni - pfijaté Gvéry a pijcky - dlouhodobé 31 26
Dlouhodobé celkem 29 672 35745
Celkem 35004 37 823
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V roce 2017 byla spole¢nosti CD Cargo, a.s., uzaviena nova leasin-

gova smlouva se spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic,
s.r.o. za Gcelem financovani nového hnaciho drazniho vozidla Siemens
Vectron. V souvislosti s planovanymi investicemi se pfedpoklada, Ze fi-
nancovaniformou finan¢niho leasingu, bude spole¢nost CD Cargo, a.s.,
v pfipadé jeho vyhodnosti, nadale vyuZzivat. V roce 2017 dcefina spolec-
nost CD Cargo Poland profinancovala na zpétny leasing 88 nakladnich
vozl v hodnoté 80 mil. KE. dcefiné spolecnosti CD Cargo Slovakia 4 hna-
civozidla, ktera ta nasledné opravila a prodala leasingové spolecnosti

a poridila nafinanénileasing v hodnoté 83 mil. K.

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které
jsou splatné v obdobi kratsim nez jeden rok od data Gcetni zavérky.



26.1. Vydané dluhopisy

Datum emise

24.6.2011

23.7.2012

25.7.2013

5.11.2014

5.11.2014

3.6.2015

3.6.2015

25.5.2016

20.6.2011

22.12.2011

21.12.2011

26.11.2015

17.6.2016

29.12.2016

Celkem

- z toho krdtkodobé

- Z toho dlouhodobé

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smluv.

Nomindlni
hodnota

300 mil. EUR
300 mil. EUR
4000 mil. K&

30 mil. EUR
150 mil. EUR
37,7 mil. EUR
77,5 mil. EUR
400 mil. EUR

1 000 mil. KE (658 mil. K&
po uplatnéni opce)

500 mil. K¢
500 mil. K&
1000 mil. K&
500 mil. K&

500 mil. K¢
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Splatnost
v letech

5
7
5
10

15

20

Verejné

obchodovana
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Ano

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Kupon

4,50%

4,125%

6M PRIBOR +1,7%
2,875%

3,50%

1,89%

3,00%

1,875%

3,183 % (1-3 rok),
5%p.a. (4-5 rok)

pohyblivy 6M PRIBOR
3,8%
1,40%
1,28%

1,26%

Uéetni hodnota
k 31.12.2017
mil. K&

0

7787

4034

763

3820

2006

10 224

500
31609
4355

27 254

Uéetni hodnota
k 31.12.2016
mil. K&

0

8241

4028

806

4041

1030

2122

10 804

996
502
500

33070

32689



26.2. zavazky z finanéniho leasingu
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Financnileasing se vztahuje na Zeleznicni kolejova vozidla, dopravni
prostfedky a zafizeni pro pocitaCe a servery. Hodnota zavazk( z financ-

niho leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)

Do 1 roku

Od 1do 5 let

5 let a vice

Celkem

Minus budouci finanéni naklady

Souc¢asna hodnota min. leasingovych splatek
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:

krdtkodobé piijcky

dlouhodobé piijcky

Celkem

Minimalni leasingové splatky

31.12.2017

1030

2348

228

3606

-313

3293

Realna hodnota zavazkd z financniho leasingu se pfiblizné shoduje

s Gcetni hodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou
financniho leasingu zachyceno jako nepenézni operace. Splatky zavazk(
zfinan¢niho leasingu jsou vykazany jako penézni toky z finanénich

¢innosti.
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31.12.2016

1015

2950

367

4332

-435

3897

Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2017

907

2164

222

3293

3293

2387

3294

31.12.2016

867

2681

349

3897

3897

3030

3897
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27. Rezervy

(4daje v mil. K&)

Zruseni Zruseni

Stav nevyuzité Stav nevyuzité Stav

k1.1.2016 Tvorba Cerpani casti  k 31.12.2016 Tvorba Cerpani Akvizice éasti  k 31.12.2017

Rezerva na slevy a reklamace 16 24 16 0 24 27 19 0 8 24
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezerva na soudnf spory 1353 417 631 574 565 213 4 1 129 646
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
';s;i:("ya na zaméstnanecké 399 91 101 4 385 166 137 0 1 413
z toho: dlouhodobd cdst 255 242 250
Rezervy na obchodni rizika 24 0 0 0 24 0 0 0 24 0
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezerva na restrukturalizaci 139 0 17 13 109 0 42 0 18 49
z toho: dlouhodobd ¢dst 73 0 0
Rezerva na nevyhodné smlouvy 579 0 55 0 524 24 69 0 0 480
z toho: dlouhodobd ¢dst 525 465 409
Ostatni rezervy 66 209 70 32 173 25 56 5 17 130
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 1 1
Rezervy celkem 2576 741 890 623 1804 456 327 6 197 1742
Dlouhodobé 853 708 660
Krdtkodobé 1723 1096 1082

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnan-

cl nafinancni prispévek pFi dosaZeni Zivotniho jubilea, na finanéni
pFispévek pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu IéEebnych vyloh véetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezer-
vy Skupina pouZila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z ak-
tudlnich zaméstnaneckych Gdajl (pocet zaméstnancl, datum naroku
na starobni dlichod, primérny plat, vyse financniho pfispévku) a oce-
kavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a verejné
dostupnych statistickych podkladd: ocekavana fluktuace zaméstnancd
ve vy3i 5%, oCekavany narlist mezd ve vysi 2%, oCekavana mira inflace
ve vy3i 2%, pravdépodobnost tmrti a invalidity dle idaji Ceského sta-
tistického Gfadu. Zména vyse rezervy vazici se k benefitlim pfi odcho-
du do dichodu zplsobena zménou téchto parametrd je vykazovana
jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném
vysledku. Zména vy3e rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu
zisk(
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a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci
diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopist.

Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle o¢ekdvaného vysledku
vsech probihajicich soudnich spord a s tim souvisejiciho odtoku financ-
nich prostfedkd ze Skupiny. Podrobnéjsiinformace k rezervam tvore-
nym ke konkrétnim sporlim nemuze Skupina zvefejnit, aby negativné
neovlivnila svoji pozici.

Vedeni Skupiny se po dlikladném zvazeni vsech existujicich pravnich
analyz a vysledk( jednani ve stavajicich soudnich sporech a po vyhodno-
cenivsech potencionalnich rizik, dosavadniho vyvoje spor(ia v souladu
s pfirozenou mirou opatrnosti, rozhodlo ponechat k 31.12.2016 Gcetni
rezervy k pokryti pfipadnych vydajd souvisejicich s potencionalnimi
riziky na obchodni transakce ve stejné vysijako na konci roku 2015

v hodnoté 24 mil. K. Tato transakce byla vyFeSena v prdbéhu roku 2017



Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

arezerva bylarozpusténa jako nepotiebnd. Podobné tomu je i u soud-
nich spord, u kterych vedeni Skupiny odhadlo vy3i rezervy k pokryti
pripadnych vydajd na ¢astku 38 mil. K& (v roce 2016 se jednalo o ¢astku
42 mil. KE.)

V priib&hu roku 2012 se vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., rozhodlo
provést organizacni zmény na zakladé vypracovaného planu restruk-
turalizace, jehoz hlavni rysy byly komunikovany uvnitf spolecnosti.
Podstatou planu, ktery vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s., pfijalo v roce
2012, byla série opatfeni, jejichZ cilem bylo kratkodobé posilit likviditu
spolecnosti a stfednédobé vytvofit podminky k dosazeni pFiznivéjsich
hospodéarskych vysledkd a zajistit tak stabilitu spolecnosti v dalsich
letech. PFijata opatFeni se stala predpokladem pro sestaveni stfednédo-
bého podnikatelského planu spole¢nosti. Budouci penézni vydaje spo-
jené srestrukturalizaci byly na po¢atku odhadnuty na ¢astku 535 mil.
KE. V obdobiod 2012 - 2017 doslo k vyCerpani rezervy ve vysi 485 mil.
K¢, které byly pouZity k Ghradé nakladl spojenych s procesem restruk-
turalizace, resp. optimalizace. Jednalo se predevsim o naklady spojené
svyplatou odstupného ¢i odchodného. Dle plivodniho planu mél byt
proces optimalizace ukoncen k 31. 12. 2017, coz bylo uvedeno i v lonské
pfiloze k Gcetni zavérce. Na zakladé rozhodnuti vedeni spolecnosti CD
Cargo, a.s. byl proces optimalizace a zefektivhovaniinternich proce-
st o rok prodlouzen a bude dokon¢en 31.12. 2018. V souladu s timto
rozhodnutim bude zbyvajici nevyéerpana ¢ast rezervy na restruktu-
ralizaci k 31.12. 2017 ve vysi 50 mil. K& pouzita na Ghradu nakladd
souvisejicich s dokoncenim procesu optimalizace v roce 2018. Opét se
bude jednat pfedevsim o vydaje na vyplatu odstupného ¢i odchodného.
Nejvyznamnéjsim dlivodem nedocerpani rezervy, respektive nedokon-
Ceniprocesu optimalizace v roce 2017 bylo pFfedevsim soustfedéni se
na posileni obchodnich aktivit nejen u spolecnosti CD Cargo, a.s., ale
pfedevsim u jejich zahrani¢nich dcefinych spolecnosti.

Spole¢nost CD Cargo, a. s. tvofi rezervu na nevyhodné smlouvy. Vy3e
rezervy je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadované-

ho budouciho zavazku ze ztraty vyplyvajiciho. Hodnota je tvofena
rozdilem mezi diskontovanymi ¢istymi o¢ekavanymi pfijmy a diskonto-
vanymi ocekavanymi vydaji. PFi vypoctu byla pouzita vynosova sazba

v hodnoté 7 %. Pfi diskontovani nakladd spolecnost pouZzila sazbu

na trovni diskontu pro naklady na dlouhodoby cizi kapital. Celkova vyse
rezervy k 31.12. 2016 €inila 525 mil. K& Na konci Gcetniho obdobi roku
2017 je jeji hodnota 462 mil. K. Rezerva bude postupné rozpousténa
proti naklad@im do roku 2025.

28. Zavazky z obchodnich vztaht

(Gdaje v mil. K¢) Po splatnosti (dnii)

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365
31.12.2017 Kratkodobé 4710 87 7 3 22
31.12.2016 Kratkodobé 4150 76 23 1 9
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365 a vice
6

6

Celkem
po splatnosti

125

115

Celkem

4835

4265



29. Ostatni finanéni zavazky

(Gdaje v mil. K¢)

Zajistovaci derivaty *)

Financni derivaty ostatni

Zavazek z titulu dodavatelskych avérd
Ostatni

Dlouhodobé celkem

Zajistovaci derivaty

Finan¢ni derivaty ostatni

Zavazek z titulu dodavatelskych Gvéra
Ostatni

Kratkodobé celkem

Celkem
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31.12.2017

350

0

24

160

534

99

1

121

212

433

967

31.12.2016

853

1

128

216

1198

115

473

1671

*) Financni derivaty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni zavazky jsou ocenéné

v amortizované hodnoté.

Polozky ,Ostatni” zahrnuji pfedevsim zavazky spolecnosti CD Carqo, a. s.,
tykajici se soudniho smiru ve véci sporu o cené odebrané trakéni energie
se SZDC a dohody o narovnani a soudniho rozsudku z titulu nahrad Skod

zplsobenych vylukami SZDC.
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30. Ostatni zavazky

(Gdaje v mil. K¢)

Ostatni

Dlouhodobé celkem
Prijaté zalohy

Zavazky k zaméstnancdm

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Dariové zavazky - dan sraZzena zaméstnanciim
Dariové zavazky - DPH

Casové rozliseni trzeb za pfepravu cestujicich ve vnitrostat-
ni pfepravé

Vraceni ¢asti dotace v ramci projekt ROP
Ostatni
Kratkodobé celkem

Celkem

31.12.2017

395

395

65

1213

434

2832

3227

31.12.2016

374

374

183

1112

384

116

24

168

379

412

2778

3152

Spole¢nost CD Cargo, a.s., v roce 2016 obdrzela zalohu ve vy3i 292 mil.
K& v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti
evropského zabezpecovaciho systému ETCS. Tato dotace na pofizeni
dlouhodobého majetku spole¢nosti je vykazanda na polozce ,Ostatni”
atovroce 2017 jeji dlouhodoba ¢ast ve vysi 276 mil K (v roce 2016 to
bylo 258 mil. K¢ dlouhodoba ¢ast a 34 mil. K¢ kratkodoba ¢ast).

Ostatni kratkodobé zavazky pFedstavuji zejména najemné prijaté pre-
dem, vynosy pfistich obdobi, sloZzené jistoty a ostatni zavazky.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financ¢nim Graddm,

spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.



31. Zmény zavazku z financovani
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Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény
vzniklé nejen z penéznich tok, ale i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K¢)
Kapitola
Zavazky z financovani k 1.1.2016

Penézni toky z financovani
Nepenézni toky:
Disledky zmén ménovych kurzil

Ovéry a pijcky klasifikované k 1.1.2016
jako dlouhodobé, které se v roce 2016
staly kratkodobymi

Ostatni nepenézni pohyby

Zavazky z financovani k 31.12.2016
Penézni toky z financovani

Nepenézni toky:

Dasledky zmén ménovych kurzd

Ovéry a pajcky klasifikované

k 31.12.2016 jako dlouhodobé, které se
v roce 2017 staly kratkodobymi

Ostatni nepenézni pohyby

Zavazky z financovani k 31.12.2017

Zavazek

ke spolecnosti
Eurofima -
kratkodoby

26

811

-811

811

811

-811

Zavazek

ke spolecnosti
Eurofima -
dlouhodoby

26

-811

Zavazky

z finanéniho
leasingu -
kratkodobé
26

947

-949

42

867

-836

876

907
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Zavazky

z finanéniho
leasingu -
dlouhodobé

26

3 856

-826

3030

-876

233

2 387

Vydané
dluhopisy -
kratkodobé

26
9727

-9458

112

381

-25

4000

4 355

Vydané
dluhopisy -
dlouhodobé

26
20998

11721

-12

-18

32689

-1473

-4 000

38

27 254

Ostatni
26
41

25

-21

45

57
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Celkem

26

37191

528

-11

37 823

-1590

-1498

269

35004
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32. Transakce se spfiznénymi stranami

32.1. Pijéky spfiznénym stranam
Skupina neposkytla k 31. prosinci 2017, 31. prosinci 2016 a 1. lednu 2016
spfiznénym stranam zadné pajcky.

32.2. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K&)

2017

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s
Celkem

*) v€etné financnich vynosi

(Gdaje v mil. K&)

2016

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Celkem

*) v€etné financnich vynosl

32.3. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K&)

2017

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s

Celkem

Prodej sluzeb
2

22

10

54

74

162

Prodej sluzeb
5
31

17

Sluzby  Ost. naklady

187

1

58

246

0

0

Celkem

22

10

54

74

162

Celkem

31

17

201

254

Celkem

187

1

58

246
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(4daje v mil. K¢&)

2016

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Celkem

Sluzby  Ost. naklady

160

55

216

0

1

Celkem

160

2

55

217

32.4. Nevyrovnané zistatky na konci iéetniho obdobi se spfizné-

nymi stranami

(4daje v mil. K&)

31.12.2017

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravskd dopravni spolecnost - Cargo, a.s

Celkem

(tdaje v mil. K&)

31.12.2016

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Celkem

(Gdaje v mil. K&)

1.1.2016

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Celkem

Pohledivky
0

4

17

31

Pohledavky
0

3

1

44

48

Pohledavky
0

4

2

35

41

Zavazky
54

0

0

0

11

65

Zavazky
35

0

0

12

47

Zavazky
38

0

0

11

49
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Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim prevo-
dem. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. V tomto aniv pred-
chozich Gcetnich obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo po-
chybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany zadné naklady.

32.5. Odmény élentim kli€éového managementu
Clentim kli¢ového managementu byly béhem roku 2017 vyplaceny tyto
zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K&)

Odmeény ¢lend statutdrnich organi

Ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky
Celkem

Pocet leni klicového managementu

Clenové statutarnich a dozorich organd matefské spole¢nosti méli
moznost vyuziti zlevnéného jizdného. Vedeni Skupiny mélo moZnost
pozivat naturdini mzdu ve formé uziti automobil{ ve vlastnictvi Skupiny
k soukromym Gceltm.

32.6. Vztahy se spoleénostmi vlastnénymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem
Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24
Zvefejnéni spfiznénych stran, Skupina nezvefejiuje kvantitativni infor-
mace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se spolecnostmi
vlastnénymi statem. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se sprizné-
nymistranami, které se spolecnosti podafilo identifikovat: objednatelé
dopravy v zavazku verejné sluzby (kraje a ministerstvo dopravy), statni
organizace SZDC a skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy

Viynosy z pronajmu nemovitosti

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu

Uhrady od objednateli verejné sluzby - Ghrada ze statniho rozpoctu
Ohrady od objednateli vefejné sluzby - Ghrada z rozpoctu krajd
Viynosy - telekomunikaéni sluzby

Trzby z nakladni prepravy
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Predstavenstvo
71

43

114

40

Protistrana
SZDC

SZDC

stat - MD
kraje

SZDC

CEz

Dozor¢i rada
18
15
33

78

2017
24
392
4599

9 445

308

Ridici vybor
0

0

2016
62
299
4485
9266
520

388



(adaje v mil. K¢)

Naklady

PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - osobni doprava
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - nakladni doprava
Spotteba elektrické trakéni energie

Spotreba elektrické trakéni energie

Naklady - telekomunikaéni sluzby

N&jemné nemovitosti

(adaje v mil. K¢)

Pohledavky

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu
Zavazek verejné sluzby

Zavazek verejné sluzby

Telekomunikacni sluzby

Trzby z nakladni prepravy

(Gdaje v mil. K¢)

Zavazky

PouZziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - osobni doprava
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - nakladni doprava
Telekomunikaéni sluzby

Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava

Spotteba elektrické trakéni energie - osobni doprava
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Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuzivaji
sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakaz-
niky. Na strané naklad Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky
(voda, energie, atd.) od spole¢nosti kontrolovanych statem za podmi-

nek platnych pro ostatni spotFebitele.
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Protistrana
SZDC

SZDC

SZDC

CEz

SZDC

SZDC

Protistrana
SZDC

stat - MD
kraje

SZDC

CEZ

Protistrana
SZDC
SZDC
SZDC
SZDC

CEZ

2017

1911

1244

621

543

79

48

31.12.2017

32

7

112

350

30

31.12.2017

183

240

72

71

69

2016

1895

1295

623

579

24

31.12.2016

43

17

9

193

68

31.12.2016

244

153

0

76

80
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33. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostredky
pokladni hotovost a penize na bankovnich G¢tech po zohlednéni za-
pornych zlstatk( na kontokorentnich G¢tech a vazanych penéznich
prostiedk(. Penézni prostiedky na konci i¢etniho obdobi vykazané

ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pFislusnymi poloz-
kami ve vykazu o finan¢ni situaci takto:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2017 31.12.2016
Pokladni hotovost a penize na cesté 90 70
Octy v bankach *) 7707 7584
Depozitni sménky *) 4 0
Celkem 7 801 7 654

*) Smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyZadovan investicni stupen).

34. Smlouvy o operativnim leasingu

34.1. skupina jako ndajemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové
evidenci, je tvoFen vétsim poftem samostatné nevyznamnych smluv
na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich prostfedk( a nebyto-
vych prostor. Platby Skupiny zatc¢tované do nakladd v roce 2017 Cinily
230 mil. K& (v roce 2016 Cinily 107 mil. K¢).

Platby Skupiny zatctované do naklad( z titulu pronajmu Zeleznicnich
vozl, na zakladé dohody o pouZivani zelezni¢nich voz( v mezinarodni

prepravé, ¢inily v roce 2017 ¢astku 720 mil. K& (v roce 2016: 781 mil. K&).

Ostatni platby za operativni pronajem Zeleznicnich kolejovych vozl
vroce 2017 byly 394 mil. K& (v roce 2016: 319 mil. K¢).

Skupina jako najemce vykazala za prondjem staveb a pozemk{
v Logistickém centru Lovosice v roce 2017 a v roce 2016 ¢astku 84 mil.
KE.

34.2. Skupina jako pronajimatel
Operativnileasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity
majetek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2017 z investic do nemovitosti
na zakladé operativniho leasingu, pfedstavovaly 256 mil. K¢ (2016: 381
mil. K&).

PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za rok
2017 predstavovaly 92 mil. K¢ (2016: 97 mil. K).

Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2017 pfedsta-
vovaly 442 mil. K¢ (2016: 475 mil. K¢).
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Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb z nevypovéditel-
nych smluv o operativnim leasingu je k 31.12.2017:

- dojednoho roku ve vysi 36 mil. K&
-od jednoho do pétilet ve vy3i 144 mil. K¢
- nad pét let ve vy3i 180 mil. K&

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb z nevypovéditel-
nych smluv o operativnim leasingu je k 31.12.2016:

- dojednoho roku ve vysi 36 mil. K&
- od jednoho do péti let ve vy3i 144 mil. K¢
-nad pét let ve vy3i 216 mil. K¢

35. Smluvni zavazky k vydajiim

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky ma Skupina uzavfieny
smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizenive vysi 4 008 mil. KE.

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017
Dodavky sjednané pro rok 2018 1307
Dodavky sjednané pro roky nasledujici 1451
K 31.12.2017 jiz bylo uhrazeno 1250
Celkem 4008

Podstatnou ¢ast zavazkl k vydajliim (2 636 mil. K&) predstavuji investice
do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

Dal3i polozkou, ktera neni zachycena ve vySe uvedené tabulce, je smluv-
nizavazek matefské spolec¢nosti na ndjemné v celkové hodnoté 715

mil. K& ze Smlouvy na pronajem staveb a pozemkd v Logistickém centru
Lovosice. Zavazek bude priibézné rocné splacen az do roku 2025.

36. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

MateFska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti
EUROFIMA. Akcionafi spolecnostijsou evropsti narodni Zelezni¢ni
dopravcia smyslem této spole¢nosti je ziskavat zdroje na financovani
nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze
20% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 %
mUze spolecnost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle
potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota ne-
splacenych akciije k 31. prosinci 2017 ve vysi 20,8 mil. CHF (454 mil. K&
k 31.12.2017). Pravdépodobnost, Ze bude matefska spole¢nost vyzvana
k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni
CD za nizkou.
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Celkové naklady matefské spole¢nosti na sanace v roce 2017 Cinily 25
miliond K¢, v roce 2016 Cinily 27 milionG K&. Matefska spole¢nost si neni
védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni limity

a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tFetich osob.
Rezervy na sanace téchto dal3ich ekologickych zatézi spolecnost Ceské
drahy netvofi, protoZe neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi

a pfipadnou miru vlastni Gcasti na jejich odstranéni. Matefska spolec-
nost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle
kterych by rezervy mohla tvorit.

Vroce 2017 matefska spolecnost obnovila bankovni zaruku za spravné
provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé

ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potfeb statu v relaci
Pardubice-Liberec v objemu 5 mil. K& a bankovni zaruku za spravné pro-
vedeni Smlouvy v pFepravé cestujicich vefejnou drazni osobni dopravou
k zajisténi dopravniobsluznosti vliaky celostatni dopravy nalince R13
Brno - Bfeclav - Olomouc v objemu 10 mil. K¢, jejichZ beneficientem

je Ceska republika — Ministerstvo dopravy. Dale byla obnovena ban-
kovni zaruka za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby

v drazni osobnidopravé ve vefejném zajmu k zajisténi zakladni do-
pravni obsluznosti ¢asti Gzemi Libereckého kraje na vymezené vykony
JJizerskohorské Zeleznice", jejiz objem €ini 52 mil. K¢ a beneficientem je
Liberecky kraj. VSechny tFi vySe uvedené zaruky byly vystaveny s plat-
nostido 8.12.2018.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti €D Cargo, a. s., ke dni 31.12.2017

Ve prospéch Typ ruéeni Vyse
WestInvest Waterfront Towers s.r.o.,

Jankovcova 1569/2c, 170 00 Praha 7, zaruka za najemné 227 267,17
HoleSovice, IC 26178338

HYPARKOS, s.r.o., Rohanské nabrezi 678/25, . a1 P

186 00 Praha 8, IC 27626130 zaruka za najemné 16 517 056
Celni arad pro JihoCesky kraj, Kasarenska 6, celni ziruka 2000 000

370 21 Ceské Budgjovice

Ména Termin ukonéeni Diivod vystaveni bankovni zaruky
Bankovni zaruka na splnéni veskerych zavazkd a povinnosti
Ndjemce vychazejici z Najemni smlouvy s WestInvest Wa-

terfront Towers s.r.o. - Lighthouse.

EUR 30.9.2018

Bankovni zaruka pro pfipad, ze CD Cargo, a.s., nedodrzi po-
vinnosti stanovené ze Smlouvy na prondjem staveb a pozem-
ki v Logistickém centru Lovosice.

CzZK 30.6.2018

Zarudni listina - jiné operace nez rezim tranzit (souborna jis-
tota), reg. €islo 1401798029 k zajiSténi celniho a dafového
dluhu, kterym se rozumi povinnost uhradit clo, dané a poplat-
ky, vybirané pfi dovozu, vcetné jejich pislusenstvi s vyjimkou
pokut.

CZK bez omezeni

Seznam aktivnich bankovnich zaruk pfijatych spoleénosti €D Cargo, a.s., ke dni 31.12.2017

Poskytovatel

Bankovni ziruka vystavena spoleénosti zaruky Vyse zaruky

_— . o Unicredit Bank
AVE sbérné suroviny, a.s., Cvokarska 164/3, nicredit Ban

301 00 Plzefi, ICO 006 71 151 Czech Republik and 20274000
Slovakia, a.s.

Siemens, s.r.o., Praha 13, Siemensova 1, Unicredit Bank

PSC 155 00, ICO 002 68 577 Czech Republik and 1997 500
Slovakia, a.s.

Siemens, s.r.o., Praha 13, Siemensova 1, Unicredit Bank

PSC 155 00, ICO 002 68 577 Czech Republik and 1191000
Slovakia, a.s.

ESTATE & INVESTMENT a.s. Raiffaisenbank, a.s. 2 500 000

Ména zaruky
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Termin ukonéeni Diivod vystaveni bankovni zaruky

V souladu s kupni smlouvou 05893-2017-001 na odkup
Srotovatelnych dild z 1 000ks pojizdnych Zelezni¢nich na-
kladnich voz(i

CzZK 30.6.2018

V souladu s kupni smlouvou ¢. 05012-2016-001 ze dne 13.
4. 2016 zajistujici dodavky interoperabilnich hnacich draz-
nich vozidel pro potfeby CD Cargo, a.s., a provozuschopnost
v ramci zaruky

EUR 28.2.2019

V souladu s dodatkem €. 2 (uplatnéni opce na 3 ks interopera-
bilnich hnacich vozidel) ze dne 28. 4. 2017 ke kupni smlouvé
€. 05012-2016-001 ze dne 13. 4. 2016 zajistujici dodavky
interoperabilnich hnacich vozidel pro potfeby CD Cargo, a.s.,
a provozuschopnost v rdmci zaruky

EUR 31.7.2020

V souladu s vyzvou k podani nabidky pro vybérové fizeni za-

K kazky s ndzvem "Dodavky Spaliki brzdovych"

31.10.2018
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Bankovni zaruky spoleénosti €D - Telematika a. s.

Banka Castka Ména
Raiffaisenbank, a.s. 39 488,00 EUR
Raiffaisenbank, a.s. 892 510,84 CZK
Raiffaisenbank, a.s. 19 755 104,58 CzZK
Raiffaisenbank, a.s. 869 997,45 CZK
Raiffaisenbank, a.s. 1098 978,26 CzZK
Raiffaisenbank, a.s. 479 803,05 CZK
Raiffaisenbank, a.s. 200 000,00 CzZK
Raiffaisenbank, a.s. 1800 000,00 CZK
CSOB 964 750,00 CZK
Raiffaisenbank, a.s. 360 000,00 CZK

Typ Platnost do

platebni 31.12.18

za splnéni zavazk({ v zarucni dobé (uvolnéni zadrzného) 31.07.21
za splnéni zavazk( v zarucni dobé (uvolnéni zadrzného) 15.07.22
za splnéni zavazk({ v zarucni dobé (uvolnéni zadrzného) 31.10.22
za splnéni zavazk( v zaru¢ni dobé (uvolnéni zadrzného) 31.10.21
za vraceni zadrzného 30.04.22

za nabidku 30.05.18

za nabidku 31.05.18

za provedeni smlouvy 07.12.22

za nabidku 11.01.18

36.1.Soudni spory

36.1.1. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

UFad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,00HS") ulozil CD
pokutu za zneuzivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti Zelez-
ni¢ni pfepravy velkého mnozstvi pfirodnich zdroj( a surovin ve vysi cca
250 mil. KE. Na zakladé obrany uplatnéné CD se cela zélezitost dostala
do spravniho soudnictvi. Nejvy3ssi spravni soud zamitl v prosinci 2017
kasacnistiznost UOHS. Vé&c je tak na Grovni spravnich soudd definitivné
vyfesena ve prospéch CD a vratila se zpét na UOHS, a to jiZ zpét na prvni
stupen, ktery bude muset ve véci rozhodnout znovu, pficemZ bude
vazan zavaznym pravnim nazorem Nejvyssiho spravniho soudu, resp.
Krajského soudu v Brné.

36.1.2. Zaloba LEO Express na nihradu $kody ve vysi 434 mil. K¢
V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na nahra-
du Skody v ¢astce priblizné 419 mil. K¢ s pFislusenstvim, kterd méla byt
Gdajné zplisobena spole¢nosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou
politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. Spole¢nost
LEO Express vzala ¢astecné zalobu zpét, s ¢imz CD vyslovily nesouhlas,
avsak soud takové castecné zpétvzeti pFipustil, zaroven bylo ze strany
spole¢nosti LEO Express podano odvolani proti rozhodnuti soudu prv-
niho stupné o zamitnuti Zaloby v rozsahu, v jakém nedoslo ke zpétvzeti,
v bFeznu roku 2018 soud vyhovél odvolani spolecnosti LEO Express,
zrusil z procesnich dlvodd rozhodnuti soudu prvniho stupné a véc
vratil Méstskému soudu. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO
Express podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na ¢astku pfiblizné
434 mil. KC s pfislusenstvim, a to z obdobného dlvodu. Druha Zaloba se
v pfevazné mife prekryva s tou ¢asti prvni Zaloby, ktera byla ze strany
LEO Express po netspéchu u Méstského soudu v Praze v prvnim stupni
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vzata zpét. Rizeni prozatim meritorné neprobiha, protoze LEO Express
trva na osvobozeni od soudnich poplatk(, a soudy se tak musi nejdfive
vyporadat s touto otazkou.

36.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni iidajné nedovolené
vefejné podpory (zalovani €D, SZDC, s.o., CR zastoupena
Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K¢ plus troky z prodleni kvili tdajné nedovolené vefejné podpo-

fe. O tuto ¢astku byl Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni

cesta”, kterou v roce 2008 prevedly CD na SZDC za 12 mld. K&. CD podaly

k zalobé své vyjadreni, ve kterém uvedly, Ze nesouhlasi s tvrzenimi

v Zalob& obsaZenymi a povaZzuji ji za neddivodnou. Regiojet nasledné

pozadal soud, aby na strané Zalobce vystupovala téZ spolecnost Student

Agency, coz soud pripustil. CD se zménou na strané zalobce nesou-

hlasia podaly proti takovému postupu opravny prostfedek. V dubnu

2017 podaly CD proti pfistoupeni Student Agency do Fizeni dovolani

k Nejvyssimu soudu. Nejvy3si soud dovolani CD odmitl a nyni bude po-

kraCovat Fizeni ve véci samé.

36.1.4. Zaloba spole&nosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
Spole¢nost Regiojet zaslala CD pFedZalobnivyzvu k zaplaceni nahrady
Ujmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozadovala Ghradu v celkové vysi
priblizné 717 mil. KE. K Gddajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim
jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplat-
fiovani podnakladovych cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spole¢nost
Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 717 mil.
K¢ s pfislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni Fizeni.
Soudni Fizeni stale probiha v prvnim stupni.
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36.1.5. Zaloby spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o.
proti SZDC a €D v souvislosti s pfevodem hlavniho nadra-
Zi v Praze na SZDC
Spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), podala
proti Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizaci (dale ,SZDC")
a proti spole¢nosti CD celkem tFi Zaloby. SpoleZnost GS se domaha
zaplaceni ¢astky ve vy3i 777 mil. K&, navysené o smluvni pokutu z pro-
dlenia droky z prodleni, a to bud od SZDC nebo od CD, podle toho, koho
soud urcivlastnikem objektd hlavniho nadraZzi v Praze (Fantovy budovy
a odbavovaci haly). SZDC i CD maji shodné za to, Ze vlastnikem hlavniho
nadraziv Prazeje SZDC, a proto CD vibec nemaji byt stranou soudniho
sporu o zaplaceni. V tomto smyslu se CD také vyjadfuji v soudnich Fize-
nich. Ve véci uréenivlastnictvi Fantovy budovy byla Zaloba GS zamitnu-
ta, zalobkyné GS podala odvolani. Ve véci vlastnictvi odbavovaci haly
zatim nebylo rozhodnuto. SZDC si nechala zpracovat znalecky posudek
k posouzeni podloZenosti ¢astek pozadovanych GS v Zalobé o zaplaceni
dostupnymi doklady a na zakladé znaleckého posudku SZDC uhradila GS
castku ve vysi 566 mil. KE. Ve véci Zaloby o zaplacenivyzval soud strany
k mediaci.

36.1.6. Zaloba spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o.
proti SZDC a €D na nahradu $kody z pfedsmluvni odpo-
védnosti

Zalobou, podanou v srpnu 2017 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1, se

spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), domaha

v{Ci Spravé zeleznicni dopravni cesty (,5ZDC") a CD zaplaceni castky

1 256 mil. K& z titulu ndhrady 3kody pFedsmluvni odpovédnosti. Zalobou

uplatnéna skoda méla Gdajné GS vzniknout v ddsledku neuzavreni do-

datku €. 5 k najemnismlouvé, jejimz pfedmétem byl pronajem a revitali-
zace prostor zst. Praha hlavni nadrazi.

36.1.7. Kontroly provadéné v ramci €erpani dotaci z regionalniho
operaéniho programu na pofizeni Zelezniénich kolejovych
vozidel

Od zac¢atku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale jen

,AO") provadél v CD fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a § 13a zakona ¢.

320/2001 Sb., o financéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych

zakon( (zéakon o finan&ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpis, a ¢lan-

ku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006. Dosud vycislené
korekce pfedstavuji riziko vraceni ¢asti dotace v predpokladané vysi

cca 588 mil. KE. €D s uvedenymivymeéry nesouhlasi a podaly proti nim

odvolani k Ministerstvu financi. Odvolaci Fizeni stale probihaji. Platebni

vymeéry proto zatim nejsou pravomocné a CD zatim nevznikla povinnost
je uhradit.

36.1.8. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni
na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahdjil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuziti

dominantniho postaveni €D na lince Praha — Ostrava formou nepfi-

mé&Fené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového

konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016 bylo zahajeno

v prakticky téZe véci fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK").
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V navaznosti na zahajeni fizeni ze strany EK prerusil UOHS jim vedené
fizeni. O véci zatim nebylo rozhodnuto. CD podaly také proti provedeni
mistniho Setfeni EK v sidle CD Zalobu k Tribunalu Soudniho dvora EU,

o které nebylo dosud rozhodnuto.

36.1.9. Rizeni ve véci vlaku Italia Express u Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze
Na podzim roku 2016 bylo Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze
(,UOHS") zahajeno spravni Fizeni se spolec¢nostmi CD a €D Cargo, a.s.,
ve véci mozného porusenizakona o ochrané hospodarské soutéze
a Smlouvy o fungovani Evropské unie, kterého se spolec¢nosti CD a CD
Cargo, a.s., mély Gdajné dopustit pFi poskytovani prepravnich a za-
silatelskych sluzeb ucelenymi nakladnimi vlaky, v€etné poskytovani
souvisejicich pFepravnich a zasilatelskych sluzeb pFi pfemisténi zboZi
do stanice jeho nakladky na uceleny vlak a pfi premisténi zbozi ze
stanice vykladky do mista uréeni. K tomuto poruseni mélo dle UOHS
dochazet v obdobi pfed vice nez 10 lety. UOHS usnesenim ze dne 19. 6.
2017 zastavil spravni fizeni v{i¢i spole¢nosti CD Cargo s tim, Ze G&astni-
kem spravniho fizenijsou nadale pouze CD jakoZto spole¢nost matef-
ska, s odlivodnénim, Ze vzhledem k tomu, Ze spolec¢nosti tvofiz pohledu
zakona o ochrané hospodarské soutézZe jediného soutézitele, je vhodné
zachovat G€astenstvi pouze jedné ze spolecnosti. Spravni Fizeni nadale
probiha.

36.1.10. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho postaveni
na linkach Pardubice - Liberec a Plzefi - Most
V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahajeno spravni fizeni. Udajného
poruseni pravidel hospodafské soutéze se mély CD dopustit tim, Ze
ve vybérovych Fizenich vyhlasenych v roce 2005 na provozovani dalkové
osobniZelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby na linkach Pardubice
- Liberec a Plzef - Most pro obdobi od jizdniho Fadu 2006/2007, predlozZi-
ly cenovou nabidku, ktera nepokryvala naklady poskytovani uvedenych
sluzeb na pfedmétnych linkach a sjednany zavazek plnily az do skonéeni
jizdniho Fadu 2013/2014. Dne 14. 12. 2017 udélil UOHS pokutu ve vysi
368 mil. KE. Rozhodnuti neni pravomocné, CD proti nému podaly oprav-
ny prostfedek.

36.1.11. Vécna bfemena souvisejici s pozemky pod patefni optic-
kou siti v majetku spoleénosti €D - Telematika a.s.
SZDC se zalobou u rozhod¢&iho soudu domaha zaplaceni smluvni ceny
za uzivani pozemk a zafizeni pod patefni optickou siti v majetku
spolecnosti CD - Telematika a.s. (V totozné véci uplatiuji vaci CD -
Telematika a.s. svQj narok i CD. Rozsah naroku CD je viak znacné nizsi,
ackoliv skutkové totozny s narokem SZDC). Spor je velmi komplikovany
a zalobci ani zalovany nedokazou v sou¢asnosti vycislit pfesnou vysi
naroku. Na zakladé mezitimniho rozhod¢iho nalezu ze dne 17. 11. 2016
bylo meziviemi G¢astniky zahajeno jednani o moznosti mimosoudniho
dofedeni daného sporu, kdyz po vzajemné dohodé bylo zadano vypra-
covani znaleckého posudku na ocenéni vyse bezddvodného obohaceni.
Aktualné jsou zavéry znaleckého posudku prfezkoumavany dal3imi
nezavislymi experty pfizvanymi Zalobci a mezi stranami byla uzaviena
dohoda o vyporadani.



Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

37. Financni nastroje

37.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating
nainvesti¢nim stupnia udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Skupina pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani pfe-
devsim emise dluhopisd.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi ¢isty dluh (vypujcky sniZzené o penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Skupiny (zahrnuje
zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017 31.12.2016
Cisty dluh

Ovéry a pajcky 26 35004 37 823
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 33 7 801 7654
Cisty dluh celkem 27 203 30169

Vlastni kapital

Zakladni kapital 25 20000 20 000
Rezervni a ostatni fondy 25 16 862 16 809
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 25 338 -821
Nerozdéleny zisk (ztrata) 25 1121 190
Vlastni kapital celkem 38321 36178
Rizeny kapital celkem 65 524 66 347

Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené exter-
nimi subjekty.

Predstavenstvo a dozorcirada jsou pravidelné informovani o vyvoji
zadluZeni. Jakékoli dodatec¢né zadluzeni podléha jejich souhlasu.
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37.2. Vyznamna Géetni pravidla
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Prehled prFijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé
tFidy finan¢nich aktiv, financnich zavazk( a kapitalovych nastrojt je

uveden v kapitole 2.

37.3. T¥idy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K¢)
Kategorie finanénich aktiv

Uvéry a pohledavky

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Realizovatelna finan¢ni aktiva

(Gdaje v mil. K¢)

Kategorie finanénich zavazki

Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty

Financni zavazky v ziistatkové hodnoté

Tfida finanénich aktiv

Pohledavky z obchodnich vztahi
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finan¢niho leasingu

Ostatni
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi
Finanéni derivaty ostatni

Realizovatelna finanéni aktiva

Celkem

Trida finanénich zavazki

Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi
Financni derivaty ostatni

Uvéry a pajcky

Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky z titulu dodavatelskych Gvéri

Zavazky z dohod o narovnani

Ostatni

Celkem
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22

33

23

23

23

23

23

29

29

26

28

29

29

29

31.12.2017

3270

7 801

77

589

169

336

12 242

31.12.2017

449

35004

4835

169

203

40 806

31.12.2016

3189

7 654

78

479

318

336

12 054

31.12.2016

968

37 823

4265

280

117

43759
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Financni derivaty ostatni jsou klasifikovany jako Finanéni aktiva/pasiva
vrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V ramcirealizovatelnych financnich aktiv jsou vykazany investice

do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim
trhu a které jsou ocenény pofizovaci cenou, protoze jejich realna hodno-
tanem(Ze byt spolehlivé urena.

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujic:

(adaje v mil. K¢)

Vykazany na Fadku

Trida finanéniho aktiva 2017 2016 vykazu ziskii a ztrat
Urokyvzv p’eneznl'ch pros}redku 5 ) Finanéni vinosy
a penéznich ekvivalentd

Urol_(y z pohledavek z financniho 17 14 Finangnf vinosy
leasingu

Dividendy z realizovatelnych S
financnich aktiv 0 2 Financni vynosy
Celkem 22 18

Ztraty ze sniZzeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole
Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tFid finan¢nich aktiv k vy-
znamnému sniZzeni hodnoty nedoslo.

37.4. Realna hodnota finanénich nastroju

Redlna hodnota

Finanéni aktiva (ldaje v mil. K¢) Uroveii 31.12.2017
Finanéni derivaty pouZité v zajiStovacim dcetnictvi Uroven 2 169
Finan¢ni derivaty ostatni Uroven 2 0
Pohledavky z financniho leasingu Uroven 2 77
Realizovatelna financni aktiva Uroven 2 *)
Ostatni financni aktiva — dlouhodoba Urovefi 2 441
Celkem 687

*)Redlnd hodnota neni spolehlivé urcitelna.
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Ucetni hodnota
31.12.2017

169
0
77
336
441

1023

Redlni hodnota
31.12.2016

318
0
78
%)
380

776

Uéetni hodnota
31.12.2016

318
0
78
336
380

RIS
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Redlni hodnota Uéetni hodnota Redlni hodnota Uéetni hodnota

Finanéni zavazky (Gdaje v mil. KC) Uroveii 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Finanéni derivaty pouZité v zajiStovacim dcetnictvi Uroven 2 449 449 968 968
Financni derivaty ostatni Uroveri 2 1 1 5 5
Ocenéné zistatkovou hodnotou Uroveii 2 36 209 35118 39791 38148
Zdvazek ke spolecnosti EUROFIMA Uroven 2 0 0 811 811
Zdvazky z financniho leasingu Uroven 2 3419 3294 4175 3897
Vydané dluhopisy Uroven 2 9748 9564 10 265 9997
Vydané dluhopisy (vef.obchodované) Uroven 1 22827 22045 24170 23073
Ostatni financni zdvazky Uroveri 2 215 215 370 370
Celkem 36 659 35568 40 764 39121

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich
vztah(, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé financ-
nizavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich realna hodnota je
shodna s (cetni hodnotou z divodu jejich kratkodobé splatnosti.

Stanovenirealné hodnoty financnich derivat(i provadi Skupina po-
mocivlastniho ocefiovaciho modelu diskontovanych penéznich tokd

za pouziti zjistitelnych trznich pfedpoklad(. Redlnd hodnota financénich
derivatd je klasifikovana jako Grovefi 2 v hierarchii realnych hodnot.

37.4.1. Ocefiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Redlné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazk( se urcuji takto:

- realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd se standardnimi
vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu,
se urcuji na zakladé cen kétovanych na trhu,

- realné hodnoty jinych financnich aktiv a financ¢nich zavazk( (kromé
financnich derivat() se urcuji v souladu s vseobecné& uznavanymi
ocenovacimi modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich
tok( pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen
kétovanych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomocivhodné
vynosové kfivky s odpovidajici duraci,

- realné hodnoty financ¢nich derivatd se vypocitavaji pomoci koto-
vanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni
linearnich derivatl pomoci diskontovanych penéznich tok( s pouZi-
tim kétovanych devizovych kurz(, kétovanych cen komodit a vhodné
vynosové kFivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici
opci se pouziva op&ni ocefovaci model.
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37.4.2. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finané-
ni situaci

Financninastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Urovni 1

az 3 podle miry, do niz je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji
z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich
trzich,

- ocenénirealnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji
zjinych vstupl nez kétovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto in-
formace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo
nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

- ocenéniredlnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, kterad vychazeji
z ocenovacich technik, jez vyuzivaji informace o aktivu nebo zavaz-
ku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéritelné
vstupy).

V3echny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané spolec-
nostik 31.12.2017 a k 31.12. 2016 jsou zafazeny do Urovné 2.

37.5. Cile fizeni finanéniho rizika

Skupina Fidi finanéni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich,
které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko
likvidity.

37.6. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych
vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzl. Jedna se zejména

o pfijmy z mezinarodni pfepravy a z poskytovani sluzeb, pfijaté Gvéry
avydané dluhopisy. V souladu se schvalenou strategii Fizeni rizik
matefska spole¢nost zajistuje ocekavané platby v cizi méné tak, aby
velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané
obdobivyborem pro Fizenirizik a schvaleny predstavenstvem matefské
spolecnosti.
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Zlstatkova hodnota financnich aktiv a finanénich zavazka Skupiny
denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci
Gcetniho obdobi:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2017 EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 2216 30 34 2280
Finanéni zavazky -27768 -10 -40 -27 818
Celkem -25552 20 -6 -25538

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2016 EUR uUsb Ostatni Celkem
Financni aktiva 3030 6 3 3039
Finanéni zavazky -30 243 -14 -14 -30271
Celkem -27 213 -8 -11 -27 232

37.6.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice v{i¢i ménovym rizikdim se méFi analyzou citlivosti. Skupina je
vystavena ménovému riziku z ddvodu:

—zmény hodnoty penéZnich poloZek denominovanych v cizich ménach
- zmény realné hodnoty uzavrenych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo posileni ceské mény o 1KE v{ici EUR. Pozitivni hodnota indikuje
narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje

pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1000 1007
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -558 -590
Celkem dopad na zisk za obdobi 442 417
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi 4 6
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 4 6
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37.6.2. Ménové forwardy a opce
Skupina ve smyslu svych zasad uzavira ménové forwardy a opce ke kryti
budoucich pFijatych plateb denominovanych v cizich ménach.

Tabulka uvadioteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény

k datu:
Prodej Primérny sjednany kurz Cizi ména
31.12.2017 26,641 EUR
31.12.2016 26,868 EUR
26,65 - 27,05 EUR
Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény
k datu:
Nakup Pramérny sjednany kurz Cizi ména
31.12.2017 - -
31.12.2016 27,08 EUR

Matefska spolecnost uzavfela v roce 2016 ménovy swap za Ucelem za-
jisténisplatky eurového Gvéru, kterd byla splatna v prvni poloviné roku
2017. Tento derivat byl klasifikovan jako zajiSténi realné hodnoty.

Ztrata ze zajistovacich nastrojl slouzicich k zajisténi realné hodnoty

byla za obdobi kon¢ici 31.12.2016 ve vysi -2 mil. KE. Zisk ze zajistované
poloZky byl ve stejné hodnoté a zajisténi bylo 100% efektivni.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek ménovymi derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky
zbudoucich trzeb v EUR:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2017 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok
Zajisténé budouci trzby v EUR 128 255 1149
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok
Zajisténé budouci trzby v EUR 162 324 1459

121

1rok-5let

613

1rok-5let

973

Jistina
84 mil. EUR
96 mil. EUR
12 mil. EUR
Jistina
43 mil. EUR
5 let a vice
0
5 let a vice
0

Redlna hodnota
v mil. K&

85

6

Redlna hodnota
v mil. K&

0

-2

Celkem

2145

Celkem

2918
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37.6.3. Meziménové turokové swapy

Skupina v souladu poZzadavky na fizeni ménového rizika uzavfela mezi-
ménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového
financovaniv EUR.

Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech,
které byly ke konci G¢etniho obdobi otevfiené.

Primérna inkasovana

Prumérna placena

Redlna hodnota aktiv

31.12.2017 Nominal (mil. EUR) arokova sazba (roéni) Nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. Ké
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% -50
Od 1do5let 542 3,09% -14 412 3,20% 189
5 let a vice 255 3,01% -7 027 3,11% -469
Celkem -330

Priamérna inkasovana Priamérna placena Redlna hodnota aktiv
31.12.2016 Nomindl (mil. EUR) arokova sazba (roéni) Nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. K&
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% -24
0Od 1do5let 542 3,24% -14 412 3,38% 58
5 let a vice 292 2,87% -8 062 2,95% =571
Celkem -537

Smény plateb v ramci meziménovych tGrokovych swapd a kupénové
platby z vydanych dluhopis( nastavaji soucasné a ¢astka kumulova-
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi,
ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo
ztratu.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek meziménovymi tro-
kovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou
uvedeny v kapitole 37.10.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou
splatnosti finanénich zavazkd v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

37.7. Rizeni trokového rizika

Skupina Fidi arokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci finan-
covani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych
swapech tak, aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit
stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizenirizik a schvaleny predsta-
venstvem matefské spolecnosti.
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37.7.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vici zméné Grokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti.
Skupina je vystavena trokovému riziku z dévodu:

- zmény Grokovych nakladl z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou
—zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysle-
dek by mélo zvyseni Grokovych sazeb 0 100 bazickych bod. Pozitivni
hodnota indikuje narGst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni
hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou

o -66 -81
za obdobi
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi 1 3
Celkem dopad na zisk za obdobi -65 -78
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi 50 153
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 50 153



37.7.2. Urokové swapy
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Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke kon-

ciGucetniho obdobi oteviené.

31.12.2017

Do 1 roku

0Od 1do 5 let

Celkem

31.12.2016

Do 1 roku

0Od 1do 5 let

Celkem

Zajisténi arokovych
plateb z

variabilné ar. dluhopist
leasingu

leasingu

Zajisténi arokovych
plateb z
Gvérd od Eurofimy

variabilné ar. dluhopist
leasingu

variabilné dr. dluhopist
leasingu

Primérna sjednana
fixni Girokova sazba

1,61%
1,52%

1,72%

Primérna sjednana
fixni Girokova sazba

2,58%
1,61%
1,47%

1,61%
1,47%

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto
bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swapt a platby trok( z Gvéru
nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasi-
fikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby

z Gvéru ovliviuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v pribé-
hu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni nakladové
Uroky, jeZ je ve vykazu zisk{ a ztrat soucast

37.7.3. Urokové opce

V roce 2011 bylo uzavfeno zajisténi trokovych sazeb u 3 leasingovych
obchod( s pohyblivou Grokovou sazbou. Zajisténi bylo realizovano

i Fadku Finan¢ni naklady.

Do 1 roku

Od 1do5 let

5 let a vice

Celkem

formou collaru, tfemi samostatnymi transemi. Psobnost zajisténi je

od roku 2013 do roku 2019.

Do 1 roku
0Od 1do 5 let
5 let a vice

Celkem
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Jistina

4000 mil. CZK
785 mil. CZK

398 mil. CZK

Jistina

30 mil. EUR
4000 mil. CZK
952 mil. CZK

4000 mil. CZK
602 mil. CZK

Zajistované
pasmo

1,13%-3,13%
1,13%-3,13%

0,00%

Zajistované
pasmo

1,13%-3,13%
1,13%-3,13%

0,00%

Jistina v mil. K&

107

Jistina v mil. K¢

100

Redlna hodnota
v mil. KE

Redlna hodnota
v mil. K¢

-11
-51
-14
-76

-60
-20
-80

-156

Redlna hodnota
aktiv (zavazki)
v mil. Ké

k 31.12.2017

=1

0

Redlna hodnota
aktiv (zavazki)
v mil. KE

k 31.12.2016

-3

-2
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37.7.4. Oéekavana realizace zaji$tovanych poloZek tirokovymi
swapy a trokovymi opcemi

Ocekavané zajisténé penézni toky z Grok( k Gvérdm s variabilni sazbou

jsou uvedeny v kapitole 37.10.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou

splatnosti finan¢nich zavazkd v fadcich Zavazky z finan¢niho leasingu

a Nastroje s variabilni trokovou sazbou.

37.8. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protozZe spotfeba
komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou naklado-
vou poloZku Skupiny. Skupina Fidi toto riziko tak, aby velikost oteviené
rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro
fizenirizik a schvaleny pfedstavenstvem matefské spolecnosti. PouZiva
k tomu kombinaci nékolika nastrojQ:

- uzavirani zajistovacich derivatl na nakup nafty a trakeni elektfriny
- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni
rok

Kromé vyse uvedenych nastrojli ma Skupina v pripadé zvyseni ceny vyse
uvedenych komodit moznost pozadat kraje a stat o navyseni Ghrad
za pfepravu.

37.8.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina
jevystavena riziku zmén ceny komodit z dlvodu zmény realné hodnoty
uzavienych financ¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo zvy3seni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst
zisku a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles
zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 6 6
Celkem dopad na zisk za obdobi 6 6
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 13 32
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 13 32

37.8.2. Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:
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Nikup
nafty

31.12.2017

31.12.2016

Nikup
elektfiny

31.12.2017

31.12.2016

Zajisténa hodnota
11118 CZK/mt

7 260-16 000 CZK/mt
11272 CZK/mt

7 200 - 16 000 CZK/mt

Zajisténa hodnota

29 EUR/MWh

Objem kontrakti
(mt)

9600
14 400
15 300

16 800

Objem kontrakti
(Mwh)

122 640

Redlna hodnota
(mil. K¢)

11
1

26

Redlna hodnota
(mil. K&)

0

16
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Ocekavana realizace zajistovanych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky

z nakupl nafty a elektfiny:

(adaje v mil. K¢)
31.12.2017
Zajistené budouci nakupy nafty

Zajistené budouci nakupy elektfiny

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2016
Zajistené budouci nakupy nafty

Zajistené budouci nakupy elektfiny

37.9. Rizeni kreditniho rizika

23

10

1 - 3 mésice
47

20

1 - 3 mésice
48

14

Koncentrace kreditniho rizika je u matefrské spole¢nosti nizkd, protoZe
podstatna ¢ast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni pFepravy), je
inkasovana v hotovosti. V pfipadé Ghrad od objednatel( vefejné sluzby
ze statniho rozpocCtu a z rozpocCtu krajd je kreditni riziko nizké, stat ma
vysoky rating (viz. kapitola 32.3.). V ostatnich ¢innostech se Skupina
snazi obchodovat jen s ddvéryhodnymi smluvnimi partnery, které pri-
béZné provéruje s vyuzitim verejné dostupnych Gdajd. Expozice Skupiny

a platebnidisciplina jejich smluvnich partner( se pribézné sleduji.

125

3 mésice aZ 1 rok
208

92

3 mésice aZ 1 rok
218

62

1rok-5let

31

1rok-5let

124

104

5 let a vice

5 let a vice

Celkem

309

122

Celkem

414

187



(Gdaje v mil. K¢)

Finanéni aktiva: K 31.12.2017

Pohledavky z obchodnich vztahi *)

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z financniho leasingu

Vazané penézni prostredky

Ostatni

Finanéni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi
Financni derivaty ostatni

Realizovatelna finanéni aktiva **)

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

K 31.12.2016

Pohledavky z obchodnich vztahl *)

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finan¢niho leasingu

Vazané penézni prostredky

Ostatni

Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi
Financni derivaty ostatni

Realizovatelna finan¢ni aktiva **)

Celkem

Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

22

33

23

23

23

23

23

23

22

33

23

23

23

23

23

23

*) Vékovd struktura pohledavek z obchodnich vztahi je uvedena v kapitole 22.1.

Do splatnosti,
neznehodnocené

2834
7801
77
360
229
169
0

341

11811

Do splatnosti,
neznehodnocené

3050
7 654
78
292
187
318
0

341

11 920

126

Po splatnosti,
neznehodnocené

436

0

436

Po splatnosti,
neznehodnocené

139

0

139

Po splatnosti,
znehodnocené

288
0

0

50

338

Po splatnosti,
znehodnocené

310
0

0

48

358

Opravné polozky
-288

0

0

0

-50

-343

Opravné polozky
-310

0

-363

Celkem

3270

7 801

77

360

229

169

0

336

12 242

Celkem

3189

7 654

78

292

187

318

0

336

12 054
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K dodatecnému zajisténi pfipadnych rizikovych pohledavek u spolec-
nosti CD Cargo, a.s., jsou v riznych kombinacich vyuzivany standardni
nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznik(, interni na-
stroje atd.). Ke zlep3eni likvidity spole¢nosti se vyuziva aktivné politika
zapoctid vzajemnych pohledavek a zavazkd. Soucasné je u spolecnosti
CD Cargo, a.s., uplatfiovano priibézné sledovani pohledavek podle
jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledav-
ky nad 15 dn( po Ih(té splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti
se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové
Komise pohledavek.

Kreditni riziko likvidnich financ¢nich prostfedkd a financ¢nich derivatd je

omezené, jelikoz smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem
na investi¢nim stupni.

(adaje v mil. K¢)

Bankovni ziistatky Bankovni ziistatky
Banka k 31.12.2017 k 31.12.2016
Komer¢ni banka 1690 2080
CSOB 3585 2 466
Citibank 668 1003
ING bank 439 253
Ceska sporitelna 603 1004
Equa bank 4 4
UniCredit Bank 234 373
GE Money Bank 0 0
Raiffeisenbank, a.s. 251 312
Sberbank CZ, a.s. 103 2
J&T Banka, a.s. 5 0
VSeobecna (ivérova banka a.s. 46 45
Allior 0 1
Millenium bank 7 24
Deutsche Bank 11 8
Frankfurter Sparkasse 4 4
Bank Austria 8 5
Slovenska sporitelfia 80 0
Tatra banka 4 0
Celkem 7742 7584
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Ucetni hodnota finan&nich aktiv vykazana v konsolidované Géetni
zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni
expozici Skupiny vici kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek,
které nejsou po splatnosti ani nenijinym zpdsobem sniZena jejich hod-
nota, je dobra.

Skupina k 31.12.2017 neeviduje Zadna financni aktiva dana do zastavy.

37.10. Rizeni likvidniho rizika

Skupina Fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani budoucich
penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitl kratkodobého financova-
ni urenomovanych financénich instituci (sménecény program a kontoko-
rentni Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl. Pro zajisténi dosta-
tecné kratkodobé likvidity ma Skupina sjednany tyto zavazné Gvérové
ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje pfevysovaly jeji kratkodobé zavaz-
ky. Stav likvidity je prlibézné sledovan ratingovou agenturou Moody’s.
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37.10.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti

finan¢nich zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nedis-
kontovanych penéznich tok( finanénich zavazkd se zohlednénim nej-
drive moznych termind, kdy se od Skupiny mdze Zadat splaceni téchto
zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny. V pfipadé na-
strojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena
od vynosové krivky ke konci G€etniho obdobia mdze se ménit, jestlize
se Urokové sazby budou lisit od uréenych odhadg.

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2017
Bez(rocné
Derivaty
PFichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z finan¢niho leasingu
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou
Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2016
Bez(lirocné
Derivaty
PFichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z finan¢niho leasingu
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou

Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

Méné nez 1 mésic
2553

27

27

99

85

2764

32
94

43

2749

1 - 3 mésice

1916

174

16

2108

1 - 3 mésice

1343

1537

128

3 mésice az 1 rok
645

45

214

259

757

4111

773

6331

3 mésice aZ 1 rok
702

74

475

549

736

814

3201

2017

1rok-5let

194

170

1819

1989

2348

12 213

14 932

1rok-5let

326

151

1341

1492

2950

4126

12166

19719

5 let a vice
22

692

7672

8 364

228

19 245

20187

5 let a vice
29

282

9300
9582

367

21 806

22485

Celkem

5330

936

9705

10 641

3606

4219

32231

46 322

Celkem

4980

545

11116

11661

4332

5048

34786

49 691



Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost

Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2017

finan¢nich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskonto-
vanych penéznich tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané

doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2017
Bez(lirocné
Derivaty

Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Pohledavky z financniho leasingu

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2016
Bez(irocné
Derivaty
Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Pohledavky z financniho leasingu

Celkem

Méné nez 1 mésic
9576

7

9587

9 402

1 - 3 mésice
1096

13

13

0

0

1109

999

129

3 mésice aZ 1 rok
545

36

320

284

14

595

3 mésice aZ 1 rok
505

39

67

28

12

556

1rok-5let

442

38

6672

6634

73

553

1rok-5let

304

428

6 890

6462

64

796

5 let a vice

336

473

809

5 let a vice
337

5

61

56

769

Celkem

11995

94

7012

6918

564

12653

Celkem

11 537

477

7023

6 546

508

12 522
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37.10.2. Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. KE)

(Gdaje v mil. K&)
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38. Udalosti po skonceni Gicetniho obdobi

Dne 13. 2. 2018 spole¢nost CD Cargo, a.s., jako jediny akcionarf spolec-
nosti CD Cargo Slovakia, s.r.o., pfi vykonu ptsobnosti valné hromady
rozhodla o navyseni zakladniho kapitalu u dcefiné spolecnosti ve vysi
2,7 mil EUR.

S acinnostiod 1. ledna 2018 do3lo ke zménam v Ridicim vyboru matef-
ské spole¢nosti popsanym v kapitole Zplsob fizeni spole¢nosti vyro¢ni
Zpravy.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky nenastaly dalsi zadné vyznamné udalosti.

39. Schvaleni konsolidované ticetni zavérky

Tato Uc€etnizavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnénidne
10. dubna 2018.
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Individualni dcetni zavérka za rok 2017
sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

N&zev spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo NabfeZi L. Svobody 1222, 11015 Prahal
Pravniforma akciova spole¢nost

IC 70994226

Soucasti Individualni d€etni zavérky za rok 2017 sestavené dle
IFRS ve znéni pfijatém EU:

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o ostatnim Gplném vysledku

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich

Priloha k individualni GCetni zavérce
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Individualni Géetni zavérka byla sestavena dne 10. dubna 2018

Statutarni organ Gcetnijednotky

/A

Pavel Krtek, M.Sc.
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Ing. Martin BéIcik
Clen predstavenstva
Ceskédrahy, a.s.
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Vykaz ziski a ztrat za rok konéici 31. prosince 2017

POKRACUJICI CINNOSTI

Trzby z hlavni ¢innosti

Ostatni provozni vynosy *)

Sluzby, spotfeba materialu a energie *)
Néklady na zaméstnanecké pozitky *)
Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady *)

Zisk z provozni €innosti pfed zdanénim

Finan¢ni naklady *)
Finan¢ni vynosy
Zisk (ztrata) pred zdanénim

Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich €innosti
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukoncenych Cinnosti

Zisk (ztrata) za obdobi

Vykaz o ostatnim Gplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2017

Zisk (ztrata) za obdobi

Pojistné matematické zisky ze zavazkl v souvislosti se zaméstnaneckymi poZzitky

Souvisejici dan z pfijma

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodareni)

Zajisténi penéznich tokd
Souvisejici dan z pfijma

Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat do vysledku hospodareni)

Ostatni tplny vysledek za obdobi danéni

po 2

Uplny vysledek za obdobi celkem

*) Po tpravé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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O O N o un

10

11
12

14

co s

Rok koncici 31.12.2017
v mil. K€

22110
2303
-10076
-8 408
-4 767
-538
624

-1108
794

310

310

310

co s

Rok koncici 31.12.2017
v mil. K&

310
9
0

1103

1103

1112

1422

P ars

Rok koncici 31.12.2016
v mil. KE

21571
2086
-9 667
-7 953
-4 811
-491

-1209
89
-385

-385

224

-161

Rok konéici 31.12.2016
v mil. K€

-161
10
0

10

149
0

149

159
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2017
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Vykaz zmén vilastniho kapitalu za rok kon

Stav k 1. lednu 2016

Uplny vysledek

Ztrata za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2016

Uplny vysledek

Zisk za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi

Uplny vysledek za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2017

Individudlni acetni zavérka za rok 2017

¢ici 31. prosince 2017

Zakladni
kapital
v mil. K&

20 000

20 000

20 000

Rezervni
a ostatni fondy

\

136

mil. K&

16 540

16 540

16 540

Fond ze zajisténi
penéznich toki
v mil. K&

-987

149
149

-838

1103
1103

265

Nerozdéleny
zisk
v mil. K&

-1 605

-161
10
=151

-1756

310

319

-1437

Vlastni kapital
celkem
v mil. KE

33948

-161
159
=2

33 946
310
1112

1422

35368



Vykaz o penéznich tocich za rok kon

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim
Viynosy z dividend

Finanéni naklady - droky *)

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv
Zisk z prodeje ¢asti zavodu

Zisk z prodeje spolecného podniku

QOdpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv

e o

Cici

Individualni

31. prosince 2017

Gcetni zavérka za rok 2017

Ztraty ze znehodnoceni pozemkil, budov a zafizent, investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji *)
Zruseni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohledavek z obchodnich vztahi

Zména stavu rezerv *)
Kurzové zisky (ztraty)
Ostatni *)

Provozni penéZni tok pfed zménami pracovniho kapitélu

SniZeni stavu pohledavek z obchodnich vztahl
Zvyseni stavu zasob

Zvyseni stavu ostatnich aktiv

Zvy3eni stavu zavazki z obchodnich vztahl
Zvyseni stavu ostatnich zavazka

Zmény pracovniho kapitalu celkem

PenéZni toky z provoznich operaci
Zaplacené troky
Prijaté dividendy

s o

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Viydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni
PFijmy z vyFazeni pozemk, budov a zafizeni
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti

Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Cisté penézni toky z prodeje €asti zavodu

Cisté penézni toky z prodeje spolecného podniku
Prijaté Groky

Poskytnuté pdjcky a Gvéry spfiznénym stranam
Splatky pljcek a Gvérd od spfiznénych stran

Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvéra a phjcek

Splatky Gvérd a pajcek

Uhrada splatek z financniho leasingu
Cisté penézni toky z financovani

Cisty pfirtstek (ibytek) penéz a pené&znich ekvivalentii

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

*) Po Gpravé Gidajt za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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=113
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-3079
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-161
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115
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-10
120
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-124
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409

5066
-1137
109
4038

-4 900

-36
-82
3389

16
-590
121
=1535

10 833
-8 897

444
1492

3995
2024
6019
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1. VSeobecné informace

1.1. ZaloZeni a vznik spoleénosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské dréhy,
statniorganizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona

€. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisli a zdkona €.
77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisti doslo dne
31.3.2002 k zalozZeni spolecnosti Ceské drahy, a. s. (dale jen ,spole¢nost”
nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 do3lo k ukonceni ¢innosti statni organizace
Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni do-
pravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto
datu byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je Ceska republika. Spole¢nost ma za-
kladni kapital ve vy3i 20 000 mil. K&. Sidlem spolec¢nosti je Praha 1, Nabr.
L. Svobody 1222.

Individualni G¢etni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2017 (dale
jen ,Gcetni zavérka"). UCetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2017
do 31.12.2017. Spolecnost sestavuje také konsolidovanou Gcetni za-
vérku v souladu s IFRS, ktera bude schvalena ke zveFejnéni ke stejnému
datu jako individualni G€etni zavérka.

1.2. Pfedmét cinnosti
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je provozovani zelezni¢ni

osobnidopravy. Spolecnost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici
s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvorici zelezni¢ni dopravni cestu nenive vlastnictvi spole¢nos-
ti, nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem
vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni
cesty.
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2. DulezZita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2.2. Vychodiska sestavovani téetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocenovaci baze historickych cen,
s vyjimkou precenéni urcitych financnich nastrojd.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi
pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, kromé zmén uvedenych
v poznamce 2.2.1.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU vyzadu-
je pouziti urcitych kritickych G€etnich odhad(. To také vyzaduje, aby
vedenispolecnosti vyuZzivalo svlj Gsudek v procesu aplikace tGcetnich
pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce slozité
oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné
predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v kapitole €. 4.

2.2.1. Zmény v aplikaci Géetnich postupi a dprava zpidsobi vyka-
zovani

Reklasifikace poloZek ve finanénich vykazech

V GCetni zavérce za rok 2017 spolec¢nost zménila zplsob prezentace
zmény stavu rezerv. Nevyuzitd ¢ast rezerv, kterd byla ve sledovaném
obdobi zruSena a ke které neexistuje Zadny skutecné vynalozeny vydaj,
je vykazovana v Ostatnich provoznich vynosech misto Ostatnich pro-
voznich nakladd. Tvorba a Cerpani rezerv je pfifazovano ke konkrétnim
druhGm nakladd, na které byly rezervy skutecné vytvoreny.

V Ucetni zavérce za rok 2017 spolecnost zménila zplsob prezentace pfi-
jatych dividend. Prijaté dividendy jsou nové prezentovany v Ostatnich
provoznich vynosech. Upraveno bylo i srovnatelné obdobi kon¢ici
31.12.2016
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Nasledujici tabulka uvadi shrnuti uvedenych Gprav:

Obdobi konéici 31.12.2016
Ostatni provozni vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie
Naklady na zaméstnanecké poZitky
Ostatni provozni naklady

Finanéni naklady

Financni vynosy

2.3. Uétovani vynost

Vynosy se ocenuji v realné hodnoté prijaté nebo narokované protihod-
noty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku jejich
doruceni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

TrZzby z prodeje sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty
protistrané. Trzby z pFepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby
(napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad@).

Dividendovy vynos se Gctuje v okamziku, kdy je spole€nosti pFiznan
narok na vyplatu dividendy. Vynosové troky se vykazuji, pokud je
pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do spole€nosti a ¢astka
vynosu mlze byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych
Grokd se uskutec¢inuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se
pouZzije pFislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu
trvanifinan¢niho aktiva na jeho Cistou G¢etni hodnotu.

Udaje o trzbach vstupuji do G&etnictvi zinformacniho systému osobni
dopravy, ktery eviduje pfijmy v hotovosti, pfijmy hrazené platebnimi
kartami, prijmy z e-shopu i ostatni formy pfijma. OdchyIné se GcCtuje

o trzbach z pfedplacenych produktd, kde se uplatiiuje asové rozliseni.
Predplacenymi produkty jsou napf. ro¢nijizdenky, ro€ni zaméstnanecké
jizdné, kilometricka banka, vérnostni program.

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vy-
Gctovani pfijmU a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezina-
rodnich jizdenek. Toto zG&tovani mdzZe mit v nékterych pripadech zpoz-
déniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se zde Gctuje o dohadnych polozkach.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami
z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz( v reZimu RIC (,Regolamento
Internazionale delle Carrozze”, na zakladé Umluvy o vzajemném

10
11

12
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Dfive prezentovino Reklasifikace Upraveno
v mil. Ké v mil. K& v mil. K&

1788 298 2086

-9 558 -109 -9667

-7 943 -10 -7 953

-441 -50 -491

-1189 -20 -1209

198 -109 89

pouzivani osobnich voz{ v mezindrodni dopravé), kde probiha zG¢tovani
jednou rocCné. Proto se i zde uplatiiuji dohadné polozky.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady

od objednatel(, kterymijsou ministerstvo dopravy a kraje. O téchto trz-
bach se Gi¢tuje mésicné dle rocné odsouhlasenych dokument( a objemu
sluzeb.

2.4, Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se pfevadéji viech-
na podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku

na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni
leasing.

2.4.1. Spoleénost jako pronajimatel

Pfifinancnim leasingu se dluzné ¢astky od najemc(i vykazuji jako po-
hledavky ve vysi Cisté financ¢ni investice spole¢nosti do leasingu. Vynos
zfinan¢niho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel
konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice spole¢nosti
do finan¢niho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani
leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedna-
vanim a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k Gcetni
hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani
leasingu.

2.4.2. Spoleénost jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho lea-
singu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté nebo, pokud je nizsi,
v soucasné hodnoté& minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici
zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni situaci jako
zavazek z financniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a snizeni nesplace-
ného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo
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v zisku nebo ztraté. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich,
ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad
rovnomeérné po dobu trvanileasingového vztahu, pokud neexistuje jina
systematicka zakladna, ktera by I1épe odraZela rozloZeni ekonomickych
uzitkl ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné ndjemné na zakladé
smluv o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych
bylo vynalozeno.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny
najem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle
vzajemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakci. Ucetni
pristup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na typu leasingu,
ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan&nim leasingem, poskytuje touto operaci
pronajimatel penézni prostifedky najemci s pronajimanym aktivem

jako zarukou. Z tohoto dlivodu neni pfebytek mezi vytézkem z prodeje
avykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos. Spolecnost vykazuje
inkasované prostfedky jako finanéni zavazek (dluh), ktery je spole¢né

s Grokem umofovan leasingovymi splatkami.

Pokud operace prodeje a zpétného leasingu vede k operativnimu lea-
singu ajejasné, Ze je operace zaloZzena na realné hodnoté, jakykoliv zisk
a ztrata se uznavaji okamzité. Vyjimkou je pfipad, kdy je ztrata kom-
penzovana budoucimileasingovymi platbami stanovenymi pod Grovni
trZni ceny. V tomto pfipadé musi byt ztrata odloZzena a kompenzovana
v poméru k leasingovym platbam po dobu pfedpokladaného uZivani
pFislusného aktiva.

2.5. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spo-
lecnost plsobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita eska
koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho pevné-
ho kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priibéhu
¢asu vyznamné neméni, pouziva spolecnost na delsi obdobi — nej¢astéji
jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu se-
staveni (cCetni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach
pfepocitany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadre-
nych v cizi méné, se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjim-
kou pFipadu, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za tce-
lem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vy-
kazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku a reklasifikovany do vysledku
hospodareniv okamZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. Vypujéni naklady
Vypljeni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé
nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje
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znacné casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az
do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pFipravené pro zamysle-
né pouZiti nebo prodej.

Od vypljcnich nakladl, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou in-
vesti¢nivynosy zdocasného investovani specifickych pljcek az do jejich
vydanina zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdo-
bi, ve kterém vznikly.

2.7. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze spo-
le¢nost splnis nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze spolecnost musi zakou-
pit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazujive vykazu
o finanéni situaci jako sniZzeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynostd po dobu
nutnou k jejich pFifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat. Statni
dotace, kterd se stane pohledavkou jako ndhrada za jiz vzniklé naklady
nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni
pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzna jako vynos obdobi,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladl na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové na-
klady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a dlichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zameéstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o fi-
nancni situaci predstavuji jejich souc¢asnou hodnotu. Prirlstky téchto
zavazkl a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykona-
jisluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané prispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucas-
né hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude potfeba vynaloZit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trZzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty
trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisd denominovanych v ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopis( jsou konzistentni

s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.
Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypo-

¢t nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici

z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odcho-
du do ddchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény

v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.9. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.
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2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi.
Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu ziskd

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynosa, resp. nakladd, které jsou
zdanitelné nebo od¢itatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloz-
ky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna
dan spole¢nosti se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce G¢etniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

Odlozena dan se vykaze na zakladé pfechodnych rozdill mezi Gcetni
hodnotou aktiv a zavazk( v Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou
pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se
uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdild. OdloZzené
danové pohledavky se obecné uzndvaji u vsech odcitatelnych pfechod-
nych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit odCitatelné prechodné rozdily, bude
dosazen.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy

ke konci G€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze
budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku
pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové
sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizo-
vana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a danovych
zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.
Ocenovani odlozenych dafovych zavazk( a pohledavek zohlediuje
danové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spolecnost ke konci
Gcetniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani G¢etni hodnoty svych
aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje
se do zisku nebo ztraty, kromé pfipadd, kdy souvisi s poloZzkami, které se
vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo
primo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk
nebo ztratu.

2.10. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snize-
nych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych

o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky

za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypljcni naklady.
Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku,
se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd
vlastnénych spole¢nostia nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva,

za pouZziti metody linearnich odpis(i. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti,
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zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci
GCetniho obdobi, pFicemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje
prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odpisuji po dobu pfedpo-
kladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na
jistota, Ze ndjemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasin-
gu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvanileasingu, pokud je kratsi
nez doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou od(¢tovany pfi prodeji, nebo pokud

se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani.
Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov
a zafizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a G¢etni hodnotou
daného aktiva a vykaze se v zisku nebo ztrate.

Spolecnost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kole-
jovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna
majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti
opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické opravy - vyvazovaci,
hlavnia generalni). Priimérna doba odpisovanije 6 let.

2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni
pFijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (v€etné nemovitosti
ve fazi vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se
prvotné oceni na Urovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi
naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje
Gcetnijednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu
ocefovani pofizovacimi naklady v souladu s pozadavky IAS 16 Pozemky,
budovy a zafizeni.

2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakla-
dech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se G€tuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pou-
Zitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se
provéruji vzdy na konci kazdého tGc¢etniho obdobi, pficemz vliv jakychko-
livzmén v odhadech se GcCtuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odictovano pfi prodeji, nebo pokud se neoce-
kavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z odGctovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi Cistym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalcto-
vany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.13. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gc¢etniho obdobi spolecnost posuzuje Gcetni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze akti-
vum miZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existu-
je, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil
rozsah pripadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost stanovi
zpétné ziskatelnou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi.



Individudlni G€etni zavérka za rok 2017

Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce,
pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvor-
nych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZzitelnostia nehmotna akti-
va, kterd jesté nejsou pouzivana, se testuji na sniZzeni jejich hodnoty
alespon jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna c¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené

o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si.
Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd
diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred
zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni posouzeni casové hodnoty penéz
a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady
budoucich penéznich tokda.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednot-
ky) niz8i neZ jeho Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze
snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho
zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva
neprevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pFed-
chozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo
penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo
promitne do zisku nebo ztraty.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti a spoleé-
nych podniki
Dcefinou spolecnostije subjekt, ktery je spole€nostiovladan, tzn.
spole¢nost ovlada jednotku, do niZ investovala, pokud je vystavena
variabilnim vynos{im nebo na né méa pravo na zakladé své angaZzovanos-
tivtéto jednotce a miZe tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni
ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niZ investovala (tj. ma-li
stavajici prava, najejichzZ zakladé je aktualné schopna Fidit ¢innosti,
které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PridruZenou spole¢nostije subjekt, ve kterém ma spole¢nost podstat-
ny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani (icasti ve spole¢ném
podniku. Podstatny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o financnich

a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano,
ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-
ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.
Spoluovladanije smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim,
které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jed-
nomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.
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Vindividualni G€etni zavérce jsou investice do dceFinych a pfidruZenych
spolec¢nostia spolecnych podnikd, které nejsou klasifikovany jako drze-
né k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou ro¢né
porovnanim realné a G¢etni hodnoty majetkové Gcasti.

2.15. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drzena

k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana primarné
prodejni transakci spise nez pokracujicim uzZivanim. Tato podminka se
povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pfi-
¢emz dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana skupina) je k dispozici pro
okamZity prodej v jeho souc¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o reali-
zaci prodeje a zaroven musi byt splnéni podminek pro uznani dokon¢&eni
prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace. Dlouhodoba
aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se ocenuji nizsi z jejich
predchazejici Gcetni hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady souvi-
sejici s prodejem a neodepisuji se.

2.16. Zasoby

Zasoby se ocefuji na niZsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté rea-

lizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou

vazeného aritmetického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnu-
je pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.17. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spole€¢nost soucasny (smluvni nebo mi-
mosmluvni) zavazek, ktery je dsledkem minulé udalosti, pficemZ je
pravdépodobné, Ze spoleCnost bude muset tento zavazek vyporadat
a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt, které
budou nezbytné k vypofadani soucasného zavazku vykazaného ke konci
GCetniho obdobi po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym
zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani souc¢asného zavazku, G¢etni hodnota rezervy
se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
fadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spole¢nost nahradu obdrzi
a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Protirezervé je mozné stavét pouze takové vydaje, na které byla plivod-
né vytvorena. Zmeéna stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana

ke konkrétnim nakladim, nevyuzita c¢ast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

2.18. Finanéni nastroje
Financni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolec-
nost stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.
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Financniaktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou hod-
notou. Transakeni naklady, které |ze pfimo pfifadit poFizeni nebo vydani
finan¢nich aktiv nebo zavazk( jinych nez ocenénych v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné
hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty finanénich
zavazkd. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pFiradit pofi-
zenifinancnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykaza-
né do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto €tyr kategorii: finan¢ni akti-
vavredlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené

do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a Gvéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a Gcelu pouziti, a urcuje
se pfi prvotnim zalctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se
zalctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyk-
lym terminem dodani jsou koupé nebo prodeje financ¢nich aktiv, které
vyzaduji dodani aktiv v casovém ramci stanoveném pfedpisem nebo
konvencemidaného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo
jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatnifinancni zavazky.

2.18.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodno-
ty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané
obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijma/vydajd (véetné viech
poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofinedilnou soucast
efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalSich prémii nebo dis-
kontd) po oCekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou
zGstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Gdrokové miry dluho-
vych nastrojd, kromé finan¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako
vrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova finanéni aktiva, ktera
jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo ¢) finan¢ni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Spolecnost vlastni majetkové podily (jiné neZ dcefiné a pfidruzené
spolecnosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované
jako realizovatelné finan¢ni nastroje a vykazované v pofizovaci hodno-
té snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoZe jejich realnou hodnotu
nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojd se G¢tuji do zisku
nebo ztraty, kdyz spolecnost ziska pravo obdrZet dividendy.
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2.18.3. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stano-
venymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim
trhu. Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztah

a bankovnich zlstatk() se oceriuji zlstatkovou hodnotou za pouziti
metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku nevyznam-
né.

2.18.4. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Financniaktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznak( sniZzeni hodnoty vZdy
ke konci G€etniho obdobi. Hodnota finan&nich aktiv je povazovana

za snizenou, jestlize existuje objektivni dlikaz, Ze v ddsledku jedné nebo
vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani finanéniho aktiva,
doslo ke sniZzeni odhadovanych budoucich penéznich tok( z tohoto
aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi icetni hod-
notou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéz-
nich tokd diskontovanych pdvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho
aktiva.

U pohledéavek z obchodnich vztahd je vykazana ztrata ze sniZzeni hod-
noty (opravna poloZzka) dle individualniho posouzeni pohledavky ve vysi
50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky vice jak 18 mésici

po splatnosti, ve vy3i 100% k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim
fizeni. Dale ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnos-
ti, jejichZ rozvahova hodnota nepfesahne 30 tis. K. Spolecnost netvoFi
opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojd, pokud v nasledujicim
obdobfi ztrata ze sniZzeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné ob-
jektivné pFipsat udalosti, ktera nastala po zalctovani ztraty ze snizeni
hodnoty, je tato dfive zalc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena
prostfednictvim zisku nebo ztraty. U¢etni hodnota investice k datu
zruSeni snizeni hodnoty viak nesmi byt vyssi, nez by byla jeji zlistatkova
hodnota v pfipadé, Ze by snizeni hodnoty zal¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze sni-
Zenihodnoty dfive vykdzané v zisku nebo ztraté nerusi prostfednictvim
zisku nebo ztraty. PFipadné zvysenirealné hodnoty po vykazani ztraty
ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku.

2.18.5. Oductovani finanéniho aktiva

Spolecnost pFistupuje k odtctovani finanéniho aktiva pouze v pfipadé,
kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokd&m z aktiva nebo kdy prevede
najiny subjekt toto financni aktivum a nasledné i veskera rizika a uzitky
spojené sjeho vlastnictvim.

JestliZze spole¢nost nepfevede ani sineponecha v podstaté viechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad
aktivem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava,
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a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset
zaplatit. Pokud si spolecnost ponecha v podstaté viechna rizika a uzitky
spojené s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje

v G€tovani o tomto finanénim aktivu a zatctuje také zajisténou vypujc-
ku.

PFiodictovanifinanéniho aktiva jako celku se rozdil mezi G¢etni hodno-
tou aktiva a souctem prijaté a narokované protihodnoty a kumulované-
ho zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulova-
né ve vlastnim kapitalu vykazuje v zisku nebo ztrate.

2.18.6. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na ak-
tivech tcetnijednotky po odecteni vSech jejich zavazkd. Kapitalové na-
stroje vydané spole¢nosti se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené
o pfimé naklady na emisi.

2.18.7. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocefiuji v zlstatkové hodnoté s po-
uzitim metody efektivni Grokové miry.

2.18.8. Oduétovanifinanénich zavazki

Spolecnost pFistupuje k oddctovani financnich zavazk( pouze v situaci,
kdy jsou povinnosti spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich
platnost. Rozdil mezi G€etni hodnotou odtc¢tovaného finan¢niho za-
vazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku nebo
ztraty.

2.18.9. Finanéni derivaty
Spolecnost uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Groko-
vé, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavfieni smlou-
vy o finanénim derivatu a poté se pfecefuji na redlnou hodnotu vzdy
ke konci t€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo
v zisku nebo ztraté, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako
zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zadG¢tovani
do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Spolecnosti klasifikovany v kategorii v realné hodnoté vykazané do zis-
ku nebo ztraty".

2.18.10. Zajistovaci Géetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi
realné hodnoty nebo zajisténi penéznich toka.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah
mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika

a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi
spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce
Gcinny pri kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajis-
téné polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.
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2.18.11. Zaji$téni penéznich tokl

Ucinna ¢ast zmeén realné hodnoty financnich derivat(, které se tak
oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tok, se vykazuje v ostat-
nim Gplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich
tokl. Zisk anebo ztrata tykajici se netGicinné ¢asti se vykazuje pfimo

v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované

ve vlastnim kapitdlu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi,

ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stej-
ném Fadku vykazu zisk( a ztrat jako zalc¢tovana zajisténa polozka.
Pokud v3ak zajisténi ocekavané transakce nasledné vyustiv zalctovani
nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim
zalctované do ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlastnim ka-
pitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho
nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestliZze spole€nost zrusi zajistovaci vztah,
po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat
kritéria pro zajistovaci Gc€etnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zatuctova-
né do ostatniho Gplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu
z(stava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po konec¢ném vykazani
oCekavané transakce do zisku nebo ztraty. Pokud se jiz neocekava dalsi
vyskyt oCekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim
kapitalu se vykazi pfimo v zisku nebo ztraté.

2.18.12. Zajisténirealné hodnoty

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivatd, které se tak oznacuji

a spliuji kritéria zajisténi realné hodnoty, se vykazuji pfimo v zisku

nebo ztraté spolecné s veskerymi pripadnymi zménamirealné hodnoty
zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem.
Zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje a zména zajisténé polozky
souvisejici se zajistovanym rizikem jsou zalctovany na fadku vykazu
zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestliZze spole¢nost zrusi zajistovaci vztah,
po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliovat
kritéria pro zajistovaci ucetnictvi. Uprava Gicetni hodnoty zajistované
polozky zohlednujici realnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika
se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné Gpravy.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardu Gcetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace ti¢inné pro obdobi kon¢éici 31. pro-
since 2017

V pribéhu obdobi konciciho 31. prosince 2017 vstoupily v G¢innost

nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IAS 7 — Upravy IAS 7 - Iniciativa tykajici se zvefejfiovani informaci 1.ledna 2017

IAS 12 - Upravy IAS 12 - Viykazovani odloZenych danovych pohledavek z nerealizovanych ztrat 1. ledna 2017

IFRS 12 — Upravy IFRS 12 (zahrnuto v Roénim zdokonaleni IFRS — cyklus 2014 - 2016) 1. ledna 2017%)

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouziti v EU

Uvedené zdokonaleni a interpretace nemaji vyznamny vliv na vykazova-
nianina zvefejiovani. Dle pozadavku IAS 7 byla pfidana tabulka zmén
zavazkd z financovani do poznamky 24.3.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem Géinnosti
Spole¢nost nepouzila Zadny standard ani interpretaci pred datem jejich
Gcinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud ne-
byly pouzity

K datu sestaveni G€etni zavérky byly vydany nasledujici standardy a in-

terpretace, které nebyly dosud G¢inné a které spole¢nost nepouzila pfed

datem jejich G&innosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 9 - Finan¢ni nastroje

IFRS 15 - Viynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 16 — Leasingy

IFRS 17 - Pojistné smlouvy

IFRS 2 — Upravy IFRS 2 - Klasifikace a ocefiovani transakci s ihradami vazanymi na akcie
IFRS 4 — Upravy IFRS 4 — PouZiti IFRS 9 Financni nastroje spolecné s IFRS 4 Pojistné smlouvy

IFRS 9 — Upravy IFRS 9 — Pied¢asné splaceni s negativni kompenzaci

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym €i spolecnym podnikem

IAS 28 — Upravy IAS 28 - Dlouhodobé podily v pridruzenych a spole¢nych podnicich
IAS 40 - Upravy IAS 40 - Prevody investic do nemovitosti

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014 - 2016

Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2015 - 2017

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota

IFRIC 23 — U¢tovani o nejistoté u dani z prijmii

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvéleny pro pouziti v EU

Dle IFRS 15 bude spole¢nost vykazovat smluvni pokuty vztahujici

se ke smlouvam se zakazniky jako sniZeni protihodnoty. O¢ekava se
reklasifikace ¢astky 25 mil. K¢ z Ostatnich provoznich ndkladd do Trzeb
z hlavni ¢innosti. Spole¢nost neidentifikovala Zzadnou dalsi vyznamnou
oblast k Gpravam dle IFRS 15.

Dle IFRS 9 bude spole¢nost ocefovat kapitalové finanéni nastroje real-
nou hodnotou, tyka se to predevsim majetkového podilu ve spolecnosti
Eurofima. Dopad této transakce bude zhruba ve vy3i 93 mil. K&, a to
jako zvySeni poloZky Realizovatelna finanéni aktiva a zvyseni Ostatniho
Gplného vysledku. Aplikace bude retrospektivni.

Dle IFRS 9 bude spole¢nost tvoFit opravné poloZky k pohledavkam
do splatnosti, dle ocekavané miry selhani, tvorba opravnych polozek
bude zhruba ve vy3i 15 mil. KE. Aplikace bude retrospektivni.

Dopad standardu IFRS 9 na zajistovaci Gcetnictvi byl vyhodnocen jako
nevyznamny. V pribé&hu roku 2018 dojde k Gpravam zajistovaci doku-
mentace, ke zméné metodiky vyhodnocovani efektivity a ke zménam

Gctovani realné hodnoty derivata.
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U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
1. ledna 2018

1. ledna 2018

—

.ledna 2019

—

. ledna 2021%)

—

.ledna 2018%)

—

.ledna 2018

—

.ledna 2019%)

Datum bude stanoveno™)

—

.ledna 2019%)

—

. ledna 2018%)

—

.ledna 2017/ 1. ledna 2018%)

—

. ledna 2019%)

—

.ledna 2018%)

—

. ledna 2019%)

U obou standardd IFRS 9 a IFRS 15 spolecnost ocekava vétsirozsah
zverejiiovanych informaci.

U standardu IFRS 16 spolecnost oekava nutnost vykazani vyznamného
poctu uzavienych najemnich smluv v rozvaze. Standard IFRS 16 bude
spolecnost implementovat k datu jeho zavazné Gcinnosti, tj. k 1. 1.
2019. Z dosavadnich vysledk(i provadéné analyzy je patrné, Ze se spo-
leCnostiv ddsledku implementace IFRS 16 zvy3i hodnota aktiv a pasiv

v Fadu nékolika stovek milion( KE. V fadech desitek milionl se odhaduje
i dopad do zisku nebo ztraty spole¢nosti. Informace o smlouvach o ope-
rativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 31.

Vedeni spolecnosti pfedpoklada, Ze pfijeti ostatnich uvedenych standar-
dl, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na spolec-
nost vyznamny dopad.
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4. Dulezité acetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty
pfi odhadech

Pfiuplatiovani G€etnich pravidel spolecnosti uvedenych v bodé 2 se

od vedenivyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pred-
poklady o vysi G€etni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni okamZité zrej-
ma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné pfedpoklady se realizuji na za-
kladé zkuSenosti z minulych obdobi a jinych faktor(, které se vdaném
pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadd

mohou liSit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Ucet-
nich odhad( se vykazujiv obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven
(pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobf), nebo v obdobi vy-
tvoreniopravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vlivna bézné
i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dlleZité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se
budoucnostia dali kli€ové zdroje nejistoty pFfi odhadech vypracovanych
ke konci G€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem

pristiho roku zplisobi zavazné Upravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1. Doba pouZitelnosti dlouhodobého majetku

Spolecnost provéruje odhady doby pouZitelnosti odpisovaného dlou-
hodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyz v bézném
obdobi spolecnost nezjistila Zadné zmény v dobé pouzitelnosti dlouho-
dobého majetku, v dalSich obdobich se m{zZe situace zménit. Informace
o dlouhodobém odpisovaném majetku jsou uvedeny v poznamce 15, 16
al7z.

4.2. Znehodnoceni majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv

v pfipadé, ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedo-
konceného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodno-
ta posuzovana kazdorocné). Toto posouzeni je zaloZzeno na ofekavanych
predpokladech a v budoucnu se méze ménit podle vyvoje aktudlni
situace a dostupnostiinformaci. SniZzeni hodnoty v kategorii pozemky,
budovy a zaFizeni je zveFejnéno v poznamce 15.1.

4.3. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Spole¢nost vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord.

V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi spolecnost
na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci

a odhadu. Skutecny vysledek sporl se vsak mize od téchto odhad lisit.
Informace k soudnim sporim jsou uvedeny v poznamce 33.
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5. Trzby z hlavni ¢innosti

V3echny niZe uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se ty-
kaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon¢ovanych ¢innostijsou
uvedeny v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(Gdaje v mil. KE) 2017 2016
Trzby z osobni pFfepravy - jizdné 8066 7 820
Pieprava cestujicich vnitrostatni 5357 5152
Preprava cestujicich mezindrodni 2709 2668
Ilrfl;gyz osobni pfepravy - Ghrady od objednatel( verejné 1 G 13751
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4599 4485
Uhrada z rozpoctu krajii 9445 9 266
Trzby z hlavni ¢innosti celkem 22110 21571

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové
vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Spolegnost poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé
za stanovenou (vécné usmeérnovanou) cenu a zabezpecuje dopravni
sluzby v urcenych kategoriich vlak(i osobni pfepravy na Zeleznicni siti
Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spole¢nos-
ti) je stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky.
Dne 2.12.2009 byla podepsana se statem smlouva o zavazku vefejné
sluzby na obdobi 2010-2019.

Pfijetim zakona €. 194/2010 Sb., o veFejnych sluzbach v pFepraveé cestu-
jicich a 0 zméné dalsich zakond, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s.,
maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice
let, které se Fidi pravnimi pfedpisy pred pFijetim zmifiovaného zakona.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofinanco-
vani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim vcetné pravidel
pro navy3ovani nebo snizovani rozsahu objednavané drazni dopravy

a navysovanitéto Gcelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

V roce 2016 pfijala vlada Ceské republiky usneseni o zplsobu FeSeni
organizace a financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy po roce 2019.

V ramci tohoto usneseni byla nastavena pravidla financovani regionalni
dopravy pro obdobi po konci G¢innosti vétSiny smluv v zavazku vefejné
sluZzby. Tento dokument je zasadni pro rozhodovani jednotlivych objed-
natelll o rozsahu regionalni dopravy po roce 2019.
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K datu sestaveni G€etnizavérky za rok 2017 probihaji intenzivni jednani
o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2018. Jsou uzavfeny 3
dodatky v regionalni dopravé na rok 2018. DalSi dodatky jsou v procesu
projednavaniv pfislusnych organech kraja. Uzavieni viech dodatkd

je podle nazoru vedenivysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi
vefejnych sluzeb v prepraveé cestujicich tato skutecnost neznamena
Zadna omezeni-vzhledem k uzavienym dlouhodobym smlouvam neni
ohroZeno prerudeni poskytovani sluzeb ani prerudenijejich financovani
Zalohy na Uhrady z rozpocti krajd jsou zasilany - v pfipadé dosud nepo-
depsanych dodatkd na rok 2018 - v odpovidajici vysi.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni Gi¢asti jsou uvedené
v poznamce 29.8.

6. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. KE) 2017 2016
ii]zl;iztgsr;deje pozemkd, budov a zafizeni a investic do ne- 202 462
Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dila 75 98
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 355 348
Vynosy z pronajmu 344 303
Nahrady za manka a Skody 83 32
Smluvni pokuty a troky z prodleni 62 38
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu 392 293
Prijaté dividendy *) 350 109
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na poklad- 5c 55
nach

Kurzové zisky — provozni 40 22
Zruseni rezerv *) 10 189
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek 55 0
Zruseni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 53 0
Ostatni 137 140
Ostatni provozni vynosy celkem *) 2303 2086

*) Po Gpraveé (daji za rok kon€ici 31.12.2016, viz pozndmka 2.2.1.
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7. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K¢)
Trakéni naklady
Trakeni palivo (nafta)
Elektrickd trakcni energie
Uhrada za uziti Zeleznicni dopravni cesty
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie *)
Spotieba materidlu
Spotreba ostatni energie
Spotieba PHM
Opravy a udrZovdni *)
Cestovné
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby
Ndjemné ostatni
Ndjemné za Zeleznicni vozy
Prepravné
Ndhradni autobusovd doprava
Sluzby jidelnich a liizkovych vozii
Sluzby spojené s uzivanim budov
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel
Pohranicni vykony
Ndklady na reklamu a propagaci
Provize za prodej jizdného hrazené jingm dopravciim, prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty
Provoz, lidrZba a ostatni sluzby vztahujici se k IT
Vikony hasi¢ské zdchranné sluzby
Sluzby v oblasti ekologie
Ostatni sluzby

SluZby, spotfeba materidlu a energie celkem *)

*) Po Gpravé Gidajl za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.

2017

-2299

-1156

-1143

-1864

-5913

-1021

-269

-64

-824

-115

-108

-154

-504

-16

-512

-175

-220

-324

-450

-174

-149

-53

-296

-30

-36

-419

-10076

2016

-2303

-1101

-1202

-1 842

-5522

-942

-285

-60

-661

-114

-102

-120

-503

-18

-480

-143

-253

-331

-438

-145

-144

-53

-281

-30

-36

-383

-9667
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preventivni 0. OdpiS\/ a amortizace
zdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky a dal3i sluzby.

Soucasti Ostatnich sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby

poskytnuté spole¢nostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby: (adaje v mil. k)

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni

(adaje v mil. K¢) 2017 2016 Odpisy investic do nemovitosti
PwC Audit 2 0 Amortizace nehmotnych aktiv
Daiiové poradenstvi 0 0 Odpisy a amortizace celkem
PwC CR 8 9

Celkem 10 9

10. Ostatni provozni naklady

’, ~ ” ~ . . . =y
8. Naklady na zaméstnaneckeé pozitky (idaje v mil. ko)
ZruSeni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohledavek
(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016 Ztraty ze znehodnoceni pozemkii, budov a zafizeni, investic
do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji *)
Mzdové naklady *) -6 034 -5692
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu
Odstupné *) -46 -45
Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi *) -743 -689
Dané a poplatky
Dichodové pojisténi *) -1273 -1209
Pojistné
Prispévek na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni 219 228
pripojisténi Kurzové ztraty - provozni
Ostatni socialni ndklady -38 -35 Manka, Skody
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky *) -55 -55 Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni
pomicky
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem *) -8 408 -7 953
Rezerva na soudni spory vztahujici se k ostatnim provoznim
*) Po Gpravé Gidaji za rok kon&ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1. nakladiim

Pausaly vyplacené zaméstnanctim
Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména pfispévky na stravovani.
Ostatninaklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji pfedevsim prispév- Ostatni provozni naklady

ky na kondi¢ni ozdravné pobyty ¢i odmény ¢len( statutarnich organd.
Ostatni provozni naklady celkem *)

*) Po lipraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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2017

-4 660

-24

-83

-4 767

2017

-129

-31

=18

-83

=31

-23

=77

-17

-81

-538

2016

-4 660

-26

-125

-4 811

2016

-16

-115

-54

-20

-73

-11

-38

-44

-17

-61

-491



11. Financni naklady

(Gdaje v mil. K¢)

Uroky z vydanych dluhopisii

Uroky ze zavazk( z finan¢niho leasingu
Ostatni Groky *)

Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nakladd
zplsobilého aktiva

Kurzové ztraty — finan¢ni
Ostatni finan¢ni néklady
Finanéni naklady celkem *)

*) Po Gpraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.
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2017

-868

-45

-109

-56

-33

-1108

Mira aktivace Grokovych nakladl v roce 2017 je 2,87 % p. a

p.a.).

12. Finanéni vynosy

(Gdaje v mil. K¢)

Kurzové zisky - finan¢ni

Prijaté Groky

Zisk z prodeje cennych papir(i a podill
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni vynosy celkem *)

*) Po Gpraveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2016, viz poznamka 2.2.1.

2017

721

32

40

794

2016
-986
-59

-107
33

-58
-32

-1209

.(2016:2,81%

2016
68

16

89
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13. Daii z pFijml

13.1. Dan z pFijml vykazana v zisku nebo ztraté
Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s G¢etnim ziskem:

(Gdaje v mil. K¢)

Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich €innosti

Zisk z ukoncenych Cinnosti

Zisk (ztrata) celkem za obdobi pfed zdanénim
Zakonna sazba dané z pijma pravnickych osob v CR
Predpokladany naklad na dafi z prijmd

Upravy:

Vliv dfive nezalctované odloZené dafiové pohledavky
Vynosy osvobozené od dané

Dariové neuznatelné naklady - tvorba (-) / zruseni (+)
rezervy na pokutu od Ufadu pro hospodarskou soutéz

Danové neuznatelné naklady - manka a skody
Dariové neuznatelné mzdové naklady
Ostatni dafové neuznatelné polozky, netto

Daii z pfijmi vykdzana v zisku nebo ztraté

2017

310

310

19%

-59

62

66

-26

-4

-22

-17

2016

-385

224

-161

19%

31

74

20

=72

-21

-25



13.2. OdloZena dai

(Gdaje v mil. K¢)
Stav 1.1.2016 - vypocteny
Stav 1.1.2016 - vykazany
OdloZend dafi vykazana ve vykazu ziskl a ztrat
- z toho bézné zmény
- z toho sniZeni hodnoty *)
OdloZena dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku
- z toho bézné zmény
- z toho sniZeni hodnoty *)
Stav 31.12.2016 - vypocteny
Stav 31.12.2016 - vykazany
OdloZend dan vykazana ve vykazu zisk( a ztrat
- z toho bézné zmény
- z toho sniZeni hodnoty *)
OdloZena dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku
- z toho béZné zmény
- z toho sniZeni hodnoty *)
Stav 31.12.2017 - vypocteny

Stav 31.12.2017 - vykazany

Individudlni acetni zavérka za rok 2017

Neuplatnéné
daiiové ztraty

337
0

0
=1170)

129

-12

12

196

0

Dlouhodoba
aktiva

1090
0

0

279

=279

51

-51

1420

0

Rezervy
288

0

0

-211

211

=2)

39

Leasing

-127

-37

37

-204

0

Pohledavky
21

0

-10

10

16

*) Snizeni odlozené darfové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky snizujici odloZené danové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu.

Dle predbézného fadného priznani k dani z pfijmd pravnickych osob

za zdanovaci obdobi 2017 eviduje spole¢nost uplatnitelnou danovou
ztratu za zdanovaci obdobi roku 2013 v celkové vy3i 1 029 661 tis. KE.
Dafova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdanovacich obdobich nasledu-
jicich bezprostfedné po obdobi, kdy byla pfislusna ztrata vymérena, tj.

v letech 2014 aZ 2018. Vzhledem k nizkym o¢ekavanym budoucim zdani-
telnym zisk(im je realizace odlozenych dafovych pohledavek nejista.
Spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému
dni je odloZena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové

Gcetni hodnoté.
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Ostatni
213

0

0

22

-22

0

-31

31

204

-15

15

-210

210

Celkem

1822

-74

74

-29

29

1719

-62

62

-208

208

1449
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~ & 4 .
14. Ukoncené ¢innosti (Gdaje v mil. k&) 2017 2016
Prodej ¢asti zavodu _ . PenéZni toky vytvorené z provoznich operaci 0 -12
Dne 24. Cervna 2016 byla mezi Ceskymi drahami, a.s., a SZDC, s.o., _ e _
podepsana Smlouva o prodeji ¢asti zavodu. Prodej se uskutecnil k 1. ¢er- Pen&zni toky z investicni cinnosti 0 3361
venci 2016. Cast za}'\fodu urcena k p.I’O('2'|EJII t.JyII’a defmgyapamko organi- I a 39
zacnijednotka CD “Zeleznicni stanice”, tj. jeji materialni, technologické
a personalni kapacity. - Vjdaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni 0 -28
Analyza zisku (ztraty) a penéznich tok z ukonéenych éinnosti: Penézni toky z financovani 0 0
Cisté penézni toky z ukonéenych &innosti 0 3349
(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Trzby z hlavni Einnosti 0 0 Ostatniinformace o prodeji ¢asti zavodu byly zvefejnény v GCetni zaver-
cezarok 2016, poznamka 14.1.
Ostatni provozni vynosy 0 200
Sluzby, spotfeba materialu a energie 0 -123
Naklady na zaméstnanecké poZitky 0 -79
Odpisy a amortizace 0 -65
Ostatni provozni naklady 0 -11
Ztrata z provozni ¢innosti pfed zdanénim 0 -78
Vysledek hospodafeni prodavané asti zavodu 0 -78
Obdrzenad protihodnota - kupni cena 0 3310
Obdrzena protihodnota - dorovnani pracovniho kapitalu 0 79
Prevedena Cista aktiva na SZDC 0 -3087
Zisk z prodeje ukoncenych cinnosti 0 302
Zisk (ztrata) z ukoncenych €innosti celkem 0 224
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15. Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v mil. KE)

Pofizovaci cena
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdr
- Dopravni prostfedky (DP)
- DP na financni leasing
- Ostatni
Jiny majetek
Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

(4daje v mil. K&)

Opravky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventdf
- Dopravni prostfedky (DP)
- DP na financni leasing
- Ostatni

Celkem

Stav
k1.1.2016

5926

13553

84 140

2240

81076

788

36

13

1853

0

105 485

Stav
k1.1.2016

6998

39951

1801

37823

292

35

46 949
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Piirastky
0

102

5665

49

5606

10

750

6517

Pfirastky
231
4363

74

4252

37

4594

Ubytky
299
4243
1968
224

1732

1254

7764

Ubytky
2087
1665

175

1479

3752

Reklasifikace
0

125

57

10

47

-139

43

Reklasifikace
-2

0

-2
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Stav
k 31.12.2016

5627

9537

87 894

2075

84997

791

31

13

1210

0

104 281

Stav
k 31.12.2016

5140

42 649

1701

40595

323

30

47 789

Prirastky
8

66

2 445

70

2325

50

321
250

3090

Prirastky
191
4359

81

4263

15

4550

Ubytky
37

157

2 467
136
2299

31

2664

Ubytky
103

2 360
130
2198

31

2463

Reklasifikace

1

29

124

90

800

-766

-141

13

Reklasifikace

-28

4

4

304

-304

Stav
k 31.12.2017

5599

9475

87 996

2099

85823

44

30

13

1390

247

104 720

Stav
k 31.12.2017

5200

44 652

1656

42964

3

29

49 852
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(4daje v mil. K&)

SniZeni hodnoty k 1.1.251::‘6’ Prirastky Rozpusténi
Pozemky 103 68 103
Stavby 423 64 424
Samostatné movité véci 981 567 21

- Dopravni prostfedky 981 567 21
Nedokonceny majetek 0 190 0
Celkem 1507 889 548

Reklasifikace pfedstavuji zejména pfesuny polozek majetku mezi jed-
notlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).

(Gdaje v mil. K&)

Stav Stav Stav

Zistatkova hodnota k1.1.2016 k 31.12.2016 k31.12.2017
Pozemky 5823 5559 5531
Stavby 6132 4334 4213
Samostatné movité véci 43208 43718 41 969
- Stroje, zafizeni a inventdf 439 374 443

- Dopravni prostfedky 42272 42875 41484

- Dopravni prostredky na financni leasing 496 468 41

- Ostatni 1 1 1
Jiny majetek 13 13 13
Nedokonceny majetek 1853 1020 916
Zalohy 0 0 247
Celkem 57 029 54 644 52 889

Stav Stav

Reklasifikace  k 31.12.2016 Prirastky Rozpusténi  Reklasifikace k 31.12.2017
0 68 0 0 0 68

0 63 0 1 0 62

0 1527 15 167 0 1375

0 1527 15 167 (0] 1375

0 190 284 0 0 474

0 1848 299 168 0 1979

Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Nakladni vozy 25-33
Komponenty 2-15
Stroje a zafizeni 8-20

Mezi nejvyznamnéjsi prirfistky od 1.1.2016 do 31.12.2017 patfi pofizeni
a modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku
spolecnosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru poFizovani tohoto
typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gc¢tech nedokon-
¢eného majetku. V roce 2017 spolecnost poskytla zalohu 214 mil. K¢&

na modernizaci 79 osobnich voz{, v roce 2016 spole¢nost neposkytla
Zadné vyznamné zalohy.

Vroce 2017 spolec¢nost neobdrZela Zadné dotace na dlouhodoba
aktiva. Vroce 2016 spolecnost obdrzela dotace v hodnoté 1 343,5 mil.
K¢ na dlouhodoba aktiva, ktera byla pofizena v roce 2015 (,Obnova
vozového parku linky R13 Brno - Bfeclav - Olomouc” -1 109,7 mil. K¢,
,Dopravnispojeni letisté LeoSe Janacka" - 223,9 mil. K&, ,PFestupni ter-
minal Trinec" - 9,9 mil. K¢&).

15.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi
Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly
(lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provo-
zovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz
spolecnost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vy-
znamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto polozkam
byla zali¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni
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zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétné ziskatelna hodnota aktiva je vy3si z redlné hodnoty sniZzené o na-
klady na prodej a hodnoty z uzivani.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni
hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skifinémi f. 680 (Pendolino). Stav
snizeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2017 je ve vy3i 572 mil. K¢,

k 31.12.2016 je ve vysi 709 mil. K¢, k 1.1.2016 ve vySi 764 mil. KE. V roce
2013 bylo sniZeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého znalce

na bazi trzni ceny sniZzené o naklady na prodej. V roce 2017 posudek
znalce neindikuje pokles hodnoty. V roce 2015 vysi opravné polozky vy-
znamné ovlivnila neprovozuschopnost soupravy €. 3 v ddsledku nehody.
Dal3divyznamnou poloZkou ze sniZzeni hodnoty jsou lokomotivy F. 380.
Stav sniZeni hodnoty u tohoto majetku k 31. prosinci 2017 je ve vy3i 589
mil. KE., k 31. prosinci 2016 je ve vy3i 612 mil. K¢ PoloZka byla vytvore-
navroce 2016 ve vy3i 628 mil. K¢.

V oblasti pofizenia modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel rea-
lizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operacnich programa
(dale jen ,ROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych
zamérl na pofizeni 79 novych a 11 modernizovanych vozidel pro regi-
onalnidopravu v hodnoté vice jak 7,6 mld. KE. VSechny projekty jiz byly
vécné ukonceny a v soucasné dobé jsou viechny tyto projekty ve fazi
udrZitelnosti. Auditni organ Ministerstva financi (dale jen ,AO") proved|
kontroluu 17 z19 projektd. V 11 z dosud kontrolovanych projektd AO
konstatuje zjisténi s vysokou mirou zavaznosti z divodu zmény pod-
minek smlouvy uzavfenim dodatkl na zkuebni provoz s cestujicimi.

Na zakladé dosud vycislené korekce AO k 31.12.2016 eviduje spolecnost
pofizeni majetku ve vy3i 379 mil. K& a zaroven sniZeni hodnoty ve vysi
379 mil. KE.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni na-
klady ve vykazu zisk( a ztrat.

15.2. Aktiva dana do zastavy
Spolecnost k 31. prosinci 2017 nevlastni aktiva, ke kterym by bylo zfize-
no zastavni pravo.

15.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zafizeni spolecnost eviduje majetek

v hodnoté 168 mil. K¢, ktery aktudlné neni zcela vyuzity. Jedna se
zejména o nevyuzité budovy. V budoucnu se pocita s jejich prodejem,
ale spolecnost nevykazala tento majetek jako aktiva drZzena k prodeji,
protoZe zatim nespliuje podminky standardu IFRS 5.
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16. Investice do nemovitosti

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Stav na zacatku roku 715 1958
Prirlistky z naslednych aktivovanych vydaji 1 10
Ubytky -19 -1256
Ubytky ro¢ni odpis -24 -50
Prevody z pozemkil, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 11 77
Pfevody do pozemkii, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -21 -121
SniZeni hodnoty 3 97
Stav na konci roku 666 715

Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k31.12.2017 k31.12.2016 k1.1.2016
Pofizovaci hodnota 1287 1324 3699
Opravky a snizeni hodnoty -621 -609 -1741
Zistatkova hodnota 666 715 1958

Jako investice do nemovitosti spolecnost vykazuje nemovity majetek,
jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespofi z 50 %.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v de-
pech kolejovych vozidel. Spole¢nost pro ureni realné hodnoty investic
do nemovitosti vyuZzila ocenovaci model v aplikaci SAP. Aplikace pracuje
v nékolika krocich rozdélenych podle typu nemovitosti. Aplikace nejprve
pouzije pro budovy ocenénivynosovou metodou. Metoda vychazi z vy-
méry prostor dané budovy, z obsazenosti budovy dle jednotlivych typd
prostor, externiho ro¢niho najemného dle jednotlivych typl prostor
dané budovy. Pfi konecném stanoveni ceny budovy se zohledni naklady
vynaloZené na budovu a kapitaliza¢ni mira pro danou lokalitu (yield),
ktera se spocita jako soucet dosazenych Cistych vynos( (Cistého ndjem-
ného) déleny souctem dosazenych prodejnich cen nemovitosti. Yield

je kazdorocné aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a zadavan
do aplikace. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitosti k 31. prosinci 2017,
v zavislosti na typu nemovitosti a jeji lokality, byl pouZity yield v rozmezi
od 6 do 10%. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m?
pro danou lokalitu a rozlohy pozemku.
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Odhad realné hodnoty k 31. prosinci 2017 je ve vy3i 4 353 mil. K¢,

k 31. prosinci 2016 je ve vy3i 3926 mil. K¢, k 1. lednu 2016 ve vy3i 7 851
mil. KE. Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zplsobu sta-
noveniredlné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odpisovania dobu pouZitelnosti stanovuje spole¢nost u investic
do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné budovy
(viz. poznamka 15).

17. Nehmotna aktiva

(Gdaje v mil. K&)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2016 Piirastky Ubytky  Reklasifikace  k 31.12.2016 Prirastky Ubytky  Reklasifikace  k 31.12.2017
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 0 2 0 0 0 2
Software 819 16 0 15 850 37 5 34 916
Softwarové licence 599 18 2 3 618 8 0 7 633
Nedokonceny majetek 28 41 0 -22 47 105 0 -41 111
Celkem 1448 75 2 -4 1517 150 5 0 1662
(Gdaje v mil. K&)
Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2016 Pfiristky Ubytky  k 31.12.2016 Pfiriistky Ubytky  k31.12.2017
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 2 0 0 2
Software 677 98 0 775 60 5 830
Softwarové licence 545 27 2 570 23 0 593
Celkem 1224 125 2 1347 83 5 1425
(Gdaje v mil. K&) Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vy-

kazu ziskd a ztrat. PFivypoctu odpisl byly pouZity tyto doby Zivotnosti:
Stav Stav Stav

Zistatkova hodnota k1.1.2016  k31.12.2016  k31.12.2017

Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0 Pocet let
Software 142 75 86 Software 3
Softwarové licence 54 48 40 Softwarové licence 6
Nedokonceny majetek 28 47 111

Celkem 224 170 237 Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzi-

vany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP,
UNIPOK, IS OPT, KASO, v ocenitelnych pravech se jedna o licence k soft-
waru a o polozky spojené s Gicetnim systémem SAP R/3 a jeho moduly.
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18. Investice do dcefinych, pfidruZenych spolecnosti

a spole¢nych podniku

18.1. P¥ehled Gdaji o dcefinych spoleénostech

(Gdaje v mil. K¢)

Nazev spoleénosti

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.
CD - Telematika a. s.

DPOV, a. s.

CD Cargo, a. s.

CD - Informaéni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a. s.
CD travel, s. r. 0.

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

Nazev spoleénosti

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.
CD - Telematika a. s.

DPOV, a. s.

CD Cargo, a. s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a. s.

CD travel, s. r. 0.

Sidlo
Praha
Praha
Prerov
Praha
Praha
Praha

Praha

Hlavni predmét &innosti

Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV
Poskytovani ITC sluZzeb

Opravy a rekonstrukce ZKV
Provozovani Zel. nakladni dopravy
Poskytovani ITC sluZeb

Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani

Provozovani cestovni kancelare

Spole¢nost CD v pribé&hu roku 2017 navysila svij vklad ve spole¢nosti
DPOV, a.s., 0 68 mil. K&, pficemZ hodnota jejiho obchodniho podilu se
nezménila. Z uvedené ¢astky Cinily nepenézité vklady 66 mil. K¢ a pené-

zity vklad 2 mil. K¢.
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Hodnota podilu
k 31.12.2017

383
1060
406
5908

122

7893

Vlastnicky podil
k 31.12.2017

100%
69,18%
100%
100%
100%
100%

51,72%

Hodnota podilu
k 31.12.2016

383
1060
385
5908

122

7 872

Vlastnicky podil
k 31.12.2016

100%
69,18%
100%
100%
100%
100%

51,72%
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18.1.1. Podrobnosti o vyznamnych éasteéné vlastnénych dcefi-

nych podnicich

Souhrn financnich informaci o spolecnosti CD — Telematika, a. s.:

(Gdaje v mil. K¢)

Dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Vlastni kapitdl

Vlastni kapitdl pripadaji vlastnik(im spolecnosti

Nekontrolni podily

31.12.2017

1624

1327

129

845

1977

1368

609

31.12.2016

1696

1296

134

929

1929

1334

595

159

(Gdaje v mil. K¢)
Vynosy
Naklady

Zisk za obdobi

Zisk pripadajici vlastnikiim spolecnosti
Ostatni Gplny vysledek pripadajici vlastnikiim spolecnosti

Celkovy tplny vysledek pfipadajici vlastnikim
spolecnosti

Zisk pripadajici nekontrolnim podiliim
Ostatni Gplny vysledek pripadajici nekontrolnim podiliim

Celkovy tplny vysledek pfipadajici nekontrolnim
podilim

Cisté penézni toky z provozni Cinnosti
Cisté penézni toky z investicni ¢innosti
Cisté penézni toky z financovani

Cisty penézni tok

co s

Rok koncici
31.12.2017

1391

-1 342

49

34

34

15

15

Rok konéici
31.12.2016

1678
-1625

53

37

37

16

-150
-10

-250
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18.2. Piehled tdaji o pfidruzenych spoleénostech a spoleénych

podnicich

(Gdaje v mil. K¢)

Nazev spoleénosti

JLV, a.s.

Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Development, a. s.
RAILREKLAM, spol. s r. 0.

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

Nazev spoleénosti
JLV, a. s.

Masaryk Station Development, a.s.

Smichov Station Development, a. s. *)

Zizkov Station Development, a. s. *)

RAILREKLAM, spol. s 1. 0. *)

*)V souladu se stanovami téchto spolecnostije k pFijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % v3ech hlasi a jednd se tedy o spoleny podnik.
p Jekprijetivy v P ) J yosp vp

Sidlo
Praha
Praha
Praha
Praha

Praha

Hlavni predmét Einnosti
Hostinska ¢innost

Rozvoj Masarykova nadrazi
Rozvoj Smichovského nadrazi
Rozvoj nadrazi Zizkov

Reklamni €innost a zprostfedkovani sluzeb

Ke dni21.12.2017 prodala spolecnost CD podil ve vy3i 51 % ve spolec-
nosti RAILREKLAM, spol. s r.o., jejimZ jedinym akcionafem se stal dosa-
vadni spolecnik - spole€nost Expiria, a.s. Vynos z prodeje ve vysi 59 mil.

K& byl obdrzen v hotovosti.

160

Hodnota podilu
k 31.12.2017

110

0

TSI}

Vlastnicky podil
k 31.12.2017

38,79%
34%
51%
51%

0%

Hodnota podilu
k 31.12.2016

110
0

0

1
19

130

Vlastnicky podil
k 31.12.2016

38,79%
34%
51%
51%

51%
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Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych
podnicich:

(tdaje v mil. KE)

(tdaje v mil. KE)
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19. Zasoby

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017 31.12.2016
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 78 80
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidliim 829 779
Dily ostatnich strojd, pFistrojl a zafizeni 77 93
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 28 24
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 93 74
Ostatni 85 97
Celkem pofizovaci hodnota 1190 1147
SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -62 -115
Celkem ziistatkova hodnota 1128 1032

20. Pohledavky z obchodnich vztaht

20.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v mil. K¢) Kategorie Do splatnosti 1-30 31-90 91-180 181 - 365 365 a vice po splatnosti Celkem
31.12.2017 Brutto 1129 21 5 1 1 107 135 1264
Opr. polozky 0 0 -5 0 -1 -107 -113 -113
Netto 1129 21 0 1 0 0 22 1151
31.12.2016 Brutto 1270 17 3 2 2 171 195 1465
Opr. polozky 0 0 0 -2 -2 -168 -172 -172
Netto 1270 17 3 0 0 3 23 1293

Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 34.9. fizeni kredit-
niho rizika.
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20.2. Pohyby opravné poloZky k pochybnym pohledavkam 21. Ostatni finan¢ni aktiva

(Gdaje v mil. KE) 2017 2016 o o
(tdaje v mil. K¢) 31.12.2017  31.12.2016

Stav na pocatku roku 172 178 X L
Realizovatelna finanéni aktiva 330 330

Tvorba opravnych poloZek 18 22 . . )
Pohledavky z finanniho leasingu 76 77

Cerpani opravnych polozek -77 -28

P pIEVIVELP Zajistovaci derivaty *) 69 263

Stav na konci roku 113 172 . .
Ovéry ve Skupiné CD 752 450
Vazané penézni prostredky 19 0
Ostatni 3 2
Dlouhodoba celkem 1249 1122
Pohledavky z finan¢niho leasingu 0 1
Zajistovaci derivaty *) 3 19
Skupinovy cash pooling 1 0
Pohledavky za manka a skody 40 33
Ovéry ve Skupiné CD 173 107
Vazané penézni prostredky 15 0
Ostatni 25 16
Kratkodoba celkem 257 176
Celkem 1506 1298

*) Zajistovaci derivaty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna
v amortizované hodnoté.
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21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu

Individudlni acetni zavérka za rok 2017

Spolecnost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu

na nadrazi Brno hlavni nadrazi.

(Gdaje v mil. K¢)
Do 1 roku

Od 1do5 let

5 let a vice
Celkem

Minus: nerealizované finan¢ni vynosy

Souéasna hodnota pohledivek minimalnich leasingovych

splatek

Ve vykazu o finanni situaci jako:
Ostatni financni aktiva krdtkodobd

Ostatni financni aktiva dlouhodobd

Celkem

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
18 17 0 1
73 64 0 0
473 427 76 77
564 508 76 78
-488 -430 0 v
76 78 76 78
0 1
76 77
76 78

Realna hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu se pfiblizné shoduje

s icetni hodnotou.

22. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K&)
Dlouhodoba celkem
Poskytnuté zalohy
Danové pohledavky - DPH

Daiiové pohledavky - ostatni (kromé dané z pfijmu
pravnickych osob)

Predplacené naklady
Dotace
Ostatni
Kratkodoba celkem

Celkem

31.12.2017

5

81

440

16

49

588

593

23. Vlastni kapital

23.1. zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky, jako

jediného akcionare zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské repub-

liky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno,

ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD
31.12.2016 CR. Akcie spolec¢nosti jsou pfevoditelné pouze s predchozim souhlasem
vlady CR. Viechny akcie byly pIné splaceny.

3
68 23.2. Rezervni a ostatni fondy
349
(Gdaje v mil. KE) 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016
7
Emisni aZio 16 439 16 439 16 439
S Zakonny rezervni fond 101 101 101
0 Celkem 16 540 16 540 16 540
7
488 S ixio . . . L.
K pridélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu se stano-
491 vami spolecnosti.
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23.3. Fond ze zaji$téni penéznich tokl

(adaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku

Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni
Vyporadané derivaty casové rozlisené
Reklasifikace do zisku nebo ztraty

Celkem zména fondu zajisténi penéznich toki

Souvisejici dan z pfijma

Stav na konci roku

Individudlni G€etni zavérka za rok 2017

2017

-838

1054

35

14

1103

2016

-987

-30

21

158

149

-838

Fond ze zajisténi penéznich tok( predstavuje kumulované zisky a ztraty
z ic¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany Casové rozliseny zisk
nebo ztrata ze zajistovacich derivat( se reklasifikuje do zisku nebo ztra-
ty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu
nebo se zahrne jako Gprava zakladu do zajistované nefinancni polozky

v souladu s pfislusnymi G¢etnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou
ve vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na fadku Sluzby, spotifeba materialu

a energie a Financni naklady.
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24. Uvéry a phjeky

(Gdaje v mil. K¢)

Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA
Zavazky z finan¢niho leasingu
Skupinovy cash pooling

Vydané dluhopisy

Celkem kratkodobé

Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA
Zavazky z finan¢niho leasingu
Vydané dluhopisy

Celkem dlouhodobé

Celkem

31.12.2017

0

375

57

4351

4783

25257

26 008

30791

31.12.2016

811

378

193

379

1761

1082

30693

31775

33536

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany casti dlouhodobych Gvéra, které
jsou splatné v obdobi kratsim nezZ jeden rok od data Gcetni zavérky.

Spole¢nost CD méla uzavFeny Gvérové smlouvy se spolecnosti

EUROFIMA. V dubnu 2017 byla uhrazena posledni splatka jistiny ve vysi

30 mil. EUR.

Vydané dluhopisy v G¢etni hodnoté 4 034 mil. K¢ splatné v Cervenci 2018
jsouk 31.12.2017 vykazany v kratkodobych tGvérech a pljckach.



24.1. Vydané dluhopisy

Datum emise

24.6.2011

23.7.2012

25.7.2013

5.11.2014

5.11.2014

3.6.2015

3.6.2015

25.5.2016

Celkem

- Z toho krdtkodobé

- z toho dlouhodobé

Spolecnost neporusila ve vykazovaném obdobizadné podminky Gvéro-

vych smluv.

Nomindlni
hodnota

300 mil. EUR
300 mil. EUR
4 000 mil. K¢

30 mil. EUR
150 mil. EUR
37,7 mil. EUR
77,5 mil. EUR

400 mil. EUR

24.2. Zavazky z finanéniho leasingu

Financnileasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10
avice let. Vroce 2017 skoncila smlouva na leasing 12 kus( IGzkovych
vozl, dale spole¢nost obnovila autopark, rovnéz na zakladé leasingu.
Hodnota zavazk( z finan¢niho leasingu je nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)
Do 1 roku

Od 1do5 let

5 let a vice

Celkem

Minus budouci finan¢ni naklady

Souéasna hodnota min. leasingovych splatek

Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:

krdtkodobé pijcky

dlouhodobé piijcky

Celkem

Individudlni acetni zavérka za rok 2017

Splatnost
V letech

5
7
5
10

15

20

Verejné
obchodovana

Ano
Ano
Ano
Ne
Ne
Ne
Ne

Ano

Kupon

4,50%

4,125%

6M PRIBOR +1,7%
2,875%

3,50%

1,89%

3,00%

1,875%

Minimalni leasingové splatky

31.12.2017

412

1206
-80

1126

166

31.12.2016

423

1145

1576

-116

1460

Uéetni hodnota
k 31.12.2017
mil. K&

0

7787

4034

763

3820

974

2 006

10 224

29 608

4351

25257

Uéetni hodnota
k 31.12.2016
mil. K&

0

8241

4028

806

4041

1030

2122

10 804
31072

379

30693

Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12.2017

375

1126

1126

31.12.2016

378

1074

1460

1460

1082

1460
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Reélna hodnota zavazkd z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje
s (cetnihodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je poFizeni dlouhodobého majetku formou
finan¢niho leasingu zachyceno jako nepenézni operace. Splatky zavazk(
zfinanéniho leasingu jsou vykazany jako penézni toky z finanénich
¢innosti.

24.3. Zmény zavazki z financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkd z financovani, a to zmény
vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Zavazek Zavazek Zavazky Zavazky
ke spoleénos- ke spoleénos-  zfinanéniho  zfinanéniho Vydané Vydané
ti Eurofima-  tiEurofima - leasingu - leasingu - Skupinovy dluhopisy - dluhopisy -
(Gdaje v mil. K&) kratkodoby  dlouhodoby kratkodobé  dlouhodobé cash pooling kratkodobé  dlouhodobé Ostatni Celkem
Poznamka 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Zavazky z financovani k 1.1.2016 812 811 449 1455 58 8552 19998 0 32135
Penézni toky z financovani =) -811 0 -444 0 135 -8108 10 698 22 1492
Nepenézni toky:
Disledky zmén ménovych kurzi 0 0 1 0 0 0 -12 0 -11
Preklasifikace **) 811 -811 373 -373 0 0 0 0 0
Ostatni nepenézni pohyby -1 0 -1 0 0 -65 9 -22 -80
Zavazky z financovani k 31.12.2016 811 0 378 1082 193 379 30693 0 33536
Penézni toky z financovani *) -811 0 -380 0 -135 0 0 0 -1326
Nepenézni toky:
Disledky zmén ménovych kurzil 0 0 0 0 0 -25 -1473 0 -1498
Preklasifikace **) 0 0 377 -377 0 4000 -4 000 0 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 46 -1 -3 37 0 79
Zavazky z financovani k 31.12.2017 0 0 375 751 57 4351 25 257 0 30791

) Penézni toky z financovani zahrnuji Cerpani Gvérl a pajcek, splatky avérd a phjcek, Ghrady splatek z finan¢niho leasingu a jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich.
Ovéry a pajcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
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25. Rezervy

Zruseni Zruseni
Zistatek nevyuzité Zustatek nevyuzité Zistatek
(Gdaje v mil. KE) k 1.1.2016 Tvorba Cerpani €asti  k31.12.2016 Tvorba Cerpani ¢asti  k31.12.2017
Rezerva na renty 4 0 1 3 0 0 0 0 0
z toho: dlouhodobad cdst 0 (0] 0
Rezerva na soudni spory 1304 417 630 574 517 203 0 129 591
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezerva ostatni 0 119 0 0 119 0 0 10 109
z toho: dlouhodobad cdst 0 (0] 0
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 261 83 92 3 249 82 87 0 244
z toho: dlouhodobd ¢dst 164 153 152
Rezervy celkem 1569 619 723 580 885 285 87 139 944
dlouhodobé 164 153 152
krdtkodobé 1405 732 792
Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnanc( Rezervu na soudni spory spolecnost tvofi podle ocekavaného vysled-
na finanéni pFispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financéni pfispé- ku viech probihajicich soudnich spor( a s tim souvisejiciho odtoku
vek pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu Iécebnych vyloh véetné nahra- financnich prostiedk(l ze spolecnosti. Podrobnéjsi informace k rezervam
dy mzdy pFi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFivypoctu rezervy spo- tvorenym ke konkrétnim sporlim nemdze spolecnost zvefejnit, aby
le€¢nost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich negativné neovlivnila svoji pozici.

zaméstnaneckych Gdajd (pocet zaméstnanc(, datum naroku na starob-
niddchod, prdmérny plat, vyse finan¢niho prispévku) a ocekavanych
parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych
statistickych podkladl: ocekavana fluktuace zaméstnancd ve vysi 5%,
ocCekavany narlst mezd ve vysi 2%, ocekavana mira inflace ve vysi

2%, pravdépodobnost imrti a invalidity dle Gdajd Ceského statistického
Gfadu. Zména vyse rezervy vazici se k benefitdm pfi odchodu do dlcho-
du zplsobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném vysledku.
Zména vyse rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu ziskd

a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci
diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopist.
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26. Zavazky z obchodnich vztah(

(Gdaje v mil. K¢)

Po splatnosti (dnii) Celkem
Rok Kategorie Do splatnosti 1-30 31-90 91-180 181 - 365 365 a vice po splatnosti Celkem
31.12.2017 Kratkodobé 2859 63 6 1 14 4 88 2947
31.12.2016 Kratkodobé 2391 29 17 1 3 3 53 2444
e ~ ”, # -’ ’,
27. Ostatni finanéni zavazky 28. Ostatni zavazky
(adaje v mil. K¢) 31.12.2017 31.12.2016 (Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017 31.12.2016
Financni derivaty *) 348 847 Prijaté zalohy 64 72
Ostatni 34 33 Zavazky k zaméstnanciim 876 793
Dlouhodobé celkem 382 880 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 277 235
Finan¢ni derivaty *) 95 106 Dariové zavazky - dai sraZena zaméstnanciim 89 70
Ostatni 34 38 Casové rozliseni trzeb za prepravu cestujicich ve 196 lea
vnitrostatni prepravé
Kratkodobé celkem 129 144
Vraceni ¢asti dotace v ramci projektd ROP 379 379
Celkem 511 1024
Ostatni 64 112
*)Financniderivaty jsouocenénévrealné hodnoté, ostatnifinancnizavazkyjsou ocenénévamortizované . .
hodnoté. Kratkodobé celkem 1945 1829

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gra-
ddm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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29.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

(Gdaje v mil. K&)
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29.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)
Prodeje

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
Nakupy

CD - Telematika a. s.
DPQOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

ODP-software, spol. s r.o.

CD - Informacni Systémy, a.s.

CHAPS, spol. s r.o.

Celkem

Dlouhodoby
nehmotny majetek
2017

0

0

98
11

114

Nakupy dlouhodobého majetku od DPQV, a.s., pfedstavuji nakupy kom-
ponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.
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Dlouhodoby
hmotny majetek
2017

0

1089

55

1147

Dlouhodoby
hmotny majetek
2017

0

25

25

Dlouhodoby
nehmotny majetek
2016

1

0

0

15

33

49

Dlouhodoby
hmotny majetek
2016

1

71

72

Dlouhodoby
hmotny majetek
2016

26

1079

54

1163
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29.4. Nevyrovnané zlistatky na konci tiéetniho obdobi s dcefiny-

mi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2017

CD - Telematika a. s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.

DPOV, a.s.
CD Cargo, a.s.
JLV, a. s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.0.
ODP-software, spol. s r.o.
CD Relax, s.1.0.

CHAPS, spol. s r.o.

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2016

CD - Telematika a. s.
DPQV, a.s.

CD Cargo, a.s.

JLV, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.0.
ODP-software, spol. s r.o.

Celkem

Pohledavky
7

1

37

181

232

Pohledavky
58
73

269

402

Zavazky

20

54

87

539

Zavazky

24

35

57

19

343

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevo-
dem. Nebyly poskytnuty ani pFijaty Zadné zaruky. V tomto ani v pfed-
chozich Gcetnich obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo po-
chybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany Zzadné naklady.
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29.5. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni G€etni zavérky ma spole€nost uzavfeny se spriznénymi

stranami smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizent:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017
CD - Telematika a. s. 0
DPOV, a.s. 1301
CD - Informagni Systémy, a.s. 177
ODP-software, spol. s r.o. 0
Celkem 1478

31.12.2016

4

52

201

76

333



29.6. PUjéky spfiznénym stranam

(Gdaje v mil. KE)
Protistrana

CD - Informacni Systémy, a.s.
CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
DPOV, a.s.

Celkem
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Vyse poskytnuté
pujcky

30 mil. K¢

540 mil.K¢

400 mil. K&

100 mil. K&

29.7. Odmény élendm kli¢ového managementu
Clentim kli€ového managementu byly béhem roku 2017 vyplaceny tyto

zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

2017

Odmény €lend statutdrnich organl

Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Celkem

Pocet clent klicového managementu

(adaje v mil. K¢)

2016

Odmény €len( statutdrnich organ

Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Celkem

Pocet ¢leni klicového managementu

Datum
poskytnuti

15.9.2016
17.10.2016

27.9.2017

23.10.2017

Clenové statutarnich a dozor&ich organd méli moznost vyuziti zlev-
néného jizdného. Vedeni spole¢nosti mélo mozZnost pozivat naturalni

mzdu ve formé uziti automobild spole¢nosti k soukromym Gceldm.
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Splatnost Urokova sazba
15.3.2017 0,96% p.a.
mésicni splatky 6M EURIBOR plus
17.10.2023 marZe 1,00% p.a

27.9.2027 3M Pribor + 5,4% p.a.

23.4.2018 1,16% p.a.

Piedstavenstvo
27
5

32

Piedstavenstvo
23
4

27

Ucetni hodnota
k 31.12.2017

0

425

400

925

Dozordirada

2

Dozoréi rada

Ucetni hodnota
k 31.12.2016

30

527

Ridici vybor
0

0
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29.8. Vztahy se spoleénostmi vlastnénymi statem

Spolecnost je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem Ceska republi-
ka.V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfi-
znénych stran, spole¢nost nezvefejiuje kvantitativni informace tykajici
se individualné nevyznamnych transakci se spole€nostmi vlastnénymi
statem. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stra-
nami, které se spole¢nosti podafilo identifikovat: objednatelé dopravy
zavazku vefejné sluzby (kraje a ministerstvo dopravy), statni organizace

SZDC a skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy Protistrana 2017 2016
Viynosy z prondjmu nemovitosti SZDC 24 62
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZDC 392 299
Uhrady od objednateli verejné sluzby - Ghrada ze statniho rozpoctu stat - MD 4599 4 485
Uhrady od objednatelii vefejné sluzby - Ghrada z rozpoctu krajd kraje 9 445 9 266
(Gdaje v mil. K&)

Naklady Protistrana 2017 2016
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy SZDC 1911 1895
Spotteba elektrické trakéni energie SZDC 621 623
Spotreba elektrické trakéni energie CEz 543 579
Najemné nemovitosti SZDC 48 24
(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky Protistrana 31.12.2017 31.12.2016
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZDC 37 43
Zavazek vefejné sluzby stat - MD 2 17
Zavazek verejné sluzby kraje 112 9
(Gdaje v mil. K¢)

Zavazky Protistrana 31.12.2017 31.12.2016
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy SZDC 183 244
Spotfeba elektrické trakéni energie SZDC 71 76
Spotieba elektrické trakéni energie CEz 69 80
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Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuziva-
jisluzby poskytované spolecnosti za podminek platnych pro ostatni
zakazniky. Na strané nakladd spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné
dodavky (voda, energie, atd.) od spole¢nosti kontrolovanych statem

za podminek platnych pro ostatni spotfebitele.

30. Penézni prostredky

Pro Gcely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky
pokladni hotovost a penize na bankovnich Gc¢tech po zohlednéni za-
pornych zlstatk( na kontokorentnich G¢tech a vazanych penéznich
prostiedk(l. Penézni prostiedky na konci icetniho obdobi vykazané

ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pFislusnymi poloz-
kami ve vykazu o finan¢ni situaci takto:

(Gdaje v mil. KE) 31.12.2017 31.12.2016
Pokladni hotovost a penize na cesté 83 67
Octy v bankach ) 6 249 5952
Celkem 6332 6019

*) Smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyZadovan investicni stupen).

31. Smlouvy o operativnim leasingu

31.1. Spoleénost jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové
evidenci, je tvofen vétSim poCtem samostatné nevyznamnych smluv
na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich prostfedk( a nebyto-
vych prostor. Platby zatctované do nakladd v roce 2017 €inily 99 mil. K&
(vroce 2016: 74 mil. K¢&).

Platby spole¢nosti zati¢tované do nakladd z titulu prondjmu Zeleznic-
nich vozd, na zakladé dohody o pouzivani zelezni¢nich vozd v mezina-
rodni pfepravé, Cinily 468 mil. KE v roce 2017 (v roce 2016: 482 mil. KZ).
Ostatni platby za operativni pronajem Zeleznicnich kolejovych vozl
vroce 2017 byly ve vy3i 36 mil. K& (v roce 2016: 21 mil. K&).

Spolecnost jako ndjemce nema uzavieny Zadné smlouvy s podminénym
najemnym ani smlouvy, které by kvalifikovala jako nevyhodné.

31.2. Spoleénost jako pronajimatel
Operativnileasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity
majetek ve vlastnictvi spolecnosti s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spolec¢nost ziskala v roce 2017 z investic do nemovitosti
na zakladé operativniho leasingu, pfedstavovaly 256 mil. K& (v roce
2016: 381 mil. K¢).
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PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce
2017 predstavovaly 92 mil. KE (v roce 2016: 97 mil. K¢).

Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2017 pFedsta-
vovaly 88 mil. K& (v roce 2016: 65 mil. K&).

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb z nevypovéditel-
nych smluv o operativnim leasingu je k 31.12.2017:

- do jednoho roku ve vysi 36 mil. K¢,
- od jednoho do pétilet ve vy3si 144 mil. K¢,
-nad pét let ve vysi 180 mil. K¢.

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb z nevypovéditel-
nych smluv o operativnim leasingu je k 31.12.2016:

- do jednoho roku ve vysi 36 mil. K&,
- od jednoho do pétilet ve vy3si 144 mil. K¢,
-nad pét let ve vysi 216 mil. K.

32. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni G€etni zavérky ma spolecnost uzavieny smlouvy na na-
kup pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 3 331 mil. KC.

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2017
Dodavky sjednané pro rok 2018 1338
Dodavky sjednané pro roky nasledujici 1501
K 31.12.2017 jiz bylo uhrazeno 492
Celkem 3331

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim ve vysi 2 839 mil. K¢ pfedstavuji
investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

33. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti EUROFIMA.
AkcionaFi spole¢nosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smy-
slem této spolecnostije ziskavat zdroje na financovani nakupu kole-
jovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20% hodnoty
majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% mUZe spolecnost
EUROFIMA poZadovat po svych akcionarich podle potfeby na zakla-

dé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je

k 31. prosinci 2017 ve vy3i 20,8 mil. CHF (454 mil. CZK k 31.12.2017).
Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hod-
noty nesplacené ¢asti podilu, povaZzuje vedeni CD za nizkou.
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Celkové naklady na sanace v roce 2017 Cinily 25 milion K¢, v roce 2016
¢inily 27 milion( K&. Spolecnost si nenivédoma ekologickych zatézi,
které by pFekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohrozovaly
lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Rezervy na sanace téchto dal-

Sich ekologickych zatézi spole¢nost Ceské drahy netvofi, protoze neni
schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G¢as-
ti najejich odstranéni. Spole¢nost nema vytvorenou celkovou strategii
a planjejich sanace, podle kterych by rezervy mohla tvofFit.

V roce 2017 byla obnovena bankovni zaruka za spravné provedeni
Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném
zajmu na zajisténi dopravnich potfeb statu v relaci Pardubice-Liberec

v objemu 5 mil. KEa bankovni zaruka za spravné provedeni Smlouvy

v prepraveé cestujicich vefejnou drazni osobni dopravou k zajisténi do-
pravni obsluznostivlaky celostatni dopravy na lince R13 Brno - Bfeclav
- Olomouc v objemu 10 mil. K¢, jejichZ beneficientem je Ceska republika
— Ministerstvo dopravy. Dale byla obnovena bankovni zaruka za spravné
provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé

ve vefejném zajmu k zajisténi zakladni dopravni obsluznosti ¢asti Gzemi
Libereckého kraje na vymezené vykony ,Jizerskohorské Zeleznice", jejiz
objem €ini 52 mil. K¢ a beneficientem je Liberecky kraj. VSechny tfi vyse
uvedené zaruky byly vystaveny s platnostido 8.12.2018.

33.1. Soudni spory

33.1.1. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

UFad pro ochranu hospodafské soutéze (dale jen ,UOHS") ulozil CD
pokutu za zneuzivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti Zelez-
ni¢ni pfepravy velkého mnoZstvi pfirodnich zdrojd a surovin ve vysi cca
250 mil. KE. Na zakladé obrany uplatnéné CD se cela zéleZitost dostala
do spravniho soudnictvi. Nejvyssi spravni soud zamitl v prosinci 2017
kasacnistiznost UOHS. V&c je tak na Grovni spravnich soudd definitivné
vyFesena ve prospéch CD a vratila se zpét na UOHS, a to jiZ zpét na prvni
stupen, ktery bude muset ve véci rozhodnout znovu, pficemZ bude
vazan zavaznym pravnim nazorem Nejvyssiho spravniho soudu, resp.
Krajského soudu v Brné.

33.1.2. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni
na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahajil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuZiti

dominantniho postaveni CD na lince Praha — Ostrava formou nepfi-

mérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového

konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016 bylo zahajeno

v prakticky téZe véci fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK").

V navaznosti na zahajeni Fizeni ze strany EK prerusil UOHS jim vedené

fizeni. O véci zatim nebylo rozhodnuto. CD podaly také proti provedeni

mistniho Setfeni EK v sidle CD Zalobu k Tribunalu Soudniho dvora EU,

o které nebylo dosud rozhodnuto.

33.1.3. Zaloba LEO Express na nihradu $kody ve vy3i 434 mil. K&
(zalovany Ceské drahy, a.s.)

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana zaloba na nahra-

du Skody v ¢astce priblizné 419 mil. K€ s pFislusenstvim, ktera méla byt

Gdajné zplsobena spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou

politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. Spole¢nost
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LEO Express vzala ¢astecné Zalobu zpét, s ¢imz CD vyslovily nesouhlas,
avsak soud takové castecné zpétvzeti pFipustil, zaroven bylo ze strany
spolecnosti LEO Express podano odvolani proti rozhodnuti soudu prv-
niho stupné o zamitnuti Zaloby v rozsahu, v jakém nedoslo ke zpétvzeti,
v bFeznu roku 2018 soud vyhovél odvolani spolecnosti LEO Express,
zrusil z procesnich ddvodd rozhodnuti soudu prvniho stupné a véc
vratil Méstskému soudu. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO
Express podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na Eastku pfiblizné
434 mi. K¢ s pfislusenstvim, a to zobdobného dlivodu. Druha Zaloba se
v pfevazné mife prekryva s tou ¢asti prvni Zaloby, kterd byla ze strany
LEO Express po nelspéchu u Méstského soudu v Praze v prvnim stupni
vzata zpét. Rizeni prozatim meritorné neprobiha, protoze LEO Express
trva na osvobozeni od soudnich poplatk(, a soudy se tak musi nejdfive
vyporadat s touto otazkou.

33.1.4. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni idajné nedovolené
vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZDC, s.o., CR zastou-
pena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K& plus Groky z prodleni kvili Gdajné nedovolené vefejné podpo-

fe. Otuto ¢astku byl Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni

cesta”, kterou v roce 2008 pievedly CD na SZDC za 12 mld. KE. CD podaly

k Zalobé své vyjadreni, ve kterém uvedly, Ze nesouhlasi s tvrzenimi

v Zalobé obsaZenymi a povaZzuji ji za nedivodnou. Regiojet nasledné

pozadal soud, aby na strané Zalobce vystupovala téZ spolecnost Student

Agency, coz soud pFipustil. CD se zmé&nou na strané Zalobce nesou-

hlasia podaly proti takovému postupu opravny prostfedek. V dubnu

2017 podaly CD proti pFistoupeni Student Agency do fizeni dovolani

k Nejvy3simu soudu. Nejvyssi soud dovolani €D odmitl a nyni bude po-

kracovat Fizeni ve véci samé.

33.1.5. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
Spole¢nost Regiojet zaslala CD pfedzalobnivyzvu k zaplaceni nahrady
Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které poZadovala Ghradu v celkové vysi
pfiblizné 717 mil. K&. K Gdajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim
jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplat-
fiovani podnakladovych cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spole¢nost
Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha thrady ¢astky cca 717 mil.
K¢ s pFislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni fizeni.
Soudni fizeni stale probiha v prvnim stupni.

33.1.6. Zaloby spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o.
proti SZDC a €D v souvislosti s pfevodem hlavniho nadrazi
v Praze na SZDC
Spoleénost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), podala
proti Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizaci (dale ,SZDC")
a proti spolecnosti CD celkem tfi Zaloby. Spole¢nost GS se domaha
zaplaceni ¢astky ve vysi 777 mil. K¢, navySené o smluvni pokutu z pro-
dleni a troky z prodleni, a to bud od SZDC nebo od CD, podle toho, koho
soud urcivlastnikem objektd hlavniho nadraziv Praze (Fantovy budovy
a odbavovaci haly). SZDC i CD maji shodné za to, Ze vlastnikem hlavniho
nadraziv Prazeje SZDC, a proto CD viibec nemaji byt stranou soudniho
sporu o zaplaceni. Vtomto smyslu se CD také vyjadfuji v soudnich Fize-
nich. Ve véci urcenivlastnictvi Fantovy budovy byla Zaloba GS zamitnu-
ta, zalobkyné GS podala odvolani. Ve véci vlastnictvi odbavovaci haly
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zatim nebylo rozhodnuto. SZDC si nechala zpracovat znalecky posudek

k posouzeni podloZenosti ¢astek pozadovanych GS v Zalobé o zaplaceni
dostupnymi doklady a na zakladé znaleckého posudku SZDC uhradila GS
¢astku ve vysi 566 mil. KE. Ve véci Zaloby o zaplacenivyzval soud strany

k mediaci.

33.1.7. Zaloba spoleénosti Grandi Stazioni €Ceska republika, s.r.o.
proti SZDC a €D na nahradu $kody z pfedsmluvni odpo-
védnosti

Zalobou, podanou v srpnu 2017 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1, se

spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), domaha

v(ci Spravé Zelezniéni dopravni cesty (,5ZDC") a CD zaplaceni ¢astky

1 256 mil. K€ z titulu nahrady Skody pfedsmluvni odpovédnosti. Zalobou

uplatnéna skoda méla Gdajné GS vzniknout v dlsledku neuzavreni do-

datku €. 5 k ndjemnismlouvé, jejimz pfedmétem byl prondjem a revitali-
zace prostor zZst. Praha hlavni nadrazi.

33.1.8. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho postaveni
na linkach Pardubice - Liberec a Plzeii - Most
V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zah4jeno spravni fizeni. Udajného
poru3eni pravidel hospodarské soutéze se mély CD dopustit tim, Ze
ve vybérovych Fizenich vyhlasenych v roce 2005 na provozovani dalkové
osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby na linkach Pardubice
- Liberec a Plzen - Most pro obdobi od jizdniho Fadu 2006/2007, pFedlozZi-
ly cenovou nabidku, ktera nepokryvala naklady poskytovani uvedenych
sluZzeb na pfedmétnych linkach a sjednany zavazek plnily az do skonceni
jizdniho Fadu 2013/2014. Dne 14. 12. 2017 udélil UOHS pokutu ve vysi
368 mil. KE. Rozhodnuti neni pravomocné, CD proti nému podaly oprav-
ny prostredek.

33.1.9. Rizeni ve véci vlaku Italia Express u Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze

Na podzim roku 2016 bylo Ufadem pro ochranu hospodafské souté-

7e (,UOHS") zah&jeno spravni fizeni se spolecnostmi CD a CD Cargo,

a.s. ve véci mozného porusenizakona o ochrané hospodafské soutéze

a Smlouvy o fungovani Evropské unie, kterého se spolecnosti CD a CD

Cargo, a.s. mély dajné dopustit pfi poskytovani pfepravnich a zasilatel-

skych sluzeb ucelenymi nakladnimi vlaky, v€etné poskytovani souviseji-

cich pFepravnich a zasilatelskych sluzeb pFi pfemisténi zboZi do stanice

jeho nakladky na uceleny vlak a pFi pfemisténi zboZi ze stanice vykladky

do mista urceni. K tomuto poruseni mélo dle UOHS dochazet v obdobi

pfed vice nez 10-ti lety. UOHS usnesenim ze dne 19. 6. 2017 zastavil

spravni Fizeni vici spolecnosti CD Cargo s tim, Ze G¢astnikem spravniho

fizeni jsou nadale pouze CD jakoZto spole¢nost matefska, s odGvodné-

nim, Ze vzhledem k tomu, Ze spolecnosti tvoriz pohledu zakona o ochra-

né hospodarské soutézZe jediného soutézitele, je vhodné zachovat

GCastenstvi pouze jedné ze spolecnosti. Spravni Fizeni nadale probiha.

33.1.10. Kontroly provadéné v ramci €erpani dotaci z regionalni-
ho operaéniho programu na pofizeni Zelezniénich kolejo-
vych vozidel

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale jen

,AO") provadél v CD fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a § 13a zakona ¢.

320/2001 Sb., o finanénf kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékte-

rych zakond (zdkon o finan&ni kontrole), ve znéni pozdéjsich pfedpisd,
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a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. Dosud vy-
Cislené korekce predstavuji riziko vraceni ¢asti dotace v pfedpokladané
vysicca 588 mil. KE. CD s uvedenymi vyméry nesouhlasia podaly proti
nim odvolani k Ministerstvu financi. Odvolaci Fizeni stale probihaji.

Platebni vyméry proto zatim nejsou pravomocné a CD zatim nevznikla

povinnost je uhradit.

34. Financni nastroje

34.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem spole¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrZzovat
rating na investi¢nim stupnia udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim

a cizim kapitalem. Spole¢nost pouziva jako zdroj dlouhodobého finan-
covani predevsim emise dluhopis(.

Strukturu kapitalu spolec¢nosti tvofi Cisty dluh (vypljcky snizené o pe-
nézni prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital spole¢nosti
(zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

(Gdaje v mil. K¢)

Cisty dluh 31.12.2017 31.12.2016
Ovéry a pajcky 24 30791 33536
:Ecizr;;r[:xstfed ky a penézni 10 61332 6019
Cisty dluh celkem 24 459 27 517
Vlastni kapital

Zakladni kapital 23 20 000 20 000
Rezervni a ostatni fondy 23 16 540 16 540
Fond ze zajisténi penéznich tokl 23 265 -838
Nerozdéleny zisk (ztrata) 23 -1437 -1756
Vlastni kapital celkem 35368 33 946

Na spolecnost se nevztahuji Zadné kapitalové pozadavky stanovené
externimi subjekty.

PFedstavenstvo a dozorcirada spolecnosti jsou pravidelné informovani
o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha jejich souhla-
su.

34.2. Vyznamna Géetni pravidla

PFehled pfijatych vyznamnych GCetnich zasad a pravidel pro jednotlivé
tfidy financ¢nich aktiv, financnich zavazkd a kapitalovych nastrojt je
uveden v kapitole 2.



34.3. T¥idy finanénich nastroji

(Gdaje v mil. K¢)
Kategorie finanénich aktiv

Uvéry a pohledavky

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Celkem

(adaje v mil. K¢)
Kategorie finanénich zavazki

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykdzané
do zisku nebo ztraty

Financni zavazky v ziistatkové hodnoté

Celkem

Individudlni Gcet

Tfida finanénich aktiv

Pohledavky z obchodnich vztahi
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z financniho leasingu

Pujcky ve Skupiné CD

Ostatni

ni zavérka za rok 2017

Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi

Financni derivaty ostatni

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Trida finanénich zavazki

Finanéni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi

Ovéry a pajcky
Zavazky z obchodnich vztah(i

Ostatni

V ramcirealizovatelnych financnich aktiv jsou vykazany investice
do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim
trhu a které jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodno-

tanem(Ze byt spolehlivé urena.

Vynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:
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(Gdaje v mil. K¢)

Tfida finanéniho aktiva

Uroky z penéznich prostredk

a penéznich ekvivalentd

Uroky z cashpoolingu a z poskytnutych

Gvérd

Uroky z pohledavek z financniho

leasingu

Dividendy z realizovatelnych finan¢nich

aktiv

Celkem

20

30

21

21

21

21

21

21

27

24

26

27

31.12.2017

1151

6332

76

925

103

72

0

330

8989

31.12.2017

443

30791

2947

68

34 249
2017 2016
4 1
11 1
17 14
0 2
32 18

31.12.2016
1293

6019

78

557

51

282

330

8610

31.12.2016
953

33536
2444
71

37 004

Vykazany na Fadku
vykazu ziski a ztrat

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni vynosy

Finanéni vynosy

Ostatni provozni vynosy
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Ztraty ze sniZzeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamce 20.
Pohledavky z obchodnich vztaht a v poznamce 34.9. Rizeni kreditniho
rizika.

Redlna hodnota finanénich nastrojt

Redlna hodnota
31.12.2017

72

0

1001

22

1095

Redlna hodnota
31.12.2017

Finanéni aktiva (Gdaje v mil. K¢) Urovei
Finanéni derivaty pouZité v zajiStovacim dcetnictvi Uroven 2
Financni derivaty ostatni Uroven 2
Ovéry Uroven 2
Realizovatelna finan¢ni aktiva Uroven 2
Ostatni finanéni aktiva — dlouhodoba Uroveri 2
Celkem
*)Redlnd hodnota neni spolehlivé urcitelna.
Finanéni zavazky (ddaje v mil. K¢) Urovei
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi Uroven 2
Ocenéné zistatkovou hodnotou
Zdvazek ke spolecnosti EUROFIMA Uroveri 2
Zdvazky z financniho leasingu Uroveii 2
Vydané dluhopisy Uroveri 2
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroveii 1
Ostatni financni zdvazky Uroveri 2

Celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich
vztahd, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé financ-
nizavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlnd hodnota je
shodna s G€etni hodnotou z dGvodu jejich kratkodobé splatnosti.

Stanovenirealné hodnoty finan¢nich derivat(i provadi spolecnost
pomocivlastniho ocefiovaciho modelu diskontovanych penéznich tok
za pouziti zjistitelnych trznich pfedpoklad(. Realna hodnota financ¢nich
derivatd je klasifikovana jako Grovefi 2 v hierarchii redlnych hodnot.
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443

31777

0

1126

7733

22827

91

32220

Ucetni hodnota
31.12.2017

72

0
1001
330
22

1425

Uéetni hodnota
31.12.2017

443
30 825
0
1126
7563
22045
91

31268

Redlna hodnota
31.12.2016

282
0

635

919

Redlna hodnota
31.12.2016

1460
8260

24170

35880

Uéetni hodnota
31.12.2016

282
0
635
330
2

1249

Uéetni hodnota
31.12.2016

953
33569
811
1460
7999

23073

34522

Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni redalné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd se urcuji takto:

- realné hodnoty financnich aktiv a financ¢nich zavazkd se standardnimi
vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu,
se urCuji na zakladé cen kétovanych na trhu,

-realné hodnoty jinych financnich aktiv a financ¢nich zavazk( (kromé
financnich derivat(l) se urcuji v souladu s vseobecné uznavanymi oce-
fiovacimi modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok(
pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operacina trhu a cen kétova-
nych na trhu pro obdobné nastroje, pfipadné pomoci vhodné vynosové

kFivky s odpovidajici duraci,

-realné hodnoty financnich derivatd se vypocitavaji pomoci koto-
vanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni
linedrnich derivatd pomoci diskontovanych penéznich tok( s pouZitim
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kétovanych devizovych kurz(, kétovanych cen komodit a vhodné
vynosové kFivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici
opci se pouZiva op¢ni ocenovaci model.

Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni
situaci

Financéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1
az 3 podle miry, do niZ je mozZné realnou hodnotu zjistit i ovéFit:

-ocenénirealnou hodnotou na drovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji
z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich
trzich,

-ocenénirealnou hodnotou na drovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji
zjinych vstupl nez kétovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tytoin-
formace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo
nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

- ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji
z ocenovacich technik, jeZ vyuzivaji informace o aktivu nebo zavaz-
ku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéFitelné
vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané spolec-
nostik 31.12.2017 a k 31.12. 2016 a jsou zafazeny do Grovné 2.

34.4. Cile fizeni finanéniho rizika

Spolecnost fidi financnirizika prostfednictvim internich zprav o rizicich,
které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, irokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko

likvidity.

34.5. Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze
kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se
zejména o pfijmy z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané dluho-
pisy. V souladu se schvalenou strategii Fizeni rizik spole¢nost zajistuje
ocCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost otevFené rizikové pozice
nepfresahla limit stanoveny na dané obdobivyborem pro Fizeni rizik

a schvaleny pfedstavenstvem spole¢nosti.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( spolecnosti

denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci
Gcetniho obdobi:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2017 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 782 3 785
Financni zavazky -26 599 0 -26 599

Celkem -25 817 B -25 814

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2016 EUR Ostatni Celkem
Financni aktiva 1411 3 1414
Finan¢ni zavazky -29 302 0 -29 302
Celkem -27 891 3 -27 888

34.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vic¢i ménovym rizikdm se méri analyzou citlivosti. Spole¢nost
je vystavena ménovému riziku z déivodu:

-zmény hodnoty penéZnich poloZek denominovanych v cizich ménach
-zmény readlné hodnoty uzavienych financnich derivatQ

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo posileni ceské mény o 1 K& vici EUR. Pozitivni hodnota indikuje
narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje
pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. KE) 2017 2016
Prepocet polozZek v cizi méné na konci obdobi 1011 1032
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi -549 -592
Celkem dopad na zisk za obdobi 462 440
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi -75 -96
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek -75 -96
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34.5.2. Meziménové trokové swapy

Spolecnost v souladu s poZzadavky na fizeni ménového rizika uzavrela
meziménové Urokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopiso-
vého financovaniv EUR.

Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech,
které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené:

Primérna inkasovana

Priumérna placena

Redlna hodnota aktiv

31.12.2017 Nominal (mil. EUR) arokova sazba (roéni) Nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. Ké
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% -50
0d 1do5 let 542 3,09% -14 412 3,20% 189
5 let a vice 255 3,01% 7027 3,11% -469
Celkem -330
Primérna inkasovana Pramérna placena Redlna hodnota aktiv
31.12.2016 Nomindl (mil. EUR) arokova sazba (roéni) Nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. K&
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% -24
0d 1do 5 let 542 3,24% -14 412 3,38% 58
5 let a vice 292 2,87% -8 062 2,95% -571
Celkem -537
Smény plateb vramci mezllrl'lenovychl’urokg)vyct\ swapua kuponové Primérny sjednany Reéln hodnota
platby z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a castka kumulova- 31.12.2016 kurz (CZK/EUR) Jistina v mil. K&
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi,
Do 3 mésicl 27,08 43 mil. EUR -2

ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo
ztratu.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek meziménovymi tro-
kovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou
uvedeny v poznamce 34.10.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou
splatnosti finanénich zavazkd v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

34.5.3. Ménové forwardy

Redlni hodnota
v mil. Ké

Priamérny sjednany

31.12.2017 kurz (CZK/EUR) Jistina

Do 3 mésicl - - 0

182

V roce 2016 uzavrela spole€nost ménovy swap za Ucelem zajisténi splat-
ky eurového Gvéru, ktera byla splatna v prvni poloviné roku 2017. Tento
derivat byl klasifikovan jako zajisténi realné hodnoty. Ménovy swap
otevfeny k 31.12.2015 byl klasifikovan jako derivat k obchodovani.

Ztrata ze zajistovacich nastrojl slouzicich k zajisténi realné hodnoty
byla za obdobi kon¢€ici 31.12.2016 ve vy3i -2 mil. K& (obdobi kon¢ici
31.12.2015: 0 mil. K¢). Zisk ze zajistované poloZky byl ve stejné hodnoté

a zajisténi bylo stoprocentné efektivni.

34.6. Rizeni drokového rizika

Spole&nost Fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci finan-
covani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o trokovych
swapech tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit
stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizenirizik a schvaleny pfedsta-
venstvem spole¢nosti.
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34.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vic¢i zméné Grokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena Grokovému riziku z dlvodu:

- zmény Grokovych nakladl z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou
- zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysle-
dek by mélo zvyseni Grokovych sazeb 0 100 bazickych bod(. Pozitivni
hodnota indikuje narGst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni
hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou

. -44 -51
za obdobi
Celkem dopad na zisk za obdobi -44 -51
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 49 150
Celkem dopad na ostatni tGplny vysledek 49 150

34.6.2. Urokové swapy
Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke kon-
ci iCetniho obdobi otevrené:

Zajisténi arokovych

plateb z

Do 1 roku variabilné ar. dluhopist
leasingu

0Od 1do 5 let leasingu

Celkem
Zajisténi arokovych
plateb z

Do 1 roku Gvérd od Eurofimy
variabilné dr. dluhopist
leasingu

Od 1do5 let variabilné dr. dluhopist
leasingu

Celkem

Primérna sjednana
fixni lirokova sazba

1,61%
1,23%

1,23%

Primérna sjednana
fixni Girokova sazba

2,58%
1,61%
1,23%

1,61%
1,23%
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Jistina

4 000 mil. CZK
673 mil. CZK

303 mil. CZK

Jistina

30 mil. EUR
4000 mil. CZK
843 mil. CZK

4000 mil. CZK
395 mil. CZK

Redlna hodnota
v mil. K
k 31.12.2017

-40
-4

Redlna hodnota
v mil. K¢
k 31.12.2016

=l
-51

-7
-69

-60
-14
-74

-143
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Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou

na netto bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swap( a platby Grok

z Gveéru nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové
sazby z Gvéru ovlivAuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované

v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni
Groky, jeZ je ve vykazu zisk( a ztrat soucasti fadku Finan¢ni naklady.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokl k Gvérdim s variabilni sazbou
jsou uvedeny v poznamce 34.9.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni
dobou splatnosti finan¢nich zavazk( v fadcich zavazky z finanéniho
leasingu a Nastroje s variabilni trokovou sazbou.

34.7. Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba
komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakla-
dovou polozku spolecnosti. Spole€nost Fidi toto riziko tak, aby velikost
otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi
vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem spolecnosti.
PouZziva k tomu kombinaci nékolika nastrojl:

- uzavirani zajistovacich derivatd na nakup nafty a trakéni elektfiny

- sjednavanifixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni
rok

Kromé vyse uvedenych nastrojli ma spolecnost v pripadé zvyseni ceny
vyse uvedenych komodit moZznost poZzadat kraje a stat o navyseni Ghrad
za pfepravu.

34.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice v(c¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost
je vystavena riziku zmén ceny komodit z divodu zmény realné hodnoty
uzavienych financ¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek
by mélo zvySeni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nar(st
zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles
zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2017 2016
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 6 6
Celkem dopad na zisk za obdobi 6 6
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 1 16

Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 1 16

34.7.2. Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty a elektFiny

k datu:

Nakup
nafty

31.12.2017

31.12.2016

Nikup
elektfiny

31.12.2017

31.12.2016

Zajisténa hodnota
7 260-16 000 CZK/mt
14 100 CZK/mt

7 200-16 000 CZK/mt

Zajisténa hodnota

29 EUR/MWh

Objem kontrakti
(mt)

14 400
2100

16 800

Objem kontrakti
(MWh)

122 640

Redlna hodnota
(mil. K¢)

Redlna hodnota
(mil. K¢)

0
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Ocekavana realizace zajistovanych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky

z nakupl nafty a elektfiny:

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2017
Zajisténé budouci nakupy nafty

Zajisténé budouci nakupy elektfiny

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2016
Zajisténé budouci nakupy nafty

Zajisténé budouci nakupy elektfiny

34.8. Rizeni kreditniho rizika

15

10

Méné nez 1 mésic

15

1 - 3 mésice
31

20

1 - 3 mésice
30

14

Koncentrace kreditniho rizika je u spolecnosti nizka, protoZe podstatna
Cast trZzeb spole¢nosti (jizdné z osobni pfepravy), je inkasovana v hoto-
vosti. V pripadé thrad od objednatel(i vefejné sluzby ze statniho rozpoc-
tuazrozpoctu krajl je kreditni riziko nizké, stat ma vysoky rating (viz.
poznamka 29.8.). V ostatnich ¢innostech se spole¢nost snazi obchodo-
vatjen s dlvéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné provéruje
s vyuzitim vefejné dostupnych dajl. Expozice spolecnosti a platebni
disciplina jejich smluvnich partner( se pribézné sleduji.

Finanéni aktiva:

(adaje v mil. K¢)

K 31.12.2017

Pohledavky z obchodnich vztah( *)

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finanniho leasingu

PUjcky ve Skuping CD

Ostatni

Financni derivaty pouzité v zajiStovacim dcetnictvi
Financni derivaty ostatni

Realizovatelna financni aktiva

Celkem

20

30

21

21

21

21

21

21

Do splatnosti,
neznehodnocené

1129
6332
76
925
103

72

185

3 mésice aZ 1 rok
138

92

3 mésice aZ 1 rok
137

62

Po splatnosti,
neznehodnocené

22

0

22

1rok-5let

1rok-5let
62

104

Po splatnosti,
znehodnocené

113
0

0

36

149

5 let a vice

5 let a vice
0

0

Opravné polozky
-113

0

0

0

-36

-154

Celkem

184

122

Celkem

244

187

Celkem

1151

6332

76

925

103

72

330

8989
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(Gdaje v mil. K¢)

Do splatnosti, Po splatnosti, Po splatnosti,
K 31.12.2016 neznehodnocené neznehodnocené znehodnocené Opravné polozky Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahi *) 20 1270 23 172 -172 1293
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 30 6019 0 0 0 6019
Pohledavky z financniho leasingu 21 78 0 0 0 78
Piijcky ve Skupiné D 21 557 0 0 0 557
Ostatni 21 51 0 33 =33 51
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi 21 282 0 0 0 282
Finan¢ni derivaty ostatni 21 0 0 0 0 0
Realizovatelnd financnf aktiva 21 335 0 0 -5 330
Celkem 8592 23 205 -210 8610

*) Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi je uvedena v poznamce 20.1.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a financ¢nich derivatd je
omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem
nainvesti¢nim stupni.

(ddaje v mil. K¢)

Bankovni ziistatky Depozitni sménky Bankovni ziistatky Depozitni sménky
Banka k 31.12.2017 k 31.12.2017 k 31.12.2016 k 31.12.2016
Komeréni banka 1486 0 1883 0
CsoB 3263 0 1968 0
Citibank 594 0 998 0
ING bank 305 0 100 0
Ceska sporitelna 601 0 1003 0
Celkem 6249 0 5952 0
Ucetni hodnota finanénich aktiv vykazana v Gcetni zavérce netto, sni- 34.9. Rizeni likvidniho rizika
Zena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici spolec- Spolecnost fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani bu-
nosti vaci kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek, které nejsou doucich penéznich tok{ a zajist&nim zavaznych limitd kratkodobého
po splatnosti ani nenijinym zptsobem snizena jejich hodnota, je dobra. financovani u renomovanych financénich instituci (sménecny program
a kontokorentni Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl. Pro zajisté-
Spole¢nost k 31.12.2017 neeviduje Zadna financni aktiva dana do zasta- ni dostatecné kratkodobé likvidity ma spolecnost sjednany tyto zavazné
vy. limity tak, aby jeji disponibilni zdroje prevy3ovaly jeji kratkodobé zavaz-

ky. Stav likvidity je prlibézné sledovan ratingovou agenturou Moody’s.
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34.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti
finan¢nich zavazk( spolec¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé
nediskontovanych penéznich tok( z finan¢nich zavazkd se zohlednénim
nejdfive moznych termin(, kdy se od spole¢nosti miiZe Zadat splaceni
téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny. V pfi-
padé nastroju s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana castka
odvozena od vynosové kiivky ke konci G€etniho obdobi a mlize se ménit,

jestlize se Grokové sazby budou lisit od urcenych odhadd.

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2017 Méné neZ 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1011 1464 505 12 22 3014
Derivaty 26 1 43 169 692 931
Prichozi penézni toky 0 0 214 1819 7672 9705
Odchozi penézni toky 26 1 257 1988 8364 10 636
Zavazky z finan¢niho leasingu 34 69 309 794 0 1206
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 99 0 4042 0 0 4141
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 741 10 642 18739 30122
Celkem 1170 1534 5640 11617 19453 39414
(adaje v mil. K¢)
31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezirocné 1281 736 467 4 29 2517
Derivaty 30 4 65 143 282 524
Prichozi penézni toky 0 0 475 1341 9300 11116
Odchozi penézni toky 30 4 540 1484 9582 11 640
Zavazky z finan¢niho leasingu 41 82 300 1145 8 1576
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 234 0 861 4101 0 5196
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 784 10574 21293 32651
Celkem 1586 822 2 477 15967 21612 42 464
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Nasledujici tabulky znazorfuji predpokladanou smluvni splatnost fi-
nancnich aktiv spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskon-
tovanych penéznich tokd finan¢nich aktiv se zohlednénim prfedpoklada-

né doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2017

Bezlrocné

Pohledavky z finan¢niho leasingu
Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Nastroje s variabilni Grokovou sazbou

Zajistovaci derivaty
PFichozi penézni toky
Odchozi penézni toky

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2016

Bezlrocné

Pohledavky z financniho leasingu
Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Nastroje s variabilni Grokovou sazbou

Zajistovaci derivaty

PFichozi penézni toky

Odchozi penézni toky

Celkem

6 803

6482

1 - 3 mésice

382

394

1 - 3 mésice

462

30

13

505

188

3 mésice aZ 1 rok
394

14

100

55

-19

265

284

544

3 mésice aZ 1 rok
391

12

0

58

20

48

28

481

1rok-5let

17

73

0

292

17

6651

6634

399

1rok-5let

38

64

417

6 879

6462

827

5 let a vice

330

1264

5 let a vice
330

427

61
56

903

Celkem

7916

564

100

6916

6918

9404

Celkem

7692

508

30

526

442

6988

6 546

9198
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34.9.2. zZdroje financovani
Spole¢nost méa pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. KE)

(Gdaje v mil. K¢)
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35. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi
Mezirozvahovym dnem a okamzikem sestaveni i€etni zavérky nenasta-

ly zadné vyznamné udalosti s vyjimkou zmén v Ridicim vyboru spolec-
nosti popsanych v kapitole Zplisob fizeni spole¢nosti vyrocni zpravy.

36. Schvaleni ucetni zavérky

Tato Ucetnizavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne
10. dubna 2018.
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a)

b)

d)

&

Poskytovani informaci
podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, za rok 2017

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k infor-
macim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zakon"), zvefejiuje timto
spolecnost Ceské drahy, a.s., vyrocni zpravu o své ¢innosti v oblasti
poskytovaniinformaci podle zakona v roce 2017.

Pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti

-V pfedmétném obdobi bylo vyfizeno celkem 91 Zadosti o informa-
ce.

Podle ustanoveni § 15 Zakona bylo v prvé instanci vydano
-10rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

- 7 rozhodnuti o caste€ném odmitnuti Zadosti.

V souladu s ustanovenim § 90 odst. 1 pism. b) zakona €.500/2004
Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisi, bylo na zakladé odvo-
lani Zadatele zruSeno a vraceno predsedou pfedstavenstva spolec-
nosti Ceské drahy, a.s.

- celkem 17 prvoinstanénich rozhodnuti.

Podle ustanoveni podle § 14 odst. 5 pism. d) Zakona

- bylo poskytnuto celkem 11 informaci.

- 8 odvolani.

- 8 opakovanych prvoinstancnich rozhodnuti.

- 18 sdéleni o odloZeni pro nepfislusnost.

-4 vyzvy nadoplnéni zadosti.

191

e)

f)

1)

Podle ustanoveni § 16a Zakona bylo podano pfedsedovi pfedstaven-
stva spolecnosti Ceské drahy, a.s.

- 5 stiZznosti na pozdni vyFizeni, tyto byly zamitnuty rozhodnutim
pro neodivodnénost.

Na zakladé rozsudku Nejvy3siho spravniho soudu ze dne 22. fijna
2014, ¢.j. 8As 55/2012-62, www.nssoud.cz) a ve smyslu ustanoveni
§ 4 odst. 4 zakona €. 500/2004 Sb., spravniFad, ve znéni pozdéjsich
predpisd, se spolecnost Ceské drahy vyjadfila Ministerstvu dopravy
celkem

-kjejich 11 Zadostem, vztahujicim se k pisobnosti spolecnosti
Ceské drahy, a.s.

Ceské drahy, a.s., se jako dotCena osoba v Fizeni o odvolani vyjadfily
pro Ministerstvo vnitrav 3 pripadech.

Ceské drahy, a.s., se jako dotfena osoba v fizeni o odvolani vyjadfily
pro Krajské Gfady a SZDC v 4 pfipadech.

Ceské drahy se jako zalovana osoba podle § 74 odst. 1 5. F. s. se vyja-
dfily pro Méstsky soud v Praze v 21 pfipadech zalob na Ceské drahy,
a.s.Dne 26.9. 2017 rozsudkem pod sp. zn. 8A 80/2017 - 50-54 bylo
Méstskym soudem v Praze rozhodnuto, Ze Ceské drahy, a.s. nejsou
povinnym subjektem podle § 2 odst. 1 zakona €.106/1999 Sb., o svo-
bodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné oddvodnéni nezbyt-
nosti poskytnuti

-V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano po-
dle ustanoveni o licencni nebo podlicencni smlouvé pfi poskytovani
informaci.
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Udaje o osobach
odpovédnych za vyrocni zpravu Skupiny CD

Odpovédnost za vyrocni zpravu VPraze dne 10. dubna 2018

Cestné prohlaseni

PFivynaloZeniveSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyrocni

zprava podle naseho nejlepsiho védomivérny a poctivy obraz o finanéni

situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodarfeni spole¢nosti

ajejiho konsolidacniho celku za rok 2017 a o vyhlidkach budouciho

vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodafeni

spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni zaml¢eny zadné Pavel Krtek, M.Sc.

skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy. predseda pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Ing. Martin B&I¢ik
Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2017

Predstavenstvo spole¢nosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZi
L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladaji-
ci osobou (dale jen ,,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
za UcCetniobdobiod 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro tcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika
(dale také ,stat" nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spole€nost
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1,
NabfeZi L. Svobody 1222, 1IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.
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Propojenymi osobami se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi osoby, kte-
ré jsou statem primo nebo nepfimo ovladané.

Il. Zplisob a prostiedky ovladani

1) Pfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, ve které stat
naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim alespon
40% v3ech hlasli v obchodni korporaci, ledaze stejnym nebo vyssim
podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, kterou
ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z propojenych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych
Spolecnost via se kterymi za uplynulé (¢etni obdobi navazala vztahy,
které jsou popisovany v této Zpravé o vztazich.

Pfedstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi
Spolecnostia statem a mezi Spole¢nosti a relevantnimi propojenymi
osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.



I1l. Struktura vztahd mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika — Fidici vybor®)
Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spolecnosti CR
- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi

Deefiné spolecnosti CD spole¢nostmi CR - nepfimo ovladané CR

d

Osoby ovladané dcefinymi

spole¢nostmi CD - nepfimo ovladané D e
——> Primé ovladacivztahy

Vztahy popisované v této zpravé

*) Ceska republika vykonava ve Spolecnosti prava akcionafe prostfednictvim fidiciho vyboru Spole¢nosti. Ridici vjbor tvofi viadou pisemné povéFeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

) Spole¢nost Ceské drahy, a.s., pIni ve struktufe vztahd osob ovladanych Ceskou republikou dlohu narodniho Zeleznicniho dopravce ve smyslu ustanoveni §8, § 9 a § 17 zdkona ¢. 77/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisd.
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IV. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a statem nebo Spoleénosti a propojenymi osobami

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnostia statem
a mezi Spolecnostia osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti

vroce 2017.

CEPRO, a.s.
Oznaéeni smlouvy
E900-14C/08221/008/003/TA
E153-D-158/2017
4600010961
4600005754
4500707790
4500707798
4500707811
2657020017
2927202209
2937706306
2967271207
2977408603

2977735207

CEZ Distribuce, a. s.
Oznaéeni smlouvy
E296-DS-0043/12-G
E296-0S-0039/14-Y
4500688492
2927402414
2927852807
2947003102
2947012007
2957019705

E123-91901021

Popis smlouvy

Dodavky lehkého topného oleje (TOEL)
Oprava, servis T709 528-4

Olej topny extralehky LTO-E

Dodavky lehkého topného oleje (TOEL)
Olej topny extralehky LTO-E

Olej topny extralehky LTO-E

Olej topny extralehky LTO-E

Pozemek pod vleckou Zelenec

Zafizeni vlecky

Pozemek p¢. 855/20
Vlecka-p.¢.12,k.G.Nova Viska
Pozemek Veseli nad LuZnici

Pozemek 3203/22, ka 722120

Popis smlouvy

Elektricka energie

Smlouva o provedeni stavby

Pripojenti elektrického zafizeni BeneSov
1544 elektrorozvod Olomouc
Pozemek Ostrava

Pozemek H. Kralové

Vlecka Vestary

KU SvojSovice ¢.p. 474/11a 161

Centralni zG¢tovani dovozného
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V. Jiné vztahy

Spolegnost neucinila v poslednim Gcetnim obdobi zadné jiné pravni
jednaniv zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych
osob, které se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu
Spolecnosti, tedy ve vysi 3 395 mil. KE zjisténého podle posledni G¢etni
zavérky k 31. prosinci 2016.

VI. Ostatni informace

Duavéryhodnost (idajd: Za dlvérné jsou povazovany informace a sku-
tecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propojenych osob,
ainformace, které byly za dlivérné oznaceny nékterou osobou, ktera je
soucasti struktury vztahd popsanych v této Zpravé o vztazich. Za davér-
né jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které
by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi zpsobit
Gjmu kterékoliv osobé tvofici strukturu vztah( uvedenou v této Zpraveé
ovztazich. Z uvedeného dlivodu neobsahuje Zprava o vztazich zadné
informace o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popFf. mnozstvi.

VII. Prohlaseni

Vsechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych ob-
chodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnénia protiplné-
ni. Spole¢nosti nevznikla z téchto obchodnich vztah( Zadna Gjma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah( popsanych v této Zpravé

o vztazich prevladaji pro Spole¢nost vyhody a neni sivédom toho, Ze by
ze vztahl popsanych v této Zpravé o vztazich plynuly pro Spole¢nost
rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih(ité zajisténo
statutarnim organem Spolec¢nosti. Zprava o vztazich byla zpracovana
podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostup-
nych podkladd a dokument( a s vynaloZenim maximalniho Usili. Rozsah
ovladacich vztah( Ceské republiky byl zpracovan podle Gdaj poskyt-
nutych akcionafem. Zprava o vztazich byla pfedloZena k pfezkouma-

ni dozorciradé, ktera svoje stanovisko prfednese na Fidicim vyboru

Spole¢nosti.

Ing. Martin Bél&ik
Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s.

V Praze dne 29. bfezna 2018

S S

Pavel Krtek, M.Sc.
predseda pFedstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Pfilohal

Seznam organizaénich sloZek statu a obchodnich korporaci ovladanych statem od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2017, se kterymi byly
za toto obdobi navazany vztahy popisované ve Zpravé

Nazev propojené osoby

CEPRO, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, s.1.0.

CEZ Tepldrenska, a.s.

CEZ, a.s.

Elektrarna PoCerady, a.s.

EVCs.r.o.

MARTIA a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SeveroCeské doly a.s.

Ministerstvo dopravy

1€

60193531

24729035

27232433

27309941

45274649

24288110

13582275

25006754

25438107

49901982

66003008

Uéast statu

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

69,78%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

Zpisob a prostiedky ovladani

Statem primo ovladand propojena osoba.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast
na této osobé.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast
na této osobé.

Propojena osoba statem nepiimo ovldadana prostednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% Gcast
na této osobé.

Statem pfimo ovladand propojena osoba.

Propojena osoba statem nepiimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% dcast
na této osobé.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s., majici 100% Gcast
na této osobé.

Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s., majici 100%
Gcast na této osobé.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s., majici 100%
Gi¢ast na této osobé.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100% acast
na této osobé.

Organizacni sloZka statu.
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Zkratka
AO

APA
CAPEX
CER

CSM

CFaR
aT
¢NB
CSN
CSNEN
CR

DB
DISOD
DKV
DLB
DMS
DPOV

DvI

Prehled pouzitych zkratek

Popis

Auditni organ

Analyza portfolia aplikaci

Investicni (kapitalové) vydaje
Spolecenstvi evropskych Zeleznic
Bezpecnostni metoda pro hodnoceni a posuzovani rizik
Ceské drahy, a. s.

CD - Informacni Systémy, a. s.

CD Cargo, a. s.

CD - Telematika a. s.

Cash Flow at Risk

Mezinarodni Zeleznicni prepravni vybor
Ceska narodni banka

Ceska technicka norma

Evropska norma

Ceska republika

Deutsche Bahn AG

Dispecersky systém osobni dopravy
Depo kolejovych vozidel

Die Landerbahn GmbH

Dokument Management Systém
Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
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Zkratka

EBIT

EBITDA

EC

ETCS

EU

EUROFIMA

Ex

FISAIC

GPs

GSM-R

IAS

IC

ICT

IDOL

IDS

IFRS

loT

IRRB

IS

IS NORMIS

ISIC

1SO

Popis

Vysledek hospodareni pred troky a zdanénim

Viysledek hospodareni pred troky, zdanénim, odpisy a amortizaci

Kategorie vlaku vyssi kvality (EuroCity)

European Train Control System

Evropska unie

Evropska spolecnost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres

Globalni druzZicovy systém

Standard bezdratové komunikace pro Zelezni¢ni aplikace
Mezinarodni Gcetni standard

Kategorie vlaku vy3si kvality (InterCity)

Informaéni a komunikaéni technika

Integrovany dopravni systém Libereckého kraje
Integrovany dopravni systém hromadné prepravy osob
Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi

Internet véci

Mezindrodni védecka Zeleznini rada

Informacni systém

Databaze vnitfnich predpisi

Celosvétové uznavany doklad prokazujici status studenta

Mezinarodni organizace pro normalizaci



Zkratka
IT
Jw
JR
KAC
KASO
KJR
KS
KSM
MAP
MD
MF
MMR
MO
MPO
MPSV
NAD
0sZ
0SZD
OBB
PARIS
PID
P)

RSM

Popis

Informacni technologie

Jidelni a ldZkové vozy, a. s.

Jizdni Fad

Kontrolné-analytické centrum Fizeni dopravy
Komplexni aplikace sestavy obéhd

Knizni jizdni fad

Kolektivni smlouva

Kmenovy seznam materidld

Protokol pro automatizaci vyroby
Ministerstvo dopravy Ceské republiky
Ministerstvo financi Ceské republiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo obrany Ceské republiky
Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
Nahradni autobusovd doprava

Organizace pro spolupraci Zeleznic
Osterreichische Bundesbahnen

Prodejni a rezervacni informacni systém
Prazska integrovana doprava

Provozni jednotka

Regionalni sprava majetku
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Zkratka
ROCE
ROP
Rx
SAP
e
SFDI
SOKV
SZDC
TACR
TAF
TAP
TSI
uIC
UNIPOK
UOHS
URR
Vikm
vuz
ZSSK
Vs
ZKV

ZsT

Popis

Obrat vloZeného kapitalu

Regionalni operacni program Evropské unie
Kategorie vlaku rychlik vyssi kvality

Ucetni systém

Kategorie viaku nejvy3si kvality (SuperCity)
Statni fond dopravni infrastruktury

Stredisko oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a. s.
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Technologickd agentura Ceské republiky
Telematické aplikace pro nakladni dopravu
Telematické aplikace pro osobni dopravu
Technické specifikace interoperability
Mezinarodni Zeleznicni unie

Pokladni systém osobni dopravy CD

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze

Urady Regiondlnich rad

Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlak{ a ujetych vzdalenosti)
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

Zeleznicna spolocnost Slovensko, a.s.

Zavazek verejné sluzby

Zeleznicni kolejové vozidlo

Zeleznicni stanice
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Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vloZka 8039
Telefon: 972111111
Fax: 972232 498

E-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz
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