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ISLA ROKU 2015

Ceské drahy, a.s. 1 .

€D Cargo, a.s. 2 .

169,7

milioni pfepravenych cestujicich

milioni tun piepraveného nakladu

€D - Telematika a.s. 3 .

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 4 .

DPOV, a.s. 5_

3 500

572430

P

kilometri patefni optické sité

nZakohodin“ klasické odborné vyuky

Py

periodickych oprav vyssich stupiiil
na Zelezniénich kolejovych vozidlech

JLV, a.s. 6_

RAILREKLAM, spol. s r.o. 7_

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 8_

250000

42 887

piv natocenych v jidelnich vozech
a bistrovozech

ploch prodanych pro reklamu

provedenych certifikovanych
zkousSek kolejovych vozidel
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OSOBNI DOPRAVA

V ROCE 2015

6858 540 6318

vlakii denné vlakii dilkové dopravy denné vlakii regionalni dopravy denné
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PREDSTAVENI,
ULOHA A VIZE

Kdo jsme

Jsme skupinou spolecnosti provozujici osobni i nakladni Zeleznini
dopravu. Zajistujeme sitovou sluzbu vzajemné navazujicich spojd
od regionalnich vlakl po spoje vyssi kvality a ve spolupraci se za-
hrani¢nimi kooperujicimi dopravci nabizime pfepravu osob a zboZzi
na celém kontinentu.

Nase sluzby zahrnuji

- regionalni, dalkovou a mezinarodni Zelezni¢ni osobni dopravu;

- komplexni zajisténi Zelezni¢ni nakladni dopravy po celé Evropé;

- ICT podporu Zelezni¢nim dopravclim a spravcdm Zelezni¢ni infra-
struktury;

- komplexni opravarenstvi v oblasti Zelezni¢nich kolejovych vozidel
avoblastiZelezni¢niinfrastruktury;

- zkuSebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj v oblasti Zelezni¢ni do-
pravy;

- Zeleznicni catering;

- poskytovanivzdélavani odbornik( v oblasti drazni dopravy.

Nase tloha

Nasi tlohou je zabezpecit dopravni obsluznost dostupnou Sirokému
spektru zakaznikd, geograficky pokryvajici celé Gzemi Ceské repub-
liky s pfesahem do sousednich statll a zajisténi sitového propojeni
nejen v ramci segmentu Zelezni¢ni dopravy, a to za ekonomicky vy-
hodnych podminek pro stat i zakazniky.

Nase vize

Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici, ob-
jednatele i zakazniky. Proto musime zaujmout jednoznacnou pozici
na otevieném trhu jako konkurenceschopnd, zakaznicky oriento-
vana a ziskova spole¢nost s pevnou pozici v Zelezni¢nim sektoru.
Zamérfujeme se na klicové elementy Gspéchu - orientace na zakaz-
nika a snaha zjednoduSovat a zpFijemfovat vyuzivani nabizenych
sluZeb. S tim souvisejiinvestice do obnovy vozového parku, ale také
implementace modernich technologii pro odbavovani cestujicich
a zasilek.

Ze vsech koutll nasSi zemé az do nejvétsich
evropskych metropoli.
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169,7 miliont cestujicich
pfepravenych za rok 2015
pfedstavuje primérné
464 932 cestujicich den-
né. Kdybychom je chtéli
pfevézt vSechny jednim
vlakem, musel by mit
vice neZ 5 800 vozu a byl
by dlouhy z Pardubic az
do Brna.
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HLAVNI UKAZATELE
PRO SKUPINU CD

Kli¢ové ukazatele

Finanéni ukazatele konsolidované IFRS (mil. K¢) 2015 2014 Rozdil INDEX
Skupina CD

EBITDA (z pokracujicich €innosti)™ 6 409 7748 -1339 83
EBIT (z pokracuijicich ¢innosti)™* 187 1863 -1676 10
Vysledek hospodareni za obdobi -1375 156 -1531 n/a
Celkova aktiva 88792 89 545 -753 99
CAPEX 6 500 5945 555 109
Odpisy a amortizace 6222 5885 337 106
ZadluZenost (%) — cizi zdroje/aktiva 59,2 57,5 1,8 103
BéZna likvidita (%) — kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky 47,6 64,8 -17,2 73
ROCE (%) - EBIT/(celkova aktiva - kratkodobé zavazky) 0,3 2,5 -2,2 11
Primérny pfepocteny pocet zaméstnanci 23947 24163 -216 99

Osobni doprava (€D, a.s.)

Pocet pfepravenych cestujicich (mil.) 169,7 170,1 -0,4 100
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometri) 7170 6952 218 103
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr(i) 117,8 119,0 -1,2 99
Priimérna prepravni vzdalenost (km) 42 41 1 103
Obsazenost nabizené kapacity (%) 27 26 1 104

Nakladni doprava (CD Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 66,4 68,6 -2,20 97
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometrti) 11 095 11622 -527 95
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometri)* 21,6 22,4 -0,8 96
Priimérna prepravni vzdalenost (km) 167 169 -2 99

*EBITDA = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim (EBIT) z pokracujicich ¢innosti + odpisy a amortizace z pokracujicich ¢innosti
BIT = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim z pokracujicich innosti

Udaje osobni dopravy CD, a.s. nezahrnuji bezplatné a paualni piepravy.

Dopravni vykon CD Carga nezahrnuje jizdy lokomotivnich vlaki
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7,2 miliardy osobokilo-
metri za rok 2015 zna-
mena, Ze vSichni cestujici
ujeli v souhrnu priimérné
19,6 miliond kilometr
denné. Kdybychom tuto
vzdalenost prepocetli
na jednoho cestujici-
~——'-I*.‘ ho, ktery by dojizdél
m I I a rd z Olomouce do Prahy,
mohl by tuto cestu tam
a zpét absolvovat denné

(0 LYo bo ki[o me . po dobu 108 let.

Foge



VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

UVODNI SLOVO ZPRAVA O CINNOSTI ORGANIZACNI
PREDSEDY STATUTARNI ORGANY DOZORCIRADY CD, A.S. STRUKTURA
PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI ZAROK 2015 SKUPINY €D
strana 11 strana 12 strana 17 strana 18

zPUSOB RIZENI

SPOLECNOSTI

KALENDAR UDALOSTI (CORPORATE RIZENI SPOLECENSKA
ROKU 2015 GOVERNANCE) RIZIK ODPOVEDNOST

strana 20 strana 24 strana 26 strana 28
ZPRAVA O PODNIKATEL- INFORMACE
SKE CINNOSTI SPOLEC- O FINANCNI SITUACI PROVOZOVANI
NOSTI A O STAVU JEJIHO AFINANCOVANI VYHLIDKY BUDOUCIHO ZELEZNICNI OSOBNI
MAJETKU SKUPINY €D VYVOJE DOPRAVY

strana 30 strana 36 strana 38 strana 40

OBSAH



VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

PROVOZOVANI
ZELEZNICNT NAKLADNI CILE PRO NADCHAZEJiCi
DOPRAVY OBDOBI MAJETKOVE PODNIKANI OSTATNI CINNOSTI
strana 44 strana 47 strana 48 strana 50
KONSOLIDOVANA
INVESTIENI ROZVO) ZPRAVA NEZAVISLEHO UCETNIi ZAVERKA INDIVIDUALNI UCETNI
SKUPINY €D AUDITORA ZAROK 2015 ZAVERKA ZA ROK 2015
strana 58 strana 61 strana 63 strana 123
POSKYTOVANI INFOR-
MACI PODLE ZAKONA .
€.106/1999 SB., O SVO- i ODPOVEDNOST i i
BODNEM PRISTUPU UDALOSTI PO KONCI ZA VYROCNI ZPRAVU ZPRAVA O VZTAZICH
K INFORMACIM ROZVAHOVEHO DNE SKUPINY €D ZAROK 2015
strana 179 strana 180 strana 182 strana 183
ZPRAVA O VYHODNO-
CENI KVALITY POSKY-
TOVANYCH SLUZEB PREHLED POUZITYCH IDENTIFIKACNI
ZA ROK 2015 ZKRATEK A KONTAKTNIi UDAJE

strana 191 strana 195 strana 196



VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

vék: 45

Pavel Krtek, M.Sc.

predseda odpovédny
pFedstavenstva za asek:

od: ekonomiky,
"""""""""""""""" financi a vedeni
10.11. 2014 | spoleécnosti
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UVODNI SLOVO

Vazené damy a panové,

Skupina Ceské drahy se v roce 2015 musela vypofadat s celou fadou
vyzev. Zejména 3lo o nebyvale masivni vylukovou cinnost statni
organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, ktera nam zpUsobila
zvySené naklady v fadu stovek miliond korun, o prohranou arbitraz
kvtli zpozdéné dodavce lokomotiv Fady 380 a také o rostouci konku-
renci silni¢ni nakladni dopravy. Tyto mimoradné vlivy se negativné
odrazily v celkovém vysledku hospodareni Skupiny, byt jednotlivé
dcefiné spolecnosti vykazaly zisk a také osobni dopravé se dafilo
lépe.

Pravé segment osobni dopravy mél pfitom ambici svij vysledek
mezirocné zlepsit. Navzdory Cetnym vylukam udrzely Ceské drahy
pocet pfepravenych cestujicich v roce 2015 na drovni 170 miliond
azvysily seitrzby z prodeje jizdnich dokladd. Dalsi pozitivni zpravou
byly Gspory diky niz§im cenam pohonnych hmot a trakéni energie.
BohuZel, zvySené vydaje na nahradni autobusovou dopravu a vy3si
osobni naklady spojené s vylukovou ¢innosti SZDC, tGrokové nakla-
dy spojené s existujicim zadluZzenim a zejména nepfiznivy vysledek
arbitraze se Skodou Transportation za pozdni dodavku dvacitky lo-
komotiv, dostaly lonské hospodareni matky do vice nez miliardové
ztraty.

Tento propad nedokazala pfi konsolidaci vyrovnat ani nejvétsi dce-
fina spole¢nost CD Cargo. Ta opét vykazala zisk v fadu stovek mili-
on(, dosahnout lepsiho vysledku neZ v roce 2014 se ji vSak nepoda-
filo kv@li silici konkurenci kamionové dopravy, kterou nastartovala
levna nafta. Také na nakladni dopravu dopadla v roce 2015 rozsahla
vylukova ¢innost a v mezinarodnim méfitku negativné poznamena-
la vysledek jejiho hospodafeni stavka strojvedoucich v Némecku.
PFesto se diky vy33i efektivité a Gsporam podafilo CD Cargu pfekro-
Cit podnikatelsky plan.

Lépe se oproti roku 2014 loni dafilo dalsim dcefinym spole¢nostem,
které své podnikatelské plany nejen naplnily, ale napfiklad v pfipadé
akciovych spolecnosti CD - Telematika a CD - Informacni systémy
diky rlstu trzeb vné Skupiny prekrocily.

Vazené damy a panové, dovolte mi zavérem zdlraznit, Ze nebyt
jiz zminénych mimoradnych externich vlivd, vedla by si Skupina
Ceské drahy vroce 2015 Iépe nez v roce pfedchozim. CoZ pfedlozena

Vyrocni zprava 2015 Skupiny Ceské drahy doklada.

Pavel Krtek, M.Sc
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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STATUTARNI ORGANY

Predstavenstvo

Pavel Krtek, M.Sc.
Ing. Ludvik Urban
Ing. Michal $tépan
Mgr. FrantiSek Bures$, MBA, LL.M.

Doc. Dr. Ing. Roman Stérba

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Predstavenstvo spolecnosti bylo v roce 2015 beze zmény.

12



vék: 45

Pavel Krtek, M.Sc.

Vystudoval francouzskou statni technickou univerzitu

Ecole Central Paris. Pracovat zacal u nadnarodni spolec-
nosti Lafarge Cement, svétové dvojky ve vyrobé cementu.
Ndsledovalo devét let v rafinérsko-petrochemické skupiné
Unipetrol, z toho 3est let byl clenem pfedstavenstva spolec-
nosti. Zacinal po dobu tfi let na centrdle jako 3éf financniho
controllingu, pak dva roky pracoval coby financni Feditel divi-
ze Zeleznicni dopravy Unipetrol Doprava v Litvinové, dva roky
na centrale v Praze a dva roky jako financni feditel rafinerie
Paramo v Pardubicich. Nasledné plisobil v prostfedi inves-
ticnich fondd. V Gnoru 2014 se stal clenem predstavenstva
Ceskych drah, a.s. a od 1. bfezna 2014 rovnéz naméstkem
generdlniho feditele CD pro ekonomiku a techniku.

pFedseda odpovédny
pFedstavenstva od: za usek:
.............................. ekonomikv' ﬁnanci

avedeni spoleénosti
10.11. 2014

Absolvent Vysoké Skoly dopravy a spoji v Ziling. Od roku
1991 aZ dosud puasobi v Ceskych drahach na riiznych pozicich:
prednosta stanice Zlin, Feditel Krajského centra osobni
dopravy pro Zlinsky kraj, naméstek generdlniho Feditele pro
regionalni integraci.

Je zastupitelem v HoleSové a ¢lenem zastupitelstva Zlinského
kraje.

mistopiedseda
predstavenstva od:

10.11. 2014

odpovédny

za usek:

spoluprice s regiony
ainvestic
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vék: 42

vék: 43

Ing. Michal Stépéan

Mgr. FrantiSek Bures, MBA, LL.M.

Doc. Dr. Ing. Roman Stérba

Vystudoval Stfedni priimyslovou Skolu Zelezni¢niv Ceské
Tfebové a nasledné Vysokou Skolu dopravy a spoji v Ziling.
Do roku 1994 pracoval v riiznych provoznich funkcich v Zelez-
nicni osobni a nakladni dopravé a prepravé. Poté Ctyfi roky
plsobil na regionalnim Feditelstvi v Hradci Kralové. V letech
1998-2003 pracoval na Odboru osobni dopravy a prepravy
generdlniho feditelstvi CD. Nasledné zastaval funkci pred-
nosty a vrchniho prednosty uzlové stanice Chrudim. Od roku
2005 pisobil na Krajském centru osobni dopravy Pardubice,
kde se stal v roce 2008 feditelem. V srpnu 2013 byl povéren
Fizenim Gsek{ vykonného Feditele pro marketing a produkty
na generalnim Feditelstvi CD, resp. pro strategii a obchod.

K 1. fijnu 2013 byl jmenovan naméstkem generdlniho feditele
pro osobni dopravu.

Elektrotechnik s univerzitnim diplomem z filozofickych véd

s manaZzerskymi zahranicnimi studii MBA v Kanadé. Ziskal pravni
vzdélani na Masarykové univerzité v Brné.

Pracovni zkuSenosti sbiral od roku 1993 jako obchodnik a posléze
feditel plzeniské firmy zabyvajici se elektrotechnickymi sluzbami
pro pramysl. Ve spolecnosti Skoda pak rozvinul systém Fizeni
nakupd, zlepSovani a outsourcingu vyroby. V letech 2004 a7 2007
se také podilel na akvizici a restrukturalizaci dcefiné spolecnosti
Sibelektroprivod v ruském Novosibirsku. V letech 2007 az 2011
piisobil ve spolecnosti Alstom Power & Transport na pozici
country manaZera pro Ceskou a Slovenskou republiku. Od 1. ledna
2012 do 27. ledna 2015 zastaval funkci predsedy predstavenstva
a generalniho feditele spolecnosti DPOV, a.s. Od roku 2013 je
€lenem spravni rady Nadace OkFidlené Kolo a od roku 2015 je
¢lenem v dozor¢ich radach spole¢nosti CD Cargo, a.s., DPOV, a.s.,
JLV, ass.

Absolvent Fakulty dopravni CVUT v Praze. Absolvoval védecko-
-vyzkumné pobyty na Katalanské Polytechnice v Barceloné

a Technické univerzité Dresden. Absolvent postgradualnich studif
na Technické univerzité Dresden a College of Europe Bruges.

0Od roku 1987 praxe elektromechanika u CSD, v lokomotivnim
depu Praha-stfed. Behem studia na Vysoké Skole dopravy a spojli
v Ziling autorizoval jako vypravci u CD, Oblastni feditelstvi Praha.
0Od roku 1995 ved| Kancelar feditele organizace ROPID Praha.

0Od roku 1998 pusobil v Gseku ekonomického naméstka
generdlniho feditele CD. Aktivné zastupuje CD v organizacich
CER Brusel, 0SZD Var3ava, UIC Pafiz, EUROFIMA Basilej a FISAIC
Frankfurt nad Mohanem. Od roku 2010 vedouci projektu Interni
finanéni fizeni CD. Od roku 2014 odpovida za ICT, strategii

a spravu majetkovych Gcasti.

0Od roku 1995 externi pedagog na Fakulté dopravni CVUT.

Clen pfedstavenstva odpovédny
od: za Gsek:
.............................. osobni dopravy

21.02. 2014

¢len piedstavenstva odpovédny

od: za lsek:

.............................. techniky, servisu
amajetku

16.10. 2014

Clen pfedstavenstva odpovédny
od: za Gsek:
.............................. projekti

a mezinarodnich vztahi

10.11. 2014
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Dozor¢i rada

Mgr. Milan Feranec

Pfedseda dozorcirady (¢len a predseda od 19.06.2014), vék: 51 let.

naméstek ministra dopravy CR

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen dozor¢irady (od 20.03.2014), vék: 56 let.

Ing. Antonin Tesafik
Clen dozor¢irady (od 20.03.2014), vék: 55 let.
Clen Rady Jihomoravského kraje

Mgr. Jan Hart, LL.M.
Clen dozoréirady (od 02.10.2014), vék: 41 let.

Ing. Tomas Révész
Clen dozoréirady (od 14.12.2015), vék: 56 let.

VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

Antonin Leitgeb
Clen dozor¢irady (od 01.01.2014), vék: 57 let.

vvvvv

Bc. Jaroslav Pejsa

Clen dozor¢irady (od 05.05.2011), vék: 60 let.

Pfedseda Odborového sdruzeni Zeleznicard, ¢len Podnikového vy-
boru OSZ pfi CD, a.s.

Ing. Milan Kucharéik
Clen dozor¢irady (od 14.12.2015), vék: 50 let.

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢irady (od 01.01.2014), vék: 56 let.

vvvvv

vvvvv

Zmény ve sloZeni dozoréi rady

Révész a Ing. Milan Kucharcik.

Ridici vybor spolecnosti Ceské drahy, a.s. na svém zasedani dne 14.12.2015 s okamzitou platnosti odvolal z funkce ¢lend dozor¢i rady
Ing. Milana KFistka a Josefa Smykala a zarovef s okamzitou platnostibyli do funkci ¢lend Dozorcirady Ceskych drah, a.s. zvoleniIng. Tomas
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Ridici vybor
Ing. Tomas Coéek, Ph.D.
Predseda fidiciho vyboru; 1. naméstek — statni tajemnik.

PovéFen ¢innosti a jmenovan predsedou Usnesenim VIady CR ¢. 187
zedne 16.03.2015.

Mgr. Kamil Rudolecky

Mistopfedseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR.
Povéfen Cinnosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim Vlady CR
€.125zedne 26.02.2014.

Ing. Ji¥i Havliéek, MBA

Clen fidiciho vyboru; naméstek ministra préimyslu a obchodu CR
avedouci Ufadu Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Povéfen ¢innosti Usnesenim VIady CR €. 125 ze dne 26.02.2014.

Ing. David Koppitz

Clen Fidiciho vyboru; Feditel odboru regionalni politiky Ministerstva
pro mistni rozvoj CR.

Povéfen ¢innosti Usnesenim VIady CR €. 509 ze dne 24.06.2015.

PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, Ph.D.

Clen Fidiciho vyboru; naméstek pro Fizeni sekce obranné politiky
a strategie Ministerstva obrany CR.

Povéfen €innosti Usnesenim VIady CR ¢. 187 ze dne 16.03.2015.

Ing. JindFich Ku$nir

Clen Fidiciho vyboru; Feditel odboru drah, Zelezni¢éni a kombinované
dopravy Ministerstva dopravy CR.

Povéfen Einnosti Usnesenim VIady CR ¢. 125 ze dne 26.02.2014.

Ing. Pavel Koufil

Clen fidiciho vyboru; feditel odboru 16 - Financovani kapitol statni-
ho rozpoctu Il Ministerstva financi CR.

Povéfen €innosti Usnesenim VIady CR €. 633 ze dne 29.07.2015.

Zmény ve sloZeni fidiciho vyboru

Ing. Tomas Cocek, Ph.D.

spolecnosti Ceské drahy povéfen Ing. David Koppitz.

povéfen Ing. Pavel Koufil.

Usnesenimvlady ¢. 187 zedne 16.03.2015 bylo zruseno povéfeni k ¢innostiv Fidicim vyboru spolenosti Ceské drahy pro Mgr. Bc. Vladislava
Kovala a Bc. Jakuba Kulhanka, M.A. a z funkce pfedsedy byl odvolan Ing. Karel Dobes. Timto usnesenim byli s platnosti od 17.03.2015 po-
véFeni Cinnosti v Fidicim vyboru spolecnosti Mgr. Lukasz KryAski a PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, Ph.D. Do funkce pfedsedy byl jmenovan

Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 509 ze dne 24.06.2015 bylo zruSeno povéfeni k ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské
drahy pro Mgr. Lukasze KryAskieho s G€¢innosti ke dni 24.06.2015. Timto usnesenim byl ke dni 25.06.2015 ¢innostiv fidicim vyboru akciové

Usnesenim vlady Ceské republiky €. 633 ze dne 29.07.2015 bylo zruSeno povéfeni k ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské
drahy pro Ing. Lukase Wagenknechta. Timto usnesenim byl ke dni 30.07.2015 ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy
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ZPRAVA O CINNOSTI

V roce 2015 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s., konalo devét
fadnych a tfi mimoradna zasedani, pficemz dozorci rada byla vzdy
usnasenischopna. Zasedani dozorcirady se pravidelné zacastiovali
¢lenové predstavenstva spolecnosti.

Dozor¢i rada spole¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svo-
ji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi predpisy
a stanovami spolecnosti. Ke své kontrolni ¢innosti vyuZivala viech
moznosti, které jistanovy spolecnosti nabizely.

Dozor¢irada v ramcisvé kontrolni ¢innosti dohliZela na Fadny vykon
pUsobnosti pfedstavenstva a ¢innost spolecnosti. Dozorci rada byla
ze strany predstavenstva spolecnosti pravidelné informovana o ak-
tualnim déni spole¢nosti, o hospodaFskych vysledcich, finanénim
stavu spolecnosti, financnich rizicich a rizikové pozici spole¢nosti,
jakoZ i o hospodarskych vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména
spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady spolecnosti byly pravidelné predklada-
ny dozorci radou poZzadované materialy a zZadosti pfedstavenstva
spolecnosti o udéleni jejiho pfedchoziho souhlasu k uréenym prav-
nim jednanim spolecnosti. VeSkeré tyto zadosti dozorci rada Fad-
né projednala a posoudila. Dozor¢i rada udélovala predstavenstvu
spolecnosti Ukoly prosetfit potfebu a rozsah investi¢nich projektd
za (Celem sniZeni nakladd spolecnosti. V ramci své ¢innosti dozorci
rada monitorovala zejména dosahovani hospodarskych cild, jeZ byly
stanoveny v rocnim podnikatelském planu spole¢nosti, a vyzadova-
la zdGvodnéni vyvoje hospodareni.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze pfedstavenstvo spolecnosti poskyto-
valo dozorci radé ve sledovaném roce 2015 veskeré predepsané Ci
pozadované informace, jakoz i souc¢innost, a dozorci rada tak méla
k dispozici veSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

Pfi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany spolec-
nosti Ceské drahy, a.s., ¢i jednotlivych ¢lent pfedstavenstva spolec-
nosti poruseni¢inesplnéni povinnostivyplyvajicich z pravnich pred-
pist, stanov spolecnosti, internich pfedpist spolecnosti ¢i pokyn(
valné hromady.

Dozor¢i rada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré po-
tfebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti a Ze pfi vykonu své
plsobnosti postupovala Fadné a v ramci svych zakonem a stanova-
mi spole¢nosti vymezenych kompetenci.

V Praze dne 8. brezna 2016

(
N

Mgr. Milan Feranec
predseda Dozorcirady
Ceskych drah, a.s.
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ORGANIZACNI STRUKTURA

CESKE DRAHY, a. s.

—  Depa kolejovych vozidel (DKV)

DOZORCI RADA Vybor pro Audit —|  Zakaznicky personal (ZAP)

— Zasobovaci centrum (ZC)

PREDSTAVENSTVO Generalni feditelstvi

— Regionalni spravy majetku (RSM)

— Zelezni¢ni stanice (ZST)

— Oductovna prepravnich trZzeb (OPT)

—  Centrum internich sluZeb (CIS)

— Centrum personalnich sluZeb (CPS)

—  Zelezni¢ni zdravotnictvi (2Z)

— Depo historickych vozidel (DHV)
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Stav k 31. prosinci 2015

€D Cargo, a.s. (100%)

DPOV, a.s. (100%)

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (100%)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)

€D - Informaéni Systémy, a.s. (100%)

CD - Telematika a.s. (69,18 %)

CD travel, s.r.0. (51,72%)

RAILREKLAM spol. s r.0. (51%)

Smichov Station Development, a.s. (51%)

Zizkov Station Development, a.s. (51 %)

JLV, a.s. (38,79%)

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)

CD Generalvertretung GmbH (100 %)

CD - Generalvertretung Wien GmbH (100%)

Koleje Czeskie Sp. z 0.0. (100%)

Generalne zastdpenie €D Cargo, s.r.0. (100%)

Auto Terminal Nymburk, s.r.0. (100%)

CD Logistics, a.s. (78 %)

Terminal Brno, a.s. (66,93 %)

CD-DUSS Terminal, a.s. (51%)

RAILLEX, a.s. (50%)

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. (30%)

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. (20%)

19

VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY



VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

2015

KALENDAR

leden

® Ceské drahy byly ve dnech 31. led-

na a 1. tnora oficialnim dopravcem
Mistrovstvi svéta v cyklokrosu 2015
v Tabore.

unor

® 12.02.2015 - Ceské drahy vyhlasily

nadlimitni vefejnou zakazku na mo-
dernizaci 12 patrovych vozl fady
Bmto. Patrové vozy prodélaji pod-
statnou ,omlazovaci klru“, po které
budou nasazeny pfedevsim v ramci
Prazské integrované dopravy.

17.02.2015 — Ceské drahy uzavfely
ramcovou smlouvu se spolecnosti
Skoda Vagonka, a.s., na vyrobu 11
kus( regionalnich nizkopodlaznich
elektrickych vlak( typu RegioPanter.
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bfezen

® 01.03.2015-V nedéli 1. brezna zaha-

jily Ceské drahy provoz autobusové
linky CD BUS z Ostravy do Krakova.
Pilotni projekt nabidl zakaznikim
v sezbné od bfezna do fijna nejrych-
lejsi pFimé spojeni severomoravské
metropole s turisticky oblibenym
Krakovem.

02.03.2015 — Ceské drahy uzavfely
dvé smlouvy na modernizaci celkem
93 vozl pro mezistatni expresni do-
pravu pro rychlost az 200 km/h se
spole¢nostiPars nova, a.s. Podstatna
¢ast voz( bude v provozu na vla-
cich EC Praha — Drazdany - Berlin —
Hamburk.

Ceské drahy obdrzely prestizniocené-
ni Narodni rady osob se zdravotnim
postizenim Ceské republiky ,MOSTY
2014" za odstrafovani bariér v ces-
tovani a za projekt elektronického
systému objednavky a rezervace pro
osoby se zdravotnim postizenim.

26.03.2015 - Ceské drahy se umistlily
na 1. misté v kategorii firemni tisko-
vina v soutézi Firemni médium roku
2014 za magazin CD pro Vas.



® 01.04.2015 - Jeden z prvnich vozl

urcenych k prepravé zakaznikd se
zdravotnim postiZzenim, které narod-
ni dopravce postupné upravuje podle
jejich pozadavkd, byl 1. dubna k vi-
déni na prazském hlavnim nadrazi.
Jedna se o vagony pro dalkové vlaky
kategorii EuroCity, InterCity, expres
arychlik.

03.04.2015 - O prodlouZzeném ve-
likonocnim vikendu zahajily Ceské
drahy v Kralovéhradeckém kraji zku-
Sebni provoz motorovych vozl Regio
Shuttle RS 1, pronajatych od spolec-
nosti Vogtlandbahn.

® 07.05.2015 - Ceské drahy obhéjily

u agentury Moody's investi¢ni rating
na stupni Baa3, a zUstaly tak nadale
v investic¢nim pasmu. Vyhled ratingu
je stabilni, coZ znamena, Ze Moody's
v dohledné dobé nepocita se zménou
hodnoceni.

duben

13.04.2015-Dne 13. dubna byl zaha-
jen pravidelny provoz viakl na letisté
Mosnov, Ostrava Airport. Jedna se
o prvni intermodalni terminal propo-
jujici Zelezni¢ni a leteckou dopravu
v Ceské republice.

16.04.2015 - Ceské drahy nabizi zbyt-
né nemovitosti prostfednictvim no-
vych webovych stranek. Ty jsou pre-
hlednéjsi a pfedevsim upravené pro
vyuzivani chytrymi telefony a tablety.

Ve dnech 20. az 24. dubna se v Praze
konala 30. konference general-
nich Feditelll podnik( zaclenénych
v Organizaci pro spolupraci zeleznic
(OSZD). Konferenci hostila Skupina
Ceské drahy.

27.04.2015 - Od 27. do 29. dubna
pofadaly Ceské drahy dalsi rocnik
projektu ,Preventivni vlak bezpecné
Zeleznice". Vlak mohli navstivit sko-
laci na karlovarském dolnim nadrazi
av Chebu.

V Evropském parlamentu probéhla
spolecna prezentace CD, a.s. a SZDC.

® 02.06.2015 - Ceské drahy ve spolu-

praci s Unii Zelezni¢nich zaméstnan-
cl vypravily v Gtery 2. ¢ervna ,Vlak
plny Gsmév{" pro handicapované
détia détizdétskych domovi z Prahy
a nékolika mést v Pardubickém
a Olomouckém kraji. Tradi¢nim cilem
specialniho vlaku, ktery CD vypravily
uz po dvanacté, byl zlin.

15.06.2015 - Zahdjeno pfimé spojeni
InterCity Praha - Opava na komeréni
riziko dopravce (bez objednavky statu).

kvéten

27.05.2015 - Ceské drahy dokoncily
instalaci dalSich 87 platebnich ter-
minalél pro bezhotovostni platby.
Uhradit jizdné platebni kartou je tak
od kvétna mozné v osobnich poklad-
nach uz na 255 nadraZich po celé re-
publice.

CD byly oficialnim dopravcem
Mistrovstvi svéta IIHF v lednim ho-
keji 2015, které se konalo od 1. do 17.
kvétna v Praze a Ostravé. Béhem
Sampionatu narodni dopravce vyraz-
né posilil dopravu, nabidl fanouskim
specialni jizdné a také zajistoval pre-
pravu hokejovych tymda.
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cerven

25.06.2015 — Na zkuSebnim okruhu
ve Velimi byla 25. ¢ervna slavnostné
pokfténa nejnovéjsi elektricka sou-
prava InterPanter od spolecnosti
Skoda Vagonka. Jednotky byly na-
sledné uvedeny do provozu s cestuji-
cimi od listopadu 2015 na meziregio-
nalnilince Olomouc - Bfeclav - Brno.

Lidé upoutani na vozik vytvofili novy
cestovatelsky rekord. Za prvnich Sest
mésict roku 2015 cestovalo spoji
Ceskych drah 2 262 osob na voziku,
ktefi vyuzili k objednani pFepravy
novy objednavkovy systém. Oproti
lofskému prvnimu pololeti je to pfi-
blizné o 300 cestujicich - vozickarl
vice.

Podpis dlouhodobé smlouvy mezi
CD a ZSSK (Zelezni€na spolo¢nost
Slovensko) o zajistovani mezistatni
dopravy na prechodech Kity a Horni
Lidec.
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® 22.07.2015 - Tragicka Zelezni¢ni ne-

hoda u Zst. Studénka vlaku SuperCity
Pendolino, kterou zavinil polsky fidic¢
kamionu a pFi niz zemreli 3 lidé, fada
daldich byla vazné zranéna vcetné
strojvedouciho CD.

® 06.08.2015 - Ceské drahy predaly

handicapovanym cestujicim pro-
stfednictvim Narodni rady osob se
zdravotnim postizenim CR 1 000ks
euroklic¢ pro pouziti socialnich a spe-
cidlnich zafizeni vybavenych euro-
zamkem. Predevsim jde o toalety,
vytahy nebo zdvihaci ploSiny na scho-
distich ve vefejnych prostorach, véet-
né nadrazi.

cervenec

® Projekt CD Bus Sumava nabidl

o prazdninovych vikendech propoje-
ni vliakda CD s Fadou mist na Sumave,
kam dosud nejezdila pravidelna vefej-
na doprava.

® 10.09.2015 - Prvni zbrusu novy pro-

totyp modernizovaného velkoprosto-
rového vozu Ceskych drah z produkce
podniku Pars nova zahajil zkuSebni
provoz s cestujicimi napfiklad ve vy-
branych spojich na trati Praha — Plzen
— Cheb.

srpen

@® 20.08.2015 - Ceské drahy postup-

né prebiraji od spolecnosti Skoda
Transportation trojici prvnich moder-
nizovanych voz(i pro spolecny projekt
CD a némeckych Zeleznic DB na lince
Praha - Berlin — Hamburk.

Ceské drahy si s partnery z Rakouska
pfipomnély 190 let od zahajeni
vystavby prvni konéspfezné dra-
hy na evropském kontinentu mezi
Ceskymi Budé&jovicemi a rakouskym
Lincem.
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@ Ve dnech 19. a 20. zafi posilily Ceské

drahy dopravu a vypravily specialni
vlaky na Dny NATO & Dny Vzdu3nych
sil ACR. Zvlastni posilové vliaky pfimo
do stanice MoSnov, Ostrava Airport
vyjely z Prahy, Olomouce a Brna.

® 24.09.2015 - Valné shromazdéni

SpoleCenstvi evropskych Zeleznic
(CER) 24. zari jednomysIné schvalilo
jmenovani predsedy pfedstavenstva
CD Pavla Krtka ¢lenem vedeni této
organizace.

® 26.09.2015 - Narodni den Zeleznice

sevroce 2015 konal v Hradci Kralové.
Vice neZz 24 tisic navstévnik mélo
mozZnost zhlédnout exponaty od his-
torickych parnich lokomotiv pfes his-
torické dieselové vozy az po nejmo-
dernéjsi stupen Zelezni¢ni dopravy
vramci CRv podobé railjetu. Na zavér
akce byla premiérové zafazena no¢ni
laserova show.
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® 07.12.2015 - K novinkam jizdniho
fadu 2015/2016 patfi zavedeni vlakl
v Karlovarském kraji pfes obnoveny
hrani¢ni prechod AS - Selb-Pl6Rberg
na trati Cheb — Hof, pfimé preshra-
nicni spojeni v Gseku mezi Libercem
a Szklarskou Porebou v Libereckém kra-
ji, aobnoveni pfimého vlakového spoje-
ni mezi Prahou a ukrajinskym Kyjevem
IGZkovym vozem Ukrajinskych Zeleznic.

® 08.12.2015 - Ceské drahy zahaji-
ly testovani bezhotovostni platby
pFi nakupu jizdenek pfimo ve vlaku.
Testovani provadéji prlivodci ze sta-
nic Cheb, Olomouc a Bfeclav ve vy-
branych dalkovych viacich.

@® 19.11.2015 - Ceské drahy slavnostné
otevrely rekonstruovanou vypravni
budovu v Tynisti nad Orlici.

s

fijen listopad

prosinec 2016

@® 01.10.2015 - Ceské drahy informo- @® 25.11.2015 - Aplikace Ceskych drah @® 10.12.2015 - Ceské drahy dokoncily

valy, Ze polepi boky 64 multifunkc-
nich voz( s vyhrazenymi oddily pro
cestujici s détmi a 12 osobnich voz{
s détskym kinem motivy Elfika a déti.
Cestujici diky této velké a vyrazné
grafice najdou snadno a rychle i pFi
pohledu na dalku nebo pFi pFijezdu
vlaku ,détsky vaz".

pro mobilni telefony ,Mdj vlak" slavi
prvni narozeniny a do ted si ji stah-
lo bezmala ¢tvrt milionu uZivatelQ.
Aplikace ,MUj vliak" obdrzela od od-
borné poroty v soutézi Web Top 100
prvni cenu v oblasti nejlepsi Mobilni
feSeni.

® V listopadu byl dokoncen proces pro

ziskani certifikace dle 1SO 50001
systém managementu hospodareni
senergii.
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Gpravu vsech 64 specialnich bezba-
riérovych vozl pro rychlikové spo-
je. Reagovaly pfitom na doporuceni
0sob se zdravotnim postizenim s ci-
lem usnadnit jim cestovani. Vozy za-
jistuji spojeni mezi vétsinou region(
Ceské republiky.

@® 18.12.2015 - Ceské drahy dokonCily

opravu unikatni historické vypravni
budovy ve stylu prvorepublikového
funkcionalismu v lazefnském mésté
Podébrady. Narocnost rekonstrukce
byla podtrzena pamatkovou ochra-
nou objektu i skutecnosti, Ze se pro-
vadéla za plného provozu.

Ceské drahy nasadily do provozu
na spojeni Ostravska s letistém Leo3e
Janacka dvé soupravy RegioPanter,
jez byly pofizeny s vyuzitim spolufi-
nancovani ROP v ramci Regionu sou-
drznosti Moravskoslezsko.

Ceské drahy uzavrely desetilely kon-
trakt na zajistovani dopravy na me-
ziregionalni lince Olomouc - BFeclav
— Brno a uvedly do provozu Sest no-
vych souprav InterPanter pofizenych
z Operac¢niho programu Doprava.
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ZPUSOB RIZENI

SPOLECNOSTI (CORPORATE GOVERNANCE)

Pravni poméry spolecnosti, akcionarska struktura
a nejvyssi organ spolecnosti

Pravni poméry spoleénosti
Pravni poméry akciové spolecnosti CD se Fidi:

m zakonem¢.77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zakona €.
266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisd, a zakona
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis(,

m zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik a

m zakonem €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich a druz-
stvech.

Pravni poméry spole¢nosti, jakoZ i prdva a povinnosti akcionard
a organ( spolecnosti, jsou komplexné upraveny ve Stanovach CD,
a.s.

Akcionafska struktura a nejvys$si organ spoleénosti

Jedinym akcionafem Ceskychdrah, a.s. je Ceskarepublika. Nejvy3sim
organem spolecnostije valnd hromada. V pfipadé, Ze ma spole¢nost
jen jediného akcionare, valna hromada se nekona a v plsobnosti
valné hromady rozhoduje jediny akcionaf. Rozsah plsobnosti valné
hromady je stanoven v zakonech upravujicich pravni poméry spo-
le¢nostia ve stanovach CD.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare v akciové spolecnosti
CD prostfednictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi, vladou
pisemné povéFeni, zaméstnanci Ministerstva dopravy a po jed-
nom, vladou pisemné povéfeném, zameéstnanci Ministerstva fi-
nanci, Ministerstva obrany, Ministerstva primyslu a obchodu
a Ministerstva pro mistni rozvoj. Postup rozhodovani fidiciho vybo-
ru sefidi zakony upravujicimi pravni poméry spole¢nosti, Stanovami
spolecnosti CD, a.s. a jednacim Fadem fidiciho vyboru.

Volené organy spolecnosti

Pfedstavenstvo

Operativni Fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti, vcetné fadné-
ho vedeni GCetnictvi, vykonava a zajistuje pfredstavenstvo, které
ma pét Clend. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozordi rada.
Predstavenstvo zaseda podle potfeby, zpravidla jednou tydné, nej-
méné viak jednou za tFi mésice. Pfedstavenstvo rozhoduje zejména:
(i) o vSech zalezitostech spolecnosti, nejsou-li vyhrazeny valné hro-
madé (v daném pfipadé rozhoduje jediny akcionarf prostfednictvim
fidiciho vyboru), dozorci radé nebo vyboru pro audit, (ii) schvaluje
po projednani s odborovymi organizacemi volebni fad upravujici
volbu ¢lent dozorci rady volenych zaméstnanci spole¢nosti a (iii)
rozhoduje o nakladani s majetkem spole¢nosti. Postup rozhodovani
pfedstavenstva se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry spolec-
nostia Stanovamispolecnosti CD, a.s.

Dozoréi rada

Dozorci rada ma devét ¢lend. Dvé tietiny ¢len( voli jediny akcionar
prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci
podle volebniho Fadu schvaleného predstavenstvem po projednani
s pFislusnymi odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena do-
zorc€i rady je pét let. Dozor¢i rada zaseda podle potFeby, zpravidla
jednou za mésic, nejméné vsak ctyFikrat ro¢né. Dozorci rada dohli-
Zi na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spolecnosti.
Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se Fadi: (i) prezkoumani
zpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospodareni spole¢nos-
ti, (i) schvaleni ro¢niho podnikatelského planu a rozpoctu provo-
zovani zelezni¢ni dopravy spolecnosti a (iii) udélovani pfedchoziho
souhlasu s dispozicemi s majetkem, je-li takovy postup vyzadovan
Stanovami spole¢nosti CD, a.s. Postup rozhodovani dozoréi rady se
fidi zakony upravujicimi pravni poméry spole¢nosti, Stanovami CD,
a.s. ajednacim radem dozordcirady.

Dozorci rada si v ramci své plsobnosti zfidila Vybor pro nakladani
s nemovitostmi, ktery projednava navrhy pfedstavenstva na udéle-
ni pfedchoziho souhlasu dozor¢i rady k nakladani s nemovitostmi
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v pfipadech, kdy se tento souhlas vyZaduje podle Stanov CD, a.s.
a kdy se projednani ve vyboru pfed predlozenim dozorci radé vyza-
duje podle vnitFniho pfedpisu o prodeji a najmu nemovitych véci CD.
Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Postup roz-
hodovani vyboru se fidi zejména Stanovami CD, a.s. a v podrobnos-
tech jednacim Fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavanijedinym akci-
onafem prostfednictvim Fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi cle-
ny. Funkéni obdobi ¢lena vyboru je pét let. Vybor pro audit zaseda
podle potFeby, nejméné vsak Ctyfikrat rocné. Mezi nejvyznamnéjsi
okruhy pldsobnosti se zejména radi:

= sledovani postupu sestavovani Gcetni zavérky a konsolidované
Gcetni zavérky,

m sledovani ucinnostiinterni kontroly a systému Fizeni rizik,

m sledovani Géinnosti vnitiniho auditu CD a zajisténi jeho funkZni
nezavislosti,

= sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované
GcCetni zaverky,

m posuzuje nezdavislost auditora a auditorské spolec¢nosti,

m doporucuje auditora kontrolnimu organu.

Plsobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb., o au-
ditorech, ve znéni pozdgjsich pfedpist a Stanovami spole¢nosti CD,
a.s. Postup rozhodovani vyboru pro audit se Fidi Stanovami spolec-
nosti CD, a.s.

Interni audit a prevence rizik

Interni audit
Funkci interniho auditu v ramci své plsobnosti zabezpecuje Odbor
interniho auditu a kontroly CD. Odbor spada do fidici plisobnosti

Predstavenstva CD. Na nezavislost a Gi¢innost interniho auditu do-
hlizi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZzen na principech Mezinarodniho ramce
profesni praxe interniho auditu. V souladu s tim podstupuje externi
nezavislé hodnoceni, které pFispiva k zabezpeceni a k neustalému
zvySovani kvality sluzeb interniho auditu.

Funkce interniho auditu a systému metodického fizeni rizik jsou
zabezpecovany spole¢né jednim odbornym Gtvarem. Pro dosazeni
lepsi koordinace Gtvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spo-
lupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem a organy
¢innymi v trestnim fizeni.

Compliance

Provadéni monitoringu pravniho Fadu a analyza dopadu obecné za-
vaznych norem do ¢innosti CD i plsobnosti Skupiny €D, zajistovani
souladu vnitinich pfedpist s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
a vzajemného souladu vnitFnich pfedpist, identifikaci moznych
rizik a dopadid vyplyvajicich z pfipravovanych pravnich predpist
a predkladani pfipominek a projednavani navrhd na zmény prav-
nich a vnitfnich predpisd. Vykon funkce fidiciho Gtvaru vnitfnich
predpist oddéleni legislativniho a compliance odboru pravniho CD,
Gcast v pracovnich skupinach a koordinace pfipominkovani navrhd
pravnich pfedpist/vnitFnich pfedpisd zaslanych k vyjadfeni. Pecuje
o napliiovani a aktualizaci databaze vnitfnich predpis(i IS NORMIS,
podili se na vytvareni jeji architektury dle potfeb CD.

Informace o zavaznych nebo dobrovolnych kodexech Fizeni
a spravy spoleéiiosti

Ceské drahy, a.s. dobrovolné nepfistoupily a neni pro né zavazny zad-
ny specificky kodex fizeni a spravy spole¢nosti anijako celek aniv jed-
notlivych ¢astech. Obsah obvykly pro komplexnikodexy Fizenia spra-
vy spole€nosti je upraven v pfislusnych vnitfnich predpisech CD.
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Systém fizeni rizik v podminkach CD vychazi z nejlepsi praxe a na-
staveného ramce pravidel pro Corporate governance, jehoz je ne-
dilnou soucasti. V celé Skupiné CD je aktivné vyuzivan integrovany
systém Fizeni rizik, ktery je zakladem pro dal3i rozvoj a zkvalitiova-
ni procesd sledovani a vyhodnocovani rizik. Hlavnim cilem imple-
mentovaného systému Fizeni rizik je pribézné dosahovat maximal-
niho omezeni negativniho vlivu rizik na hospodarsky vysledek celé
skupiny, tj. minimalizovat dopad nevyuzitych pfilezitosti na vynosy
a minimalizovat negativni vlivy v oblasti nakladd.

Vyznamnou fidiciroli v ramci systému Fizenirizik pIniVybor pro fize-
ni rizik CD, ktery zarovef zajistuje funkci trvalého poradniho orga-
nu predstavenstva. V souladu se schvalenou Politikou Fizeni rizik CD
jedna vybor pro fizeni rizik minimalné ctyfikrat ro¢né. V ramci celé
Skupiny CD je uplatiiovana jednotna kategorizace rizik a integro-
vany systém vyhodnocovani rizik s cilem poskytovat porovnatelné
Gdaje pro sestaveni konsolidovanych vykaz( o aktudlni rizikové po-
zici. PriibéZnym monitoringem vyznamnych rizik ve vsech hlavnich
kategoriich je zajiStovdna v€asna informovanost managementu
spolec¢nosti o aktudlni situaci v oblasti fizeni rizik. V ramci aktivni-
ho Fizeni rizik byly v priibéhu roku 2015 sledovany a vyhodnocovany
schvalené limity organizacnich slozek spole¢nosti Skupiny CD.

Trznirizika

Skupina CD jediky své obchodni¢innostiv oblasti provozovani osob-
nianakladni Zelezni¢ni dopravy vystavena citlivosti hospodarského
vysledku a penéznich tok( na pohyb trznich veli¢in. Za vyznamna
trznirizika jsou povaZovanarizika, ktera mohou znemoznit dosaze-
ni obchodnich cilt spole¢nosti. Zakladnim cilem Skupiny CD v oblas-
tifizeni trznich rizik je omezovani dopadu trznich rizik na hospodar-
sky vysledek spolecnosti a penézni toky (s ohledem na nakladovost
opatfenivedoucich k omezeni daného negativniho dopadu).

Zakladni trzni rizika, jimZ je Skupina CD vystavena, jsou riziko mé-
nové, urokové a komoditni. Skupina CD Fidi trzni rizika pomoci sys-
tému limitd a zasad vychéazejicich ze schvaleného rizikového ape-

titu spole¢nosti nebo bliZsi specifikace, kterou schvaluje vybor pro

IZEN

i

RIZIK

fizeni rizik a pFfedstavenstvo spolecnosti. Rizikovy apetit je stano-
ven na zakladé metody EaR (Earnings at Risk) porovnavajici rozdil
mezi skutecnymi a planovanymi hodnotami pro dany rok. Pro vyse
uvedena trzni rizika je vyhodnocovani rizikového apetitu rozsifeno
o metodu CFaR (Cash Flow at Risk) s kvantilem pravdépodobnos-
ti 95% na bazi rolujicich 12 mésict dopredu, pfipadné stress testl.
Skupina €D pravidelné jednou ro¢né pfehodnocuje identifikaci vy-
znamnych trznich rizik a rizikovy apetit.

Spole¢nosti CD a CD Cargo dosahuji dodrzeni limit& pomoci stan-
dardnich zajistovacich transakci na financ¢nich trzich. PFi uzavira-
ni zajistovacich transakci se CD Fidi pfedstavenstvem schvalenou
Strategif Fizeni rizik ve spolecnosti Ceské drahy, ktera definuje, ja-
kym zplsobem bude Spole¢nost omezovat a fidit trzni rizika, jimz
cell.

Kreditni riziko

Skupina CD je ve své Cinnosti vystavena kreditnimu riziku, které
souvisi s hrozbou selhani protistrany v transakci, coz se mlze ne-
gativné promitnout do hospodafského vysledku a penéznich tok
spolecnosti.

Pro méfeni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouzivan vypocet Cis-
té (nezajisténé) expozice vci individualni protistrané. Rizeni kre-
ditniho rizika ve skupiné je zaloZzeno na nasledujicim systému limi-
tl a omezeni: limity na odbératele; limity na dodavatele; omezeni
na finanéni instituci a omezeni na koncentraci vci jedné finanéni
instituci. Pro snizeni Cisté expozice CD vyuZivaji bankovnich zaruk
od schvalenych financnich instituci a jedno ¢i vicestrannych zapoc-
ta.

Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni likvidity ve Skupiné CD je zajistit dostatek fi-
nancnich zdrojd pro hrazeni splatnych zavazkl. Nejvétsim zdrojem
rizika likvidity je financni situace a solventnost hlavnich objednava-
tell poskytovanych sluzeb, tedy statu a jednotlivych krajd u provo-
zovani osobni dopravy a vyznamnych klientd u nakladni dopravy.
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Zaroven je skupina vystavena riziku likvidity z titulu dluhové sluzby
svych existujicich a budoucich dluhovych zavazka.

Klicovym nastrojem Fizeni likvidity je predikce kratkodobého
a stfednédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou sou-
Casti fizeni rizika likvidity je zajisténi dostatecnych zavaznych (veé-
rovych linek u financujicich bank.

Jako vyznamny nastroj fizeni likvidity je vedle kontokorentd
ve Skupiné zaveden realny oboustranny cash poooling pro ekono-
micky spjatou skupinu, ktery v€etné skupinového kontokorentniho
ramce poskytuje Komercéni banka, a.s., ktera byla vybrana na za-
kladé vysledk( nadlimitni vefejné zakazky. Soucasné jsou mezi CD,
a.s.ajednotlivymidcefinymispole¢nostmiuzavieny Smlouvy o vza-
jemnych Gvérovych ramcich, které umoznuji vzajemné poskytovani
pfedem definovaného a vSemi organy dotcenych spolecnosti schva-
leného objemu finan¢nich prostfedk( v ramci i mimo cash pooling.

Skupina CD také aktivné vyuZiva emise kratkodobych cennych papi-
rd skrze sménecny program jako dopliujici zdroj kratkodobé likvidi-
ty. Usménecného programu jsou pevné upisovaci zavazky sjednany
na 24 mésicl, coZ posiluje stabilitu Fizeni likvidity spolecnosti a jeji
schopnost dostat svym zavazkdm. V roce 2015 byly pevné upisovaci
zavazky navyseny na 8 mld. K¢. Skupina CD zarovef vyuziva dluhové
kapitalové trhy jako hlavni zdroj dlouhodobého financovaniinvestic
doplnéné o Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvérd.

Provozni riziko

Hlavni pozornost v kategorii provoznich rizik je trvale vénovana
pInéni strategickych cild Skupiny CD zamé&fenych na dosazeni vy-
sokého standardu kvality sluZzeb a spokojenosti zakaznik(. D(raz
je kladen na zajisténi kvalitnich sluzeb v osobni i nakladni dopravé,
které budou schopny konkurovat Zeleznicni, silni¢ni i letecké dopra-
vé nejenom v Ceské republice, ale i v ramci jednotného evropského
Zelezni¢niho systému.

Pfinardstu konkurence tuzemskych dopravcl a v ndvaznostina zvy-
Sovanipozadavkd objednavatelli osobnidopravy i zdkaznikd na jizd-
ni komfort a presnost Zelezni¢ni dopravy je dllezitym nastrojem
k omezovani negativniho vlivu provoznich rizik zvySovani investic
do nakupua modernizace kolejovych vozidel, kterému management
spole¢nosti vénuje maximalni Gsili. Vyznamné materialni a finanéni
Skody vici tfetim stranam jsou kryty pojisténim odpovédnosti.

K omezeni negativniho vlivu provoznich rizik na spInénf cild podni-
katelského planu jsou pFijimana opatfeni spocivajici v eliminaci, re-
dukci nebo pFenosu rizika. Cilem téchto opatfeni je trvale snizovani
negativniho vlivu identifikovanych rizik na hospodafsky vysledek
celé skupiny. Mezi vyznamna rizika s vyraznym negativnim vlivem
na cash flow a vysledek hospodaFeni patfi pfedevsim nedofinanco-
vani zavazku vefejné sluzby v regionalni dopravé, mimoradné neho-
dové udalosti, nedofe3eni majetkového vyporadani se SZDC a pasiv-
nisoudnispory.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost ma v Ceskych drahach dlouhou tradici,
i pfes realizaci ispornych opatfeni pak Ceské drahy jako narodni do-
pravce v tomto trendu pokracuji, a to nejen v oblasti ekonomické
a enviromentalni, alei v oblasti socialni.

Ceské drahy pini svou roli narodniho dopravce také v oblasti odstra-
novani bariér a zlepSovani podminek cestovani pro zdravotné han-
dicapované. Jsou jedinym dopravcem, ktery nabizi moznost kom-
fortniho cestovanipo celé republice. Vregiondlni dopravé usnadnuji
cestovaninovésoupravy CityElefant, RegioPanter, RegioShark nebo
motorové vozy RegioSpider. Vozy uzplisobené pro pfepravu ces-
tujicich na voziku vsak pribyvaji i v dalkové dopravé, at uz jde o 64
multifunkénich voz( specialné upravenych pro pfepravu cestujicich
se zdravotnim postizenim, nebo zcela nové InterPantery nasazené
na linku Brno - BFeclav - Olomouc a také na rychliky Praha - Ceska
TFebova - Brno. Diky odstranovani bariér velmi vyrazné roste za-
jem o cestovani ze strany vozi¢kard. Za rok 2015 pfepravily Ceské
drahy na objedndvku 5 297 cestujicich na voziku, o rok dfive to
bylo 4 300. Hodné jim pfi tom pomaha registracni systém, ktery

obdrZel vyrocni cenu Narodni rady osob se zdravotnim postiZzenim
CR ,MOSTY 2014". Dal3i stovky imobilnich ob&an( jsou pfepravo-
vany bez objednani, pfimo s vyuzitim vlak(, kde je nizkopodlaznost
dopravcem garantovana.

Do oblasti spolecenské osvéty Fadi Ceské drahy jiz tradicni projekt
Preventivnivlak, ktery je ur€en pro starsi zaky a studenty stfednich
Skol a odbornych ucilist a je zaméfen na bezpecnost v Zelezni¢ni do-
pravé. Partnerem tohoto projektu je jiZ nékolik let Sprava Zeleznic-
ni dopravni cesty, a v ramci tohoto partnerstvi byl natocen film ,To
nedas!”. Tento hrany dokument ukazuje na péti pfipadech nejcas-
t&jSi poruSovani bezpecnostnich pravidel, které vedou k téZkému
poskozeni zdravi a i smrti. DalSim projektem je pak Junior program,
ktery ma za cil zastfeSit a prezentovat veSkeré aktivity bezpecné-
ho chovani na Zeleznici realizované smérem k détem. Mezi né patFi
vydavani ¢asopisu MUj vlacek, Elfikovy sesity proti nudé, jez pfina-
Seji zabavu i ponauceni, a oblibené détské jizdenky, na které si samy
déti pisi basnicky. Dale jsou to akce pro déti, které Ceské drahy pfi-
pravuji, napfiklad s Elfikem do ZOO, Détské dny nebo Mikulasské
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jizdy, apod. Ceské drahy se vénuji podpofe rodinnych b&hd serialu
RunCzech, G¢ast maji na akcich Ceské unie sportu a Sportu bez
pfedsudkd. Novinkou je pak novy animovany film pro mladsi déti
Elfikovy pfihody, kde Elfik s kamarady cestuje vlakem a seznamuje
déti s tim, jak se maji v Zelezni¢ni stanici a ve vlaku chovat.

DalSimi vyznamnymi projekty z této oblasti je dnes jiz tradicni pro-
jekt Vlak Lustig, kdy na vybranych nadrazich uvedl divadelni sou-
bor Divadla pod Palmovkou pod vedenim reZiséra Petra Kracika
hru Arnosta Lustiga Modlitba pro Katefinu Horovitzovou. Uvedeni
této hry pfimo v upraveném Zelezni¢nim vagonu pfiblizuje divakdim
velmi sugestivnim zplsobem obdobi holocaustu. Vyznamnym pro-
jektem, na kterém Ceské drahy spolupracuji s Ceskoslovenskou obci
legionafskou, je Legiovlak. Ten v roce 2015 navstivily tisice navstév-
nikd v rdznych Zelezni¢nich stanicich.

V neposledni fadé je tradi¢ni aktivitou narodniho dopravce rozvoz
Betlémského svétla.

Vyznamnou oblasti jsou projekty zamérené na eliminaci handicap(,
kam patfi dlouhodoby projekt Vlak plny Gsmév(, ktery kazdy rok
vozi postizené détia déti zdétskych domovd na Mezinarodni détsky
filmovy festival do Zlina. Ve spojeni s timto festivalem existuje dalsi
tradi¢ni projekt Kinematovlak, ktery zajistuje bezplatné promitani
pro déti ve vybranych Zelezni¢nich stanicich.

Ve spolupraci s nékolika nadacemi zajidtuji CD na regionalni Grovni
prepravu déti z détskych domov( a socialné slabych rodin do 3kol,
krouzkd a nasledné i na jejich vystoupeni. Tradi¢nim partnerstvim
s Narodnim technickym muzeem a Nadaci OkFidlené kolo podporuji
CD obnovu a zachovani historické Zelezni¢ni techniky a staveb.

Do kategorie spoleCenské odpovédnosti Ize zafadit i stipendijni pro-
gram CéDés, ktery se vénuje vzdélavaniavychové mladeze. Narodni
dopravce podporuje studenty na vybranych Skolach a vychovava
si tak své budouci zaméstnance. Ceské drahy cilené rozvijeji jejich
odborné dovednosti a umoznuji jim formou praxi poznat prostfedi
nejvétsiho Ceského Zelezni¢niho dopravce jiz béhem pfipravy na bu-
douci povolani.
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ZPRAVAPREDSTAVENSTVA

Vysledky hospodafeni Skupiny CD

Celkové hospodareni Skupiny CD za rok 2015 se dostalo do ztraty,
pficemz bylo podstatné negativné ovlivnéno rozhod¢im nalezem
ve sporu se spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s., rozsahly-
mi vylukami a narQstem nékterych dalSich nakladd. Globalné nizké
ceny paliv a energii mély nakladoveé pfiznivy efekt pro Skupinu CD,
tento vliv ceny dlleZitého vstupu ovsem zvySoval konkuren&ni po-
tencial zejména silni¢nich dopravcll a tedy znamenal pfesun ¢asti
vykon( z Zeleznice ve prospéch silni¢ni dopravy.

Provozni vysledek hospodaFeni pfed odpisy (ukazatel EBITDA) do-
sahl pFi stagnaci trzeb z hlavni ¢innosti mezirocniho poklesu 0 1,34
mld. K¢ (17,3 %). Provozni vysledek hospodafeni (ukazatel EBIT) se
snizil na 187 mil. K a celkové Skupina CD za rok 2015 hospodafila se
ztratouvevysi 1,37 mld. KEv porovnani se ziskem 156 mil. KE v pred-
chozim roce.

Ukazatele hospodafeni Skupiny €D

2015 2014
e 37763 .................................. 3 6737 .
6409 7748
777777 187 1863

legenda:

Il Provoznivynosy [l EBITDA EBIT Zisk (ztrata) po zdanéni

Meziroéni narlst celkovych provoznich vynos( z 36,73 mld. K¢
na 37,76 mld. K¢ (0 2,8 %) je taZzen zvysenymi vynosy z prodejd zbyt-
ného majetku a z pronajmd, kompenzacemi naklad vylukové ¢in-
nosti od Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty a vy3simi trzbami dcefi-
nych spole¢nosti. | pfes mimoradné rozsahlé vyluky se celkova vyse
trzeb z hlavni ¢innosti mezirocné zménila jen nepatrné (rdst 0 0,1 %)
na 33,08 mld. K& Trzby z hlavni innostiv segmentu osobnidopravy
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mezirocné vzrostly o 1,79%, pficemZ pokracoval trend rostoucich
trzeb z mezinarodniho jizdného, zatimco trzby z vnitrostatniho
jizdného mirné klesly. Trzby z mezinarodni pfepravy byly v posled-
ni tfetiné roku 2015 negativné ovlivnény bezpecnostné-politickou
situaci v Evropé. Nakladni pfeprava, ktera celila vyznamné zvysené
konkurenci, vykazala mezirocné nizsitrzby o 3,63 %.

Naklady Skupiny CD rostly pfedevsim z ddvodu mimofadnych okol-
nosti, a to z titulu nalezu rozhod¢iho soudu ve sporu se spolecnosti
SKODA TRANSPORTATION a.s., z titulu nakladd@ na nahradni au-
tobusovou dopravu v souvislosti se zvlasté rozsahlymi vylukami
(406 mil. K&) a také v souvislosti s nehodovymi udalostmi, zejména
jednotky Pendolino v Zst. Studénka. PfestoZe nékteré dalsi nakla-
dové polozky zaznamenaly pokles, vétSinové se projevil pozvolny
nardst. Trakeni naklady (trakeni elektfina a palivo) se meziro¢né
snizily (0 479 mil. K&), rostly naklady na material (o 184 mil. K¢), od-
pisy a amortizace (o 337 mil. K&) a naklady na droky (o 172 mil. K¢).
Osobni naklady byly meziro¢né navyseny o 417 mil. K¢ (3,4 %) z d{-
vodu zajisténi zvysené personalni potfeby v dlsledku vylukové €in-
nosti SZDC, ale i roz3ifovani dalkového fizeni SZDC s nasledné nut-
nou potiebou CD zajistit obsazeni zakaznickych pracovist. Svdj vliv
mél také dopad pfedchozi stagnace v navySovani mezd a uzaviené
podnikové kolektivni smlouvy.

Struktura aktiv
2015 2014
- ewss |
978 2114
L1095 1 9697
legenda:
Il Dlouhodoby majetek [l Ostatni dlouhodoba aktiva Kratkodoba aktiva

Struktura aktiv

Vyse celkovych aktiv zGstava mezirocné na stejné Grovni (pouze po-
kles 00,8 %), jejich struktura se zménila relativné mirné. Z ostatnich
dlouhodobych aktiv doslo k ¢astecnému pfesunu (financnich deri-
vatd) do kratkodobych aktiv.
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Struktura pasiv

Penézni toky

legenda:

W Vlastni kapital [l Dlouhodobé zavazky 1 Kratkodobé zavazky

legenda:

Il Provozni ¢innost B Investicni ¢innost [ Finanéni ¢innost

Struktura pasiv

Vzhledem k vykazané Cisté ztraté Skupiny CD se vlastni kapital me-
ziro€né snizil 01,88 mld. K& (4,9 %). V ramci struktury pasiv je patrny
zejména presun zavazk( z dlouhodobych do kratkodobych v souvis-
losti se splatnym eurobondem ve vy3i EUR 300 mil. v roce 2016.

Penézni toky
Spolecné s meziro¢né snizenymi vysledky hospodafeni doslo k po-
klesu penéznich tok( z provozni ¢innosti.

Skupina CD kaZzdoroZné investuje miliardové ¢astky do obnovy a mo-
dernizace vozového parku. Pozitivni trend z{stava zachovan a proje-
vuje se v navyseni penéznich tok{ z investicni ¢innosti na 6,09 mld. K¢
(06,5 %). Vyznamna €ast investic — pFiblizné 5,36 mld. K¢ - byla inves-
tovanav osobnidopravé a dalsi 1,09 mld. K¢ v nakladni dopravé.
Zejména z divodu nizsiho Cerpani externich financ¢nich zdroja Cini
zarok 2015 Cisté saldo penéznich tok( z financovani 669 mil. K¢ a je
meziro€né nizsi o 63 %.
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Vysledky hospodafeni segmenti hlavnich éinnosti

Nakladni Ostatni Eliminace

mil. K& sobni doprava prava majetku oprava a sesouhlaseni elkem
(mil. K&) Osobni d spra jetk d hlaseni® Celk

2015 21 075 0 13132 0 -1124 33083
Trzby z hlavni ¢innosti

2014 20723 0 13629 0 -1316 33036

2015 -9 009 -478 -7 542 -2 949 3042 -16 935
Viykonova spotfeba

2014 -8619 -502 -7 735 -2 533 3118 -16 271

2015 -7 056 -258 -3978 -1397 164 -12 525
Osobni naklady

2014 -6 877 -260 -3808 -1353 191 -12 107
EBITDA 2015 4236 -400 2172 615 -215 6 409
za pokracujici Cinnosti 2014 4519 135 2554 581 -41 7748

2015 -4 580 -230 -1210 -332 130 -6 222
Odpisy

2014 -4 397 -240 -1075 -332 159 -5 885
EBIT 2015 -344 -630 962 283 -85 187
za pokracujici Cinnosti 2014 122 -105 1479 249 118 1863

2015 -1398 -619 480 276 -114 -1 375
Zisk (ztrata) za obdobi

2014 -865 -92 877 255 -19 156

*Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.

Osobni doprava

Segmentu osobni dopravy se v roce 2015 nepodafrilo udrzet kladné
provozni hospodafeni, coZ je pfedevsim zplsobeno dopady rozhod-
¢iho nalezu ve sporu se spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s.
avlivem rozsahlych vyluk SZDC.

Hospodarsky vysledek pfed odpisy (ukazatel EBITDA) segmentu osobni
dopravy dosahl za rok 2015 vy3e 4,24 mld. K¢, a tedy mezirocniho po-
klesu o0 6,3%. Provozni vysledek hospodareni (ukazatel EBIT) se dostal
do ztraty 344 mil. K. Cista ztrataroku 2015je 1,4 mld. K¢ - to je zhor3e-
ni oproti roku 2014, za ktery byla vykazana ztrata 865 mil. K¢, ale lepsi
vysledek neZ za rok 2013, kdy ztrata za osobni dopravu €inila 2 mlid. K¢.

| pfes nékteré nepfiznivé okolnosti (vétsi konkurence silni¢ni dopravy
¢i omezeni spojend s vylukami a migracni krizi), se segmentu osob-
ni dopravy podaFilo meziro€né navysit trzby z hlavni ¢innosti o 352
mil. K€ (1,7 %). PoCet pFepravenych cestujicich stagnoval v roce 2015
(169,7 mil. proti 170,1 mil. v roce 2014); uvadéné pocty vychazeji ze
sledovani ve vlacich, pFficemZ je nutno vzit v potaz skutecnost, Ze
po znacnou Cast roku bylo denné provozovano nékolik set autobus(
nahradni dopravy, kde nebylo mozno objektivné provést evidenci pre-
pravenych cestujicich. Pfes uvedené ddvody trzby z regiondlni, dal-
kové i komer&ni pfepravy mirné rostly. Jednoznacné pozitivné plsobi
vstFicnéjsia proaktivnéjsi pristup k zakaznikim podpofeny soustavné
modernizovanym a obnovovanym vozovym parkem.
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Meziro€né vyssi naklady jsou zplsobeny zejména vySe zminénym
sporem se spolec¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s. a naklady
na nahradni autobusovou dopravu, opravy a tdrzbu. Osobni nakla-
dy, vazané na pfechodné vy33i potfebu zaméstnancl a uzavienou
podnikovou kolektivni smlouvou, vzrostly 0 2,6 %.

Analyza segmentu osobni dopravy odpovida segmentové analyze
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Nakladni doprava

V segmentu nakladnidopravy sevroce 2015 podafilo realizovat pro-
vozni vysledek pfed odpisy (ukazatel EBITDA) ve vysi 2,17 mld. K&
a Cisty zisk ve vy3i 480 mil. KE.

Mezirocné nizsi vysledek ovlivnila pfedevsim situace v produktu
jednotlivych vozovych zasilek, kde nakladni dopravce bojoval se sil-
ni¢ni kamionovou dopravou, jejiz konkurenceschopnost dale rost-
la vlivem postupné se snizujicich nakladovych vstupl (cen nafty).
V produktu ucelenych viakd se hlavnimi konkurenty stavaji mimo
nové vzniklych tuzemskych nizkonakladovych dopravct taktéz vel-
ké nadnarodni Zelezni¢ni podniky, které dale zvysuji tlak na jednot-
kové ceny daného produktu. Nakladni doprava se v roce 2015 také
potykala s rozsahlou vylukovou ¢innosti a v mezinarodnim méfitku
ji poznamenala stavka strojvedoucich v Némecku. Diky tomu vyka-
zala nakladni doprava meziro¢né nizsi trzby z hlavni ¢innosti o0 497
mil. K& (3,63 %), které se vsak podafilo kompenzovat razantnimi
Gsporamiv nakladovych poloZkach a segment nakladni dopravy tak
dosahl nadplanovaného vysledku hospodareni.

Z pohledu pFepravovanych komodit doSlo k poklesu pfeprav hutnich
vyrobkd a ke ztraté vyznamné casti kombinované dopravy. Naopak,
pozitivné se projevilo pFfevzeti dfive ztracenych pfeprav hnédého
uhli a podafilo se také vyuzit ristu stavebni a prlimyslové vyroby
v Ceské republice a navysit pfepravy stavebnich materiald a auto-
motive. Pozitivné vysledek hospodafeni ovlivnil také meziro¢ni na-
rést ostatnich trzeb z ndkladni dopravy a tspory ve vykonové spo-
tfebé 0 193 mil. KE (2,5 %), a to navzdory vyssim nakladim na opravy
a udrzbu nakladnich voz( a lokomotiv.

Analyza segmentu nakladni dopravy odpovida segmentové analyze
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Sprava majetku

Segmentu sprava majetku se nepodafilo za rok 2015 dosahnout
kladného vysledku. Ztrata dosahla vyse 619 mil. K& (oproti roku
2014, za ktery Cinila ztrata 92 mil. K¢).

Stav a prdmérné stafi nadraznich a provoznich budov vyplyva z his-
torického vyvoje zeleznice v Ceské republice. Trzby z pronajmd
arovnézitrzby z prodejl zbytného majetku nemohou zcela pokryt
potfebny rozsah nutnych oprav a Gdrzby ve vlastnictvi Ceskych
drah. Kvyraznéjsi ztraté prispéla vyznamné tvorba opravné polozky
k vy€lenénému majetku ve vysi 497 mil. K& v souvislosti s pfipravo-
vanym prodejem ¢asti zavodu (pfevod ,nadrazi” na Spravu zeleznic-
ni dopravni cesty).

Analyza segmentu spravy majetku odpovida segmentové analyze
v pFiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.
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Ukazatel EBITDA podle segmenti

legenda:

Il Osobnidoprava [l Sprava majetku [ Nakladnidoprava [] Ostatni
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Ukazatel zisk (ztrata) za obdobi podle segmentti

2015 2014
-1398 -865
-619 -92

legenda:

Il Osobnidoprava [l Sprava majetku [ Nakladnidoprava [ Ostatni
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INFORMACE

CD udrzuji konzervativni finanZni politiku, ktera spociva ve vyuZzi-
vani diverzifikovanych zdrojd financovani ve formé bankovnich Gvé-
rd, dluhopist, sménecného programu apod. Spole¢nost klade ddraz
na udrZeni rovnovahy mezi kratkodobou a dlouhodobou zadluZe-
nosti, vyuziva silné a diverzifikové portfolio bankovnich instituci jak
tuzemskych tak i zahrani¢nich, z poskytnutych Gvérovych ramci
Cerpa nezbytné nutny objem finan&nich prostfedkd a ponechava si
dostatecné velkou rezervu neCerpanych zavaznych linek.

V roce 2015 bylo financovani investi¢nich a provoznich potfeb sku-
piny zajisténo predevsim kombinaci vlastnich financ¢nich zdrojd
a cizich kratkodobych (kontokorentni Gvéry a sménecény program)
a dlouhodobych zdrojli (dluhopisy).

Ratingova agentura Moody's v roce 2015 ponechala své ratingové
hodnoceni Ceskych drah, a.s. na stupni Baa3 se stabilnim vyhledem.

Dne 3. 6. 2015 vydaly Ceské drahy, a.s. dluhopisy v celkové nominal-
ni hodnoté EUR 115,2 mil. formou privatniho umisténi. Emise byla
ve dvou transich v objemech EUR 37,7 mil. a EUR 77,5 mil. Tran3e
v objemu EUR 37,7 mil. byla formou dluhopisu na dorucitele, nese
kupdn v vysi 1,89% p.a. a ma splatnost 7 let. TranSe v objemu EUR
77,5 mil. byla také formou dluhopisu na dorucitele, nese kupén
ve vysi 3,00% p.a. a ma 20 letou splatnost. Hlavnim manaZerem
emise byla Erste Group Bank AG.

Dcefina spole¢nost CD Cargo splatila 22. 12. 2015 dluhopisy v cel-
kové nomindlni vysi 1 mld. K¢ a v téZe vysi emitovala dluhopisy
s 5letou splatnosti.
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2,5 milionu vlakt vypra-
venych za rok 2015 pfFed-
stavuje vice neZ 6 800
vlakii denné. Kazdou
minutu tak vyrazilo

na cestu témé¥ pét vlakd.
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VYHLIDKY

Kli¢ovym tkolem Skupiny CD je rlist provozni
ziskovosti.

Segment osobni dopravy se v roce 2016 zaméfi predevsim na zvy-
Sovani kvality sluzeb a pfizplsobovani portfolia nabizenych sluzeb
potfebam zakaznik{, ¢imzZ si i nadale chce udrzet trend rlstu poCtu
cestujicich a zajisténi rdstu trzeb. ZlepSovani kvality kolejovych
vozidel a zefektiviiovani nabidky regiondlnich a dalkovych spojl je
jednim z hlavnich pfedpokladt pro dosazeni cild CD v tomto seg-
mentu a mdZe prinést i dalsi trzby z provozu v mezinarodni dopra-
vé. ZvySovani kvality pfepravy s sebou ale pfinese nemalé naklady
na Gdrzbu a opravy kolejovych vozidel. Do hospodareni se dale pro-
mitne nardst provoznich nakladd za nahradni autobusovou dopra-
VU pro zajisténi obsluznosti v dobé pokracujicich rozsahlych vyluk.
V roce 2016 je pocitano s ristem osobnich naklad( vlivem schva-
leného nardstu tarifnich mezd dle uzaviené Podnikové kolektivni
smlouvy o 1,7 % ve vsech tarifnich stupnich a zvySeni vykonovych
odmén u zaméstnancl v povolani strojvedouci a u vliakovych Cet.
Narlst nakladd bude kompenzovan fadou prijatych optimalizagnich
opatfeni, napf. centralizaci ndkupu sluzeb a materiald.

Segment nakladni dopravy je pFipraven nadale pokracovat v zapo-
catych opatfenich, vedoucich k posileni ziskovosti hlavni ¢innosti
aostatniho podnikanis cilem vytvofit konkurenceschopnou spolec-
nost, jejiz vyrobni kapacity, pfedevsim vozidlovy park, budou reflek-
tovat aktudlni potfeby trhu. Jednim z hlavnich tkolG je do roku 2017
dosahnout vyrovnaného hospodareni v segmentu pfepravy jednot-
livych zasilek a udrzet ziskovost ucelenych viaka.

V roce 2016 je u matefské spolecnosti splatnd emise eurovych dlu-
hopisti ve vy3i EUR 300 mil. a u dcefiné spolecnosti CD Cargo tu-
zemské emise dluhopist ve vysi 1,158 mld. KE. U obou spolec¢nostije
v planu tyto emise nahradit novymitak, aby byly zajistény dostatec-
né dlouhodobé finan¢ni zdroje.

Externifinancovani Skupiny bude ido budoucna zaloZzeno na kombi-
naci dluhopist na dlouhodobé financovani investic a kratkodobych
kontokorentnich Gvér( a sménecného programu na Fizeni provozni
likvidity.
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117,8 miliont vlakokilo-
metri u osobni dopravy
za rok 2015 znamena,
Ze vSechny viaky ujely
v souhrnu primérné
322 740 vlakokilometrt
denné. Kdybychom toto
¢islo pfepocetli na jeden
vlak, mohl by obkrouzit
vice nez osmkrat okolo
rovniku.
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PROVOZOVANI

ZELEZNICNI OSOBNI DOPRAVY

Osobni doprava - &ast provoz

Provozovanidraznidopravy v roce 2015 bylo vyrazné poznamenano
rozsahem stavebni ¢innosti na Zelezni¢ni infrastruktufe v dlsledku
kon¢iciho planovaciho obdobi OPD 1. PFijimanda opatfeniv ramci za-
jistovanidraznidopravy v takto ztizenych podminkach komplikoval
obdobny vyvoj i na infrastruktufe silni¢ni, zejména pfi zajistovani
nahradnidopravy. Nahradnidoprava byla zajisténa za vlaky v rozsa-
hu témé&F 5 mil. vikm, pfesto se podafilo CD, a.s. dodrZet kvalitativni
kritéria smluv na zajisténi dopravni obsluznosti, uzavfenych s kra-
ji i ministerstvem dopravy. V ramci dalkové dopravy pfinesl mirné
komplikace nabéh periodické drzby lokomotiv Fady 380, kdy se si-
tuace stabilizovala az ve druhém pololeti. PInéni kvalitativnich uka-
zatelQ v dalkové dopravé ovlivnilo i rutinni nasazeni souprav railjet,
které bylo ovlivnéno vylukamiv celé trase svého provozu, coz pfina-
Selo zpozdéni jak pFi odjezdu, tak pfFi pfijezdu do CR. Tento problém
se podafilo vyFesit v zavéru roku 2015, jizdni fad 2015/2016 tak tim-
tojiz nenidotcen.

BohuZel, rozsahla vylukova Cinnost se negativné projevila na dodr-
Zovani jizdniho Fadu zejména u vlak( SC, u nichZ dochazelo ke ku-
mulaci nékolika velkych vyluk. Diky nastartované pfipravé na dalsi
projekty v mezinarodni dopravé, které vyzaduji zvyseni kvalitativ-
ni Grovné vozového parku, se v zavéru roku negativné projevovalo
nedodrZovani planovaného Fazeni vlak( v dsledku pfistavby voz(
do rekonstrukci. Dasledkem byly i pFipady nahrazovanivozidly s niz-
i konstrukéni rychlosti s dopadem na dodrZovani jizdnich dob.

Ve smluvnim zajisténi provozovani drazni dopravy nedoslo v pro-
vozni oblasti k zasadnim zménam, v Gnoru 2015 bylo uzavfeno
odvolaci fizeni k Ro¢nimu planu vyluk 2015, v zavéru roku pak CD
podaly namitky k Prohlaseni 2017, které bylo zvefejnéno v PTV v za-
véru listopadu. V pfipravé vylukové ¢innosti pro rok 2016 doslo k po-
zitivni zméné - oproti predchozim letdim byl Ro¢ni plan vyluk 2016
projednan ve druhé poloviné roku, nasledné byl schvalen jiz v listo-
padu 2015. Dosud nedoslo ke kone¢nému soudnimu verdiktu v otaz-
ce Prohlaseni o draze 2012. Zlomovou zménou ve vztahu provozo-

vatele drahy a provozovatel(l osobni drazni dopravy bylo zverejnéni

nové pobidky, umoZiujici poskytnout dopravcdm urcitou nahradu
v pfipadech zajistovani nahradni dopravy (Zména ¢. 2 Prohlaseni
o draze 2015), v ostatnich ¢astech pobidkovy systém pliné kopiroval
stav dle Prohla3eni o draze 2014 a byl ze strany SZDC uplatfovéan.
Tato pobidka pfeslaido platnostiJR 2015/2016. V souvislosti s nové
uzavienymismlouvamiv dalkové dopravé se od zacatku platnosti)R
2015/2016 vyrazné zménil zplsob vykazovani jednotlivych smluv-
nich zavazk( a parametrd vici objednateli.

V roce 2015 vypravil dopravce CD celkem 2 503 191 vlak(, z toho
197 119 spojl v dalkové dopravé a 2 306 072 v regionalni dopravé.
Z hlediska absolutniho pInénijizdniho fadu dojelo celkem 86,6 % vla-
k(i v€as (tj. se zpoZdénim do 5 min.), z toho vyrazné vyssi je, opro-
ti dalkové dopravé, dosahovana spolehlivost v regionalni dopravé
(87,8 %), v dalkové dopravé dosahovala absolutni spolehlivost jizd-
niho fadu 72,1%.Z pohledu zavad na strané dopravce, které jsou za-
sadni z pohledu plnéni zavazkd €D v{ci objednatelim, je dosazeno
vyrazné lepsich vysledk( — podil CD na naru3eni jizdniho Fadu dal-
kové dopravy predstavoval 19,9 % (tj. 94,45 % vlakl dalkové dopravy
dojelo vcas), v regiondlni dopravé pak 30,7 % (tj. v€as dojelo 96,25 %
regionalnich vlakd). Celkové plnéni jizdniho Fadu pfi zapocteni dd-
vod{ pouze na strané CD dosahovalo spolehlivosti 96,3 %. Ackoliv
bylo pInéni jizdniho Fadu nad kvalitativnimi poZzadavky objednate-
|0 dopravy, je bohuZel nezbytné konstatovat, Ze ackoliv je dosud
pfi¢iny na strané provozovatele drahy dosahovaly 40,1% a z 32,4%
se na narusenf jizdniho Fadu podilely ostatni vlivy (naruseni mimo
CD a SZDC) - nadale se na naru3eni na strané dopravce rozhodujici
mérou podilel stav vozového parku. Zatimco podil naruseni z viny
dopravce (-4,17 %, absolutné 0 1,4 %) i ostatnich vliv( (-12,33 %, ab-
solutné o 4,1 %) meziro¢né klesl, podil zpozdéni z divodd na strané
infrastruktury se 0 15,23 % (absolutné o 5,3 %) zvysil.

Celkem v roce 2015 doslo k narusent jizdy vlak( o vice nez 5 minut
v 410 375 pripadech, z toho bylo zpozdéno 81 491 vlak( dalkové do-
pravy a 328 884 vlak( dopravy regionalni. Celkové naruseni jizdy
vlak( CD dosahlo v r. 2015 témé&F 12 398 753 minut. Mezironé se
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primérné zpozdéni jednoho vlaku zvysilo o 3,61 minuty, pficemz
tento narlst Ize dat do pfimé souvislosti s rozsahem vylukové ¢in-
nostinasitia systému zachovani pfipoja. Z porovnani skutecné vyse
zpozdéni u dotCenych vlakl vyplyva, Ze celkem dojelo do cilové sta-
nice se zpozdénim do 15 min. celkem 96,4 % vypravenych vlak(, se
zpozdénim v intervalu 16 — 30 min. 2,8 % spoju. Se zpozdénim 31 -
60 min. bylo vedeno 0,7 % vlak( a se zpoZzdénim vy3sim nezZ 61 min.
pak 0,1% celkového poctu vypravenych viakd.

Vroce 2015 doslo celkem k 5071 mimoFadnostem sledovanym v sys-
tému MIMO, coz pfedstavuje mezirocni narist 0 18,5%. V dusledku
mimoradnostiv provozu (v€etné& mimoradnych udalosti) bylo nutno
vroce 2015 odfeknout bez nahrady celkem 6 321 viak({ (0,25 % z cel-
kového poctu planovanych vlak@ dle KJR), z toho 5 451 v regionalni
a 870 v dalkové dopravé. Pomérné znacny podil na odfeknuti viak(
méla neschopnost hnaciho vozidla (1 912 pfipadd, 30,2 %), z pohle-
du poctu vlakd zvefejnénych v KJR jde viak 0 0,07 % z celkového po-
ctuvlak(. PocCet odfeknutych vliakl v ddsledku mimoradnosti se me-
ziro€né snizil 0 1,7 %, vzrostl vsak podil vlak({ odfeknutych z dGvodu
zavad na vozidlech, a to v absolutnim po¢tu mimoradnosti postize-
nych vlakd o 37,5 %, v podilu na vzniku mimofadnosti pak 0 17,5 %.

Osobni doprava - éast obchodni, dalkova osobni doprava
Segmentdalkové dopravy bylvroce 2015 velmisilné€ ovlivnén zmino-
vanou rozsahlou stavebni ¢innosti na zeleznici. Cetné vyluky citelné
zasahly cestujici nejen v dalkové, ale i mezinarodni dopravé. Dalsi
vyznamnou udalosti, ktera méla vliv na prepravni trh dalkové do-
pravy, byla politicko-bezpecnostni krize, kterd vypukla v souvislosti
s velkymi pfesuny uprchlik a v disledky atentat(i nejen ve Francii.
| pfes tyto rozsahlé vlivy se podafilo tento segment dopravy (spés-
né rozvijet.

Jednotky railjet, nasazené jiz do rutinniho provozu, vyrazné pfispé-
ly k rozvoji nejen na lince Praha — Wien — Graz, ale zvysily Groven
cestovani i pro cestujici na jedné z hlavnich trati v Ceské republice
(Praha — Brno). Dale pak pokracovala spoluprace s némeckym part-
nerem DB Fernverkehr, kde byla v roce 2014 podepsana Smlouva

o dlouhodobé spolupraci, na jejimz zakladé byla spusténa postupna
modernizace vozového parku tak, aby i na této relaci doslo k vyraz-
nému posileni kvality sluZzeb. V rdmci spoluprace s obéma témito
partnery doslo v priibéhu roku 2015 k zavedeni akénich cen mezi-
narodnich jizdenek na vybranych relacich a cestovani do zahranici
vlakem tak oslovilo Sirsi klientelu cestujicich.

V Cervnu 2015 pak Ceské drahy podepsaly Smlouvu o dlouhodobé
spolupraci také se slovenskym narodnim dopravcem ZSSK, jejimz
hlavnim cilem je stabilizace a postupné navy3ovani nabizené kvality
sluzeb na linkach Praha — Olomouc - Horni Lide¢ - Zilina a Praha —
Bratislava — Budapest. V této souvislosti bylo na mezinarodni linku
smér Slovensko a Madarsko postupné zahajeno nasazovani moder-
nizovanych voz{ Bdpee a vozy Apee postupné prochazi upgradem
interiéru.

Kontinualni navysovani kvality produktd a jejich stabilita je jed-
nim z hlavnich zavazk( spolecnosti Ceské drahy jako narodniho
dopravce. V dalkové dopravé postupné dochazi k dalsimu navyseni
kvality diky nasazeni novych souprav InterPanter na lince R13 Brno
- Bfeclav — Olomouc. Nové soupravy nabizi wifi pfipojeni, elektric-
ké zasuvky, klimatizované prostory a bezbariérovy pfistup. Vibec
prvni Ceské elektrické jednotky zkonstruované pro rychlikové spoje
jsou vyrabény ve dvou verzich - pétivozové a tfivozové v celkovém
poCtu 14 jednotek. Vedle GpIné novych vliakd ma zahajenijejich pro-
vozu jeSté daldi pozitivni dopad, uvolnénda vozidla ,push-pull* umoz-
nivyradit dali zastaralé vozy na jinych linkach.

V roce 2015 byla dale zavedena nova odpoledni spojeni jednotkou
SuperCity Pendolino z Ostravy a Prahy do Plzné a Chebu, a umoz-
nila tak spojeni Moravy se zapadnim lazefiskym trojihelnikem bez
nutnosti prestupu. V opacném sméru doslo k zavedeni novych ran-
nich spoj. Navyseno bylo mnozstvi spojl do Luhacovic, Sumperka
anaVysocinu. Bylazavedena nova kategorie komfortnich typd rych-
lik vy3si kvality Rx, ve kterych jsou Fazeny z velké ¢asti vozy typu
EC/IC. Prvni takové soupravy vyrazily z Prahy do Chebu a Klatov.
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Dopliikové sluzby

V roce 2015 pokracoval i rozvoj dopliikovych sluzeb CD souvisejicich
sregionalniidalkovou osobnidopravou. Mezivyznamné kroky patFi
navyseni poctu pajcoven kol CD Bike, diky kterym si zakaznici mo-
hou kolo vypUjcit jiz v 93 stanicich. Zarover byla realizovana obno-
va jizdnich kol a vybaveni vybranych pdjcoven elektrokoly. V osmi
novych lokalitdch byla zavedena doplfikova sluzba CD Taxi. Nabidka
parkovani v bezprostfedni blizkosti Zelezni¢nich stanic pod produk-
tovou znackou CD Parking byla nové zavedena v Pardubicich, Plzni,
Otrokovicich a Starém Mésté u Uherského Hradisté. Moznost za-
pljceni automobilu za zvyhodnénych cenovych podminek v ramci
sluzby CD Auto maji zakaznici CD nové i na Slovensku, konkrétné
v Bratislavé, Popradu a Kosicich. Vzhledem k absenci pfimého vlako-
vého spojeni do Krakova byla pro obdobi od bfezna do Fijna a na ob-
dobi adventu zavedena autobusova linka Ostrava — Krakov, ktera
bylandvaznym spojenimnavlak SuperCity z/doPrahyavlak EuroCity
z/do Vidné a Bratislavy. Intervaly autobusové linky AirportExpress,
spojujici Zelezni¢ni stanici Praha hl. n. a Letisté Vaclava Havla Praha,
byly diky pokracujicimu trendu vzristajici poptavky v obdobi letni
sezOny, tedy od Cervna do zafi, zkraceny na 15 minut. Na vybra-
né vlaky kategorie EuroCity a expres byly nasazeny vozy Bmz229

vybavené détskym kinem. Ve vétsiné vlak(d kategorie expres, ve kte-
rych neni fazen restauracni viiz nebo bistroviiz, byl zaveden vilastni
koncept sluzby minibaru — nabidka placeného obcerstveni s donas-
kou aZ na misto.

Aktivity obchodu CD v roce 2015 byly zamé&Feny pfedevsim na zvy-
Seni prodeje jizdnich doklad( firmam. Pro sluZebni cesty zamést-
nancl firem byly nabizeny produkty In Business pro vnitrostatni
cestovania Vcasna jizdenka pro cestovani do zahrani¢ni, pfedevsim
do Rakouska, Némecka a na Slovensko. ProstFednictvim firemnich
intranet( byly zaméstnancdm firem nabizeny In Karty k soukromé-
mu cestovani. Firmy byly oslovovany s moZnosti registrace v pro-
gramu ,CD firmam®, ktery umoznuje nakup jizdnich doklad@ v esho-
pu a platbu na zakladé faktury.

Podporovan byl prodej prostfednictvim externich distribucnich ka-
nald, jako jsou cestovni kancelare a prodejci vstupenek na kulturni
akce. Vyznamna byla spoluprace s organizatory hudebnich festivalQ
avystav. Nékolik akci ve spolupraci s ISIC bylo zaméFeno na studen-
ty. S produktem Déti na vylet Pendolinem byly osloveny zakladni
a stfedni Skoly.
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66,4 miliond tun pfe-
praveného nakladu

v roce 2015 predstavuje
prumérné 181 918 tun
denné. Kdybychom chtéli
tento naklad prevézt
jednim vlakem, musel

by mit téméf 3 200 vozii
a byl by dlouhy z Liberce

milicnﬁ tun a% do Mimon&.
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PROVOZOVANI

ZELEZNICNI NAKLADNI DOPRAVY

Zelezni¢ni nakladni doprava je hlavnim pfedmétem podnikani CD
Cargo, a.s. Zakaznikim je nabizena preprava témér vsech druhd
zboZi — od hromadnych substratd pfes nebezpecné zboZzi az po mi-
moradné a zvlastni zasilky. Jako jediny dopravce v Ceské republice
nabizi CD Cargo, a.s., pfepravu zboZzi jak v ucelenych vlacich, tak for-
mou jednotlivych vozovych zasilek a skupin voz(. Touto nabidkou
se vyrazné odlisuje od konkurencnich Zelezni¢nich dopravcd. Tato
konkurencni vyhoda je vSak bohuZel zarover negativem s ohledem
na vysokou nakladovost provozu tohoto segmentu. Jako dopliikové
jsou nabizeny i dal3i sluzby, jako je provozovani vlecek, celni sluzby,
sluzby bezpecnostnich poradc(, skladovani nebo Gdrzba a opravy
hnacichitazenych vozidel a podobné. Tyto aktivity jsou zajistovany
jak vlastnimi kapacitami, tak ve spolupraci se spole€nostmi s majet-
kovou Gcasti. Potencialu dcefinych spolecnosti je vyuzivano zejmé-
na pfirealizaci zahranicni expanze, ktera je jednim ze strategickych
cilt spoleénosti CD Cargo, a.s.

CD Cargo, a.s., disponuje rozsahlym parkem taZenych vozidel
schopnych provozu na vétsiné evropské Zeleznicni sité a parkem lo-
komotiv pro provoz zejména na siti SZDC. Lokomotivni park Citajici
848 lokomotiv je postupné doplfiovan interoperabilnimi lokomo-
tivami. Lokomotivy CD Cargo, a.s., se viak v roce 2015 pravidelné
objevovaly i na Slovensku, v Polsku, Madarsku a nové i v Rumunsku.

Pfepravenym objemem 66 mil. tun zbozi je CD Cargo, a.s., nejvy-
znamnéjsim tuzemskym Zelezni€nim dopravcem a fadi se k nejvy-
znamnéjsim dopravcm v Evropé. Zaroven je také ddlezitym za-
méstnavatelem v Ceské republice.

Zaméstnanecka politika a socialni program

V roce 2015 pokracovala v souladu s vyvojem pozice spolecnosti
na trhu nakladni Zelezni¢ni dopravy realizace pfijatych restruktura-
liza¢nich opatfeniv nezbytném rozsahus cilem dosazeni vyssi miry
produktivity a efektivity prace. Toto se formou Uprav technologie
projevilo v Gspofe nakladd spolecnosti. V roce 2015 také pokracoval
proces sméfujici k posileni obchodni role spolenosti, poskytujici
kvalitni sluzby svym zakaznikam.

Vozidlovy park

K zajisténi provozu nakladnich vliak ma CD Cargo, a.s., k dispozici
848 hnacich vozidel, pficemZ ¢ast vozidel je dlouhodobé pronajata
a provozovana mimo tzemi Ceské republiky, 70 lokomotiv je naopak
najato pres financni leasing. Dale 132 hnacich vozidel Ceka na fyzic-
kou likvidaci. Park nakladnich voz{ tvofinecelych 26 tisic nakladnich
vozl v rizném typovém provedeni. Podle potfeby je vozovy park
dopliiovan skupinou najatych voz( v praimérném poctu 2400 vozQ.
Z celkového vozového parku bylo cca 17,5 tisic voz{ v provoznim sta-
vu. Ke konciroku 2015 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni
zastaralosti a Spatného technického stavu navrzeno na zruseni bez-
mala 3 290 nakladnich voz(, které ¢ekaji na provedeni fyzické likvi-
dace. V roce 2015 byla u 347 voz( Fady Eas provedena rekonstrukce
skFiné a podlah na celokovovou. Dale v kapacitach SOKV probéhla
u 120 voz( fady Eas v ramcirevizni opravy i prosta zména kombino-
vané dfevéné podlahy na celokovovou. V zavéru roku park hnacich
vozidel rozsifilo 23 strojl fady 163, které byly zakoupeny od mater-
ské organizace Ceské drahy, a.s. Nakupem lokomotiv bylo mozné od-
stavit z provozu nejstarsia vyjezdéné lokomotivy Fady 122.
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16,5 miliond tun uhli

a koksu bylo v roce 2015
prepraveno vlaky

€D Cargo, coz predstavu-
je primérné 45,2 tisic tun
denné. Pokud bychom

s timto mnoZstvim vyta-
péli rodinny dim, vysta-
¢ilo by palivo na vice nez
5 tisic let.
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Skupina Ceské
zajistuje kromé
zovani osobni z '.7 ¢D Cargo, a.s.

Zelezni¢ni dop

Je nejvétSim eskym Zelezni¢nim nakladnim

spektrum dalsi dopravcem a jednim z péti nejvétsich
ti a sluzeb, kte . nakladnich dopravcl v ramci EU.
haji jak uvnitf § Vyzkumny Ustav 4"

samotné, tak p Zeleznicni, a.s.

zakazniky. Specializuje se na odborné sluzby
a komplexni FeSeni v oblasti

zkuSebnictvi a expertni ¢innosti . DPOV, a.s.
pro drazni dopravu.

Radi se mezi pfedni opravce
Zelezni€nich kolejovych vozidel
v Ceské republice.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s —))

Zaméruje se pfedevsim na vyuku a vzdélavani
odbornikl v oblasti dopravy, a to nejen
Zeleznicni.

‘.7 CD - Telematika a.s.

Poskytuje Sirokou Skalu sluzeb z oblasti
telekomunikaci a informatiky.

W,as. —q)

Zajistuje kompletni servis v jidelnich,
IGZkovych a lehatkovych vozech pro
Zeleznic€ni spolecnosti.

“7 RAILREKLAM, spol. s r.o.

Zabyva se spravou a pronajmem
reklamnich ploch, pFfedevsim ve vlacich
ana nadrazich.

celkem zaméstnancu
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CILE

PRO NADCHAZEJICi OBDOBI

Ocekavany vyvoj spole¢nosti

Cilem spolecnosti CD v roce 2016 bude dal3i posileni konkurence-
schopnosti v mezinarodni a vnitrostatni dalkové dopravé a v pfi-
méstské i regionalni dopravé. CD pfedpokladaji v téchto dvou seg-
mentech dal3i rdst poctu prepravenych cestujicich a pfepravniho
vykonu. DosaZeni téchto cild je vsak zdsadné podminéno pokracu-
jici modernizaci vozidlového parku, a proto CD pfedpokladaji v roce
2016 vyhlaseni nékolika klicovych tendri na vozidla podporujici pri-
oritni obchodni zajmy spolecnosti.

Nadale bude pokracovat rozvoj a zjednodusovani elektronické for-
my odbaveni a rok 2016 bude pro Ceské drahy dileZity i z pohledu
vstupu na pole socialnich médii jako je facebook ¢i Instagram.

Prioritni aktivity pro rok 2016:

PInohodnotné nasazeni modernizovanych vozidel na linku Praha
—Hamburg

Zvysenispolehlivosti a standardizace fazeni vlak( vyssi kvality
Ucast ve vyhlasovanych soutézich na linky dalkové dopravy,
vCetné zajisténi novych vozidel

Obchodnijednanis kraji s cilem smluvniho zajisténi (¢asti) zavaz-
ku vefejné sluzby i poroce 2019

Redesign webovych stranek a vytvoreni nového e-shopu
Dal3irozvoj elektronickych aplikacia online komunikace
Dal3irozvojkvality navaznych sluzeb (CD Taxi, CD MHD, CD Auto,
CD Bike, cyklodomy, CD Parking)

Zajisténikrokl k opravé poskozené soupravy SuperCity Pendolino
a také redesignu interiéru vsech 7 jednotek.

Zajisténi nejméné 10 lokomotiv vicesystémovych s rychlosti 200
km/hod.
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MAJETKOVE PODNIKANI

Usek pro spravu nemovitosti €D, a.s. mél v roce 2015 ve své spravé
5023 budov, z nichZ bylo 1 144 nadraznich, pfistupnych cestujicim.
Za rok 2015 se pocet zbytnych budov snizil o 311, z toho bylo od-
prodano 292 zbytnych budov a dalsi byly demolovany. V budovach
ve spravé RSM bylo koncem roku 2015 celkem 2 928 byt(, z toho
2 092 bytl bylo pronajatych; v tomto roce se pocet pronajatych by-
tovych jednotek sniZil 0 61.

Na prostory a pozemky ve spravé USM bylo uzavieno v roce 2015
celkem 13 254 externich najemnich smluv, coZ v evidenci €ini 35 845
najemnich objektd a 2 666 smluv internich, tj. 8 663 najemnich ob-
jektl. Vynosy z externich najemnich smluv budov, pozemkd a bytl
vroce 2015 Cinily 495 360 tis. K&, zinternich najemnich smluv 55191
tis. KE. Celkové externivynosy z pronajmu a provozovani budov byly
677 940 tis. K€ (bez interniho pronajmu). Vynos z prodeje zbytného
majetku v roce 2015 byl 297 574 tis. KC.

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku prodeje majetku v roce 2015 se
uskutecnily v prazskych obvodech Michle (hotel), Vysocany (uby-
tovna), Smichov a Veleslavin (soubory nemovitosti), dale v Gze-
mich mést Sumperk, Bfeclav, Sokolov, D&¢in, Mélnik, Zabrdovice
a Podmokly.

Pro zajistovani sluZeb cestujici vefejnosti jsou nejdllezitéjsimi
objekty nadrazni budovy, kterych maji €D, a.s. v majetku 1144.
Vzhledem k pFipravovanému prodeji ¢asti zavodu Zelezniéni sta-
nice doslo v minulych letech ke sniZeni celkového objemu investic-
nich prostiedk(, ale v roce 2015 byl objem navysen, a proto dochazi
ke zlepSovani stavu nadraznich budov.

CD, a.s. jsou povinny umoznit pfistup do vefejné pfistupnych pro-
stor i ostatnim dopravcdm a to nediskriminacnim zplsobem. Z to-
hoto dlvodu je hledan zplsob spravedlivého rozdéleni naklad
na spravu, Udrzbu a Gklid téchto prostor mezi zi¢astnéné doprav-
ce. Z hlediska soucasnych potfeb a poskytovanych sluzeb je mnoho

nadraznich budov vyrazné predimenzovanych. Pro ekonomicky
obhajitelnou moznost vyuZivani musi projit stavebni optimalizaci
rozsahu tak, aby cely jejich rozsah byl vyuzitelny pro poskytovani
sluZzeb spojenych s pfepravou a ndvazné komeréni aktivity.

V roce 2015 byly provadény velké opravné prace na cca sedmdesa-
ti nadraznich budovach. Celkové vynaloZzené prostfedky na velké
opravy dosahly vyse 51,5 mil. K¢.

Cilem Ceskych drah je zlepSovat prostory, ve kterych jsou po-
skytovany sluzby cestujicim — tedy vestibuly, odbavovaci haly,
Cekarny a socialni zafizeni nadraznich budov. V zafi 2015 bylo
PFedstavenstvem spolecnosti rozhodnuto o navyseni limitu roku
2015 o 30 mil. K¢ organizaénim slozkam spravy majetku na opravy
audrzbu s cilem zlepSit kvalitu prostor, ve kterych jsou poskytovany
sluzby cestujicim. Uvolnéné prostfedky byly pouzity cca ve 170 lo-
kalitach na opravy WC, instalaci automatickych dvefi, opravy pod-
lahovych krytin, omitek a osvétleni. Konkrétni lokality byly peclivé
vybirany ve spolupraci se Zakaznickym personalem, ktery zajistuje
odbaveni, a ma tak pfimou vazbu od cestujicich.

Investi¢ni naklady dosahly v roce 2015 vy3e cca 91 mil. K& a byly vy-
nalozeny na péti vypravnich budovach v réznych regionech. Z inves-
tic, provedenych v roce 2015, je tfeba vyzdvihnout stavebni Gpravy
vypravnich budov Zst. Tynisté nad Orlici, kde kompletni rekonstruk-
ci prosly obé historické budovy mistniho nadrazi, byly ubourany
pristavky a doslo k propojeni autobusové a vlakové dopravy, dale
Praha-Veleslavin, kde v navaznosti na prodlouZeni linky metra pro-
béhla vymeéna oken, byla opravena stfecha, fasada a prostory pro
cestujici, v Podébradech byla opravena stfecha, fasada, restaurace
a rovnéz prostory pro cestujici. Tyto prostory byly upraveny napf.
i ve stanicich Nachod, Turnov, Uhersky Brod a Tfinec, kde posledni
dvé jmenované stanice byly dotovany Svycarskym fondem a fondem
EU. Opravy probihaly ve spolupraci s mésty v pfipadech, kde se jed-
nalo o kompletnirekonstrukce vypravnich budov a pfilehlého okoli.
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14 618 x objela za rok
2015 testovana vozidla
velky zku$ebni Zelezniéni
okruh dcefiné spoleénos-
ti VUZ u Velimi. Celkem
tak na ném pfi zkous-
kach najezdila 192 956
kilometrd.
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OSTATNI CINNOSTI

Zaméstnanecka politika a socialni program

Ve Skupiné CD probiha centralizace proces Fizeni lidskych zdroja
a metodiky s cilem zkvalitiovani personalnich a mzdovych sluzeb.
Personalni sluzby jsou poskytovany na zakladé domluvenych pod-
minek ,standard levelagreement”ajesledovanaa pravidelnévyhod-
nocovana jejich efektivita. Vsechny procesy v oblastilidskych zdroj(
jsou centralizovany do Center personalnich sluZeb v regionech. Pro
dcefiné spolecnosti zajistuje ¢innosti samostatné Centrum perso-
nalnisluZeb se sidlem v Praze a Ostravé.

Pradmérny evidenéni poCet zaméstnancl Skupiny CD pfepoclteny
na plné zaméstnané v roce 2015 inil 23 947, z Cehoz CD predsta-
vovaly 15 183 a CD Cargo 7 249 zaméstnanc(. Proti roku 2014 to
znamena pokles 0 216 zaméstnancd.

V roce 2015 pokracoval dale proces pfemény CD na moderni a efek-
tivné fungujici obchodni spole¢nost poskytujici kvalitni sluzby v ob-
lasti drazni dopravy. Tomu odpovidala personalni prace zaméruji-
ci se na optimalizaci profesni struktury a socialné citlivé snizovani
poCtl zaméstnancd pfi zachovani zaméstnanosti nezbytné k efek-
tivnimu fungovani spolecnosti a zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb.

Optimalizace poctu zaméstnancti CD bude pokracovativroce 2016.
Dlraz na socialni inosnost redukce poctu zaméstnancd ve spolu-
praci s odborovymi organizacemi bude oviem i v roce 2016 jednou
z priorit v personalni oblasti.

V souladu s pravnim fadem a ve spolupraci s odborovymi organiza-
cemi byl kladen dlraz na sledovani zdravotni zpdsobilosti zamést-
nancl a dopady vykonu draznich profesi na zdravi zaméstnancd.
V roce 2015 bylo provedeno 13 774 preventivnich zdravotnich pro-
hlidek zaméstnanc CD. Dale bylo provedeno 182 hodin dohlidek
v ramci zdravotné preventivni péce na pracovistich.

V roce 2015 psobilo u €D 10 odborovych organizaci, se kterymi

byl v priibéhu celého roku veden socialni dialog, ktery byl zavren
uzavfenim podnikové kolektivni smlouvy pro rok 2016. Kolektivni
smlouva byla béhem roku plnéna a priibézné bylo provadéno jejivy-
hodnoceni se socidlnimi partnery.

Vzdélavani
Rozsahlou oblast vzdélavani Zelezni¢nich odbornikd zajistuje pro
celou Skupinu CD dcefina spolecnost Dopravni vzdélavaci institut,

a.s. (DVI). Tato firma plsobiina externim trhu vzdélavani s Sirokym
portfoliem zakaznikd, z nichz klicovym je SZDC, s.o0.

DVI je ve svém oboru renomovanou firmou, které je drzitelem d(le-
zitych certifikatd pro svou ¢innost (1ISO 9001:2009; akreditace Sko-
liciho stfediska pro strojvedouci; autorizace u Ministerstva dopravy
pro vzdélavani a zkouseni dil¢ich kvalifikaci Zelezni¢nich profesi;
akreditace pro psychologicka vySetFeni; certifikace pro Skoleni sva-
fecl). Disponuje rovnéz siti u¢eben a skolicich stfedisek po celé CR,
unikatnim elektronickym pfihlasovacim systémem, vzdélavacim
systémem iTutor a predevsim pak odborniky v pfedmétnych obo-
rech vzdélavani. Tato spolecnost zajistuje jak profesni vzdélavani
pro zafazeni do urcité profese, tak pribézné periodické vzdélavani
proudrzenikvalifikace. Skolenije provadéno dle pozadavk(i zadava-
tele prezencniformou nebo e-learningem, pfipadné kombinovanym
vzdélavanim. Dalsimi obory ¢innosti jsou pak jazykova vyuka, sko-
leni z oblasti soft skills, vyroba elektronickych lekci pro prezentaci
a e-learning, svarecské kurzy, psychologicka vySetfeni atd.

Mezinarodni vztahy

V oblasti mezinarodni spoluprace se skupina CD zaméFila na dalsi
posilovani své role mezi jednotlivymi ¢leny evropského Zelezni¢ni-
ho spolecenstvi. Za timto Gcelem Ceské drahy nadale posilovaly své
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aktivity v ramci jak dvoustrannych jednani, tak mezinarodnich Ze-
lezni¢nich organizaci.

Ceské drahy a.s. jako matefska spolecnost Skupiny CD plnila nadale
svou vedouci roli v oblasti mezinarodni spoluprace, kli¢ova stano-
viska k jednotlivym otazkam byla pravidelné konzultovana se viemi
spolec¢nostmi Skupiny CD.

V ramci Clenstvi ve Spole€enstvi evropskych Zeleznic a infrastruk-
turnich podnik( (CER) doslo k dalsimu posileni role nasi spole¢nosti
pFi tvorbé stanovisek k legislativé EU v oblasti Zelezni¢ni dopravy.
V zafi 2015 byl pfedseda pfedstavenstva CD, a.s. Pavel Krtek, M.Sc.
zvolen do Fidiciho vyboru CER. Toto zvoleni je zGrocenim dlouhodo-
bé snahy vedeni nasi firmy o aktivni zapojeni do Fizeni CER. Ceské
drahy hraji v Bruselu velmi aktivni roli, a to nejen skrze své ¢lenstvi
v CER, ale rovnéz tak diky aktivnimu zastoupeni v Bruselu a spolu-
praci s ostatnimi hracivc. poslancl Evropského parlamentu.

Rok 2015 v Bruselu znamenal dal3i postup pfi projednavani ctvrté-
ho Zelezni¢niho balicku, jehoz konecné schvaleni se ocekava v roce
2016. Ceské drahy dale hajily své pozice k jednotlivym pilifim této
vyznamné Zelezni¢ni legislativni normy. V oblasti Zelezni¢ni techni-
ky se vSichni hraci blizili ke konsensu a schvaleni technického pilife
by mélo byt otazkou blizké budoucnosti. V oblasti politického pilife
diskuse pokracuji, ale pfedevsim v oblasti zadavani vefejnych sluzeb
se CER spolu s nejvétSimi evropskymi hraci blizi ke shodé predevsim
v definovani podminek pro pfimé zadavani téchto sluzeb. CD, a.s.
v této oblasti dlouhodobé podporuji tvorbu rovnych a transparent-
nich podminek pro viechny dopravce.

Ceské drahy spolupracovaly s CER rovnéz navyhodnoceni plnéni cil(i
Bilé knihy dopravy z roku 2011. Rada véci byla splnéna, ale zbyva
jesté fada Ukold, které stoji pred Evropskou komisi, pfedevsim v ob-
lasti pfesunu dopravy ze silnice na Zeleznici. Evropska komise zatim
nedostala svému slibu dale rozpracovat oblast harmonizace jednot-
livych druhd doprav, tedy predevsim rovné podminky pfi platbach
koneénych zakaznik(l za prislusnou infrastrukturu. Tato oblast bude

nadale sledovana s cilem dosdhnout spolu s CER vyznamnéjsiho
posunu.

V ramci UIC (Mezinarodni zelezni¢ni unie) pokracovaly Ceské dra-
hy v prosazovani svych zajma v oblasti techniky a provozu v ramci
vSech svych Gc¢asti na praci jednotlivych pracovnich skupin i sta-
tutarnich organd. Ve vedeni UIC doslo ke zméné, za odvolaného
presidenta UIC Vladimira Jakunina byl do konce jeho mandatu zvo-
len novy generalni Feditel Ruskych Zeleznic Oleg Belozerov. Da se
pfedpokladat, Ze pod jeho vedenim bude UIC pokracovat v pracich
na hlavnich prioritach, tj. euroasijské koridory, globalni normaliza-
ce, vzdélavani apod. CD, a.s. se v ramci UIC snaZi o vy33i zapojeni
této organizace do Feseni technickych a provoznich norem v ramci
evropského kontinentu — tedy k hlavnimu poslani UIC.

V ramci Organizace pro spolupraci zeleznic (OSZD) se Ceské drahy
aktivné snazi o proménu této organizace vdynamicky nastroj rozvi-
jenispoluprace zelezni¢nich podnik({ mezi Evropou a Asii pfedevsim
v oblasti obchodu a tvorby spolecnych produkt(. V rdmci pfepraco-
vavani zakladnich dokument( OSZD by mélo byt i po formalni stran-
ce umoznéno zapojeniviech hracd do ¢innosti OSZD, tedy v pfipadé
CR predevsim SZDC. Velikym Gspéchem skoncila Konference gene-
ralnich Feditel OSZD, kterou jsme zorganizovali v dubnu v Praze.
Mimo pravidelny program doSlo v Praze také k mnoha dvoustran-
nym jednanim, ktera povedou k dalsimu rozvijeni obchodnich kon-
taktd.

Nase firma pravidelné organizuje dvoustranna pracovni setkani se
spravciinfrastruktury a dopravci sousednich zemi. Najednanitéch-
to stalych pracovnich skupin se fesi pfedevsim obchodni a provozni
otdzky, jednanijsou velmi efektivnim nastrojem ke zvySovani kvali-
ty nasich sluzeb a produktd.
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Marketing

Obchodné-marketingova strategie se v roce 2015 zamérila na 4 kli-
Cové oblasti podporujici znacku a produkty CD.

1. Zlep$eni vnimani znaéky Ceské drahy

K cili ukotvit v povédomi zékaznik( spolecnost Ceské drahy jako
Narodniho dopravce CR smé&Fovala rozsahla kampan pokryvajici TV,
titénou inzerci, venkovni média i online prostfedi. Motto (claim)
,Lepsi cesta kazdy den” bylo nosnym sdélenim pfi propagaci moder-
nich vozl a vlakovych souprav pro déalkovou i regionalni dopravu,
zkvalitiovani sluzeb a péce zaméstnanc CD o kazdodenni cestu
nasich zakaznik.

2. Dalkova doprava a prémiové viakové soupravy
Marketingova kampan propagovala pohodinou bezpecnou cestu
modernimi vozy do vyznamnych evropskych destinaci. Zakaznik@m
byla nabizena pfedevsim V¢asna jizdenka Evropa vhodna pro mezi-
narodnidalkové spoje a specialni nabidka CD Tip urena pro cestova-
ninavanocnitrhy. Pokracovala komunikace podpory rozsifeni trasy
spojd SC Pendolino spojujici zapadni Cechy s ostravskym regionem
adaleaznaSlovensko. Pro cestovaninatrase Praha—Ostrava byl na-
bidnut novy produkt Superakéni jizdenka s velmi vyhodnou cenou.
Pokracovalo vybaveni vybranych vozd technologii WIFI. Od prosin-
ce 2015 byl sniZen pFiplatek k jizdnému ve vnitrostatni dopravé v 1.
vozové tfidé z50 % na 30 % i v tarifnich pasmech do 120 km.

3. Pravidelné dojizdéni vlaky €D

Komunikace se orientovala pfedevsim na zakazniky cestujici do za-
méstnani a za studiem a jejim zakladnim pilifem byla propagace In
Karty — zakaznické karty CD. Spotfebiteldm jsme opakované pred-
stavili zakladni vyhodu In Karty, tedy slevu pfi kazdé jizdé vlakem
CD, a v navaznosti na to komunikovali specifické moznosti pro jed-
notlivé skupiny cestujicich a u studentd navic moznost kombinace
s dalSimi slevami pro mladez. Plosna podpora In Karty pfinesla na-
rdst poctu jejich uzivateld.

4. Volnocasové cestovani

Tato oblast byla silné podpofena letni kampani zastfeSenou slo-
ganem ,Tohle Iéto bude psina”. Propagovala vyhodné nabidky pro
prazdninové cestovani, a to zejména Skupinovou vikendovou jiz-
denku, Jizdenku na |éto pro neomezené 14denni cestovani, sluzby
pro cyklisty CD Bike a V¢asnou jizdenku Cesko.

5. Dal$i marketingové aktivity

Budovani povédomi o znalce CD se dafilo také prostfednictvim
event(l. Zakaznici se s nabidkami CD mohli setkat na vystavach,
veletrzich i prostfednictvim partnerstvi Narodniho dopravce pfi
sportovnich udalostech. Vyznamnou roli hraly rovnéz prezentace
novych modernizovanych vozidel a souprav i ukazky historickych
vozidel vramci nabidky Nostalgie.

Ceské drahy kladou velky ddraz na elektronické sluzby pro cestu-
jici CD. | nadale byla vylepSovana mobilni aplikace Mdj vlak, ktera
kompletné usnadiuje cestovani od nakupu jizdenky po informace
o aktualnisituaci na trati. Umoznuje snadné vyhledavani viakového
spojeni v€etné zakoupeni jizdenky, podporuje on-line i off-line hle-
dani spojeni, poskytuje zakladni informace o daném vlaku (fazeni,
JR, poskytované sluzby ve vlaku, zpozdéni atd.), o pfisluiné stanici
(poskytované sluzby ve stanici, IDS, odbaveni ve stanici, GPS atd.),
synchronizuje elektronické jizdenky z klasického eShopu. Aplikace si
ziskala oblibu u Siroké vefejnostii uznani odbornika.

Ochrana Zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostiedi je v ramci Ceskych drah jakoZzto
Narodniho dopravce feSena pfi kazdodennim provozu. Centralnim
fizenim provozu a pribéznou modernizaci vozového parku vcéetné
vybaveni jednotlivych organizacnich jednotek je zajistovana pra-
bézna eliminace vSech negativnich vlivd na Zivotni prostfedi.

V roce 2015 se Ceské drahy zamé&fily na implementaci a kontrolu
plnéni legislativnich poZadavk(. PriibéZznou aktualizaci internich
smérnic a predpisl spolu s organizovanymi skolenimi je zajistovan
jednotny vyklad legislativy. Informovanosti vsech ekolog{i na vsech
stupnich a prdbéznymi kontrolami v oblasti ochrany Zivotniho pro-
stfedi je ovéfovana implementace legislativnich povinnosti v pod-
minkach Ceskych drah.

Cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou rozdéleny

do nasledujicich oblasti:

- Oblast vodniho hospodafstvi je zaméfena na sledovani kvality
pitnych a odpadnich vod, spotfeby vody a mnoZstvi vypousténé
odpadni vody (pInéni vodopravnich povoleni). Dale na aktualiza-
ci havarijnich plant tam, kde je nakladano se zavadnymi latkami
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vCetné aktualizace zjednodusenych havarijnich plant ve viech ob-
sazenych stanicich.

- Oblast chemické latky a chemické pFipravky je zaméfena na nakla-
dani s nimi (skladovani, manipulace tak, aby byly pInény legislativ-
ni povinnosti, postupy a opatfeni specifikované v bezpe¢nostnich
listech).

- Oblast ochrany pfirody a krajiny je zaméFena na udrzbu zelené
avzrostlych dfevin na pozemcich Ceskych drah s prioritou na zajis-
ténibezpecnostia plynulosti Zelezni¢niho provozu.

- Oblast sanace zemin a podzemnich vod je zaméFena na pInéni roz-
hodnuti organ( statni spravy (vodopravni Gfady, Ceska inspekce
Zivotniho prostFedi), ve kterych jsou stanovena ndpravna opatfe-
ni. V roce 2015 byla s organy statni spravy projednana jednotliva
napravna opatfeni tak, aby byla zajisténa efektivita vynaklada-
nych financnich prostfedk.

- Oblast ochrany ovzdusije zamérena na plnéni emisnich limit(i zne-
¢isténi a na provadéni kontrolnich méfeni stanovenych legislati-
vou. Bez priibézné modernizace kotelen by nebylo moZné zajistit
plnéni stanovenych limitQ.

- Oblast zamérfenda na hluk a vibrace sleduje dodrzovani hygienic-
kych limitd, s ¢imZ souvisi i modernizace vozového parku a vybra-
nych klimatizac¢nich jednotek.

- Oblast odpadového hospodéarstvi je zaméFena na plnéni legislativ-
nich podminek, zejména na tfidéni odpadu, jeho zabezpeceni pro-
ti znehodnoceni nebo Uniku a pfedani odborné firmé opravnéné
k pfevzeti odpadu. V ramci evidence i kontroly je vyuzivan jak pro
nebezpecny odpad tak i ostatni odpad sitovy informacni systém,
ktery pro kazdou organizacni slozku vytvari i hlaseni pro organy
statnispravy.

Vyse uvedené oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou dlouhodobé
monitorovany a na zakladé vyvoje jsou v pfipadé potfeby pFijimana
opatfeni pro dalsi obdobi.

V roce 2015 Ceské drahy Gsp&sné prosly externim auditem systému
managementu hospodareni s energii dle ISO 50001. Externi auditor
konstatoval, ze Ceské drahy splfiuji viechna kritéria dana mezina-
rodni normou a obdrzi certifikat. Timto byl spInén pozadavek zako-
na o hospodareni s energii.

Vyzkum a vyvoj

Dcefina spolecnost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. (dale jen ,VUZ")
je mezindrodné uznavanou spolenosti, specializovanou na posky-
tovani odbornych sluzeb a komplexnich FeSeni v oblastech posu-
zovani, zkuSebnictvi a expertnich ¢innosti pro Zelezni¢ni systémy
a drazni dopravu. Hlavni podnikatelska ¢innost spole¢nosti VUZ
spociva zejména v poskytovani sluzeb v nasledujicich oborech:

- specializované zku3ebnictvi,
- posuzovani shody s poZzadavky na interoperabilitu,
- expertni ¢innosti v oblasti Zelezni¢nich systému a drazni dopravy.

VUZ provozuje dva zeleznicni zku3ebni okruhy (ZZO) a dal3i special-
ni zkuSebni zaFizeni tvorFici ZkuSebni centrum VUZ Velim, které pa-
tfi k vyznamnym a uznavanym zkuSebnim centrlim pro Zelezni¢ni
techniku a drazni zafizeni nejen v Evropé. VUZ (zce spolupracuje
s pfednimi vyrobci Zeleznicni techniky, akademickymi institucemi
i oborovymi organizacemi v rdmci Evropské unie i mimo ni. VUZ je
autorizovanou osobou ¢. AO 258 a notifikovanou osobou ¢. 1714
pro posuzovani shody s pozadavky na interoperabilitu evropského
Zelezni¢niho systému. Je také akreditovanou zkuSebni laboratofi,
akreditovanym certifikaénim organem pro vyrobky, akreditovanym
inspekénim organem a uznanym subjektem pro posuzovani bezpec-
nosti podle CSM (bezpenostni metoda pro hodnocenia posuzovani
rizik).

VUZ zajistuje odborné sluzby na Gseku védy a vyzkumu v oblasti Ze-
lezni¢ni dopravy nejen pro ¢leny Skupiny CD, ale také pro rozsah-
lou tuzemskou i zahrani¢ni klientelu. Poznatky, ziskané vyzkumnou
a vyvojovou ¢innosti, sdili VUZ s odbornou veFejnosti prostfednic-
tvim Gcasti na vydavani odbornych publikaci, at jiz knih s Zelezni¢ni
tématikou, spoluvydavanim recenzovaného neimpaktovaného pe-
riodika Nové Zelezni¢ni trendy ¢i publikacni ¢innostiv odbornych ¢a-
sopisech a védeckych sbornicich. VUZ se podili na védeckovyzkum-
né cinnosti také prostfednictvim ¢lenstvi pfedsedy pfedstavenstva
Ing. Antonina Blazka, Ph.D., ve V&decké radé ministra dopravy CR
a ve Védecké radé Fakulty dopravni CVUT v Praze. Experti z fad za-
méstnancl VUZ jsou jako prednasejici aktivnimi Gcastniky raznych
odbornych akci, na nichz prezentuji vysledky vyzkumné a vyvojové
¢innosti VUZ.
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Prostfednictvim Technologické platformy,Interoperabilita zeleznic-
niinfrastruktury” se VUZ také v roce 2015 aktivné zapojoval do pra-
ce Mezinarodniho vyboru UIC pro Zelezni¢nivyzkum — International
Railway Research Board (IRRB), ve kterém zastupce VUZ jiz Fadu
let zastava funkci viceprezidenta. Poslanim IRRB je s vyuzitim Ze-
lezni¢niho vyzkumu podpofit rozvoj Zelezni¢ni dopravy predevsim
na trase mezi Evropou a Asii, ale ve vSeobecnosti vytvofit védeckou

zakladnu Zelezni¢niho vyzkumu napfic celym svétem.

Podnikatelskou ¢innost VUZ charakterizuje snaha o zavadéni vy-
sledkd vyzkumu a vyvoje v oblasti Zelezni¢ni techniky do praxe
vjednotlivych oblastech hlavni ¢innosti spolecnosti. Také proto byla
v roce 2015 dokoncena investi¢ni akce s cilem vybudovani systému
ETCS na trati velkého zkuSebniho okruhu Zku3ebniho centra VUZ
Velim, realizovana s vyuZitim dotace EU z operacniho programu
OPPI ,Podnikani a inovace". Touto akci byl v podstaté zavrsen roz-
sahly proces modernizace Zku3ebniho centra VUZ Velim, spojeny
pravé s vyuzivanim poslednich poznatk( védy v oboru Zelezni¢ni
dopravy. Diky této rozsahlé investicni akci, ktera dale zlepsila tech-
nické parametry a celkovou vybavenost infrastruktury Zkusebniho
centra VUZ Velim, dale vzrista prestiZ spolecnosti VUZ v povédomi
domacich i zahrani¢nich zakaznikd i odborné verejnosti.

)iz koncem roku 2014, respektive pocatkem roku 2015, byly napl-
nény zavazky VUZ, spojené s Gcasti ve vyzkumnych projektech,
financovanych ¢&i podporovanych v ramci narodnich nebo evrop-
skych program(, jmenovité v projektech NOVIBRAIL (hlukové emi-
se a vibrace v systému Zeleznice), EUREMCO (EUropean Railway
ElectroMagnetic COmpatibility) a D-RAIL (Development of the
Future Rail Freight System to Reduce the Occurrences and Impact of
Derailment). U¢ast VUZ v téchto projektech byla ukoncena a v roce
2015 v ramci téchto vyzkumnych projektl jiz Zddné naklady ne-
vznikly.

Informatika

Klicovou oblasti pro Informatiku (ICT) z(stava i nadale podpora
a rozvoj osobni dopravy. Trvaly ddraz kladou CD, a.s. na vzristaji-
ci podil prodeje jizdnich dokladd pFes on-line kandly, na sjednoceni
prodeje pres jednotlivé kanaly a maximalni zjednoduseni nakupu.

V ramci eShopu je dale rozvijen vérnostni program pro podporu za-
kaznikd vyuZivajicich tento typ odbaveni. Vérnostni body Ize sbirat
nejenveShopu CD, aleiv aplikaci MGj Vlak.

Mobilni nativni aplikace M{j Vlak pro platformy Android a iOS byla
rozsifena o dalsi funkcionality. Nasazeni aplikace zajistilo vyznam-
né zlepseni informovanosti a odbaveni cestujicich. Kromé vlastni
funkcionality byla aplikace opakované velmi pozitivhé ocenéna od-
bornou vefejnosti. V dal3ich obdobich Ize pfedpokladat rozsifeni ap-

likace MUj vlak i na platformu Windows Phone/Windows 10.

V oblasti moderniho vybaveni vlakovych et a revizor( jsou nasaze-
ny a vyuzivany chytré mobilni telefony. Na nich instalované aplikace
slouzi ke zvy3eni informovanosti cestujicich prevazné v pfipadech
vyluk a zpozdéni (aplikace Mdj vlak, sluZzebni e- mail, mobilni web
CD, Mapy.cz, rady prvni pomoci).

Jako dUsledek vyznamné koncepéni zmény ve struktufe In Karty
Ceskych drah zacala postupna vyména proslych karet a karet se sta-
rou strukturou. Implementace MAP systému do In Karty umoZiuje
levnéjsi propojeni mezi jednotlivymi partnery, efektivné&jsi prace
v rezimu plného off-line, vyuziti jednoho nosice pro elektronické
jizdnidoklady s naslednou virtualizaci. Soucastiimplementace MAP
jeiposilenibezpecnostia zvySenirychlosti odbavenia kontroly jizd-
niho dokladu.

V oblasti Fizeni provozu Informatika dal pokracovala v roce 2015
v harmonizaci podle TAF TSI a TAP TSI. Tato legislativa EU vyZaduje
izmény v nasich systémech pro Fizeni provozu drahy primarné v dis-
pecerském systému (DISOD) a systémech pro tvorbu jizdnich Fadd,
zejména systému KASO. Tyto zmény probihaly a budou probihat
i nadale v letech 2016 az 2018 ve spolupraci se SZDC, s.0. Dal3im
vyznamnym projektem s podilem Informatiky, ktery pokracuje jiz
z pfechozich let, je realizace systému pro podporu operativniho Fi-
zeni osobnidopravy (DISOD). V roce 2015 byla realizovana posledni
1. etapa.

V oblasti ekonomickych informacnich systém byly Gspésné dokon-
Ceny 3 dlleZité projekty: Projekt upominani a Groceni pohledavek,
Projekt DMS a elektronické odesilani odbératelskych faktur CD,
a Projekt KSM on-line pro jednotné zavadéni do ¢iselniku materiald
asluzebve Skupiné CD. S pfesahem do roku 2016 byl zahajen Projekt

sluzby SAP MM. Vét3i rozsah implementace nativnich funkcionalit
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SAP byl regulovan v ¢ase kv(li planovanému upgradu SAP, ktery
bude pokracovat jeSté v roce 2016.

Informatika v roce 2015 zacala realizovat zavéry z auditd zamére-
nych na optimalizaci vyuZiti aplikaci a licen¢ni politiky. Analyza
portfolia aplikaci (APA) je provadéna periodicky nezavislou externi
autoritou a jeji vysledky a doporuceni maji vliv na nasledna opatre-
niv oblasti optimalizace poctu a architektury aplikaci, technologifi,
platforem, a nasledné provoznich a licen¢nich nakladd.

V oblasti hardware a infrastruktury byl rok 2015 prvnim rokem pl-
ného nasazeni sluzeb misto nakupu zafizeni. Tato zména se dotkla
koncovych zafizeni (pocitacl) formu sluzby (najmu zafizeni s defi-
novanym servisem). Stejna zména probéhla i u komplexnich tisko-
vych sluZeb (ndjem tiskaren jako sluzby, poskytovatel se staraio lo-
gistiku spotifebniho materialu a rozG¢tovani uzivatel@im).

Spole¢nost CD - Informacni Systémy, a.s. (dale jen CD-IS), se zamé-
fuje na poskytovani IT sluzeb zaméFenych na oblast dopravy a lo-
gistiky, mezi které patfi dodavka, vyvoj a provoz aplikaci, sprava
datovych center, sluzby systémové integrace a architektury, SAP
feSeni, podpora a servis vypocetni techniky. Klicovymi oblastmi
produktového portfolia spole¢nosti jsou feSeni pro osobni a naklad-
ni dopravu, oblast ekonomiky a HR. V roce 2015 spole¢nost doda-
la vyznamné projekty v oblasti provozniho informacniho systému,
ekonomického reportingu v prostfedi SAP, provozniho reportingu,
integraci a rozsiFila své kompetence prvni dodavkou mobilnich apli-
kaci. V oblasti provozu byly dokonceny zaméry tykajici se posky-
tovani infrastruktury a software formou sluzby a pilotné nasazen
privatni cloud umozniujici dynamické poskytovani vypocetniho vy-
konu. CD-IS vyznamné rozvijela své kompetence o dodavky sluzeb
architektury, IT bezpecnosti, odbavovacich systém( a v ramci ak-
vizi¢ni ¢innosti posilila své kompetence v oblasti dodavky produktl
bezkontaktnich ¢ipovych karet pro odbaveni cestujicich.

CD - Telematika a.s. (CD-T) je vyznamnym poskytovatelem tele-
komunikacnich sluzeb a sluZzeb v oblasti spravy, Gdrzby a vystavby
telekomunikaéni infrastruktury. CD-T poskytuje housingové sluzby
ve vysoce zabezpecenych datovych centrech a vlastni druhou nej-
vétsioptickou infrastrukturu v CR. Své sluzby dodava narocnym za-
kaznik@im z Fad statni spravy, segmentu Zelezni¢ni dopravy, velkym
spolecnostem a lokalnim poskytovateldm internetové konektivity.

CD-T v roce 2015 Gspé3sné realizovala rozsahlou rekonstrukci vozi-
dlovych a zdkladnovych radiostanic v pasmu 150 MHz. Zakazka se
tykala vice nez 2 000 voz(i spole¢nosti Ceské drahy a €D Cargo. SvUj
potencial v realizaci telematickych feSeni ale uplatnila i v dalSich
projektech napfiklad pro SZDC. Statni organizaci pfedala Mé&fici viz
ERTMS nebo projekt vybudovani Kontrolné-analytického centra fi-
zenidopravy (KAC).

Strategii spole¢nosti CD-T do dal3iho obdobi zlstava rozvoj ob-
chodnich pFilezitosti ve Skupiné CD, posileni strategického part-
nerstvi se SZDC, posilovani na poli telematickych projekt( a rist
trzeb mimo sektor Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy. Hlavni riis-
tové prileZitostiv roce 2016 budou v rostouci poptavce po telema-
tickych sluzbach v segmentu dopravy obecné. CD-T v této oblasti
investuje do posilovani svych kompetenci, a to i mimo cast Zelez-
nicni dopravy.

V oblasti Fizeni ICT ve Skupiné CD byly v roce 2015 schvaleny zavaz-
né dokumenty vymezujici IT Governance, popisujici ICT strategii
Skupiny CD pro roky 2015-2020 a koneéné pravidla pro Fizeni spo-
le€nych ICT projekt( ve Skupiné CD zaméFena na ochranu investic
a spolec¢nou sdilenou licen¢ni politiku.

Opravarenstvi

Spole¢nost DPOV, a.s. se fadi mezi predni opravce Zeleznic¢nich ko-
lejovych vozidel v Ceské republice. Zakladnim poslanim spolecnosti
v ramci Skupiny CD je zajidtovat periodické opravy vyssich stupfid,
modernizace, rekonstrukce a dal3i rlizné druhy b&zné Gdrzby ZKV.
Na svych pracovistich v Pferové, Nymburce, Veseli nad Moravou,
Olomouci a Valasském Mezifi¢i provadi opravy veskerych elektric-
kych a dieselelektrickych hnacich vozidel, ucelenych jednotek, mo-
torovych voz(, pfivésnych voz(, osobnich voz( vEetné oprav viech
jejich casti a funkénich celkd. Své sluZzby poskytuje i na otevieném
trhu arealizuje opravarenské vykony také pro externi zakazniky.

V uplynulém roce 2015 doslo ve spole¢nosti k vyznamnym zmé&nam
zejména v oblasti tykajici se kvalitativnich ukazatell vyrobniho
procesu, technologického vyvoje a modernizace. Jednd se mimo
jiné o snizovani spotfeby prace pfi jednotlivych zakazkach, zkrace-
ni opravnych dob a zvy3eni kvality provadénych oprav. Jednalo se
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zejména o Projektové vyrobni Cety (tzv. Komplexni Cety), kdy cilem
projektu byla eliminace hrozby ,zhorseni kvalitativnich parametr(
oprav’ v ramci analyzy trhu. Projekt spociva v pridéleni skupin Fi-
dicich a vyrobnich zaméstnancl ke konkrétnim projektlim jednot-
livych projektovych manazer(. Efekt tohoto feseni spociva ve sta-
noveni nezaménitelné odpovédnosti za pridéleny segment vyroby
v€etné& motivace zaméstnanct za kvalitu odvadéné prace.

Spole¢nost postupné napliiuje sv(j dlouhodoby cil stat se moderni
referencniopravnou ZKV pro Skupinu €D, jakoZz i pro dal3i zahranicni
i tuzemské dopravce a spole¢nosti provozujici vle¢kovou dopravu.

Zelezniéni catering

Spolecnost JLV, a.s. je tradi¢ni eskou spole¢nosti s 55letou historif
a zkuSenostmi v oblasti poskytovani zakaznického servisu a sluzeb.

Hlavni podnikatelskou €innosti je poskytovani servisu a cateringo-
vych sluzeb ve vozech specialni stavby pro Ceské drahy a némeckého
dopravce Deutsche Bahn. V obchodnim portfoliu spolec¢nosti jsou
také gastronomické a retailové koncepty, které spolec¢nost sama
vyvinula ¢i jsou provozovany formou franchisingu.

V pribéhu roku 2015 byla realizovana vyznamna akvizice objektu
hotelu ABITO v Praze.

Hlavnicilevroce 2015 byly tfi. Uast ve vybérovém fizeni CD na zajis-
tovani cateringovych sluzeb ve vlacich od roku 2016, zahajeni pIné-
ho provozu produktu €D railjet a rozvoj sité restauraci MOMENTO.

Cestovani a rekreace

Sluzeb cestovni kancelafe CD travel, s. r. o., (CD travel) vyuzivaji ne-
jen Zeleznicari, aleiostatniSiroka klientela, ktera vyhledava kvalitni
a cenové dostupné rekreace. Cestovni kancelaf nabizi rekreace tu-
zemské i zahrani¢ni. Ma sirokou nabidku wellness pobytl a pobytl
pro seniory (od 55 let).

Zahranicnipobyty jsou s dopravou leteckou, viakovou, autobusovou
i vlastni. Nabidka je pestra zejména u zajezdd do Recka, Turecka,
Spanélska, Bulharska, Italie, Chorvatska i Slovenska.

Nabizi poznéavaci zajezdy do vSech koutll Evropy (,Italie-Sicilie”,
Francie, ,Svycarské Alpy vlakem”). Prodava vlakové jizdenky, jako
jedna z mala v CR pracuje s rezervaénim systémem DB kurz némec-
kych Zeleznic a prodava jizdenky po celé Evropé.

Nabizi jizdenky napf. na francouzské vliaky TGV, Spanélské AVE
a TALGO nebo na ceské SC Pendolino, jizdenky na vlaky Eurostar,

nebo Pariz), vlaky na Dalny vychod (Rusko) a dalsi.

Reklama a média

Spolecnost RAILREKLAM, spol. sr. 0., (RAILREKLAM) plisobi na Ces-
kém trhu venkovni reklamy od roku 1991. Od svého zaloZzeni se ori-
entuje na vyuzivani movitého a nemovitého Zelezni¢niho majetku
k reklamnim Géel@im. Po rozdéleni CD, s. 0. na dopravce CD, a. s.,
a na spravce zelezni¢ni infrastruktury Spravu Zzelezni¢ni doprav-
nf cesty, s. 0., spolupracuje s obéma organizacemi a pokryva jejich
veskery majetek. TEmér 20 let zkuSenosti RAILREKLAM s provozo-
vanim a vystavbou reklamnich ploch predstavuje zaruku kvalitnich
reklamnich médii na vysoce frekventovanych mistech za pfijatelnou
cenu. K nejvétsim a nejcastéjsim zakaznikm patfi reklamni a me-
dialni agentury. Kompletni outdoorové kampané jsou pFipravovany
i pro pfimé klienty. Poskytované sluzby jsou kompletni a zahrnuji
tiskovou produkci od grafického navrhu az po vyrobu reklamy a jeji
instalaci.

Spolecnost v nasledujicich letech planuje realizovat nové investice
do své reklamni sité s cilem maximalné vyuzit reklamni potencial
majetku CD a SZDC.
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3 843 oprav Zeleznicnich
kolejovych vozidel v riiz-
ném rozsahu provedla

v roce 2015 dcefina
spoleé¢nost DPOV. Kazdy
den tak bylo priimérné
zahajeno 10 oprav.
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INVESTICNI ROZVO]

Investi¢ni ¢innost jednotlivych spole¢nosti Skupiny CD je dana cha-
rakterem jejich zakladnich €innosti.

Podstatnou ¢ast investic CD pfedstavuji investice do obnovy par-
ku zeleznicnich kolejovych vozidel (ZKV) a to jak do regionalni,
tak do dalkové osobni dopravy. V segmentu dalkové a mezinarod-
ni dopravy byla v roce 2015 pfevzata posledni sedma netrakeni
souprava Viaggio Comfort (railjet). V regionalni dopravé byly do-
kon€eny dodavky novych nizkopodlaznich elektrickych jednotek
RegioPanter pro Jihomoravsky kraj. Z novych projektl byly realizo-
vany dodavky novych ZKV, pro linku R13 Brno - Bfeclav — Olomouc
se pofidilo 6 novych elektrickych jednotek InterPanter v ramci
Operacniho programu Doprava 1 a dvé nové nizkopodlazni elek-
trické jednotky RegioPanter se pofidily pro linku na letisté LeoSe
Janacka Ostrava-Mo3nov v ramci Regionalniho operaéniho progra-
mu Moravskoslezsko. Stavebni a ostatni (zejména strojni v DKV)
investice byly v roce 2015 realizovany predevsim v ramci odvétvi
kolejovych vozidel pro zajisténi provozniho oSetfeni oprav a Gdrzby
nové dodavanych vozidel. Ve stavebnich investicich byla dokonéena
rekonstrukce prostoru na myti voz( v Liberci, dokoncily se stavebni
Gpravy nékterych vypravnich budov a pokracovala investi¢ni akce
na rekonstrukci haly pro Gdrzbu osobnich voz( v Hradci Kralové.
V ostatnich investicich se investovalo zejména do strojniho vybave-
niamechanizace, dale byl zahajen projekt na pofizeni 2 ks trenazér(

provycvik strojvedoucich. VIT se investovalo pfedevsim do systému
souvisejicich s provozem osobni dopravy, do odbavovacich, ekono-
mickych a bezpec¢nostnich systém.

Investiéni Cinnost spoletnosti CD Cargo sméfovala pfedevsim
do obnovy a modernizace parku Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
Mezi nejvyznamnéjsi investice Ize zafadit odkup 23 lokomotiv Fady
163 0d CD, pfi€emz nékteré jsou vybaveny pro provozovaniv Polsku,
a realizace technického zhodnoceni a reviznich oprav u 356 naklad-
nich voz{ fady Eas 52. skupiny. Déle se v roce 2015 provedly revizni
opravy dalSich nosnych Fad nakladnich voz( - napf. vysypnych vozi
Falls a hlavni a vyvazovaci opravy hnacich vozidel zejména elektric-
kych lokomotiv Fady 363. V oblasti IT pokracoval rozvoj internich
informacnich systému predevsim souvisejici s obchodné provoznimi
¢innostmi a byla zahajena realizace projektu ICT bezpecnosti (ky-
berneticka bezpecnost) vedouci k ziskani certifikace ISO 27 0001
Systém fizeni bezpecnosti informaci. Ve stavebnich investicich pro-
béhly rekonstrukce objekt(i opraven kolejovych vozidel nebo pro-
voznich jednotek. Ostatni investice se tykaly obnovy manipulaéni
a strojni techniky.

Investicni ¢innost spolecnosti VUZ souvisi s odbornou ¢innostiv ob-
lasti specializovaného zku3ebnictvi pro Zelezni¢ni systémy a drazni
dopravu. Vroce 2015 byla dokonéena vystavba zafizeni pro zkouseni
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vlakového zabezpecovace ETCS L2 a tim celad rekonstrukce a moder-
nizace infrastruktury ZkuSebniho centra Velim spolufinancovana
z Operacniho programu podnikani a inovace (OPPI).

Spole¢nost DPOV jako pfedni opravce Zelezni¢nich kolejovych vozi-
del investuje predevsim do modernizace a rekonstrukce opravaren-
skych hal a do technologického vybaveni. Nejvyznamnéjsi investici
roku 2015 je realizace prodlouzeni stavajici haly oprav v provoznim
stfedisku oprav ve Veseli nad Moravou.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti CD-T byla v roce 2015 zamé&fena ze-
jména na pokracovani v investicich do rozsifeni a obnovy vlastni
optické sité, posileni WDM platformy (vinového multiplexu) pro
zakaznické projekty a rozsifeni pokryti, byla dokoncena vystavba
datového centra.

Spole¢nost CD-IS se zamé&fuje na poskytovani ICT sluZeb pro oblast
dopravy a logistiky, mezi které patfi vyvoj a provoz aplikaci, sluzby
systémové integrace, SAP feseni, podpora a servis vypocetni tech-
niky. CD-IS v roce 2015 investovalo pfedevsim do rozvoje datového
centra a do koncovych zafizeni pro spolecnosti CD a CD Cargo. Mezi
vyznamné investice se Fadi infrastruktura pro nové prostfedi pro-
dejniho a rezervacniho systému PARIS.

Spolecnost DVI se specializuje na vyuku a vzdélavani zejména v ob-
lasti drazni dopravy, DVI investovalo do potfeb k vyuce a vzdélava-

ni odbornik( v dopravnim sektoru. Nejvyznamnéjsi investici roku
2015 byl odkup budovy svarecské skoly v Ceské Trebové.

Spole¢nost RAILREKLAM investovala do prémiovych reklamnich
zafizeni hlavniho nadrazi v Praze (backlighty a LED obrazovky)
a do pripravy instalaciv Brné a Olomouci. V oblasti rozvoje reklam-
ni sité se zaméfovala na Gdrzbu a opravy reklamnich zaFizeni, ¢asto
v souvislosti s rozsahlymi prestavbami a Gpravami Zelezni¢nich ko-
ridor( vC. stanic, zastavek a nastupist. Investice do outdoorové re-
klamnisité v Praze ovliviiuje stale nejista situace ohledné Prazskych
stavebnich predpist a jejich dopad( do venkovni reklamy na Gzemi
hlavniho mésta.
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) Ceské drahy

5 438 kilometri evropské
Zelezniéni sité projely
kaZdy den restauraé-

ni, liZkové a lehatkové
vozy spole€nosti JLV.

Kdybychom v$echny je-
jich trasy spojili do jedné,
vedla by z Lisabonu aZ do
Helsinek.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI CESKE DRAHY, A.S.

Se sidlem: Nabfezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1
Identifikacni ¢islo: 709 94 226

Zprava o Ucetni zavérce

Provedli jsme audit pfiloZzené tcetni zavérky spole¢nosti Ceské dra-
hy, a.s. sestavené na zakladé Mezinarodnich standard( Gcetniho
vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi zahrnujici
vykazfinancnipozice k 31. prosinci 2015, vykaz zisku a ztraty, vykaz
Gplného vysledku, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled
o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pFilohu této Gcet-
ni zavérky, kterda obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za uéetni
zavérku

Statutarni organ spolec¢nosti je odpovédny za sestaveni Gcetni za-
vérky, ktera podavavérnyapoctivy obrazvsouladusMezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spoleCenstvi, a za takovy vnitFni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostije vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této
GCetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze
Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup k ziskani dékaznich
informaci o ¢astkach a tdajich zvefejnénych v (cetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocen ri-
zik vyznamné (materialni) nespravnosti tdajl uvedenych v Gcetni

zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro
sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem to-
hoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vy-
jadrit se k G€innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetnijednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gc¢etnich metod,
pfimérenosti GCetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dlikazniinformace, které jsme ziskali, poskytu-
jidostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
financni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2015 a jeji
financni vykonnosti a penéZnich tok{ za rok koncici k tomuto datu
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi uprave-

nymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zddraznéni skuteénosti

Jak je uvedeno v bode 34 pfilohy k Gcetni zavérce, spolecnost celi
fadé Zalob, pfipadné vysledk(m kontrol ¢erpani v minulosti pridé-
lenych dotaci. Mozny dopad uvedenych Zalob a kontrol nelze v sou-
Casné dobé odhadnout. Tato skutec¢nost nepredstavuje modifikaci
naseho vyroku.

Zprava o konsolidované tcetni zavérce

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované (cetni zavérky spo-
lecnosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti sestavené
na zakladé Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi upra-
venych pravem Evropskych spolecenstvi zahrnujici vykaz finanéni
pozice k 31. prosinci 2015, vykaz zisku a ztraty, vykaz Gplného vy-
sledku, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich
tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dal3i
vysveétlujici informace.
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Odpovédnost statutarniho organu tGéetni jednotky za Géetni
zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpovédny za sestaveni Gcetni za-
vérky, ktera podavavérnya poctivy obrazvsouladusMezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spole€enstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni GCetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostije vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze
GCetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd k ziskani dlikaznich
informaci o ¢astkach a tdajich zverejnénych v GCetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti Gdaji uvedenych v Gcetni za-
vérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFivyhodnocovanitéchto
rizik auditor posoudi vnitFni kontrolni systém relevantni pro sesta-
veni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit
se k G€innostivnitFniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit
téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfi-
mérenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni cel-
kové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Zze dlikazniinformace, které jsme ziskali, poskytu-
jidostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. a je-
jich dcefFinych spolecnosti k 31. prosinci 2015 a jejich finan¢ni vy-
konnosti a penéznich tok( za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pra-

vem Evropskych spole€enstvi.

Zdiiraznéni skuteénosti

Jak je uvedeno v bode 35 pfilohy k Gcetni zavérce, spolecnost celi
fadé Zalob, pfipadné vysledk(m kontrol ¢erpani v minulosti pfidé-
lenych dotaci. Mozny dopad uvedenych zalob a kontrol nelze v sou-
¢asné dobé odhadnout. Tato skutecnost nepfedstavuje modifikaci
naseho vyroku.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povaZzuji informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a konsolidovanou Gcetni zavérku (dale

téZ "GcCetni zavérky") a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida vedeni spole¢nosti.

Nase vyroky k G¢etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevzta-
huji, ani k nim nevydavame zadny zvlastnivyrok. Pfesto je viak sou-
¢asti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gcetnich zavérek
seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni infor-
mace uvedené ve vyrocni zpravé nejsou ve vyznamném (material-
nim) nesouladu s G¢etnimi zavérkami ¢i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetnich zavérek, zda je vy-
rocni zprava sestavena v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.
Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni,
jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi zprave.

V ramci uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich informa-
cich nic takového nezjistili.

V Prazedne 5. dubna 2016

Auditorska spole¢nost: Statutarniauditor:

ek @

Vaclav Loubek

evidencni €islo 2037

Deloitte Audit s.r.o.

evidencni ¢islo 079
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KONSOLIDOVANA UCETNI

ZAVERKA ZA ROK 2015
SESTAVENA DLE IFRS VE ZNENI PRIJATEM EU

N&zev spolenosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo Nabfezi L. Svobody 1222, 11015 Praha 1l
Pravniforma akciova spolecnost

IC 70994226

Soucasti Konsolidované ti¢etni zavérky za rok 2015
Vykaz o financni situaci (rozvaha)

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich

Pfiloha k G¢etni zavérce

Konsolidovana ti¢etni zavérka byla sestavena dne 5. dubna 2016

Statutarni organ tcetnijednotky

=

Pavel Krtek M.Sc.
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2015

31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014

v tis. K& v tis. K¢ v tis. K¢

Pozemky, budovy a zafizeni 16 74332726 74999 328 74197 376
Investice do nemovitosti 17 1957 502 2140185 2162067
Nehmotnd aktiva 18 569 143 594 896 571745
Investice do spolecnych podnik( a pfidruzenych spole¢nosti 20 188 077 187 875 200 864
OdloZena danova pohledavka 13 27 596 5858 12 022
Ostatni finan¢ni aktiva 23 735677 1812882 1619722
Ostatni aktiva 24 26 546 106 998 58 530
Dlouhodoba aktiva celkem 77 837 267 79 848 022 78 822 326
Zasoby 21 1248767 1199967 1128138
Pohledavky z obchodnich vztaht 22 3452721 3127 474 3409896
Dariové pohledavky 24745 60 1191
Ostatni finanéni aktiva 23 760 875 125 807 181 942
Ostatni aktiva 24 1461 431 1151710 1092974
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 32 3972429 4042971 1755935
Aktiva drzend k prodeji 15 33550 49 454 59161
Kratkodoba aktiva celkem 10954 518 9697 443 7 629 237
AKTIVA CELKEM 88791 785 89 545 465 86 451 563
Zakladnf kapital 25 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Rezervni a ostatni fondy 25 15760 054 16 046 019 16 315150
Nerozdéleny zisk -161 526 1276631 1196 207
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti 35598 528 37 322 650 37 511 357
Nekontrolni podily 623234 775 505 741 544
Vlastni kapital celkem 36 221762 38098155 38 252 901
Uvéry a piijcky 26 25693 410 33135989 29896 632
OdlozZeny danovy zavazek 13 887 530 751 416 538 538
Rezervy 27 856 505 826 019 213071
Ostatni finan¢ni zavazky 29 1510850 1183234 420663
Ostatni zavazky 30 603 840 581 252 520291
Dlouhodobé zavazky celkem 29552135 36 477 910 31589195
Zavazky z obchodnich vztah( 28 6200 868 6 694 581 6 582 557
Uvéry a piijcky 26 11498 193 3646 394 4688281
Danové zavazky 12 140 88 951 56 628
Rezervy 27 1790 376 1288592 2016 357
Ostatni financni zavazky 29 684109 654 401 408 951
Ostatni zavazky 30 2832202 2596 481 2856693
Kratkodobé zavazky celkem 23017 888 14 969 400 16 609 467
PASIVA CELKEM 88791785 89 545 465 86 451 563
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ve 2

Vykaz ziskl a ztrat za rok konéici 31. prosince 2015

Rok kon¢ici 31.12.2015

Rok koncici 31.12.2014

v tis. K¢ v tis. K&
POKRACUJICI CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 5 33083317 33036221
Ostatni provozni vynosy 6 4679 238 3700728
Viykonova spotfeba 7 -16 935 870 -16 271 198
Naklady na zaméstnanecké poZitky 8 -12524 798 -12106 999
Odpisy a amortizace 9 -6221 891 -5884 708
Ostatni provozni ztraty 10 -1892 832 -610 835
Zisk pfed troky a zdanénim 187 164 1863 209
Finan¢ni naklady 11 -1427523 -1219 510
Ostatni zisky (ztraty) 12 60 751 -114 650
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnik 11 415 13931
Zisk (ztrata) pfed zdanénim -1168 193 542 930
Dai z pfijmil 13 -206 804 -386774
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich ¢innosti -1374 997 156 206
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukoncenych €innosti 15 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich Einnosti -1374 997 156 206
Pripadajici vlastnikiim matefské spolecnosti -1401708 116 397
Pipadajici nekontrolnim podilim 26711 39 809

Vykaz o tiplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2015

co s

Rok koncici 31.12.2015

Py

Rok koncici 31.12.2014

v tis. K¢ v tis. K&
Zisk (ztrata) za obdobi -1374 997 156 206
Kurzové rozdily z prevodu zahran. jednotek -4 981 -14 188
Zajisténi penéznich toki -364 751 -280 325
Souvisejici dan z pfijma -9213 -10 597
Ostatni dplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pretictovany do vysledku hospodareni) -378945 -305110
Uplny vysledek za obdobi celkem -1753 942 -148 904
Pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti -1780653 -188 713
Pipadajici nekontrolnim podilim 26711 39 809
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2015

Vlastni kapital

pripadajici
Rezervni vlastnikiim Vlastni kapital
Zakladni kapital a ostatni fondy Nerozdéleny zisk spolecnosti  Nekontrolni podily celkem
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K v tis. K¢ v tis. K¢
Stav k 1. lednu 2014 20 000 000 16 315150 1196 207 37 511 357 741 544 38 252 901
Zisk za obdobi 0 0 116 397 116 397 39 809 156 206
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -305110 0 -305110 0 -305110
Pridél do rezervniho fondu 0 35973 -35973 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 -28 -28
Ostatni 0 6 0 6 -5820 -5814
Stav k 31. prosinci 2014 20 000 000 16 046 019 1276 631 37 322 650 775505 38098 155
Zisk (ztrata) za obdobi 0 0 -1401708 -1401708 26711 -1374 997
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -378 945 0 -378 945 0 -378 945
Pridél do rezervniho fondu 0 51057 -51057 0 0 0
Viyplacené dividendy 0 0 0 0 -1492 -1492
Dopad zmény konsolidacniho celku *) 0 41 842 14 608 56 450 -177 490 -121 040
Ostatni 0 81 0 81 0 81
Stav k 31. prosinci 2015 20 000 000 15760 054 -161 526 35598528 623 234 36 221 762

*) Polozka ,Dopad zmény konsolidacniho celku” obsahuje vliv navy3eni podilu matefské spolecnosti ve spolecnosti CD - Telematika a.s .
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Vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2015

Rok kon¢ici 31.12.2015

Rok konéici 31.12.2014

v tis. K¢ v tis. K¢
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim -1168 193 542 980
Vynosy z dividend 12 -114 -1130
Finan&ni naklady 11 1427523 1219510
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -260374 -208 467
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 9 6221 891 5884708
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 10 500 693 -6 024
SniZeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztah( 49 229 67 330
Kurzové zisky (ztraty) -186 715 46 460
Ostatni 200 034 38481
Provozni penéZni tok pfed zménami prac. kapitalu 6783 974 7 583 848
SniZeni (zvyseni) stavu pohledavek z obchodnich vztahd -305188 241 211
SniZenf (zvy3eni) stavu zasob -152 272 -41 398
Snizeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv -287 294 -54 083
Zvy3eni (sniZenf) stavu zavazk( z obchodnich vztah( 109 -494 254
ZvySeni (sniZeni) stavu rezerv 530 260 -115784
Zvyseni (sniZeni) stavu ostatnich zavazkid 301 085 328 387
Zmény pracovniho kapitalu celkem 86 700 -135921
PenéZni toky z provoznich operaci 6870674 7 447 927
Zaplacené troky -1329 435 -1107 367
Zaplacena dan z pfijmG -190 552 -159 062
Cisté penézni toky z provozni innosti 5350 687 6181 498
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni -6320914 -5703 164
Prijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni 390 035 207 547
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti -21620 -29789
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv -157 848 -211 834
Prijaté Groky 19914 16 607
Prijaté dividendy 114 1130
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -6 090 319 -5719 503
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani avér(i a pajcek 4216996 5690 966
Splatky Gveérd a pajcek -3425414 -3 865 897
Dopady zmén vlastniho kapitalu *) -121 000 0
Vyplacené dividendy -1492 -28
Cisté penézni toky z financovani 669 090 1825 041
Cisty pfirGistek penéz a penéznich ekvivalenti -70 542 2287 036
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 4042971 1755935
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 32 3972429 4042971

*) Polozka ,Dopad zmén vlastniho kapitalu” obsahuje vliv navy3eni podilu matefské spolecnosti ve spolecnosti CD - Telematika a.s .
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1. Vseobecné informace

1.1. Obecné informace

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské dra-
hy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zako-
na €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdgjsich predpisl a zako-
na €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist
doslo dne 31.3.2002 k zalozeni spole¢nosti Ceské drahy, a. s. (dale
jen ,matefska spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 doslo k ukon-
Ceni Cinnosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni
organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako
jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla matefska spolecnost

zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je Ceska republika.
Matefska spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 tis. KE.
Sidlem spolecnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Spolecnost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale
jen ,Skupina”). Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestave-
na k 31.12.2015. UCetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2015
do 31.12.2015.

1.2. Pfedmét innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zeleznicni
dopravy. Ostatni Cinnosti Skupiny pfedstavuje v rozhodujici mife
sprava nemovitého majetku (budovy nadrazi a jiné). Skupina mimo-
to vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podni-
kani.

Majetek tvoFiciZelezni¢nidopravnicestu nenivevlastnictvi Skupiny,
nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem
vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu do-
pravni cesty

1.3. Organizaéni struktura mate¥ské spolecnosti
Organizacni strukturu tvofi Gseky pfimo Fizené predsedou pfedsta-
venstva, mistopfedsedou a Cleny pfedstavenstva:

- Usek predsedy Predstavenstva odpovédného za tsek ekonomiky,
financi a vedeni spolecnosti,

- Usek mistopfedsedy Pfedstavenstva odpovédného za Gsek spolu-
prace sregiony a Gsek investic,

- Usek ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za Gsek osobni dopravy,

- Usek ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za Gsek techniky, servisu
a majetku,

- Usek ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za Gsek korporatnich
projektd a mezinarodnich vztahd,

a dale odbory Fizené pfedstavenstvem.

1.4. Organy mateiské spoleénosti

Organy materské spole¢nosti jsou valnd hromada, dozor¢i rada,
pfedstavenstvo a vybor pro audit. Valna hromada je nejvyssim
organem matefské spolecnosti. Jedingym akcionafem matefrské
spole¢nosti je stat, ktery vykonava pdsobnost valné hromady pro-
stfednictvim fidiciho vyboru. SloZeni organ matefské spole¢nosti
k 31.12.2015 bylo nasledujict:

Ing. Tomas Cocek, PhD.

Mistopredseda Mgr. Kamil Rudolecky

Clen Ing. Jifi Havlicek, MBA

Clen Ing. David Koppitz

Clen PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, PhD.
Clen Ing. Jindfich Kunir

Clen Ing. Pavel Koufil

Usnesenim vlady ¢. 187 ze dne 16.3.2015 bylo zruSeno pové-
feni k Cinnosti v Fidicim vyboru spolecnosti Ceské drahy pro
Mgr. Bc. Vladislava Kovala a Bc. Jakuba Kulhanka, MA a z funkce
predsedy byl odvolan Ing. Karel Dobes. Timto usnesenim byli s plat-
nosti od 17.3.2015 pové&Feni ¢innosti v fidicim vyboru spole¢nosti
Ceské drahy Mgr. Lukasz Krynskia PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, PhD.
Do funkce pfedsedy byl jmenovan Ing. Tomas Cocek, Ph.D.

Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 509 ze dne 24.6.2015 bylo zru-
Seno povérenik ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské
drahy pro Mgr. Lukasze Kryaskieho s G¢innosti ke dni 24.6.2015.
Timto usnesenim byl ke dni 25.6.2015 ¢innostiv Fidicim vyboru akci-
ové spolecnosti Ceské drahy povéfen Ing. David Koppitz.

Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 633 ze dne 29.7.2015 bylo zru-
Seno povérenik ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské
drahy pro Ing. Lukase Wagenknechta. Timto usnesenim byl ke dni
30.7.2015 Cinnosti v fidicim vyboru akciové spole¢nosti Ceské drahy
povéren Ing. Pavel Koufil.
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Dozoréirada

Predseda Mgr. Milan Feranec

Clen Ing. Vojtéch Kocourek, PhD
Clen Ing. Antonin Tesafik

Clen Magr. Jan Hart, LL.M

Clen Ing. Tomas Révész

Clen Antonin Leitgeb

Clen Bc. Jaroslav Pejsa

Clen Ing. Milan Kucharcik

Clen Vladislav Vokoun

Ridici vybor spole¢nosti Ceské drahy, a.s. na svém zasedani dne
14.12.2015 s okamzitou platnosti odvolal z funkce ¢lenl dozorci
rady Ing. Milana KFistka a Josefa Smykala a zarovern s okamzZitou
platnosti byli do funkci €lenti Dozorcirady Ceskych drah, a.s. zvoleni
Ing. Tomas Révész a Ing. Milan Kucharcik.

Podvyborem Dozor¢i rady je Vybor pro odménovani. K 31.12.2015
nebyly funkce ¢lend ve vyboru obsazeny.

Predstavenstvo

Predseda Pavel Krtek, M.Sc

Mistopredseda Ing. Ludvik Urban

Clen Ing. Michal Stépan
Clen Magr. Frantiek Bures, MBA, LL.M.
Clen Doc. Dr. Ing. Roman Stérba

Vybor pro audit

Predseda PhDr. Tomas Vyhnanek

Mistopredseda Ing. Lukas Pecefia

Clen Ing. lvana Kubastova

Dne 3.12.2014 skoncilo funkéni obdobi ¢lena Vyboru pro audit panu
Ing. Miroslavu Zamecnikovi a panu Zdefku Proskovi. Na svém za-
sedani dne 10.12.2014 zvolil Fidici vybor s okamzitou Ucinnosti
do funkce ¢lena Vyboru pro audit Bc. LukaSe PeCefu a na zasedani
fidiciho vyboru dne 21.1.2015 byl do funkce ¢lena Vyboru pro au-
dit zvolen s okamzitou platnosti Ing Lukas Wagenknecht. Na zase-
dani Vyboru pro audit dne 18.2.2015 byl zvolen do funkce pFedse-
dy Ing. Lukas Wagenknecht a do funkce mistopfedsedy Ing. Lukas
Pecefa. Ridicivyborna svém zasedanidne 12.11.2015 odvolal ze své
funkce s okamzitou Gcinnosti Ing. LukaSe Wagenknechta a jmeno-
val s (¢innostiod 12.11.2015 PhDr. Tomase Vyhnanka do funkce ¢le-
na Vyboru pro audit. Na zasedani Vyboru pro audit dne 12.11.2015
byl PhDr. Tomas Vyhnanek zvolen do funkce pfedsedy.

Ridici vybor na svém zasedani dne 4.2.2016 odvolal s okamzi-
tou G&innosti z funkce ¢lena Vyboru pro audit Ing. Lukase Pecefiu
a s okamzitou Gc¢innosti zvolil do funkce ¢lena Vyboru pro audit
Mgr., PhDr. Ivu Solcovou.

Trvalym poradnim orgdnem Predstavenstva, ktery plni fidici roli
v rdmci systému Fizeni rizik spole¢nosti je Vybor pro fizeni rizik.
Vybor méa 5 ¢len(. Cleny vyboru jsou:

- len Pfedstavenstva odpovédny za Gsek osobni dopravy nebo jim
urceny zastupce,

- Clen PFedstavenstva odpovédny za Gsek techniky, servisu a majet-
ku nebo jim urceny zastupce,

- Clen Predstavenstva odpovédny za Usek projekt( a mezinarodnich
vztah( nebo jim ureny zastupce,

- feditel odboru ekonomiky nebo jim ureny zastupce,

- Feditel odboru pravniho nebo jim urceny zastupce.

Jednanivyboru se (¢astni Feditel odboru interniho auditu a kontro-
ly, ktery disponuje poradnim hlasem.
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1.5. Vymezeni konsolidaéniho celku

1.5.1. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1€ Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti
Ceské drahy, a. s. Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a. s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 69,18 ROZHODUJICI VLIV
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 Rozhodujici vliv
DPOV, a. s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 Rozhodujici vliv
CD Cargo, a. s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 Rozhodujici vliv
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 Rozhodujici vliv
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 3, Husitska 42/22 27378225 100 Rozhodujici vliv
CD travel, s.r.0. Praha 1, 28. fijna 372/5 27364976 51,72 Rozhodujici vliv
CD Generalvertretung GmbH SRN —Frankfurt n. Moh., Kaiserstrasse 60 DE 14191687 100 Rozhodujici vliv
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rakousko — Wien, RotenturmstraRe 22/24 FN 291407S 100 Rozhodujici vliv
Koleje Czeskie Sp. z 0.0. Polsko-VarSava Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 Rozhodujici vliv
Generalne zastdpenie CD Cargo, s.r.0. Slovensko - Bratislava Prievozskd 4/B 44349793 100 Rozhodujici vliv
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 24234656 100 Rozhodujici vliv
CD Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 78 Rozhodujici vliv
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11 28295374 66,94 Rozhodujici vliv
CD-DUSS Termindl, a.s. Lovosice, Lukaveckd 1189 27316106 51 Rozhodujici vliv
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51 *%) Spoluovladani
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 Spoluovladani
RAILREKLAM spol. s r.o0. Praha 4, Stétkova 1638/18 17047234 51 *%) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a. s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 5, Trnkovo ndmésti 3, ¢p. 1112 27560589 50 Podstatny vliv
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravskd dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, PFivoz, U Tiskarny 616/9 60793171 20 Podstatny vliv

Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech
)V souladu se spolecenskymi smlouvami téchto spolecnosti je k pFijeti vjznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovladani.
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Nazev spoleénosti

Hlavni ¢innost

CD - Telematika a. s.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

DPOV, a.s.

Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel

CD Cargo, a. s.

Provozovani Zeleznicni nakladni dopravy

CD - Informacni Systémy, a.s.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

Poradani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazyka.

CD travel, s.r.o.

Provozovani cestovni kanceldre a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu

CD Generalvertretung GmbH

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s.

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi.

Koleje Czeskie Sp. z 0.0.

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s.

Generalne zasttpenie CD Cargo, s.1.0.

Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi

CD Logistics, a.s.

Zasilatelstvi

Terminal Brno, a.s.

Provozovani termindlu kombinované dopravy v Brné

CD-DUSS Terminal, a.s.

Provoz kontejnerového termindlu v Lovosicich.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o.

Zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopravé

Smichov Station Development, a. s.

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Zizkov Station Development, a. s.

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov

RAILREKLAM spol. s r.0.

Reklamni ¢innost a zprostiedkovani sluzeb

Masaryk Station Development, a. s.

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

JLV, a.s.

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

RAILLEX, a.s.

Manipulace s ndkladem a technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

Konsolidaéni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.
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1.5.2. Zmény ve sloZeni Skupiny

Dne 23.6.2015 uzavfela spolecnost Ceské drahy, a.s. se spole¢nos-
ti AZD Praha s.r.o. ,smlouvu o pfevodu cennych papird” spole¢nosti
CD - Telematika a.s. Koupi akcii od AZD Praha s.r.o. dolo k navy3eni
podilu spolecnosti Ceské drahy, a.s. ve spole¢nosti CD - Telematika
a.s.z59,31% na 66,70%. Pofizovaci cena podilu byla 91 000 tis. K¢.

Dne 14.7.2015 uzavfela spolecnost Ceské drahy, a.s. s Odborovym
sdruZenim ZelezniCard ,smlouvu o pfevodu cennych papird” spolec-
nosti CD - Telematika a.s. Koupi akcii od Odborového sdruzeni ze-
lezniCard (podil 2,48% v CDT) doslo k navy3eni podilu spolecnosti
Ceské drahy, a.s. ve spole¢nosti CD - Telematika a.s. 2 66,70% na ny-

néjsich 69,18%. Pofizovaci cena podilu byla 30 000 tis. K&.

V dtsledku navyseni podilu matefské spolecnosti ve spoleZnosti CD
- Telematika a. s. ve vy3i 9,87% doslo ke snizeni nekontrolnich podi-
10 ve vysi -177 490 tis. K. Dopad transakce je zachycen ve Vykazu
zmén vlastniho kapitalu.

V pribéhu roku 2015 prodala matefska spolecnost podil ve vy3i 51 %
ve spolecnosti Centrum HoleSovice a.s. Vynos z prodeje ve vysi 51
tis. KE byl obdrzen v hotovosti.

2. Dllezita Gcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS)
ve znéni prijatém Evropskou unii.

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky
Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci
baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financ¢nich na-
strojd.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje GcCetni zavérku matef-
ské spolecnosti a subjektd, které kontroluje (dcefiné spolecnosti).
Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze spoleCnost ma moc nad jednot-
kou, do niZ bylo investovano; je vystavena variabilnim vynosdm
nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZovanosti v jed-
notce, do nizinvestovala, a ma schopnost vyuzivat moc nad jednot-
kou, do niZ bylo investovéano, k ovlivnéni vyse svych vynosd.

Spole¢nost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou,
do niz bylo investovano, Ci nikoliv, pokud skutec¢nosti a okolnosti
naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné Civice sloZek kontroly uvedenych
vyse.

Pokud spole¢nost disponuje méné nez vétSinou hlasovacich prav
jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pFipadé,

Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz
bylo investovano. Spole¢nost zohledni veskeré relevantni skutec-
nostia okolnosti pfizvazovani toho, zda hlasovaci prava spole¢nos-
ti v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani
moci Ci nikoliv, coz zahrnuje:

- velikost podilu spole¢nosti na hlasovacich pravech v zavislosti
na velikosti a rozloZeni podild ostatnich drzitel hlasovacich prav;

- potencialni hlasovaci prava drzenda spole¢nosti, ostatnimi drziteli
hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

- prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednant;

— veSkeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, ze spo-
le¢nost aktualné ma ¢i nema schopnost fidit relevantni ¢innosti
v okamZiku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich sché-
mat na pfedchozich valnych hromadéch akcionard.

Konsolidace dcefiného podniku za¢ind v okamziku, kdy spole¢nost
ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a konci okamzikem, kdy
spole¢nost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou
vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného b&hem
roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat a ostatniho
Gplného vysledku od data, kdy spole¢nost ziska kontrolu, do data,
kdy spolecnost pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vsechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou
prifazeny vlastnik{m spole¢nosti a nekontrolnim podildm. Celkovy
Gplny vysledek dcefinych podnikd je prifazen vlastniklim spole¢nos-
ti a nekontrolnim podilim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekont-
rolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pFipadé potfeby jsou provedeny Upravy Gcetnich zavérek dcefi-
nych podnik( s cilem zharmonizovat jejich Gcetni politiky s Gcetnimi
politikami Skupiny.

V3echny vnitroskupinové aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy,
naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi €leny Skupiny
byly pFi konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich,
které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zalctovany jako transakce
s vlastnim kapitalem. U€etni hodnoty podild Skupiny a nekontrol-
nich podild jsou upraveny tak, aby zohlediovaly zmény v relativ-
nich podilech v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi
¢astkou, o niZjsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou
vyplacené nebo pFijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlast-
nim kapitdle a pfifazeny vlastniklim spolec¢nosti.

2.4. Ué&tovani vynosi

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované proti-
hodnoty. Vynosy se sniZuji o pfedpokladané vratky od odbératel(,
rabaty a ostatni podobné slevy.
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Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku je-
jichdorucenikupujicimu a pfevedenirizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty
protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
pFepravnisluzby poskytnuty s ohledem na stupefn dokonceni sluzby
(napft. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad)

Dividendovy vynos se Gctuje v okamziku, kdy je Skupiné pfiznan na-
rok na vyplatu dividendy.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomic-
ké uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé
ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grok( se uskuteciiuje s ohle-
dem na neuhrazenou jistinu, pfi¢emz se pouzije prislusna efektivni
Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované
budouci penézni pfijmy po ocekdvanou dobu trvanifinanéniho akti-
va najeho ¢istou Gcetni hodnotu.

2.5. Leasing

Leasing je klasifikovan jako financ¢ni leasing, jestlize se pfevadéji
vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi dané-
ho majetku na ndjemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji
jako operativnileasing.

2.5.1. Skupina jako pronajimatel

Pfi financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemcd vykazuji jako
pohledavky ve vysi Cisté finan¢ni investice Skupiny do leasingu.
Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak,
aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice
Skupiny do finan¢niho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhnomérné po dobu tr-
vanileasingu. Pocatecni pfimé naklady, kterévznikly v souvislosti se
sjednavanim a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pfici-
taji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné
po dobu trvanileasingu.

2.5.2. Skupina jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho
leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté&, nebo pokud
je niZsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Odpovidajici zavazek v{ci pronajimateli se zahrne do vykazu o fi-
nancni situaci jako zavazek z financniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a sniZeni nespla-
ceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni troko-
vamira u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazu-
jipFimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu s vSeobecnym pravi-
dlem platnym pro vypQj¢ni naklady. Podminéné najemné se stava
nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby vramcioperativniho leasingu se vykazuji jako na-
klad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud nee-
xistuje jina systematicka zakladna, kterd by |épe odrazela rozloZeni
ekonomickych uzitkd ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné na-
jemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem
v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.6. Cizi mény

Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle pro-
stfedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost. Vzhledem k ekonomické podsta-
té transakci a prostfedi, ve kterém Skupina plsobi, byla pro konsoli-
dovanou Gcetni zavérku jako ména vykazovani pouzita ¢eska koruna
(KZ). Ceska koruna je také funkéni ménou matefské spole¢nosti.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho
pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadg, Ze se aktualni kurz
v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdo-
bi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto
obdobi. Kdatu sestaveni konsolidované Gc¢etni zavérky jsou penézni
polozky vyjadiené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny po-
dle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni poloZzky, které jsou
ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné se nepfepo-
¢itavaji.

ZjisSténé kurzové rozdily jsou zalctovany do vysledku hospodarent,
s vyjimkou pFipad(, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavfe-
nych za Gcelem zajistovani uréitych ménovych rizik. Takové kurzové
rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany
do vysledku hospodareni v okamziku vyporadani zajisténé podkla-
dové polozky.

Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a za-
vazky zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spolecnosti vyjadfu-
ji v K€ za pouziti ménovych kurzl platnych ke dni Gcetni zavérky.
Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji za pouziti primeérného
ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto ob-
dobivyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu trans-
akce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazive vykazu o Gplném vysled-
kuajsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pFislusnym pFifazenim
nekontrolnim podil&m).

2.7. Vypujéni naklady

Vypujcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vy-
stavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné
potfebuje znacné casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro za-
myslené pouziti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového
aktiva aZz do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené
pro zamyslené pouziti nebo prode;j.

Od vypuljcnich nakladd, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se ode-
Ctou investi¢ni vynosy z doCasného investovani specifickych pdljcek
azdojejich vydanina zplisobilé aktivum.
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VSechny ostatni vypUjéni naklady se vykazuji v hospodarském vy-
sledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, ze
Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi za-
koupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji
ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlou-
hodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynosd po dobu
nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat.
Statni dotace, kterd se stane pohledavkou jako ndhrada za jiz vznik-
Ié naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich naklad( se uzna
jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9. Naklady na zaméstnanecké pozZitky

Soucasti nakladi na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové
naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi
a socialnia ddchodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstna-
necké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané ve vykazu
o finan&ni situaci pFedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu upravenou
o nevykazané pojistné-matematické zisky a ztraty. PFirlstky téch-
to zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci
vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pFispévky pravo.

2.10. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané ob-
dobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vyka-
zu zisk( a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd,
které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych le-
tech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od za-
kladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocitd pomoci dafovych sa-
zeb uzadkonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.

2.10.2. Odlozena daii

OdloZena dai se vykaze na zakladé prechodnych rozdilt mezi Gcet-
ni hodnotou aktiv a zavazkl v konsolidované Gcetni zavérce a je-
jich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku.
OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych
prechodnych rozdilG. Odlozené dafové pohledavky se obecné uzna-
vaji u vSech odcitatelnych pfechodnych rozdilG v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci
vyuzit odcCitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy

ke konci Gc¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodob-
né, Zze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafovou po-
hledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafiové
sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude re-
alizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a da-
novych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetni-
ho obdobi. Ocenovani odloZenych dafovych zavazkd a pohledavek
zohlediuje danové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym
Skupina ke konci G€etniho obdobi o¢ekava thradu nebo vyrovnani
Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.10.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a za-
hrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi
s polozkami, které se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud
v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu).
V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.

2.11. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafi-
zeni navic o opravky. Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snize-
nych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji po-
platky za odborné sluzby a v pfipadé zpUsobilého aktiva i vypljcni
naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani
ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno
pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva (kromé po-
zemkd vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) sniZzena
o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti
daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpisti. U Zeleznicnich
kolejovych vozidel se pouZiva komponentni odepisovani. Nakladni
vozy a hnaci vozidla bez komponent se odepisuji do odhadované
zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zelezni¢nich kolejovych
vozidel jsou odepisovany vykonové, dle kilometrickych prob&h.
Predpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda
odpisovani se provéruji vzdy na konci G¢etniho obdobi, pficemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se (¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finanéniho leasingu se odepisuji po dobu
pfedpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li
dostatecnajistota, Ze najemce ziska vlastnictviaktiva na konci doby
trvanileasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvanileasin-
gu, pokud je kratsi neZ doba jeho pfedpokladané pouZitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou oddctovany pri prodeji nebo po-
kud se neoCekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho
uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky
pozemk, budov a zaFizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje
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a Ucetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vy-
sledku.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejo-
vych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna
majetkova polozka (komponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti
opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro fadu Zelez-
ni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické opravy -
vyvazovaci, hlavni a generalni). Primérna doba odepisovanije 6 let.

2.12. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za i¢elem dosazZeni
pFijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovi-
tostive fazivystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovi-
tosti), se prvotné oceni na tUrovni pofizovacich nakladd, které zahr-
nuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim
uznani ocenuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle
modelu ocefovani pofizovacimi naklady v souladu s poZadavky IAS
16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.13. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v poFizovacich
nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se G¢tuje rovnomérné po dobu pfedpoklada-
né doby pouzitelnosti. PFedpokladana doba pouZzitelnosti a metoda
amortizace se provérujivzdy na konci kazdého Gc¢etniho obdobi, pfi-
¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gi¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odlctovano pfi prodeji nebo pokud se neo-
Cekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje.
Zisky nebo ztraty z odtc¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako
rozdil mezi Cistym vytéZzkem z prodeje a GCetni hodnotou aktiva,
jsou zalctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je
aktivum oductovano.

2.14. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke koncikazdého Gc¢etniho obdobi Skupina posuzuje G€etni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndaznaky, Ze
aktivum m@Ze mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy na-
znak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva,
aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva,
Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky,
k niz aktivum naleZzi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud lIze urcit rozumny a konzistentni za-
klad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena
k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné
urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnostia nehmotna akti-
va, kterd jeSté nejsou pouZivana, se testuji na sniZzenijejich hodnoty
alespon jednou ro¢né a pFi kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené
o naklady na prodej nebo hodnoté z uZivani podle toho, ktera je
vys3i. PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéz-
nich tok( diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni
sazby pred zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni posouzeni ¢asové
hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva
(nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.
Ztrata ze sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do hospodafského vy-
sledku.

Pokud se ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zrusi, G€etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad
jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvysena tGcetni hodnota
aktiva nepfevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby
sev predchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZzeni hod-
noty se pfimo promitne do hospodarského vysledku.

2.15. Investice do spoleénych podniki a pfidruZzenych spoleé-
nosti

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-

ovladaji toto ujednani, maji prava na cista aktiva tohoto ujednani.

Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujedna-

nim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vy-

Zaduji jednomysliny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PFidruZzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstat-
ny vliva ktery neniani dcefinou spole¢nosti, ani G¢astive spole¢ném
podniku. Podstatny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o finanénich
a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investova-
no, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky spole¢nych podnikl a pfi-
druzenych spolec¢nosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce
zachyceny ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi
prvotnim vykazaniinvestice do spole¢nych podnik{ a pFidruzenych
spole¢nosti vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci
v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zis-
ku nebo ztraté a ostatnim Uplném vysledku pfidruzené spolecnosti
Ci spolecného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pridruze-
né spolecnosti nebo spole¢ného podniku prevysuje podil Skupiny
v dané pfidruzené spole¢nosti nebo spolecného podniku, Skupina
pfestane svij podil na dalSich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se
vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mi-
mosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené
spolecnosti nebo spole¢ného podniku.

Skupina pFfestane pouzivat ekvivalencni metodu od data, kdy investi-
ce prestane byt pfidruzenym podnikem nebo spole¢nym podnikem,
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nebo kdy je investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si
Skupina ponechava podil v dfivéjsich pridruzenych &i spole¢nych
podnicich a ponechany podil je finanénim aktivem, Skupina ocefuje
veskeré ponechané podily realnou hodnotou k tomuto datu a tato
realna hodnota je povazovana za redlnou hodnotu pfi prvotnim za-
Gctovani financniho aktiva v souladu s IAS 39. Rozdil mezi Gcetni
hodnotou pfidruzeného nebo spole¢ného podniku k datu ukonceni
pouzivani ekvivalencni metody a realnou hodnotou veskerych po-
nechanych podil a zisk( z prodeje ¢asti podilu v pfidruZzeném nebo
spolec¢ném podniku je sou¢astiurceni zisku nebo ztraty z prodeje pfi-
druzeného nebo spole¢ného podniku. Navic Skupina zachytivsechny
Castky uznané v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pfi-
druzenym nebo spole¢nym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny
nebo spole¢ny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky.
Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim Gplném
vysledku timto pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem byly reklasi-
fikovany do hospodarského vysledku pfi vyFazeni souvisejicich aktiv
nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho ka-
pitalu do hospodarského vysledku (jako reklasifika¢ni Gpravu), kdyz
dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metody.

Skupina i nadale pouziva ekvivalenéni metodu, pokud se investice
do pFidruzeného podniku stane investici do spole¢ného podniku ¢i
pokud se investice do spole¢ného podniku stane investici do pFidru-
Zeného podniku. PFi téchto zménach vlastnickych podill nedochazi
k pfecenéni na redlnou hodnotu.

Pokud Skupina zmensi sv(jj vlastnicky podil v pfidruzeném nebo
spole¢ném podniku, aviak bude i nadale vyuzivat ekvivalen¢ni me-
todu, pak reklasifikuje do hospodarského vysledku tu ¢ast zisku
nebo ztraty, ktera byla dfive vykazana v ostatnim Gplném vysledku,
pokud by byly tento zisk nebo ztrata reklasifikovany do hospodar-
ského vysledku pfi prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazk.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole€cnym podnikem nebo
s pfidruZenou spole¢nosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z trans-
akci se spole¢nym podnikem nebo pridruzenou spolecnosti jsou
vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podill
ve spolec¢ném podniku nebo v pFidruzené spole¢nosti, které nepatfi
Skupiné.

2.16. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti neza-
hrnutych do konsolidace

Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti nezahrnutych

do konsolidace jsou z hlediska Skupiny povazovany za nevyznamné.

V G€etni zavérce jsou vykazany jako ostatni realizovatelna financ-

ni aktiva. ProtoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit,

jsou ocenény pofizovacimi naklady.

2.17. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd se klasifikuji jako dr-
zena k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana
primarné prodejni transakci spise nez pokracujicim uzivanim. Tato

podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce prav-
dépodobny, pficemZ dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana sku-
pina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu.
Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spIné-
ni podminek pro uznani dokonceni prodeje ofekavano do jednoho
roku od data klasifikace.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace
povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jsou viechna aktiva
a vsechny zavazky tohoto dcefiného podniku klasifikovany jako dr-
Zené k prodeji, pokud jsou splnéna kritéria popsana vyse, a to bez
ohledu na to, zda si Skupina ponecha v byvalém dcefiném podniku
po prodeji nekontrolni podil.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje investice, nebo
¢astiinvestice, do pFidruzeného nebo spolecného podniku, bude in-
vestice, nebojeji ¢ast, ktera bude prodana, klasifikovanajakodrZzena
k prodeji, jsou-li spInéna vyse uvedena kritéria, a Skupina prestane
pouzivat ekvivalenc¢ni metodu na €ast investice, ktera je klasifiko-
vana jako drZena k prodeji. Jakakoli ponechana ¢ast investice do pFi-
druZeného nebo spole¢ného podniku, kterd nebyla klasifikovana
jako drzena k prodeji, bude i nadale G¢tovana pomoci ekvivalenéni
metody. Skupina pfestane pouZivat ekvivalenéni metodu v okamzi-
ku prodeje, pokud v disledku prodeje Skupina ztrati vyznamny vliv
na pfidruzeny nebo spolecny podnik.

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se oce-
Auji nizsi z jejich pfedchazejici G€etni hodnoty a redlné hodnoty sni-
Zené o naklady souvisejici s prodejem.

2.18. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni naklad( na jejich pofizeni a ¢is-
té realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urco-
vany metodou vazeného aritmetického priméru. Cista realizo-
vatelnd hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob
snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskutecnéni prodeje.

2.19. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mi-
mosmluvni) zavazek, ktery je ddsledkem minulé udalosti, pficemz
je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat
a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaja, které
budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného
ke konci Gcetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu pe-
néznich tok({ potfebnych k vyporadani soucasného zavazku, tcetni
hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vy-
pofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se
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pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina na-
hradu obdrZi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaZe rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypraco-
vany podrobny, oficidlné zdokumentovany plan restrukturalizace
a u téch, kterych se to tyka, vyvolala redlné ocekavani, zZe restruk-
turalizace bude provedena, a to tim, Ze zahdjila implementaci jejiho
planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi budou restrukturalizaci
ovlivnéni. Ocenéni rezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfi-
mé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. ¢astky nezbytné nutné pro
provedeni restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivi-
tami Gcetnijednotky.

2.20. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se
Skupina stane stranou smluvnich ustanovenifinancniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou
hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
nebovydanifinancénich aktiv nebo zavazk( se pfi prvotnim vykazani
pric¢itaji k realné hodnoté finan¢nich aktiv resp. odecitaji od realné
hodnoty financnich zavazkd. TransakEni naklady, které Ize pfimo
prifadit pofizeni financ¢nich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se okamzité vykazuji v hos-
podafrském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto ctyF kategorii: finanéni akti-
vavrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna finan¢ni aktiva a Gvéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a G€elu pouziti,
a urcuje se pfi prvotnim zaGctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani
se zalctuji, resp. odluctuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje
s obvyklym terminem dodani jsou koupé& nebo prodeje finan¢nich
aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném
pfedpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finan¢ni zavazky
nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodno-
tévykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatnifinancni zavazky.

2.20.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové
hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu
za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera pfes-
né diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pFijmad/
vydajl (vCetné vsech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich na-
klad( a dalSich prémii nebo diskontl) po ocekavanou dobu trvani

dluhového nastroje, najejich ¢istou zlstatkovou hodnotu k okamzi-
ku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dlu-
hovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych
jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.20.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zis-

ku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovaninebo jsou oznace-

na jako ocefovanav realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje derivaty, pokud neplni funkci
Gcinného zajistovaciho nastroje.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo
ztrata z precenéni se (¢tuje do hospodarského vysledku.

2.20.3. Investice drZené do splatnosti

Investice drZzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva
s pevné stanovenyminebo urcitelnymi platbamia pevnou splatnos-
ti, které spole¢nost hodla a je schopna drzet az do splatnosti. Po pr-
votnimvykazanise ocefujiv zlstatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni Grokové miry po zohlednéni sniZeni hodnoty

2.20.4. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nederivatova finanéni aktiva,
ktera jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifiko-
vana jako a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené

do splatnosti nebo c) finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na ak-
tivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné financninastroje a vy-
kazované v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze sniZeni hodnoty,
protoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojd se Gctuji do hos-
podafského vysledku, kdyZ Skupina ziska pravo obdrzet dividendy.

2.20.5. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné sta-
novenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na ak-
tivnim trhu. Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich
vztah( a bankovnich zlstatkd) se ocefuji zlstatkovou hodnotou
za pouziti metody efektivni drokové miry po odecteni ztrat ze sni-
Zeni hodnoty.

Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry, s vyjim-
kou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku ne-
vyznamné.
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2.20.6. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakd snizeni hod-
noty vzdy ke konci G€etniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je
povaZovana za snizenou, jestliZze existuje objektivni dikaz, Ze v dd-
sledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vy-
kazanifinan¢niho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich
penéznich tokl z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi Gcetni
hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tok( diskontovanych plivodni efektivni Grokovou mirou
financniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykazana ztrata ze snizeni
hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledav-
ky ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky vice jak
18 mésicl po splatnosti, ve vysi 100% k pohledavkam za dluzniky
vinsolvenénim fizeni. Dale ve vy3i 100% k pohledavkam déle jak 12
mésicl po splatnosti, jejichZ rozvahova hodnota nepfesahne 30 tis.
KE. Skupina netvofi opravné polozky k pohledavkam k SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastroj, pokud v nasledu-
jicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je
mozné objektivné pripsat udalosti, ktera nastala po zalctovani
ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze snizeni
hodnoty zruSena prostfednictvim hospodafského vysledku. Ucetni
hodnota investice k datu zruSeni snizeni hodnoty v3ak nesmi byt
vy33i, neZ by byla jeji zlistatkova hodnota v pfipadé, Ze by sniZeni
hodnoty zal¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze
snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi
prostfednictvim hospodarského vysledku. Pfipadné zvy3eni realné
hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo
v ostatnim Gplném vysledku.

2.20.7. Oductovani finanéniho aktiva

Skupina pfistupuje k odtc¢tovani finanéniho aktiva pouze v pfipadé,
kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokim z aktiva nebo kdy pre-
vede najiny subjekt toto finan¢ni aktivum a nasledné i veskerarizika
a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina neprevede ani si neponecha v podstaté vsechna ri-
zika a uzitky spojené svlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad
aktivem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava,
a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset
zaplatit. Pokud si Skupina ponechd v podstaté viechna rizika a uzit-
ky spojené svlastnictvim pfevadéného finan¢niho aktiva, pokracuje
v (¢tovani o tomto financnim aktivu a zalctuje také zajisténou vy-
pujcku.

Pfi odlctovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcet-
ni hodnotou aktiva a souctem pfijaté a narokované protihodnoty
a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim tplném vy-
sledku a kumulované ve vlastnim kapitalu vykazuje v hospodafském
vysledku.

2.20.8. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil
na aktivech Skupiny po odecteni vSech jejich zavazkd. Kapitalové
nastroje vydané Skupinou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb
snizené o pfimé naklady na emisi.

2.20.9. Finanénizavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodno-

té vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urceny k obchodova-

ni nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje derivaty, pokud neplini funkci
Gcinného zajistovaciho nastroje.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo
ztrata z pfecenéni se (Ctuje do hospodafského vysledku.

2.20.10. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocefuji v zistatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni irokové miry.

2.20.11. Odiétovani finanénich zavazki

Skupina pfistupuje k odictovanifinancnich zavazk( pouze v situaci,
kdy jsou povinnosti Skupiny spInény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich
platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oddctovaného finanéniho
zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zaGctovan do hos-
podarského vysledku.

2.20.12. Finanéni derivaty
Skupina uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem Fidit Groko-
vé, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni
smlouvy o finanénim derivatu a poté se pfecefnuji na realnou hodno-
tuvzdy ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vyka-
zuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje
nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi naca-
sovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Spolecnosti klasifikovany v kategorii ,v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty".
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2.20.13. Zajistovaci ticetnictvi
Zajistovaciderivatové nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi
realné hodnoty nebo zajisténi penéznich tok.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu uGcetni jednotka zdokumentuje
vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni
rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku
zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
vysoce UCinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich
tok( zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.20.14. Zajisténi penéznich toki
U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty financénich derivatd, které se
tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje
v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéznich tok. Zisk anebo ztrata tykajici se neti¢inné ¢asti se vyka-
zuje primo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského vysledku
v obdobi, ve kterém se v hospodafském vysledku vykaze zajisténa
poloZzka, a na stejném fadku vykazu zisk( a ztrat jako zatctovana
zajisténd polozka. Pokud vSak zajisténi ocekavané transakce na-
sledné vyUlsti v zal¢tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho
zavazku, zisky a ztraty pfedtim zalctované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho
kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho ak-
tiva nebo nefinan¢niho zavazku.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah,
povyprienizajistovaciho nastroje nebojeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat
kritéria pro zajistovaci GCetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zadcto-
vané do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve vliastnim ka-
pitalu zlstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po konec¢ném
vykazani oekavané transakce do hospodafského vysledku. Pokud
sejizneocCekava dalsivyskyt oCekavané transakce, zisky nebo ztraty
kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském
vysledku.

2.20.15. Zajisténi redlné hodnoty

Zmény realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji
a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v hos-
podarském vysledku spolecné s veSkerymi pfipadnymi zménami
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se
zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje
a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou
zalctovany na fadku vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé
polozky.

Zajistovaci GCetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah,
po vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane
spliiovat kritéria pro zajistovaci G¢etnictvi. Uprava Gcetni hodnoty
zajistované poloZzky zohlednujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze
zajisténého rizika se realizuje do hospodarského vysledku od data
pfedmétné Upravy.

2.20.16. Finanéni derivaty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekono-
micky sjednavany za Ucelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou
z formalnich ddvod klasifikované jako zajistovaci. Derivaty, které
nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifi-
kovany jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivatl k obchodovani je G¢tovana jako
naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

3. Aplikace novych a novelizovanych
mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace Giéinné pro obdobi konéici

31. prosince 2015
V pribéhu obdobi konciciho 31. prosince 2015 vstoupily v G¢innost
nasledujici standardy, novely a interpretace:

U¢inné pro obdobi
zaéinajici k nebo

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace po datu

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011 - 2013

. - - 1. & 2014
(vydané v prosinci 2013) *) cervence

IFRIC 21 Odvody **) 1. ledna 2014

*)v EU G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2015
**) v EU (€inné pro Gcetni obdobi zacinajici od 17. Cervna 2014

Uvedené zdokonaleni a interpretace nemaji zadny vliv na vykazova-
nfanina zvefejiovani.
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3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem tGéinnosti
Skupina nepouZila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich
Géinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud
nebyly pouzity

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasle-

dujici standardy a interpretace, které nebyly dosud Gcinné a které

Skupina nepouzila pfed datem jejich G€innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 9 - Finan¢ni néstroje (2014)

1.ledna 2018

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruZzenym ¢i spolenym podnikem

Datum bude stanoveno

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 - Uprava IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investicni G¢etni jednotky: Uplatfiovani konsolidaZni vyjimky 1.ledna 2016
IFRS 11 - Upravy IFRS 11 U¢tovani o nabyti Gicasti ve spolecnych ¢innostech 1.ledna 2016
IFRS 14 — Casové rozliseni pfi cenové regulaci 1.ledna 2016
IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018
IFRS 16 - Leasing 1.ledna 2019
IAS 1 - Uprava IAS 1 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1.ledna 2016
IAS 7 - Uprava IAS 7 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1.ledna 2017
IAS 12 - Uprava IAS 12- Uznani odloZené dafiové pohledavky z nerealizovanych ztrat 1.ledna 2017
IAS 16, IAS 38 — Upravy IAS 16 a AS 38 - Vyjasnéni pfipustnych metod odpist a amortizace 1.ledna 2016
IAS 16, IAS 41 - Upravy AS 16 a IAS 41 - Rostliny pfinasejici Grodu 1.ledna 2016
1AS 19 - Upravy IAS 19 Plany definovanych poZitkd: Pfispévky zaméstnancd *) 1. Cervence 2014
IAS 27 - Uprava IAS 27 — Metoda ekvivalence v individudlni Gcetni zavérce 1.ledna 2016
Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010 - 2012 (vydané v prosinci 2013) *) 1. Cervence 2014
Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012 - 2014 (vydané v zafi 2014) 1.ledna 2016

*) v EU (c¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. Gnora 2015

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfFijeti vétSiny uvedenych stan-
dardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit
na Skupinu vyznamny dopad. U standard( IFRS 9 a IFRS 15 Skupina
ocCekava vétsi rozsah zverejiovanych informaci. U standardu IFRS
16 spolecnost oCekdva nutnost vykazani vyznamného poctu uza-
vienych najemnich smluv v rozvaze. Vzhledem k tomu, Ze standard
byl schvalen 13.ledna 2016, nema dosud spole¢nost k dispozici ana-
lyzu, kterd by umoznila tento dopad kvantifikovat.
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3.4. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly
dosud pfijaty Evropskou unii

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nebyly nékteré ze

standard( a interpretaci uvedenych v predchozi kapitole pfijaty

Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 9 - Financni ndstroje (2014)

1.ledna 2018

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym i spolecnym podnikem

Datum bude stanoveno

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 - Uprava IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni G¢etni jednotky: Uplatfiovani konsolidacni vyjimky 1.ledna 2016
IFRS 14 - Casové rozliseni pfi cenové regulaci 1.ledna 2016
IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018
IFRS 16 - Leasing 1.ledna 2019
IAS 7 - Uprava IAS 7 Iniciativa pro zvefejiovani informaci 1.ledna 2017
IAS 12 - Uprava IAS 12 - Uznani odloZené dafiové pohledavky z nerealizovanych ztrat 1.ledna 2017

4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje
nejistoty pri odhadech

Pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2 se
od vedeni vyzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady
a predpoklady o vysi GCetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni
okamzité zfejma z jinych zdroj. Odhady a pfislusné predpoklady se
realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi a jinych faktord,
které se vdaném pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky
se od téchto odhadl mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy
G€etnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad
opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo
v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma opra-
vavlivna béznéibudouciobdobi).

Déle jsou uvedeny dlleZité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se
budoucnostia dalsiklicové zdroje nejistoty pfiodhadech vypracova-
nych ke konci G€etniho obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, ze

béhem pFistiho roku zplsobi zavazné tpravy GCetnich hodnot aktiv
a zavazkd.

4.1. Doba pouZitelnosti dlouhodobého majetku

Skupina provéruje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlou-
hodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyz v béz-
ném obdobi Skupina nezjistila Zadné zmény v dobé& pouZzitelnosti
dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se mdzZe situace zménit.

4.2. Znehodnoceni majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech sloZzek aktiv
v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou ne-
dokon¢eného nehmotného majetku, u kterého je zpé&tné ziskatel-
na hodnota posuzovana kazdoroc¢né). Toto posouzeni je zaloZeno
na oCekavanych predpokladech a v budoucnu se m(Ze ménit podle
vyvoje aktualni situace a dostupnostiinformaci.

4.3. Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy

Vzhledem k dlouhym intervalim zG¢tovani vzajemnych plnéni mezi
dopravciv mezinarodni pfepravé je materska spole¢nost nucena od-
hadovat vysi téchto nakladd a vynosa. Skute¢na hodnota potvrzena
mezinarodni zGCtovaci instituci mGze byt odlisna.

4.4. Ocenéni finanénich derivata

Skupina pouZiva financni derivaty pro zajisténi penéznich tokd
a zajisténi redlné hodnoty. Ocenéni derivatd v Gcetni zavérce, které
spole¢nost provadi pomoci vliastniho ocefiovaciho modelu, vycha-
zi z vhodnych ocefovacich technik za pouziti zjistitelnych trZnich
predpokladl. PFi zméné téchto predpokladl by bylo ocenéni financ-
nich derivatd jiné.
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4.5. Dané z pfijmd

Skupina eviduje vyznamna odloZena danova aktiva. Stanoveni zpét-
né ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci
realizace.

4.6. Rezerva na zaméstnanecké benefity

Skupina vytvafi rezervu na zaméstnanecké benefity. PFi vypoctu
rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktu-
alnich zaméstnaneckych Gdajd a ocekavanych parametr(i stanove-
nych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych
podklad(i. Zména oCekavanych parametr( by vedla ke zméné ve vysi
rezervy.

4.7. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede Fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord.
V pFipadég, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina
na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci
a odhadd. Skutecny vysledek spor(i se vsak m(iZe od téchto odhadl
liSit.

4.8. Prodej nadrazi statni organizaci SZDC

Ministerstvo dopravy dlouhodobé deklaruje zamér platné pfevést
nadraznibudovy ve vlastnictvi CD na statni organizaci SZDC. O kon-
krétni podobé prevodu se jedna a vysledek neni moZné odhadnout.

4.9. Hodnota aktiv a pasiv spoleénosti €D Cargo
a €D Telematika

V roce 2015 spolecnost CD Cargo, a.s. pokracovala v realizaci opat-
feni sméfujicich k posileni likvidity a dosazeni stfednédobého cile,
kterym je vyrovnané hospodareni v segmentu jednotlivych vozo-
vych zasilek v roce 2017 a dosazeni stabilni Grovné zisku v hlavnim
pfedmétu podnikani. Za timto cilem budou pokracovat vyse uvede-
na opatfeni i v roce 2016. Vysledek téchto opatfeni mlze mit vliv
na hodnotu aktiv a pasiv spole¢nosti CD Cargo.

V soucasnosti dochazi k vyznamnym vlastnickym zménam v sekto-
ru telekomunikaci. To mdZe mit vliv na trzni hodnotu aktiv a pasiv
spolecnosti CD Telematika, zejména na hlavnislozky jejiho majetku,
patefnioptické sité.

5. Trzby z hlavni ¢innosti

VSechny niZe uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se
tykaji pokracujicich €innosti. Zisky a ztraty z ukoncenych cinnosti
jsou uvedeny samostatné v kapitole 15.

(Udaje v tis. KC) 2015 2014
TrZby z osobni pfepravy - jizdné 7546 719 7 463 438
Preprava cestujicich vnitrostatni 5062427 5149 864
Preprava cestujicich mezindrodni 2484292 2313574
'Srlrjggyz osobni pfepravy - Ghrady od objednatel verejné 13513 740 13 227 453
Uhrada ze statniho rozpoctu 4408 597 4249926
Uhrada z rozpoctu kraji 9105143 8977527
Trzby z nakladni prepravy 11274765 11 699 082
Trzby z ndkladni pfepravy vnitrostdtni 4402050 4292 864
Trzby z ndkladni prepravy mezindrodni 6872715 7 406 218
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 748 093 646 248
Trzby z hlavni ¢innosti celkem - pokracujici ¢innosti 33083 317 33036 221

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dal-
kové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Soucasti Ostatnich trZeb
z hlavni ¢innosti jsou zejména trzby z Zelezni¢ni dopravy od jinych
dopravc( a vlastnikd drah a ostatni trzby z nakladni Zelezni¢ni do-
pravy.
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6. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v tis. K&) 2015 2014
ﬁioslién[:;?’?:iit?ozemkﬂ, budov a zafizeni a investic 260 374 208 467
Zisk z prodeje zasob 17 697 20 890
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 2497728 2156 404
Vynosy z pronajmu 1024503 913058
Nahrady za manka a Skody 136 708 154 483
Vyzisk materialu 63380 56 625
Ostatni dotace 250 19 584
Ostatni *) 678 598 171 217
Ostatni provozni vynosy celkem - pokracujici ¢innosti 4679 238 3700728

*) Ve smyslu Prohla3eni o draze celostatni a regionalni CD obdrZely v roce 2015 dhradu
od provozovatele drahy za nahradni autobusovou dopravu, ktera byla vyvolana planovanym
omezenim provozovani drahy.

7. Vlykonova spotieba

(Gdaje v tis. KE) 2015 2014
Trakéni naklady -3728071 -4 207 615
Trakéni palivo (nafta) -1611447 -1804616
Elektrickd trakcni energie -2116 624 -2402999
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -3305631 -3385789
Ostatni vykonova spotfeba -9902 168 -8 677794
Spoteba materidlu -1525048 -1340 847
Spotreba ostatni energie -535125 -572320
Spotfeba PHM -79 062 -93098
Opravy a udrZovani -632978 -541157
Cestovné -154 809 -154 099
Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -275777 -259 356
Ndjemné ostatni -289 130 -262 067
Ndjemné za Zeleznicni vozy -1131896 -1258477
Prepravné -2038 044 -1415119
Sluzby jidelnich a lizkovych vozii -119 609 -115419
Sluzby spojené s uZivanim budov -323772 -309 201
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -330 145 -340 886
Pohranicni vykony -558 882 -456 268
Ndklady na reklamu a propagaci -193 042 -140 437
Ostatni sluzby -1714 849 -1419043
Vykonova spotfeba celkem - pokracujici ¢innosti -16935870 -16 271198
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Pfepravné zahrnuje pfedevsim nahradni autobusovou dopravu pro
matefskou spole¢nost, v roce 2015 ve vysi 692 114 tis. K¢ (2014:
285 707 tis. K&).

Spotfeba elektrické trakéni energie za obdobi od 1. 1. 2014 do 31.
12. 2014 obsahovala rovnéz naklady ve vysi 209 039 tis. K¢ na za-
kladé uzaviené mimosoudni dohody spole¢nosti CD Cargo, a.s. se
SZDCve vécisporu o cené odebrané trakéni energie béhem Gcetniho
obdobi 2009.

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provi-
zi prodejcim jizdenek, vzdélavani, naklady na zastupovani, sluzby
v oblastiinformatiky, poZzarni ochrany, zdravotni péce, poradenstvi
a dalsi sluzby.

8. Naklady na zaméstnanecké poZitky

(Udaje v tis. K¢) 2015 2014
Mzdové naklady -8 832 361 -8 524133
Odstupné -90011 -96 895
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi -2931 642 -2831062
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -137 398 -128 507
Ostatni socialni naklady -460 421 -465 874
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -72 965 -60 528

Naklaﬁly_[\a} f_amestrlanecke pozitky celkem — 12524798  -12106 999
pokracujici €innosti

9. Odpisy a amortizace

(Gdaje v tis. KCE) 2015 2014
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -5958 275 -5617 974
Odpisy investic do nemovitosti -77 787 -76 444
Amortizace nehmotnych aktiv -185829 -190 290
Odpisy a amortizace celkem - pokraZujici ¢innosti -6 221 891 -5 884 708

10. Ostatni provozni ztraty

(Gdaje v tis. K&) 2015 2014
Zména stavu rezerv -540 874 160116
Zruseni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohledavek -12 075 41 448

ZruSeni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pozemki, budov

a zafizeni, investic do nemovitosti a aktiv drZenych k prodeji ~500693 6024
ﬁ:)lf::tiuodpisu (odpis) zasob na Cistou realizovatelnou 39772 39618
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -133278 -122748
Dané a poplatky -33282 -27 875
Ostatni provozni naklady -632 858 -707 418
Ostatni provozni ztraty celkem - pokracujici ¢innosti -1892 832 -610 835

Naklady na smluvni pokuty a ostatni provozni naklady v roce 2015
zahrnuti zjm. platbu spole¢nosti Skoda Transportation, a.s., kterou
spolecnost CD provedla na zakladé rozhod¢iho nélezu.

Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleniv roce 2014 zahrnova-
ly predevsim Groky na zakladé uzaviené dohody o mimosoudnim vy-
rovnani spolenosti CD Cargo, a.s. se spole¢nosti SZDC ve véci sporu
o cené odebrané trakeni energie béhem Gcetniho obdobi 2009 a vy-
rovnani z titulu nahrad $kod zpasobenych vylukami SZDC. Celkova
hodnota téchto Grokl dosahla vyse 29 841 tis. KE. Dale rovnéz obsa-
hovaly Groky vyplyvajici ze soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014
ve véci soudniho sporu z titulu ndhrad Skod zp@sobenych vylukami
SZDC. Hodnota téchto tGrok( dosahla ¢astky 36 968 tis. KC.

Ostatni provozni naklady zahrnuji pfedevsim naklady z odepsanych
pohledavek, nahrady $kod a pojistné.

Vyznamnou poloZkou ostatnich provoznich nakladi v roce 2014
byly naklady spole¢nosti CD Cargo, a.s. na vyrovnani zavazkd vyply-
vajiciho ze soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014 ve véci soudniho
sporu o nahradu Skod zpUsobenych vylukami SZDC. Hodnota téchto
naklad( dosahla ¢astky 127 184 tis. KE. Dal3i vyznamnou poloZkou
v roce 2014 byly naklady spole¢nosti CD Cargo, a.s. z odepsanych
poledavek a z uzaviené dohody o mimosoudnim vyrovnani se spo-
le€nosti SZDC ve véci sporu o cené odebrané trakéni energie béhem
Gcetniho obdobi 2009 a vyrovnani z titulu nahrad Skod zplsobnych
vylukami SZDC. Naklady z titulu mimosoudniho vyrovnani se SZDC
dosahly hodnoty 59 835 tis. K¢.
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11. Finan¢ni naklady

(Gdaje v tis. K&) 2015 2014
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢tti a Gvérd -2910 -6 508
Uroky z Gvéru od CSOB a z pjcek od spolecnosti Eurofima -799 -10 086
Uroky z vydanych dluhopisi -1095 534 -926 519
Uroky ze zavazki z finan¢niho leasingu -232115 -263930
Ostatni Groky -106 374 -58 569
y;g:;ﬁé;gkz;;:;nuté do pofizovacich nakladd 12 218 47 069
Odvijeni diskontu rezerv -2009 -967
Finanéni naklady celkem - pokracuijici ¢innosti -1427 523 -1219 510
Mira aktivacevroce 2015je 0,3 % p.a. (2014:1%p. a.).

12. Ostatni zisky (ztraty)

(tdaje v tis. KE) 2015 2014
Kurzové zisky (ztraty) netto 103 456 -43 836
Prijaté dividendy 114 1130
PFijaté troky 19914 16 607
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 319 925
Bankovni vylohy -12 261 -14914
Pojistné matematické zisky (ztraty) 370 -41 315
Zisky (ztraty) z derivatovych operaci 486 -11 834
Ostatni -51 647 -21413
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokra&ujici ¢innosti 60 751 -114 650

13. Dan z pfijmu

13.1. Daii z pFijml vykazana v hospodaiském vysledku

(Udaje v tis. K&) 2015 2014
Splatna dan bézného roku zdctovana do vykazu ziskd a ztrat -99 052 -178 329
OdloZena dan zdctovana do vykazu ziskd a ztrat -104 456 -208 445
Ostatni *) -3296 0

Celkovy dafiovy naklad souvisejici s pokracujicimi

. . -206 804 -386 774
cinnostmi

*) Upravy zi€tované v bézném roce v souvislosti se splatnou dani minulych let.

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s G€etnim ziskem:

(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
Zisk (ztrata) z pokracujicich Cinnosti pred zdanénim -1168 193 542 980
Daf z pfijm{ vypocitand zadkonnou sazbou 19% 221957 -103 166
Vliv nezaictované odlozené danové pohledavky -309 545 -197 226
Ostatni *) -119 216 -86 382
Daii z pfijmi vykdzana v hospodaiském vysledku -206 804 -386774

*) Dopad trvale nedanovych nakladd a vynos(, dai vypoctend ze samostatného zakladu dané.

Sazba dané pouZita pfi sesouhlasenije sazba dané z pfijm0 pravnic-
kych osob, kterou podle dafové legislativy Ceské republiky museji
odvést pravnické osoby v Ceské republice ze svych zdanitelnych zis-
k.

13.2. Daf z pfijml vykazana v ostatnim tplném vysledku

(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
Precvevngnl ﬁnar:cmch nastroji vykazanych jako zajisténi 9213 10597
penéznich tokd

Celkova daii z pfijmii vykdzana v ostatnim tiplném vysledku -9213 -10 597
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13.3. OdloZena daini
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Neuplatnéné
dafiové  Dlouhodoba
(Gdaje v tis. KE) ztraty aktiva Rezervy Leasing  Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem
Stav 1.1.2014 - vypocteny 775110 -898 715 333 387 -360 880 59 065 94719 50632 53318
Stav 1.1.2014 - vykazany 0 -613 950 272718 -287 440 25989 29911 46 256 -526 516
Odlozend dafi vykazand ve vykazu ziski a ztrat: 106 -167 493 -17 503 -53 336 6418 0 23363 -208 445
- z toho béZné zmény -260 482 317683 2129 -93968 -6 060 0 29479 -11219
- z toho sniZeni hodnoty *) 260588 -485 176 -19 632 40632 12478 0 -6 116 -197 226
OdloZena dafi vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -10 597 0 -10 597
- z toho bézné zmény 0 0 0 0 0 57371 0 57371
- Z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -67 968 0 -67 968
Stav 31.12.2014 - vypocteny 514 628 -581 032 335516 -454 848 53 005 152 090 80111 99 470
Stav 31.12.2014 - vykazany 106 -781 443 255 215 -340776 32407 19314 69 619 -745 558
- 7 toho zdvazek 106 -781335 254923 -340812 31987 19314 64401 -751416
- z toho pohleddvka 0 -108 292 36 420 0 5218 5858
OdloZena daf vykazana ve vykazu ziskd a ztrat: 98 258 -142783 -61766 -27 301 3629 0 25507 -104 456
- z toho béZné zmény -81685 193940 160028 -72061 3549 0 1318 205089
- Z toho snizeni hodnoty *) 179 943 -336723 -221794 44760 80 0 24189 -309 545
Odlozend dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -9213 0 -9213
- z toho béZné zmeény 0 0 0 0 0 71891 0 71891
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -81 104 0 -81 104
Precenéni 0 0 0 0 0 0 -707 -707
Stav 31.12.2015 - vypocteny 432943 -387 092 495 544 -526 909 56 554 223981 80722 375743
Stav 31.12.2015 - vykazany 98 364 -924 226 193 449 -368 077 36036 10101 94 419 -859 934
- Z toho zdvazek 98 364 -931649 188920 -383 648 33102 10101 97 280 -887 530
- z toho pohleddvka 0 7423 4529 15571 2934 0 -2861 27 596

*) Snizeni odloZené daiové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky sniZujici odloZené dafiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu
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Dle pfedbézného radného pfiznani k dani z pfijm pravnickych osob
za zdanovaci obdobi 2015 eviduje matefska spolecnost uplatnitel-
nou dafovou ztratu za zdanovaci obdobi roku 2013 v celkové vysi
1760942 tis. K. Dafova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdafnovacich
obdobich nasledujicich bezprostifedné po obdobi, kdy byla pFislusna
ztratavymeérena, tj. v letech 2014 az 2018.

Vzhledem k nizkym ocCekdvanym budoucim zdanitelnym ziskim
matefské spole¢nosti je realizace odloZenych dafiovych pohledavek
nejista. Matefska spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto
pozici k rozvahovému dni je odloZzena danova pohledavka, vykazuje
tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.

14. Udaje o segmentech

14.1. Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segmentiim
vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikova-
ny na zakladé internich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné
kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné
pFidélit do pFislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykon-
nost. Vykazovatelné segmenty Skupiny Ize podle standardu IFRS 8
rozdélit nasledovné:

- Osobni doprava — dalsiinformace o provozovani osobni Zelezni¢ni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

- Nakladni doprava — dalsi informace o provozovani nakladni Zelez-
ni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovi-
tostivevlastnictvi Skupiny v€etné internich a externich pronajma.
Nejvyznamnéjsi €ast nemovitosti Skupiny tvofi vypravni budovy
a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.

- Ostatni - jedna se zejména o Cinnosti méné vyznamnych dcefi-
nych spole€nostia dale o ¢innosti rezijniho charakteru nealokova-
né najiné segmenty

14.2. Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk( Skupiny z pokracujicich ¢innosti
podle vykazovatelnych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz
predkladan vedeni matefské spolecnosti.
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2015
(Gdaje v mil. KE) Osobni doprava Sprava majetku  Nakladni doprava Ostatni Eliminace *) Celkem
Trzby z hlavni €innosti
Trzby z osobni prepravy 7561 0 0 0 -14 7 547
Uhrady od objednateli 13514 0 0 0 0 13514
Ostatni 0 0 13132 0 -1110 12022
21 075 0 13132 0 -1124 33083
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2 401 0 -1362 0 35 -3728
Uhrada za uziti ZDC -1808 0 -1497 0 0 -3305
Ostatni vykonova spotfeba -4 800 -478 -4 683 -2949 3007 -9903
-9 009 -478 -7 542 -2 949 3042 -16 936
Osobni naklady
Mzdové naklady -5054 -186 -2 853 -1023 121 -8995
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1670 -60 -907 -329 34 -2932
Ostatni socialni ndklady -251 -7 -167 -43 7 -461
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy -81 -5 -51 -2 2 -137
-7 056 -258 -3978 -1397 164 -12525
Ostatni provozni vynosy a naklady 74 287 560 4162 -2297 2786
Vnitropodnikové vynosy a naklady -91 98 0 -7 0 0
Rezijni naklady - provozni =757 -49 0 806 0 0
Odpisy -4 580 -230 -1210 -332 130 -6 222
Urokové vynosy 4 12 7 4 -7 20
Urokové néklady -1165 0 -268 -2 7 -1428
Dafiovy naklad 0 0 -203 -65 61 -207
Ostatni vynosy a naklady 121 0 -18 41 -90 54
Rezijni naklady - finan¢ni a ostatni -14 -1 0 15 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich ¢innosti -1398 -619 480 276 -114 -1375
Zisk za obdobi z ukoncenych ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi -1398 -619 480 276 -114 -1375
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 0 0 0 0 27 27
Zisk (ztrata) pripadajici vlastnikiim matefské spolecnosti -1398 -619 480 276 -141 -1402

*) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztaha.
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2014
(Gdaje v mil. KE) Osobni doprava Sprava majetku  Nakladni doprava Ostatni Eliminace *) Celkem
Trzby z hlavni €innosti
Trzby z osobni pfepravy 7477 0 0 0 -14 7463
Uhrady od objednateli 13227 0 0 0 0 13227
Ostatni 19 0 13629 0 -1302 12 346
20723 0 13629 0 -1316 33036
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2 597 0 -1 649 0 38 -4208
Uhrada za uziti ZDC -1869 0 -1517 0 0 -3 386
Ostatni vykonova spotfeba -4 153 -502 -4 569 -2533 3080 -8677
-8 619 -502 -7735 -2533 3118 -16 271
Osobni naklady
Mzdové naklady -4 920 -185 -2710 -1 000 133 -8 682
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1615 -60 -878 -320 42 -2831
Ostatni socidlni naklady -254 -17 -167 -35 7 -466
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy -88 2 -53 2 9 -128
-6 877 -260 -3 808 -1353 191 -12107
Ostatni provozni vynosy a naklady 168 838 468 3650 -2034 3090
Vnitropodnikové vynosy a naklady -99 109 0 -10 0 0
Rezijni naklady - provozni =777 -50 0 827 0 0
Odpisy -4 397 -240 -1075 -332 159 -5885
Urokové vynosy 2 12 9 1 -7 17
Urokové naklady -937 0 -286 -2 5 -1220
Danovy naklad 0 0 -332 -61 6 -387
Ostatni vynosy a naklady -116 -3 7 136 -141 -117
ReZijni naklady - finan¢ni a ostatni 64 4 0 -68 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich €innosti -865 -92 877 255 -19 156
Zisk za obdobi z ukoncenych €innosti 0 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi -865 -92 877 255 -19 156
Zisk pripadajici nekontrolnim podiliim 0 0 0 0 40 40
Zisk (ztrata) pripadajici vlastnikiim matefské spole¢nosti -865 -92 877 255 -59 116

*) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi.
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14.3. Informace o hlavnich zakaznicich

Matefska spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni
osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a za-
bezpecuje dopravni sluzby v uréenych kategoriich vliakd osobni pre-
pravy na zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e
Ghrady (vynosu spole¢nosti) je stanovena smlouvami se statem
a Gzemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za objednavatele -
stat, je omezena objemem financnich zdrojd, které byly stanoveny
statnim rozpocCtem na Ghradu prokazatelné ztraty v drazni osobni
dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku
verejné sluzby na obdobi 2010-2019.

Pfijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v prepravé
cestujicich a o zméné dal3ich zakon(, sladila Ceska republika v ob-
lasti veFejné dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie.
Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby
na dobu deseti a vice let, které se Fidi pravnimi pfedpisy pred pfi-
jetim zmifovaného zakona. Vsechny smlouvy nebo jejich dodatky
byly uzavfeny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007
na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3.12.2009. Stejné jako smlou-
va se statem se tak Fidi pravnimi pfedpisy, které platily do doby tcin-
nosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofi-
nancovaniregionalnidrazni dopravy Gcelovou dotaci krajiim véetné
pravidel pro navySovaninebo snizovanirozsahu objednavané drazni
dopravy a navySovani této Ucelové dotace v jednotlivych nasleduji-
cich letech.

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky 2015 probihaji in-
tenzivni jednani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok
2016. Jsou uzavreny 2 dodatky v regiondlni dopravé na rok 2016,
u daldich 2 doslo ke schvaleni v organech krajd. Dalsi dodatky jsou

v procesu projednavaniv organech krajd. Uzavieni viech dodatkd je
podle nazoru vedeni matefské spolecnosti v souvislosti s hledanim
Gsporvysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluzeb
v pfepraveé cestujicich tato skute¢nost neznamena zadna omezeni
- vzhledem k uzavienym dlouhodobym smlouvam neni ohrozeno
pferusenijejich poskytovaniani pferusenijejich financovani. Zalohy
na Uhrady prokazatelné ztraty z rozpoct( kraj( jsou zasilany - v pri-
padé dosud nepodepsanych dodatkd na rok 2016 - ve vysi zaloh
zroku 2015.

Sluzeb spole¢nosti CD Cargo, a.s. vyuziva nékolik tisic obchodnich
partnerd. Ztuzemskych jsou z hlediska objemu trzeb nejvyznamnéj-
3iMORAVIASTEELa.s., CEZ, a.s., CARBOSPED, spol.sr.0., NH TRANS
SE, EP Cargo a.s. a Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.0. Ze za-
hrani¢nich odbérateld jsou nejvyznamnéjsi Maersk Line A/S, STVA
S.A, METRANS, BLG Auto Rail GmbH, ze zahrani¢nich Zelezni¢nich
podnik( pak DB Schenker Rail Deutschland AG, Zelezni¢na spoloc-
nost” Cargo Slovakia, a.s., Rail Cargo Austria AG, PKP Cargo S.A.

15. Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1. Aktiva drZena k prodeji

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Pozemky 16 906 25368 53922
Stavby 16 644 24086 5239
Celkem 33550 49 454 59161
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v tis. K¢)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2014 Pririistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 Priristky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015
Pozemky 6070 397 11282 797 9680 6 090 562 3926 1711 -15 457 6077 320
Stavby 18 268 354 164111 34 645 -164 792 18233028 272 145 101 859 -169777 18 233 537
Samostatné movité véci 117 695 746 7 352 406 2271472 -21777 122754903 5109 000 2890563 -15478 124 957 862
- Stroje, zafizeni a inventdf 4217 507 142935 141417 7 887 4226912 195520 80743 -191578 4150111
- Dopravni prostfedky (DP) 101580992 6984 264 2058185 256110 106763181 4839679 2712787 107 581 108 997 654
- DP na financni leasing 11789706 205691 63885 -285522 11645990 68 886 90 380 68522 11693018
- Ostatni 107 541 19516 7985 -252 118 820 4915 6653 -3 117 079
Jiny majetek 52562 6767 4727 0 54602 26 245 2747 19 78119
Nedokonceny majetek 1574 391 6 095403 25619 -6 122 341 1521834 4706 639 0 -4 072970 2155503
Zalohy 992 579 31368 899 150 0 124 797 100 050 139 087 0 85760
Celkem 144 654 029 13 661 337 3236410 -6299 230 148779726 10 218 005 3135967 -4 273663 151588101
(Gdaje v tis. K¢)
Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2014 Prirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.2015
Stavby 8535881 427 872 27 346 -72 838 8 863 569 451559 82147 -83 317 9149 664
Samostatné movité véci 60727 574 5024999 2052918 6401 63 706 056 5332310 2 646 595 -3642 66 388 129
- Stroje, zafizeni a inventdr 3083028 192474 128 327 1163 3148338 190 455 78193 -161 805 3098795
- Dopravni prostredky (DP) 54023013 4322776 1857599 46483 56 534673 4628528 2478 343 155920 58840778
- DP na financni leasing 3525488 497 276 59 046 -41 004 3922714 506 869 83421 2243 4348 405
- Ostatni 96 045 12473 7 946 -241 100 331 6458 6638 0 100151
Jiny majetek 22794 8 889 4540 0 27 143 19 427 2712 21 43879
Celkem 69 286 249 5461 760 2084 804 -66 437 72596 768 5803 296 2731454 -86 938 75581672
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(Gdaje v tis. K¢)

Stav Stav Stav

Snizeni hodnoty k1.1.2014 Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015
Pozemky 56 126 3149 0 0 59 275 43762 0 0 103 037
Stavby 43 885 393 4 465 0 39813 384670 393 0 424 090
Samostatné movité véci 1001 537 365912 419 334 0 948 115 365973 173774 0 1140314
- Stroje, zafizeni a inventdf 661 512 0 0 1173 0 766 0 407
- Dopravni prostfedky (DP) 1000876 351078 419 334 0 932620 354893 158 686 0 1128 827
- DP na finanéni leasing 0 14322 0 0 14 322 11080 14 322 0 11080
Jiny majetek 42 1186 34 0 1194 801 0 0 1995
Nedokonceny majetek 68 814 66 419 0 0 135233 4263 135229 0 4267
Celkem 1170404 437 059 423 833 [} 1183630 799 469 309 396 0 1673703

Reklasifikace pfedstavuji zejména pfesuny poloZzek majetku mezi
jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného
majetku jde o zafazeni do uzivani.

(Gdaje v tis. K¢&)
Stav Stav Stav

Zistatkova hodnota k1.1.2014 k31.12.2014 k31.12.2015

Pozemky 6014271 6031 287 5974 283
Stavby 9688 588 9329 646 8659783
Samostatné movité véci 55966 635 58 100 732 57 429 419
- Stroje, zafizeni a inventdr 1133818 1077 401 1050909
- Dopravni prostredky 46 557103 49 295 888 49028 049
- Dopravni prostredky na financni leasing 8264218 7708954 7 333533
- Ostatni 11496 18489 16 928
Jiny majetek 29726 26 265 32245
Nedokonceny majetek 1505577 1386 601 2151 236
Zalohy 992 579 124797 85760
Celkem 74197 376 74 999 328 74332726

Mezi nejvyznamnéjsi prirtistky od 1.1.2014 do 31.12.2015 patfi po-
fizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku materské
spole¢nosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani to-
hoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech
nedokonceného majetku. V roce 2015 matefska spolecnost nepo-
skytla zadné vyznamné zalohy.

Nejvétsi pFirlstky na Samostatnych movitych vécech u spole¢nos-
ti CD Cargo, a.s. tvofily v roce 2015 modernizace nakladnich voz
ve vysi 170 959 tis. K¢, revizniopravy (komponenty) nakladnich vozl
ve vysi 246 718 tis. K¢, hlavni a vyvazovaci opravy (komponenty)
hnacich vozidel ve vysi 238 732 tis. K& nakup hnacich vozidel fady
163 ve vysi 233 000 tis. K¢ a pofizeni dvojkoli k nakladnim vozdm
ve vysi 89 603 tis. KC.

Vroce 2015 Skupina pofidiladlouhodobdaktiva v kategoriiPozemky,
budovy a zafizeni financovana pomoci statnich dotaci v hodnoté
83 695 tis. K& (vroce 2014: 622 233 tis. K&). O hodnotu dotace snizila
spole¢nost pofizovaci cenu majetku.

16.1. Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v iéetnim obdobi
Dopravni prostfedky jsou pFedstavovany zejména kolejovymi vozi-
dly (lokomotivy, vagony, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k pro-
vozovani Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz
byly identifikovany polozky majetku, u kterych existuje vyznamna
pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto polozkam byla
zalctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi GCetni z(-
statkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako Cisty vynos
z prodeje daného majetku.
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Majetkovou polozkou s nejvyznamnéjsivykazanou ztratou ze snize-
ni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi . 680 (Pendolino).
Stav sniZeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2015 je ve vysi
764 467 tis. K¢, k 31.12.2014 je ve vy3i 581 541 tis. K&, k 1.1.2014
ve vysi 609 233 tis. KE. V roce 2013 bylo sniZeni hodnoty stanoveno
posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady
na prodej. V roce 2014 posudek znalce neindikuje pokles hodnoty.
V roce 2015 vysi opravné polozky vyznamné ovlivnila neprovozu-
schopnost soupravy €. 3vddsledku nehody. Naklady a vynosy spoje-
nésjednotkamiPendolino jsou souc¢asti segmentu Osobnidoprava.

Matefskd spolecnost eviduje soubor majetku v Gcetni hodnoté
3768 milion( K&, ktery predstavuji zejména nemovitosti naddraznich
budov a jejich pozemk{ a nemovitosti souvisejici s jejich provozem.
Tyto nemovitosti jsou pouzivany nejen matefskou spole¢nosti, ale
také dalSimi GCastniky provozovani zelezni¢ni dopravy v Ceské re-
publice. Matefska spolecnost planuje pfevod téchto nemovitosti
na jinou statnf organizaci a zamé&reni se na svoji hlavni podnikatel-
skou €innost. Matefska spolecnost za Gcelem pFipadného snizeni
hodnoty tohoto majetku posoudila v souladu s Gcetnimi pravidly
zpétné ziskatelnou hodnotu a dospéla k zavéru, Ze majetek vykazuje
znamky snizeni hodnoty. Proto byla k 31.12.2015 vytvofena oprav-
na polozka ve vysi 496 600 tis. KC.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni
ztraty ve vykazu ziskd a ztrat.

Pfivypoctu odpisti byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

(Gdaje v tis. K&) Pocet let
Budovy 20-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Nakladni vozy (bez komponent) 30
Stroje a zafizeni 8-20
Komponenty 2-24

Opticka vldkna 35

16.2. Aktiva dana do zastavy

Matefska spole¢nost vlastni aktiva, k nimz bylo zfizeno zastavni
pravo v zlistatkové cené 1 453 149 tis. KC. Z toho k elektrickym jed-
notkdm Fady 471 ve vysi 1 351 274 tis. K¢, k osobnim voz{m Fady
Ampz ve vysi 101 875 tis. KE. Zastavni pravo bylo zfizeno ve pro-
spéch spolecnosti EUROFIMA.

16.3. NevyuZity nemovity majetek

Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni Skupina eviduje majetek
v hodnoté 219 884 tis. K&, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna
se zejména o nevyuZité budovy. V budoucnu se pocita s jejich prode-
jem, ale Skupina nevykazala tento majetek jako aktiva drZzend k pro-
deji, protoZe zatim nespliuje podminky standardu IFRS 5.

17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(Gdaje v tis. KE) 2015 2014
Stav na zacatku roku 2140185 2162067
Prirtistky z naslednych aktivovanych vydajl 227381 7330
Ubytky -125677 50
Ubytky ro¢ni odpis -77 787 -76 444
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 129003 226 467
Prevody do pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -48 417 -137 808
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) -10 326 -8 031
Zména hodnoty -71 207 -56 043
Prevody z aktiv drZenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) -1053 22597
Stav na konci roku 1957 502 2140185




Stav Stav Stav
(Gdaje v tis. K¢&) k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
Pofizovaci hodnota 3697 624 3732862 3509998
Opravky -1806 603 -1648703 -1347 658
SniZeni hodnoty 66 481 56 026 -273
Zustatkova hodnota 1957 502 2140185 2162067

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek,
jehoz uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespof z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich
a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trzniho
porovnani neni mozné spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah
a umisténi nemovitosti. Skupina pro uréeni realné hodnoty investi-
ce do nemovitosti vyuZzila ocefiovaci model. Pro pozemky probiha
vypocet jako soucin trZzni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy
pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vynosové metody
z trzniho najemného. Odhad realné hodnoty k 31.12.2015 je ve vys3i
7 851 286 tis. K&, k 31. prosinci 2014 je ve vy3i 6 033 000 tis. K&, k 1.
lednu 2014 ve vy3i 4 085 062 tis. KE. Investice do nemovitosti jsou
zarazeny ve smyslu zplsobu stanoveni redlné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u in-
vestic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupi-
né Pozemky, budovy a zafizeni.

18. Nehmotna aktiva

(4daje v tis. K¢&)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2014 PFirastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirdstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015
Nehm. vysl. vyvoje 95907 0 93 892 0 2015 0 0 0 2015
Software 1702325 146 549 154736 -91 1694 047 259526 121 492 -121 1831960
Ocenitelna prava 682 279 20 084 17 298 0 685065 18 086 0 0 703151
Jiny majetek 2479 -1 760 0 1718 0 0 0 1718
Nedokonceny majetek 128 538 248 125 0 -172 381 204 282 206 992 0 -320638 90 636
Zalohy 9 147 156 0 0 0 0 0 0
Celkem 2611537 414 904 266 842 -172 472 2587127 484 604 121 492 -320759 2629480
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(4daje v tis. K¢)

Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2014 PFirastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 PFirdastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015
Nehm. vysl. vyvoje 95907 0 93892 0 2015 0 0 0 2015
Software 1406191 140 701 145 062 -119 1401711 142 476 120777 6032 1429 442
Ocenitelnd prava 536 264 55205 3878 0 587 591 46 164 0 -6 032 627 723
Jiny majetek 1430 244 760 0 914 243 0 0 1157
Celkem 2039792 196 150 243 592 -119 1992231 188 883 120777 0 2060 337
L Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spole¢nosti zahrnuje ze-
(Gdaje v tis. K&) L .- . PN . .
jména software pouzivany v obchodni ¢innosti nazvany ARES, In-
Stav Stav Stav karta, UNIPOK, IS OPT, GSM-R, IS-ADPV, POP, KASO a polozky spo-
Ziistatkova hodnota k1.1.2014 k31.12.2014 k 31.12.2015 jené s acetnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.
Nehm. vysl. vjvoje 0 0 0 Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti CD Cargo, a.s. zahrnu-
Software 296 134 292 336 402518 je zejména,systém SAP a provozné pbchodnf infoypaﬁni syvstfém -
PROBIS. Dale dlouhodoby nehmotny majetek tvofi informacni sys-
Ocenitelnd prava 146 015 97 474 75428 tém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informacniho
. systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informacni
Jiny majetek 1049 804 561 < 2 2w 1, .
systém OPT, systemy na podporu kancelarskych agend a ostatni
Nedokongeny majetek 128 538 204 282 90 636 systémyvvyuifvané ve spolecnosti CD Cargo, a.s. V roce 2015 spo-
le€¢nost CD Cargo, a.s. obdrZela k dlouhodobému nehmotnému ma-
Zalohy 9 0 0 jetku dotace z Operacniho programu doprava ve vy3i 56 987 tis. KC.
Celkem 571745 594 896 569 143

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace
ve vykazu zisk( a ztrat. Pfi vypoctu amortizace byly pouZity doby
zivotnosti 1,5 - 8 let.

Nedokonceny nehmotny majetek matefské spolecnosti pFedsta-
vuje zejména nakupovany software pro pfenosné osobni pokladny
v hodnoté 10 mil. K&.
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19. Dcefiné podniky

19.1. Podrobnosti o ¢astecné vliastnénych dcefinych podnicich, které maji vyznamné nekontrolni podily

Majetkovy podil drzeny Zisk naleZejici Kumulované

nekontrolnimi podily~) nekontrolnim podilim nekontrolni podily

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

CD - Telematika a. s. 30,82% 40,69% 24 067 36 040 578 163 731 544

*) majetkovy podil se shoduje s podilem na hlasovacich pravech drZenych nekontrolnimi podily

(Gdaje v tis. K&) (Gdaje v tis. K&) Rok konéici  Rok konéici
31.12.2015 31.12.2014
CD - Telematika a. s. 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Vynosy 1624059 1465 311
Dlouhodoba aktiva 1728010 1797671 1784057
Naklady -1 545970 -1376 740
Kratkodoba aktiva 1562980 1139739 865374
Zisk za obdobi 78 089 88 571
Dlouhodobé zavazky 144798 150 487 191 539
Kratkodobé zavazky 1270 258 989 077 748 618
Zisk pFipadajici vlastnik(im spolecnosti 54022 52531
Vlastni kapitdl pripadaji vlastnikiim
spolecnosti 1297772 1066 302 1013770 Zisk pfipadajici nekontrolnim podilim 24 067 36 040
Nekontrolni podily 578 163 731544 695 504 Zisk celkem 78 089 88571
Ostatni Gplny vysledek pFipadajici vlastnikim spolecnosti 0 0
Ostatni GplIny vysledek pfipadajici nekontrolnim podiltim 0 0
Ostatni Gplny vysledek celkem 0 0
Celkovy Gplny vysledek pFipadajici vlastnik(im spolecnosti 54 022 52531
Celkovy aplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim 24 067 36 040
Celkovy tplny vysledek 78 089 88 571
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim 0
Cisté penézni toky z provozni Cinnosti 520579 395697
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -147 343 -124 211
Cisté penézni toky z financovani -13169 -25 857
Cisty penézni tok 360 067 245629
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20. Investice do spolecnych podnikU
a pridruzenych spolec¢nosti

(Gdaje v tis. K&)

Hodnota podilu  Vlastnicky podil  Hodnota podilu  Vlastnicky podil
Obchodni firma k 31.12.2015 k 31.12.2015 k 31.12.2014 k 31.12.2014
RAILLEX, a.s. pfidruZena spolecnost 12214 50% 16 214 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pfidruzend spolecnost 3270 30% 3286 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pfidruZena spolecnost 24 498 20% 20984 20%
JLV, a.s. pfidruzend spolecnost 125171 38,79% 125429 38,79%
Masaryk Station Development, a. s. pfidruZend spolecnost 0 34% 0 34%
Celkem - pfidruZené spole¢nosti 165153 - 165913 -
Smichov Station Development, a. s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a. s. spolecny podnik 527 51% 659 51%
Centrum HoleSovice, a. s. spolecny podnik 0 0% 116 51%
RAILREKLAM, spol. s r.o. spolecny podnik 22397 51% 21187 51%
Celkem - spole&né podniky 22924 - 21 962 -
Celkem - investice do spole¢nychpodniki a pfidruZenych spole¢nosti 188 077 187 875 -

Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spole¢nostech

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Aktiva celkem 1074 853 991 526 1077714
Zavazky celkem 628 036 549 019 544 323
Cistd aktiva 446 817 442 507 533391
Podil spolecnosti na Cistych aktivech 153 698 156 003 170 584

pfidruZenych spolecnosti
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(Gdaje v tis. KE) 2015 2014
Viynosy celkem 1812282 2000 344
Zisk za obdobi 28729 37095
Podil spo!ecnostl na zisku pridruZenych spolecnosti 3017 12 275
za obdobi

Souhrn finan¢nich informaci o spole¢nych podnicich:

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Aktiva celkem 128 347 147 610 146 597
Zavazky celkem 101 514 119742 115 506
Cistd aktiva 26 833 27 868 31091
Podil spolecnosti na Cistych aktivech 13 685 14 213 15 856
(Gdaje v tis. KC) 2015 2014
Viynosy celkem 113 844 102 562
Zisk (ztrata) za obdobi 4899 3248
Podil spolecnosti na zisku (ztraté) spolecnych 2498 1656

podnikii za obdobi

21. Zasoby
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(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 74779 67 968 67 905
Nahra:im dily a jiné ;o,ucast| ke kolejovym 912 888 840 706 784 754
vozidlim a lokomotivam

O;tﬁtm SjZI’OJe, pristroje a zafizeni 159 852 142 919 167 220
a jejich dily

Le/ltky pohonné, mazadla a ostatni 29423 30 683 28 789
vyrobky z ropy

Pracovni odévy, obuv, ochranné pomdicky 66 128 101 239 99768
Ostatni 124 314 95317 98 184
Celkem pofizovaci hodnota 1367 384 1278 832 1246 620
SniZeni hodnoty zasob na Cistou reali- 118617 78 865 118482
zovatelnou hodnotu

Celkem ziistatkova hodnota 1248767 1199967 1128138

Zasoby matefské spole¢nosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim

centru Ceska TFebova.

22. Pohledavky z obchodnich vztahi

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé 3452721 3127 474 3409 896
Celkem 3452721 3127 474 3409 896
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22.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v tis. K&) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365  po splatnosti Celkem
31.12.2015 Brutto 3166472 161 215 111133 11568 17 548 282 561 584 025 3750497
Opr. polozky -7 516 -1414 -2812 -2765 -7 011 -276 258 -290 260 -297 776
Netto 3158956 159 801 108 321 8803 10537 6303 293 765 3452721
31.12.2014 Brutto 2949093 109 099 51383 16 047 28 249 262 057 466 835 3415928
Opr. polozky -28 461 -178 -3269 -1463 -17 386 -237 697 -259993 -288 454
Netto 2920632 108 921 48114 14 584 10 863 24 360 206 842 3127 474
1.1.2014 Brutto 3024313 133712 227 888 118 234 64221 232750 776 805 3801118
Opr. polozky -104 929 -603 -745 -57 440 -39393 -188112 -286 293 -391 222
Netto 2919 384 133109 227 143 60794 24 828 44 638 490 512 3 409 896
22.2. Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam 23. Ostatni financni aktiva
(tdaje v tis. KE) 2015 2014
Stav na pocitku roku 288 454 391222 (ddaje v tis. K&) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014
Tvorba opravnych polozek 123793 153303 Realizovatelna finan¢ni aktiva 336 317 320531 320531
Cerpani opravnych poloZek 114471 956071 Pohledavky z financniho leasingu 91 830 96 152 103 996
stav na konci roku 297 776 288 454 zajistovaci derivity 296682 1386875 1177625
Financni derivaty ostatni 0 0 3904
Ostatni 10 848 9324 13666
Dlouhodoba celkem 735677 1812 882 1619722
Pohledavky z finan¢niho leasingu -9215 -7 641 -7 026
Zajistovaci derivaty 680 342 48 818 91 638
Financni derivaty ostatni 3958 5 0
Ostatni 85790 84 625 97 330
Kratkodoba celkem 760 875 125 807 181 942
Celkem 1496 552 1938 689 1801 664
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23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Materska spolecnost pronajala formou financniho leasingu vyprav-
ni budovu na nadrazi Brno — hlavni nadrazi.

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v tis. K<) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Do 1 roku 4628 4609 4302 -9215 -7 641 -7026
Od 1do5let 59 885 43970 28099 -3 335 -17 027 -29 410
5 let a vice 443176 459181 475 141 95165 113179 133 406
Celkem 507 689 507 760 507 542 82615 88511 96 970
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -425074 -419 249 -410572 0 0 0
Soucasna hodnota pohledavek minimalnich

leasingovjch splitek 82615 88 511 96 970 82615 88 511 96 970
Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva kratkodobd -9 215 -7 641 -7 026
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 91830 96 152 103996
Celkem 82 615 88 511 96 970

Realna hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu se pFiblizné sho-
duje s G€etnihodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych Fadcich tabul-
ky znamenaji, Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou nizsi nez
nerealizované finan¢ni vynosy, takZze sou¢asna hodnota minimal-
nich leasingovych splatek vtomto obdobi nardsta.

24. Ostatni aktiva

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Dlouhodobé celkem 26 546 106 998 58530
Poskytnuté zalohy 280123 270 874 217 244
?E?S;eup;'::rﬁi‘ngg; dané 927 359 629 569 687 620
Predplacené naklady 137 889 133 236 143 905
Ostatni 116 060 118 031 44205
Kratkodoba celkem 1461431 1151710 1092974
Celkem 1487 977 1258708 1151504

25. Vlastni kapital

25.1. zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské
republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem
dopravy Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kme-
novych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou
uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole€nosti jsou pFevoditelné
pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.
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25.2. Rezervni a ostatni fondy

(Gdaje v tis. K¢&) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Emisni azio 16 439 605 16 439 605 16 439 605
Zakonny rezervni fond 310 048 257 866 222030
Fond ze zajisténi penéZnich tok -1029 842 -655 878 -364 956
Fond z pFepoctu cizich mén 8430 13 411 27 599
Ostatni 38381 -1861 -1871
Nekontrolni podily -6 568 -7 124 -7 257
Celkem 15760 054 16 046 019 16 315150

K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s na-
rodni legislativou.

25.2.1. Fond ze zajité&ni penéZnich tokd

(Udaje v tis. KC) 31.12.2015  31.12.2014
Stav na zacatku roku -655 878 -364 956
Zisk (ztrata) z precenéni -542720 -423 814
Vyporadané derivaty casové rozlisené 0 -4 278
Reklasifikace do hospodarského vysledku pfi vypofadani 177 969 147 767
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokui -364 751 -280 325
Souvisejici dan z pfijma -9213 -10 597
Stav na konci roku -1029 842 -655 878

Fond ze zajisténi penéznich tok( predstavuje kumulované zisky
a ztraty z a¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢aso-
vé rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivat( se reklasifi-
kuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Zze ma zajistujici
transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako Gprava
zakladu do zajistované nefinancni polozky v souladu s pfislusnymi
Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitélu
jsou ve vykazu ziskd a ztrat zahrnuty na fadcich Trzby z hlavni ¢in-
nosti, Vykonova spotfeba a Financni naklady.

25.2.2. Fond z pifepoctu cizich mén

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014
Stav na zacatku roku 13411 27 599
Kurzove rozdily vznikajici z pfepoctu zahranicnich 4981 14188
jednotek

Dan ze zisku souvisejici se zisky vzniklymi z prepoctu

e . PSR 0 0
Cistych aktiv zahranicnich jednotek

Stav na konci roku 8430 13411

Kurzové rozdily souvisejici s pfepoctem vysledkd a ¢istych aktiv za-
hrani¢nich jednotek Skupiny zjejich funkénich mé&n do mény vykazo-
vani Skupiny (tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku
ajsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

25.3. Vlastni kapital - nekontrolni podily

V disledku prikoupeni podilu matefské spolecnosti ve spole¢nosti
CD - Telematika a. s. ve vy3i 9,87% doslo ke snizeni nekontrolnich
podilli ve vy3i— 177 490 tis. KC.
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26. Uvéry a phjeky

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 281 283
Zavazky z financniho leasingu 947 286 925 250 927 893
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 811 477 1250380 1239761
Kontokorentni ¢ty 0 53 844 691
Viydané dluhopisy 9726593 1410817 1383624
Ostatni pfijaté Gvéry a pajcky kratkodobé 12 837 59 894 11029
Kratkodobé celkem 11498193 3646 394 4 688 281
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 810 750 1663 500 2879625
Viydané dluhopisy 20998 477 26 691 323 21 874 864
dolztjrfz;;;gijaté (very a pajcky - 27794 42128 51411
Zavazky z finan¢niho leasingu 3856389 4739038 5090 732
Dlouhodobé celkem 25693 410 33135989 29 896 632
Celkem 37 191 603 36 782 383 34 584 913

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany Casti dlouhodobych Gvér(,
které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data tGcetni za-
vérky.

Matefska spolecnost prijala v nékolika transich dlouhodobou pdjcku
od spolecnosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozi-
del. Urokovéa mira je stanovena na zakladé referenéni sazby Euribor.
K 31.12.2015 vici spolecnosti EUROFIMA zbyva splatit jistinu
v celkové vysi 60 000 tis. EUR podle pFislusnych dat splatnosti
0d 7.4.2016 do 3.4.2017.

Dne 23.7.2012 matefska spole¢nost emitovala mezinarodni dlu-
hopisy se sedmiletou splatnosti a s pevnym kuponem 4,125% p.a.
Objem emise ¢inil 300 mil. EUR a emisnicenabyla 99,821%. Jedna se
o dluhopisy kotované na Lucemburské burze.

Dne 25. Cervence 2013 vydala matefska spolecnost dluhopisy v cel-
kové nominalni hodnoté 4 mld. K& s emisnim kurzem 99,502%
jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let a s pololetné vyplacenym
pohyblivym kupdénem, ktery tvofi soucet referencni sazby 6M
PRIBOR plus marze ve vy3i 1,7% p.a. Emise dluhopist je kétovana
na Regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s.

Dne 5. listopadu 2014 matefska spolecnost emitovala mezinarodni
dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 180 mil. EUR formou privat-
niho umisténi. Emise byla ve dvou transich v objemech 30 mil. EUR
a 150 mil. EUR. Tran3e v objemu 30 mil. EUR je formou dluhopisu
na dorucitele, nese kupén ve vysi 2,875% p.a. a ma 10-ti letou splat-
nost. Transe v objemu 150 mil. EUR je formou registrovaného cen-
ného papiru, tzv. Namensschuldverschreibung, nese kupén ve vysi
3,50% p.a. a ma 15-ti letou splatnost.

Dne 3.6.2015 materska spolecnost Gspésné vydala dluhopisy v cel-
kové nominalni hodnoté 115,2 mil. EUR formou privatniho umisté-
ni. Emise byla ve dvou transich v objemech 37,7 mil. EUR a 77,5 mil.
EUR. Tran$e v objemu 37,7 mil. EUR je formou dluhopisu na doru-
Citele, nese kupén ve vysi 1,89% p.a. a ma splatnost 7 let. TranSe
v objemu 77,5 mil. EUR je také formou dluhopisu na dorucitele, nese
kupénvevysi3,00% p.a.amasplatnost 20 let. Hlavnim manazerem
emise byla Erste Group Bank AG.

24. Cervna 2016 budou splatné dluhopisy ve vy3i 300 mil. EUR, kte-
ré materska spolec¢nost emitovala 24. ¢ervna 2011. Proto jsou tyto
dluhopisy k 31.12.2015 vykazany v kratkodobych zavazcich (Fadek
rozvahy Uvéry a pujcky), nebot jsou splatné v obdobi krat3im nez
jeden rok od data této konsolidované acetni zavérky.

Matefskd spolecnost dne 25.11.2014 splatila posledni splatku
Gvéru na zakladé Gvérové smlouvy s konsorciem bank vedenych
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Uvér byl poskytnut za Gce-
lem obnovy vozového parku a byl zajistén statni zarukou vystave-
nou Ministerstvem financi CR, ktera zajistovala jistinu a Groky.

Spolecnost CD Cargo, a.s. ma schvaleny dluhopisovy program v ma-
ximalni vysi 6 mld. K& na 10 let, v jehoZ ramci 20. ¢ervna 2011 re-
alizovala 1. emisi pétiletych dluhopisd s pevnym kupénem 3,183 %
p.a. pro prvni tfi roky a 5% p.a. pro zbyvajici dva roky. Objem emi-
se Cinil 1 mld. K& s emisnim kursem 98,025%. CD Cargo, a.s., evi-
dovalo v fadném terminu zadosti o predcasné splaceni ¢asti prvni
emise dluhopis v sumarni finalni nominalni hodnoté 341,7 mil. KE.
Tato hodnota byla splacena k 20. 6. 2014. Castka po uplatnéni opce
ve vysi 658,3 mil. KE bude splatna 20. Cervna 2016, proto jsou tyto
dluhopisy k 31.12.2015 vykazany v kratkodobych zavazcich.

Dne 21. prosince 2011 vydala spole¢nost €D Cargo, a. s. prostfed-
nictvim Raiffeisenbank, a.s. pétileté dluhopisy v celkovém objemu
emise 500 mil. K¢s emisnim kurzem 99,941 % a s pevnym Grokovym
vynosem ve vysi 3,8% p. a. Tyto dluhopisy jsou k 31.12.2015 vyka-
zany v kratkodobych zavazcich, protoze budou splatné 21.prosince
2016.

Emise dluhopist u Ceskoslovenské obchodni banky v hodnoté 1 000
mil. K¢ byla spolecnosti spole¢nost CD Cargo, a. s. splacena k datu
splatnostidne 22. 12. 2015. Jednalo se o tyto emise: ze dne 22. pro-
since 2011 ve vySi 500 mil. K¢, ze dne 12. ledna 2012 ve vy3i 200 mil.
K¢ azedne19.ledna 2012 ve vy3i 300 mil. K¢.
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Dne 26.11.2015 realizovala spole¢nost CD Cargo, a. s. emisi dluho-
pisl, v celkové nominalni hodnoté 1 000 mil. K&, prostfednictvim
Administratora UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Emisni kurz byl 99,617 %, Grokovy vynos je pevny ve vysi 1,40% p.a.
Uroky z t&chto dluhopis( jsou vyplaceny jednou ro¢né.

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvé-
rovych smiuv.

26.1. Zavazky z finanéniho leasingu

Financnileasing se vztahuje na Zelezni¢ni kolejova vozidla, dopravni
prostfedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazkd z fi-
nancniho leasingu je nasledujici:

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v tis. K&) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Do 1 roku 1129980 1140 305 1151279 947 286 925 250 927 893
Od 1do5let 3536 497 4051 818 3918320 3147768 3530299 3341935
5 let a vice 753 380 1300961 1867 362 708 621 1208739 1748 797
Celkem 5419 857 6493 084 6936 961 4803 675 5664 288 6018 625
Minus budouci finanéni naklady -616 182 -828 796 -918 336

Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 4803 675 5664 288 6 018 625 4803 675 5664 288 6 018 625
Ve vykazu o financni situaci jako:

krdtkodobé pijcky 947 286 925 250 927 893
dlouhodobé piijcky 3856389 4739038 5090732
Celkem 4803 675 5664 288 6018 625

Redlnd hodnota zavazkd z finan&niho leasingu se priblizné sho-
duje s GCetni hodnotou, s vyjimkou poloZek popsanych v kapitole
Financni nastroje.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku
formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace.
Financni leasingy nejsou vykazovany dle podstaty této transakce
jako avér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle sku-
tecného penézniho toku z financovani.
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27. Rezervy

Zistatek Zistatek Zistatek
(Gdaje v tis. KE) k1.1.2014 Tvorba Cerpani k 31.12.2014 Tvorba Cerpani k 31.12.2015
Rezerva na slevy a reklamace 20821 16 176 20820 16 177 5100 6900 14 377
Rezerva na renty 4748 197 496 4449 267 497 4219
Rezerva na soudni spory 605 850 341 201 107 041 840010 1032994 520 297 1352707
Rezerva na nevybranou dovolenou 75213 80173 75674 79712 36 461 21539 94 634
Rezerva na odstr. ekologické zatéze 3833 0 3833 0 0 0 0
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 350378 183 365 139180 394563 97 403 92 606 399 360
Rezervy na obchodni rizika 902 947 37 275 916 518 23704 0 0 23704
Rezerva na restrukturalizaci 249973 0 69652 180 321 18 746 59 380 139687
Rezerva na ztratové obchody 0 525450 0 525450 54 215 0 579 665
Ostatni rezervy 15665 83287 48 727 50 225 71900 83597 38528
Rezervy celkem 2229428 1267 124 1381941 2114611 1317 086 784 816 2 646 881
Dlouhodobé 213071 826019 856 505
Krdtkodobé 2016 357 1288592 1790376

Rezerva na zameéstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnan-
cl na financni pfispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financ-
ni pFispévek pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh
v€etné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vy-
poctu rezervy Skupina pouZila pojistné-matematicky model, ktery
vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajl (pocet zaméstnancl,
datum naroku na starobni dlichod, primérny plat, vyse finan¢niho
prispévku) a ocekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym
odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladd: ocekavana
fluktuace zaméstnancl ve vysi 5%, oCekavany narlist mezd ve vysi
2%, oCekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost mrtiain-
validity dle Gdajt Ceského statistického Gfadu. Zména vyse rezervy
zplsobena zménou téchto parametrl je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky
jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopis(.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze byla tvofena na sanaci
Gzemi v Brodku u Pferova. VSechny naklady jiz byly vyfakturovany,
rezerva bylavroce 2014 rozpusténa. Rezervy na pripadné dalsi eko-
logické zatéze Skupina netvofi, protoze neni schopna odhadnout
rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni Gcasti na jejich od-
stranéni.

Rezervu na soudni spory Skupina tvorfi podle ocekavaného vysled-
ku vsech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho odtoku
financnich prostredk( ze spole¢nosti. Podrobnéjsi informace k jed-
notlivym spordm nemdze Skupina zvefejnit, aby negativné neovliv-
nila svoji pozici.

Vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s. se po dikladném zvazeni viech
existujicich pravnich analyz a vysledk{ jednani ve stavajicich soud-
nich sporech a po vyhodnoceni vSech potencionalnich rizik, dosa-
vadniho vyvoje sporll a v souladu s pFirozenou mirou opatrnosti,
rozhodlo ponechatk 31.12.2015 tGcetnirezervy k pokryti pfipadnych
vydajl souvisejicich s potencionalnimi riziky na obchodni transakce
ve stejné vysi jako na konci roku 2014 v hodnoté 23 704 tis. KC.

K 31.12.2012 se vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s. rozhodlo provést
organizacni zmény na zakladé vypracovaného planu restruktu-
ralizace, jehoZ hlavni rysy byly komunikovany uvnitf spolecnosti.
Budouci penézni vydaje spojené s restrukturalizaci byly v planu od-
hadnuty na ¢astku 535 000 tis. K. V pribéhu roku 2014 doslo k ¢er-
paniaupresnénivyse tétorezervy, kterd k 31.12. 2014 dosahla vyse
180 321 tis. KE. V pribéhu roku 2015 se vyse rezervy snizila Cerpa-
nim o 59 380 tis. K¢ na z(statek k 31. 12. 2015 ve vysi 139 687 tis.
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KE. Tyto prostFedky budou spolecnosti i nadale k dispozici k pokryti
nakladl souvisejicich s pokracujici restrukturalizaci v nasledujicim
GEetnim obdobi.

V priibéhu roku byla spolecnosti CD Cargo, a. s. vytvofena rezerva
na ztratové obchody. Vy3e rezervy je stanovena kvalifikovanym od-
hadem ve vy3i odhadovaného budouciho zavazku ze ztraty vyply-
vajiciho. Hodnota je tvofena rozdilem mezi diskontovanymi ¢istymi
ocCekavanymi pfijmy a diskontovanymi ocekavanymivydaji. Celkova
vySe rezervy k 31. 12. 2014 Cinila 525 450 tis. K& Na konci obdobi
roku 2015 a po jeji aktualizaci je hodnota 579 665 tis. K.

Titulem pro snizeni rezervy na obchodni rizika u spole¢nosti CD

Cargo, a.s. vroce 2014 o ¢astku 916 518 tis. KE. bylo zejména:

- uzavfeni dohody o mimosoudnim vyrovnani se spole¢nosti SZDC
ve véci sporu o cené odebrané trakéni energie béhem tcetniho ob-
dobi 2009 a vyrovnani z titulu ndhrad skod zplUsobenych vyluka-
mi SZDC. Mimosoudni dohoda byla uzavfena na celkovou ¢astku
375 811 tis. K¢, z cehoz ¢astka 61 786 tis. KE se vztahuje k vyrov-
nani z titulu nahrad skod zplsobenych vylukami a ¢astka 314 025
tis. K€ se vztahuje k cené odebrané trakéni energie za rok 2009.
Zavazky z téchto mimosoudnich vyrovnani byly zadctovany jako
Jiné zavazky, s rozdélenim na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast,

- soudnirozhodnuti ze dne 15. 1. 2014 ve véci soudniho sporu o na-
hradu Skody zp@sobené vylukami SZDC, na zakladé ného?z je spo-
le¢nost CD Cargo, a.s., povinna uhradit spole¢nosti SZDC zavazek
ve vySi 164 152 tis. KC.

28. Zavazky z obchodnich vztah(

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti (dni) Celkem
Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365  po splatnosti Celkem
31.12.2015 Kratkodobé 5926 583 126 944 113924 22 907 2689 7821 274 285 6 200 868
31.12.2014 Kratkodobé 6339790 150 034 11 460 5212 175935 12150 354 791 6 694 581
1.1.2014 Kratkodobé 6430037 64 052 75091 5428 2316 5633 152520 6 582 557
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29. Ostatni finan¢ni zavazky

(Gdaje v tis. KC) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Zajistovaci derivaty 899 141 494172 155 269
Financni derivaty ostatni 2896 5573 10014
Ostatni 608 813 683 489 255380
Dlouhodobé celkem 1510850 1183234 420663
Zajistovaci derivaty 269 091 254787 189 382
Financni derivaty ostatni 2534 16 712 14616
Ostatni 412 484 382902 204 953
Kratkodobé celkem 684109 654 401 408 951
Celkem 2194959 1837635 829614

PoloZzka dlouhodobé ostatni finan¢ni zavazky je v roce 2015 tvore-
na pfedevsim dlouhodobou €asti zdvazku spolecnosti CD Cargo, a.
s. vzniklého na zakladé uzavfeni mimosoudni dohody ve véci sporu
o cenu odebrané trak&ni energie b&hem Gcetniho obdobi 2009 v{ci
SZDCve vy3i 214 584 tis. K&, dlouhodobou €asti zavazku spolecnosti
CD Cargo, a. s. z titulu nahrady skod zpUsobenych vylukami SZDC
ve vy3i 42 220 tis. K¢ a poloZkou ve vysi 22 799 tis. K¢ vztahujici se
k vyrovnani zavazku spolecnosti CD Cargo, a. s. z titulu ndhrad 3kod
zplisobenych vylukami SZDC na zakladé soudniho rozhodnuti ze dne
15.1.2014.

Polozka ostatni finanéni zavazky v roce 2014 byla ve vysi 331 966
tis. K¢ tvofena dlouhodobou ¢asti zavazku spole¢nosti CD Cargo, a.
s. vi¢i SZDC vzniklého na zakladé uzaviené mimosoudni dohody.
Dal3i dlouhodoby zavazek spole¢nosti CD Cargo, a. s. vi€i SZDC z ti-
tulu ndhrad Skod zplsobenych vylukami byl ve vysi 77 522 tis. K¢ (viz
kapitola 27 Rezervy).

Hodnota kratkodobého ostatniho finan¢niho zavazku spolecnosti
CD Cargo, a. s. vicivici SZDC k 31.12.2015 je 129 880 tis. K&. Nar(st
je dan reklasifikaci dlouhé ¢asti na kratkou ¢ast k datu splatnosti
prvnisplatky k 30. 6. 2015.

Kratkodobé ostatni financni zavazky byly k 31.12.2014 tvoreny
mimo jiné kratkodobou €asti zavazku spolecnosti CD Cargo, a. s.
vici SZDC ve vy3i 98 562 tis. K. Castka ve vy3i 43 845 tis. KC byla
tvofena kratkodobou ¢asti zavazku na zakladé uzavfeni mimosoud-
nidohody ve vécisporuocenéodebrané trakénienergie béhem tcet-
niho obdobi 2009 a vyrovnanim z titulu nahrad Skod zplsobenych

vylukami SZDC. Castka 54 717 tis. K¢ se vztahovala k vyrovnani za-
vazku z titulu nahrad 3kod zp@sobenych vylukami SZDC na zakladé
soudniho rozhodnuti ze dne 15.1.2014. (viz kapitola 27 Rezervy).

Polozka Ostatni dale zahrnuje zejména zavazek z titulu dodavatel-
skych Gvérl rozdéleny na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast.

30. Ostatni zavazky

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Dlouhodobé celkem 603 840 581 252 520 291
Prijaté zalohy 582 387 431189 303 302
Zavazky k zaméstnancim 990 489 948 164 1043061
Dotace 0 5737 4 475
Ostatni 899 834 865 859 1145669
Kratkodobé celkem 2832202 2596 481 2856 693
Celkem 3436042 3177733 3376984

Ostatni kratkodobé zavazky pfedstavuji zejména najemné pfijaté
pfedem, dan srazenou zaméstnancdm a vynosy pristich obdobi.

Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gra-
ddm, spravam socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

31. Transakce se spfiznénymi stranami

31.1. Pujéky spfiznénym stranam
Skupina neposkytla k 31. prosinci 2015, 31. prosinci 2014 a 1. lednu
2014 spfiznénym stranam zadné pajcky.

31.2. Odmény élentim kli€éového managementu

Rediteldim a ostatnim ¢lentm kli¢ového managementu byly b&hem
roku 2015 vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké poZitky ve vysi
155 533 tis. K& (v roce 2014: 166 561 tis. K¢) a pozitky po skonce-
ni pracovniho poméru ve vysi 3 278 tis. K& (v roce 2014: 14 968 tis.
K¢). Clenové statutarnich a dozorcich organ matefské spolecnosti
méli moZnost vyuZit zlevnéné jizdné. Penézni odmény clent statu-
tarnich a dozorcich organt Skupiny v roce 2015 Cinily 72 965 tis. K&
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a 60 528 tis. KE v roce 2014. Vedeni Skupiny ma moznost pozivat
naturalni mzdy ve formé uziti automobil( ve vlastnictvi Skupiny
k soukromym Gceldm.

31.3. Vztahy se SZDC a se Skupinou CEZ

Matefska spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu
s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 — 27 standardu IAS 24 matef-
ska spolecnost nezahrnuje mezi spfiznéné strany ostatni statem
vlastnéné spolecnosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spo-
leCnosti SZDC a se Skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému
postaveni v ¢innosti Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce reali-
zované s témito subjekty patfi pouziti dopravni cesty, nakup elek-
trické energie a trzby z nakladni prepravy.

Naklady a vynosy realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ
byly nasledujici:

(Gdaje v tis. K¢&) 2015 2014
SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Naklady 4238733 621952 4512650 625614
Vynosy 1641 805 426 290 1054211 512925
Pohledavky a zavazky Skupiny realizované ve vztahu k SZDC
a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:
(Gdaje v tis. K&) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Pohledavky (fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah() 340967 78 454 253 296 74392 263074 76 463
Zavazky (Fadek ,Zavazky z obchodnich vztah(”) 1437759 190 748 1512920 177 803 1104871 229195
Poskytnuté zalohy (fadek ,Ostatni aktiva“ kratkodoba) 72915 951 52117 2581 32177 2774
Prijaté zalohy (Fadek ,Ostatni zavazky" kratkodobé) 423 060 5084 257 380 2 404 197 445 249
Dohadné polozky pasivni (fadek ,Zavazky z obchodnich vztahd®) 54 853 26 37734 129 51442 1568
Dohadné polozky aktivni (fadek ,Pohledévky z obchodnich vztah(i”) 40 485 47 70736 0 59 462 23
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32. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostiedky
a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich
Gctech a investice do nastrojl penézniho trhu po zohlednéni za-
pornych zlstatkd na kontokorentnich Gctech. Penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty na konci G€etniho obdobi vykdzané ve vyka-
zu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s prislusnymi polozkami
ve vykazu o finanéni situaci takto:

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Pokladni hotovost a penize na cesté 102 603 55853 64 450
U¢ty v bankach 3131667 3737118 1551 485
Kratkodobé cenné papiry 738159 250 000 140 000
Celkem 3972429 4042971 1755935

33. Smlouvy o operativnim leasingu

33.1. Skupina jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvaho-
vé evidencije k 31.12.2015 ve vy3i 54 736

tis. K€ (k 31.12.2014 ve vy3i 57 101 tis. K¢, k 1.1.2014 ve vysi 53 582
tis. K&). Majetek je tvoFen vétsim poctem samostatné nevyznam-
nych smluv na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich pro-
stfedkd a nebytovych prostor. Platby zalc¢tované do nakladd v roce
2015 Cinily 68 505 tis. K€ (v roce 2014 Cinily 62 544 tis. K¢).

Skupina jako najemce nema uzavfeny zadné smlouvy s podminé-
nym najemnym.

33.2. Skupina jako pronajimatel
Operativnileasing se vztahuje nainvestice do nemovitostia na mo-
vity majetek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2015 z investic do nemovitosti
na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 522 546 tis. K& (518
122 tis. KEvroce 2014).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti
za dané obdobi pFedstavovaly 242 114 tis. K& (212 889 tis. KE v roce
2014).

Vynosy zoperativniho leasingu movitého majetku v roce 2015 pfed-
stavuji 503 059 tis. K& (406 414 tis. KEv roce 2014).

Skupina jako pronajimatel nema uzavfeny zadné nevypovéditelné
smlouvy o operativnim leasingu.

34. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni konsolidované Gc¢etni zavérky ma Skupina uzavfe-
ny smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemo-
vitostive vysi 7 648 140 tis. KE. Z toho se 5122 008 tis. K¢ tyka do-
davek sjednanych pro rok 2016, 404 603 tis. K¢ dodavek sjednanych
pro roky ndasledujici, zbylych 2 121 529t is. K¢ jiZ bylo k 31.12.2015
uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazk( k vydajiim 5 521 649 tis. K¢&
predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Matefska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti
EUROFIMA. Akcionafi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni
dopravci a smyslem této spolecnosti je ziskavat zdroje na financo-
vani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akci-
onari spolecnosti EUROFIMA pouze 20% hodnoty majetkového po-
dilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% mUze spole¢nost EUROFIMA
pozadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady.
Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2015 ve vysi
20 800 tisic CHF. Pravdépodobnost, Ze bude matefska spole¢nost
vyzvana k ihradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, pova-
zuje vedeni CD za nizkou.

Spole¢nost CD Cargo eviduje bankovni zaruku ve prospéch spo-
leCnosti Westlnvest Waterfront Towers s.r.o. na splnéni veSke-
rych zavazk( a povinnosti ndjemce vychazejici z najemni smlouvy
s Westlnvest Waterfront Towers s.r.o. — Lighthouse ve vy3i 227 tisic
EUR, se splatnosti 30.9.2016.

Spolecnost CD Cargo, a.s. eviduje bankovni zaruku ve prospé&ch spo-
le€nosti HYPARKOS, s.r.o. pro pfipad, ze CD Cargo, a.s. nedodrzi
povinnosti stanovené ze Smlouvy na pronajem staveb a pozemkd
v Logistickém centru Lovosice. Zaruka je ve vy3i 16 517 tis. KC a je
splatna 30.6.2016.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. eviduje bankovni zaruku ve prospéch
Celniho GFadu pro JihoCesky kraj jako celni zaruku, na jiné operace
neZjerezim tranzit, k zajisténi celniho a danového dluhu, kterym se
rozumi povinnost uhradit clo, dané a poplatky vybirané pfi dovozu,
v€etné jejich prislusenstvi s vyjimkou pokut. Zaruka je vysi ve 2 mil.
K¢ a je splatnd bez omezeni.
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Spole¢nost CD Cargo, a.s. dale eviduje tyto poskytnuté jistiny
ze zakazek:

Nazev zakazky Uchaze¢ - nazev

Pozadovana jistina SloZena jistina

Dodavky 3paliki brzdovych

"SdruZeni dodavatel(: Euro-Metall Kft, Eisenwerk Arnstadt GmbH"

7 000 000,00 K¢ 18.11.2015

Srotace 8 NV po MU Chotovice-Pievy3ov PV RECYKLING s.r.0.

288 415,50 K¢ 25.9.2015

Celkové naklady matefské spolecnosti na sanace v roce 2015 €inily
28 milion{ K¢, v roce 2014 Cinily 29 miliond K¢. Matefska spolecnost
si neni védoma ekologickych zatézi, které by pfekracovaly legisla-
tivni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek
tFetich osob. Rezervy na sanace téchto dalsich ekologickych zatézi
spolecnost Ceské drahy netvofi, protoZe neni schopna odhadnout
rozsah téchto zatézi a pripadnou miru vlastni Gcasti na jejich od-
stranéni. Matefska spolec¢nost nema vytvorenou celkovou strategii
a plan jejich sanace, podle kterych by rezervy mohla tvofit.

35.1. Soudni spory

35.1.1. Spor se SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 16.11.2015 byl vydan rozhodci nalez, ve kterém rozhod¢i soud
vyhovél zalobé SKODA TRANSPORTATION, a.s. v tom rozsahu, Ze
ulozil Ceskym draham doplatit kupni cenu ve vy3i 370 mil. K¢ a droky
z prodleni ve vysi 98 mil. KE. Doplatek v celkové vysi 468 mil. KE byl
uhrazen dne 19.11.2015. Rozhod¢i nalez dale nahradil vali Ceskych
drah uzavfit dodatek, kterym dochazi k inflaénimu navyseni kupni
ceny ve vy3i 754 mil. K&. Ceské drahy podaly Zalobu na zru3eni vyse
uvedeného rozhodciho nalezu.

35.1.2. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

V kvétnu 2009 predseda Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze
(dalejen ,UOHS") snizil pokutu vyméFenou CD, a.s. za zneuzivani do-
minantniho postaveni na trhu z ¢astky 270 mil. K¢ na 254 mil. K¢.
Podle UOHS doslo ze strany CD, a.s. ke zneuziti dominantniho posta-
veni na trhu v oblasti Zelezni¢ni prepravy velkého mnoZstvi pfirod-
nich zdrojd a surovin. Na zakladé opravnych prostifedk( podanych
CD bylo soudem zruseno rozhodnuti pfedsedy UOHS a véc se vraci
UOHS, ktery se nyni musi vyse uvedenym znovu zabyvat a pfipadné
doplnit dokazovani. Proti rozhodnuti soudu podal Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze opravny prostfedek — kasacni stiznost.

35.1.3. Linka Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahdjil proti €D, a.s. fizeni ve véci Gdajného
zneuziti dominantniho postaveni CD, a.s. na lince Praha — Ostrava
formou nepfimérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce
na vstup nového konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. Rizeni pfed
UOHS stale probiha, v soucasné chvili UOHS sbira podklady pro

rozhodnuti, nasledné UOHS bud'to vyda sdéleni vyhrad, ¢imz bude
formalné zahajeno proti CD Fizeni nebo sdéleni vyhrad nevyda a Fi-
zeni zastavi.

35.1.4. Zaloba LEO Express na nahradu &kody ve vysi

418.869.000,- K¢ (zalovany Ceské drahy, a.s.)
Dne 10. 7. 2014 byla ze strany spolecnosti LEO Express podana zalo-
ba na nahradu Skody v ¢astce 418 869 000,- K¢, ktera méla byt (daj-
né zplsobena spolecnosti LEO Expres ze strany spole¢nosti CD, a.s.
jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni zalobu LEO Express
zamitl. Spolec¢nost LEO Express podala proti rozhodnuti soudu
v prvnim stupni odvolani.

35.1.5. Zaloba spoleénostiRegiojet na vracenitidajné nedovo-
lené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., $2DC, s.0., CR
zastoupena Ministerstvem dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K¢ plus Groky z prodleni kv(li Gdajné nedovolené vefejné pod-

pofe. O tuto ¢astku byl idajné nadhodnocen majetek, ,mrtva do-

pravni cesta”, kterou v roce 2008 pfevedly CD na SZDC za 12 miliard
korun. CD podaly k Zalobé své vyjadfeni, ve kterém uvedly, Ze nesou-
hlasis tvrzenimiv Zalobé& obsazenymi a povazuji ji za neddvodnou.

35.1.6. Vyzva spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
SpoleCnost Regioet zaslala CD, a.s. predzalobni vyzvu k zaplaceni
nahrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozaduje Ghradu v cel-
kové vy3i 716.977.278,- KE. K Gdajné Gjmé doslo protipravnim jedna-
nim CD, a.s. pfi provozu linky Praha - Ostrava, spofivajici v uplatio-
vani podnakladovych cen. €D Gjmu uhradit odmitly. Regiojet podal
Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 716 mil. K¢ s pFislusen-
stvim, ¢imZ bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni fizeni.

35.1.7. Kontroly provadéné v ramci erpani dotaci z regional-
niho operaéniho programu na pofizeni Zelezniénich
kolejovych vozidel

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale

jen ,AO") provadi v CD, a.s. fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a §

13a zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve veFejné spravé

a 0 zméné nékterych zadkonl (zakon o financni kontrole), ve zné-

ni pozdgjsich pfedpist, a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady

(ES) €. 1083/2006. Nasledné v roce 2015 tyto kontroly pokraco-

valy a ke konci roku 2015 byly zafazeny do vzorku MF CR viechny
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realizované projekty, kromé projektu,ModernizZeleznicnivozidlapro
Pardubicky kraj” a ,Dopravni spojeni letiSté LeoSe Janacka". Na kon-
ci roku 2015 obdrzely CD, a.s. finalni auditni zpravu ke viem audi-
tovanym projektim. S ohledem na skute¢nost ukonceni auditniho
Setfeni ze strany MF CR, narokuji jednotlivé Ufady Regionalnich rad
(dale jen ,URR") vraceni pomérné ¢asti dotace z odpovidajici vy3se
vycislenych nezplsobilych vydajd dle metodiky AO, pficemz vychazi
z doporuceni a ze zavérd AO. Vycislenou vysi dotace pFislusné ne-
srovnalosti CD, a.s. odmitaji v pIné vy3ive Ih(té stanovené ze strany
URR uhradit. Se zavéry kontrol CD, a.s. nesouhlasi a uplatiuji pfi-
slusnou procesni obranu. Ke konci roku 2015 €D, a.s. eviduji 5 vyzev
navraceni pomérné ¢asti dotace ve vysi 349 538 tis. KC.

35.1.8. Zaloba SZDC, s.0. o zaplaceni 286.134.763,63 K¢ (Zalo-
vany €D Cargo,a.s.)

Usnesenim Vrchniho soudu v Praze ¢.j. 3 Cmo 422/2012-250, byl

schvélen soudni smir, ktery zni tak, Ze zalovana spol. CD Cargo, a.s.

je povinna zaplatit zalobci, tj. SZDC, na uplné vyrovnani zalovanych

pohledavek ¢astku celkem 314.024.813,26 K¢, a to v pravidelnych

mésicnich splatkach, kazda ve vysi 5.233.746,89 KC.

35.1.9. Zaloba SZDC, s.0. o zaplaceni 127.184.298,55,- K& s pfi-
slu$enstvim (zalovany €D Cargo, a.s.)

SZDC, s.0. uzavfelo o pfedmétu sporu s CD Cargo, a.s. dohodu o na-

rovnani, kterou se CD Cargo, a.s. zavazuje SZDC zaplatit celkovou

Castku ve vysi 164 152 088,28 K¢, a to v pravidelnych mési¢nich

splatkach, kazda ve vysi 4 559 780,23 KC.

35.1.10 Spor o vysi Gplaty za tzv. vécna bfemena souvisejici
s pozemky pod patefni optickou siti v majetku ¢D -
Telematiky a.s.

Rok 2015 pFinesl podstatny posun smérem k vyfeSeni dlouholetého

sporu o vysi Uplaty za tzv. vécnd bfemena souvisejici s pozemky pod

patefni optickou siti v majetku CD - Telematiky a.s. Byla podepsana
trojstranna smlouva o rozhodci, v niZ se spole¢nosti shodly na ram-

ci, ve kterém je moZné vyresit spor tykajici se Uplaty za rok 2011.

Béhem roku 2015 byla smluvnimi stranami podana zaloba rozhodci

stanovenému smlouvou. Vysledek rozhodc¢iho fizeni i celého sporu

Ize o¢ekavat béhem roku 2016. Skupina se domniva, Ze dohadna po-

lozka vytvorena na thradu Uplaty za zfizeni tzv. vécnych bfemen je

nejlepsim moznym odhadem vysledku sporu.

36. Financni nastroje

36.1. Rizeni kapitalového rizika

Skupina Fidi svdj kapital tak, aby zabezpedila, Ze bude schopna
pokracovat v Cinnosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimaliza-
ci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pfedstavenstvo a dozor-
¢i rada matefské spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji

zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu statu-
tarnich organd matefské spolecnosti, tedy pfedstavenstvu, dozorci
radé a fidicimu vyboru.

Jako hlavni zdroj dlouhodobého financovani vyuziva Skupina emise
dluhopist.

36.2. Vyznamna uéetni pravidla

Prehled pFijatych vyznamnych GCetnich zasad a pravidel pro jednot-
livé tFidy financnich aktiv, finan¢nich zavazk( a kapitalovych na-
strojli je uveden v kapitole 2.

36.3. Kategorie finanénich nastroja

Finanéni aktiva (Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Hotovost a bankovni Gcty 3234270 3792971 1755935
lflpan_cnl n?erlvaty pouZité v zajistovacim 477 024 1435 693 1269 263
ucetnictvi

Financni derivaty ostatni 3958 5 3904
Invest’|ce drz?ne do splatn?su 738 159 250 000 0
(terminované vklady a sménky)

Uvéry a pohledavky 3631974 3309934 3617862
Realizovatelna financni aktiva 336 317 320531 320531
Celkem 8921702 9109134 6 967 495
Finanéni zavazky ((daje v tis. KC) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014
lflpan_cnl (’1er|vaty pouZité v zajistovacim 1168 231 748 959 344 651
Gcetnictvi

Finan¢ni derivaty ostatni 5431 22 285 24 630
Ocenéné zistatkovou hodnotou 44 413768 44 543 355 41627 803
Celkem 45 587 430 45 314 599 41 997 084

Financni derivaty ostatnijsou klasifikovany jako Finanéni aktiva/pa-
siva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V ramci realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazany investice
do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktiv-
nim trhu a které jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich real-
na hodnota nemUZe byt spolehlivé urcena.
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Vynosy z jednotlivych kategorii financnich aktiv jsou nasledujici:

Vykazany na fadku
Finanéni aktiva (Gdaje v tis. K¢) 2015 2014 vykazu ziski a ztrit

Uroky z hotovosti na bankovnich

ictech 6121 4734  Ostatni zisky (ztraty)
Uroky z investic drzenych do splatnosti o <
(terminované vklady a sménky) 1888 963 Ostatni zisky (ztraty)
Dividendy z realizovatelnych P <
finanénich aktiv 114 1129 Ostatni zisky (ztraty)
Celkem 8123 6 826

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole
Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid financnich aktiv k vy-
znamnému sniZeni hodnoty nedoslo.

36.4. Cile fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje matefské spole¢nosti sluzby, koordinuje
pFistup na domaci a mezinarodni financni trhy, monitoruje a fidi fi-
nancnirizika souvisejici s operacemi materské spole¢nosti prostfed-
nictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle
vyznamnosti. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, drokové
a komoditniriziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

36.5. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kte-
rych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se
zejména o pfijmy z mezinarodni pFepravy a z poskytovani sluzeb,
pFijaté Gvéry a vydané dluhopisy. V souladu se schvalenou strate-
gii Fizeni rizik matefska spole¢nost zajistuje ocekavané platby v cizi
méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit sta-
noveny na dané obdobivyborem profizenirizik a schvaleny predsta-
venstvem matefské spole€nosti.

Zustatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazkd Skupiny

denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci
Gcetniho obdobi:

(Gdaje v tis. K&)

31.12.2015 EUR usD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 2914 544 104 359 11929 3030832
Financni zavazky -27 865670 -124 526 -10 348 -28 000 544
Celkem -24 951126 -20 167 1581 -24 969 712

(Gdaje v tis. K¢)

31.12.2014 EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 2491 476 9354 6 697 2507 527
Financni zavazky -26 816 680 -1813 -7769  -26 826 262
Celkem -24 325 204 7 541 -1072 -24 318735
(Gdaje v tis. K¢&)

1.1.2014 EUR UsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2181298 5697 214902 2 401 897
Financni zavazky -22749772 -5 845 -138168 -22 893 785
Celkem -20568 474 -148 76 734 -20 491 888

36.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vici ménovym rizikim se mé&fianalyzou citlivosti. Skupina
je vystavena ménovému riziku z dGvodu:

—-zmény hodnoty penéZznich polozek denominovanych v cizich mé-
nach
- zmény realné hodnoty uzavrenych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Uplny vy-
sledek by mélo posileni ¢eské mény o 1KZ vQci prislusnym cizim mé-
nam. Pozitivni hodnota indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného
vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

(Gdaje v tis. K&) 2015 2014
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 922 300 874 657
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -750 475 -677 338
Celkem dopad na zisk za obdobi 171 825 197 319
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -62 586 -55704
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek -62 586 -55704
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36.5.2. Ménové forwardy a opce

Skupina ve smyslu svych zasad uzavird ménové forwardy a opce
ke kryti budoucich pFijatych plateb denominovanych v cizich mé-
nach.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi
mény k datu:

(Gdaje v tis. K¢E)

Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Nomindlni hodnota Redlni hodnota
31.12.2015 26,95 EUR 24 548
26,50 - 27,15 EUR 12 -518
31.12.2014 27,182 EUR 55000 -31271
1.1.2014 26,45-27,25 EUR 24 000 -8 603
26,066 EUR 86 000 -117 642
Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi
mény k datu:
(Gdaje v tis. KE)
Nikup Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominélni hodnota Redlna hodnota
31.12.2015 24,33 usb 5700 2606
26,98 EUR 28 700 1291
31.12.2014 22,51 usb 15 5
1.1.2014 26,94 EUR 44 000 21 648
20,16 UsD 1110 -310

Matefska spolecnost uzavrela v roce 2013 ménové forwardy za Gce-
lem zajisténisplatek eurovych Gvér(, které byly splatnév prvnipolo-
viné roku 2014. Tyto derivaty byly klasifikovany jako zajisténi realné
hodnoty.

Zisk ze zajiStovacich nastrojl slouZicich k zajisténi redlné hodnoty
je za obdobi konc€ici 31.12.2015 ve vy3i 0 tis. K a za obdobi kondici
31.12.2014 ve vysi 1 534 tis. K. Ztrata ze zajistované polozky byla

ve stejné hodnoté a zajiSténi bylo 100% efektivni.
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36.5.3. Meziménové lirokové swapy
Skupina v souladu poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela
meziménové (rokové swapy, které snizuji riziko zmény hodnoty bu-
doucich penéznich tokd vyplyvajicich z dluhopisového financovani
v EUR a dale riziko zmény realné hodnoty téchto dluhopisd.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swa-
pech, které byly ke konci Gi€etniho obdobfi oteviené.

Inkasovana iirokova

Primérna placena

Redlni hodnota aktiv

31.12.2015 nominal (tis. EUR) sazba (rocné) nominal (tis. K<) arokova sazba (roéni) (zavazki) v tis. Ké
Do 1 roku 722 200 3,93% -18616 762 3,98% 652 644
Od 1do5let 482 200 3,57% -12789 047 3,78% 123 442
5 let a vice 232 200 3,57% -6 439 047 3,26% -571 574
Celkem 204 512
31.12.2014 nominal (tis. EUR) lnkasoz:::aﬁ(r::;:v;’; nomin3l (tis. K<) t'lro:;i:‘sé;::ap:::cf:ié) Rei(I:éév:::E;\tlatiasl.(T’c{
Do 1 roku 667 000 4,07% -17100 970 4,13% 35283
Od1do5let 667 000 3,91% -17 100 970 4,09% 1325154
5 let a vice 177 000 3,40% -4 923 255 3,55% -176 941

Celkem 1183496
L1204 ol G, EUR) | sazha rocnd) nominl (t5.K0) g oy e ety (rbvaskiy v i k2
Do 1 roku 490 000 4,31% -12177 715 4,36% 39 251
Od 1do5let 490 000 4,26% -12177 715 4,39% 648 228
5 let a vice 250 000 4,13% -6 350 000 4,478% 506 250

Celkem 1193729

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swapt a kupénové
platby z vydanych dluhopis( nastavaji sou¢asné a ¢astka kumulova-
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopisG ovliviuji

hospodaFsky vysledek.
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36.6. Rizeni trokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pjcu-
je finanéni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami.
Skupina Fidi trokové riziko tak, ze udrzuje vhodnou kombinaci fi-
nancovani s fixnimia variabilnimi sazbami, a za timto G&elem uzavi-
ra smlouvy o trokovych swapech tak, aby velikost oteviené rizikové
pozice nepfesahlalimit stanoveny na dané obdobivyborem profize-
nirizik a schvaleny predstavenstvem matefské spolecnosti.

36.6.1. Analyza citlivosti na zmény tirokovych sazeb
Expozice vicCi zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti.
Skupina je vystavena Grokovému riziku z dlvodu:

- zmény Grokovych naklad( z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou

—zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v disledku zmény
diskontni sazby

—zmény realné hodnoty uzavrenych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny
vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd.
Pozitivni hodnota indikuje nar(st zisku a ostatniho Gplného vysled-
ku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vy-
sledku:

(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
Uroky z uyeru a leasingu s variabilni sazbou 209096 6831
za obdobi

Zména s.oucasn’e hodnoty dlouhodobych rezerv 85970 87055
na konci obdobi

Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi 10 565 26 760
Celkem dopad na zisk za obdobi -112 561 106 984
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi 402130 408 198
Celkem dopad na ostatni tpIny vysledek 402130 408 198

115

VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY



VYROCNI ZPRAVA 2015

Skupiny CESKE DRAHY

36.6.2. Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se Skupina zavazuje sménit
rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grok( vypocitanych ze sjedna-
nych jistin. Takovéto smlouvy umoznuji, aby Skupina eliminovala ri-
ziko zmény penéznich tokd dluhovych nastrojl s variabilni sazbou.
Realna hodnota Grokovych swapd ke konci Gcetniho obdobi se ur-
Cuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Diskontni sazba je
stanovena pomocivynosové kfivky ke konci G¢etniho obdobi a Gvé-
rového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Redlna hodnota Grokovych
swapl je uvedena v nasledujici tabulce. Primérna trokova sazba se
urCuje na zakladé zstatk( na konci Gcetniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly
ke konci tcetniho obdobi otevFené.

Zajisténi arokovych

Priimérna sjednana

Redlni hodnota

31.12.2015 plateb z fixni Grokova sazba Jistina v tis. K¢
Do 1 roku Gvérd od eurofimy 2,43% 60 mil. EUR -30358
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4 000 mil. CZK -49 405

leasingu 1,43% 1111 mil. CZK -18 035

-97 798

Od1do5let Gvérd od eurofimy 2,58% 30 mil. EUR -10798
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil. CZK -95 406

leasingu 1,93% 882 mil. CZK -28 890

-135094

5 let a vice leasingu 1,44% 122 mil. CZK -280
Celkem -233172
Zajisténi arokovych Primérna sjednana Redilna hodnota

31.12.2014 plateb z fixni Grokova sazba Jistina v tis. K
Do 1 roku Gvérd od eurofimy 1,50% 105 mil. EUR -39622
variabilné ar. dluhopist 1,88% 5000 mil. CZK -61 213

leasingu 1,40% 1261 mil. CZK -21313

-122 148

0d 1do5let Gvéri od eurofimy 2,43% 60 mil. EUR -38924
variabilné dr. dluhopisi 1,61% 4 000 mil. CZK -139 328

leasingu 1,85% 1081 mil. CZK -44 607

-222 859

5 let a vice leasingu 1,87% 302 mil. CZK -3 006
Celkem -348 013
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Zajisténi arokovych Priimérnd sjednana Redlni hodnota
1.1.2014 plateb z fixni Girokova sazba Jistina v tis. Ké
Do 1 roku Gvéri od eurofimy a CSOB 1,13% 160 mil. EUR -36 075
variabiln& dr. dluhopisii 1,88% 5000 mil. CZK -33871
leasingu 3,27% 102 mil. CZK -14 847
-84 793
Od 1do5 let (vérd od eurofimy a CSOB 1,50% 105 mil. EUR -54 751
variabilné ar. dluhopisi 1,88% 5000 mil. CZK -69 884
leasingu 1,67% 1477 mil. CZK -22187
-146 822
5 let a vice leasingu 1,82% 695 mil. CZK 10 060
Celkem -221 555
Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na ne- Redlna hodnota
tto bazi. Smény plateb v ramci drokovych swap( a platby urokﬁ Zajistované o - aktiv (zav§zkll(l2
z Gvéru nastavaji sou¢asné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapi- pismo Jistina v tis. K¢ . ‘1’:';’1:
talu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém b
variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji hospodarsky vysledek. Do 1 roku 1,13%-3,13% 88 337 -3 246
36.6.3. Urokové opce 0d 1do 5 let 1,13%-3,13% 300 854 -5283
V‘roce 2011 tiylo uzavreno za}Jlstenl urokovych sa'ngvu’B Ieasmgq- 5 let a vice 1.13%-3,13% 61233 261
vych obchodU s pohyblivou arokovou sazbou. Zajisténi bylo reali-
zovano formou collaru, tfemi samostatnymi transemi. Psobnost Celkem -8 820
zajisténi je od roku 2013 do roku 2019. Jedna se o derivaty k obcho-
dovani.
Redlna hodnota
Rea! na h}odnot-a Zajistované i I aktiv (zav?zkuz
aktiv (zavazkii) pismo Jistina v tis. K¢ v tis. K¢
Zajistované Jistina v tis. K& v tis. Ké k1.1.2014
pasmo ) k 31.12.2015
Do 1 roku 1,13%-3,13% 85818 -2585
Do 1 roku 1,13%-3,13% 94059 -2534
0d 1do 5 let 1,13%-3,13% 402 585 3242
0d 1do 5 let 1,13%-3,13% 384576 -2896
5 let a vice 1,13%-3,13% 117 458 662
5 let a vice 1,13%-3,13% 0 0
Celkem 1319
Celkem -5430
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36.7. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba
komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou na-
kladovou polozku Skupiny. Skupina fidi toto riziko tak, aby velikost
otevrené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdo-
bi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem matefské
spolecnosti. Pouziva k tomu kombinaci nékolika nastroju:

- uzavirani zajistovacich derivatd na nakup nafty a trakéni elektfiny

- v pFipadé zvyseni ceny vy3e uvedenych komodit ma Skupina moz-
nost pozadat kraje a stat o navyseni ihrad za pfepravu

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalen-
darnirok

36.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti.
Skupina je vystavena riziku zmén ceny komodit z divodu:

-zmény readlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatl
—zmény cen nakupovanych komodit

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vy-
sledek by mélo zvySeni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje
narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indi-
kuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. KC) 2015 2014
Naklady na spotfebu nafty za obdobi -157 269 -188 492
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -2352 -3350
Celkem dopad na zisk za obdobi -159 621 -191 842
Zména redlné hodnoty derivat{ na konci obdobi 30 366 42325
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 30 366 42325

36.7.2. Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

(Gdaje v tis. K¢&)

Nakup Zajisténd hodnota Objem kontrakti Redlna ho}inoEa
nafty (mt) (tis. K¢)
31.12.2015 13032 CZK/mt 12 600 -44 888
11 150-16 000 CZK/mt 13 500 -57 244

773 -775 USD/mt 6120 -60 447

31.12.2014 16 751 CZK/mt 8 400 -35165
14 200 - 20 450 CZK/mt 2 040 -49 077

773 -970 USD/mt 10 200 -46 702

1.1.2014 17 485 CZK/mt 11760 16 942
14 200-19 300 CZK/mt 20520 18 357

36.8. Rizeni kreditniho rizika

Kreditni riziko zohledfuje riziko, Ze smluvni strana nedodrzi své
smluvni zavazky, v ddsledku ¢ehoZ Skupina utrpi ztratu.
Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spole€nosti nizka,
protoZe podstatna Cast trzeb matefské spole¢nosti (jizdné z osob-
ni pfepravy), je inkasovana v hotovosti. V ostatnich ¢innostech se
Skupina snazi obchodovat jen s dGvéryhodnymi smluvnimi partne-
ry, které prlibézné provéfuje s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajd.
Maximalni ¢ista nezajisténa expozice vicijedné protistrané v bézné
obchodni ¢innosti mimo Skupinu je nastavena ve vysi 50 milion{ K¢.
Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se
pribézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a financnich deri-
vatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym
Gvérovym ratingem (vyzadovan investicni stupen).

Ucetni hodnota finanénich aktiv vykazana v konsolidované tcetni
zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maxi-
malni expozici Skupiny vici kreditnimu riziku. Kreditni kvalita po-
hledavek, které nejsou po splatnostiani nenfjinym zplsobem snize-
na jejich hodnota, je dobra a odpovida Gcetni hodnoté.

36.9. Rizeni likvidniho rizika

Konecnou zodpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese pfedstaven-
stvo matefské spolecnosti, které vytvofilo pfiméreny ramec k fizeni
likvidniho rizika. MateFska spole¢nost Fidi likvidni riziko prostfed-
nictvim procesu planovani budoucich penéznich tokl a zajist&nim
kratkodobého financovani (sménecény program a sjednané kontoko-
rentni Gvéry). Pribézné jsou sledovany predpokladané a skutecné
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penézni toky. S cilem minimalizovat riziko nedostate¢ného provoz-
niho financovani matefska spole¢nost uzavira s bankami zavazné
Gvérové limity s minimalni dobou trvani 12 mésicd.

Kratkodobé zavazky Skupiny vyznamné prevysuji jeji kratkodoba
aktiva k 31.12.2015. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity
ma matefska spole¢nost sjednany zavazné Gvérové ramce tak, aby
jeji disponibilni zdroje prevysovaly jeji kratkodobé zavazky. Stav lik-
vidity je priibézné sledovan ratingovou agenturou Moody’s.

36.9.1. Tabulky likvidniho a tirokového rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou dobu splatnosti financ-
nich zavazkd Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nedis-
kontovanych penéznich tokl financ¢nich zavazkd se zohlednénim
nejdfive moznych termin(, kdy se od Skupiny mlZe Zadat splace-
ni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.
V pripadé nastrojli s variabilni Grokovou sazbou je nediskontova-
na castka odvozena od vynosové kFivky ke konci Gcetniho obdobi
a miZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou liSit od urcenych
odhadl. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termind, kdy
muzZe byt od Skupiny poZadovano splaceni zavazkd.

(ddaje v tis. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2590991 2755671 1235794 586 656 53055 7222167
Derivaty 54020 28 806 188 797 330182 571 857 1173662
Zavazky z finan¢niho leasingu 95125 190 947 843908 3536497 753 380 5419 857
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 42320 0 1534503 5060 757 0 6 637 580
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1305 2435 9612023 11171508 10 273 905 31061176
Celkem 2783761 2977 859 13 415025 20 685 600 11 652197 51514 442
(Gdaje v tis. K¢)

31.12.2014 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2820118 2924878 1111994 848 285 55698 7760973
Derivaty 48123 33708 189 666 321119 178 628 771 244
Zavazky z finan¢niho leasingu 95506 190 767 854032 4051818 1300961 6493084
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 43 342 1251 004 1120625 6814 837 0 9229808
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 48 819 2774 909 035 19594 433 6516 220 27 071 281
Celkem 3055908 4403131 4185 352 31630492 8051 507 51 326 390
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(Gdaje v tis. K&)

1.1.2014 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2910901 2828963 1032099 139 495 58 899 6970 357
Derivaty 11439 24671 167 890 163 645 1636 369 281
Zavazky z finan¢niho leasingu 121034 201 991 828 254 3918320 1867 362 6936961
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 893238 708 700 1970 487 8607 228 0 12179 653
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 33 69 790 649 10 898 546 8537907 20227 204
Celkem 3936 645 3764394 4789379 23727 234 10 465 804 46 683 456
Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou splatnost financ-

nich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontova-

nych penéznich tok( financnich aktiv se zohlednénim pfedpoklada-

né doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

(Gdaje v tis. K¢&)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 4209663 1499 417 1058 821 4202 343 454 7 115557
Derivaty 3111 847 680 342 296 682 0 980982
Pohledavky z finan¢niho leasingu 4561 0 67 59 885 443176 507 689
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 488 159 250 000 0 0 0 738 159
Celkem 4705 494 1750 264 1739230 360769 786 630 9 342 387
(Gdaje v tis. K¢&)

31.12.2014 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 5605436 702 361 673 060 29 891 320582 7331330
Derivaty 5 0 48 818 1386 875 0 1435698
Pohledavky z finanéniho leasingu 4542 0 67 43970 459181 507 760
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 250 000 0 0 3595 0 253 595
Celkem 5859983 702 361 721 945 1464 331 779763 9528 383
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(Gdaje v tis. K¢)

1.1.2014 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bez(rotné 3845376 746 903 668 067 10 707 320531 5591584
Derivaty 14 941 4156 72541 674616 506 913 1273167
Pohledavky z finanéniho leasingu 4235 0 67 28 099 475141 507 542
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 0 5775 0 5775
Celkem 3864 552 751 059 740 675 719197 1302 585 7378068
36.9.2. Zdroje financovani Na zakladé vypoctu pomoci Grokovych kFivek jejich redlnd hodnota
Skupina ma pfistup k nize uvedenym tGvérovym ramc@m: k 31.12.2015 ¢ini 7 974 088 tis. KE.
Redlnd hodnota leasingu k 31. 12. 2015 je ve vysi 3 275 501 tis. K¢.
(udaje v tis. KE) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014 Reélna hodnota leasingl kalkulovanych na fixni sazbé je stanovena
I pfepocCtem dle aktudlni sazby. Tato aktualni sazba je vygenerova-
Kontokorentni Gvéry: . « < M . . . . o
na na zakladé marze posledné realizovanych leasingovych obchodd
rdmec 3410000 3400000 3450000 atrzni arokové miry platné k ultimu roku, kterou je nasledné pfepo-
Cten zbyvajici zavazek fixnich leasing(.
nevyuZitd ¢dstka 3410000 3400000 2605 309
SméneZny program: Realna’nodnota dIuh.oplsvu qulegnostl CD Cargo, a.s., .k 31; 1212015
jevevysi 2195069 tis. KE. Realna hodnota dluhopist je prepoctena
rdmec 9500000 6 500 000 6 500 000 na zakladé aktudlniho trzniho emisniho kurzu sdéleného jednotli-
) vymi bankami.
nevyuZitd castka 9500 000 6 500 000 6 500 000

Komitovany sménecny program matefské spolecnosti byl v roce
2015 navy3en o 3 mld. K¢ - v CSOB, a.s. byl sjednan upisovaci za-
vazek 1 mld. K&, v KB, a.s. 0,3 mld. K¢, v Deutsche Bank 0,7 mld. K&
av Ceské Spofitelné, a.s. byl zavazek navysen z 1 mld. na 2 mld. K¢.
K31.12.2015 ¢initedy celkova vyse komitovaného sménecného pro-
gramu matefské spole¢nosti 8 mld. K¢, pficemzZ k uvedenému datu
neni limit Cerpan.

36.10. Realna hodnota finanénich nastroj

36.10.1. Realné hodnoty finanénich nastroji v zlstatkové
hodnoté

Matefska spolecnost emitovala vefejné obchodované eurové dlu-
hopisy, jejichZ Gcetni hodnota k 31.12.2015 je 16 531 802 tis. KC.
Na zakladé vypoctu pomoci trokovych kFivek jejich realna hodnota
k31.12.2015¢ini17 199 251 tis. K& Kdatu 16. bFezna 2016 byla trzni
hodnota emise z roku 2011 kotovana na hodnoté 101,25% a emise
zroku 2012 na hodnoté 109,453 %.

Ucetni hodnota eurovych dluhopis vydanych matefskou spolec-
nostivroce 2014 avroce 2015 k 31.12.2015 ¢ini 7 995 941 tis. KC.

Vedeni Skupiny se domniva, Ze G€etni hodnota viech ostatnich fi-
nancnich aktiv a finan¢nich zavazk( vykazanych v Gcetni zavérce
v zlstatkovych hodnotach se vyznamné neodliSuje od jejich realné
hodnoty.

36.10.2. Ocefiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hod-
noty

Redlné hodnoty financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl se urcuji

takto:

—realné hodnoty finan&nich aktiv a finan¢nich zavazk( se standard-
nimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvid-
nim trhu, se ur€uji na zakladé cen kotovanych na trhu,

- realné hodnoty jinych financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( (kro-
mé financnich derivat() se urcuji v souladu s vseobecné uznava-
nymi ocenovacimi modely na zakladé analyzy diskontovanych
penéznich tok( pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci
na trhu a cen kotovanych na trhu pro obdobné nastroje,

—realné hodnoty financnich derivati se vypocitavaji pomoci ko-
tovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se oce-
néni linearnich derivatd pomoci diskontovanych penéznich tokd

121

VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY



VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

s pouzitim kétovanych devizovych kurzd, kotovanych cen komodit
a vhodné vynosové kfivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro deri-
vaty obsahujici opci se pouziva opéni ocefovaci model.

36.10.3. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou ve vykazu o fi-
nanéni situaci

Finan¢ni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny

do Urovni 1l az 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit

Ci oVEFit:

—ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 1 jsou ocenéni, kterd vy-
chazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk
na aktivnich trzich,

- ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vycha-
zeji z jinych vstupl nez kotovanych cen vyuzivanych na trovni 1;
tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn.
ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

- ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vycha-
zeji z ocefovacich technik, jez vyuZivaji informace o aktivu nebo
zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neo-
véritelné vstupy).

Vsechny financni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykaza-
né Skupinou k 31.12.2015, 31.12.2014 a 1.1.2014 jsou zafazeny
do skupiny 2.

37. Udalosti po skonceni icetniho obdobi

Mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni Gcetni zavérky ne-
nastaly zadné dal3i vyznamné udalosti.

V roce 2016 je u matefské spolecnosti splatna emise eurovych dlu-
hopist ve vy3i EUR 300 mil. a u dcefiné spolenosti CD Cargo tu-
zemské emise dluhopist ve vysi 1,158 mld. K. U obou spolecnosti je
v planu tyto emise nahradit novymitak, aby byly zajistény dostatec-
né dlouhodobé financni zdroje.”

38. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato GCetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni
dne 5. dubna 2016.
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INDIVIDUALNI UCETNI

ZAVERKA ZA ROK 2015
SESTAVENA DLE IFRS VE ZNENI PRIJATEM EU

N&zev spolenosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo Nabfezi L. Svobody 1222, 11015 Praha 1l
Pravniforma akciova spolecnost

IC 70994226

P

Soucasti Individualni Giéetni zavérky za rok 2015
Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich

Pfiloha k G¢etnizavérce

Individualni Géetni zavérka byla sestavena dne 5. dubna 2016
Statutarni organ tcetnijednotky

=

Pavel Krtek M.Sc. Doc. Dr. Ing. Roman Stérba
predseda predstavenstva Clen prfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2015

31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014

v tis. K& v tis. K¢ v tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 16 57 388 983 57 990 347 57 366 555
Investice do nemovitosti 17 1957 502 2140185 2162067
Nehmotna aktiva 18 224161 251 888 292136
Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spolecnych podnikl 19 8002 130 7882111 7882111
Ostatni finan¢ni aktiva 22 727 927 1796 629 1595520
Ostatni aktiva 23 3386 3523 6141
Dlouhodoba aktiva celkem 68 304 089 70 064 683 69 304 530
Zasoby 20 988 424 975 241 907 254
Pohledavky z obchodnich vztahi 21 1746 366 1297192 1424884
Ostatni financni aktiva 22 831532 255616 225589
Ostatni aktiva 23 958 720 784822 697 732
Penézni prostiedky a penézZni ekvivalenty 31 2023882 2607111 826 921
Aktiva drZzena k prodeji 15 33550 49 454 59161
Kratkodoba aktiva celkem 6582474 5969 436 4141 541
AKTIVA CELKEM 74 886 563 76 034119 73 446 071
Zakladni kapital 24 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Rezervni a ostatni fondy 24 15552758 15965999 16 302 100
Nerozdéleny zisk (ztrata) -1438 594 578 185 1534898
Vlastni kapital celkem 34114164 36 544 184 37 836 998
Uvéry a pajcky 25 22 264 477 29 085 955 25604 389
Rezervy 26 164 450 171931 146 474
Ostatni finan¢ni zavazky 28 945976 541903 201023
Dlouhodobé zavazky celkem 23 374 903 29799789 25951 886
Zavazky z obchodnich vztahii 27 4137 843 4 642 806 4683528
Uvéry a piijcky 25 9870742 2226984 2380191
Rezervy 26 1476 320 930 267 656 835
Ostatni financni zavazky 28 266 504 199118 90727
Ostatni zavazky 29 1646 087 1690971 1845906
Kratkodobé zavazky celkem 17 397 496 9690 146 9657 187
PASIVA CELKEM 74 886 563 76 034119 73 446 071
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Vykaz zisk{ a ztrat za rok konéici 31. prosince 2015

Rok kon¢ici 31.12.2015  Rok konéici 31.12.2014

v tis. K¢ v tis. K&
POKRACUJICI CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 5 21074 407 20723393
Ostatni provozni vynosy 6 2204029 1619975
Viykonova spotreba 7 -9 868 245 -9464783
Naklady na zaméstnanecké poZitky 8 -7 817 140 -7 621693
Odpisy a amortizace 9 -4 871 394 -4708 221
Ostatni provozni ztraty 10 -1756 448 -602 678
Ztrata pied troky a zdanénim -1034791 -54 007
Finan&ni naklady 11 -1164 641 -937 104
Ostatni zisky (ztraty) 12 182929 34678
Ztrata pied zdanénim -2016 503 -956 433
Dai z prijmil 13 -276 -280
Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -2016 779 -956 713
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukon&enych €innosti 15 0 0
Ztrata za obdobi -2016 779 -956 713
Vykaz o Gplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2015

Rok konéici 31.12.2015  Rok konéici 31.12.2014

v tis. K¢ v tis. K&
Ztrata za obdobi -2016 779 -956 713
Zajisténi penéznich tokd -413 241 -336 101
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Ostatni dplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pfeliétovany do vysledku hospodafeni) -413 241 -336 101
Uplny vysledek za obdobi celkem -2430020 -1292 814
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2015

Rezervni Vlastni kapital

Zakladni kapital a ostatni fondy Nerozdéleny zisk celkem

v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&

Stavk 1.lednu 2014 20 000 000 16 302 100 1534898 37 836 998
Ztrata za obdobi 0 0 -956 713 -956 713
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -336 101 0 -336 101
Stav k 31. prosinci 2014 20 000 000 15 965 999 578 185 36 544184
Ztrata za obdobi 0 0 -2016 779 -2016 779
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -413 241 0 -413 241
Stav k 31. prosinci 2015 20 000 000 15552 758 -1438 594 34114164
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Vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2015

Rok koncici 31.12.2015

s

Rok koncici 31.12.2014

v tis. K¢ v tis. K&
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ztrata za obdobi pred zdanénim -2016 503 -956 433
Vynosy z dividend 12 -74 869 -116 829
Financni naklady 11 1164 641 937 104
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -389781 -216 179
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 9 4871394 4708 221
SniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv 10 571571 64 251
SniZeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztahd 36 954 49 389
Kurzové zisky (ztraty) -170 238 75020
Ostatni 126 932 32027
Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitdlu 4120101 4576 571
SniZenf (zvy3eni) stavu pohledavek z obchodnich vztahi -487 484 80 503
SniZenf (zvy3eni) stavu zasob -123 060 -42 566
Snizeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv -196 107 -74 825
Zvyseni (snizeni) stavu zavazki z obchodnich vztahi -145 467 -526 434
Zvyseni (snizeni) stavu rezerv 537 166 298 464
Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazkd 15709 -111 632
Zmény pracovniho kapitalu celkem -399 244 -376 490
PenéZni toky z provoznich operaci 3720858 4200 081
Zaplacené droky -1077 176 -847 556
Zaplacena dan z pfijma -276 -280
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 2 643 406 3352245
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Viydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni -5136 886 -4 836 548
PFijmy z vyfazeni pozemk(, budov a zafizeni 574 007 224 474
Viydaje za nabyti dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spolecnych podnikl -121 000 0
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti -21620 -29789
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -79392 -65133
Prijaté Groky 15898 13751
Poskytnuté pajcky a Gvéry spfiznénym stranam -50 000 -81 460
Splatky pujcek a avérd od spfiznénych stran 100 000 51 460
Prijaté dividendy 76 692 116 829
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -4 642 301 -4 606 416
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvéra a pajcek 3151518 4951 636
Splatky Gvérd a ptjcek -1 685381 -1 956 890
Cisté penézni toky z financovani 1466137 2994 746
Cisty pFirGstek (abytek) penéz a penéznich ekvivalentd -532758 1740575
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 2587 362 846 787
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 31 2 054 604 2587 362
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1. Vseobecné informace

1.1. ZaloZeni a vznik spoleénosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské dra-
hy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zako-
na €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdgjsich predpisl a zako-
na €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist
doslo dne 31.3.2002 k zalozeni spole¢nosti Ceské drahy, a. s. (dale
jen ,spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 doslo k ukonceni ¢innos-
ti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich prav-
nich nastupcl. K tomuto datu byla spole¢nost zapsana do obchod-
niho rejstfiku.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma
zakladni kapital ve vysi

20 000 000 tis. K. Sidlem spolecnosti je Praha 1, NabF. L. Svobody
1222.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2015. U&etnim
obdobim je kalendarni rok od 1.1.2015 do 31.12.2015. Spole¢nost
sestavuje také konsolidovanou Gcetni zavérku v souladu s IFRS, kte-
ra bude schvalena ke zverejnéni ke stejnému datu jako individualni
Gletni zavérka.

1.2. Pfedmét innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je provozovani Zeleznic-
ni osobni dopravy. Ostatni ¢innosti spolecnosti pfedstavuje v roz-
hodujici mife sprava nemovitého majetku (budovy nadrazi a jiné).
Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim
pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi spolec-
nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto ma-
jetkem vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu
dopravni cesty.

1.3. Organizaéni struktura
Organizacni strukturu tvofi Gseky pfimo Fizené predsedou pfedsta-
venstva, mistopfedsedou a ¢leny pFedstavenstva:

-Usek pfedsedy PFedstavenstva odpovédného za Gsek ekonomiky,
financi a vedeni spole¢nosti,

-Usek mistopfedsedy Pfedstavenstva odpovédného za tsek spolu-
prace s regiony a Usek investic,

-Usek ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za tsek osobni dopravy,

-Usek ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za Gsek techniky, servisu
a majetku,

-Usek Clena Pfedstavenstva odpovédného za Usek korporatnich
projektl a mezinarodnich vztah,

a dale odbory Fizené pfedstavenstvem.

1.4. Organy spolecnosti

Organy spolecnosti jsou valna hromada, dozor¢i rada, pfedstaven-
stvo a vybor pro audit. Valna hromada je nejvy$sim organem spo-
leCnosti. Jedinym akcionafem spolecnosti je stat, ktery vykonava

pUsobnost valné hromady prostfednictvim Fidiciho vyboru.

SloZeniorgant spolecnosti k 31.12.2015 bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Tomas Cocek, PhD.

Mistopredseda Mgr. Kamil Rudolecky

Clen Ing. Jifi Havlicek, MBA

Clen Ing. David Koppitz

Clen PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, PhD.
Clen Ing. Jindfich Ku3nir

Clen Ing. Pavel Koufil

Usnesenim vlady ¢. 187 ze dne 16.3.2015 bylo zruSeno pové-
feni k Cinnosti v Fidicim vyboru spole¢nosti Ceské drahy pro
Mgr. Bc. Vladislava Kovala a Bc. Jakuba Kulhanka, MA a z funkce
pfedsedy byl odvolan Ing. Karel Dobes. Timto usnesenim byli s plat-
nosti od 17.3.2015 povéFeni ¢innosti v fidicim vyboru spolecnosti
Mgr. Lukasz Krynski a PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, PhD. Do funkce
pfedsedy byl jmenovan Ing. Tomas Colek, Ph.D.

Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 509 ze dne 24.6.2015 bylo zru-
Seno povérenik ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské
drahy pro Mgr. Lukasze Kryaskieho s Gcinnosti ke dni 24.6.2015.
Timto usnesenim byl ke dni 25.6.2015 ¢innostiv fidicim vyboru akci-
ové spolecnosti Ceské drahy povéfen Ing. David Koppitz.

Usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 633 ze dne 29.7.2015 bylo zru-
Seno povéfenik ¢innosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské
drahy pro Ing. Lukase Wagenknechta. Timto usnesenim byl ke dni
30.7.2015 Cinnosti v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy
povéren Ing. Pavel Koufil.
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Dozoréi rada

Predseda Mgr. Milan Feranec

Clen Ing. Vojtéch Kocourek, PhD
Clen Ing. Antonin Tesafik

Clen Magr. Jan Hart, LL.M

Clen Ing. Tomas Révész

Clen Antonin Leitgeb

Clen Bc. Jaroslav Pejsa

Clen Ing. Milan Kucharéik

Clen Vladislav Vokoun

Ridici vybor spolecnosti Ceské drahy, a.s. na svém zasedani dne
14.12.2015 s okamzitou platnosti odvolal z funkce ¢len dozorci
rady Ing. Milana KFistka a Josefa Smykala a zaroven s okamzitou
platnosti byli do funkci ¢len Dozorcirady Ceskych drah, a.s. zvoleni
Ing. Tomas Révész a Ing. Milan Kucharcik.

Podvyborem Dozor¢i rady je Vybor pro odméfovani. K 31.12.2015
nebyly funkce ¢lend ve vyboru obsazeny.

Predstavenstvo

Predseda Pavel Krtek, M.Sc

Mistopredseda Ing. Ludvik Urban

Clen Ing. Michal Stépan
Clen Magr. FrantiSek Bures, MBA, LL.M.
Clen Doc. Dr. Ing. Roman Stérba

Vybor pro audit

Predseda PhDr. Tomas Vyhnanek

Mistopredseda Ing. Lukas Pecena

Clen Ing. lvana Kubastova

Dne 3.12.2014 skoncilo funkéni obdobi ¢lena Vyboru pro audit panu
Ing. Miroslavu Zamecnikovi a panu Zdenku Proskovi. Na svém za-
sedani dne 10.12.2014 zvolil Fidici vybor s okamzitou Gcinnosti
do funkce ¢lena Vyboru pro audit Bc. LukaSe Pecefiu a na zasedani
fidiciho vyboru dne 21.1.2015 byl do funkce ¢lena Vyboru pro au-
dit zvolen s okamzitou platnosti Ing Lukas Wagenknecht. Na zase-
dani Vyboru pro audit dne 18.2.2015 byl zvolen do funkce pFedse-
dy Ing. Lukas Wagenknecht a do funkce mistopfedsedy Ing. Lukas
Pecefia. Ridicivybor na svém zasedanidne 12.11.2015 odvolal ze své
funkce s okamzitou G¢innosti Ing. Lukase Wagenknechta a jmeno-
val s i¢innostiod 12.11.2015 PhDr. Tomase Vyhnanka do funkce ¢le-
na Vyboru pro audit. Na zasedani Vyboru pro audit dne 12.11.2015
byl PhDr. Tomas Vyhnanek zvolen do funkce pfedsedy.

Ridici vybor na svém zasedani dne 4.2.2016 odvolal s okamzi-
tou G¢innosti z funkce ¢lena Vyboru pro audit Ing. Lukase Pecefiu
a s okamzitou Gcinnosti zvolil do funkce ¢lena Vyboru pro audit
Mgr., PhDr. Ivu Solcovou.

Trvalym poradnim organem Predstavenstva, ktery plni Fidici roli
v rdmci systému Fizeni rizik spole¢nosti je Vybor pro fizeni rizik.
Vybor ma 5 ¢lend. Cleny vyboru jsou:

- Clen Predstavenstva odpovédny za Gsek osobni dopravy nebo jim
urceny zastupce,

- Clen PFedstavenstva odpovédny za Usek techniky, servisu a majet-
ku nebo jim uréeny zastupce,

- Clen Predstavenstva odpovédny za Usek projektd a mezinarodnich
vztahl nebo jim ureny zastupce,

- feditel odboru ekonomiky nebo jim urceny zastupce,

- Feditel odboru pravniho nebo jim uréeny zastupce.

Jednani vyboru se Gcastni feditel odboru interniho auditu a kontro-
ly, ktery disponuje poradnim hlasem.

2. Dulezita Gcetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinadrodnimi standar-
dy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou
unif.

2.2. Vychodiska sestavovani tiéetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocenovaci baze historickych
cen, svyjimkou precenéni urcitych financnich nastrojd.

2.3. Uétovani vynost

Vynosy se ocefiuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované proti-
hodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbérateld,
rabaty a ostatni podobné slevy.
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Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku je-
jichdorucenikupujicimu a pfevedenirizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty
protistrané. TrZby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby
(napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd).

Dividendovy vynos se (¢tuje v okamZiku, kdy je spole¢nosti pFiznan
narok na vyplatu dividendy.

Vynosové Uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomic-
ké uzitky poplynou do spole¢nosti a ¢astka vynosu miZe byt spo-
lehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grok( se uskute¢niu-
je s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pFislusna
efektivni arokova mira, tj. drokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni pFijmy po ofekavanou dobu trvani fi-
nanc¢niho aktiva najeho Cistou G¢etni hodnotu.

2.4. Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestliZe se pFevadéji
vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi dané-
ho majetku na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji
jako operativni leasing.

2.4.1. Spoleénost jako pronajimatel

Pfi financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemcd vykazuji jako
pohledavky ve vysi Cisté financni investice spolecnosti do leasingu.
Vynos z financniho leasingu je alokovan do ucetnich obdobi tak,
aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice
spolecnostido finan¢niho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhomérné po dobu tr-
vanileasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se
sjednavanim a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pfFici-
taji k Gc¢etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné
po dobu trvanileasingu.

2.4.2. Spoleénost jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou financniho
leasingu vykazuji jako aktiva v jejich redlné hodnoté nebo, pokud
je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Odpovidajici zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o fi-
nancni situaci jako zavazek z finan¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a snizeni nespla-
ceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Groko-
va mira u zbyvajiciho z{statku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazu-
jipfimo v hospodafském vysledku, pokud pFfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu s vSeobecnym pravi-
dlem platnym pro vypQjéni naklady. Podminéné najemné se stava
nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramcioperativniho leasingu se vykazuji jako na-
klad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud nee-
xistuje jind systematicka zakladna, ktera by |épe odrazela rozloZeni
ekonomickych uzitkd ndjemce z predmétu leasingu. Podminéné na-
jemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem
v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.5. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém
spole¢nost plsobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pou-
Zita Ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pFepocitavany podle aktualniho
pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, ze se aktualni kurz
v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva spolecnost na delsi ob-
dobi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto
obdobi. K datu sestaveni G¢etni zavérky jsou penézni polozky vyjad-
fené v cizich ménach pfepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB
platného tento den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v histo-
rickych cenach vyjadrenych v cizi méné se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zauctovany do vysledku hospodareni,
s vyjimkou pFipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavfe-
nych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové
rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany
do vysledku hospodafeni v okamziku vypofadani zajisténé podkla-
dové polozky.

2.6. Vypujéni naklady

VypUjéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vy-
stavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné
potfebuje znacné casové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro za-
myslené pouZiti nebo prodej), se prictou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pFipravené
pro zamyslené pouziti nebo prode;.

Od vypUljcénich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se ode-
Ctou investi¢ni vynosy z doasného investovani specifickych pajcek
azdojejich vydani na zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vypQj¢ni naklady se vykazuji v hospodarském vy-
sledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.7. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimé&rena jistota, Ze
spole¢nost spinis nimi spojené podminky a Ze dotace budou pFijaty.

Statni dotace, jejichZz zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi
zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji
ve vykazu o finanéni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouho-
dobého aktiva.
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Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu
nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat.
Statnidotace, kterd se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vznik-
Ié naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mzité finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladl se uzna
jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladi na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové
naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi
asocialnia diichodové zabezpeceni a ndklady na ostatni zaméstna-
necké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu
o finanéni situaci pfedstavuji jejich souc¢asnou hodnotu upravenou
o nevykazané pojistné-matematické zisky a ztraty. PFirlistky téch-
to zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci
vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfispévky pravo.

2.9. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané ob-
dobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vyka-
zu zisk( a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladu,
které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych le-
tech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od za-
kladu dané. Splatna dan spolecnosti se vypocita pomoci danovych
sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce G¢etniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dafi se vykaze na zakladé prechodnych rozdil mezi Gcetni
hodnotou aktiv a zavazk{ v G€etni zavérce a jejich dafovou zaklad-
nou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové za-
vazky se uznavaji obecné u vsech zdanitelnych pfechodnych rozdil.
OdloZené danové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatel-
nych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze
zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odCitatelné pre-
chodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy
ke konci Gcetniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodob-
né, Zze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafovou po-
hledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafové
sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude rea-
lizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a dano-
vych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho

obdobi. Ocefovani odloZenych dafovych zavazkl a pohledavek zo-
hlediuje danové ddsledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym spo-
le¢nost ke konci G¢etniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani
Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a za-
hrnuje se do hospodafského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi
s polozkami, které se vykazuji mimo hospodafsky vysledek (bud
v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu).
V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.

2.10. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafi-
zeninavic o opravky. Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZe-
nych o ztraty ze sniZeni hodnoty. PoFizovaci naklady zahrnuji po-
platky za odborné sluzby a v pfipadé zpUlsobilého aktiva i vypUjéni
naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani
ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pFipraveno
pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva (kromé po-
zemkd vlastnénych spolecnosti a nedokoncenych investic) snizena
o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti
daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpisd. Pfedpokladana
doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se pro-
véruji vZzdy na konci G¢etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se Gctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odepisuji po dobu
predpokladané doby pouZzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li
dostatecnajistota, Ze najemce ziska vlastnictviaktiva na konci doby
trvanileasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasin-
gu, pokud je krat3i nez doba jeho pFedpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizenijsou odtctovany pfi prodeji nebo pokud
se neocCekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzi-
vani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozem-
kl, budov a zafizeni se urcijako rozdil mezivynosy z prodeje a Gcetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné
na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako sa-
mostatna majetkova polozka (komponenta) a odepisovany po dobu
Zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro
fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické
opravy - vyvazovaci, hlavnia generalni). Primérna doba odepisova-
nijeé6 let.
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2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni
pFijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovi-
tostivefazivystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovi-
tosti), se prvotné oceni na Urovni pofizovacich naklad, které zahr-
nujiivedlejsinadklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim
uznani ocefuje GCetnijednotka veskeré své investice do nemovitos-
ti podle modelu ocefovani pofizovacimi naklady v souladu s poza-
davky IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotnd aktiva se vykazuji v poFizovacich
nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomeérné po dobu predpoklada-
né doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti a metoda
amortizace se provérujivzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pFi-
c¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je oddctovano pfi prodeji nebo pokud se neo-
Cekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje.
Zisky nebo ztraty z odi¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako
rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zalctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je
aktivum oddctovano.

2.13. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi spole¢nost posuzuje G¢etni hod-
notu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji nazna-
ky, Ze aktivum m(Ze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy
naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového ak-
tiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze sniZzeni jeho hodnoty.
Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého ak-
tiva, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné
jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pFifadi k sa-
mostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzi-
stentni zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou
je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnostia nehmotna akti-
va, kterd jesté nejsou pouzivana, se testuji na sniZzenijejich hodnoty
alespon jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného sniZeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené
o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je
vyS3i. PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéz-
nich tok( diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni
sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové
hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich penéznich tok.

Pokud je zpétné ziskatelnd Castka aktiva (nebo penézotvorné

jednotky) niz8i nez jeho Gcetni hodnota, sniZi se G¢etni hodnota ak-
tiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢ast-
ku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad
jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvysena tGcetni hodnota
aktiva nepfevysila G¢etni hodnotu, kterad by byla stanovena, kdyby
sev predchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hod-
noty se pfimo promitne do hospodafského vysledku.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruZzenych spoleénosti a spo-
leénych podniki

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spoleCnosti ovladan, tzn.
spole¢nost ovlada jednotku, do niZ investovala, pokud je vystavena
variabilnim vynosim nebo na né ma pravo na zakladé své angaZova-
nosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostfednictvim své moci
nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niZ investo-
vala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna
Fidit ¢Cinnosti, které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PfidruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost pod-
statny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani G¢asti ve spo-
le¢ném podniku. Podstatny vliv je moc G¢astnit se rozhodovani o fi-
nancnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo
investovano, ale nenitoovladanianispoluovladanitakovych politik.

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-
ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.
Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujedna-
nim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vy-
Zaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni Gcetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZe-
nych spole¢nosti a spole¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany
jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

Investice do dcefinych spole€nostijsou testovany na snizeni hodno-
ty alespon jednou ro¢né porovnanim realné a Gcetni hodnoty ma-
jetkové ucasti.

2.15. Aktiva drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd se klasifikuji jako dr-
zena k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana
primarné prodejni transakci spise nez pokracujicim uzivanim. Tato
podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce prav-
dépodobny, pficemZ dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana sku-
pina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu.
Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spIné-
ni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano do jednoho
roku od data klasifikace. Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny)
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drZzend k prodeji se ocefnuji nizsi z jejich pfedchazejici G€etni hodno-
ty arealné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem.

2.16. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z trovni nakladd na jejich pofizeni a Cis-
té realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urco-
vany metodou vazeného aritmetického priméru. Cista realizo-
vatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob
snizenou o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskutecnéni prodeje.

2.17. Rezervy

Rezervy se vykaZzi, ma-li spole¢nost soucasny (smluvni nebo mi-
mosmluvni) zavazek, ktery je d@sledkem minulé udalosti, pficemz
je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset tento zavazek vypora-
dat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které
budou nezbytné k vyporfadani soucasného zavazku vykazaného
ke konci G€etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu pe-
néznich tok( potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, tcetni
hodnotarezervy serovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
fadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledav-
ka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spolecnost nahradu
obdrZi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.18. Finanéni nastroje
Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spo-
leCnost stane stranou smluvnich ustanovenifinancniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou
hodnotou. Transakeni naklady, které Ize pFimo pfFifadit pofizeni
nebo vydanifinancnich aktiv nebo zavazk( se pfi prvotnim vykazani
pFicitaji k redlné hodnoté financ¢nich aktiv resp. odecitaji od redlné
hodnoty financnich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize pfimo
pFifadit pofizeni financnich aktiv nebo zavazkd ocenénych v readlné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se okamzité vykazuji v hos-
podarském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyf kategorii: financnf akti-
vavrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna finan¢ni aktiva a Gvéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a Gcelu pouZziti,
a urCuje se pfi prvotnim zadctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani
se zaUctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje
s obvyklym terminem dodani jsou koupé& nebo prodeje finan¢nich
aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném
pfedpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky
nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zadvazky v redlné hodno-
tévykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatnifinanénizavazky.

2.18.1. Metoda efektivni irokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové
hodnoty dluhového nastroje a alokace drokového vynosu/nakladu
za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera pfes-
né diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmad/
vydajl (véetné vsech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich nakla-
dd a dalsich prémii nebo diskont() po o¢ekavanou dobu trvani dlu-
hového nastroje, na jejich ¢istou zlstatkovou hodnotu k okamziku
prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni trokové miry dlu-
hovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych
jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2. Investice drZené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva
s pevné stanovenyminebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnos-
ti, které spole¢nost hodld a je schopna drZet aZ do splatnosti. Po pr-
votnim vykazanise ocefiujivzstatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

2.18.3. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financ¢ni aktiva jsou nederivatova finan¢ni aktiva,
kterd jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifiko-
vana jako a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti
nebo c) financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

Spolecnost vlastni majetkové podily (jiné neZ dcefiné a pfidruzené
spole¢nosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifiko-
vané jako realizovatelnéfinancninastroje a vykazované v pofizovaci
hodnoté sniZzené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoZe jejich realnou
hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojd se Gctuji do hos-
podafského vysledku, kdyZ spolecnost ziska pravo obdrzet dividen-
dy.

2.18.4. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevné sta-
novenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na ak-
tivnim trhu. Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich
vztah( a bankovnich zlstatkd) se ocenuji zlstatkovou hodnotou
za pouziti metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze sni-
Zenihodnoty.
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Vynosové aroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjim-
kou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku ne-
vyznamné.

2.18.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakl snizeni hod-
noty vZdy ke konci U€etniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je
povaZovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dikaz, Ze v d{i-
sledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vy-
kazanifinancniho aktiva, doslo ke sniZzeni odhadovanych budoucich
penézZnich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi Gcetni
hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokl diskontovanych pdvodni efektivni Grokovou mirou
financniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztahl je vykazana ztrata ze snizeni
hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledav-
ky ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky vice jak
18 mésicl po splatnosti, ve vysi 100% k pohledavkam za dluzniky
v insolven&nim Fizeni. Dale ve vy3si 100% k pohledavkam déle jak 12
mésicl po splatnosti, jejichZ rozvahova hodnota nepresahne 30 tis.
KE. Spolecnost netvori opravné polozky k pohledavkam k dcefinym
spole¢nostem a SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojli, pokud v nasledu-
jicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je
mozné objektivné pripsat udalosti, kterd nastala po zadctovani
ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze snizeni
hodnoty zru3ena prostfednictvim hospodafského vysledku. Ucetni
hodnota investice k datu zruseni sniZeni hodnoty v3ak nesmi byt
vyssi, nez by byla jeji zlistatkova hodnota v pripadé, Ze by sniZeni
hodnoty zaG¢tovano nebylo.

V pFipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze
snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi
prostfednictvim hospodarského vysledku. Pfipadné zvyseni redlné
hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo
v ostatnim Gplném vysledku.

2.18.6. Oductovani finanéniho aktiva
Spolecnost pFistupuje k oductovani finanéniho aktiva pouze v pfi-
padé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdim z aktiva nebo kdy
pfevede na jiny subjekt toto finan¢ni aktivum a nasledné i veSkera
rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize spole€nost nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu
nad aktivem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu pone-
chava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna
muset zaplatit. Pokud si spole¢nost ponechd v podstaté viechna

rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho akti-
va, pokracuje v G¢tovani o tomto finanénim aktivu a zalctuje také
zajisténou vypujcku.

Pfi oductovani financ¢niho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcet-
ni hodnotou aktiva a souctem pfijaté a narokované protihodnoty
a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim tplném vy-
sledku a kumulované ve vlastnim kapitalu vykazuje v hospodarském
vysledku.

2.18.7. Kapitalové nastroje

Kapitdlovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy po-
dil na aktivech ucetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazk(.
Kapitalové nastroje vydané spole¢nosti se vykazuji v hodnoté pfija-
tych plateb sniZzené o pfimé naklady na emisi.

2.18.8. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni financni zavazky se nasledné ocenuji v zistatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni drokové miry.

2.18.9. Oduétovani finanénich zavazki

Spolecnost pristupuje k odGctovani financnich zavazkd pouze v si-
tuaci, kdy jsou povinnosti spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy
skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou odtc¢tovaného
financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zalcto-
van do hospodarského vysledku.

2.18.10. Finanéni derivaty
Spole¢nost uzavira smlouvy o financ¢nich derivatech s cilem Fidit
Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavfeni
smlouvy o finanénim derivatu a poté se pfecefuji na redlnou hodno-
tuvzdy ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vyka-
zuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje
nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi naca-
sovani jeho zalctovani do hospodafského vysledku na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
spolecnosti klasifikovany v kategorii ,v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty".

2.18.11. Zajistovaci tiéetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje spole¢nost klasifikuje bud jako zajis-
téniredlné hodnoty nebo zajisténi penéznich tokd.

Pfivzniku zajistovacihovztahu Gcetnijednotka zdokumentujevztah
mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika
a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajis-
téni spolecnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
vysoce Ucinny pfi kompenzacizmén redlné hodnoty nebo penéznich
tok( zajisténé polozky prifaditelnych k zajiStovanému riziku.
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2.18.12. Zajisténi penéznich tokd
Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivat(, které se
tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje
v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéznich tokd. Zisk anebo ztrata tykajici se neG¢inné ¢asti se vyka-
zuje pfimo v hospodafském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém se v hospodarském vysledku vykaze zajisténa
poloZka, a na stejném Ffadku vykazu zisk( a ztrat jako zalctovana
zajisténd polozka. Pokud v3ak zajisténi ofekavané transakce na-
sledné vyusti v zalc¢tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho
zavazku, zisky a ztraty predtim zalctované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho
kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho ak-
tiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize spolecnost zrusi zajistovaci
vztah, povyprienizajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypoveé-
di, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane
spliiovat kritéria pro zajistovaci G¢etnictvi. Veskery zisk nebo ztrata
zalctované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve viast-
nim kapitalu zGstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po ko-
necném vykazaniocekavané transakce do hospodarského vysledku.
Pokud se jiZ neocekava dalsivyskyt ocekavané transakce, zisky nebo
ztraty kumulované ve vliastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodar-
ském vysledku.

2.18.13. ZajisSténirealné hodnoty

Zmény redlné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji
a splfuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v hos-
podafském vysledku spolecné s veSkerymi pfipadnymi zménami
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se
zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje
a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou
zalctovany na radku vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé
polozky.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize spolecnost zrusi zajistovaci
vztah, povyprienizajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypoveé-
di, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane
splfiovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Uprava tcetni hodnoty
zajistované polozky zohlediujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze
zajisSténého rizika se realizuje do hospodafského vysledku od data
pfedmétné Upravy.

3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarod-
nich standardu ucetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace uéinné pro obdobi konéici
31. prosince 2015

V pribéhu obdobi konciciho 31. prosince 2015 vstoupily v G¢innost

nasledujici standardy, novely a interpretace:

U¢inné pro obdobi
zadinajici k nebo

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace po datu

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011 - 2013

(vydané v prosinci 2013)*) 1. cervence 2014

IFRIC 21 Odvody™**) 1.ledna 2014

“) v EU G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2015
) v EU Gcinné pro Gcetni obdobi zacinajici od 17. Cervna 2014

Uvedené zdokonaleni a interpretace nemaji zadny vliv na vykazova-
ni ani na zvefejhovani.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pfed datem téinnosti
Spole¢nost nepouzila zadny standard ani interpretaci pred datem
jejich G¢innosti.
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3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud
nebyly pouZity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy

ainterpretace, které nebyly dosud Gi¢inné a které spole¢nost nepou-

Zila pfed datem jejich Gcinnosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 9 - Financni nastroje (2014)

1.ledna 2018

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spolenym podnikem

Datum bude stanoveno

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 - Uprava IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investicni G¢etni jednotky: Uplatfiovani konsolidaZni vyjimky 1.ledna 2016
IFRS 11 — Upravy IFRS 11 Uctovani o nabyti Gicasti ve spolecnych Cinnostech 1.ledna 2016
IFRS 14 - Casové rozliseni pfi cenové regulaci 1.ledna 2016
IFRS 15 - Viynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018
IFRS 16 - Leasing 1.ledna 2019
IAS 1 - Uprava IAS 1 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1.ledna 2016
IAS 7 - Uprava IAS 7 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1.ledna 2017
IAS 12 - Uprava IAS 12- Uznani odlozené dafiové pohledavky z nerealizovanych ztrat 1.ledna 2017
IAS 16, IAS 38 — Upravy IAS 16 a AS 38 — Vyjasnéni pfipustnych metod odpisti a amortizace 1.ledna 2016
IAS 16, IAS 41 - Upravy AS 16 a IAS 41 - Rostliny prinasejici Grodu 1.ledna 2016
IAS 19 — Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkd: Prispévky zaméstnancd™) 1. Cervence 2014
IAS 27 - Uprava IAS 27 — Metoda ekvivalence v individudlni Gcetni zavérce 1.ledna 2016
Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2010 - 2012 (vydané v prosinci 2013)*) 1. Cervence 2014
Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012 - 2014 (vydané v zafi 2014) 1.ledna 2016

*)v EU acinné pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. Gnora 2015

Vedeni spole¢nosti pfedpoklada, ze pfijeti uvedenych vétsiny stan-
dardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit
na spole¢nost vyznamny dopad. U standardd IFRS 9 a IFRS 15 spo-
le€nost ocekava vétsi rozsah zvefejiiovanych informaci. U stan-
dardu IFRS 16 spole¢nost ocekava nutnost vykazani vyznamného
poctu uzavienych ndjemnich smluv v rozvaze. Vzhledem k tomu, Ze
standard byl schvalen 13. ledna 2016, nema dosud spole¢nost k dis-
pozici analyzu, kterd by umoznila tento dopad kvantifikovat.
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3.4. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly
dosud pfijaty Evropskou unii

K datu sestaveni icetni zavérky nebyly nékteré ze standardd a inter-

pretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou uni:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 9 - Finanni ndstroje (2014)

1.ledna 2018

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym €i spolecnym podnikem

Datum bude stanoveno

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 - Uprava IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni G¢etni jednotky: Uplatfiovani konsolidacni vyjimky 1.ledna 2016
IFRS 14 - Casové rozliseni pfi cenové regulaci 1.ledna 2016
IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018
IFRS 16 - Leasing 1.ledna 2019
IAS 7 - Uprava IAS 7 Iniciativa pro zvefejiovani informaci 1.ledna 2017
IAS 12 - Uprava IAS 12 - Uznani odloZené daiiové pohledavky z nerealizovanych ztrat 1.ledna 2017

4. Dulezité ucetni tsudky a klicové zdroje
nejistoty pri odhadech

Pfi uplatfiovani Gcetnich pravidel spole¢nosti uvedenych v bodé 2
se od vedeni vyZzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady
a predpoklady o vysi Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni
okamzité zfejma z jinych zdroj. Odhady a pfislusné predpoklady se
realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi a jinych faktord,
které se vdaném pFipadé povaZzuji za relevantni. Skutecné vysledky
se od téchto odhadl mohou li3it.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provérfuji. Opravy
GCetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad
opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo
v obdobi vytvoFeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma opra-
vavlivna béznéibudouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dllezité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se
budoucnostiadaldiklicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracova-
nych ke konci G€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze

béhem pFistiho roku zplsobi zavazné Upravy Gcetnich hodnot aktiv
a zavazka.

4.1. Doba pouZitelnosti dlouhodobého majetku

Spolecnost provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného
dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyz
v béZném obdobi spolecnost nezjistila Zzadné zmény v dobé pouzi-
telnosti dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se miZe situace
zmeénit.

4.2. Znehodnoceni majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech sloZek ak-
tiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou
nedokonceného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatel-
na hodnota posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zaloZeno
na oCekavanych predpokladech a v budoucnu se mGze ménit podle
vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

4.3. Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy

Vzhledem k dlouhym intervalim zG¢tovani vzajemnych plnéni mezi
dopravci v mezinarodni pFepravé je spole¢nost nucena odhadovat
vysi téchto nakladl a vynosd. Skute€nd hodnota potvrzena mezina-
rodni zG¢tovaci instituci mazZe byt odlisna.

4.4. Ocenéni finanénich derivati

Spolecnost pouziva financni derivaty pro zajisténi penéznich tok
a zajisténi realné hodnoty. Ocenéni derivatl v Gcetni zavérce, které
spolecnost provadi pomoci vlastniho ocefiovaciho modelu, vycha-
zi z vhodnych ocefovacich technik za pouziti zjistitelnych trZnich
predpoklad(l. PFi zméné téchto pfedpokladl by bylo ocenéni financ-
nich derivatd jiné.

4.5. Dané z pFijmi

Spolecnost eviduje vyznamna odloZena danova aktiva. Stanoveni
zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich bu-
doucirealizace.
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4.6. Rezerva na zaméstnanecké benefity

Spolecnost vytvarirezervu na zaméstnanecké benefity. PFi vypoctu
rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktu-
alnich zaméstnaneckych Gdajd a ocekavanych parametr(i stanove-
nych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych
podklad(l. Zména ocekavanych parametr( by vedla ke zméné ve vysi
rezervy.

4.7. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Spole¢nost vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord.
V pfipadé, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi spolec-
nost na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych infor-
maci a odhadd. Skutecny vysledek spor(i se viak mlze od téchto
odhadd lisit.

4.8. Prodej nadrazi statni organizaci SZDC

Ministerstvo dopravy dlouhodobé deklaruje zamér Gplatné prevést
nadraznibudovy ve vlastnictvi CD na statni organizaci SZDC. O kon-
krétni podobé prevodu se jedna a vysledek neni mozné odhadnout.

4.9. Hodnota spoleénosti €D Cargo a €D Telematika

V roce 2015 spolecnost CD Cargo, a.s. pokracovala v realizaci opat-
feni smérujicich k posileni likvidity a dosazeni stfednédobého cile,
kterym je vyrovnané hospodareni v segmentu jednotlivych vozo-
vych zasilek v roce 2017 a dosazeni stabilni Grovné zisku v hlavnim
pfedmétu podnikani. Za timto cilem budou pokracovat vyse uvede-
na opatfeni i v roce 2016. Vysledek téchto opatfeni mlze mit vliv
na hodnotu majetkového podilu CD ve spole¢nosti CD Cargo.

V soucasnosti dochazi k vyznamnym vlastnickym zménam v sekto-
ru telekomunikaci. To miize mit vliv na trzni hodnotu spolecnosti
CD Telematika a hlavnich slozek jejiho majetku, zjm. patefni optické
Sité.

5. Trzby z hlavni ¢innosti

VSechny niZe uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se
tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon€ovanych ¢innosti
jsou uvedeny v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(Gdaje v tis. K¢&) 2015 2014
Trzby z osobni pfepravy - jizdné 7 560667 7 476 737
Preprava cestujicich vnitrostatni 5076 375 5163163
Preprava cestujicich mezindrodni 2484292 2313574
IE;ZVZ osobni pfepravy - Ghrady od objednatel( verejné 13513 740 13 227 453
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4408 597 4249 926
Uhrada z rozpoctu kraji 9105 143 8977527
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 0 19 203
Trzby z hlavni €innosti celkem - pokracujici ¢innosti 21074 407 20723393

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dal-
kové vnitrostatni prepravé cestujicich.

6. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
ﬁziznﬁ;(:/?git?ozemkﬂ, budov a zafizeni a investic 189 781 216 179
Zisk z prodeje zasob 1164 60 606
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 428758 455946
Vynosy z pronajmu 618 238 628 037
Nahrady za manka a Skody 88 682 56 842
Vyzisk materialu 35643 33071
Ostatni dotace 250 19 584
Ostatni *) 641513 149710
Ostatni provozni vynosy celkem - pokraZujici ¢innosti 2204 029 1619 975

*) Ve smyslu Prohla3eni o drdze celostatni a regionalni CD obdrZely v roce 2015 dhradu
od provozovatele drahy za nahradni autobusovou dopravu, ktera byla vyvolana planovanym
omezenim provozovani drahy.
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7. Vykonova spotieba

(Gdaje v tis. K¢&) 2015 2014
Trakéni naklady -2400917 -2597 238
Trakéni palivo (nafta) -1175 856 -1336 384
Elektrickd trakcni energie -1225061 -1 260854
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -1808 310 -1869178
Ostatni vykonova spotfeba -5659018 -4 998 367
Spotfeba materidlu -853 140 -853776
Spotreba ostatni energie -416788 -426 935
Spotfeba PHM -66 655 -77 067
Opravy a udrZovani -615682 -486 940
Cestovné -109 678 -109 006
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -332402 -264 367
Ndjemné ostatni -94 290 -91030
Ndjemné za Zeleznicni vozy -492 846 -550179
Prepravné -707 022 -299 241
Sluzby jidelnich a lizkovych vozii -119 609 -115419
Sluzby spojené s uzivanim budov -277 142 -266 029
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -327778 -335700
Pohranicni vykony -373 464 -274 363
Ndklady na reklamu a propagaci -150777 -112970
Ostatni sluzby -721745 -735 345
Vykonova spotieba celkem - pokraZujici ¢innosti -9 868 245 -9464 783

Pfepravné zahrnuje pfedevsim nahradni autobusovou dopravu,
vroce 2015 ve vy3i 692 114 tis. K€ (2014: 285 707 tis. K¢).

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi

prodejcdm jizdenek, vzdélavani a dalsich sluzeb.

(Gdaje v tis. K&)

Auditorské sluzby: 2015 2014
Povinny audit rocni zavérky 2195 2282
Dariové poradenstvi 1087 1072
Jiné sluzby 8402 2739
Celkem 11 684 6093

8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v tis. KE) 2015 2014
Mzdové naklady -5546 412 -5397 130
Odstupné -43138 -64 746
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1848 168 -1791 140
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -86 643 -83715
Ostatni socidlni naklady -268 884 -274 498
Ostatni naklady na zamé&stnanecké pozitky -23 895 -10 464
Nakla(viy.[lal iamest.nanecke pozitky celkem — .7 817 140 -7 621 693
pokracujici ¢innosti
9. Odpisy a amortizace
(udaje v tis. KE) 2015 2014
QOdpisy pozemkd, budovy a zafizeni -4 683 856 -4 512 684
Odpisy investic do nemovitosti -77 787 -76 444
Amortizace nehmotnych aktiv -109 751 -119 093
Odpisy a amortizace celkem - pokracujici ¢innosti -4 871394 -4 708 221
’ ’ -’
10. Ostatni provozni ztraty
(tdaje v tis. KE) 2015 2014
Zména stavu ostatnich rezerv -542 755 -273 873
Zrudeni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohleddvek -10779 8745
Ztraty ze ;nehgdnocgnl p?ze[nku, budov“a zafizeni, investic 571571 64251
do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji
ZruSeni odpisu (odpis) zasob na Cistou realizovatelnou 47982 41165
hodnotu
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -112 099 -26776
Dané a poplatky -23226 -21 415
Ostatni provozni naklady -448 036 -266 273
Ostatni provozni ztraty celkem - pokracujici €innosti -1756 448 -602 678
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Nardst naklad na smluvni pokuty a ostatnich provoznich nakladd
je zplsoben zjm. platbou spole¢nosti Skoda Transportation, a.s.,

kterou spole¢nost CD provedla na zakladé rozhod¢iho nalezu.

11. Finan¢ni naklady

(Gdaje v tis. K¢E) 2015 2014
Uroky z Gvéru od CSOB a z pljcek od spolecnosti 799 10086
Eurofima
Uroky z vydanych dluhopisi -1025668 -842171
Uroky ze zévazk z finan¢niho leasingu -74 330 -88 100
Ostatni Groky -74 656 -43 390
M|[1u5: _ca‘lstky zahrnute do porizovacich nakladi 12218 47 069
zplisobilého aktiva
Odvijeni diskontu rezerv -1406 -426
Finané&ni naklady celkem - pokracujici €innosti -1164 641 -937 104
Mira aktivacevroce 2015je 0,3% p.a. (2014: 1% p. a.).

P .
12. Ostatni zisky (ztraty)
(Gdaje v tis. KC) 2015 2014
Kurzové zisky (ztraty) netto 131541 -21 005
Prijaté dividendy 74 869 116 829
Prijaté Groky 15 864 13814
Bankovni vylohy -8 707 -11 669
Pojistné matematické zisky (ztraty) 5590 -28 040
Ostatni -36 228 35251
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokracujici ¢innosti 182 929 34678

13. Dan z pfijmu

VYROCNI ZPRAVA 2015
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13.1. Daii z pfijml vykazana v hospodafiském vysledku

(Gdaje v tis. K&) 2015 2014
Splatnd dai bézného roku zh¢tovana do vykazu zisk{ a ztrat 0 0
OdloZena dafi ziictovana do vykazu zisk( a ztrat 0 0
Ostatni ) -276 -280
Celkovy danovy naklad souvisejici s pokracujicimi 276 -280

cinnostmi

*))edna se zejména o dané placené ze samostatného zakladu danég, napr. z obdrzenych dividend,

preplatky a nedoplatky.

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s G¢etnim ziskem:

(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
Ztrata z pokracujicich ¢innosti pfed zdanénim -2016 503 -956 433
Dafi z prijmi vypocitand zakonnou sazbou 19% 383136 181722
Vliv nezalictované odloZené dafnové pohledavky -309 545 -197 226
Ostatni *) -73 867 15224
Daii z pfijmi vykdzana v hospodaiském vysledku -276 -280

*) Dopad trvale nedafovych naklad(i a vynosi, dafi vypoctena ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouzita pfi sesouhlasenije sazba dané z pfijm0 pravnic-
kych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji
odvést pravnické osoby v Ceské republice ze svych zdanitelnych zis-

k.
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13.2. OdloZena daii

Neuplatnéné Dlouhodobi
(Gdaje v tis. KE) daiiové ztraty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Ostatni Celkem
Stav 1.1.2014 - vypocteny 775110 257 176 60 669 -73 440 33076 69 184 1121775
Stav 1.1.2014 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena dafi vykazand ve vykazu ziskd a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- z toho bézné zmény -260588 485176 19632 -40 632 -12478 6116 197 226
- z toho sniZeni hodnoty *) 260 588 -485176 -19632 40632 12478 -6 116 -197 226
OdloZend dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- z toho béZné zmény 0 0 0 0 0 67968 67968
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -67 968 -67 968
Stav 31.12.2014 - vypocteny 514 522 742 352 80 301 -114 072 20 598 143 268 1386 969
Stav 31.12.2014 - vykazany 0 0 0 0 1] 0 0
OdloZena dafi vykazana ve vykazu ziskd a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- z toho béZné zmény -179 943 336723 221794 -44 760 -80 -24 189 309 545
- z toho sniZeni hodnoty *) 179943 -336723 -221794 44760 80 24 189 -309 545
OdloZend dafi vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- z toho béZné zmény 0 0 0 0 0 81104 81104
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -81 104 -81 104
Stav 31.12.2015 - vypocteny 334579 1079075 302095 -158 832 20518 200183 1777 618
Stav 31.12.2015 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0

*) SniZeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky sniZujici odloZené dafiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu.

Dle pfedbéZzného Fadného pfiznani k dani z pfijmd pravnickych osob
za zdanovaci obdobi 2015 eviduje spolecnost uplatnitelnou dafo-
vou ztratu za zdanovaci obdobi roku 2013 v celkové vysi 1 760 942
tis. K. Danova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdanovacich obdobich
nasledujicich bezprostfedné po obdobi, kdy byla pfislusna ztrata vy-
mérena, tj. v letech 2014 az 2018. Vzhledem k nizkym ocekavanym
budoucim zdanitelnym ziskdm je realizace odloZenych danovych
pohledavek nejista. Spole¢nost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto
pozici k rozvahovému dni je odloZzena danova pohledavka, vykazuje
tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.

14. Udaje o segmentech

14.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovatelnym segmenti
vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifiko-
vany na zakladé internich zprav o slozkach spole¢nosti, které pravi-
delné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo
mozné pridélit do pFislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho
vykonnost. Vykazovatelné segmenty spole¢nosti Ize podle standar-
du IFRS 8 rozdélit nasledovné:

- Osobnidoprava —dalsiinformace o provozovani osobni Zelezni¢ni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani ne-
movitosti ve vlastnictvi spole¢nosti v€etné internich a externich
pronajmu. Nejvyznamnéjsi cast nemovitosti spolec¢nosti tvori vy-
pravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.

- Ostatni—jedna se zejména o ¢innosti reZijniho charakteru nealo-
kované najiné segmenty.
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14.2. Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk( spolecnosti z pokracujicich ¢in-
nosti podle vykazovatelnych segmentd ve formatu, ve kterém je vy-
kaz pfedkladan vedeni spolecnosti.

2015

(Gdaje v mil. K¢) Osobni doprava Sprava majetku Ostatni Celkem

Trzby z hlavni €innosti

Trzby z osobni prepravy 7 560 0 0 7 560
Uhrady od objednatell 13514 0 0 13514
Ostatni 0 0 0 0
21074 0 0 21074
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2401 0 0 -2401
Uhrada za uziti ZDC -1808 0 0 -1808
Ostatni vykonova spotieba -4799 -478 -382 -5659
-9.008 -478 -382 -9 868
Osobni naklady
Mzdové naklady -5054 -186 -373 -5613
zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1670 -60 -118 -1848
Ostatni socialni ndklady -251 -7 -12 -270
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy -81 -5 0 -86
-7 056 -258 -503 -7 817
Ostatni provozni vynosy a naklady 74 287 86 447
Vnitropodnikové vynosy a naklady -91 98 -7 0
ReZijni naklady - provozni -757 -49 806 0
QOdpisy -4 580 -230 -61 -4 871
Urokové vynosy 4 12 0 16
Urokové néklady -1165 0 0 -1165
Danovy naklad 0 0 0 0
Ostatni vynosy a naklady 121 0 46 167
Rezijni naklady - financni a ostatni -14 -1 15 0
Ztrata za obdobi z pokracujicich Cinnosti -1398 -619 0 -2017
Zisk (ztrata) za obdobi z ukoncenych Cinnosti 0 0 0 0
Ztrata za obdobi -1398 -619 0 -2017
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2014
(Gdaje v mil. KE) Osobni doprava Sprava majetku Ostatni Celkem
Trzby z hlavni €innosti
Trzby z osobni pfepravy 7477 0 0 7477
Uhrady od objednateli 13227 0 0 13227
Ostatni 19 0 0 19
20723 0 0 20723
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2597 0 0 -2597
Uhrada za uziti ZDC -1869 0 0 -1 869
Ostatni vykonova spotfeba -4153 -502 -344 -4999
-8 619 -502 -344 -9 465
Osobni naklady
Mzdové naklady -4920 -185 -367 -5472
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1615 -60 -116 -1791
Ostatni socidlni naklady -254 -17 -3 -274
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy -88 2 2 -84
-6 877 -260 -484 -7 621
Ostatni provozni vynosy a naklady 168 838 11 1017
Vnitropodnikové vynosy a naklady -99 109 -10 0
Rezijni naklady - provozni =777 -50 827 0
Odpisy -4 397 -240 -71 -4708
Urokové vynosy 2 12 0 14
Urokové naklady -937 0 0 -937
Danovy naklad 0 0 0 0
Ostatni vynosy a naklady -116 -3 139 20
ReZijni naklady - finan¢ni a ostatni 64 4 -68 0
Ztrata za obdobi z pokracujicich €innosti -865 -92 0 -957
Zisk (ztrata) za obdobi z ukon&enych €innosti 0 0 0 0
Ztrata za obdobi -865 -92 0 -957
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14.3. Informace o hlavnich zakaznicich

Spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni do-
pravé za stanovenou (vécné usmeérnovanou) cenu a zabezpecuje
dopravnisluzby v urcenych kategoriich vlak(i osobni prepravy na Ze-
lezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vyse Ghrady
(vynosu spole¢nosti) je stanovena smlouvami se statem a Gzemné
samospravnymi celky. VySe Ghrady za objednavatele - stat, je ome-
zena objemem financnich zdrojQ, které byly stanoveny statnim roz-
poctem na Uhradu prokazatelné ztraty vdrazniosobnidopravé. Dne
2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku vefejné sluzby
na obdobi 2010-2019.

Pfijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v prepravé
cestujicich a o zméné dal3ich zakon(, sladila Ceska republika v ob-
lasti veFejné dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie.
Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby
na dobu deseti a vice let, které se Fidi pravnimi pfedpisy pfed pfi-
jetim zmifovaného zakona. Vsechny smlouvy nebo jejich dodatky
byly uzavfeny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007
na obdobinejméné desetilet, tj. pfed 3.12.2009. Stejné jako smlou-
va se statem se tak Fidi pravnimi pfedpisy, které platily do doby t¢in-
nosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofi-
nancovaniregionalnidrazni dopravy Gcelovou dotaci krajiim véetné
pravidel pro navySovaninebo sniZzovanirozsahu objednavané drazni
dopravy a navySovani této Ucelové dotace v jednotlivych nasleduji-
cich letech.

K datu sestaveni Gcetni zavérky 2015 probihaji intenzivni jednani
o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2016. Jsou uzavfeny 2
dodatky v regionalnidopravé narok 2016, u dalsich 2 doslo ke schva-
leni v organech krajd. Dalsi dodatky jsou v procesu projednavani
v organech krajd. Uzavfeni viech dodatk( je podle nazoru vedeni
spole¢nosti v souvislosti s hledanim Gspor vysoce pravdépodobné.
Ve vztahu k zajisténi verejnych sluzeb v pFepravé cestujicich tato
skutecnost neznamena zadna omezeni - vzhledem k uzavienym
dlouhodobym smlouvam nenfohroZeno pFerusenijejich poskytova-
ni ani preruseni jejich financovani. Zalohy na thrady prokazatelné
ztraty z rozpocCtl krajl jsou zasilany - v pfipadé dosud nepodepsa-
nych dodatk( na rok 2016 - ve vy3i zéloh z roku 2015.

15. Ukoncené cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1. Aktiva drZena k prodeji

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Pozemky 16 906 25368 53922
Stavby 16 644 24 086 5239
Celkem 33550 49 454 59161
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v tis. K¢)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2014 Prirdstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.2015
Pozemky 5922853 6819 654 9680 5938698 3719 1702 -15462 5925253
Stavby 13781 869 43828 30031 -164172 13631 494 136 809 47 212 -168 110 13552981
Samostatné movité véci 78 252 420 6311581 1749788 9566 82823779 4031 955 2328388 -453 84526 893
- Stroje, zafizeni a inventdr 2249271 37624 54699 9670 2241 866 43818 46 446 -453 2238785
- Dopravni prosttedky (DP) 71556915 6228573 1661238 -104 76 124 146 3953492 2265323 0 77 812315
- DP na financni leasing 4402632 45384 30330 0 4417 686 34 645 12873 0 4439458
- Ostatni 43602 0 3521 0 40081 0 3746 0 36 335
Jiny majetek 12 943 0 121 0 12 822 0 18 0 12 803
Nedokonceny majetek 1344 480 4939878 25619 -5111 268 1147471 3482825 0 -2773135 1857161
Zalohy 970472 0 853 585 0 116 887 0 116 887 0 0
Celkem 100 285 037 11 302106 2659798 -5256194 103671151 7 655 308 2 494 207 -2957160 105875092
(Gdaje v tis. K&)
Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2014 PFirastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 PFirdstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015
Stavby 6654120 277 981 22 843 -72 860 6836 398 272795 27 645 -83101 6 998 447
Samostatné movité véci 35339039 4035160 1541734 3118 37 835583 4263427 2119 240 -392 39979378
- Stroje, zafizeni a inventdf 1723894 80 886 42155 3396 1766021 81146 45950 -392 1800825
- Dopravni prostredky (DP) 32614992 3721396 1470526 -278 34 865584 3942991 2057 365 0 36751210
- DP na finanéni leasing 959 202 232278 25564 0 1165916 238781 12190 0 1392507
- Ostatni 40951 600 3489 0 38062 509 3735 0 34 836
Jiny majetek 61 0 0 0 61 0 0 0 61
Celkem 41 993 220 4313141 1564577 -69 742 44 672 042 4536 222 2146 885 -83 493 46 977 886
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(Gdaje v tis. K¢)

Stav Stav Stav
SniZzeni hodnoty k1.1.2014 Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.2015
Pozemky 56 126 2876 0 0 59 002 43762 0 0 102 764
Stavby 43 444 0 4024 0 39420 384 324 0 0 423 744
Samostatné movité véci 756 878 192 904 174 675 0 775107 207 370 766 0 981 711
- Stroje, zafizeni a inventdr 661 512 0 0 1173 0 766 0 407
- Dopravni prostredky 756 217 192392 174675 0 773934 207 370 0 0 981 304
Nedokonceny majetek 68 814 66 419 0 0 135233 0 135229 0 4
Celkem 925 262 262199 178 699 0 1008 762 635 456 135 995 ()] 1508223
Reklasifikace pFedstavuji zejména pFesuny polozek majetku mezi Mezi nejvyznamnéjsi prirfistky od 1.1.2014 do 31.12.2015 patfi po-
jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného fizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku spole&nos-
majetku jde o zarazeni do uzivani. ti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu

majetku jsouvyznamné zlstatky vykazovany na G¢tech nedokonce-
ného majetku. V roce 2015 spolecnost neposkytla Zzadné vyznamné
Stav Stav Stav zalohy.
(Gdaje v tis. K&) k1.1.2014 k31.12.2014 k31.12.2015

V roce 2015 spolecnost poridila dlouhodoby majetek financovany

Pozemk 5866 727 5879 696 5822 489 PP p o ST )
Y pomoci statnich dotaci v hodnoté 83 590 tis. KE (2014: 588 202 tis.
Stavby 7084 305 6755676 6130790 K&). O hodnotu dotace sniZila spolecnost poFizovaci cenu majetku.
Samostatné movité véci 42156503 44213089 43565804 16.1. Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi
- Stroje, zafizeni a inventdF 524716 474672 437 553 Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vo-
zidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi
- Dopravni prostiedky 38185706 40484628 40079801 k provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace
o o a analyz spole¢nost identifikovala polozky majetku, u kterych exis-
- Dopravni prostfedky na financni leasing 3443430 3251770 3046951 tuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto
_ Ostatni 2651 2019 1499 polozkam byla zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu

mezi GCetni zOstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatel-
Jiny majetek 12882 12761 12743 nou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena
jako €Cisty vynos z prodeje daného majetku.

Nedokonceny majetek 1275666 1012238 1857 157

Zalohy 970 472 116 887 0 l\/!ajetkovou.pololeou s neijz/namn/éj_f,_l’vylié%an‘oqu ztratou ze snize-
ni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skFinémi F. 680 (Pendolino).

Celkem 57366 555 57990347 57388983 Stav sniZeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2015 je ve vysi

764 467 tis. KC, k 31.12.2014 je ve vySi 581 541 tis. K&, k 1.1.2014
ve vy3i 609 233 tis. KE. V roce 2013 bylo sniZeni hodnoty stanoveno
posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady
na prodej. V roce 2014 posudek znalce neindikuje pokles hodnoty.
V roce 2015 vysi opravné polozky vyznamné ovlivnila neprovozu-
schopnost soupravy €. 3vddsledku nehody. Naklady a vynosy spoje-
nésjednotkamiPendolino jsou soucasti segmentu Osobnidoprava.
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Spolecnost eviduje soubor majetku v Gcetni hodnoté 3 768 miliond
K&, ktery predstavuji zejména nemovitosti naddraznich budov a je-
jich pozemk( a nemovitosti souvisejici s jejich provozem. Tyto ne-
movitosti jsou pouzivany nejen spolecnosti, ale také dalSimi Gcast-
niky provozovani zelezniéni dopravy v Ceské republice. Spole¢nost
planuje pfevod téchto nemovitosti na jinou statni organizaci
a zaméreni se na svoji hlavni podnikatelskou ¢innost. Spole¢nost
za UcCelem pFipadného sniZeni hodnoty tohoto majetku posoudila
v souladu s G€etnimi pravidly zpétné ziskatelnou hodnotu a dospéla
k zavéru, ze majetek vykazuje znamky snizeni hodnoty. Proto byla
k 31.12.2015 vytvorena opravna polozka ve vysi 496 600 tis. KC.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni
ztraty ve vykazu ziskd a ztrat.

Pfivypoctu odpisti byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Nakladni vozy 25-133
Komponenty 2-15
Stroje a zafizeni 8-20

16.2. Aktiva dana do zastavy

Spole¢nost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo
v zlstatkové cené 1 453 149 tis. KE. Z toho k elektrickym jednot-
kam fady 471 ve vy3i 1 351 274 tis. K¢, k osobnim voztm fady Ampz
ve vy3i 101 875 tis. KE. Zastavni pravo bylo zfizeno ve prospéch spo-
leCnosti EUROFIMA.

16.3. NevyuZity nemovity majetek

Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni spole¢nost eviduje majetek
v hodnoté 219 884 tis. K¢, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna
se zejména o nevyuzité budovy. V budoucnu se pocita s jejich pro-
dejem, ale spole¢nost nevykazala tento majetek jako aktiva drZzena
k prodeji, protoZe zatim nespliuje podminky standardu IFRS 5.

17. Investice do nhemovitosti

(Gdaje v tis. K¢&) 2015 2014
Stav na zacatku roku 2140185 2162067
Prirlistky z naslednych aktivovanych vydajt 22781 7330
Ubytky 4125677 50
Ubytky ro¢ni odpis -77 787 -76 444
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 129 003 226 467
Prevody do pozemkdi, budov a zafizeni (z IAS 40 do 1AS 16) -48 417 -137 808
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) -10 326 -8 031
Zména hodnoty -71 207 -56 043
Prevody z aktiv drzenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) -1053 22597
Stav na konci roku 1957 502 2140185

Stav Stav Stav
(Gdaje v tis. K¢&) k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
Pofizovaci hodnota 3697624 3732862 3509998
Opravky -1806 603 -1648703 -1347 658
SniZeni hodnoty 66 481 56 026 -273
Zistatkova hodnota 1957 502 2140185 2162067

Jako investice do nemovitostispolecnost vykazuje nemovity majetek,
jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu ndjemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachdzi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich
a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trzniho
porovnanineni mozné spolehlivé urCit vzhledem k rozdilnosti povah
aumisténinemovitosti. Spole¢nost pro uréenirealné hodnoty inves-
tice do nemovitosti vyuZila ocefiovaci model. Pro pozemky probiha
vypocet jako soucin trZni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy
pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vynosové metody
z trzniho najemného. Odhad realné hodnoty k 31.12.2015 je ve vy3i
7 851 286 tis. K¢, k 31. prosinci 2014 je ve vy3i 6 033 000 tis. K&, k 1.
lednu 2014 ve vysi 4 085 062 tis. KE. Investice do nemovitosti jsou
zafazeny ve smyslu zplisobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odepisovani a dobu pouZitelnosti stanovuje spole¢nost
u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi
ve skupiné pozemky, budovy a zafizeni.
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VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2014 Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.2015
Nehm. v{sl. vyvoje 95907 0 93 892 0 2015 0 0 0 2015
Software 639 065 74971 10 305 -132 703 599 114983 0 0 818 582
Ocenitelna prava 563 555 20 420 0 0 583 975 15238 0 0 599 213
Jiny majetek 760 0 760 0 0 0 0 0
Nedokonéeny majetek 83769 96 444 0 -104 191 76 022 80 683 0 -128 880 27 825
Celkem 1383 056 191 835 104 957 -104 323 1365 611 210 904 0 -128 880 1447 635
(Gdaje v tis. K¢)
Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2014 Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2014 Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015
Nehm. vjsl. vjvoje 95907 0 93 892 0 2015 0 0 0 2015
Software 534121 76 189 3041 -132 607 137 69 316 0 0 676 453
Ocenitelna prava 460 132 44439 0 0 504 571 40 435 0 0 545006
Jiny majetek 760 0 760 0 0 0 0 0 0
Celkem 1090 920 120 628 97 693 -132 1113723 109 751 0 0 1223474
(Gdaje v tis. K) Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace
ve vykazu zisk( a ztrat. Pfi vypoCtu amortizace byly pouZity doby
Stav Stav Stav Zivotnosti 1,5 -6 let.
Ziistatkova hodnota k1.1.2014 k31.12.2014 k31.12.2015
o Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software po-
Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0 - . PR . .
uzivany v obchodni ¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK, IS
Software 104 944 96 462 142 129 OPT, GSM-R, IS-ADPV, POP, KASO a polozky spojené s (icetnim soft-
warem SAP R/3 ajeho moduly.
Ocenitelna prava 103 423 79 404 54 207
Jing majetek 0 0 0 Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména nakupovany
software pro pfenosné osobni pokladny v hodnoté 10 mil. K.
Nedokonceny majetek 83769 76 022 27 825
Celkem 292136 251 888 224161
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19. Investice do dcefinych, pridruZenych spolecnosti a spole¢nych podnik{

19.1. Pfehled (idajti o dcefinych spoleénostech

(Gdaje v tis. K¢&)

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Praha 382711 382711 382711
CD - Telematika a. s. Praha 1060 904 939905 939 905
DPOV, a. s. Prerov 385291 385291 385291
CD Cargo, a. s. Praha 5907 679 5907 679 5907 679
CD - Informacni systémy, a.s. Praha 121 880 121 880 121 880
Dopravni vzdéldvaci institut, a. s. Praha 6009 6 009 6 009
CD travel, s. 1. 0. Praha 7621 7621 7621
Celkem 7 872095 7751096 7751096
(Gdaje v tis. K¢&)

Vlastnicky podil  Vlastnicky podil  Vlastnicky podil
Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét Cinnosti k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100% 100%
CD - Telematika a. s. Poskytovani ITC sluzeb 69,18% 59,31% 59,31%
DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100% 100% 100%
CD Cargo, a. s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100% 100% 100%
CD - Informacni systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100% 100% 100%
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani 100% 100% 100%
CD travel, s. . 0. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72% 51,72%
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Dne 23.6.2015 uzavfela spolecnost Ceské drahy, a.s. se spole¢nos-
ti AZD Praha s.r.o. ,smlouvu o pfevodu cennych papir” spolenosti
CD - Telematika a.s. Koupi akcii od AZD Praha s.r.o. do3lo k navy3eni
podilu spole¢nosti Ceské drahy, a.s. ve spole¢nosti CD - Telematika
a.s. 2 59,31% na 66,70%. Porizovaci cena podilu byla 91 000 tis. K¢.
Dne 14.7.2015 uzavfela spolecnost Ceské drahy, a.s. s Odborovym
sdruZenim Zelezni€ard ,smlouvu o pfevodu cennych papird” spolec-
nosti CD - Telematika a.s. Koupi akcii od Odborového sdruzeni ze-
lezniCarl (podil 2,48% v CDT) doslo k navy3eni podilu spolecnosti
Ceské drahy, a.s. ve spolecnosti CD - Telematika a.s. z 66,7% na ny-
néjsich 69,18%. Porizovaci cena podilu byla 30 000 tis. K¢.

19.1.1. Podrobnosti o vyznamnych ¢asteéné vlastnénych dce-
finych podnicich
Souhrn finanénich informaci o spole¢nosti CD - Telematika, a. s.:

(Gdaje v tis. K<) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Dlouhodoba aktiva 1728010 1797671 1797671
Kratkodobad aktiva 1562980 1139739 1140218
Dlouhodobé zavazky 144 798 150 487 150519
Kratkodobé zavazky 1270 258 989 077 988172
Vlastni kapitdl 1875935 1797 846 1799198

Rok konéici

Rok kon¢ici

(4daje v tis. K&) 31.12.2015  31.12.2014
Vynosy 1624059 1465311
Naklady -1 545970 -1376 740
Zisk za obdobi 78 089 88571
Zisk pFipadajici vlastnik(im spolecnosti 54022 52531
Ostatni GplIny vysledek pFipadajici vlastnik(im spolecnosti 0 0
Celkoyy up_Iny vysledek pfipadajici viastnikiim 54022 52531
spolecnosti

Cisté penézni toky z provozni innosti 520579 395697
Cisté pené&zni toky z investi¢ni ¢innosti -147 343 -124 211
Cisté penézni toky z financovani -13169 -25857
Cisty penézni tok 360 067 245629
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19.2. Pfehled tidajti o dcefinych spoleénostech

(Gdaje v tis. K¢&)

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
JLV, a.s. Praha 109 703 109703 109 703
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0 0
Celkem 109 703 109 703 109 703
(Gdaje v tis. K&)

Vlastnicky podil Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét €innosti k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
JLV, a.s. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj Masarykova nadrazi 34% 34% 34%
Souhrn finan&nich informaci o pfidruzenych spole¢nostech:
(Gdaje v tis. K¢&)

Masaryk Station
31.12.2015 Development, a.s. JLV,a.s. Celkem
Aktiva celkem 141 314 500 624 641938
Zavazky celkem 175016 177 934 352950
Cista aktiva -33702 322690 288988
Podil spolecnosti na Cistych aktivech pfidruzenych spolecnosti -11 459 125171 113713
Vynosy celkem 8982 405 381 414363
Zisk (ztrata) za obdobi -4122 7538 3416
Podil spole¢nosti na zisku pfidruZenych spole¢nosti za obdobi -1401 2924 1523
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Masaryk Station
31.12.2014 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 107 494 418 623 526117
Zavazky celkem 136 360 95269 231629
Cista aktiva -28 866 323 354 294 488
Podil spolecnosti na istych aktivech pfidruZenych spole¢nosti -9814 125429 115615
Viynosy celkem 8748 348 232 356 980
Zisk (ztrata) za obdobi -4 891 14 820 9929
Podil spole¢nosti na zisku pfidruZenych spole¢nosti za obdobi -1663 5749 4086
(Gdaje v tis. K¢E)

Masaryk Station
1.1.2014 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 106 132 393 450 499 582
Zavazky celkem 130107 78994 209 101
Cistd aktiva -23 975 314 456 290 481
Podil spolecnosti na Cistych aktivech pfidruZenych spole¢nosti -8152 121977 113 825
Vynosy celkem 8940 318074 327014
Zisk (ztrata) za obdobi -5576 12138 6562
Podil spolecnosti na zisku pfidruZenych spolecnosti za obdobi -1896 4708 2812

19.3. P¥ehled tdajl o spoleénych podnicich

(Gdaje v tis. K¢)

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
Smichov Station Development, a. s. Praha 0 0 0
Zizkov Station Development, a. s. Praha 1020 1020 1020
Centrum HoleSovice, a. s. ) Praha 0 982 982
RAILREKLAM, spol. s . 0. Praha 19312 19 310 19310
Celkem 20332 21 312 21 312

*)V roce 2015 byl prodan podil ve vy3i 51 % ve spolecnosti Centrum HoleSovice a.s.
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(Gdaje v tis. K&)

Vlastnicky podil Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét €innosti k 31.12.2015 k 31.12.2014 k1.1.2014
Smichov Station Development, a. s. Rozvoj Smichovského nadrazi 51% 51% 51%
Zizkov Station Development, a. s. Rozvoj nadrazi Zizkov 51% 51% 51%
Centrum Holesovice, a. s. Rozvoj nadrazi HoleSovice 0% 51% 51%
RAILREKLAM, spol. s . 0. Reklamni €innost a zprostfedkovani sluzeb 51% 51% 51%
V souladu se stanovami téchto spolecnosti je k pFijeti vyznamnych
rozhodnuti potfeba nejméné 52% vsech hlasg.
Souhrn finan¢nich informaci o spolecnych podnicich:
(Gdaje v tis. K&)

Smichov Station Zizkov Station RAILREKLAM,
31.12.2015 Development, a. s. Development, a. s. spol.sr.o. Celkem
Aktiva celkem 57617 7614 63116 128 347
Zavazky celkem 75732 6581 19 201 101 514
Cista aktiva -18 115 1033 43915 26 833
Podil spoleénosti na istych aktivech -9 239 527 22397 13 685
Vynosy celkem 0 2 113 842 113 844
Zisk (ztrata) za obdobi -2920 -264 8083 4899
Podil spolecnosti na zisku -1489 -135 4122 2498
(Gdaje v tis. K&)
Smichov Station Zizkov Station Centrum RAILREKLAM,

31.12.2014 Development, a. s. Development, a. s. Hole$ovice, a. s. spol.sr.o0. Celkem
Aktiva celkem 52120 7 601 26 476 62627 148 824
Zavazky celkem 67 280 6 300 26 249 20 398 120 227
Cistd aktiva -15160 1301 227 42229 28 597
Podil spoleénosti na Cistych aktivech -7732 664 116 21537 14 584
Vynosy celkem 0 0 0 102 552 102 552
Zisk (ztrata) za obdobi -2 243 -174 -11 6397 3969
Podil spolecnosti na zisku -1144 -89 -6 3262 2024
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Smichov Station Zizkov Station Centrum RAILREKLAM,
1.1.2014 Development, a. s. Development, a. s. HoleSovice, a.s. spol.sr.0 Celkem
Aktiva celkem 49018 7661 26 478 63 440 146 597
Zavazky celkem 61934 6195 26 239 21138 115 506
Cistd aktiva -12916 1466 239 42 302 31091
Podil spolecnosti na istych aktivech -6 587 748 122 21574 15 857
Vynosy celkem 0 0 0 120 941 120941
Zisk (ztrata) za obdobi -2096 -99 -12 6470 4263
Podil spolecnosti na zisku -1069 -50 -6 3300 2175
’ ’ ’ (-]

20. Zasoby 21. Pohledavky z obchodnich vztahu
(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014 (4daje v tis. K&) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 72 879 66 008 65938 Dlouhodobé 0 0 0
N’ahradnl| dJIy ajiné souc'as,tl ke kolejo- 732 341 672 675 628 618 Kratkodobé 1746 366 1297192 1424884
vym vozidlim a lokomotivam

Celkem 1746 366 1297192 1424 884
O.st_zftm SFFOJE, pristroje a zafizeni 75 814 68 240 33 608
a jejich dily
L%ltky pohonné, mazadla a ostatni 25079 26 301 24182
vyrobky z ropy
Prac?vnl odévy, obuv, ochranné 64 062 99100 97771
pomucky
Ostatni 91 412 68 118 73503
Celkem pofizovaci hodnota 1061 587 1000 442 973 620
Snizeni hodnoty zasob na Cistou reali- 73163 25201 66 366
zovatelnou hodnotu
Celkem ziistatkova hodnota 988 424 975 241 907 254

Zasoby spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru

Ceska TFebova.
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21.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahii

Po splatnosti (dni) Celkem
(Gdaje v tis. K&) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365avice po splatnosti Celkem
31.12.2015 Brutto 1717051 16 825 3891 1595 21225 163 808 207 344 1924 395
Opr. polozky 0 0 0 0 -14 520 -163 509 -178 029 -178 029
Netto 1717 051 16 825 3891 1595 6705 299 29 315 1746 366
31.12.2014 Brutto 1282532 13 8679 18169 35059 121 241 183161 1465693
Opr. polozky -14 520 0 0 -14 520 -28 804 -110 657 -153 981 -168 501
Netto 1268012 13 8679 3649 6 255 10 584 29180 1297192
1.1.2014 Brutto 1328116 41739 61742 57 233 36 340 65980 263034 1591150
Opr. polozky -28 800 0 -590 -38182 -36 076 -62618 -137 466 -166 266
Netto 1299 316 41739 61152 19 051 264 3362 125568 14248384
21.2 Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam 22. Ostatni finanéni aktiva
(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
Stav na pocatku roku 168 501 166 266 (Gdaje v tis. K&) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Tvorba opravnych polozek 81015 137 072 Realizovatelna finan¢ni aktiva 329872 307 872 307 872
Cerpani opravnjch polozek 71487 134837 Pohledavky z financniho leasingu 91831 96 152 103 996
stav na konci roku 178 029 168 501 Zajistovaci derivaty 296 682 1386875 1175760
Ostatni 9542 5730 7 892
Dlouhodoba celkem 727 927 1796 629 1595520
Pohledavky z finan¢niho leasingu -9215 -7 641 -7 026
Zajistovaci derivaty 680 809 48 818 85343
Skupinovy cash pooling 88 887 96 766 62067
Ostatni 71051 117 673 85205
Kratkodoba celkem 831532 255616 225589
Celkem 1559 459 2052 245 1821109
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22.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spole¢nost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu
nanadraziBrno - hlavninadrazi.

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Do 1 roku 4628 4609 4302 9215 -7 641 -7026
0d 1do5 let 59 885 43970 28099 -3335 -17 027 -29410
5 let a vice 443176 459181 475 141 95 166 113179 133 406
Celkem 507 689 507 760 507 542 82616 88 511 96 970
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -425074 -419 249 -410572 0 0 0
Soucasna hodnota pohledavek minimdlnich

- . . 82615 83511 96 970 82616 88 511 96 970
leasingovych splatek
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva krdtkodobd -9 215 -7 641 -7 026
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 91831 96 152 103996
Celkem 82616 88 511 96 970
Realna hodnota pohledavek z finanéniho leasingu se pfiblizné sho- 24. Vlastni kapité|
duje s Gcetnihodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabul-
ky znamenaji, Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou nizsi nez 24.1. Zakladni kapital
nerealizované finan¢ni vynosy, takZze sou¢asna hodnota minimal- zakladni kapital spole¢nosti byl vytvoren vkladem Ceské republi-
nich leasingovych splatek vtomto obdobi nardsta. ky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy

Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20ks kmenovych
akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou uloZe-

23. Ostatni aktiva ny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole€nosti jsou pfevoditelné pouze
s predchozim souhlasem vlady CR.

(adaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014 24.2. Rezervni a ostatni fondy
Dlouhodoba celkem 3386 3523 6141

(Gdaje v tis. K¢&) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Poskytnuté zalohy 105 898 100 692 89 813

Emisni aZio 16 438 594 16 438 594 16 438 594
Dariové pohledavky (kromé dané
z prijmi pravnickych osob) 685410 519253 >12775 Zakonny rezervni fond 100 951 100 951 100 951
Predplacené naklady 57719 55307 51253 Fond ze zajiSténi penéznich toki -986 787 -573 546 -237 445
Ostatni 109 693 109 570 43891 Celkem 15552758 15965 999 16 302 100
Kratkodoba celkem 958720 784 822 697 732
Celkem 962 106 788 345 703 873 K pFidéldim do zdkonného rezervniho fondu dochazi v souladu s na-

rodni legislativou.
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24.2.1. Fond ze zaji$téni penéZnich tokd

(Udaje v tis. KC) 2015 2014
Stav na zacatku roku -573 546 -237 445
Ztrata z precenéni -513174 -360952
Vyporadané derivaty Casové rozlisené 0 -4 278
Reklasifikace do hospodarského vysledku 99 933 29129
Celkem zména fondu zajisténi penéznich toki -413 241 -336 101
Souvisejici daf z pfijm0 0 0
Stav na konci roku -986 787 -573 546

Fond ze zajisténi penéZnich tokd pfedstavuje kumulované zisky
a ztraty z Gcinného zajisténi penéznich tok({. Kumulovany caso-
vé rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifi-
kuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici
transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako Uprava
zakladu do zajistované nefinancni polozky v souladu s pfislusnymi
Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu
jsou ve vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na fadku Vykonova spotfeba
a Financninaklady.

25. Uvéry a phjeky

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Uvér CSOB 0 0 281 283
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 811478 1250 380 1239761
Kratkodobé vydané sménky 0 0 0
Zavazky z financniho leasingu 448 690 449 272 433322
Skupinovy cash pooling 58 165 116 515 42201
Kontokorentni ity 0 0 0
Vydané dluhopisy 8552 409 410817 383624
Celkem kratkodobé 9 870742 2226984 2380191
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 810750 1663 500 2879625
Vydané dluhopisy 19998 477 25515628 20369 051
Zavazky z finan¢niho leasingu 1455 250 1906 827 2355713
Celkem dlouhodobé 22 264 477 29 085 955 25 604 389
Celkem 32135219 31312939 27 984 580

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany Casti dlouhodobych Gvér(,
které jsou splatné v obdobi krat3im nez jeden rok od data tcetni za-
verky.

Spolecnost prijala v nékolika transich dlouhodobou plj¢ku od spo-
le€nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel.
Urokova mira je stanovena na zakladé referenéni sazby Euribor
a splatnost pUljcky je deset let pro kazdou jednotlivou tran-
Si. K 31.12.2015 vci spole¢nosti EUROFIMA zbyva splatit jisti-
nu v celkové vysi 60 000 tis. EUR podle pfislusnych dat splatnosti
0d 7.4.2016 do 3.4.2017.

Dne 23.7.2012 spole¢nost emitovala mezinarodni dluhopisy se sed-
miletou splatnosti a s pevnym kuponem 4,125% p.a. Objem emise
¢inil 300 mil. EUR a emisni cena byla 99,821%. Jedna se o dluhopisy
kotované na Lucemburské burze.

Dne 25. Cervence 2013 vydala spole¢nost dluhopisy v celkové no-
minalni hodnoté 4 mld. K¢, s emisnim kurzem 99,502% jmenovité
hodnoty, se splatnosti 5 let a s pololetné vyplacenym pohyblivym
kupénem, ktery tvofi soucet referencni sazby 6M PRIBOR plus mar-
Ze ve vysi 1,7% p.a. Emise dluhopisl je kétovana na regulovaném
trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.
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Dne 5. listopadu 2014 spole¢nost emitovala mezinarodni dluhopisy
v celkové nomindlni hodnoté 180 mil. EUR formou privatniho umis-
téni. Emise byla ve dvou transich v objemech 30 mil. EUR a 150 mil.
EUR. Tran3e v objemu 30 mil. EUR je formou dluhopisu na dorucite-
le, nese kupénve vysi 2,875% p.a. a ma 10-ti letou splatnost. Transe
v objemu 150 mil. EUR je formou registrovaného cenného papiru,
tzv. Namensschuldverschreibung, nese kupén ve vysi 3,50% p.a.
ama 15-tiletou splatnost.

Dne 3.6.2015 spolecnost Uspésné vydala dluhopisy v celkové nomi-
nalni hodnoté 115,2 mil. EUR formou privatniho umisténi. Emise
byla ve dvou transich v objemech 37,7 mil. EUR a 77,5 mil. EUR.
TranSe v objemu 37,7 mil. EUR je formou dluhopisu na dorucitele,
nese kupon ve vysi 1,89 % p.a. a ma splatnost 7 let. TranSe v objemu
77,5 mil. EUR je také formou dluhopisu na dorucitele, nese kupén
ve vy3i 3,00% p.a. a ma splatnost 20 let. Hlavnim manazerem emise
byla Erste Group Bank AG.

24. Cervna 2016 budou splatné dluhopisy ve vy3i 300 mil. EUR, kte-
ré spole¢nost emitovala 24. Cervna 2011. Proto jsou tyto dluhopisy
k 31.12.2015 vykazany v kratkodobych zavazcich (fadek rozvahy

Minimalni leasingové splatky

Uvéry a pujcky), nebot jsou splatné v obdobi krat3im neZ jeden rok
od data této Ucetni zavérky.

Spole¢nost dne 25.11.2014 splatila posledni splatku Gvéru na zakla-
dé Gvérové smlouvy s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s. Dalsimi ¢leny konsorcia jsou Kreditanstalt
fir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s.
aDeutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za tce-
lem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou
Ministerstvem financi CR, ktera zajistovala jistinu a Groky.
Spole¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky
Gvérovych smluv.

25.1. Zavazky z finanéniho leasingu

Financnileasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10
avicelet. Spolecnost postupné prebirala kolejova vozidla rekonstru-
ovana na zakladé leasingovych smluv uzavienych v roce 2010, starsi
smlouvy jsou stale platné. V roce 2013 spole¢nost obnovila auto-
park, tentokrat na zakladé leasingu. Hodnota zavazkd z finanéniho
leasingu je nasledujict:

Soucasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Do 1 roku 507 512 521423 523088 448 690 449 272 433323
Od1do5let 1404 330 1627 243 1865 897 1291 389 1466 061 1640552
5 let a vice 166 515 455775 755 459 163 861 440766 715160
Celkem 2078 357 2 604 441 3144 444 1903 940 2356 099 2789035
Minus budouci finanéni naklady -174 417 -248 342 -355409

Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 1903 940 2356 099 2789035 1903 940 2356 099 2789035
Ve vykazu o finanéni situaci jako:

krdtkodobé pijcky 448 690 449272 433322
dlouhodobé piijcky 1455250 1906 827 2355713
Celkem 1903 940 2356 099 2789035

159

VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY



VYROCNI ZPRAVA 2015
Skupiny CESKE DRAHY

Realna hodnota zavazk( z finan¢niho leasingu se priblizné shoduje
s G€etnihodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku
formou finan&niho leasingu vykazovano jako nepenézni operace.
Financni leasingy nejsou vykazovany dle podstaty této transakce
jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle sku-
tecného penézniho toku z financovani.

26. Rezervy

Zistatek Zistatek Zistatek
(Gdaje v tis. KT) k1.1.2014 Tvorba Cerpani k 31.12.2014 Tvorba Cerpani k 31.12.2015
Rezerva na renty 4748 197 496 4 449 267 497 4219
Rezerva na soudni spory 510 806 318 487 54 852 774 441 1032943 502 768 1304616
Rezerva na nevybranou dovolenou 47 102 58022 47102 58022 12 811 0 70833
Rezerva na odstr. ekologické zatéze 3833 0 3833 0 0 0 0
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 236 820 112181 83715 265 286 82459 86 643 261102
Rezervy celkem 803 309 488 887 189 998 1102198 1128480 589 908 1640770
dlouhodobé 146 474 171931 164 450
krdtkodobé 656 835 930267 1476 320

Rezerva nazaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnancl
na finan¢ni pfispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na finan&ni pfi-
spévek pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu léebnych vyloh véetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu
rezervy spolecnost pouZila pojistné-matematicky model, ktery vy-
chazi z aktuélnich zaméstnaneckych Gdajd (pocet zaméstnanc,
datum naroku na starobni déchod, primérny plat, vy3e finan¢niho
prispévku) a oCekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym
odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladd: oCekavana
fluktuace zaméstnancl ve vysi 5%, oCekdvany nardst mezd ve vysi
2%, oCekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost tmrtiain-
validity dle Gdaja Ceského statistického Gfadu. Zména vyse rezervy
zplsobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky
jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze byla tvofena na sanaci
Gzemi v Brodku u PFerova. V3echny naklady jiz byly vyfakturova-
ny, rezerva byla v roce 2014 rozpusténa. Rezervy na pripadné dalsi

ekologické zatéze spole€nost netvofi, protoze neni schopna odhad-
nout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni Gcasti na jejich
odstranént.

Rezervu na soudni spory spolecnost tvofi podle ocekavaného vy-
sledku vSech probihajicich soudnich spor( a s tim souvisejiciho od-
toku financnich prostfedk( ze spole¢nosti. Podrobnéjsi informace
k rezervdm tvorenym ke konkrétnim sporlm nemdzZe spole¢nost
zverejnit, aby negativné neovlivnila svoji pozici.
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Po splatnosti (dnii)

Celkem
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Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365avice  po splatnosti Celkem
31.12.2015 Kratkodobé 4115766 11892 2527 2 006 2 356 3296 22077 4137 843
31.12.2014 Kratkodobé 4641 466 6180 3872 597 166 147 7207 184 003 4 642 806
1.1.2014 Kratkodobé 4973 555 26 078 3928 4427 2081 5548 42062 4683 528
” ~ ' d ’ ” -’
28. Ostatni financni zavazky 29. Ostatni zavazky
(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014 (Gdaje v tis. K¢&) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Financni derivaty 885981 470 565 114 622 Prijaté zalohy 247 292 268 372 284 709
Ostatni 59 995 71338 86 401 Zavazky k zaméstnancim 691731 669 605 681 889
Dlouhodobé celkem 945 976 541 903 201023 Zavazky ze‘soc. zﬁli)evzp/ecen| 228 574 220 550 219502
a zdravotniho pojisténi
Finan¢ni derivaty 228 272 176 749 64 448
Ostatni 478 490 532 444 659 806
Ostatni 38 232 22 369 26 279
Kratkodobé celkem 1646 087 1690971 1845906
Kratkodobé celkem 266 504 199118 90727
Celkem 1212480 741 021 291 750

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vGci financnim
Gradlm, spravam socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistov-

nam.
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30. Spfiznéné strany

30.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v tis. K¢&)

2015 Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. 4 7 566 1396 8 966
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 143 3129 864%) 4136
DPOV, a.s. 205629 44 246 8 512%) 258 387
CD Cargo, a. s. 576 994 156 930 1573 735 497
CD-Informacni systémy, a.s. 11 16 750 159 16 920
JLV, a.s. 0 11 345 1840 13185
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 117 4019 65 4201
CD travel, s.r.o. 42 11769 1604 13415
Celkem 782 940 255754 16 013 1054 707
*) v€etné financnich vynosu

(Gdaje v tis. K¢&)

2014 Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. 0 33477 1370 34 847
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 2 1747 667 2416
DPOV, a.s. 180 381 34511 4582 219 474
CD Cargo, a. s. 638 615 171 336 3149 813100
CD-Informacni systémy, a.s. 3 15540 293 15 836
JLV, a.s. 0 11974 128 12102
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 147 3469 1700 5316
CD travel, s.r.o. 36 8 400 1839 10 275
Celkem 819184 280454 13728 1113 366
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30.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v tis. K¢E)
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2015 Nakup materiilu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 3166 79 655 46 82 867
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 0 175 0 175
DPOV, a.s. 25293 136 555 13 161 861
CD Cargo, a.s. 485 28 979 942 30 406
CD Informacni systémy, a.s. 3080 190 632 0 193712
JLV, a.s. 122 134 655 1191 135968
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 40 004 0 40 004
CD travel, s.r.o. 0 28 735 0 28 735
Celkem 32146 639 390 2192 673728
(Gdaje v tis. KC)

2014 Nakup materiilu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 3782 27 374 19 31175
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 0 202 16 218
DPOV, a.s. 10 532 60 075 1156 71763
CD Cargo, a.s. 1388 20420 1217 23025
CD Informacéni systémy, a.s. 7 556 171714 79 179 349
JLV, a.s. 1 128177 1400 129 578
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 35705 0 35705
CD travel, s.r.o. 0 27914 0 27914
Celkem 23 259 471 581 3887 498 727
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30.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku s dcefinymi a pfidruZzenymi spole¢nostmi

(Gdaje v tis. K¢&)

Prodeje DNM 2015 DHM 2015 DNM 2014 DHM 2014
CD - Telematika a. s. 0 0 0 1
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 0 800 0 22327
DPOV, a.s. 0 0 0 0
(@) Cargo, a.s. 0 233000 0 1556
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 0 0 0
JLV, a.s. 0 109 265 0 0
Celkem 0 343 065 0 23 884
(Gdaje v tis. K¢&)

Nakupy DNM 2015 DHM 2015 DNM 2014 DHM 2014
CD - Telematika a. s. 995 5799 0 163732
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 0 0 0 0
DPOV, a.s. 0 859 867 0 751058
CD Cargo, a.s. 0 0 0 0
CD-Informacni systémy, a.s. 24 065 2761 33401 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 80 0 0 0
Celkem 25140 868 427 33401 914 790

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. pfedstavuji nakupy
komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodic-

kych oprav.
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30.4. Nevyrovnané zlstatky na konci ti¢etniho obdobi
s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v tis. K&)
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1.1.2014 Pohledavky Zavazky
(Gdaje v tis. K&) CD - Telematika a. s. 29150 24 856
31.12.2015 Pohleddvky Zavazky Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 1567 331
CD - Telematika a. s. 58 031 13152 DPOV, a.s. 38147 309 620
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 1004 139 CD Cargo, a.s. 270638 4903
DPOV, a.s. 60232 373779 JLV, a.s. 1020 43419
CD Cargo, a.s. 483 651 10159 CD-Informacni systémy, a.s. 12 327 61 386
JLV, a.s. 14 37517 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 346 1957
CD-Informacni systémy, a.s. 301 63042 CD travel, s.r.o. 2462 5756
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 49 2869 Celkem 355657 452 228
CD travel, s.r.o. 3108 4803
Celkem 606 390 505 460 Transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily za obvyklé ceny
zohlednujici mnozstvi nakoupeného zboZi a vztahy mezi stranami.
(ddaje v tis. KO Nevyrovnané z{istatky nejsou zajisténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly
v Uus. PR TR >z 2 z . < P P
Hed poskytnuty ani prijaty zadné zaruky. V tomto ani v pfedchozich ucet-
31.12.2014 Pohledévky Zavazky nich obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo pochybnymi po-
hledavkami od spFiznénych stran vykazany zadné naklady.
CD - Telematika a. s. 58 632 13713
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 304 23 30.5. Smluvm, ??va?ky 'f vvda:lum . . S
K datu sestaveni Gcetnizavérky ma spolecnost uzavreny se spriznénymi
DPOV, a.s. 49 669 317014 stranami smlouvy na nakup dlouhodobého majetku, zasob a sluzeb:
CD Cargo, a.s. 206 452 4089
(tdaje v tis. KE) 31.12.2015 31.12.2014
JLV, a.s. 483 46 785
L. ) CD - Telematika a. s. 655555 530732
CD-Informacni systémy, a.s. 12176 48 491
T Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 268 8
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 78 3322
DPOV, a.s. 1419775 2355814
CD travel, s.r.o. 2232 4930
CD Cargo, a.s. 43333 32665
Celkem 330026 438 367
JLV, a.s. 84785 186 302
CD-Informacni systémy, a.s. 1017 281 475 006
Dopravni vzdéldvaci institut, a.s. 44921 70770
CD travel, s.r.o. 105 897 55611
RAILREKLAM, spol. s r.o0. 4502 11085
CD Restaurant, a.s. 0 0
Masaryk Station Development, a.s. 3 3
Celkem 3376 320 3717 996
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30.6. Pljéky spfiznénym stranam

V kvétnu 2015 spolecnost Ceské drahy, a.s. poskytla pljcku spolec-
nosti Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. ve vy3i 50 000 tis. K&, ktera
byla v listopadu 2015 splacena a dale probéhla v listopadu 2015
splatka pQjcky vysi 50 000 tis. K¢ z roku 2014. V roce 2014 spolec-
nost Ceské drahy, a.s. poskytla pljcku spoleénosti Vyzkumny Ustav
Zelezni¢ni, a.s. ve vy3i 50 000 tis. KE. V roce 2013 spolenost poskyt-
la pjcku spole¢nosti DPOV, a.s., ve vysi 20 000 tis. KC.

30.7. Odmény élendim kli€¢ového managementu

Rediteldm a ostatnim ¢lendm klicového managementu byly b&éhem
roku 2015 vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké poZitky ve vysi
36 407 tis. KC (v roce 2014: 47 683 tis. K¢).

Clendim statutarnich a dozorcich organd byly kromé moznosti vyu-
Ziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 23 896
tis. KEvroce 2015a 10464 tis. KEvroce 2014. Vedeni spole¢nosti ma
moZnost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobil{ spolec-
nosti k soukromym tceldim.

30.8. Vztahy se SZDC a se Skupinou CEZ

Spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjim-
kou uvedenou v odstavcich 25 — 27 standardu IAS 24 spolecnost
nezahrnuje mezi spfiznéné strany ostatni statem vlastnéné spolec-
nosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC a se
Skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému postaveni v ¢innosti
spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito
subjekty patfi pouziti dopravni cesty a nakup elektrické energie.

Naklady a vynosy realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ
byly nasledujici:

(Gdaje v tis. K¢&) 2015 2014

Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Naklady 611 856 2579187 619 145
Vynosy 2050 258 234 1758

Pohledavky a zavazky Skupiny realizované ve vztahu k SZDC
a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:
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(Gdaje v tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014

SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Pohledavky (fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(") 145 887 6374 12 831 6998 11751 5168
Zavazky (fadek ,Zavazky z obchodnich vztah(”) 525520 190 206 525584 177 396 552982 228767
Poskytnuté zalohy (fadek ,Ostatni aktiva“ kratkodoba) 54107 912 42997 573 27 222 753
Prijaté zalohy (Fadek ,Ostatni zavazky" kratkodobé) 60178 5084 67 674 2404 71462 107
Dohadné polozky pasivni (Fadek ,Zavazky z obchodnich vztahd") 2276 0 8187 0 4656 0
Dohadné polozky aktivni (Fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(i”) 39352 0 66 908 0 57172 23

31. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostiedky
a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich
Gctech, cash pooling a investice do nastrojd penézniho trhu po zo-
hlednéni zapornych zlstatk({ na kontokorentnich Gctech. Penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty na konci G€etniho obdobi vykaza-
né ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s prislusSnymi
poloZkamive vykazu o finan¢ni situaci takto:

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014
Pokladni hotovost a penize na cesté 49 330 52914 61232
Ucty v bankach 1236 393 2304196 765689
Depozitni sménky 738159 250 000 0
Pohledavky / zavazky z cash poolingu 30722 -19748 19 866
Celkem 2054 604 2587 362 846 787

32. Smlouvy o operativnim leasingu

32.1. Spoleénost jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvaho-
vé evidenci je k 31.12.2015 ve vy3i 7 669 tis. K& (k 31.12.2014 ve vV3i
7 675 tis. K&, k 1.1.2014 ve vy3i 6 142 tis. KE). Majetek je tvofen vét-
$im poctem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kance-
lafského vybaveni, dopravnich prostfedk( a nebytovych prostor.

Platby zaGctované do nakladd v roce 2015 €inily 48 753 tis. K&, v roce
2014 Cinily 44 827 tis. KC.

Spole¢nost jako najemce nema uzavieny zadné nevypovéditelné
leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlou-
vy, které by kvalifikovala jako nevyhodné.

32.2. Spoleénost jako pronajimatel
Operativnileasing se vztahuje na investice do nemovitostia na mo-
vity majetek ve vlastnictvi spolecnosti s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spole¢nost ziskala v roce 2015 z investic do nemovi-
tosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 522 546 tis. K&
(518 122 tis. K& v roce 2014).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti
za dané obdobi predstavovaly 242 114 tis. K& (212 889 tis. K& v roce
2014).

Vynosy zoperativniho leasingu movitého majetku v roce 2015 pfed-
stavuji 95 860 tis. KE (110 860 tis. KE v roce 2014).

Spolecnost jako pronajimatel nema uzavfeny zadné nevypovéditel-
né smlouvy o operativnim leasingu.

33. Smluvni zavazky k vydajiim

K datu sestaveni Uc€etni zavérky ma spolecnost uzavieny smlouvy
na nakup dlouhodobého majetku ve vysi

6 612 mil. KE. Z toho se 4 703 mil. K& tyka dodavek sjednanych pro
rok 2016 a 79 mil. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zby-
lych 1 830 mil. K¢ jiZ bylo k 31.12.2015 uhrazeno. Podstatnou ¢ast
zavazk( k vydajlim (4 586 mil. K&) predstavuji investice do Zeleznic-
nich kolejovych vozidel.

34. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA.
Akcionafi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci
asmyslem této spole¢nostije ziskavat zdroje na financovani nakupu
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kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spolec-
nosti EUROFIMA pouze 20% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze
splaceni zbyvajicich 80% muzZe spolecnost EUROFIMA poZadovat
podle potFeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hod-
nota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2015 ve vysi 20 800 tisic
CHF. Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k thradé nomi-
nalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povaZzuje vedeni CD za niz-
kou.

Celkové naklady spole¢nosti na sanace v roce 2015 Cinily 28 mili-
onl K&, v roce 2014 Cinily 29 milion KE. Spolecnost si neni védo-
ma ekologickych zatéZzi, které by prekracovaly legislativni limity
a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tFetich
0sob. Rezervy na sanace téchto dalSich ekologickych zatézi spolec-
nost Ceské drahy netvofi, protoZe neni schopna odhadnout rozsah
téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstranéni.
Spole¢nost nema vytvorenou celkovou strategiia plan jejich sanace,
podle kterych by rezervy mohla tvofit.

34.1. Soudnispory

34.1.1. Spor se SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 16.11.2015 byl vydan rozhodc¢i nalez, ve kterém rozhod¢i soud
vyhovél Zalob& SKODA TRANSPORTATION, a.s. v tom rozsahu, Ze
ulozil Ceskym draham doplatit kupni cenu ve vy3i 370 mil. KEa Groky
z prodleni ve vysi 98 mil. KE. Doplatek v celkové vysi 468 mil. KE byl
uhrazen dne 19.11.2015. Rozhod¢i nélez dale nahradil vali Ceskych
drah uzavfit dodatek, kterym dochazi k inflaénimu navy3eni kupni
ceny ve vysi 754 mil. K¢. Ceské drahy podaly Zalobu na zru3eni vy3e
uvedeného rozhodciho nalezu.

34.1.2. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

V kvétnu 2009 pfedseda Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze
(dale jen ,00HS") snizil pokutu vymé&fenou CD, a.s. za zneuzivani
dominantniho postaveni na trhu z ¢astky 270 mil. K& na 254 mil.
KE. Podle UOHS doslo ze strany CD, a.s. ke zneuZiti dominantniho
postaveni na trhu v oblasti Zelezni¢ni pfepravy velkého mnozZstvi
pfirodnich zdrojd a surovin. Na zakladé opravnych prostfedkd po-
danych CD bylo soudem zru3eno rozhodnuti pfedsedy UOHS a véc
se vraci UOHS, ktery se nyni musi vy3e uvedenym znovu zabyvat
a pripadné doplnit dokazovani. Proti rozhodnuti soudu podal Ufad
pro ochranu hospodarské soutéZe opravny prostfedek — kasaéni
stiznost.

34.1.3. Linka Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahajil proti CD, a.s. fizeni ve véci Gdajného
zneuziti dominantniho postaveni CD, a.s. na lince Praha — Ostrava
formou nepfimérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce
na vstup nového konkuren¢niho Zelezni¢niho dopravce. Rizeni pfed
UOHS stéale probiha, v soucasné chvili UOHS sbira podklady pro roz-
hodnuti, nasledné UOHS budto vyda sdéleni vyhrad, ¢imz bude for-
malné zahajeno proti CD fizeni nebo sdéleni vyhrad nevyda a Fizeni
zastavi.

34.1.4. Zaloba LEO Express na nahradu $kody ve vysi

418.869.000,- K& (zalovany Ceské drahy, a.s.)
Dne 10. 7. 2014 byla ze strany spole¢nosti LEO Express podana Zalo-
ba na nahradu Skody v ¢astce 418 869 000,- K¢, ktera méla byt Gdaj-
né zplsobena spolecnosti LEO Expres ze strany spolecnosti CD, a.s.
jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express
zamitl. SpoleCnost LEO Express podala proti rozhodnuti soudu
v prvnim stupni odvolani.

34.1.5. Zaloba spole&nosti Regiojet na vraceni Gdajné nedo-
volené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZDC, s.o.,
CR zastoupena Ministerstvem dopravy CR)
Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7
mld. K¢ plus Groky z prodleni kv(li Gdajné nedovolené vefejné pod-
pofe. O tuto ¢astku byl Gdajné& nadhodnocen majetek, ,mrtva do-
pravni cesta“, kterou v roce 2008 pfevedly CD na SZDC za 12 miliard
korun. CD podaly k zalobé své vyjadfeni, ve kterém uvedly, Ze nesou-
hlasi s tvrzenimiv Zalobé obsaZenymi a povazuji ji za ned@ivodnou.

34.1.6. Vyzva spoleénosti Regio)et k zaplaceni nahrady Gjmy
Spolecnost Regiojet zaslala CD, a.s. pfedzalobni vyzvu k zaplaceni
nahrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozaduje Ghradu v cel-
kové vysi 716.977.278,- KE. K Gdajné 4jmé doslo protipravnim jedna-
nim CD, a.s. pfi provozu linky Praha — Ostrava, spoc€ivajiciv uplatfio-
vani podnakladovych cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Regio)et podal
Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 716 mil. K¢ s pFislusen-
stvim, ¢imZ bylo v pfedmé&tné véci zahajeno soudni fizeni.

34.2. Kontroly provadéné v ramci €erpani dotaci z regionalni-
ho operaéniho programu na pofizeni Zelezniénich kole-
jovych vozidel

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale

jen ,AO") provadi v CD, a.s. fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a §

13a zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé

a 0 zméné nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), ve zné-

ni pozdgjsich predpistl, a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady

(ES) €. 1083/2006. Nasledné v roce 2015 tyto kontroly pokracovaly

a ke konci roku 2015 byly zafazeny do vzorku MF CR v3echny rea-

lizované projekty, kromé projektu ,Moderni Zelezni¢ni vozidla pro

Pardubicky kraj”a ,Dopravnispojeniletisté LeoSe Janacka". Na konci

roku 2015 obdrzely €D, a.s. finalni auditni zpravu ke viem audito-

vanym projektdm. S ohledem na skute¢nost ukonceni auditniho Se-
tfeni ze strany MF CR, narokuji jednotlivé Ufady Regionalnich rad

(dale jen ,URR") vraceni pomérné Casti dotace z odpovidajici vy3e

vycislenych nezplsobilych vydajl dle metodiky AO, pficemZ vychazi

z doporuceni a ze zavérl AO. Vycislenou vysi dotace pfislusné ne-

srovnalosti CD, a.s. odmitaji v pIné vy3ive Ih(té stanovené ze strany

URR uhradit. Se zavéry kontrol CD, a.s. nesouhlasi a uplatfiuji pFi-

sludnou procesni obranu. Ke konci roku 2015 CD, a.s. eviduji 5 vyzev

navraceni pomérné casti dotace ve vysi 349 538 tis. KC.
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35. Financni nastroje

35.1. Rizeni kapitalového rizika

Spolecnost Fidi svlj kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna
pokracovat v Cinnosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimaliza-
ci poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. PFedstavenstvo a dozorci
rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni.
Jakékoli dodatecné zadluZeni podléhd souhlasu statutarnich organd
spolecnosti, tedy pfedstavenstvu, dozorciradé a Fidicimu vyboru.

Jako hlavni zdroj dlouhodobého financovani vyuZiva spolecnost
emise dluhopisd.

35.2. Vyznamna uGéetni pravidla

Prehled pFijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednot-
livé tfidy financnich aktiv, finan¢nich zavazk( a kapitalovych na-
strojl je uveden v kapitole 2.

35.3. Kategorie finanénich nastroji

(Gdaje v tis. KCE)

Finanéni aktiva 31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Hotovost a bankovni Gcty 1285723 2357111 826 921
Iflvnan_cnl Eienvaty pouZité v zajiStovacim 976 200 1435693 1261103
Gcetnictvi
Financni derivaty ostatni 1291 0 0
Inve’stlce drZené cjo splatnosti (termino- 738 159 250 000 0
vané vklady a sménky)
Uvéry a pohledavky 1998 462 1605872 1677018
Realizovatelna financni aktiva 329872 307 872 307 872
Celkem 5329707 5956 548 4072914
(Gdaje v tis. KE)

31.12.2015 31.12.2014 1.1.2014
Finanéni zavazky
lf|f1anFn| (/1er|vaty pouZité v zajistovacim 1114 253 647 314 175 070
Gcetnictvi
Ocenéné zlstatkovou hodnotou 36 371 289 36 049 452 32780788
Celkem 37 485542 36 696 766 32959858

V ramci realizovatelnych finanénich aktiv jsou vykazany investice
do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktiv-
nim trhu a které jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich real-
nd hodnota nem(ze byt spolehlivé urcena.

(Gdaje v tis. K¢&)
Vykazany na fadku
Kategorie finanéniho aktiva 2015 2014 vykazu ziskd a ztrat

Uroky z hotovosti na bankovnich

Gctech 916 1042 Ostatni zisky
Uroky z cashpoolingu 1179 956 Ostatni zisky
Uroky}z |nves}t|c drzenych (vjo splatnosti 1569 33 Ostatni zisky
(terminované vklady a sménky)

Dividendy z realizovatelnych 114 1129 Ostatni zisky
finanénich aktiv

Celkem 3778 3165

Ztraty ze snizeni hodnoty financ€nich aktiv jsou uvedeny v kapitole
Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid financnich aktiv k vy-
znamnému sniZeni hodnoty nedoslo.

35.4. Cile Fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje podniku sluzby, koordinuje pfistup na do-
maci a mezinarodni finan¢ni trhy, monitoruje a fidi finanéni rizika
souvisejici s operacemi spole¢nosti prostfednictvim internich zprav
o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finan¢ni
rizika zahrnujitrznirizika (ménové, drokové a komoditniriziko), kre-
ditniriziko a riziko likvidity.

35.5. Rizeni ménového rizika

Spole¢nost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze
kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna
se zejména o pFijmy z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané
dluhopisy. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik spole¢nost
zajistuje oCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené ri-
zikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem
pro Fizenirizik a schvaleny predstavenstvem spolecnosti.

Zlstatkova hodnota financ¢nich aktiv a finanénich zavazk( spolec-
nosti denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi
ke konci Gcetniho obdobf:
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(Gdaje v tis. K¢&)

31.12.2015 EUR usb Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1305225 127 3091 1308 443
Financni zavazky -26 854 897 0 -170 -26 855067
Celkem -25549 672 127 2921 -25546 624
(Gdaje v tis. K¢&)
31.12.2014 EUR uUsD Ostatni Celkem
Finan¢ni aktiva 1020358 205 2779 1023 342
Finan¢ni zavazky -25793 934 -166 -424 -25794 524
Celkem -24773 576 39 2355 -24771182
(Gdaje v tis. K&)
1.1.2014 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 761 857 323 1932 764112
Finanéni zavazky -22 208 306 0 -645 -22 208 951
Celkem -21 446 449 323 1287 -21444 839
35.5.]_.. Cltllyost na ktfrzovle‘zTénv - ) o . (ddaje v tis. k&) 2015 2014
EXpOZICQ vucl menovym rizikim se meéfri analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena ménovému riziku z dfivodu: PFepocet poloZek v cizi mé&né na konci obdobi 943757 890 616
_ zmény hodnoty penéinl’ch polozek denominovan\’/ch Vv cizich mé- Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi -763 406 -677 338
nach. o o Celkem dopad na zisk za obdobi 180 351 213278

-zmény realné hodnoty uzavfenych financnich derivatd

Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -94 527 -110 665
Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vy- .

Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek -94 527 -110 665

sledek by mélo posileni ¢eské mény o 1K& vici prislusnym cizim mé-

nam. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného
vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gpl-
ného vysledku:
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35.5.2. Meziménové trokové swapy
Spolecnost v souladu s pozadavky na fizeni ménového rizika uzavre-
la meziménovy Grokovy swap, ktery sniZuje riziko zmény hodnoty
budoucich penéznich tokl vyplyvajicich z dluhopisového financova-
nivEUR a dale riziko zmény redlné hodnoty téchto dluhopis(.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych drokovych swa-
pech, které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené:

Inkasovana iirokova

Primérna placena

Redlna hodnota aktiv

31.12.2015 nomin3l (tis. EUR) sazba (roéné) nominal (tis. K¢) urokova sazba (roéni) (zavazki) v tis. Ké
Do 1 roku 722 200 3,93% -18 616 762 3,98% 652 644
Od1do5let 482 200 3,57% -12789 047 3,78% 123 442
5 let a vice 232 200 3,12% -6 439 047 3,26% -571574
Celkem 204 512
o s RSO oy Tt Rednd vt
Do 1 roku 667 000 4,07% -17 100 970 4,13% 35283
Od 1do5let 667 000 3,91% -17 100 970 4,09% 1325154
5 let a vice 177 000 3,40% -4 923 255 3,55% -176 941
Celkem 1183496
i S TR v Bl
Do 1 roku 490 000 4,31% -12177 715 4,36% 39 251
Od1do5let 490 000 4,26% -12177 715 4,39% 648 228
5 let a vice 250 000 4,13% -6 350 000 4,478% 506 250
Celkem 1193729

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swapl a kupénové
platby z vydanych dluhopisti nastavaji sou¢asné a ¢astka kumulova-
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém kupdénové platby z vydanych dluhopis@ ovliviuji

hospodarsky vysledek.
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35.5.3. Ménové forwardy

31.12.2015 Primérny sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Redlna hodnota v tis. K¢
Do 1 mésice 26,98 28 700 tis. EUR 1291
1.1.2014 Primérny sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Redlna hodnota v tis. K&
Do 6 mésicl 26,94 44 000 tis. EUR 21 648

K 31.12.2015 uzavfela spoleCnost ménovy swap, ktery bude vypo-
fadan v lednu 2016. Tento swap nebyl uzavfen za Gcelem zajisténi.
K'31.12.2014 neméla spole¢nost uzavieny zadné ménové forwardy.
V roce 2013 uzaviela ménové forwardy za Gcelem zajisténi splatek
eurovych Gvérd, které byly splatné v prvni poloviné roku 2014. Tyto
derivaty byly klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty.

Zisk ze zajistovacich nastrojl slouZicich k zajisténi redlné hodnoty
byl za obdobi kon¢&ici 31.12.2015 ve vySsi 0 tis. K& (obdobi kongici
31.12.2014: 1 534 tis. K&). Ztrata ze zajistované polozky byla ve stej-
né hodnoté a zajisténi bylo 100% efektivni.

35.6. Rizeni Grokového rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pj-
Cuje financni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami.
Spolecnost Fidi Grokové riziko tak, ze udrzuje vhodnou kombinaci
financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, a za timto G¢elem uza-
vird smlouvy o Grokovych swapech tak, aby velikost oteviené riziko-
vé pozice nepresahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro
fizenirizik a schvaleny pfedstavenstvem spole¢nosti.

35.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vici zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena Grokovému riziku z ddvodu:

—zmény Grokovych nakladd z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou

—zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v dlisledku zmény
diskontni sazby

- zmény realné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Upliny
vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd.
Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho tGplného vysled-
ku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho GpIného vy-
sledku:

(Gdaje v tis. K¢) 2015 2014
Urokvzuyerua leasingu s variabilni sazbou 162 696 196116
za obdobi

Zména soucasnfe hodnoty dlouhodobych rezerv 22740 23413
na konci obdobi

Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -139 956 -172703
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 389 653 387 352
Celkem dopad na ostatni iplny vysledek 389653 387 352
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35.6.2. Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spoleCnost zavazuje
sménit rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grok( vypocitanych ze
sjednanychjistin. Takovéto smlouvy umoZznuji, aby spolecnost elimi-
novala riziko zmény penéznich tok( dluhovych néstroja s variabilni
sazbou. Realna hodnota Grokovych swapU ke konci Getniho obdobi
se urCuje diskontovanim budoucich penéznich tokl. Diskontni saz-
ba je stanovena pomoci vynosové kFivky ke konci G¢etniho obdobi
a Gvérového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Redlna hodnota Uro-
kovych swap( je uvedena v nasledujici tabulce. Primérna trokova
sazba se urcuje na zakladé zdstatk( na konci G¢etniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly
ke konci ucetniho obdobi otevFené:

Zajisténi drokovych

Primérna sjednand

Redlni hodnota

plateb z fixni Girokova sazba Jistina v tis. K€ k 31.12.2015

Do 1 roku Gveéra od Eurofimy 2,43% 60 mil. EUR -30358
variabilné dr. dluhopisi 1,61% 4000 mil. CZK -49 405

leasingu 1,23% 1 104 mil. CZK -7 602

-87 365

0Od 1do5let Gvérh od Eurofimy 2,58% 30 mil. EUR -10798
variabilné ar. dluhopist 1,61% 4 000 mil. CZK -95 406

leasingu 1,23% 579 mil. CZK -15796

-122 000

5 let a vice leasingu 1,23% 109 mil. CZK -215
Celkem -209 580
Zajisténi drokovych Priimérna sjednana Redlna hodnota

plateb z fixni Girokova sazba Jistina v tis. K€ k 31.12.2014

Do 1 roku Gvérh od Eurofimy 1,50% 105 mil. EUR -39622
variabilné ar. dluhopist 1,61% 4 000 mil. CZK -47 749

leasingu 1,23% 1158 mil. CZK -8 155

-95526

Od 1do5 let Gveérd od Eurofimy 2,43% 60 mil. EUR -38924
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4 000 mil. CZK -139 328

leasingu 1,23% 753 mil. CZK -22 386

-200 638

5 let a vice leasingu 1,23% 207 mil. CZK -1618
Celkem -297 782
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Zajisténi arokovych

Priumérna sjednana

Redlna hodnota

1.1.2014 plateb z fixni irokova sazba Jistina v tis. K¢ k 1.1.2014
Do 1 roku (vért od Eurofimy a CSOB 1,13% 160 mil. EUR -36 075
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil. CZK -22150

| -58 225

Od 1do5let Gvér( od Eurofimy a CSOB 1,50% 105 mil. EUR -54 751
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil. CZK 59 870

leasingu 1,23% 1158 mil. CZK 666

-113 955

5 let a vice leasingu 1,23% 494 mil. CZK 11 696
Celkem -160 484

Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou
nanetto bazi. Smény plateb v ramciGrokovych swapa platby trok
z (véru nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapi-
talu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém
variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji hospodarsky vysledek.

35.7. Rizeni komoditniho rizika

Spole¢nostjevystavenariziku zmeény ceny komodit, protoZe spotfe-
ba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou
nakladovou polozku spolecnosti. Spolecnost fidi toto riziko tak,
aby velikost oteviené rizikové pozice nepresahla limit stanoveny
na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstaven-
stvem spole¢nosti. PouZiva k tomu kombinaci nékolika nastrojl:

- uzavirani zajistovacich derivatd na nakup nafty a trakéni elektfiny

-V pfipadé zvyseni ceny vyse uvedenych komodit ma spolecnost
moznost pozadat kraje a stat o navyseni Ghrad za prepravu

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalen-
darnirok

35.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vUC¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena riziku zmén ceny komodit z dlivodu:

—zmény cen nakupovanych komodit
- zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vy-
sledek by mélo zvyseni ceny nafty o0 10%. Pozitivni hodnota indikuje
narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indi-
kuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(ddaje v tis. K¢) 2015 2014
Naklady na spotrebu nafty za obdobi -113935 -137 920
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -2352 -3350
Celkem dopad na zisk za obdobi -116 287 -141 270
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 22672 31641
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 22672 31641

35.7.2. Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Néakup A Objem kontrakti Redlna hodnota
nafty Zajisténa hodnota (mt) (tis. K&)
31.12.2015 13 670 CZK 4200 -15 296
11 150-16 000 CZK/mt 13 500 -57 244

773 -775 USD/mt 6120 -60 447

31.12.2014 17 244 CZK 0 -1556
14 200 - 20 450 CZK/mt 2 040 -49 077

773 -970 USD/mt 10 200 -46 702

1.1.2014 17 244 CZK 4560 8783
14 200-19 300 CZK/mt 20520 18 357
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35.8. Rizeni kreditniho rizika
Kreditni riziko zohledfuje riziko, Ze smluvni strana nedodrZi své
smluvni zavazky, v ddsledku ¢ehoZ spole¢nost utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u spolecnosti nizka, protoZe pod-
statna ¢ast trzeb spolecnosti (jizdné z osobni pfepravy), je inkaso-
vana v hotovosti. V ostatnich ¢innostech se spolecnost snazi ob-
chodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery, které priibézné
provéfuje s vyuZitim vefejné dostupnych Gdajd. Maximalni Cista ne-
zajisténa expozice vici jedné protistrané v bézné obchodni ¢innosti
mimo skupinu je nastavena ve vysi 50 milion(l K. Expozice spolec-
nosti a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se pribézné
sleduji.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a financnich deri-
vatld je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym
Gvérovym ratingem (vyzadovan investi¢ni stupen).

Ucetni hodnota finanZnich aktiv vykazana v tcetni zavérce netto,
snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadiuje maximalni expozici
spolecnostivici kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek, kte-
ré nejsou po splatnosti ani neni jinym zpdsobem sniZena jejich hod-
nota, je dobra a odpovida tcetni hodnoté.

35.9. Rizeni likvidniho rizika

Kone¢nou zodpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese predsta-
venstvo, které vytvofilo pfiméreny ramec k fizeni likvidniho rizika.

(Gdaje v tis. KC)

Spolecnost Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani
budoucich penéznich tokd a zajisténim kratkodobého financova-
ni (sménecny program a sjednané kontokorentni Gvéry). Priibézné
jsou sledovany predpokladané a skutecné penézni toky. S cilem mi-
nimalizovat riziko nedostatec¢ného provozniho financovani spolec-
nost uzavira s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou
trvani 12 mésicd.

Kratkodobé zavazky spole¢nosti vyznamné prevysuji jeji kratkodo-
ba aktiva k 31.12.2015. Pro zajiSténi dostatecné kratkodobé likvidi-
ty ma spolecnost sjednany zavazné Gvérové ramce tak, aby jeji dis-
ponibilnizdroje pfevysovaly jeji kratkodobé zavazky. Stav likvidity je
priibézné sledovan ratingovou agenturou Moody’s.

35.9.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky zndzornuji zbytkovou dobu splatnosti financ-
nich zavazkd spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nedis-
kontovanych penéznich tokd z finan¢nich zavazk( se zohlednénim
nejdfive moznych termind, kdy se od spole¢nosti miZe Zadat spla-
ceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.
V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontova-
na ¢astka odvozena od vynosové krivky ke konci Gcetniho obdobi
a miZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou lisit od uréenych
odhadd. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moZnych termin(, kdy
muUZe byt od spolecnosti pozadovano splaceni zavazka.

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1615597 1983039 633 511 9034 53055 4294 236
Derivaty 49748 20667 157 856 314192 571790 1114253
Zavazky z finan¢niho leasingu 42 888 86730 377 894 1404 330 166 515 2078 357
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 42320 0 862672 5060 757 0 5965749
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 82 0 9 050 681 10 082 166 10273905 29 406 834
Celkem 1750635 2090 436 11082614 16 870 479 11 065 265 42 859 429
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(Gdaje v tis. K¢&)

31.12.2014 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1636672 2251027 711051 198 580 55698 4853028
Derivaty 38 045 14121 124 583 292 006 178 559 647 314
Zavazky z finan¢niho leasingu 43 452 86 904 391 067 1627 243 455775 2604 441
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 43 342 1251004 54 890 6124 735 0 7473971
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 877 148 19028 174 6516 220 26 421 542
Celkem 1761511 3603056 2158739 27 270738 7 206 252 42 000 296
(Gdaje v tis. K¢)

1.1.2014 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1632245 2317 204 798 343 31717 58 899 4838 408
Derivaty 60 1349 63 040 114621 0 179 070
Zavazky z finan¢niho leasingu 43591 87181 392 316 1865897 755 459 3144 444
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 46 818 705 246 874 164 7 498 249 0 9124 477
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 709 622 10 293 407 8 537 832 19 540 861
Celkem 1722714 3110980 2837 485 19 803 891 9352190 36 827 260

Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou splatnost financ-
nich aktiv spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskon-
tovanych penéznich tokd finan¢nich aktiv se zohlednénim pred-
pokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd

i jistiny.

176



(Gdaje v tis. KE)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1910025 424952 855023 159 341 281 3531440
Pohledavky z financniho leasingu 4561 0 67 59 885 443176 507 689
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 488 159 250 000 0 0 0 738 159
Zajistovaci derivaty 1291 0 679518 296 682 0 977 491
Celkem 2404036 674 952 1534608 356726 784 457 5754779
(Gdaje v tis. K¢&)

31.12.2014 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2984 281 276 329 586 658 27 204 307 872 4182 344
Pohledavky z financniho leasingu 4542 0 67 43970 459 181 507 760
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 250 000 0 0 0 0 250 000
Zajistovaci derivaty 0 0 48 818 1386875 0 1435693
Celkem 3238823 276 329 635543 1458 049 767 053 6375797
(Gdaje v tis. K¢&)

1.1.2014 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1480859 358 590 559143 8377 307 872 2714841
Pohledavky z financniho leasingu 4235 0 67 28 099 475 141 507 542
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty 14 310 2910 68123 669 510 506 250 1261103
Celkem 1499 404 361 500 627 333 705 986 1289 263 4483 486
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35.9.2. Zdroje financovani
Spolecnost ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramctm:

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2015  31.12.2014 1.1.2014
Kontokorentni Gvéry:

Rdmec 2200000 2200000 2200000
nevyuZitd cdstka 2200000 2200000 2200 000
Sménecny program:

Rdmec 8000000 5000000 3000000
nevyuzitd castka 8000000 5000000 3000000

Komitovany sménecny program byl v roce 2015 navy3en o 3 mld. K¢
-v CSOB, a.s. byl sjednan upisovaci zavazek 1 mld. K&, v KB, a.s. 0,3
mld. K¢, v Deutsche Bank 0,7 mld. K¢ a v Ceské Spofitelng, a.s. byl
zavazek navysen z 1 mld. na 2 mld. K& K 31.12.2015 cini tedy cel-
kova vyse komitovaného sménecného programu 8 mld. K&, pficemz
k uvedenému datu neni limit Cerpan.

35.10. Redlna hodnota finanénich nastrojt

35.10.1. Realné hodnoty finanénich nastroji v zlstatkové
hodnoté

Spole€nost emitovala vefejné obchodované eurové dluhopisy,
jejichz Gcetni hodnota k 31.12.2015 je 16 531 802 tis. K. Na za-
kladé vypocltu pomoci Urokovych kFivek jejich redlnd hodnota
k31.12.2015¢&ini17 199 251 tis. KE. Kdatu 16. bfezna 2016 byla trzni
hodnota emise z roku 2011 kotovana na hodnoté 101,25% a emise
zroku 2012 na hodnoté 109,453 %.

Ucetni hodnota eurovych dluhopis vydanych v roce 2014 a v roce
2015k 31.12.2015 €ini 7 995 941 tis. KE. Na zakladé vypoctu pomoci
urokovych kfivek jejich realna hodnota k 31.12.2015 ¢ini 7 974 088
tis. K.

Vedeni spole¢nosti se domniva, Ze Gc¢etni hodnota v3ech ostatnich
finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( vykazanych v Gcetni zavérce
v zlstatkovych hodnotach se vyznamné neodlisuje od jejich readlné
hodnoty.

35.10.2. Oceiiovaci postupy pouzité pro stanoveni realné
hodnoty
Realné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd se urcuji takto:

-redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finan&nich zavazk( se standard-
nimivztahy a podminkami, které se obchodujina aktivnim likvidnim
trhu, se urcuji na zakladé cen kotovanych na trhu

—realné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a financnich zavazki

(kromé financnich derivat() se urcuji v souladu s vSeobecné uzna-
vanymi ocefiovacimi modely na zakladé analyzy diskontovanych
penéznich tokl pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci
na trhu a cen kotovanych na trhu pro obdobné nastroje

- redlné hodnoty financnich derivat( se vypocitavaji pomoci koto-
vanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni
linearnich derivatl pomoci diskontovanych penéznich tokl s po-
uzitim kétovanych devizovych kurzl, kotovanych cen komodit
a vhodné vynosové kfivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro deri-
vaty obsahujici opci se pouziva op¢ni ocenovaci model.

35.10.3. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou ve vykazu o fi-
nanéni situaci

Finan¢ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny

do Grovni 1l aZz 3 podle miry, do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit

Ci ovErit:

—ocenénf redlnou hodnotou na Urovni 1 jsou ocenéni, kterd vy-
chézeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk(
na aktivnich trzich,

- ocenénf redlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterad vycha-
zeji z jinych vstupl nez kotovanych cen vyuzivanych na drovni 1;
tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn.
ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

—ocenéni realnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vycha-
zeji z ocenovacich technik, jez vyuzivaji informaci o aktivu nebo
zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neo-
véritelné vstupy).

Vsechny financni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykaza-
né spole€nosti k 31.12.2015, 31.12.2014 a 1.1.2014 jsou zafazeny
do skupiny 2.

36. Udalosti po skonceni Gicetniho obdobi

V roce 2016 je u spolecnosti CD splatna emise eurovych dluhopis
ve vy3i EUR 300 mil. Spolecnost planuje tuto emisi nahradit novou
emisitak, aby byly zajistény dostatecné dlouhodobé financni zdroje.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky ne-
nastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.

37. Schvaleni Gcetni zavérky

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni
dne 5. dubna 2016.
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POSKYTOVANI INFORMACI

PODLE ZAKONA €. 106/1999 SB., O SVOBODNEM PRISTUPU
K INFORMACIM ZA ROK 2015

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k in-
formacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zakon"), zvefejiiu-
je timto spolecnost Ceské drahy, a. s., vyrocni zpravu o své ¢innosti
v oblasti poskytovaniinformaci podle zdkona v roce 2015:

a) Pocet podanychZzadostioinformacea pocetvydanychrozhodnu-
ti

V pfedmétném obdobi bylo vyfizeno celkem 149 Zadosti o informa-
ce.

b) Podle ustanoveni § 15 Zakona bylo v prvé instanci vydano

-16 rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.
-11 rozhodnuti o ¢astecném odmitnuti Zadosti.

¢) V souladusustanovenim § 90 odst. 1 pism. b) zakona ¢.500/2004
Sb., spravni Fad, ve znéni pozdéjsich predpisl, bylo na zakladé
odvolani Zadatele zruSeno a vraceno predsedou predstavenstva
spolecnosti Ceské drahy a.s.

- celkem 32 prvoinstancnich rozhodnuti.

-na zakladé téchto rozhodnuti bylo opakované vydano 20 prvo-
instan¢nich rozhodnuti o odmitnuti Zadosti a 11 prvoinstanc-
nich rozhodnuti o ¢aste€ném odmitnuti zadosti.

-v souladu s § 90 odst. 5 zakona €.500/2004 Sb., spravni fad,
ve znéni pozdéjsich pfedpisl, bylo 1 odvolani rozhodnutim po-
tvrzeno predsedou pfedstavenstva spole¢nosti Ceské drahya.s.

d) Podle ustanoveni podle § 14 odst. 5 pism. d) Zakona

- bylo poskytnuto celkem 26 informaci.
e) Podle ustanoveni § 16a Zakona byly podany predsedovi pfedsta-
venstva spolecnosti Ceské drahy a.s.

- 3stiznosti na pozdnivyfizeni, tyto byly zamitnuty rozhodnutim
pro neodivodnénost.
f) Podle ustanoveni § 14 odst.1 pism.a) a pism. b) Zakona bylo ode-
slano

-6 vyzev na doplnéni Zadosti o informace, z toho byly 3 vyzvy
doplnény a 3 nebyly a byly proto odlozeny.

~

Na zakladé rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 22. fij-
na 2014, ¢.j. 8As 55/2012-62, www.nssoud.cz) a ve smyslu usta-
noveni § 4 odst. 4 zakona €. 500/2004 Sb., spravni Fad, ve znéni
pozd@&jsich predpist, se spole¢nost Ceské drahy, a.s. vyjadfila
Ministerstvu dopravy celkem

g

-k jejich 23 zadostem, vztahujicim se k pdsobnosti spolecnosti
Ceské drahy, a.s.
h) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné oddvodnéni ne-
zbytnosti poskytnutivyhradnilicence:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano po-
dle ustanoveni o licenéni nebo podlicenéni smlouvé pFi poskytovani
informaci.
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UDALOSTI

PO KONCI ROZVAHOVEHO DNE

Vybor pro audit

Na zasedani MRV dne 4. Gnora 2016 byl odvolan s okamzitou plat-
nostilng. Lukas Pecenia, CGAP a jmenovana PhDr. Iva Solcova s G€in-
nosti ke dni 04.02.2016.

Prehled sporti k datu 31.12.2015

1. Sporse SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 16.11.2015 byl vydan rozhod¢i nalez, ve kterém rozhodci soud
vyhovél zalobé SKODA TRANSPORTATION, a.s. v tom rozsahu, ze
ulozil Ceskym draham doplatit kupni cenu ve vy3i 370 mil. K¢ a droky
z prodleni ve vy3i 98 mil. K. Doplatek v celkové vy3i 468 mil. KE byl
uhrazen dne 19.11.2015. Rozhod¢i nalez dale nahradil vali Ceskych
drah uzavfit dodatek, kterym dochazi k inflaénimu navyseni kupni
ceny ve vy3i 754 mil. K¢. Ceské drahy podaly Zalobu na zruseni vyse
uvedeného rozhodciho nalezu.

2. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

V kvétnu 2009 pfedseda Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze
(dale jen ,00HS") snizil pokutu vyméfenou CD, a.s. za zneuzivani
dominantniho postaveni na trhu z ¢astky 270 mil. K& na 254 mil.
K¢. Podle UOHS doslo ze strany CD, a.s. ke zneuZiti dominantniho
postaveni na trhu v oblasti Zelezni¢ni prepravy velkého mnozstvi
pfirodnich zdrojd a surovin. Na zakladé opravnych prostfedkd po-
danych CD bylo soudem zru3eno rozhodnuti pfedsedy UOHS a véc
se vraci UOHS, ktery se nyni musi vy3e uvedenym znovu zabyvat
a pripadné doplnit dokazovani. Proti rozhodnuti soudu podal Ufad
pro ochranu hospodarské soutéZe opravny prostfedek — kasacni
stiznost.

3. Linka Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahdjil proti CD, a.s. fizeni ve véci Gdajného
zneuziti dominantniho postaveni CD, a.s. na lince Praha — Ostrava
formou nepfimérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce
na vstup nového konkurenéniho zelezni¢niho dopravce. Rizeni pfed

UOHS stéale probiha, v soucasné chvili UOHS sbira podklady pro roz-
hodnuti, nasledné UOHS bud'to vyda sdéleni vyhrad, ¢imz bude for-
malné zahdjeno proti CD Fizeni, nebo sdéleni vyhrad nevyda a Fizeni
zastavi.

4. Zaloba SZDC, s.o. o zaplaceni 286 134 763,63 K¢ (Zalovany
€D Cargo,a.s.)

Usnesenim Vrchniho soudu v Praze €.j. 3 Cmo 422/2012-250, byl

schvalen soudni smir, ktery zni tak, Ze Zalovana spol. CD Cargo, a.s.

je povinna zaplatit zalobci, tj. SZDC, na Gplné vyrovnani zalovanych

pohledavek ¢astku celkem 314 024 813,26 K¢, a to v pravidelnych

mésicnich splatkach, kazda ve vysi 5 233 746,89 K¢.

5. Zaloba SZDC, s.o0. o zaplaceni 127 184 298,55,- K¢ s pfislu-
Senstvim (Zalovany €D Cargo, a.s.)

SZDC, s.0. uzavielo o pfedmétu sporu s CD Cargo, a.s. dohodu o na-

rovnani, kterou se CD Cargo, a.s. zavazuje SZDC zaplatit celkovou

castku ve vysi 164 152 088,28 K¢, a to v pravidelnych mésicnich

splatkach, kazda ve vysi 4 559 780,23 KC.

6. Zaloba LEO Express na nahradu $kody ve vysi 418 869 000,- Ké
(zalovany €D, a.s.)

Dne 10.07.2014 byla ze strany spole¢nosti LEO Express podana zalo-
ba na nahradu Skody v ¢astce 418 869 000,- K¢, ktera méla byt Gdaj-
né zplsobena spolecnosti LEO Expres ze strany spole¢nosti CD, a.s.
jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express
zamitl. Spolec¢nost LEO Express podala proti rozhodnuti soudu
v prvnim stupni odvolani.

7. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni Gidajné nedovolené
vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZDC, s.o., CR zastou-
pena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K& plus Groky z prodleni kvili tdajné nedovolené verejné pod-

pore. O tuto ¢astku byl Gdajné nadhodnocen majetek, ,mrtva do-

pravni cesta“, kterou v roce 2008 pfevedly CD na SZDC za 12 miliard
korun. CD podaly k Zalobé své vyjadfeni, ve kterém uvedly, Ze nesou-
hlasi s tvrzenimiv Zalobé obsaZenymi a povaZzuji ji za neddivodnou.
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8. Vyzva spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
Spole¢nost Regiojet zaslala CD, a.s. pfedzalobni vyzvu k zapla-
ceni nahrady Gjmy datovanou 10.04.2015, ve které poZaduje
Ghradu v celkové vysi 716 977 278,- KE. K Gdajné Gjmé doslo proti-
pravnim jednanim CD, a.s. pfi provozu linky Praha — Ostrava, spoci-
vajici v uplatfiovani podnakladovych cen. €D Gjmu uhradit odmitly.
Regiojet podal Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 716 mil.
K& s pFislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni Fi-
zeni.

9. Kontroly provadéné v ramci éerpani dotaci z regionalniho
operaéniho programu na pofizeni Zelezni¢nich kolejovych
vozidel

Od zaZatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale

jen ,AQ") provadi v CD, a.s. Fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a §

13a zakona €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé

a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o financ¢ni kontrole), ve zné-

ni pozdéjsich predpisl, a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady

(ES) €. 1083/2006. Nasledné v roce 2015 tyto kontroly pokracovaly

a ke konci roku 2015 byly zafazeny do vzorku MF CR v3echny rea-

lizované projekty, kromé projektu ,Moderni Zelezni¢ni vozidla pro

Pardubicky kraj“a ,Dopravni spojeniletisté LeoSe Janacka". Na konci

roku 2015 obdrzely CD, a.s. finalni auditni zpravu ke viem auditova-

nym projektlim. S ohledem na skute¢nost ukonceniauditniho Setfe-
ni ze strany MF CR, narokuji jednotlivé Ufady Regionalnich rad (dale
jen ,URR") vraceni pomé&rné ¢asti dotace z odpovidajici vy3e vycisle-
nych nezpdsobilych vydaji dle metodiky AO, pFfi¢emZ vychazi z do-
poruceni a ze zavérd AO. Ke konci roku 2015 CD, a.s. eviduji 5 vyzev

na vraceni pomérné c¢asti dotace v souhrnné vysi 349 537 515,35,-

KE. Vycislenou vysi dotace pFislusné nesrovnalosti CD, a.s. odmitaji

v pIné vy3ive Ih{ité stanovené ze strany URR uhradit. Se zavéry kon-

trol CD, a.s. nesouhlasi a uplatiuji pFislusnou procesni obranu.

10. Vécna bfemena souvisejici s pozemky pod patefni optic-
kou siti v majetku €D - Telematiky a.s.

Rok 2015 pfinesl podstatny posun smérem k vyfeSeni dlouholetého

sporu o vysi Uplaty za tzv. vécnd bfemena souvisejici s pozemky pod

patefni optickou siti v majetku CD - Telematiky a.s. Byla podepsana

trojstranna smlouva o rozhodci, v niZ se spole¢nosti shodly na ram-
ci, ve kterém je mozné vyresit spor tykajici se Gplaty za rok 2011.
Béhem roku 2015 byla smluvnimi stranami podana Zaloba rozhodci
stanovenému smlouvou. Vysledek rozhodciho fizeni i celého sporu
Ize o¢ekavat béhem roku 2016. Skupina se domniva, Ze dohadna po-
loZka vytvorend na Uhradu Gplaty za zfizeni tzv. vécnych bfemen je
nejlepsim moznym odhadem vysledku sporu.
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UDAJE O OSOBACH

ODPOVEDNYCH zZA VYROCNI ZPRAVU SKUPINY €D

Odpovédnost za vyrocni zpravu VPraze dne 20. dubna 2016

Cestné prohlaseni

Pfi vynaloZeni veskeré prfimérené péce podava konsolidovana vy- /
rocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz i/,

o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni

spolecnostiajejiho konsolidacniho celku za rok 2015 a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysled-

k& hospodareni spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly Pavel Krtek, M.Sc. Doc. Dr. Ing. Roman Stérba
v ni zaml¢eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam predseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
této zpravy. Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI OVLADAJICi OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICi OSOBOU ZA ROK 2015

PFedstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1,
Nabfezi L. Svobody 1222, IC: 70994226, zapsané v obchodnim rejst-
fikuvedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039, pred-
klada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovla-
dajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o ob-
chodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korpora-
cich), za Gcetni obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska re-
publika (dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Ucely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spoletnost” nebo ,CD"), se sidlem Praha
1, NabfeZzi L. Svobody 1222, 1C 70994226, zapsana v obchodnim rejs-
tFiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.

Propojenymi osobami se pro Ucely Zpravy o vztazich rozumi osoby,
které jsou statem pfimo nebo nepfimo ovladané.

1. Zplsob a prostiedky ovladani

1) Pfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, ve kte-
ré stat naklada s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim
alespofl 40% vsech hlas v obchodni korporaci, ledaze stejnym
nebo vyssim podilem naklada jind osoba nebo jiné osoby jednajici
ve shodé.

2) Nepfimo ovladana propojend osoba je obchodni korporaci, kte-
rou ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z propojenych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kte-
rych Spole¢nost vi a se kterymi za uplynulé Gc¢etni obdobi navazala
vztahy, které jsou popisovany v této Zprave.

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, ze identifikovalo vztahy
mezi Spole€nostia statem a mezi Spolecnostia relevantnimi propo-
jenymiosobamia tyto vztahy popsalo ve Zpraveé o vztazich.
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lll. Struktura vztah mezi Spoleénosti a statem a jim ovlaidanymi osobami

Ceska republika - Fidici vibor®)
Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s.**)
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spole¢nosti CR
- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi

BT Sl ES D spole¢nostmi CR - nepfimo ovladané CR

)

Osoby ovladané dcefinymi

spoleénostmi CD - nepfimo ovladané CD | e
=3 Pfimé ovladacivztahy

Vztahy popisované v této zpravé

*) Ceska republika vykonava ve Spolegnosti prava akcionafe prostfednictvim fidiciho vyboru Spolecnosti. Ridici vybor tvofi viadou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva prmyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

) Spole¢nost Ceské drahy, a.s., plni ve struktufe vztahd osob ovladanych Ceskou republikou dlohu narodniho Zelezni¢niho dopravce ve smyslu ustanoveni § 9 a § 17 zakona €. 77/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpis.
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IV. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a stitem nebo Spoleénosti a propojenymi osobami
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a staitem a mezi Spole¢nosti a osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti

vroce 2015.

CEPRO, a.s.

Smlouva

Popis

E012-14R/13956/012/005/PK

Dodavky smésné nafty SMN30

E296-DS-0091/07-A

Vodné - stocné

E900-14C/08221/008/003/TA

Dodavky lehkého topného oleje (TOEL)

2927202209 zafizeni vlecky

2937706306 pozemek pp¢. 855/20
2967271207 Vlecka-p.€.12,k.G.Nova Viska
2977408603 pozemek

2977735207 poz. 3203/22, ki 722120
CEZ,a.s.

Smlouva Popis

2937105107 pozemek pod vleckou 2864/610
2937302207 poz.pod vleckou 4177/23
2947000311 umisténi skfiné zab.zaf. 0P01
2947007207 p.€.311/21 vlecka Dvdr Kr./L.
2947007307 p.€.1529 vlecka Pofici u Trut.
2967106911 vlecka Trmice pp¢. 1493/1
2977100708 pozemek pod vleckou

E296-DS-0223/08-A

Vodné - stocné

CEZ Distribuce, a.s.

Smlouva

Popis

E294-5)1/0013/2014

smlouva o pravu provedeni stavby Nachod

E166-SML_K-006CT/2012

Smouva o uzavfeni buouci smlouvy o pfipo

E293-ELEKTRINA83

Lestina u Svétlé

E293-ELEKTRINA87

ElektFina-Okrouhlice
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E296-DS-0014/11-G

elektricka energie

E297-14_NN_1005938456

PRIPOJENT ODBERNEHO ZARIZENT Vejprnice

E297-14_NN_1006295562

PRIPOJENT ODBERNEHO ELEKTRICKEHO ZARIZEN

E297-14_NN_1006403996

Smouva o pripojeni elektrickéh zafizeni

E297-14_NN_1006532097

Pripojenti el. Kozolupy 69,

E297-14_NN_11005805508

smlouva o pfipojeni a elektrické energii

E297-14_SOP_02_4120993152

o pfipojeni odbérného zafizeni v odb. mi

E297-14_SOP_03_4120993125

o pfipojeni odbérného zafizeni v odb. mi

E408-03186059

Elektricka energie Borova

2927402414 1544 elektrorozvod
2927801211 pozemek-stavba (zabor)
2927852807 pozemek

2947003102 pozemek

2947004110 1921/1 pozemek 1921/1
2947012007 p.¢.441/4 vlecka Viestary
2947104514 p.€.2798/36 Zst.Pardubice
2957019705 KU SvojSovice €.p. 161

CEZ Prodej, s.r.0.

Smlouva

Popis

E297-10_NN_1_02438410

o pripojeni odbérného zafizeni

2015295517764

CEZ, Smlouva o dodavce elektfiny, PRM

2016405518111

Elektfina byt Ustin.l.

E002-13R-03526-SLU-001-TA

Dodavky elekfiny 2014

E002-14R/09556/SLU/002/PK

Dodavky trakéni elektfiny nar.2015-2016

E008-23/2012-08

Smlouva o doddvce elektfiny, trakéni

E166-SML_D-EE-0577130

Sml. o srduzenych sl. dodavky elektfiny

E166-SML_D-EE-1074230

Dod. elektfiny - Hlinsko, Nadrazni 545,

E292-5-00142/15

sml. o dodavce elektfiny Frydek Mistek

E293-ELEKTRINA71

Okrouhlice

E296-DS-0105/10-G

elektricka energie

E296-DS-0106/10-G

elektricka energie
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E297-11_NN_1_03104725

PFipojeni el.energie Pavlovice

E297-13_CEZDI_05702646

el. sluzby Nyfany 84 - Vladaf

CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva

Popis

E166-SML_D-EN-T-007TRU

Dodavka tepelné energie do P) TRU

E294-T/0003/2009

Smlouva o doddvce teplené energie €.6990

E296-DS-0018/10-C

plyn

E296-DS-0197/07-C

Dodavka tepelné energie

VYROCNI ZPRAVA 2015
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1668000510 0PO1

EVCs.ro.

Smlouva Popis

2010295506412 EVC, teplo v administrativni budové NBK
2937705510 mistnost 1516

E293-T18 teplo-H.Brod

MARTIA a.s.

Smlouva Popis

E028-SOPS-M-UK05055 zajisteni provozu tep.zar. Bilina
E028-SOPS-M-UK05059 zajisteni provozu tep.zar. Chomutov
E028-SOPS-M-UK05067 zajisteni provozu tep.zar. Usti st.5
E028-SOPS-M-UK05071 zajisteni provozu tep.zar. Uporiny
E028-SOPS-M-UK05075 zajisteni tepelneho zarizeni Usti dilny
E296-0-0176/15 Objednavka

2967347907 vyroba tepelné energie

2967348107 0P13 vyroba tepelné energie
2967348207 0PO1 vyroba tepelné energie
2967348507 vyroba tepelné energie

2967348607 0PO08 - kotelna
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Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Smlouva

Popis

E296-DS-0202/07-C

Dodavka a odbér tepla a TUV

Ministerstvo dopravy

Smlouva

Popis

E-004-MD-31/2015-420-SML

Dohoda o narovnani

E-004-MD/2014 Smlouva o najmu nebytovych prostor
E060-57808/2014 MD CR-ZVS Pardubice-Liberec JR 2014-15
E060-58526/2014 MD CR-ZVS Plzefi-Most JR 2014-15
E016-16/2009-190-EKO/1 Smlouva o ZVS v drazni osobni dopravé

Elektrarna Poéerady, a.s.

Smlouva

Popis

2967362307

vlecka PoCerady, p¢. 310/14

SD - Kolejova doprava, a.s.

Smlouva Popis

2957008912 0P14+0P15 Hostivice
2967105113 0P02

2967346907 vlecka Chotgjovice ppc. 224/6

Severoéeské doly a.s.

Smlouva

Popis

2667100215

vlecka Bilina p.€.2251/1
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V. Jiné vztahy

Spolecnost neucinila v poslednim G&etnim obdobi Zadné jiné pravni
jednani v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych
osob, které se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapi-
talu Spolec¢nosti zjisténého podle posledni Gcetni zavérky.

VI. Ostatni informace

Davéryhodnost (dajd: za ddvérné jsou povazovany informace
a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propoje-
nych osob, a informace, které byly za ddvérné oznaceny nékterou
osobou, kterd je soucasti struktury vztah( popsanych v této Zpravé
o0 vztazich. Za divérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti
s jinymi informacemi zpGsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici struk-
turu vztah( uvedenou v této Zpravé o vztazich. Z uvedeného dlivo-
du neobsahuje Zprava o vztazich Zadné informace o cenach staveb,
dodavek a sluZeb, popf. mnozZstvi.

VIl. Prohlaseni

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavfeny za obvyklych ob-
chodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta pInéni a pro-
tipInéni. Spole¢nosti nevznikla z téchto obchodnich vztah( Zadna
Gjma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah{ popsanych v této Zpraveé
o vztazich prevladaji pro Spole¢nost vyhody a nenisivédom toho, ze
by ze vztah( popsanych v této Zpravé plynuly pro Spole¢nost rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zdkonem stanovené lh{té zajis-
téno statutarnim organem Spolecnosti. Zprava o vztazich byla zpra-
covana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych
z dostupnych podkladli a dokumentd a s vynaloZenim maximalniho
Gsili. Rozsah ovladacich vztaht Ceské republiky byl zpracovan podle
Gdajd poskytnutych akcionafem. Zprava byla pfedloZzena k prezkou-
mani dozorciradé, ktera svoje stanovisko pfednese na Fidicim vybo-
ru Spole¢nosti.

V Praze dne 31. bfezna 2016

=

Pavel Krtek, M.Sc.
Predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Doc. Dr. Ing. Roman Stérba
Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Pfilohal

Seznam obchodnich korporaci ovladanych statem od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015, se kterymi byly za toto obdobi navazany

vztahy popisované ve Zpravé

Néazev propojené osoby 1€ Ucast statu Zpiisob a prostiedky ovladani
CEPRO, a.s. 60193531 100,00% Statem primo ovlddana propojena osoba.
IR Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.,
EZ Distri .S, 2472 % o L . <
¢ stribuce, a. s 9035 0.00% majici 100% Gcast na této osobé.
CEZ Prodei s.ro 37232433 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.,
). 510 o majici 100% Gcast na této osobé.
CEZ Teplarenska. a.s 97309941 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.,
P v it majici 100% Gcast na této 0sobé.
CEZ, a.s. 45274649 69,78% Statem primo ovlddana propojend osoba.
p . Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.,
Elektrarna Pocer S. 2428811 % o . <
ektrarna Pocerady, a.s 88110 0.00% majici 100% acast na této osobé.
EVEs.ro 13582275 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,
o it majici 75% Gcast na této osobé.
MARTIA 2.5 25006754 000% Propojend osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,
- it majici 100% Gcast na této osobé.
SD - Koleiova doprava. a.s 25438107 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s.,
! prava, a.s. it majici 100% (cast na této 0sobé.
Severoteské doly a.s 49901982 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.,
yas. R majici 100% G&ast na této osobé.
Tepelné hospodaFstvi mésta Usti nad Labem s.r.0 49101684 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,
.r.o. N 0

majici 55,83% Gcast na této osobé.
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VYHODNOCENI STANDARDU

KVALITY ZA ROK 2015

Uvod

Kvalita poskytovanych sluzeb cestujici vefejnosti tvorFi rozhodujici
¢ast image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak 3iro-
kou vefejnosti, sdélovacimi prostfedky, konkuren¢nimi dopravci,
tak i objednatelem osobni dopravy v regionalni a dalkové doprave.
Standardy kvality Ceskych drah, a.s. stanovuji jednotnou drovef
kvality poskytovanych sluzeb v{ici cestujicim a objednatellim a vy-
chazeji ze soucasnych finanénich moznosti spole¢nosti.

Systém managementu kvality je ve spolecnosti Ceské drahy uplat-
fiovan v rozsahu viech pozadavk( norem CSN EN ISO 9001, CSN
OHSAS 18001 a nové CSN EN ISO 50001.

Méfeni napliovanistandardd kvality s vyuZitim interni kontroly, vy-
stupll kontroly ze strany objednatel(l, zaslanych stiznosti a podnétd
je doplnéno také méFenim spokojenosti zakaznik({ s Grovni posky-
tovanych sluzeb formou anketniho prizkumu, utajeného nakupu
a specifickych prazkumd.

Vyhodnoceni Standardi kvality za rok 2015

Vyse plnéni pfedepsanych standard( kvality je na velmi dobré Grov-
ni, i kdyZz dil¢i standardy nejsou plnény, pfesto se jejich pInéni pohy-
buje nad Grovni90%. V roce 2015 pokracoval stoupajici trend pInéni

dil¢ich ukazateld standard( kvality, vyjma dil¢iho neplnéni standar-
dl v oblastech:

- poskytovani informaci ve stanicich a informacni systémy ve stani-
cich

- pInéni pfesnosti jizdniho Fadu v dalkové a regiondlni dopravé

-pomoc poskytovana zdravotné postizenym osobam a osobam
s omezenou schopnosti pohybu a orientace

Neplnéni uvedenych dil¢ich ukazateld nenizasadni v kontextu s vy-
razné zvysenym mnozstvim vylukové ¢innosti a provoznich mimo-

strany cestujicich v dotéenych oblastech.

Tam, kde byla Groven pInénijednotlivych standardd pro definované
obdobi niz3i, nez stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé or-
ganizacnislozky povinny provérit divody, prijmout opatfenivedou-

ci k ndpravé a neprodlené je provést.

Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2015 jsou v souladu s vystupy
hodnoceni uvedenych standard( kvality. Za rok 2015 bylo celkem
provedeno 130 433 kontrol, z toho 17 856 ve stanicich a 112 577
ve vlacich. Kontrolni ¢innost v roce 2016 bude zamérena na ovéreni
Gcinnosti prijatych opatfeni k pInéni standard( kvality.
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Karta standardii arovei narocnosti 2015 pInéni standardi
1. Informace a pfepravni doklady
1.1. Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich
Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladi (mimo NAD) 99% 99% splnéno
Kvalita prace vlakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladi 95% 99% splnéno
1.2. Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo NAD) 99% 99% splnéno
Kvalita vykonu prace vlakového doprovodu 95% 99% splnéno
1.3. Prodej jizdnich dokladii ve stanicich
Prodej jizdnich dokladd v kazdé obsazené stanici nebo zastavce 99% 99% splnéno
Zabezpeceni nahradniho zpGsobu odbaveni 99% 99% splnéno
1.4. Poskytovani informaci ve stanicich
Zabezpecenf informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce 99% 99% splnéno
Zabezpeceni poskytovani informaci ze strany SZDC 99% 99% splnéno
Kvalita vykonu prace stanicniho personalu 95% 92% nesplnéno
1.5. Chovani vlakového a stani¢niho personalu 98% 97% nesplnéno
1.6. Informacéni systémy ve vozidlech
Funkénost poskytovani informaci 99% 99% splnéno
Kvalita vykonu prace vlakového a vozového personalu 99% 99% splnéno
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Karta standardii droveii niroénosti 2015 pInéni standardi
1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funkénost poskytovani informaci 99% 99% splnéno
Kvalita vykonu prace stani¢niho persondlu 99% 97% nesplnéno
2. Piesnost dopravnich spojii a obecné zasady postupu v piipadé provoznich mimofadnosti
2.1. Provozni mimofadnosti v drazni dopravé 98% 99% splnéno
2.2, DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity vlaku 91% 98% splnéno
2.3 Presnost plnéni jizdniho Ffadu v dalkové a regionalni dopravé
Dalkova doprava
Vlakové spoje prijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro presny provoz 78% 72% nesplnéno
Vlakové spoje prijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro pfesny provoz 20% 29% nesplnéno
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 min. pro pfesny provoz 2% 1% splnéno
Regionalni doprava
Vlakové spoje prijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro pfesny provoz 91% 88% nesplnéno
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro pfesny provoz 8% 12% nesplnéno
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 min. pro pfesny provoz 1% 0.1% splnéno
2.4. Piipojové vazby 90% 95% spinéno
3. PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odieknuti dopravnich spojii 99% 99% spInéno
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Karta standardi arovei narocnosti 2015 pInéni standardi

4. Cistota Zelezni¢nich vozi a zafizeni Zelezninich stanic

4.1. Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC 85% 88% spInéno

4.2, Cistota vozidel 95% 97% splnéno

5. Priizkum spokojenosti zakaznik 100% 100% spInéno

6. Vyfizovani stiznosti, vraceni prepravného a odskodnéni v pfipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb

6.1. Vyfizovani stiznosti cestujicich 100% 100% splnéno
Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich 7 7 splnéno
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic prepravenych cestujicich 4 2 splnéno
Primérna doba vyfizeni podani 30dnd 11 dnd splnéno

6.2. Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a odskodnéni cestujicich 100% 100% spInéno
Neopravnéné odmitnuti Zadosti Zadné Zadné splnéno
Ztrata Zadosti Zadna Zadna splnéno
Vyfizeni Zadosti ve stanovené [h(ité 100% 100% splnéno
Primérna délka vyfizeni Zadosti 4 tydny 3 tydny splnéno

7 Pomoc poskytovana zdravotné postizenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu

’ a orientace

SpInéni objednavky nebo poZadavku zakaznika 99% 93% nesplnéno
Razeni predepsanych nélezitosti dle objednavky 99% 99% splnéno
Funkénost a technicka zplsobilost mobilnich plosin 99% 99% splnéno
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PREHLED

POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka Popis

AO Auditni organ

APA Analyza portfolia aplikaci

CAPEX Investicni (kapitdlové) vydaje

CER Spolecenstvi evropskych Zeleznic

csM Bezpecnostni metoda pro hodnoceni a posuzovani rizik
¢D Ceské drahy, a. s.

CD-Is CD - Informacni Systémy, a. s.

¢pc CD Cargo, a. s.

DT CD - Telematika a. s.

CFaR Cash Flow at Risk

CSN Ceska technickd norma

CSNEN Evropska norma

CR Ceska republika

DB Deutsche Bahn AG

DISOD Dispecersky systém osobni dopravy

DMS Dokument Management System

DPOV Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)

DVvi Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

EBIT Vysledek hospodareni pred Groky a zdanénim

EBITDA Viysledek hospodareni pred Groky, zdanénim, odpisy a amortizaci
EC Kategorie viaku vy33i kvality (EuroCity)

EU Evropska unie

EUROFIMA Evropska spolecnost pro financovani Zeleznicnich vozidel
Ex Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres

FISAIC Mezinarodni federace pro kulturu a volny Cas Zeleznicara
GPS Globalni druzicovy systém

IAS Mezinarodni Gcetnf standard

IC Kategorie viaku vy33i kvality (InterCity)

ICT Informacéni a komunikaéni technika

IDS Integrovany dopravni systém hromadné prepravy osob
IFRS Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi

IRRB Mezinarodni védecka Zelezni¢ni rada

IS Informagni systém

IS NORMIS Databaze vnitrnich predpisi

1SIC Celosvétové uznavany doklad prokazujici status studenta
1SO Mezindrodni organizace pro normalizaci

IT Informacni technologie

Zkratka Popis

JLv Jidelni a lGZkové vozy, a. s.

JR Jizdni fad

KAC Kontrolné-analytické centrum fizeni dopravy
KASO Komplexni aplikace sestavy obéhi

KJR Knizni jizdni fad

KS Kolektivni smlouva

KSM Kmenovy seznam materiald

MAP Protokol pro automatizaci vyroby

MF Ministerstvo financi Ceské republiky

NOVIBRAIL Projekt Hlukové emise a vibrace v systému Zeleznice
OPPI Operacni program podnikani a inovace

0sZ Odborovy svaz zelezni¢art

0SZD Organizace pro spolupraci Zeleznic

PARIS Prodejni a rezervacni informacni systém

RSM Regionalni sprava majetku

ROCE Obrat vloZeného kapitalu

ROP Regiondlni operacni program Evropské unie
ROPID Regiondlni organizator Prazské integrované dopravy
Rx Kategorie vlaku rychlik vy3si kvality

SAP Ocetni systém

sC Kategorie vlaku nejvy33i kvality (SuperCity)

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SOKV Stfedisko oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a. s.
SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
TAF Telematické aplikace pro nakladni dopravu

TAP Telematické aplikace pro osobni dopravu

TSI Technické specifikace interoperability

uic Mezindrodni Zeleznicni unie

UOHS Ufad pro ochranu hospodérské soutéze

URR Ufady Regionalnich rad

Vikm Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlaki a ujetych vzdalenosti)
vuz Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

ZSSK Zeleznicna spolocnost Slovensko, a.s.

Vs Zavazek vefejné sluzby

ZKV ZelezniZni kolejové vozidlo

IsT Zeleznicni stanice
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IDENTIFIKACNI A KONTAKTNI

UDAJE

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vlozka 8039
Telefon: 972111 111
Fax: 972 232 498

e-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz
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