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Predstaveni, Uloha a vize

Kdo jsme

Jsme skupinou spole¢nosti provozujici osobnii nakladni Zelezni¢ni dopravu.
Zajistujeme sitovou sluzbu vzajemné navazujicich spojd od regionalnich viakd

po spoje vy3si kvality a ve spolupraci se zahrani¢nimi kooperujicimi dopravci
nabizime odbaveni osob a ndkladu pro pfepravy na celém kontinentu.

Nase sluzby zahrnuiji:

- regiondlni, dalkovou a mezinarodni Zelezni¢ni osobni dopravu

- komplexni zajisténi Zelezni¢ni nakladni dopravy po celé Evropé

- ICT podporu Zelezni¢nim dopravcim a spravcdm Zelezniéni infrastruktury

- komplexni opravarenstvi v oblasti Zelezni¢nich kolejovych vozidel a v oblasti
Zelezniéniinfrastruktury

- zkuSebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj v oblasti Zelezni¢ni dopravy

- zeleznicni catering

Nase Uloha

Nasi tlohou je zabezpecit dopravni obsluznost dostupnou Sirokému spektru
zakaznik(, geograficky pokryvajici celé Gzemi Ceské republiky s pfesahem do
sousednich statd a zajisténi sitového propojeni nejen v ramci segmentu
Zelezni¢ni dopravy, a to za ekonomicky vyhodnych podminek pro stat

i zakazniky.

Nase vize

Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici, objednatele

i zakazniky. Proto musime zaujmout jednoznacnou pozici na otevieném trhu
jako konkurenceschopna, zakaznicky orientovana a ziskova spolec¢nost

S pevnou pozici v Zelezni¢nim sektoru. Zamérujeme se na klicové elementy
Gspéchu - orientace na zakaznika a snaha zjednodusovat a zpfijemnovat
vyuzivani nabizenych sluzeb. S tim souviseji investice do obnovy vozového
parku, ale také implementace modernich technologii pro odbavovani
cestujicich a zasilek.
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Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Kli¢ové ukazatele — Financni ukazatele konsolidované IFRS (mil. K&) 2013 2012 Rozdil INDEX
Skupina €D

EBITDA (z pokracujicich ¢innosti)* 5552 5562 -10 100
EBIT (z pokracujicich ¢innosti)** -174 -537 363 32
Vysledek hospodafeni za obdobi -1953 -1594 -359 123
Celkova aktiva 86452 84525 1927 102
CAPEX 8474 10268 -1794 83
Odpisy aamortizace 5726 6099 -373 94
ZadluZenost (%) — cizi zdroje/aktiva 55,8 52,3 3,5 107
Bézna likvidita (%) — kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky 45,9 45,7 0,2 100
ROCE (%) — EBIT/(celkova aktiva - kratkodobé zavazky) -0,2 -0,8 0,6 25
Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct 25043 26443 -1400 95

Osobni doprava (€D, a.s.)

Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 169,3 168,8 0,5 100
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometr() 6924 6907 17 100
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr() 120,7 121,7 -1,0 99
Primérna prepravni vzdalenost (km) 41 41 0 100
Obsazenost nabizené kapacity (%) 25 25 0 100

Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 70,22 73,35 -3,13 96
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometrd) 12281 13044 -763 94
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr() 26,0 25,0 1,0 104
Primérna prepravni vzdalenost (km) 175 178 -3 98
DPOV, a.s.

SOP - Primérna skutecna opravna doba (dny) 80,80 78,65 2,15 103
ODKP - Primérna opravna doba komisionelni (dny) 78,40 75,96 2,44 103
Vvazeny pramér z (SOP) — (ODKP) 2,40 2,69 -0,29 89
Poznamky

*EBITDA = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim (EBIT) z pokracujicich ¢innosti + odpisy a amortizace z pokracujicich ¢innosti
BIT = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim z pokracujicich ¢innosti
Udaje osobni dopravy CD, a.s. nezahrnuji bezplatné a pausalni pfepravy.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

VaZené damy a panové,

predkladame vam Vyrocni zpravu Skupiny CD za rok 2013. Podle dosazenych
vysledk mohu konstatovat, Ze se obé nejvétsi spolecnosti-CD, a.s.,

i dcefinou spole¢nost CD Cargo, a.s., podafilo stabilizovat. Meziro¢né se
vyrazné snizila provozni ztrata Skupiny CD (EBIT), a to 0 363 milion{ korun,
tedy o plnych 68 %.

Dobrou zpravou je, Ze v segmentu osobni dopravy pokracoval rlist
prepravnich vykon(. Nasich sluZzeb vyuZilo o pdl milionu cestujicich vice

a prepravni vykon se meziro¢né zvysil o 17 miliond osobokilometr(. Celkové
trzby z hlavni ¢innosti tak v porovnani s rokem 2012 vzrostly o 407 miliond
korun. Ztrata, kterou akciova spolecnost Ceské drahy podle Eeskych ticetnich
standard(i vykazala, je do zna¢né miry ovlivnéna nenaplnénim planu prodeje
zbytného majetku, kurzovymi ztratami a v neposledni fadé také Gcetnimi
operacemi, tedy vytvorenim opravnych poloZek na dlouhodoby majetek

a k zasobam a také vytvorenim rezervy na probihajici soudni spory. Financni
naklady souvisejici s cizimi zdroji na nakup vozidel se budou do hospodareni
osobni dopravy promitat i v pristich letech. ZadluZeni spolecnosti by se v3ak
meélo od roku 2016 postupné sniZzovat.

Stfizlivy optimismus si miZeme dovolit pfi hodnoceni situace v segmentu
nakladni dopravy, ktera podle Ceskych Gcetnich standard( skoncila lofiské
hospodareni se ziskem 522 miliond korun. Ackoliv se na kladném vysledku

nasi nejvétsi dcefiné spolecnosti vyznamnou mérou podilel prodej zbytného
majetku a kurzové zisky, jde o znatelny pozitivni posun. Meziro€né se vysledek
zlepSil o témér 2,5 miliardy korun. Spole€nost je stabilizovana a diky
restrukturalizacnim opatfenim a nahrazenim dfive ztracenych pfeprav
novymije v lepsi kondici, nez se vieobecné soudilo. V&Fim, Ze se vysledky
nakladniho dopravce budou nadale zlep3Sovat. Nejde pFitom jen o zisk,

ale také o udrzeni pracovnich mist, a pokud stat obecné podpofi jednotlivé
vozové zasilky, také o zachovani téchto preprav, které by jinak skoncily

v kamionech na silnicich.

Vvazené damy a panové, na zakladé lofiskych vysledk( si troufam fict, Ze
narodni dopravce ma potencial ispé&sné konkurovat i velkym zahrani¢nim
prepravnim firmam. Je viak potfeba dal pokracovat ve zvySovani efektivity
a predevsim v hledani novych zakaznikd a obchodnich pfileZitosti, které
pFinesou vy3si prijmy. Vdobé, kdy se nase ekonomika jen pomalu
vzpamatovava z krize, to v3ak jisté nebude lehké.

~

Ing. Daniel Kurucz, MBA
predseda predstavenstva a generalni Feditel
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Statutarni organy spolecnosti

Stav k 31.12.2013

Predstavenstvo

Ing. Dalibor Zeleny

Predseda predstavenstva (od 30. 7. 2013) a generalni Feditel

(0od 31.7.2013), vék 56 let.

Absolvent Vysoké 3koly dopravy a spoja v Ziliné. V 90. letech byl naméstkem
ministra dopravy CR, v letech 1998 az 2003 stal v ele Ceskych drah a proved|
jejich transformaci na akciovou spole¢nost. Vletech 2006 az 2008 byl
generalnim feditelem spole¢nosti Zeleznice Slovenské republiky (ZSR).
Pracoval také v mezinarodnich institucich, napf. jako viceprezident UIC
aviceprezident CER. Pfed svym navratem do CD, a.s. plsobil jako nezavisly
konzultant v Zelezni¢ni dopravé v Ceské republice i v dal3ich zemich
Evropské unie.

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Dne 30.7.2013 odvolala dozor¢i rada s okamzitou platnosti z funkce ¢lena

a predsedy predstavenstva Ing. Petra Zaludu a z funkce ¢lena pfedstavenstva
Ing. Romana Bocka, MBA, Bc. Ctirada Necase a Ing. Miroslava Sebenu.

S okamzitou platnosti jmenovala do funkce €lena predstavenstva

Ing. Daniel Kurucz, MBA

Clen predstavenstva (od 30. 7. 2013) a naméstek generalniho feditele pro
ekonomiku a techniku (od 1.10.2013), v kvétnu 2013 nastoupil do CD, a.s.

na pozici vykonného Feditele pro provoz a techniku , vék 45 let.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze se specializaci na zahranicni
obchod, na CVUT ziskal v oboru fizeni primyslovych podnik& MBA.
Absolvoval studijni pobyty ve Stockholmu a Lausanne. Plsobil v top
managementu nadnarodnich spolecnosti jako jsou FujiFilm, Sandvik AB nebo
Agrofert Holding, kde vedl divizi specialni chemie. Vedl spolecnosti v Indii,
Ciné, Kanadé a USA.

Ing. Karel Otava

Clen predstavenstva (od 16. 8. 2013), vék 62 let.

Absolvent Vysoké skoly dopravy a spojti v Ziliné. Na Zeleznici pracoval ve
funkcich vypravéi, pfednosta zelezni¢nich stanic, zastupce CD pro
Stfedocesky kraj, vedouci oddéleni koncepci a rozvoje na Ministerstvu
dopravy. V soucasnosti pracuje jako odborny poradce na SZDC, s.0.

Ing. Dalibora Zeleného, Ing. Daniela Kurucze, MBA a Ing. Pavla Svagra, CSc.,
pfricemz predsedou predstavenstva zvolila Ing. Dalibora Zeleného.

Dne 15.8.2013 odvolala dozor¢i rada na svém zasedani z funkce clena
predstavenstva Ing. Pavla Svagra, CSc. ajmenovala do funkce ¢lena
predstavenstva Ing. Karla Otavu s G¢innostiod 16.8.2013.
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Statutarni organy spolecnosti

Dozorci rada

Doc. Ing. Zdenék Zemli¢ka, CSc.
Predseda dozorcirady (od 20. 7. 2013), vék: 72 let

Ing. Ivana Kubastova
Clen dozor¢irady (od 20. 7. 2013), vék: 58 let
Ministerstvo dopravy, feditelka odboru auditu, kontroly a dozoru

Josef Smykal
Clen dozor¢irady (od 20. 7. 2012), vék: 59 let

Prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek
Clen dozor¢irady (od 20. 7. 2013), vék: 44 let
Dé&kan Fakulty dopravni CVUT v Praze

Ing. Antonin Véchet
Clen dozor¢irady (od 20. 7. 2013), vék: 71 let

Ing. Frantisek Zerava
Clen dozor¢irady (od 20. 7. 2013), vék: 68 let

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2014), vék: 54 let
PFedseda podnikového vyboru Odborového sdruZeni Zeleznicar( (OSZ)

Antonin Leitgeb
Clen dozor¢irady (od 1.1.2014), vék 55 let

vvvvv

Bc. Jaroslav Pejsa
Clen dozor¢irady (od 5. 5.2011), vék: 58 let

vvvvv

pfiCD, a.s.

Zmény ve sloZeni dozoréi rady

Dne 25.1.2013 projednal Fidici vybor rezignaci Bc. Miroslava Drobného

a Mgr. Martina Riegla, PhD., z funkce ¢lena dozorci rady a s G€innosti od
26.1.2013 byli do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovani Bc. Ing. Libor Antos
alng.Radim Jirout, MBA.

Dne 30.4.2013 zvolil Fidici vybor do funkce ¢lena dozorci rady MUDr. Davida
Karaska. Dne 19.7.2013 fidici vybor odvolal z funkce ¢lena dozorci rady

Bc. Ing. Libora Anto3e, Ing. Michaela Hrbatu, MPA, Ing. Radima Jirouta, MBA,
MUDr. Davida Karaska a Ing. Miroslava Nadvornika. S okamzitou platnosti
byli jmenovani do funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. lvana Kubastova,

prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, Ing. Antonin V&chet, doc. Ing. Zdenék Zemlicka, CSc.
alng. Frantidek Zerava.
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Statutarni organy spolecnosti

Ridici vybor

Ing. Lukas Hampl
predseda fidiciho vyboru; prvni naméstek ministra dopravy CR
Jmenovan predsedou Usnesenim Vlady CR €. 401 ze dne 6. 6. 2012

Ing. Josef Kubovsky

mistopFedseda Fidiciho vyboru; feditel odboru infrastruktury a Gzemniho
planu ministerstva dopravy CR

Povéreny ¢innosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim Vlady CR ¢. 543
zedne16.7.2013

Ing. Michal Janeba
Clen fidiciho vyboru; ndméstek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim Vlady CR €. 582 ze dne 11. 8. 2010

Ing. Veronika Kramafikova, MBA
Clen fidiciho vyboru; Feditelka kabinetu ministra financi CR
Povérena Usnesenim VIady CR ¢. 543 ze dne 16. 7. 2013

Mgr. Petr Pelech
Clen Fidiciho vyboru; tajemnik ministra préimyslu a obchodu CR
Povéreny Usnesenim Vlady CR ¢. 401 ze dne 6. 6. 2012

Mgr. Zbynék Solc
¢len fidiciho vyboru; vrchni Feditel sekce kabinetu ministra dopravy CR
Povéfeny Usnesenim Vlady CR ¢. 543 ze dne 16.7. 2013

PIk. Ing. Richard Vitek
Clen Fidiciho vyboru; feditel sekce ekonomické ministerstva obrany CR
Povéreny Usnesenim VIady CR €. 543 ze dne 16. 7. 2013

Zmény ve sloZeni Fidiciho vyboru

Usnesenim vlady €. 543 ze dne 16.7.2013 skoncila funkce €lena fidiciho
vyboru Ing. Miloslavu Halovi, Ing. Michaelu Hrbatovi, MPA, Ing. Miloslavu
Miillerovi a Jifimu Zakovi.
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Zprava o ¢innosti Dozorci rady spolecnosti
Ceské drahy, a.s. zarok 2013

Vroce 2013 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s. konalo devét fadnych a dvé
mimoradné zasedani dozorci rady, pricemzZ dozor¢i rada byla vzdy
usnasenischopna. Zasedani dozorci rady se pravidelné zGcastfovali ¢lenové
predstavenstva spolecnosti.

Dozor¢irada spole¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisobnost
a plnila veskeré akoly v souladu s pravnimi pfedpisy a Stanovami spolecnosti.
Vsouladu s ¢lankem 47a Stanov spole¢nosti, dozor¢i rada vyuZivala ke své
kontrolni a rozhodovaci ¢innosti také vybory dozorci rady, ve kterych
probihala pfiprava vybranych podkladd pro zasedani dozor¢i rady.

Vramci své kontrolni ¢innosti dohliZela dozor¢i rada soustavné na radny
vykon plisobnosti pfedstavenstva spolecnosti. Pfedstavenstvo spole¢nosti
pravidelné informovalo dozorci radu o aktualnim déni spole¢nosti,

o hospodarskych vysledcich a finanénim stavu spole¢nosti, finanénich rizicich
arizikové pozici spolecnosti, jakoZ i o ¢innosti dcefinych spolecnosti. Na porad
jednani dozor¢i rady byla zafazena fada zadosti predstavenstva spolecnosti

o udéleni pfedchoziho souhlasu dozor¢i rady k uréenym pravnim Gkondm
predstavenstva spolecnosti. VeSkeré tyto Zadosti dozorci rada fadné
projednala. Dozorci rada udélovala predstavenstvu spole¢nosti Gkoly proSetFit
a nasledné implementovat fadu opatfeni za Gcelem sniZeni naklad(
spole¢nosti. Vramci své ¢innosti dozorci rada monitorovala zejména aktualni
stav vyznamnych investic¢nich projekt( a dosahovani hospodarskych cild, jez
byly stanoveny v roénim podnikatelském planu spole¢nosti.

Dozorcirada konstatuje, Ze predstavenstvo spolec¢nosti poskytovalo dozorci

radé ve sledovaném roce 2013 veskeré pfedepsané Ci pozadované informace,
jakozisoucinnost a dozor¢i rada tak méla k dispozici veSkeré podklady nutné
pro vykon své kontrolni a rozhodovaci ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany akciové
spolecnosti Ceské drahy Ci jednotlivych ¢len(i pfedstavenstva spolecnosti

poruseni ¢i nesplnéni povinnosti uloZenych pravnimi pfedpisy, stanovami
a internimi predpisy spolecnosti ¢i pokyny valné hromady, popf. vlastnimi
podnéty dozor¢i rady adresovanymi predstavenstvu spole¢nosti. Cinnost
predstavenstva tak byla v souladu se stanovami a ostatnimi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy.

Dozor¢irada na zaveér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfebné
podminky pro fadny vykon své ¢innosti, a Ze pfi vykonu své ¢innosti
postupovala fadné a v ramci svych zakonem a Stanovami spolecnosti Ceské
drahy, a.s. vymezenych kompetenci.

Ridici vybor spolecnosti Ceské drahy, a.s. na svém zasedanidne 19. bfezna
2014 obmeénil s Gcinnosti od 20.3.2014 pét ¢len( dozordi rady.

Nové obménéna dozor¢i rada se chce v roce 2014 zaméfit na zvy3eni provozni
vykonnosti, obnoveni ziskovosti a na posouzeni strategie predstavenstva
vedouci k vylep3eni kapitalové a dluhové struktury spole¢nosti.

Hlavni body priorit uréené dozorci radou pro nasledujici obdobi jsou tyto:
strategie na zvy3eni trzeb, investi¢ni program, tvorba volného penézniho
toku, likvidita spole¢nosti, vynosy z probihajiciho prodeje svych aktiv

a snizovani zadluZenosti spole¢nosti.

VPrazedne 22. dubna 2014

(
N

Mgr. Milan Feranec
Predseda Dozor¢i rady Ceskych drah, a.s.
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Organizacni struktura Skupiny CD
Stavk 31.12.2013

Konsolidovana Skupina CD

Ceské drahy, a.s.

Depa kolejovych vozidel (DKV)

Ridici vybor

Dozor¢i rada Vybor pro Audit Krajska centra osobni dopravy (KCOD)

Predstavenstvo Generalni feditelstvi Zasobovaci centrum (ZC)

Regionalni spravy majetku (RSM)

Oductovna prepravnich trzeb (OPT)

Centrum internich sluzeb (CIS)

Centrum personalnich sluZzeb (CPS)

Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD)

Zeleznicni zdravotnictvi

Depo historickych vozidel (DHV)
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Organiza¢ni struktura Skupiny CD

CD Cargo, a.s. (100 %)

CD Generalvertretung GmbH (100 %)
Generalne zasttpenie CD Cargo, s.r.o. (1,61 %)
Koleje Czeskie Sp. z 0.0. (100 %)

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. (100 %)
Terminal Brno, a.s. (66,94 %)

CD Logistics, a.s. (56 %)

CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)

CD Interport, s.r.o. (51 %)
RAILLEX, a.s. (50 %)
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. (30 %)

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. (20 %)

CD - Generalvertretung Wien GmbH (100 %)

98,39 %

DPOV, a.s. (100 %)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)
CD - Informacni Systémy, a.s. (100 %)
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (100 %)
CD - Telematika a.s. (59,31 %)

CD travel, s.r.o. (51,72 %)
RAILREKLAM spol. sr.o. (51 %)
Centrum HoleSovice a.s. (51 %)

Smichov Station Development, a.s. (51 %)

Zizkov Station Development, a.s. (51 %)

JLV, a.s. (38,79 %)

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)
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Kalendar udalosti roku 2013

Leden

Tisici zakaznik CD, a.s. si zakoupil jizdenku pfes mobilniweb CD, a.s.
Tento moderni zplsob odbaveni spustily v Fijnu 2012.

Unor

Zastupci dodavatele pFedstavili prototyp modernizovaného osobniho vozu
fady Bdmpee. Nabizi novy velkoprostorovy interiér, klimatizaci, elektrické
zasuvky, elektronicky audiovizualni systém nebo nové toalety s uzavienym
systémem. Do poloviny roku 2014 nasadi CD, a.s. celkem 40 téchto vozd.

CD, a.s. uspély v 10. ro¢niku prestizni soutéze ,IT projekt roku 2012", kterou
vyhla3uje Ceskéa asociace manazer( informacnich technologii (CACIO). Mezi

pro odbaveni cestujicich €D.

Brezen

Vlaky s naklapéci skrini SC Pendolino zacaly z Ostravy ¢astéji jezdit do Plzné
a FrantisSkovych Lazni.

Od 14. bfezna nasazuji CD, a.s. do provozu druhou nizkopodlazni elektrickou
jednotku RegioPanter na trati mezi Olomouci a Nezamyslicemi.

Duben

Ceské vefejnosti se pfedstavila prezentanimi jizdami na vybranych spojich
BFeclav — Praha, Praha — Ostrava a Bohumin — Praha netrakéni jednotka
Viaggio Comfort (railjet).

CD, a.s. uvedly do provozu posledni ze ¢tyF patrovych elektrickych jednotek
CityElefant zakoupenych za finanéni podpory ROP Moravskoslezsko.
V Moravskoslezském kraji jezdi celkem 12 CityElefant(.

Kvéten

Na koleje se v poloviné kvétna uz podesaté vratil Kinematovlak. Pojizdné kino
na kolejich zahdjilo svou desatou sezénu v Mladé Boleslavi a pres Kolinsko,
Kutnohorsko, Vysocinu a Brno doputovalo 29. kvétna do Zlina.

13. kvétna byla slavnostné otevfena zrekonstruovana vypravni budova
v Namésti nad Oslavou. Oprava nadrazi navazala na méstem vybudovany
dopravni terminal s parkovistém.

CD, a.s. uzavfely smlouvu s dodavatelem na dodani péti tfivozovych a dvou
dvouvozovych nizkopodlaznich jednotek RegioPanter pro Jihomoravsky kraj.

Cerven

0Od 16. Cervna nasadily CD, a.s. do pravidelného provozu druhou nizkopodlazni
elektrickou jednotku RegioPanter na trati Strakonice — Ceské Bud&jovice —
Ceské Velenice.

CD, a.s. se spolu s dcefinymi spole¢nostmi DPOV, VUZ, CD Telematika, CD IS
a CD Cargo prezentovaly na veletrhu Czech Raildays.

27. Eervna oslavila visuta kabinova lanovka €D Horni Hanychov — Je3téd
80. narozeniny.
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Kalend&f udalosti roku 2013

Cervenec

CD, a.s. uzavrely kontrakt na modernizaci 26 rychlikovych voz( 2. tfidy fady Bdt.

Na tratich Usteckého kraje jezdi dal3i nové elektrické jednotky RegioPanter.
Moderni vlaky nesou jména mést, do kterych zajizdéji: Usti nad Labem,

Chomutov, Most, Teplice a Décin.

Srpen

CD, a.s. zah4jily zku3ebni provoz tfisystémové elektrické lokomotivy Fady

380 Emil Zatopek na Slovensko. Tato nejmodernéjsi a nejvykonnégjsi ceska
lokomotiva zacala jezdit na spojich Ex 121 a Ex 122 z Prahy do Ziliny a zpét.

CD, a.s. zah4jily komunikaci na socialni siti Twitter. Patnact oficialnich kanald
jenapojeno na centralni databazi vyluk a mimoradnosti a cestujici se tak
prakticky okamzité dozvi aktualni zpravy o zastaveni ¢i omezeni provozu
kdekoliv v CR.

Zari

CD, a.s. pofadaly jiz devaty rocnik Preventivniho vlaku. Preventivni akci mohli
navstivit Skolaci v Olomouci a Sumperku.

Zastupci €D, a.s. a spolupracujicich partnerd spolecné s predstaviteli
Jihomoravského kraje a mésta Brna 18. zafi slavnostné pokrtili lokomotivu
Taurus fady 1216, prvni v korporatnim designu, ktera nese jméno ,Spirit of
Brno". Lokomotiva rozsifuje flotilu stavajicich lokomotiv Taurus, které jsou
fazeny na mezinarodni spoje z Vidné pres Brno a Prahu do Némecka a od
prosince 2014 zacnou tyto lokomotivy pravidelné jezdit s komfortnimi

soupravami railjet.

CD, a.s. zaCaly odskodfiovat cestujici podle rozhodnuti Evropského soudniho
dvora v pfipadech zpoZdéni zplsobenych zasahy vyssi moci, napf. v dsledku
povétrnostnich podminek.

- .
Rijen

CD, a.s. jiz poCtvrté podporily éinnost Nadace Kfizovatka a 16. fijna pfedaly na
neonatologickém oddéleni Fakultni nemocnice Brno v Bohunicich dal3ich

17 monitord dechu pro déti ohrozené syndromem nahlého tmrti.

CD, a.s. v poloviné Fijna spustily kampafi za vétsi ohleduplnost pfi cestovani.

Narodni dopravce se snazi humornou formou upozornit na nejcastéjsi
nesvary, se kterymi se cestujici ve vlacich setkavaji.

15. fijna byla uvedena do provozu odbavovaci ¢ast Gsteckého hlavniho
nadrazi, kterou poskodily ¢ervnové povodné.

Listopad

Prvni motorova jednotka RegioShark zacala jezdit na spojich D&cin —
Rumburk — Dolni Poustevna.

Komfortni vozy fady Bbdgmee zacaly jezdit na rychlicich Praha — Ceské
Budé€jovice.

Modernizované vozy typu Bdmtee zacaly jezdit na spojich Usti nad Labem
zapad — Lysa nad Labem.

Prosinec

K novinkam nového jizdniho fadu patfi zavedeni dvou pard primych spojl

SC Pendolino mezi Ostravskem a zapado€eskymi laznémi kazdy den, zkraceni
jizdy spojt SC Pendolino mezi Prahou a Ostravou pod 3 hodiny, posileni poc¢tu
spojd EC na lince Praha — Olomouc - Vsetin - Zilina na dvouhodinovy interval

a zrychleni spojt z Prahy do Ceskych Bud&jovic o 12 minut.

CD, a.s. byly isp&3né v 6. ro¢niku ankety Usteckého kraje Dopravce roku —
obsadily 1. misto v kategorii ,Cena poroty", 2. misto v hlavni

kategorii hlasovani cestujicich a 1. misto ve vedlejsi kategorii Pohodli

a Cistota.
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ZpUsob fizeni spole¢nosti
(Corporate governance)

Slozeni akcionart

Jedinym akcionafem €D, a.s. je Ceska republika. Stat vykonava prava akcionare
v akciové spolecnosti CD prostfednictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi
vladou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy a po jednom
vladou pisemné povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi, Ministerstva
obrany, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni rozvoj.

Spoluprace predstavenstva
a dozorci rady

Predstavenstvo

Operativni fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti, véetné fFadného vedeni
Gcetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo, které ma tfi cleny. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozor€irada. Pfedstavenstvo zaseda podle
potFeby, zpravidla jednou tydné, nejméné viak jednou za tfi mésice.
Predstavenstvo rozhoduje zejména: (i) o viech zalezitostech spolecnosti,
nejsou-li vyhrazeny valné hromadé (v daném pripadé fidicimu vyboru),
dozorciradé nebo vyboru pro audit, (ii) schvaluje po projednani s odborovymi

organizacemi volebni fad upravujici volbu ¢lenli dozor¢i rady volenych

zaméstnanci spole¢nosti a (iii) rozhoduje o nakladani s majetkem spolecnosti.

Dozor¢i rada

Dozorcirada ma devét clenl. Dvé tretiny ¢len( voli fidici vybor, jednu tietinu
voli zaméstnanci podle volebniho Fadu schvaleného predstavenstvem po
projednani s pfislusnymi odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena
dozorcirady je pét let. Dozorci rada zaseda podle potFeby, zpravidla jednou za
mésic, nejméné viak ctyfikrat roéné. Dozorci rada dohlizi na vykon
plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjsi
okruhy plisobnosti se Fadi: (i) pfezkoumani zpravy o podnikatelské cinnosti

a kontrola hospodareni spolecnosti, (ii) schvaleni podnikatelského planu,
v€etné podnikatelské strategie a (iii) udélovani pfedchoziho souhlasu

s dispozicemi s majetkem, je-li takovy postup vyzadovan Stanovami
spolecnosti €D, a.s.

Ridici vybor

Akcionarf vykonava sva prava prostrednictvim Fidiciho vyboru, ktery je
nejvy3sim organem spolecnosti. Ridici vybor vykonava pasobnost valné
hromady spolec¢nosti. Ridici vybor se schazi nejméné dvakrat rocné
arozhoduje o zakladnich otazkach vedeni spolecnosti, které mu svéfuje zakon
nebo Stanovy spolecnosti CD, a.s.

Vybor pro audit
Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani fidicim vyborem. Vybor
pro audit ma tfi ¢leny. Funk&ni obdobi ¢lena vyboru je pét let. Vybor pro audit
zaseda podle potFeby, nejméné Ctyfikrat rocné.
Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se zejména radi:
- sledovani postupu sestavovani Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni
zaveérky,
- sledovani stavu interni kontroly a Fizeni rizik a nezavislosti, objektivity
a doporuceni auditord.
Plsobnost vyboru pro audit je dana zdkonem a Stanovami spole¢nosti CD, a.s.

Interni audit

Cinnost interniho auditu v rdmci své plsobnosti vykonava odbor interniho
auditu a kontroly. Odbor spada do fidici ptsobnosti Pfedstavenstva CD, a.s.,
na nezavislost a G¢innost interniho auditu dohliZi vybor pro audit. Poslani,
cile, pfedmét a rozsah ginnosti interniho auditu, véetné jeho postaveniv CD,
popf. ve Skupiné €D, vymezuje ,Statut Interniho auditu Ceskych drah, a. s.”
Cinnost interniho auditu je zaloZena na principech mezinarodné uznavanych
standard(. Pro dosazeni koordinace ¢innosti odbor interniho auditu

a kontroly rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol,
externim auditorem a organy cinnymi v trestnim fizeni.

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013
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Zplsob Fizeni spoleCnosti (Corporate governance)

Compliance

Do pusobnosti kancelafe generalniho feditele CD, a.s. patfi zajistovani
souladu vnitfnich predpis(i s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
avzajemného souladu vnitfnich predpisd, identifikace moznych rizik

a dopadt vyplyvajicich z pfipravovanych zmén pravnich predpist

a predkladani pfipominek a projednavani navrh(i na zmény pravnich

a vnitfnich predpist. Oddéleni legislativni odboru pravniho €D, a.s. zajistuje
(c¢ast v pracovnich skupinach a koordinaci pfipominkovani navrhd pravnich
predpisti zaslanych €D, a.s. k vyjadfeni. Tvorbu a implementaci systému
prevence, detekce a Setfeni podvod( a nekalych jednani zajistuje odbor
interniho auditu a kontroly CD, a.s.

Transparentnost a vykazovani

Skupina CD se Fidi pravidly transparentnosti, které spocivaji v otevienosti,
komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti fizeni skupiny jsou otevfena
jednani, odkryvani financnich skute€nostiv jejich plném rozsahu, svoboda
informaci, planovani rozpoctl a jejich nasledna kontrola, pravidelné interni
audity, které jsou nasledovany okamzitym planem Feseni vystupd a verejné
rozhodovani vrcholového managementu. Transparentnost odstranuje
bariéry, které zamezuji svobodnému a volnému pfistupu ke korporatnim,
politickym a osobnim informacim a k stanovam, pravidl&im a procestm,
pomoci kterych se spolecnost Fidi. Transparentni pristup k Fizeni spolec¢nosti
ochranuje zaméstnance i spolecnost.

Informace o zavaznych nebo dobrovolnych kodexech fizeni a spravy
spolecnosti

CD, a.s. dobrovolné nepfistoupily a neni pro né zavazny zadny specificky
kodex Fizeni a spravy spolecnosti ani jako celek ani v jednotlivych €astech.
Obsah obvykly pro komplexni kodexy fizeni a spravy spolecnosti je upraven
v prisludnych vnitfnich pfedpisech CD, a.s.
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Rizeni rizik

Systém Fizeni rizik vychazi z nejlepsi praxe a nastaveného ramce pravidel pro
Corporate governance, jeho? je nedilnou soucasti. V celé Skupiné CD byl
aktivné vyuzivan integrovany systém Fizenirizik, ktery je zakladem pro dal3i
rozvoj a zkvalitiovani procest sledovani a vyhodnocovani rizik. Hlavnim cilem
implementovaného systému fizeni rizik je prlibéZzné dosahovat maximalniho
omezeni negativniho vlivu rizik na hospodafsky vysledek celé skupiny, tj.
minimalizovat dopad nevyuZzitych prileZitosti na vynosy a minimalizovat
negativni vlivy v oblasti nakladd.

Vybor pro Fizeni rizik pIni vyznamnou Fidici roli v ramci systému fizeni rizik

a zajistuje funkci trvalého poradniho organu predstavenstva. Vsouladu se
schvalenou Politikou Fizeni rizik jedna vybor pro fizeni rizik jednou mési¢né.
Vramci celé Skupiny CD je uplatfiovana jednotna kategorizace rizik
aintegrovany systém vyhodnocovanirizik s cilem poskytovat porovnatelné
Gdaje pro sestaveni konsolidovanych Gcetnich vykaz(. PrlibéZznym
monitoringem vyznamnych rizik ve viech hlavnich kategoriich je zajistovana
v€asna informovanost managementu spolecnosti o aktualni situaci v oblasti
fizeni rizik. Vramci aktivniho fizeni rizik byly v pribéhu roku 2013 sledovany
avyhodnocovany schvalené limity organizacnich slozek spolecnosti Skupiny CD.

Trzni rizika

Skupina CD je diky své obchodni ¢innosti v oblasti provozovani osobni

a nakladni Zelezni¢ni dopravy vystavena citlivosti hospodarského vysledku
a penéznich tokd na pohyb trznich velicin. Za vyznamna trzni rizika jsou
povaZovana rizika, ktera mohou znemoznit dosazeni obchodnich cild
spolecnosti. Zakladnim cilem Skupiny CD v oblasti fizeni trznich rizik je
omezovani dopadu trznich rizik na hospodafsky vysledek skupiny a penézni
toky (s ohledem na nakladovost opatfeni vedoucich k omezeni daného
negativniho dopadu).

Zakladni trzni rizika, jimz je Skupina CD vystavena, jsou riziko ménove,
Grokové a komoditni. Skupina €D fidi trzni rizika pomoci systému limit(

a zadsad vychazejicich ze schvaleného rizikového apetitu nebo bliZ3i
specifikace, kterou schvaluje vybor pro fizeni rizik a pfedstavenstvo. Rizikovy
apetit je stanoven na zakladé metody EaR (Earnings at Risk) porovnavajici
rozdil mezi skute€nymi a planovanymi hodnotami pro dany rok. Pro vy3e
uvedena trznirizika je vyhodnocovani rizikového apetitu rozsifeno o metodu
CFaR (Cash Flow at Risk) s kvantilem pravdépodobnosti 95% na bazi rolujicich
12ti mésict dopfedu, pripadné stress testl. Skupina CD pravidelné jednou

rocné pfehodnocuje identifikaci vyznamnych trznich rizik a rizikovy apetit.

Spole¢nosti CD, a.s. a CD Cargo, a.s. dosahuji dodrzeni limitd pomoci
standardnich zajistovacich transakci na financnich trzich.

Vroce 2013 uzaviely CD, a.s. derivaty snizujici Grokové, komoditni a ménové
riziko. Urokové riziko snizuji Interest rate swapy (IRS) na emisi Sti-letych
korunovych dluhopist ve vysi 4 mld. K& a dale IRS na zpétné leasingy splatné
vroce 2021. Komoditni riziko snizuji Komoditni swapy na elektfinu

a Komoditni opce na naftu. Ménové riziko snizuji EURCZK forwardy, uzaviené
na splatku tranSe od spole¢nosti Eurofima v objemu 45,4 mil. EUR a na
splatku elektrickych souprav fady 680 (Pendolino) v objemu 5,1 mil. EUR.

Kreditni riziko

Skupina CD je ve své ¢innosti vystavena kreditnimu riziku, které souvisi

s hrozbou selhani protistrany v transakci, coz se miZe negativné promitnout
do hospodarského vysledku a penéznich tokd skupiny.

Pro méfeni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouZivan vypocet Cisté
(nezajisténé) expozice v{ci individualni protistrané. Rizeni kreditniho rizika ve
skupiné je zalozeno na nasledujicim systému limitd a omezeni: limity na
odbératele; limity na dodavatele; omezeni na finanéni instituci a omezeni na
koncentraci vici jedné financni instituci. Pro sniZeni Cisté expozice

vyuziva Skupina CD bankovnich zaruk od schvalenych finanénich instituci

a jedno ¢ivicestrannych zapoctd.
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Rizeni rizik

Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni likvidity ve Skupiné CD je zajistit dostatek finanénich
zdrojl pro hrazeni splatnych zavazk(. Nejvétsim zdrojem rizika likvidity je
financni situace a solventnost hlavnich objednavatel(i poskytovanych sluzeb,
tedy statu a jednotlivych kraj u provozovani osobni dopravy a vyznamnych
klient u nakladni dopravy. Zaroven je skupina vystavena riziku likvidity

z titulu dluhové sluzby svych existujicich a budoucich dluhovych zavazk(

a platebnich zavazkd plynoucich z uzavienych investi¢nich kontrakt.

Klicovym nastrojem fizeni likvidity je predikce kratkodobého a stfednédobého
vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou soucasti fizeni rizika likvidity je
zajisténi dostatecnych zavaznych Gvérovych linek u financujicich bank. V roce
2013 byl jako vyznamny nastroj fizeni likvidity ve skupiné zaveden realny
oboustranny cash poooling pro ekonomicky spjatou skupinu, ktery véetné
skupinového kontokorentniho ramce poskytuje Komeréni banka, a.s., ktera
byla vybrana na zakladé vysledkd nadlimitni vefejné zakazky. Soucasné byly
mezi CD, a.s. a jednotlivymi dcefinymi spole¢nostmi uzavieny Smlouvy

o vzajemnych Gvérovych ramcich, které umoznuji vzajemné poskytovani
predem definovaného a viemi organy dotcenych spolecnosti schvaleného
objemu finanénich prostfedkd v ramci i mimo cash pooling. Skupina CD také
aktivné vyuziva emise kratkodobych cennych papir(i skrze sménecny program
jako dopliujici zdroj kratkodobé likvidity. U sménecného programu jsou
pevné upisovaci zavazky sjednany na 24 mésicl, coz posiluje stabilitu fizeni
likvidity spole¢nosti a jeji schopnost dostat svym zavazkim. Skupina CD
zaroven vyuziva dluhové kapitalové trhy jako hlavni zdroj dlouhodobého
financovani investic doplnéné o cerpani dlouhodobych investicnich Gvér(.

Provozni riziko

Hlavni pozornost byla vénovana plnéni strategickych cilCi skupiny zamérenych
na dosazeni vysokého standardu kvality sluZeb a spokojenosti zakaznik(.
Diraz byl kladen na zajisténi maximalni efektivnosti provozu schopného
konkurovat Zelezni¢ni, silnicni i letecké dopravé nejenom v CR, ale i v ramci
jednotného evropského Zelezni¢niho systému.

V navaznosti na zvySovani pozadavk( objednavatel( osobni dopravy

i zakaznikd na jizdni komfort, pfesnost Zelezni¢ni dopravy a nastup
konkurenénich tuzemskych dopravcti bylo dlleZitym nastrojem k omezovani
negativniho vlivu provoznich rizik zvySovani investic do nakupu

a modernizace kolejovych vozidel, kterému management spole¢nosti vénuje
maximalni Gsili. Vyznamné materialni a financni Skody v(ci tfetim stranam
jsou kryty pojisténim odpovédnosti.

Znacny rozsah nemovitého majetku nepotfebného pro podnikani v hlavnim
predmétu cinnosti, pokracujici krize realitniho trhu, nabidky méné
lukrativnich objektd a pozemk( spolu s nedofeSenim majetkového
vyporadani se SZDC, jsou vyznamnymi riziky s vyraznym negativnim vlivem na
cash flow a vysledek hospodareni.
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Spolecenska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost mav CD, a.s. dlouholetou tradici. Narodni
dopravce se snazi byt odpovédnou firmou ve vztahu ke svym zakaznikdm,
zaméstnanctim, majitelm a investorlim, ale vyrazné prispiva také k udrzeni
socialni soudrznosti a k ochrané Zivotniho prostfedi. Tim pfimo ovliviiuje
vyvoj Ceské spolecnosti.

CD, a.s. se vénuji nékolika oblastem, které z hlediska svého postaveni povazuji
za vyznamné.V prvnifadé je to bezpecnost na Zeleznici. UZ tradi¢nim
projektem je Preventivni vlak pro Zaky druhého stupné, studenty a u¢né.

V poslednich letech se do né&j zapojila i Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty, jejiz
hasici pfedvadéji béhem prezentaci pro Skoly ukazky ze své prace.

Jako narodni dopravce vnimaji €D, a.s. svoji nezastupitelnou roli ve zlepSovani
podminek cestovani pro zdravotné hendikepované. Jsou jedinym dopravcem,
ktery nabizi vozi¢karim nejvice moznosti komfortniho cestovani po celé
republice. Vice neZ polovina spojd zavedenych v jizdnim fadu je v soucasnosti
bezbariérova. Vroce 2013 bylo uvedeno do provozu nékolik desitek novych

a modernizovanych vozidel s vybavenim pro prepravu osob na voziku, celkové
bylo k dispozici témér 600 bezbariérovych voz{ nebo souprav. Vregionalni
dopravé jsou to soupravy Regionova a CityElefant a dal3i velké zlepSeni
prinaseji nedavno nasazené jednotky RegioPanter, RegioShark nebo
motorové vozy RegioSpider. Vozy uzplisobené pro pfepravu cestujicich na
voziku pfibyvajiiv dalkové dopravé a ve spolupraci se spravcem infrastruktury
dochazi k postupnému odstrafiovani bariér na nadrazich a nastupistich.
VSechny tyto zmény vitaji zdravotné postiZeni, ale také starsi lidé a rodice

s détmi a kocarky.

Podstatnou kapitolou spole¢enské odpovédnosti CD, a.s. je podpora
cestovani a pomoc hendikepovanym a znevyhodnénym socialnim skupinam.
Ve spolupraci s nékolika nadacemi zajistuji CD, a.s. pfepravu déti z détskych
domov( a socialné slabych rodin do 3kol, krouzk(, na vystoupeni nebo na
sportovni utkani.Vramci projektu Vlak plny dsmév( vypravuje dopravce

specialnivlak pro postizené déti a déti z détskych domov( na Mezinarodni
détsky filmovy festival do Zlina. Nedilnou soucasti festivalu je Kinematovlak,
ve kterém se kazdoro¢né promitaji filmy pro déti a pohadky.

Aktivity CD, a.s. v oblasti vzdélavani a vychovy déti a mladeze zastfesuje
Junior program, jehoZ maskotem je slon Elfik. Prostfednictvim ¢asopisu M(j
vlacek a Elfikovych sesitll zabavnou formou seznamuje déti se v3im, co se na
Zeleznici déje. Stejné zamérené jsou akce pro déti S Elfikem v ZOO, Détské dny
nebo Mikulasské jizdy. CD, a.s. se prezentuji na Bambiriadach, jsou partnerem
rodinnych béh( serialu RunCzech a podporuji sportovni udalosti jako
napfiklad Sport bez predsudkd.

Také stipendijni program CéDés se vénuje vzdélavani a vychové mladeze.
Narodni dopravce podporuje studenty na vybranych Skolach a vychovava si
tak své budouci zaméstnance. CD, a.s. cilené rozvijeji jejich odborné
dovednosti a umoznuji jim formou praxi poznat prostfedi nejvétsiho ¢eského
Zelezni¢niho dopravce jiz béhem prfipravy na budouci povolani.

Svymi aktivitami v3ak vstupu;ji CD, a.s. i do jinych oblasti, a to podporou
vyznamnych projektd, které fesi zasadni spolecenska témata. Nové napriklad
spolupracuji v ramci projektu LEGIE 100 s Ceskoslovenskou obci legionafskou.
U prilezitosti stého vyroci vzniku eskoslovenskych legii je hlavnim
podprojektem legionafsky vlak. Druhym rokem participuji CD, a.s. také na
projektu Vlak Lustig, ktery pFibliZuje Siroké vefejnosti obdobi holocaustu. Za
zminku urcité stoji rozvoz Betlémského svétla, na némz se CD, a.s. jiZ fadu let
spolupodileji, stejné jako podpora projektu Noc literatury a Noc kosteld.

V neposlednifadé nesou CD, a.s. velky dil zodpovédnosti za uchovani
technického a kulturniho dédictvi, kdyz ve svych depech a v Muzeu CD v Luzné
u Rakovnika opatruji lokomotivy, vozy a rlizné artefakty dokladajici vyvoj
Zelezni¢ni dopravy u nas. Narodni dopravce tradic¢né spolupracuje s Narodnim
technickym muzeem a Nadaci Okfidlené kolo.
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni Skupiny CD

Celkové hospodafeni Skupiny €D za rok 2013 bylo nadéle ovliviiovano
stagnujici ekonomickou situaci v Ceské republice a pfevladajici recesi

v Eurozoné. Podil méla i pokracujici investi¢ni aktivita v oblasti obnovy
kolejovych vozidel s dopady na rlst potfeby financovani a tlakem rlistu
finanénich nakladd na financni vysledek hospodareni. Pfes nepfiznivé
podminky na trhu, které zp(isobily ve Skupiné CD meziro&ni mirny pokles
celkovych trZeb, se podafilo diky Gsporam v provoznich nakladech vyznamné
snizZit provozni ztratu na 174 mil. KE. Celkové pak za rok 2013 hospodafila
Skupina CD se ztratou ve vy3i 1,95 mld. K¢.

Celkové provoznivynosy Skupiny CD jsou v porovnani s lofiskym rokem diky jiz
vySe zminénym faktor(im nizsi o 768 mil. K¢ (2 %). V segmentu osobni dopravy
pokracoval v roce 2013 trend rlistu pfepravnich vykond. Meziro¢né
zaznamenal tento segment nar(ist poctu cestujicich pfiblizné o 494 tisic,
prepravnivykon vzrostl o 17 mil. osobokilometrd v klicovych dilcich trzich
mezinarodni, vnitrostatni a pfiméstské dopravy integrované do systémda IDS.
Naopak segment nakladni dopravy zaznamenal pokles trzeb o 1,1 mld. K¢&
(7,3 %) pfevazné v souvislosti s poklesem stavebni a priimyslové vyroby

v Ceské republice. Vyvoj pfeprav v roce 2013 dale ovlivnilo nékolik kli¢ovych
udalosti, jakymi byly napF. Cervnové povodné nebo ztrata preprav uhli

do elektrarny Chvaletice.

Celkové provozni naklady (bez odpis(i) se meziro¢né snizily o 758 mil. K&
(2,4 %). Do poklesu se promitla sleva CD Cargu, a.s. za uZiti Zelezniéni
dopravni cesty ve vy3i pFiblizné 300 mil. K¢ a dale niz8i naklady na trakéni
elektFinu a trakéni naftu pFiblizné o 200 mil. K¢ diky optimaliza¢nim
opatfenim v jejich nakupu. Dal3i Gspory byly realizovany na strané nakladni
dopravy diky mensimu objemu nakupovanych vykon( a snizenymi naklady na
energie, paliva a material. Osobni naklady dosahly meziro¢niho poklesu

0 164 mil. K¢ (1,3 %). Nardst ostatnich provoznich nakladl byl zpdsobeny
vytvorenim a zUc¢tovanim rezerv na pfipadné soudni spory a opravnych
polozek k pohledavkam, dlouhodobému majetku a zasobam. Soucasné viak
doslo k sporam v nakladech pfimo spojenych s vykony.

Ukazatel provozniho zisku EBITDA* byl na srovnatelné Grovni s lofiskym
ovlivnéna nizsimi odpisy na strané nakladni dopravy. Cisty hospodarsky
vysledek dosahl hodnoty -1,95 mld. KE. Do ztraty se negativné promitly
kurzové ztraty vzniklé intervenci CNB a devalvaci Ceské koruny

v listopadu 2013.

*EBITDA = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim (EBIT) z pokracujicich ¢innosti + odpisy a amortizace z pokracujicich ¢innosti

**EBIT = zisk (ztrata) pfed Uroky a zdanénim z pokracujicich ¢innosti

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013
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Provozni vynosy, EBITDA, Zisk (ztrata) po zdanéni [mil. K¢]

2013 2012

36922 37 690

5552 5562

-174 -1953

-537 -1 594

. Zisk (ztrata) po zdanéni

B oA

. Provoznivynosy . Trzby z hlavni ¢innosti
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Struktura aktiv

Mezirocné doslo k celkovému nardstu aktivo 1,9 mld. K (2,3 %). Nejvétsi
nardst je patrny v ostatnich dlouhodobych aktivech, kde v oblasti
dlouhodobych ostatnich financnich aktiv doslo k pfecenéni derivatovych
transakci v dlisledku devalvace ceské koruny. Objem kratkodobych aktiv se

meziro€né vyznamné nezmenil.

Struktura pasiv

Do mezirocniho poklesu ve vlastnim kapitalu se promitla ztrata z hospodareni
zarok 2013. Nardst dlouhodobych zavazkd byl zplsoben emisi tuzemskych
dluhopist ve vysi 4 mid. KE a dale devalvaci Ceské koruny, kdy doslo k navyseni
zavazk( denominovanych v EUR. U zajisténé ¢asti dluhu bylo toto zvyseni
kompenzovano navysenim hodnoty financnich derivat(i na strané aktiv.

Mezirocné doslo také k nardstu kratkodobych zavazkd, ktery byl primarné
zpUsoben zohlednénim put opce k dluhopistim CD Cargo ve vy3i 1 mid. K¢,
ktera je splatna k 20.6. 2014, v pfipadé, Ze ji investori vyuziji. Do
kratkodobych zavazk( byla dale pFesunuta ¢ast dlouhodobého zavazku vici
Eurofimé, ktera je splatna do 1 roku.

*Dlouhodoby majetek = soucet poloZek Pozemky, budovy a zafizeni, Investice do nemovitosti
a Nehmotna aktiva na strané aktiv v rozvaze

Struktura aktiv [mil. K¢]

2013

76931

7629
1892

2012

76 289

7248

988
I

. Dlouhodoby majetek

. Kratkodoba aktiva

Struktura pasiv [mil. K¢]

2013

38 253

16610

I ]

. Ostatni dlouhodoba aktiva

2012

40319

. Vlastni kapital

. Kratkodobé zavazky

. Dlouhodobé zavazky
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Penézni toky [mil. K¢]

2013 2012

5293

5072

2884

3404 Penézni toky
Pres pokles vysledku provozniho hospodareni doslo mezirocné pouze
k mirnému poklesu Cistych penéznich tokd z provozni Einnosti.

Pokles penéznich tokd z investi¢ni ¢innosti byl pfevazné ovlivnén nakladni
dopravou, ktera vyznamné omezila investice v ramci restrukturalizacnich
N Uspor. Celkové investicni vydaje za rok 2013 predstavovaly hodnotu

8,5 mld. KE. Vyznamna ¢ast investic — pfiblizné 6,7 mld. K& - byla investovana
v osobnidopravé a dalsi 1,8 mld. K¢ v nakladni dopravé.

Vlivem snizené investi¢ni ¢innosti byl cerpan nizsi objem Cistych penéznich
tokd z finanéni cinnosti.

. Provozni ¢innost . Investi¢ni ¢innost

. Finanéni ¢innost
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Vysledky hospodafeni segmentii hlavnich &innosti

Osobni Sprava Nakladni Eliminace
[mil. K¢] doprava majetku doprava Ostatni a sesouhlaseni Celkem
Trzby z hlavni éinnosti 2013 19906 0 14223 0 -1268 32861
2012 19499 0 15337 3 -1259 33580
Vykonova spotieba 2013 -10780 -645 -9011 -2537 5752 -17 221
2012 -10 390 -607 -10445 -3098 6234 -18 306
Osobni naklady 2013 -6789 -244 -4291 -1442 82 -12684
2012 -6 785 -259 -4 494 -1450 141 -12 847
EBITDA 2013 1657 57 1749 451 1639 5552
za pokratujicicinnosti 2012 1862 244 711 501 2245 5562
Odpisy 2013 -2275 -217 -1075 -310 -1 849 -5726
2012 -2022 -221 -2587 -319 -950 -6 099
EBIT 2013 -618 -160 674 141 -210 -174
za pokratujicicinnosti 2012 -160 23 1876 182 1295 537
Zisk (ztrata) za obdobi 2013 -1795 -153 522 180 -707 -1953
2012 -517 27 -1911 217 590 -1594

Segmentovy vykaz uvadi nekonsolidované Gdaje za jednotlivé segmenty sestavené v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy, protoZe timto zplisobem sleduje hospodareni segment(
vedeni skupiny. Konsolidacni Gpravy a IFRS Upravy jsou uvedeny ve sloupci eliminace a sesouhlaseni. Jedna se zejména o eliminace zisku z prodejd dlouhodobého majetku v ramci
skupiny a dale o IFRS Upravy ve vykazovani a ocefiovani dlouhodobého majetku.

Osobni doprava

Segmentu osobni dopravy se nadale dafilo udrzovat kladné provozni
hospodareni pfed odpisy a ukazatel EBITDA dosahl za rok 2013 vy3e 1,7 mlid. K.

Celkové trzby z hlavni ¢innosti meziro¢né vzrostly 0 407 mil. K& (2,1 %).

Pozitivné se do nardstu promitl zvy3eny pocet cestujicich a nardist

prepravniho vykonu v klicovych dil€ich trzich mezinarodni, vnitrostatni
a pifiméstské dopravy integrované do systémd IDS.

Meziro¢ni narlst provoznich nakladd o 390 mil. K¢ (3,8 %) byl primarné
zpUsoben tvorbou rezerv a opravnych poloZek.

Pokracujicimi optimalizaénimi opatfenimi ke snizeni nakladd v provozu se
podafilo najit v dal3ich nakladovych oblastech Gspory, které tvorbu rezerv

a opravnych polozek ¢astecné kompenzovaly.

Osobni naklady byly v porovnani s rokem 2012 na srovnatelné Grovni.
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Do snizeni provozniho hospodarského vysledk( (EBIT) se dale promitl nardst
odpisl v disledku pokracujici obnovy vozového parku. Do celkové ztraty
segmentu osobni dopravy ve vysi 1,8 mld. K¢ se pak negativné promitly
kurzové ztraty vzniklé devalvaci ¢eské koruny i naklady na financovani cizich
zdrojl.

Analyza segmentu osobni dopravy odpovida segmentové analyze v priloze
konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Nakladni doprava

Pokles stavebni a pramyslové vyroby v Ceské republice, Cervnové povodné,
snizeni nakupovanych vykon( a ztrata preprav uhli do elektrarny Chvaletice
se promitly do poklesu trzeb z hlavni ¢innosti segmentu nakladni dopravy,
které mezirocné klesly 0 1,1 mid. K& (7,3 %).

Diky pokracujicim Gspornym a restrukturaliza¢nim opatfenim se podafilo
mezironé snizit provozni naklady o 1,4 mid. K& (13,7 %). Uspor v nakladech
bylo dosaZeno jednak mensim objemem nakupovanych vykon( a dale
snizenymi naklady na energie, paliva a material. Vyznamnych dspor bylo
vlivem restrukturalizace spolecnosti v roce 2013 dosazeno i v osobnich
nakladech, které mezirocné klesly 0 203 mil. K¢ (4,5 %).

Mezirocni nar(ist provozniho hospodarského vysledku pred odpisy (EBITDA)
0 1 mld. K& byl pozitivné ovlivnén také ziskem z prodeje 767 voz( a 86
lokomotiv do Polska a ziskem z realizace 2. tran3e zpétného leasingu na
modernizované lokomotivy F. 363.5. Tyto zisky z prodeje majetku viak byly
v ramci konsolidace za Supinu CD a transferu dat do IFRS eliminovany

a zasadné neovlivnily hospodarsky vysledek Skupiny CD dle IFRS. Na Grovni
realizovaného zisku z prodeje majetku dle ¢eskych tcetnich standard( (CAS)
byly dale vytvoreny rezervy a opravné polozky k majetku a pohledavkam.

Vyse odpisti dle CAS byla ovlivnéna pfedevsim mimoradnym odpisem
ocenovaciho rozdilu ve vysi 1,2 mld. KE v roce 2012, ktery se spolu s nizsim
objemem zrealizovanych investic a vlivem Gpravy metodiky odpisovani
dopravnich prostredk(i v roce 2013 pozitivné projevil v celkové vysi odpis(
vroce 2013.

Segment nakladni dopravy v roce 2013 hospodafil s provoznim ziskem ve vy3i
674 mil. K¢ a Cistym ziskem ve vy3i 522 mil. KC.

Analyza segmentu nakladni dopravy odpovida segmentové analyze v pfiloze
konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Sprava majetku

Vroce 2013 se nepodafilo naplnit v celkovém rozsahu planované trzby

z prodeje zbytného majetku. Ty byly ovlivnény predevsim stavem, lokalitou
a charakterem prodavanych nemovitosti. Rliznoroda kvalita portfolia
Zelezni€nich nemovitosti spolu se situaci na realitnim trhu v krizi, kdy se
obtizné prodavaji i prémiové nemovitosti, se vyrazné projevily i na vysledcich
prodeje zbytného nemovitého majetku CD, a.s. v roce 2013.

Analyza segmentu spravy majetku odpovida segmentové analyze v pfiloze
konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.
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Ukazatel EBITDA podle segmentt [mil. K¢] Ukazatel zisk (ztrata) za obdobi podle segmentu [mil. K]
2013 2012 2013 2012
1862
1749
1657

711

522
244
180 217
> 1795 -153 . 517 27 -1911
| .
. Osobnidoprava Sprava majetku . Nakladni doprava . Ostatni
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Informace o financni situaci
a financovani Skupiny CD

Skupina €D si udrzuje konzervativni finanéni politiku, ktera spociva ve
vyuzivani diverzifikovanych zdrojl financovani ve formé bankovnich Gvéra,
dluhopisd, sménecného programu apod. Spole¢nost klade d(iraz na udrzeni
rovnovahy mezi kratkodobou a dlouhodobou zadluZenosti, vyuziva silné

a diverzifikové portfolio bankovnich instituci jak tuzemskych tak

i zahranicnich, z poskytnutych Gvérovych ramcl Cerpa nezbytné nutny objem
financnich prostfedkd a ponechava si dostatecné velkou rezervu necerpanych
zavaznych linek.

Vroce 2013 bylo financovani investi¢nich a provoznich potfeb skupiny
zajisténo kombinaci vlastnich financénich zdrojt a cizich kratkodobych
(kontokorentni Gvéry a sménecny program) a dlouhodobych zdrojd
(dluhopisy).

Ratingova agentura Moody's dne 21.6. 2013 snizila ratingové hodnoceni
CD, a.s. zBaal s negativnim vyhledem na Baa2 se stabilnim vyhledem.

Dne 25.7. 2013 emitovaly CD, a.s. tuzemské dluhopisy ve vy3i 4 mld. K&, které
byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha.
Dluhopisy jsou splatné v roce 2018 a nesou pololetni kupén slozeny

z referencni sazby 6M PRIBOR plus marze ve vy$i 1,70 % p.a. Hlavnimi
manazery emise byly banky Ceska spofitelna, a.s. a Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s. Cely objem vydanych dluhopist v roce 2013 je zajistén proti
Grokovému riziku.

Dcefina spole¢nost CD Cargo, a.s. realizovala v roce 2013 2. transi zpétného
leasingu modernizovanych hnacich vozidel fady 363.5. Pro rok 2014 je
planovano financovat formou zpétného leasingu modernizaci poslednich
10 ks hnacich vozidel fady 163 na fadu 363.5.

Vyhlidky budouciho vyvoje
Klicovym tkolem Skupiny CD je rlist provozni ziskovosti.

Segment osobni dopravy seivroce 2014 bude zamé&fovat na zvySovani kvality
a sluzeb a prizplsobovani portfolia nabizenych sluzeb dle potieb zakaznik(,
¢imZ siinadale chce udrZet trend rlistu poctu cestujicich. ZlepSovani kvality
vozidel a zefektiviiovani nabidky regionalnich a dalkovych spoj je jednim

z hlavnich pfedpoklad(i pro dosaZeni cild spole€nosti v tomto segmentu. Do
hospodareni se promitnou nardsty nakladd vlivem rdstu ceny nafty, vyssi
Ghrady za pouZiti Zelezni¢ni dopravni cesty pro vlaky regionalni dopravy, kde
doslo ke zruseni slev, a dale nar(ist odpisd, zejména z titulu nakupu novych
Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Nardst naklad( bude kompenzovan
pokracujicimi Gspornymi opatfenimi v administrativnia provozni ¢innosti.
Nejvétsim Rizikem pro hospodarsky vysledek roku 2014 nadale z(istava
propad prodejd zbytného nemovitého majetku vlivem pokracujici zhorsené
situace na realitnim trhu a dale zajiSténi dostatecné provozni ziskovosti,
ktera by dokazala zajistit pfiméFenou navratnost dlouhodobych aktiv

(tj. absorbovat odpisy zvysujici se z titulu intenzivni obnovy kolejovych
vozidel) a obsluhu dluhu vyvolaného zvysenou potfebou kapitalovych vydajd.

Nakladni doprava bude nadale pokracovat v restrukturalizacnich opatfenich.
Jednim z hlavnich Gkold je zajisténi trvale udrzitelného provozovani systému
pfepravy jednotlivych vozovych zasilek po Zelezniéni siti v Ceské republice.

Pro Skupinu CD nadale trva riziko dal3iho propadu prodej zbytného
nemovitého majetku vlivem pokracujici zhorsené situace na realitnim trhu.
Vroce 2014 existuje potencidlni moZnost vyuziti opce na predcasné splaceni
1. emise dluhopist. Pokud by k tomu doslo, spole¢nost CD Cargo, a.s. by
nahradila splacené dluhopisy novymi stfednédobymi zdroji.

Externi financovani skupiny bude i do budoucna zalozeno na kombinaci
dluhopist na dlouhodobé financovani investic a kratkodobych
kontokorentnich Gvérd a sménecného programu na fizeni provozni likvidity.
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Cile pro nadchazejici obdobi

Cilem spolecnosti CD, a.s. pro rok 2014 je posileni konkurenceschopnosti

v mezinarodni a vnitrostatni dalkové dopravé a v pfiméstské i regionalni
dopravé. Predevsim segmenty dalkové a pfiméstské dopravy vykazuji pres

5 let stabilni rlistovy trend. Toto Gzce souvisi s vyvojem obecné mobility
obyvatel Ceské republiky a trendem suburbanizace v klicovych aglomeracich
CR. CD, a.s. proto predpokladaji dal3i rst poftu pfepravenych cestujicich

a prepravniho vykonu v téchto dvou segmentech. Dosazeni téchto cil(l je viak
podminéno pokracujici modernizacijak vozidlového parku spole¢nosti, tak

i obnovou a zvySovanim rychlosti a kapacity dopravni cesty na statem
vlastnéné Zeleznicni infrastruktufe. CD, a.s. chté&ji trvalym procesem
zkvalitiovani svych sluzeb udrZet a nadale rozvijet svdj trZni podil na
ddlezitych dalkovych relacich, mezi néz patfi relace Praha — Ostrava, Praha —
Brno nebo Praha — Plzen.

Vroce 2014 bude postupné dochazet k dodavkam jednotek railjet a jejich
postupnému nasazovani na linku Praha - Viden tak, aby v prosinci 2014 mohl
byt spustén novy provozni koncept mezistatni linky Praha — Brno —Viden —
Graz. Soucasné s tim dojde ke zvy3eni a ur¢itému sjednoceni kvality na
ddlezité vnitrostatni relaci Praha — Brno.

Provozovani zelezni¢ni osobni dopravy

Zelezniéni osobni doprava je hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti

CD, a.s.Vosobnidopravé se v roce 2013 pokracovalo ve zvy3ovani kvality
pfepravnich sluZeb a péce o zakaznika. Tento trend se pozitivné

projevil rostoucim zajmem o cestovani spoji CD, a.s., kdyz poCet piepravenych
cestujicich dosahl 169,3 milionl osob a pfepravni vykon 6 923,8 mil. oskm.

| pfes nastup dalSiho dopravce na linku Praha - Ostrava tak narostl celkovy
pocet pfepravenych cestujicich ve vlacich €D, a.s. 0 0,5 milionu osob

a prepravni vykon o 17 miliond oskm oproti roku 2012.

V dalkové mezinarodni dopravé CD, a.s. pokracovaly v dosavadni spolupraci se
svymi zahrani¢nimi partnery. S rakouskou spolecnosti OBB probiha pfiprava
zahdjeni provozu jednotek railjet na relaci Praha — Wien — Graz. Ve spolupraci se
slovenskou ZSSK byla v roce 2013 zlepSena nabidka spojeni na rameni Brno —
Bratislava o novy par EC vlak( Brno — Budapest, zajistujici brzké ranni spojeni
zBrna do Bratislavy a Budapesti a pozdni vecerni nabidku z Budapesti a Bratislavy
do Brna. Od zmény jizdniho fadu (JR) v prosinci 2013 byly dale doplnény 2 pary
spojl na lince Praha - Vsetin - Zilina na kompletni 2 hodinovy takt.

Ve vnitrostatni dopravé celi CD, a.s. silné konkurenci dopravc(i na rameni
Praha — Ostrava. Vroce 2013 vstoupila na tuto linku jiz druha konkurenéni
spole¢nost. Pfes tuto skutecnost se CD, a.s. dafi udrzovat vyznamny podil na
této relaci. Vroce 2013 byla nabidka CD, a.s. na relaci Praha — Ostrava
zastoupena spoji SC Pendolino a vlaky kategorii EC a Ex vedenymi v klasickych
soupravach.

Vybrané spoje SC Pendolino zacaly od JR 2012/13 ¢astéji zajizdét do Plzné

a Frantiskovych Lazni. Pavodné sobotni spoj SC 502 Bohumin — Frantiskovy
Lazné, spolu se spojem SC 511 FrantiSkovy Lazné — Bohumin, byl od bFezna

2013 doplnén o nedélni spoj SC 506 Bohumin — FrantiSkovy Lazné a SC 515

FrantiSkovy Lazné — Bohumin. Vlaky SC Pendolino tak nabidly nejrychlejsi

a nejkomfortnéjsi spojeni nejen mezi Prahou a Ostravou, ale také smérem do
Plzné a FrantiSkovych Lazni. Na zakladé pfiznivého vyvoje poctu cestujicich
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v relaci Morava / vychodni Cechy / Praha — Plzefi / zapadocCeské lazné byl od
zmény JR v prosinci 2013 navysen pocet spojd SC Pendolino jedoucich v relaci
Ostrava — Praha — Plzen — Marianské Lazné — FrantiSkovy Lazné. Nové je toto
spojeni zajisténo prakticky po cely tyden dvéma pary vlak(. Se zménou JR byla
zlepSena nabidka spojeni a zkracena prepravni doba v relaci Ostrava — Severni
Cechy/Némecko. Nové je zajisténa rychla prestupni vazba v Praze mezi viaky
SC Pendolino z Ostravy a EC vlaky ve sméru na Berlin kazdé 2 hodiny.

I'vroce 2013 probihala stavebni ¢innost na 3. a 4. Zelezni¢nim koridoru

s dopady do kvality nabidky pfepravnich sluZeb. Pozitivnim trendem je viak
opétovny narlst cestujicich v jiz dokonceném Gseku Plzef - Cheb. Ve sméru do
Bavorska byly nové zavedeny 4 pary spésnych viakd (Sp) jedouci mezi
stanicemi Cheb a Nlrnberg. Tyto nové spoje maji zajisténou rychlou pfestupni
vazbu od rychlikd Praha — Plzef — Cheb a tvofi konkurenceschopnou nabidku
Zelezni¢niho spojeni z Cech do vyznamné bavorské aglomerace. Vkombinaci

s navaznosti na SC Pendolino nabizi toto spojeni od prosince 2013 zatim

1x denné relativné srovnatelnou alternativu k IC Bustim. Od zmény JR v prosinci
2013 byly zkraceny jizdni doby u spoji na rameni Praha — Ceské Budgjovice

0 cca 12 minut, ¢imz se vyrazné urychlila pfeprava cestujicich i do BeneSova
aTabora.

nabidky. Vyrazné vsak byla na vybranych relacich zvysena kvalita prfepravnich
sluZeb nasazenim novych vozidel elektrické a motorové trakce.

Provozovani zeleznicni
nakladni dopravy

Zelezniéni nakladni doprava je hlavnim pfedmétem podnikani €D Cargo, a.s.,
ktera zahrnuje prepravu prakticky vsech druhd zboZi, od hromadnych
substratl po spotiebni zboZi. DokaZze zajistit rovnéz prepravy zvlastni
(vojenské zasilky, radioaktivni palivo) a mimoradné (transformatory, velké
stavebni dilce). Tyto zakladni ¢innosti jsou doplfiovany dalSimi sluzbami, jako
je provozovani vlecek, celni sluzby, skladovani nebo tdrzba a opravy hnacich
i tazenych vozidel a podobné. Tyto aktivity jsou kromé tizemi Ceské republiky
zajistovany i prostfednictvim dcefinych spole¢nosti v okolnich statech.

CD Cargo, a.s. disponuje rozsahlym parkem tazenych vozidel schopnych
provozu na vétsiné evropské Zelezni¢ni sité a parkem lokomotiv pro provoz,
zejména na siti SZDC. Lokomotivni park je rozsifovan o interoperabilni
lokomotivy umoZnujici provoz i v okolnich statech, zejména na Slovensku,

v Polsku a Madarsku. Za dlouhodobé perspektivni segment pfeprav povazuje
CD Cargo, a.s. oblast kombinované dopravy, kde spolupracuje se viemi
vyznamnymi operatory a zajistuje provoz vlak( s kontejnery i silni¢nimi
navesy.

CD Cargo, a.s. bylo v roce 2013 patym nejvétsim nakladnim zelezni¢nim
dopravcem v Evropé a také vyznamnym zaméstnavatelem v Ceské republice.
Provozovalo pres 800 lokomotiv zavislé i nezavislé trakce. Disponovalo rovnéz
vice neZ 20 tisici Zelezni¢nich voz( schopnych uspokojit témér viechny
prepravni pozadavky zakaznik(. Tém v roce 2013 nabizelo dva hlavni produkty
— prepravu ucelenych vlak{ a prepravu jednotlivych vozovych zasilek. Diky
této nabidce je €D Cargo, a.s. jedinym dopravcem v CR, ktery nabizi skutecné
celositové sluzby.
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Majetkové podnikani

Usek pro spravu nemovitosti, ktery je sou¢asti spolecnosti €D, a.s., mél v roce
2013 ve své spravé 5442 budov, z nichZ bylo 1 153 nadraznich - pfistupnych
cestujicim. Za rok 2013 se pocet zbytnych budov sniZil o 300.V budovach bylo
ke konci roku 2013 pronajato celkem 3 185 byt(l. Pocet pronajatych bytovych
jednotek se tak meziro€né snizil 0 426.

Na prostory a pozemky bylo uzavieno celkem 12 962 externich najemnich
smluv, coz v evidenci ¢ini 44 027 najemnich objekt( a 2 622 smluv internich,
tj. 14 148 najemnich objekt(.

nadrazni budovy. Jejich stav je dlouhodobé Spatny. Proto by méla byt jejich
(drZbé, opravam a rekonstrukcim vénovana zvysena pozornost. Jedna se
o vyznamnou nakladovou polozku.

Optimalizace hospodafeni s nadraznimi budovami souvisi i se snahou CD, a.s.
0 systémové feSeni Uhrady provozu vefejné pfistupnych prostor. Budovy
Zelezni€nich stanic a zastavek (tzv. nadrazni budovy) jsou podle zakona

o drahach a jeho provadécich vyhlasek bez ohledu na jejich vlastnika soucasti
drahy. Z tohoto dlivodu jsou €D, a.s. povinny umoznit pfistup do vefejné
pFistupnych prostor i ostatnim dopravciim, a to nediskriminacnim zpCsobem.
Pristup a zajisténi potfebnych prostor nebo sluzeb vsak nemuze byt zadarmo.
Z tohoto dlivodu je hledan zp(isob zpoplatnéni pfistupu, resp. spravedlivého
rozdéleni naklad( na spravu, GdrZbu a Gklid téchto prostor mezi ziG¢astnéné
dopravce. Z hlediska souc¢asnych potfeb a poskytovanych sluzeb je mnoho
nadraznich budov vyrazné pfedimenzovanych. Pro ekonomicky obhajitelnou
moznost vyuZivani musi projit stavebni optimalizaci tak, aby cely jejich rozsah
byl vyuzitelny pro poskytovani sluzeb spojenych s pfepravou a ndvazné
komer&ni aktivity.

V priibéhu roku 2013 spole¢nost Grandi Stazioni, ndjemce hlavniho nadrazi
v Praze, provedla ve spolupréaci s CD, a.s. rekonstrukci 1. €asti historické

Fantovy budovy - stfedni ¢asti budovy s tzv. Fantovou kavarnou.

Vroce 2013 probihala intenzivni jednani s majoritnim akcionarem spole¢nosti
Masaryk Station Development o Gpravach smluvnich vztahd.

V ramci revitalizace Zelezni¢ni stanice Brno hlavni nadrazi spole¢nosti Brno
New Station Development byla rekonstruovana terasa pred vypravni
budovou, opérna zed a prodejni stanek a oprava fasady vypravni budovy.

Vroce 2013 se nepodafilo naplnit v celkovém rozsahu planované trzby

z prodeje zbytného majetku. Ty byly ovlivnény pFedevsim stavem, lokalitou
a charakterem prodavanych nemovitosti. Na vysledky prodeje zbytného
nemovitého majetku CD, a.s. maji vliv i nesp&sné pokusy uskutecnit velké
prodeje, jako je napf. prodej historické budovy v Brné v Kounicové ulici nebo
budovy v Plzni v Purkyfové ulici. Vybrané nemovitosti byly na zakladé
pozadavku statni organizace SZDC zafazeny mezi nemovitosti podléhajici
pFipravovanému prodeji asti podniku. Celkem bylo v roce 2013 realizovano
397 prodejd.

Do konsolidaZniho celku Skupiny CD patfi také dal3i developerské projekty:
Centrum Hole3ovice a.s., Smichov Station Development, a.s. a Zizkov Station
Development, a.s.
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Ostatni ¢innosti

Zaméstnanecka politika a socialni program

Ve Skupiné CD probihéa centralizace procest fizeni lidskych zdroj a metodiky
s cilem zkvalitfiovani personalnich a mzdovych sluZeb. Personalni sluzby jsou
poskytovany na zakladé domluvenych podminek ,standard level agreement”
aje sledovana a pravidelné vyhodnocovana jejich efektivita. Vsechny procesy
v oblasti lidskych zdrojl jsou centralizovany do Center persondlnich sluzeb

v regionech. Pro dcefiné spole¢nosti zajistuje ¢innosti samostatné Centrum

personalni sluzeb se sidlem v Praze a Ostravé.

Priimérny evidencni poCet zaméstnancl Skupiny CD pfepocteny na plné
zaméstnané v roce 2013 Cinil 25 043, z Cehoz CD predstavovaly 15 636
a CD Cargo 7 998 zaméstnanc(l. Proti roku 2012 to znamena pokles
01400 zaméstnancd.

Vroce 2013 pokracoval dale proces pfemény €D, a.s. na moderni a efektivné
fungujici obchodni spole¢nost poskytujici kvalitni sluzby v oblasti drazni
dopravy. Tomu odpovidala personalni prace zamérujici se na optimalizaci
profesni struktury a socialné citlivé snizovani poct zaméstnanct pfi
zachovani zaméstnanosti nezbytné k efektivnimu fungovani spolecnosti

a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Optimalizace poCtu zaméstnancl bude pokracovativ roce 2014. D(iraz na
socialni tnosnost redukce poctu zaméstnancd ve spolupraci s odborovymi
organizacemi bude oviem i v roce 2014 jednou z priorit v personalni oblasti.

Vsouladu s pravnim Fadem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi byl
kladen ddiraz na sledovani zdravotni zpUsobilosti zaméstnancl a dopady
vykonu draznich profesi na zdravi zaméstnancd. Vroce 2013 bylo provedeno
13 783 preventivnich zdravotnich prohlidek zaméstnanct €D, a.s. Dale bylo
provedeno 173 dohlidek v ramci zdravotné preventivni pé€e na pracovistich.

Vroce 2013 plsobilo u €D, a.s. 10 odborovych organizaci, se kterymi byl
v pribéhu celého roku veden socialni dialog, ktery byl zavrsen uzavienim

podnikové kolektivni smlouvy pro rok 2014. Kolektivni smlouva byla béhem

roku plnéna a priibézné bylo provadéno jeji vyhodnoceni se socialnimi
partnery.

Vzdélavani

Rozsahlou oblast vzdélavani zelezni¢nich odbornik(i zajistuje pro celou
Skupinu CD dcefina spole¢nost Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (DVI). Tato
firma pUsobiina externim trhu vzdélavani s Sirokym portfoliem zakaznikd,

z nichz klicovym je SZDC, s.0. DVI je ve svém oboru renomovanou firmou,
ktera je drzitelem ddlezitych certifikatd pro svou ¢innost (1ISO 9001:2009;
akreditace skoliciho stfediska pro strojvedouci; autorizace u Ministerstva
dopravy pro vzdélavani a zkouseni dil¢ich kvalifikaci Zelezni¢nich profes;
akreditace pro psychologicka vysettenf; certifikace pro skoleni svarec().
Disponuje rovné?z siti uceben a Skolicich stfedisek po celé CR, unikatnim
elektronickym pfihlaSovacim systémem, vzdélavacim systémem iTutor

a predevsim pak odborniky v pfedmétnych oborech vzdélavani. Tato
spolec¢nost zajistuje jak profesni vzdélavani pro zarazeni do urcité profese, tak
priibézné periodické vzdélavani pro udrzeni kvalifikace. Skoleni je provadéno
dle poZadavk( zadavatele prezenéni formou nebo e-learningem, pfipadné
kombinovanym vzdélavanim. Dalsimi obory ¢innosti jsou pak jazykova
vyuka, Skoleni z oblasti soft skills, vyroba elektronickych lekci pro prezentaci
a e-learning, svarecskeé kurzy, psychologicka vysetfeni atd.

Mezinarodni vztahy

Skupina €D se v oblasti mezinarodnich vztaht soustfedily na dalsi posilovani
své pozice na trhu, a to jak v oblasti osobni, tak nakladni dopravy. Tento cil byl
napliovan jak v ramci dvoustrannych jednani, tak v ramci jednani
statutarnich a pracovnich organi mezinarodnich organizaci. €D, a.s.
vystupovaly na strategickych mezinarodnich jednanich jménem celé Skupiny
CD, klicové pozice v jednotlivych oblastech byly pravidelné konzultovany se
vdemi spolecnostmi Skupiny CD.
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V oblasti dopravné-politické byl klicovym tématem navrh ¢tvrtého
Zelezniéniho bali¢ku Evropské komise, ktery je v soucasné dobé diskutovan

v ramci Evropského parlamentu a brzy bude i pfedmétem jednani Rady EU.
Tento balicek legislativnich navrhd velmi vyrazné zasahne do Zivota
evropského Zelezni¢niho spolecenstvi, a proto byl v centru pozornosti
zastupcl CD pfi jednani se SpoleCenstvim evropskych Zeleznic (CER) a organy
EU. Vtechnické oblasti se o¢ekava zjednoduseni a zlevnéni procesu
schvalovanivozidel s kladnym efektem pro dopravce, rovnéz pak nastaveni
racionalnich a vzajemné vyhodnych vztaht mezi Evropskou Zeleznicni
agenturou (ERA) a narodnimi schvalovacimi organy. V oblasti organizaéniho
usporadani Zeleznice v ¢lenskych zemich EU prosazuji CD, a.s. dodrzeni
principu subsidiarity, tedy svobodné volby institucionalni struktury Zeleznice
v té které zemi, a dlirazné vystupuiji proti jakymkoliv snaham zvyhodnit
nékteré zemé napf. v oblasti holdingového usporadani.

Klicovou Casti bali¢ku je viak pro CD, a.s. oblast vefejnych sluZeb a jejich
zadavani. Zde zastupci CD, a.s. trvale prosazuji myslenku rovnych podminek,
tzn. Ze ani narodni dopravce nesmi byt v ramci zadavaciho procesu nikterak
znevyhodnén napf. v oblasti nakupu ¢i investic.

V ramci Mezinarodni Zeleznic¢ni unie (UIC) vystupuji zastupci CD, a.s. aktivné
ve vsech klicovych pracovnich organech a pfispivaji tak k udrZzeni vysoké
Grovné technickych a provoznich norem a doporuceni — predevsim vyhlasek
UIC. Presidentska Zeleznice UIC (Ruské Zeleznice) klade v ramci svych
stanovisek velky ddraz pfedevsim na sblizeni technickych a provoznich
parametrl Zeleznic Evropy a Asie a na rozvoj klicovych koridord na ose vychod
zapad. CD, a.s. tyto snahy podporuji, nebot tato opatfeni maji vlivina
obchodni aktivity dopravce.

Cinnost Organizace pro spolupraci zeleznic (OSZD) pfinasi Skupiné CD uzitek
v oblasti rozvijeni obchodni spoluprace smérem na vychod. Experti v oblasti
osobni i nakladni dopravy se v ramci OSZD pravidelné schazeji a prispivaji tak

k dalSimu rozvoji pfeprav. Praktickym prikladem je napf. zavedeni kvalitativné
vy33iho pfimého spoje mezi Moskvou a Prahou v prosinci 2013. CD, a.s. chtéji
nadale pfispivat k tomu, aby OSZD byla v ramci své nové struktury
pfetransformovana v dynamicky nastroj rozvoje Zelezni¢ni dopravy

v eurasijském prostoru.

CD, a.s. pravidelné organizuji dvoustranna pracovni setkani manazerd
infrastruktury a dopravcd. Na jednani téchto stalych pracovnich skupin se
velmi efektivni cestou Fesi provozni problémy ku prospéchu vsech hracd na
trhu v té které zemi.

Marketing
Klicové obchodné-marketingové pilife, strategicky nastavené v roce 2010,
byly i v roce 2013 UstFednimi motivy podpory znacky a produktti CD, a.s.

Zakladnim pilifem marketingové podpory je produkt In Karta. Hlavnim

a naplnénym cilem marketingové podpory In Karty byl narést poctu jejich
uzivatel(. Diky letni kampani Déti zdarma se v tomto obdobi podafilo
vyznamnym zplsobem navysit pocet pofizenych novych aplikaci. Plosna
podpora vyhodnosti aplikace IN 25% a IN 50% vyustila v celkovy narlst poctu
cestujicich s In Kartou.

CD pokracovaly také v podpofe pilife CD Tiket, tedy podpofe pravidelného
cestovani na vybranych dalkovych a regionalnich relacich. Nejzasadnéjsi

v tomto smyslu bylo zavedeni dynamického tarifu pro spoje SC Pendolino
avramci stejného produktu i kampan Mistenka za 0 K¢, ktera se uskutecnila
v letnich mésicich ¢ervencia srpnu.

Podpora volnocasového cestovani probihala zejména prostfednictvim produktu
Vikendova skupinova jizdenka, spolecné s kampanémi na €D Ski a CD Bike.
Obdobi zvyseného cestovani v pribéhu letnich prazdnin vhodné doplnila
nabidka Nostalgie s vyraznou podporou Krajskych center osobni dopravy.
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Vramci podpory business klientely probéhlo nékolik kampani zaméFenych na
firemni zakazniky a produkty, které tito zakaznici vyuZivaji. Jednalo se
predevsim o propagaci produktu In business.

CD, a.s. intenzivné podporuji také elektronicky nakup jizdnich dokladd
arezervaci. Vroce 2013 doslo k rozsifeni portfolia jizdnich doklad(i a produktl
dostupnych prostfednictvim e-shopu a podil uzivatell e-shopu vzrostl na 4%.
CD, a.s. v souladu s korporatni strategii spustily novy vizualni a komunikacni

styl nazvany ,Prekvapeni".

Pro zjisténi spokojenosti zdkaznikd CD, a.s. byl realizovany rozsahly vyzkum
na vzorku 5500 respondentd, jehoZ hlavnimi vystupy byla celkova
spokojenost s dopravni obsluznostia kvalitou personalu.

Ochrana Zivotniho prostfedi

Skupina €D se v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zaméfila pfedeviim na
implementaci legislativnich zmén a kontrolu dodrzovani povinnosti.
Vyznamné legislativni zmény byly provedeny v oblasti ochrany ovzdusi,
ochrany pfirody a krajiny. V souvislosti se zajiSténim plnéni povinnosti

v oblasti ochrany zivotniho prostfedi v ramci Skupiny CD vedou CD, a.s.,
Odbor kolejovych vozidel, Registr pravnich a ostatnich poZadavk(, ktery je
priibézné aktualizovan. O pfipadnych zménach z oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi jsou bezodkladné informovéani spole¢nosti Skupiny CD tak, aby byla
zajisténa v€asna aktualizace internich predpis( a pfislusna skoleni. Dale na

zakladé Mandatni smlouvy mezi CD, a.s. a dcefinou spole¢nosti CD Cargo, a.s.

zajistuji CD, a.s. pozadované servisni ¢innosti.

Oblast ochrany Zivotniho prostfedi je ve Skupiné CD zaméfena zejména na

niZe uvedené oblasti s nasledujicimi ¢innostmi:

- Sanace zemin a podzemnich vod (sanace zemin a podzemnich vod,

odstrafiovani nasledkd mimoradnych havarijnich udalosti s Gnikem

nebezpecnych latek do Zivotniho prostredi),

Vodni hospodarstvi (monitoring zakonné jakosti pitnych a odpadnich vod,

aktualizace havarijnich pland v provozovnach, kde je nakladano se

zavadnymi latkami véetné aktualizace zjednodusenych havarijnich plan(
pro viechny obsazené Zeleznicni stanice),

- Ochrana ovzdusi (kontrola technického stavu a provozu spalovaciho
stacionarniho zdroje, méreni emisi zdrojd znecistovani ovzdusi, méreni
Gc¢innosti uZiti energie, kontrola a Cisténi vcetné revize spalinové cesty),

- Odpadové hospodafstvi (pfedani nebezpecnych a ostatnich odpad k jejich

vyuZiti nebo jejich odstranéni, vedeni priibézné evidence o odpadech a zp(isobu

nakladani s nimi, sledovani produkce odpadti a kontrola spravnosti zarazeni
odpadd do pfislusné kategorie, snizovani produkce zejména nebezpecnych
odpadd, kontrola vyuziti povinného systému zpétného odbéru nékterych
pouzitych vyrobkd, kontrola sbéru odpadd a tfidéni oddéleného sbéru),

Ochrana pfirody a krajiny (Gdrzba doprovodné zelené na pozemcich €D, a.s.

se zamérenim na bezpecnost provozu a cestujici vefejnost, hubeni

nezadouci vegetace s uprednostnénim mechanického zpisobu odstranéni
pred pouZitim chemickych pripravk(),

Chemické latky a chemické pfipravky (Skoleni a kontrola nakladani

s chemickymi latkami a chemickymi smésmi),

Informacni systémy (GdrZba softwaru, v kterém jsou vedeny podnikové

evidence z oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady a ochrany ovzdusi

v€etné prirucky ekologa).

Dne 30.12.2013 byl ukoncen projekt ,Odstranéni ohnisek znecisténi byvalé
tovarny na impregnaci dfeva v arealu Mostniho obvodu Brodek u Prerova".
Naklady na odstranéni ekologické zatéze byly spolufinancovany z prostredk(
EU v ramci Operacniho programu Zivotni prostfedi s dotaci ve vy3i 90%

z celkovych uznatelnych nakladd.
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Vyzkum a vyvoj

Dcefina spolecnost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. (VUZ) zajistuje pro cleny
Skupiny CD i klienty stojici mimo ramec skupiny odborné sluzby v oblasti
Zeleznicni dopravy a v jejich ramci rovnéz dilci i komplexni feSeni v oblasti védy
a vyzkumu.

V zemich Evropské unie i mimo ni je VUZ uznavan jako renomovana
spole¢nost dlouhodobé specializovana na poskytovani odbornych sluzeb

a komplexnich feSeni v oblasti specializovaného zkusebnictvi, posuzovani
shody s pozadavky na interoperabilitu a expertni ¢innosti pro Zelezni¢ni
systémy a drazni dopravu. Tyto sluzby VUZ poskytuje jako autorizovana osoba
€. AO 258 a zaroven notifikovana osoba €. 1714 pro posuzovani shody

s pozadavky na interoperabilitu evropského Zelezni¢niho systému. VUZ plsobi
rovnéz jako akreditovana zkusebnilaborator €. 1462, jako akreditovany
certifikaéni organ pro vyrobky ¢. 3149, jako akreditovany inspek&ni organ

€. 4056 a jako uznany subjekt pro posuzovani bezpec¢nosti podle CSM. Ve
svém ZkuSebnim centru Velim (ZC) provozuje VUZ zkuSebni zeleznicni okruhy,
vybavené moderni infrastrukturou. Diky rozsahlé modernizaci, probihajici od
roku 2009 az dosud, patfi ZC k vyhledavanym a uznavanym zkusebnim
centrdm pro Zelezni¢ni techniku a drazni zafizeni v Evropé.

Vyrazné zlepseni technickych parametr ZC, k némuz doslo v poslednich letech,
pfineslo vzrlst prestiZe spole¢nosti VUZ v povédomi domacich i zahranicnich
klient( i uznani odbornych kruhd. Rozvoj Zkusebniho centra Velim vytvofil

v roce 2013 dal3i prostor pro rozsifeni Skaly autorizovanych a akreditovanych
¢innostiVUZ a posilenti jejich komeréniho vyuZiti. Ve spojeni s dlouhodobou
tradici firmy, disponujici odborné vzdélanymi a respektovanymi specialisty

v oblasti Zelezni¢ni dopravy v fadach svych zaméstnancd, dobrymi vztahy

s klienty a kvalitou poskytovanych sluzeb, umoznuji soucasné parametry ZC
dale upeviovat postaveni spolecnostiVUZ na tuzemském i mezinarodnim trhu.
Toto postaveni posiluje také Gzka spoluprace s pfednimi vyrobci, akademickymi
institucemi i oborovymi organizacemi v rdmci Evropské unie i mimo ni.

Vramci zapojeni do vyzkumnych projektl financovanych ¢i podporovanych
v ramci narodnich nebo evropskych program(i se VUZ v roce 2013 aktivné
podilel na realizaci téchto projekt(:

Projekt EUREMCO - European Railway Electromagnetic Compatibility — je
feSenvramci 7. ramcového programu EU v obdobi fijen 2011 az zafi 2014.
Zabyva se problematikou elektromagnetické kompatibility kolejovych

vozidel (EMQ).

Projekt D-Rail — Development of the Future Rail Freight System to Reduce the
Occurrences and Impact of Derailment — je feSen v ramci 7. raAmcového
programu EU v obdobi fijen 2011 az fijen 2014. Zabyva se vyvojem novych
Zelezni¢nich monitorovacich systémd za Gicelem snizeni poctu a dopadd

vykolejent.

Projekt NOVIBRAIL — Hlukové emise a vibrace v systému Zeleznice vznikl

s podporou Technické Agentury Ceské Republiky a je evidovan pod Cislem
TA01031267.VUZ je hlavnim FeSitelem tohoto projektu a projekt je feSen

v ramci programu TACR — Podpora aplikovaného vyzkumu a experimentalnino
vyvoje ALFA, PP3 — Udrzitelny rozvoj dopravy. Projekt NOVIBRAIL fesi aplikaci
LTSI hluk” jak v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury, tak i kolejovych vozidel,

s cilem navrhnout efektivné;jsi FeSeni v pouzivanych materidlech

a technologiich i v procesu schvalovani nové nebo modernizované

infrastruktury a kolejovych vozidel.

ProstFednictvim Technologické platformy ,Interoperabilita Zelezni¢ni
infrastruktury” je VUZ od roku 2012 zapojen do prace Mezinarodniho vyboru
UIC pro Zelezni¢ni vyzkum — International Railway Research Board (IRRB),

v Fidicich strukturach zastava obchodné-technicky feditel VUZ funkci
viceprezidenta IRRB. Poslanim IRRB je podpofit rozvoj zelezni¢ni dopravy

predev3im na trase mezi Evropou a Asii, zejména aplikaci nejnovéjsich
vysledk( Zelezni¢niho vyzkumu.
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Informatika

Prioritni oblasti pro IT zlstava podpora a rozvoj osobni dopravy. Velky d(iraz
kladou CD, a.s. na on-line prodej jizdnich dokladt. E-shop je dostupny i na
mobilnich telefonech zakaznik( €D, a.s. a je umoznéno zasilani
vnitrostatniho eTiketu pomoci SMS na mobilni telefony zakaznik{. Vérni
zakaznici mohou pro odbaveni pouzit In-kartu, na zakladé které se pres
systémy CD, a.s. dohledaji zakoupené doklady pfimo ve vlaku. Tento trend
bude pokracovat i nadale a jiz zacatkem roku 2014 bude zpfistupnéna mobilni
aplikace pro chytré telefony. Odbaveni cestujicich bude také podpofeno z fad
vlakového doprovodu, ktery bude vybaven chytrymi mobily. Nové mobilni
telefony umozni zasilani aktualnich informaci o mimoradnostech adresné do
jedouciho vlaku a vlakovy doprovod bude mit moZnost podat aktualni
informace pro cestujici.

Vroce 2013 se z pohledu IT pro osobni dopravu stal dlileZitym meznikem
30. Cervenec 2013, kdy byla Gsp&Sné pFevzata 1. etapa feSeni nového
Dispecerského informacniho systému osobni dopravy (DISOD). Pro CD, a.s.
znamena tento systém podstatné zkvalitnéni a urychleni procest
rozhodovani pfi dispecerském fizeni provozu v€etné feSeni mimoradnych
situaci. Systém tak zajistuje podporu pfipravy a sledovani planovanych

i mimoradnych vykond, operativnich zmén, sledovani provozu s moznosti
mapového, tabulkového a grafikonového zobrazeni, sledovani vykond vozidel
a personalu, fizeni pfipojnych vazeb, komunikace zprav podle TAF TSI,

a mnoho dalSich, v€etné automatizované vymeény informaci s okolnimi
souvisejicimi systémy.

V oblasti planovani dopravy zahdjily CD, a.s. implementaci projektu
Kratkodoby plan vykond a pokracuji ve vybérovém fizeni na projekt
Dlouhodoby plan vykon(. Cilem je dlouhodobé planovat dopravu, a to jak
z pohledu objednatel(i dopravy, tak i z pohledu preferenci cestujicich

a v neposlednitadé ilépe predikovat ekonomic¢nost prepravy.

CD, a.s. také rozsifuji informace pro cestujici ve vozidlech (MAVIS), kde
elektronické informace jsou jiz témé&rF standardem. V zajmu zrychleni oprav na
vozech bylo zautomatizovano hlaseni zavad na vozidlech. Vlakova ¢eta ma
moZznost zadavat zavady pfimo do POP (pfenosna osobni pokladna). V oblasti
spoluprace s kraji participuji CD, a.s. na integrovaném odbavovani cestujicich
v oblasti integrovanych dopravnich systém.

Vroce 2013 byl ukoncen projekt integrace karty ODIS s Moravskoslezskym
krajem a Cekéa se na spusténi poslednich dvou milnik{. Spolecné s Plzefiskym
krajem se pFipravuje inovativni zména jak v oblasti In-karty tak i v oblasti
propojeni s integrovanymi dopravnimi systémy pod nazvem MAP karta.

Vroce 2013 byl ve spolupraci s dcefinou spole¢nosti CD - Informacni

systémy, a.s. (CDIS) zahajen naro¢ny projekt na sjednoceni infrastruktury

v oblasti pocitacl a tiskového Feseni, véetné centralnich systéma

a bezpecnosti IT. Pro zadavani IT ticket( bude pouZit jednotny Service Desk.
Cilem tohoto projektu je nastavit jednotna pravidla pro Skupinu CD v oblasti
infrastruktury. CDIS se zamé&fuje na poskytovani informacnich

a komunikacnich sluzeb (ICT) pro Skupinu CD a SZDC, s.0. Ukolem spolecnosti
je posileni tohoto strategického partnerstvi a naplfiovani cilt Skupiny CD

v oblasti ICT, zvy3ovani kvality a efektivity poskytovanych sluzeb. CDIS v roce
2013 dokoncila interni transformaci v€etné organizacni struktury, internich
procest a reportingu se zamérenim na kvalitu a nakladovost poskytovanych
sluZeb.Vramciinternich ¢innosti byly vytvoreny technologické standardy,
strategie produktovych domén a oblastijako je Provoz datovych center, byly
zahéajeny prvni kroky realizace téchto strategii. CDIS také realizovala
vyznamné investice v oblasti datovych center a zahdjila kapacitni fizeni zdrojt
datového centra. Z oblasti dodavanych sluzeb se podafilo Gspésné dodat
implementacni projekty z programu PROBIS pro CD Cargo, a.s. a pfevést je do
rezimu standardniho provozu. Byl zahajen provoz jednotného uzivatelského
ICT helpdesku pro zakazniky. Spole¢nost CDIS, jako zastupce Skupiny CD,
Uspésné vybrala dodavatele a zahdjila prace na jednotném poskytovani
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tiskovych sluzeb ve Skupiné CD. Vroce 2014 se CDIS zamé&Fi zejména na oblast
provozu datového centra s cilem standardizace technologii a procest se
zamérem nabidnout zakaznik&im vyhody plynouci z objemu provozovanych
kapacit. V oblasti novych projekt(i se zaméfi na realizaci strategii a rozvoj
produktovych domén a revizi proces( v oblasti servisu koncovych zafizeni.

CD - Telematika a.s. (CDT) je vyznamnym poskytovatelem telekomunikacnich
sluZeb, sluZeb souvisejicich s vysoce zabezpecenymi datovymi centry a sluzeb
v oblasti spravy, UdrZzby a vystavby telekomunikacnich systémd nezbytnych

k zabezpeceni provozu a provozuschopnosti drazni infrastruktury. Jejimi
zakazniky jsou vedle zakaznik( ze sektoru Zelezni¢niinfrastruktury a dopravy,
subjekty statni spravy a samospravy, velké tuzemské spole¢nosti a dalsi
subjekty poskytujici zejména telekomunikaéni sluzby. CDT uzavfela smlouvu
na provoz a Udrzbu telekomunikaéniho majetku se SZDC, s.0. a zarovef
prodlouzila smlouvu o pozaruénim servisu patefni optické sité Ministerstva
vnitra CR. Rovnéz pokracovala v realizaci projektu vybavovani zelezni¢nich
kolejovych vozidel radiostanicemi GSM-R a nadale realizovala projekt
modernizace a vybaveni Zelezni¢nich méficich vozd prislusnymi
technologiemi. Uspé3né obhajila stavajici 1ISO certifikace v oblastech
poskytovani ICT sluZeb v€etné oblasti Fizeni kvality, stejné tak Gspésné
absolvovala audit ziskaného certifikatu dle normy COS 051622 (AQAP 2110).
Strategii spole¢nosti CDT do dalSiho obdobi z{istava rozvoj novych prilezitosti
ve Skupiné CD, ale i rdist trzeb mimo sektor Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy
a dalsi posileni strategického partnerstvi se SZDC v oblasti sluZeb spravy

a servisu drazni telekomunikacni infrastruktury. Hlavni rlistové pfilezZitosti
jsou v oblasti telekomunikaénich sluZzeb zamérenych zejména na segment
velkoobchodnich datovych sluzeb, nabidku sluzeb telehousingu s vysokou
pridanou hodnotou, poskytovani sofistikovanych sluzeb v oblasti pronajmu
vypocetnich kapacit a s tim spojenych IT FeSeni a outsourcingu, a to i v oblasti
segmentu statni spravy. Vyznamny potencional je rovnéz v rlistu sluZeb
MVNO. Primarnim obchodnim modelem v oblasti telekomunikacnich sluzeb
z(stava i nadale velkoobchodni model.

Opravarenstvi

Spolecnost DPOV, a.s. (DPOV) je jednim z pfednich opravc(i Zelezni¢nich
kolejovych vozidel v Ceské republice. Zakladnim poslanim DPOV v ramci
Skupiny CD je zajistovat periodické opravy stfednich a vy33ich stupid,
rekonstrukce a dal3i rizné druhy bézné udrzby Zeleznicnich kolejovych
vozidel. DPOV své sluzby poskytuje i na otevieném trhu a realizuje
opravarenské vykony také pro externi zakazniky. V ramci zvySovani kvality

a bezpecnosti vozového parku CD, a.s. zahdjila spole¢nost DPOV v roce 2013
strukturalni zménu a racionalizaci vlastnich vyrobné-opravarenskych procesd
umoznila navysit své kapacity o opravy a rekonstrukce osobnich voz(.
Zasadni zménou proslo specializované pracovisté kolovky v PSO Nymburk. Po
optimalizaci doslo k zasadnimu navyseni jeji produkéni kapacity, ¢imz vychazi
vstfic potfebam Skupiny CD. DPOV uplatfiuje princip nakladového fizeni
sjednoznacnym tlakem na snizovani cen v{ci zakaznik@im a zvysovani
efektivity prace.

Zelezniéni catering

JLV, a.s. (JLV) pUsobicijiz 55 let v oblast cateringovych sluzeb na ¢eské
Zeleznici siivroce 2013 udrZela své dlouhodobé dominantni postaveni. | pfes
podstatny nardst a inovativni kroky konkurence se spolecnosti podafilo
nabizené sluzby (jidelni vozy, bistrovozy, bistra v SC Pendolino a IGZkové

a lehatkové vozy) jesté vice klientsky zatraktivnit a navic doplnit o dalsi
sekundarni sluzby. Stale se zvy3ujici profesionalita personalu je pozitivné
vnimana jak smluvnimi partnery, tak i samotnymi cestujicimi. Poskytovani
servisu prostfednictvim novych modernich technologii a jejich nabidnuti

k uziti Siroké vefejnosti ONLINE BISTRO v SC Pendolino bylo odmé&néno
prestiZni cenou sdruzeni IRCG - ,Most Innovative Caterer 2013". JLV poskytuje
gastronomicky servis a retailové sluzby ve vlacich jak pro hlavniho partnera
CD, a.s., tak i némeckého dopravce DB.
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Cestovani a rekreace

SluZeb cestovni kancelafe CD travel, s. r. 0. (CD travel) vyuZivaji nejen
Zeleznicafi, ale i ostatni Siroka klientela, ktera vyhledava kvalitni a cenové
dostupné rekreace. Cestovni kancelar nabizi rekreace tuzemské i zahranicni.
Soucasti nabidky sluzeb jsou i wellness pobyty a pobyty pro seniory (od 55
let). Zahranicni pobyty jsou pfevazné s dopravou leteckou a autobusovou,
dale pakis dopravou vlakovou. Nejvice klientd vycestuje do Chorvatska,
Recka a Turecka. Spole¢nost sestavuje poznavaci zajezdy do viech kout(
Evropy. Jako jedna z méala v CR pracuje s rezervacnim systémem DB kurz
némeckych drah a prodava zZeleznicni jizdenky po celé Evropé (napf. TGV, AVE,
TALGO, Eurostar, vlaky na Dalny Vychod a dal3i). Diky kvalitnim sluzbam za
prijatelné ceny ziskava spolecnost stale vice klientd i mimo zaméstnance
Skupiny CD. S 15 tisici klienty ro¢né patfi mezi stfedné velké cestovni
kancelare.

Reklama a média

Spole¢nost RAILREKLAM, spol. s r.o. (RAILREKLAM) plsobi na ceském trhu
venkovni reklamy od roku 1991. Od svého zaloZeni se orientuje na vyuzivani
movitého a nemovitého Zelezni¢niho majetku k reklamnim tceldm. Po
rozdéleni Ceskych drah na dopravce CD, a.s. a na spravce zeleznicni
infrastruktury — Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o. spolupracuje s obéma
organizacemi a pokryva jejich veskery majetek. TEmeér 20 let zkuSenosti
RAILREKLAM s provozovanim a vystavbou reklamnich ploch predstavuje
zaruku kvalitnich reklamnich médii na vysoce frekventovanych mistech za
rozumnou cenu. K nejvétsim a nejcastéjsim zakaznikdm patfi reklamni

a medialniagentury. Kompletni outdoorové kampané jsou pfipravovany i pro
pfimé klienty. Poskytované sluzby jsou kompletni a zahrnuji tiskovou
produkci od grafického navrhu az po vyrobu reklamy a jeji instalaci.
Spole¢nost v roce 2013 realizovala a v letech nasledujicich planuje realizovat
nové investice do své reklamni sité s cilem maximalné vyuzit reklamni
potencial majetku CD, a.s. a SZDC, s.o.

Investicni rozvoj Skupiny CD

Investicni ¢innost jednotlivych spolecnosti Skupiny CD je dana charakterem
jejich zakladnich €innosti. Podstatnou ¢ast investic CD, a.s. pfedstavuji
investice do obnovy parku Zelezni¢nich kolejovych vozidel (ZKV), a to jak
regionalni, tak dalkové osobni dopravy. Vregionalni dopravé byla v roce 2013
realizovana podstatna ¢ast dodavek novych kolejovych vozidel pofizovanych
s finan¢ni podporou EU v rdmci regionalnich operacnich programd, zejména
novych nizkopodlaznich elektrickych a motorovych jednotek RegioPanter

a RegioShark. Vsegmentu dalkové a mezinarodni dopravy predstavuji
vyznamné investice pokracujici dodavky modernizovanych klimatizovanych
osobnich Zelezni¢nich voz{ pro rychlost 160 km/h.V prib&hu roku 2013

CD, a.s. také pFevzaly do pravidelného provozu vétsinu z 20kusové série
modernich tfisystémovych elektrickych lokomotiv fady 380. Stavebni a strojni
investice CD, a.s. byly v roce 2013 realizovany predevsim v ramci odvétvi
kolejovych vozidel pro zajisténi provozniho o3etfeni oprav a (drzby nové
dodavanych vozidel. Nejvyznamnéjsi investi¢ni akci byla revitalizace provozni
jednotky Libefi Depa kolejovych vozidel Praha. Investice CD, a.s. do IT
technologii smérovaly predevsim do systém0 podporujicich provozovani
osobni Zeleznicni dopravy.

Také CD Cargo, a.s. v roce 2013 investovalo zejména do obnovy svého
vozidlového parku. Jednalo se o modernizaci a technické zhodnoceni jak
hnacich vozidel, tak nakladnich vozd, pricemz nejvyznamnéjsi investicni akce
predstavovaly dodavky modernizovanych elektrickych lokomotiv fady 363.5
a technické zhodnoceni ¢tyfnapravovych vysokosténnych voz{ pro pfepravu
sypkych materiald fady Eas. Stavebn, strojni a ostatniinvestice CD Cargo, a.s.
byly v roce 2013 omezeny na Cinnosti zajistujici Fadny chod spolec¢nosti.

Investice VUZ sméfuji zejména do rozvoje ZkuSebniho centra VUZ Velim, €asto
s financni podporou EU. Vroce 2013 byly Gspé3Sné realizovany dalsi investi¢ni
akce, které jsou soucasti dotovaného projektu ,Roz3ifeni a rozvoj centra
vyzkumu, vyvoje a inovaci vyvojového a zkuSebniho centra Velim®, spocivajici

v prodlouZeni stavajicich hal pro pfipravu zkouSek HPZ | a HPZ II. Ve stejném
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dotaénim programu byla v roce 2013 zahdjena pfiprava investi¢ni akce
,Pofizeni zafizeni na zkouseni vlakového zabezpecovace ETCS L2".

Investice DPOV predstavuji zejména stavebni a strojni investice do rozvoje
opravarenskych kapacit. Nejvyznamnéjsi investicni akci v roce 2013 byla
vystavba a dodavka technologie lakovny v provoznim stfedisku oprav
Nymburk.

Investice CDIS jsou zamé&Feny na naplnéni ICT potfeb Skupiny CD. Investi¢ni
¢innost se zaméfuje zejména na rozvoj datovych center, tedy serverd,
datovych UloZist a souvisejicich licenci. Dalsi investice sméruji na nakup
softwarovych licenci a obnovu koncovych zafizeni. Kli¢ovou investici
realizovanou roce v 2013 byl nakup diskového pole umoZnujici dynamické
poskytovani kapacit.

Investicni ¢innost CDT predstavuji investice sméfujici do stavebnich a IT
investic v oblasti telekomunikacnich sluZeb a infrastruktury a jsou vedle
potfeb Skupiny CD smé&fovany pro podporu kontrakt( s externimi zakazniky.
Klicovymi investicemi byly rozsifeni a obnova vlastni optické sité, posileni
hardware v L2/L3 siti a obnova pfistupové sité L2/L3 a posileni WDM
platformy pro zakaznické projekty a rozsifeni pokryti.

Investice DVI jsou zaméreny na zdokonaleni vzdélavani, v roce 2013 DVI
investoval zejména do vybaveni pro vyuku a do rekonstrukce zafizeni
dopravniho salu.

Spolecnost RAILREKLAM v roce 2013 zahdjila projekt v oblasti prémiové
indoorové (nadrazni haly) a outdoorové reklamy. Vramci tohoto projektu
investovala do velkoformatovych reklamnich zafizeni bigboard.

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013
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Zprava predstavenstva

Strategicky rozvoj Skupiny CD

Vize a strategie

Vramci strategickych projekt(i €D, a.s. dlouhodobé zvaZuji zavedeni
holdingového uspofadani ve Skupiné CD. Pro soucasné vedeni CD, a.s. je tato
otazka jednou z priorit pro nadchazejici obdobi. Tento krok bude znamenat
definovani, které dcefiné spolecnosti budou soucasti holdingového
usporadani a nasledné jaké bude rozdéleni jednotlivych ¢innosti mezi holding
a dcefiné spolec¢nosti. Zakladem budouciho holdingové usporadani budou

dcefiné spolecnosti provozujici osobnia nakladni dopravu. Vytvorfenim
holdingového uspofadani jsou ocekavany financni Gspory v ramci Skupiny €D
ze synergii. Cilem je nastaveni dobfe fungujiciho holdingu se strategickym

a metodickym vedenim, ktery bude vrcholové fizen predstavenstvem.
Cinnosti, které nebudou fizeny centraln&, budou vykonavat samy dcefiné
spolecnosti. Pro holdingové usporadani je zasadni zajisténi ekonomické
sobéstacnosti dcefinych spolec¢nosti.
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Zprava nezavislého auditora
pro akcionare spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Se sidlem: NabrFeZi L. Svobody 1222,11015Praha 1
Identifikacni ¢islo: 709 94 226

Zprava o ucetni zaverce

o o x

(dle Mezinarodnich standard(i G€etniho vykaznictvi)

Na zakladé provedeného auditu jsme vydali k G€etni zavérce, ktera je soucasti
této vyrocni zpravy na stranach 113 az 172, zpravu nasledujiciho znént:

Provedli jsme audit pfilozené GCetni zavérky spolecnosti Ceské drahy, a.s.
zahrnujici vykaz o financni situaci k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty,
vykaz Gplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled

0 penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi

vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu téetni jednotky za Géetni zavérku
Statutarni organ spolec¢nosti je odpovédny za sestaveni G¢etni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni icetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech

a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikac¢nimi
dolozkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s témito pFedpisy jsme

povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze GCetni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dtkaznich informaci
o ¢astkach a tdajich zverejnénych v (ietni zavérce. Vybér postupl zavisi na
Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti idajl uvedenych v Gcetni zavérce zpldsobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod,
pfimérenosti Gcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni
pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2013 a jeji finan¢ni
vykonnosti a penéznich tok( za rok koncici k tomuto datu v souladu

s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spolecenstvi.
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Zprava nezavislého auditora

Zprava o konsolidované ucetni zaverce

o . x

(dle Mezinarodnich standard(i G€etniho vykaznictvi)

Na zakladé provedeného auditu jsme vydali k G€etni zavérce, ktera je soucasti
této vyrocni zpravy na stranach 49 az 112, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti Ceské
drahy, a.s. ajejich dcefinych spole¢nosti zahrnujici vykaz o financni situaci

k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty, vykaz Gplného vysledku, prehled

0 zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéZnich tocich za rok koncici

k tomuto datu a pFilohu této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych
podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu téetni jednotky za Géetni zavérku
Statutarni organ spole¢nosti je odpovédny za sestaveni G¢etni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni icetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech

a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi

dolozkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s témito pFedpisy jsme

povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze Gc€etni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup( k ziskani déikaznich informaci
o Castkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér postupli zavisi na
Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti Gdajl uvedenych v G¢etni zavérce zplisobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni
systém relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod,
pfimérenosti GCetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru konsolidovana tGcetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finanZni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych
spole¢nosti k 31. prosinci 2013 a jejich finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd

za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013
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Zprava nezavislého auditora

Zprava o zprave o vztazich

OVEFili jsme vécnou spravnost Gdajl uvedenych ve zpravé o vztazich
spolecnosti Ceské drahy, a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2013, kteréa je
soucasti této vyro€ni zpravy na strandch 176 az 180. Za sestaveni této zpravy
o0 vztazich je odpovédny statutarni organ spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat

na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedliv souladu s Auditorskym Standardem €. 56 Komory
auditord Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali

a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno
predevsim na dotazovani pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy

a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti Gdajd. Proto

toto ovéreni poskytuje niZsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli,
a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skute€nosti, které by nas
vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich spolecnosti Ceské drahy, a.s. za rok

kon¢ici k 31. prosinci 2013 obsahuje vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéniv ramci uvedenych smluv
s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zprava o vztazich byla sestavena v souladu s ustanovenimi § 66 a zakona
€.513/1991 Sb., obchodniho zakoniku.
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Zprava nezavislého auditora

Zprava o vyrocni zprave

OvEfili jsme téZ soulad vyro€ni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2013 s (icetni
zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ
spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok

o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovérenijsme provedliv souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal
primérenou jistotu, Ze informace obsaZzené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji
skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v G¢etni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pFislusnou Gcéetni zavérkou.
Jsme presvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje priméreny podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spolecnosti ve
vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vy3e uvedenou Gcetni
zavérkou.

V Praze dne 8. dubna 2014

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

_Deaik.

Deloitte Audit s.r.o.
opravnénic. 79

Vaclav Loubek
opravnéni ¢. 2037
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Konsolidovana Ucetn

sestavena dle IFRS ve znéni pFijatém EU

| zavérka za rok 2013

Nazev spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo NabfeZi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1
Pravni forma akciova spoleénost

IC 70994226

Soucasti Konsolidované tuéetni zavérky za rok 2013

Vykaz o financni situaci (rozvaha)
Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Priloha k G€etni zavérce

Konsolidovana tiéetni zavérka byla sestavena dne 8. dubna 2014
Statutarni organ Ucetni jednotky

ﬁ/%/

Ing. Daniel Kurucz, MBA Pavel Krtek
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a. s. (IFRS)

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2013

31.12._2013 31.12.2012 1.1.2012

v tis. K& v tis. KE v tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 16 74197 376 73545823 69682 502
Investice do nemovitosti 17 2162067 2171692 2095000
Nehmotna aktiva 18 571745 571451 567 896
Investice do spole¢nych podnikd a pridruzenych spolecnosti 19 200 864 173754 161040
OdloZena danova pohledavka 13 12022 6439 0
Pohledavky z obchodnich vztahl 21 0 3211 6577
Ostatni finan¢ni aktiva 22 1619722 724517 947075
Ostatni aktiva 23 58 530 80760 118 326
Dlouhodoba aktiva celkem 78 822 326 77 277 647 73578416
Zasoby 20 1128138 1178752 1130194
Pohledavky z obchodnich vztah 21 3409 896 3236625 3550338
Darnové pohledavky 1191 10279 4024
Ostatni finanéni aktiva 22 181942 192471 270835
Ostatni aktiva 23 1092974 872 348 1321604
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 31 1755935 1524669 2538315
Aktiva drzena k prodeji 15 59161 232551 217 879
Kratkodoba aktiva celkem 7 629 237 7 247 695 9033189
AKTIVA CELKEM 86 451 563 84 525 342 82 611 605
zakladni kapital 24 20000000 20000 000 20000000
Rezervni a ostatni fondy 24 16 315150 16393703 16616 402
Nerozdéleny zisk 1196207 3176714 4817974
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti 37 511 357 39570417 41434 376
Nekontrolni podily 741544 748 588 866 849
Vlastni kapital celkem 38 252 901 40 319 005 42 301 225
Uvéry a phjcky 25 29896632 26560597 20197402
Odlozeny dafovy zavazek 13 538538 364298 167 861
Rezervy 26 213071 241144 221480
Ostatni finanéni zavazky 28 420663 808 282 694 545
Ostatni zavazky 29 520291 375591 381498
Dlouhodobé zavazky celkem 31589195 28 349912 21662 786
Zavazky z obchodnich vztaht 27 6582557 7 428 699 7 606 527
Uvéry a ptjcky 25 4688281 3030771 6194071
Danové zavazky 56628 19004 21448
Rezervy 26 2016 357 1721689 1097990
Ostatni financni zavazky 28 408 951 769166 819598
Ostatni zavazky 29 2856693 2887096 2907 960
Zavazky z aktiv drzenych k prodeji 15 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 16 609 467 15 856 425 18 647 594
PASIVA CELKEM 86 451 563 84 525 342 82 611 605
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Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a. s. (IFRS)

Vykaz ziskii a ztrat za rok konéici 31. prosince 2013

Rok konéici 31.12.2013

Rok konéici 31.12.2012

v tis. KE v tis. KE
POKRACUJICi CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 5 32861100 33580016
Ostatni provozni vynosy 6 4061439 4110312
Vykonova spotfeba 7 -17 220954 -18 305522
Naklady na zaméstnanecké pozitky 8 -12684471 -12848172
Odpisy a amortizace 9 -5726 408 -6 099 482
Ostatni provozni ztraty 10 -1464 398 -973760
Ztrata pfed uroky a zdanénim -173 692 -536 608
Financni naklady 11 -1009938 -926 976
Ostatni zisky (ztraty) 12 -467 716 105434
Podil na zisku pridruzenych a spolecnych podnikd 12273 15012
Ztrata pfed zdanénim -1639 073 -1343138
Dan z pfijma 13 -314 248 -251190
Ztrata za obdobi z pokraéujicich &innosti -1953 321 -1594 328
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukoncenych cinnosti 15 0 0
Ztrata za obdobi -1953 321 -1594 328
Pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti -1970911 -1622629
Pripadajici nekontrolnim podilim 17590 28301

Vykaz o liplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2013

Rok konéici 31.12.2013

Rok konéici 31.12.2012

v tis. KE v tis. KE
Ztrata za obdobi -1953321 -1594 328
Kurzové rozdily z pfevodu zahran. jednotek 29288 -2190
Zajisténi penéznich tokd -139562 -237999
Souvisejici dan z pfijma 22131 -354
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt pfeiétovany do vysledku hospodareni) -88143 -240 543
UOplny vysledek za obdobi celkem -2041 464 -1834871
Pripadajici vlastnikim matefské spole¢nosti -2 059054 -1863172
Pripadajici nekontrolnim podilim 17 590 28301
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Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a. s. (IFRS)

Vykaz zmén vilastniho kapitalu za rok kon

31. prosince 2013

Vlastni kapital

pripadajici
Rezervni a ostatni vlastnikiim Vlastni kapital
Zakladni kapital fondy Nerozdéleny zisk spoleénosti Nekontrolni podily celkem
v tis. K& v tis. KE v tis. KE v tis. K& v tis. K& v tis. KE
Stav k 1. lednu 2012 20 000 000 16 616 402 4817974 41 434 376 866 849 42 301 225
Zisk (ztrata) za obdobi 0 0 -1622629 -1622629 28301 -1594 328
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -240543 0 -240543 0 -240543
Pridél do rezervniho fondu 0 18631 -18631 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 -9956 -9956
Ostatni 0 -787 0 -787 -136 606 %) -137 393
Stav k 31. prosinci 2012 20 000 000 16 393 703 3176714 39570417 748 588 40 319 005
Zisk (ztrata) za obdobi 0 0 -1970911 -1970911 17 590 -1953321
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -88143 0 -88143 0 -88143
Pridél do rezervniho fondu 0 9596 -9596 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 -24 634 -24 634
Ostatni 0 -6 0 -6 0 -6
Stav k 31. prosinci 2013 20 000 000 16 315150 1196 207 37 511 357 741 544 38 252 901

*) komentar viz. kapitola 24.3
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Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a. s. (IFRS)

we 2

Vykaz o penéZnich tocich za rok konéici

31. prosince 2013

Rok konéici 31.12.2013

Rok konéici 31.12.2012

v tis. K& v tis. K&
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI €INNOSTI
Ztrata za obdobi pred zdanénim -1639073 -1343138
Vynosy z dividend 12 -1926 -3491
Financni naklady 11 1009938 926 976
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -390 749 -410023
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 9 5726408 6099 482
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv 10 458 608 -188 542
Snizeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztaht 189246 103415
Kurzové zisky (ztraty) 679743 -219165
Ostatni 33344 -31626
Provozni penézni tok pfed zménami prac. kapitalu 6 065 539 4933 888
Snizeni (zvyseni) stavu pohledavek z obchodnich vztah( -276 221 84006
SniZeni (zvy3eni) stavu zasob -26 227 -61191
Snizeni (zvyseni) stavu ostatnich aktiv -117 497 580569
Zvy3eni (snizeni) stavu zavazk( z obchodnich vztah( 514597 297 530
Zvyseni (snizeni) stavu rezerv 267142 640790
Zvy3eni (snizeni) stavu ostatnich zavazkd -337039 -445 479
Zmény pracovniho kapitalu celkem 24755 1096 225
Penézni toky z provoznich operaci 6 090 294 6030113
Zaplacené troky -932146 -666 633
Zaplacena daf z prijm0 -86 462 -70913
Cisté penézni toky z provozni &innosti 5071 686 5292567
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni -8 286 326 -9988263
Prijmy z vyfazeni pozemkd, budov a zafizeni 735311 524 375
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti -5600 -93194
Cisté penézni toky z prodeje ¢asti podniku 0 0
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -182253 -186 261
Prijaté uroky 14508 29774
Prijaté dividendy 103 3491
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -7 724 257 -9710 078
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pljcek 7472850 11496 952
Splatky Gvérh a pajcek -4426593 -8054 720
Dopady zmén vlastniho kapitalu *) -137786 -28411
Vyplacené dividendy -24 634 -9956
Cisté penézni toky z financovani 2883837 3403 865
Cisty prirtistek penéz a penéznich ekvivalenté 231 266 -1013 646
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1524669 2538315
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 31 1755935 1524 669

*)Vroce 2012 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti CD - Telematika a. s., snizeni zakladniho kapitalu pfipadajici nekontrolnim podiltim €inilo -166 197 tis. K&, v druhé poloviné roku 2012 bylo uhrazeno

28 411 tis. K¢ a v roce 2013 bylo uhrazeno zbylych 137 786 tis. K.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce
za rok koncici 31. prosince 2013

VSeobecné informace
Dulezita Gcetni pravidla

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd

Gcetniho vykaznictvi

Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Trzby z hlavni €innosti

Ostatni provozni vynosy

Vykonova spotfeba

Naklady na zaméstnanecké poZitky
Odpisy a amortizace

Ostatni provozni ztraty

Financéni naklady

Ostatni zisky (ztraty)

Daii z pfijma

Udaje o segmentech

Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji
Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva

56
61

71
73
76
76
77
78
78
78
79
79
79
8l
84
85
88
89

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Investice do spolecnych podnik( a pfidruzenych spolecnosti 920
Zasoby 91
Pohledavky z obchodnich vztahd 91
Ostatnifinancni aktiva 92
Ostatni aktiva 93
Vlastni kapital 93
Uvéry a phjcky 95
Rezervy 97
Zavazky z obchodnich vztah 98
Ostatni financéni zavazky 98
Ostatni zavazky 98
Transakce se spfiznénymi stranami 99
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 100
Smlouvy o operativnim leasingu 100
Smluvni zavazky k vydajim 101
Podminéné zavazky a podminéna aktiva 101
Financni nastroje 102
Udalosti po skonceni tcetniho obdobi 112
Schvaleni konsolidované Gcetni zavérky 112
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1 VSeobecné informace

1.1 Obecné informace

Na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994 Sb.,

o drahéach, ve znéni pozdéjsich pfedpist a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich pfedpist doslo dne 31.3.2002 k zaloZeni spole¢nosti Ceské
drahy, a. s. (dale jen ,matefska spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 doslo k ukonZeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla matefska spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je Ceska republika. Matefska spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spolecnostije Praha 1,
NabfF. L. Svobody 1222.

SpoleZnost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale jen ,Skupina“). Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12.2013.
Ucetnim obdobim je kalendafnirok od 1.1.2013 do 31.12.2013.

1.2 Pfedmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani zelezni¢ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje v rozhodujici mife sprava nemovitého majetku

(budovy nadrazi a jiné). Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto majetkem vykonava SZDC.
SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1.3 Organizaéni struktura mateiské spole¢nosti

Organizaéni strukturu tvofi Gseky pfimo fizené generalnim Feditelem nebo jeho naméstky:

Usek generalniho feditele

Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

Usek naméstka generalniho feditele pro ekonomiku a techniku
Usek naméstka generalniho feditele pro spravu majetku

Usek naméstka generalniho feditele pro prifezové innosti

1.4 Organy matefiské spolecnosti

Organy matefské spole¢nosti jsou valna hromada, predstavenstvo a dozorci rada a vybor pro audit. Valna hromada je nejvy3sim organem matefské spole¢nosti.
Jedinym akcionafem materské spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostfednictvim fidiciho vyboru. SloZeni organd matefské
spole¢nostik 31.12.2013 bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Lukas Hampl
Mistopredseda Ing. Josef Kubovsky

Clen Ing. Michal Janeba

Clen Ing. Veronika Kramarikova, MBA
Clen Mgr. Petr Pelech

Clen Magr. Zbynék Solc

Clen plk. Ing. Richard Vitek
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Usnesenim vlady €. 543 ze dne 16.7.2013 skoncila funkce ¢lena fidiciho vyboru Ing. Miloslavu Halovi, Ing. Michaelu Hrbatovi, MPA, Ing. Miloslavu Mllerovi
a Jifimu Zakovi. Timto usnesenim byli s G¢innosti od 17.7.2013 jmenovani ¢leny fidiciho vyboru Ing. Veronika Kramarikova, MBA, Ing. Josef Kubovsky,
plk. Ing. Richard Vitek a Mgr. Zbynék Solc. Mistopfedsedou Fidiciho vyboru byl jmenovan Ing. Josef Kubovsky.

Usnesenim vlady ¢. 125 ze dne 26.0nora 2014 bylo zruseno povéfeni k ¢innosti v fidicim vyboru akciové spole¢nosti Ceské drahy pro

Ing. Veroniku Kramarikovou, Mgr. Petra Pelecha, Ing. Michala Janebu, plk. Ing. Richarda Vitka, Ing. Luka3e Hampla, Mgr. Zbyfika Solce, Ing. Josefa Kubovského
s Gcinnosti ke dni 26.Gnora 2014. Timto usnesenim byli od 27.Gnora 2014 Cinnosti v fidicim vyboru spolecnosti Ceské drahy povéfeni Ing. Lukas Wagenknecht,
Ing. Jifi Havlicek, Mgr. Bc. Vladislav Koval, Bc. Jakub Kulhanek, M.A., Mgr. Kamil Rudolecky, Ing. Karel Dobes a Ing. Jindfich Kusnir, pficemz do funkce pfedsedy
byl jmenovan Ing. Karel Dobes a do funkce mistopfedsedy Mgr. Kamil Rudolecky.

Predstavenstvo

Predseda Ing. Dalibor Zeleny
Mistopredseda Ing. Daniel Kurucz, MBA
Clen Ing. Karel Otava

Dne 30.7.2013 odvolala dozor¢i rada s okamzitou platnosti z funkce ¢lena a predsedy pfedstavenstva Ing. Petra Zaludu a z funkce €lena predstavenstva
Ing. Romana Bocka, MBA, Bc. Ctirada Necase a Ing. Miroslava Sebefiu. S okamzitou platnosti jmenovala do funkce ¢lena predstavenstva

Ing. Dalibora Zeleného, Ing. Daniela Kurucze, MBA a Ing. Pavla Svagra, CSc., pfiCemz piedsedou predstavenstva zvolila Ing. Dalibora Zeleného.

Dne 15.8.2013 odvolala dozor¢i rada na svém zasedani z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Pavla Svagra, CSc ajmenovala do funkce ¢lena predstavenstva
Ing. Karla Otavu s Gi¢innostiod 16.8.2013.

Na zasedani dozor¢i rady dne 20.2.2014 byl s Giinnosti k 20.2.2014 z funkce ¢lena a pfedsedy predstavenstva CD, a.s. odvolan Ing. Dalibor Zeleny a z funkce
¢lena predstavenstva byli odvolani Ing. Daniel Kurucz, MBA a Ing. Karel Otava. S G¢innosti od 21.2.2014 byli €leny predstavenstva zvoleni Ing. Daniel Kurucz,

MBA, Ing. Michal Stépan a Pavel Krtek, pricemz predsedou pfedstavenstva dozorci rada zvolila Ing. Daniela Kurucze, taktéZ s Gi¢innosti od 21.2.2014.

Dozoréirada

Predseda Doc. Ing. Zdenék Zemli¢ka, CSc

Clen Ing. lvana Kubastova

Clen Antonin Leitgeb

Clen Bc. Jaroslav Pejsa

Clen Josef Smykal

Clen Prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, EUR ING
Clen Ing. Antonin Véchet

Clen Vladislav Vokoun

Clen Ing. Franti3ek Zerava

Dne 25.1.2013 projednal fidici vybor rezignaci Bc. Miroslava Drobného a Mgr. Martina Riegla, PhD., z funkce ¢lena dozorci rady a s G¢innostiod 26.1.2013 byli
do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovani Bc. Ing. Libor Anto$ a Ing. Radim Jirout, MBA. Dne 30.4.2013 zvolil Fidici vybor do funkce ¢lena dozor¢i rady

MUDr. Davida Karaska. Dne 19.7.2013 Fidici vybor odvolal z funkce ¢lena dozorci rady Bc. Ing. Libora Anto3e, Ing. Michaela Hrbatu, MPA, Ing. Radima Jirouta,
MBA, MUDr. Davida Karaska a Ing. Miroslava Nadvornika. S okamzZitou platnosti byli jmenovani do funkce ¢lena dozor¢irady Ing. Ivana Kubastova,

prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, EUR ING., Ing. Antonin Véchet, doc. Ing. Zdenék Zemlicka, CSc. a Ing. FrantiSek Zerava. Na zasedani fidiciho vyboru dne 19.3.2014
byli s G¢innosti k 19.3.2014 z funkce ¢lena odvolani: Ing. FrantiSek Zerava, Prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, EUR ING, Ing. lvana Kubastova, Ing. Antonin Véchet.
Zaroven byla projednana rezignace Doc. Ing. Zdefika Zemlicky, CSc, ktera nabyla G¢innosti taktéz 19.3.2014. S Gi¢innosti od 20.3.2014 byli clenem dozorci rady
zvoleni: Ing. Vojtéch Kocourek, PhD., Ing. Antonin Tesafik, Ing. Michal Zdenék, M.A., Ing. Milan Kfistek, Mgr. Milan Feranec.
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Vybor pro audit

Predseda Ing. Miroslav Zamecnik
Mistopredseda Ing. lvana Kubastova
Clen Zdenék Prosek

Na zasedani Ridiciho vyboru dne 25.9.2013 byl odvolan Ing. Michael Hrbata z funkce ¢lena Vyboru pro audit, do funkce ¢lenky byla jmenovana
Ing. lvana Kubastova.

Podvyborem Dozorci rady je Vybor pro odménovani. K 31.12.2013 nebyly funkce ¢lent ve vyboru obsazeny. Funkce ¢lena vyboru pro odménovani skoncila
Mgr. Martinu Rieglovi, PhD. soucasné s ukoncenim jeho €lenstvi v dozorciradé dne 25. ledna 2013 a Ing. Miroslavu Nadvornikovi soucasné s odvolanim

z funkce ¢lena dozor¢irady 19.7.2013.

Trvalym poradnim organem Predstavenstva, ktery pIni fidici roli v rdmci systému fizeni rizik spolecnosti je Vybor pro fizeni rizik. Pfedstavenstvo na svém
zasedani 29.10.2013 schvalilo nové ¢leny vyboru pro fizeni rizik. Pfedsedou vyboru byl zvolen RNDr. Libor Miiller.

Vybor pro Fizeni rizik

Predseda RNDr. Libor Miiller

Clen Ing. Daniel Kurucz, MBA
Clen Ing. Michal Stépan

Clen Ing. Jaromir Urban

Clen Mgr. Jan Cermak
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1.5 Vymezeni konsolidaéniho celku

1.5.1 Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1€ Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti
Ceskédrahy, a.s. Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a. s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 59,31 Rozhodujici vliv
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 Rozhodujici vliv
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 Rozhodujici vliv
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 Rozhodujici vliv
CD - Informaéni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 Rozhodujici vliv
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. Praha 3, Husitska 42/22 27378225 100 Rozhodujici vliv
CD travel, s.r.o. Praha 1, Perlova 370/3 27364976 51,72 Rozhodujici vliv
CD Generalvertretung GmbH SRN —Frankfurt n. Moh., Kaiserstrasse 60 DE 14191687 100 Rozhodujici vliv
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rakousko —Wien, Rotenturmstrale 22/24 FN 291407s 100 Rozhodujici vliv
Koleje Czeskie Sp. z0.0. Polsko-Varsava Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 Rozhodujici vliv
Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0. Slovensko — Bratislava Prievozska 4/B 44349793 100 Rozhodujici vliv
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Praha 7, Jankovcova 1569/2¢ 24234656 100 Rozhodujici vliv
CD Logistics, a.s. Prahal, Opletalova 1284/37 27906931 56 Rozhodujici vliv
Terminal Brno, a.s. Brno, Kterminalu 614/11 28295374 66,94 Rozhodujici vliv
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189 27316106 51 Rozhodujici vliv
CD Interport, s.r.o. Praha 7, Jankovcova 1569/2¢ 01484494 51 Rozhodujici vliv
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51 %) Spoluovladani
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51%) Spoluovladani
Centrum HoleSovice, a. s. Praha 1, Revolu¢ni 767/25 27892646 51%%) Spoluovladani
RAILREKLAM spol. sr.o0. Praha 4, Stétkova 1638/18 17047234 51 %) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a. s. Praha 1, Na Pfikopé 848/6, 110 00 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228, 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 5, Trnkovo namésti 3, ¢p. 1112 27560589 50 Podstatny vliv
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o0. Praha 1, Opletalova 6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9 60793171 20 Podstatny vliv

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech

**)V souladu se stanovami téchto spole¢nosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52% v3ech hlast.
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Nazev spoleénosti Hlavni &innost

CD - Telematika a. s. Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
DPOV, a.s. Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel

CD Cargo, a.s. Provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy

CD - Informacni Systémy, a.s. Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Poradani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd.

CD travel, s.r.o. Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

CD Generalvertretung GmbH Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s

CD - Generalvertretung Wien GmbH Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi.
Koleje Czeskie Sp.zo.0. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s

Generalne zasttpenie CD Cargo, s.r.0. Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
CD Logistics, a.s. Zasilatelstvi

Terminal Brno, a.s. Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné

CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopravé

CD Interport, s.r.0. Zasilatelstvi.

Smichov Station Development, a. s. Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Zizkov Station Development, a. s. Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov

Centrum HoleSovice, a. s. Renovace, modernizace a rozvoj nemovitosti v lokalité nadrazi Hole3ovice

RAILREKLAM spol. sr.o0. Reklamni ¢innost a zprostredkovani sluzeb

Masaryk Station Development, a. s. Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

JLV,a.s. Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

RAILLEX, a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. Zprostfedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

Konsolidacni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina”.

1.5.2 Zmény ve sloZeni Skupiny

Investice do spole¢ného podniku RAILREKLAM spol. s r.o. byla v minulém obdobi povazovana za nevyznamnou. V konsolidované Gcetni zavérce za rok koncici
31.12.2012 byla vykazana v ostatnich realizovatelnych financnich aktivech. V konsolidované Gcetni zavérce za rok koncici 31.12.2013 je zahrnuta do
konsolida¢niho celku.

Vkonsolidované tcetni zavérce za rok kon¢ici 31.12.2013 je konsolidacni celek rozsifen o nové vzniklé dcefiné spole¢nosti Auto Terminal Nymburk, s.r.o.
a CD Interport, s.r.o.
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2 Dulezita GCetni pravidla

2.1 Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2

2.2 Vychodiska sestavovani konsolidované tiéetni zavérky

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastroj.

2.3 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje GCetni zavérku materské spolecnosti a subjekt(, které kontroluje (dcefiné spolecnosti). Materska spolec¢nost kontroluje
ty subjekty, ve kterych ma moc ovladat jejich financéni a provozni politiky tak, aby z jejich ¢innosti ziskavala uZitek.

Vysledky dcefinych spole¢nosti, které Skupina v pribéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od data akvizice
a do data pozbyti. Celkovy Gplny vysledek je pfifazen vlastnikim spolecnosti a nekontrolnim podilim i v pfipadé, kdy je vysledkem zaporny zdstatek

nekontrolnich podilQ.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti byly podle potfeby upraveny tak, aby se jejich Gcetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera pouzivaji ostatni
spole¢nosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, zlistatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.

2.4 Uétovani vynosi

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné
slevy.

Vynosy z prodeje zbozi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku jejich doru€eni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluZzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni sluzby
poskytnuty s ohledem na stupef dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad()

Dividendovy vynos se Uctuje v okamzZiku, kdy je Skupiné pfiznan narok na vyplatu dividendy.
Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu mdZe byt spolehlivé ocenéna. Casové

rozliseni vynosovych Grok{ se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni prijmy po oCekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou Gc¢etni hodnotu.
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2.5 Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanénileasing, jestlize se pfevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce.
VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2.5.1 Skupina jako pronajimatel
Pri financnim leasingu se dluzné castky od najemct vykazuji jako pohledavky ve vysi €isté financni investice Skupiny do leasingu. Vynos z financniho leasingu je
alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do financniho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni primé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim

a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovhomérné po dobu trvanileasingu.

2.5.2 Skupina jako najemce
Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich redlné hodnoté, nebo, pokud je nizZsi, v sou¢asné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek v(ici pronajimateli se zahrne do vykazu o finan¢ni situaci jako zavazek z finan¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na financni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni Grokova mira u zbyvajiciho
zlstatku zavazku. Financni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom pripadé se aktivuji
v souladu s vseobecnym pravidlem platnym pro vypljéni naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnhomeérné po dobu trvanileasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka
zakladna, ktera by Iépe odraZela rozloZeni ekonomickych uZitk( najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se
stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.6 Cizi mény

KKazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostFedi, ve kterém vyviji svoji cCinnost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi,
ve kterém Skupina pQsobi, byla pro konsolidovanou G&etni zavérku jako ména vykazovani pouzita eska koruna (K¢). Ceska koruna je také funkéni ménou
matefské spolec¢nosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v prib&hu ¢asu vyznamné
neméni, pouziva Skupina na delsi obdobi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach pfepocitany na eské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepené&zni polozky, které jsou ocenény

v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do vysledku hospodarenti, s vyjimkou pfipad, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani
urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamziku vyporadani
zajiSténé podkladové polozky.

Pro Ucely prezentace konsolidované Ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahranicnich dcefinych a pfidruzenych spolecnosti vyjadfuji v K za pouziti ménovych
kurz( platnych ke dni G¢etni zavérky. Vynosové a nakladové poloZky se prepocitaji za pouziti primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy
v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi ve vykazu o Gplném vysledku a jsou
kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).
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2.7 Vypujéni naklady
VypUjcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potiebuje znacné casové
obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pFictou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum

v podstatné mife pFipravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy z docasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydani na
zpUsobilé aktivum.

Vechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8 Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina spini's nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o finanéni situaci
jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladlim, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane
pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich
naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9 Naklady na zaméstnanecké pozZitky

Soucasti naklad na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dichodové
zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZzitky vykazané ve vykazu o financni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu upravenou o nevykazané pojistné-
matematické zisky a ztraty. Prirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané
prispévky pravo.

2.10 Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1 Splatna daii

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu ziskd a ztrat, protozZe
nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp.
odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.
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2.10.2 OdloZena dan

OdloZena dan se vykaZe na zakladé prechodnych rozdilt mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou
pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dainové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych rozdild. OdloZené daiové pohledavky
se obecné uznavaji u vsech odcitatelnych prechodnych rozdili v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit
odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci i€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafiovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych dafovych zavazk

a pohledavek zohlediuje dafové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci G¢etniho obdobi ocekava tihradu nebo vyrovnani Géetni hodnoty
svych aktiv a zavazk(.

2.10.3 Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena daf se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipad(, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji
mimo hospodarsky vysledek (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). Vtom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.

2.11 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zpUsobilého aktiva i vypdjcni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je
aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd vlastnénych Skupinou a nedokoné&enych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla
alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. U Zelezni¢nich kolejovych vozidel se pouZiva komponentni
odepisovani. Nakladnivozy a hnaci vozidla bez komponent se odepisuji do odhadované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto zeleznicnich kolejovych
vozidel jsou odepisovany vykonové, dle kilometrickych probéhd. Predpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na

konci Gc¢etniho obdobi, pFicemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finanéniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vliastni aktiva. Neni-li dostate¢na jistota,
Ze ndjemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi neZ doba jeho
predpokladané pouZitelnosti.

Pozemky, budovy a zafFizeni jsou od(¢tovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uZitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gc€etni hodnotou daného aktiva a vykaze se
v hospodarském vysledku.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro fadu Zeleznicnich kolejovych vozidel a druh
komponenty (periodické opravy - vyvazovaci, hlavni a generalni). Primérna doba odepisovani je 6 let.
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2.12 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za (iCelem dosazZeni pfijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi vystavby
k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady v souladu s poZadavky
IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.13 Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
(c¢tuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je od(¢tovano pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty
z oduc¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytéZkem z prodeje a cetni hodnotou aktiva, jsou zatctovany do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.14 SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZdého tGcéetniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur€ila, zda existuji ndznaky, ze aktivum mdze mit
snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni
jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz
aktivum nalezZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouZzivana, se testuji na sniZzeni jejich hodnoty alespof jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného sniZeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
Castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva nepfevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata
ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského vysledku.
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2.15 Investice do spoleénych podnikii a pfidruZenych spoleénosti

Spolecné podnikani je smluvni uspofadani, pomoci néhoz spolecnost a dal3i strany podnikaji hospodafskou ¢innost, ktera je pfedmétem spoluovladani, kdy
strategicka financéni a provozni rozhodovani tykajici se ¢innosti spolec¢ného podniku vyZzaduji jednomysiny souhlas viech stran, které sdileji ovliadani.

Dohody o spole¢ném podnikant, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy spoluvlastnik sv(ij podil, se oznacuji jako spoluovladané
jednotky.

PridruZenou spolecnostije subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani Gc¢asti ve spolecném podniku. Podstatny
vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o financnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani
takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zdvazky spolecnych podnik( a pfidruZzenych spolecnosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny ekvivalenéni
metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vykazaniinvestice do spolecnych podnikt a pridruZenych spolecnosti vykazuji v konsolidovaném vykazu
o finanéni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Gplném vysledku pfidruzené spole¢nosti Ci
spole¢ného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pfidruZené spolecnosti nebo spole¢ného podniku prevysuje podil Skupiny v dané pfidruZzené spole¢nosti,
Skupina prestane sv(j podil na dal3ich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky
nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené spolecnosti nebo spolec¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo s pFidruZzenou spole¢nosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spoleénym podnikem
nebo pfidruzenou spole¢nosti jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podil(i ve spole¢ném podniku nebo v pfidruZzené spolecnosti, které
nepatfi Skupiné.

2.16 Investice do dcefinych a pfidruZzenych spoleénosti nezahrnutych do konsolidace

Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti nezahrnutych do konsolidace jsou z hlediska Skupiny povaZzovany za nevyznamné. V (¢etni zavérce jsou
vykazany jako ostatni realizovatelna finan¢ni aktiva. ProtoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.

2.17 Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich Géetni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni transakci
spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povazuje za spinénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé aktivum (nebo
vyfazovana skupina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho soucasném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spInéni podminek
pro uznani dokonceni prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jsou viechna aktiva a vsechny zavazky tohoto
dcefiného podniku klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud jsou spInéna kritéria popsana vyse, a to bez ohledu na to, zda si Skupina ponecha v byvalém
dcefiném podniku po prodeji nekontrolni podil.

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se ocefiuji niZsi z jejich predchazejici G€etni hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady souvisejici
s prodejem.
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2.18 Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich potizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného
aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni
a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.19 Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je déisledkem minulé udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze Skupina
bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj, které budou nezbytné k vypofadani soucasného zavazku vykazaného ke konci G€etniho obdobi po
zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku,
Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaZze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaze rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch, kterych se to tyka,
vyvolala realné oekavani, ze restrukturalizace bude provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi budou
restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenéni rezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. astky nezbytné nutné pro provedeni
restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Gc¢etni jednotky.

2.20 Finanéni nastroje

Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.

Finan&ni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv
nebo zavazk{ se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazk(. Transak&ni naklady,
které Ize pfimo priradit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se okamzité vykazuji v hospodarském

vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyr kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna financni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a G¢elu pouziti, a ur€uje se pfi prvotnim zalctovani.

Nakupy nebo prodeje financénich aktiv s obvyklym terminem dodani se zatctuji, resp. odctuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem
dodani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v casovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Finan&ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni financni zavazky.
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2.20.1 Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace tGrokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni
Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéZnich prijm(/vydajd (véetné vsech poplatkd zaplacenych nebo
prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalsich prémii nebo diskont(l) po ofekavanou dobu trvani dluhového
nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

2.20.2 Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou oznacena jako ocefiovana
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vykazuje derivaty, které neplni funkci G¢inného zajistovaciho nastroje.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazujiv realné hodnotg, pricemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se ¢tuje
do hospodarského vysledku.

2.20.3 Investice drZzené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financ¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spolecnost hodla a je
schopna drZet aZ do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocefuji v zistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty
2.20.4 Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan&ni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, ktera jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako a) Gvéry
a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné finan¢ni nastroje a vykazované v porizovaci
hodnoté sniZzené o ztraty ze sniZzeni hodnoty, protoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojt se Gctuji do hospodarského vysledku, kdyZz Skupina ziska pravo obdrZet dividendy.

2.20.5 Uvéry a pohledavky
Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Uvéry
a pohledavky (v€etné pohledavek z obchodnich vztah(i a bankovnich zlstatk() se ocefuji z{istatkovou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry

po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku nevyznamné.
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2.20.6 SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakd snizeni hodnoty vzdy ke konci icetniho
obdobi. Hodnota financnich aktiv je povaZovana za sniZzenou, jestlize existuje objektivni d(ikaz, Ze v d(isledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po
prvotnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich tokd z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tok
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 %

k pohledavkam déle jak 6 mésicli po splatnosti a ve vysi 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnosti, jejichZ hodnota nepfesahne 30 000 K¢, dale

ve vysi 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho fizeni proti dluznikovi. Skupina netvofi opravné polozky
k pohledavkam k SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojt, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pfipsat
udalosti, kterd nastala po zatc¢tovani ztraty ze sniZzeni hodnoty, je tato dfive za(i¢tovana ztrata ze sniZeni hodnoty zruSena prostfednictvim hospodarského

vysledku. U¢etni hodnota investice k datu zruenf snizeni hodnoty viak nesmi byt vy33i, nez by byla jeji zistatkova hodnota v pfipadg, Ze by snizeni hodnoty
zalctovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostrednictvim
hospodarského vysledku. Pfipadné zvyseni realné hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.

2.20.7 Oduétovani finanéniho aktiva

Skupina pristupuje k odictovani financniho aktiva pouze v pripadé, kdy vyprsi smluvni prava k pené&znim tok(im z aktiva nebo kdy prevede na jiny subjekt toto
financni aktivum a nasledné i veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

2.20.8 Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Skupiny po odecteni viech jejich zavazkl. Kapitalové nastroje vydané Skupinou
se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé naklady na emisi.

2.20.9 Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocefiované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vykazuje derivaty, které neplni funkci Gcinného zajistovaciho nastroje.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnotg, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se (ctuje
do hospodarského vysledku.
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2.20.10 Ostatni finanéni zavazky

Ostatni financni zavazky se nasledné ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2.20.11 Oduaétovani finanénich zavazkt

Skupina pristupuje k odtc¢tovani finan¢nich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spInény, zruseny nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi
Gcetnihodnotou odictovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zalctovan do hospodarského vysledku.

2.20.12 Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem Fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu a poté se pfecenuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom
pfipadé zavisi nacasovani jeho zalGc¢tovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

2.20.13 Zajistovaci ucetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, zajisténi penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic do zahranic¢ni
jednotky.

Privzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace
riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty
nebo penéznich tok( zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.20.14 Zajisténi penéZnich tokd

UcCinna ¢ast zmén realné hodnoty financénich derivatd, které se tak oznaCuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tok(, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku
a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se neGi¢inné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém se

v hospodarském vysledku vykaZe zajisténa polozka, a na stejném fadku vykazu ziskd a ztrat jako zatctovana zajisténa polozka. Pokud viak zajisténi oCekavané
transakce nasledné vyUstiv zadctovani nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty predtim zadctované do ostatniho Gplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci GCetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zat¢tované do ostatniho Gplného vysledku

a kumulované ve vlastnim kapitalu zstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku.
Pokud se jiz neocekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.
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2.20.15 Zajisténi realné hodnoty
Zmeény realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku spolecné
s veskerymi pfipadnymi zménami realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho

nastroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou zatctovany na fadku vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné

smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat kritéria pro zajistovaci G¢etnictvi. Uprava Gcetni hodnoty zajistované polozky zohledfujici redlnou hodnotu
a vyplyvajici ze zajiSténého rizika se realizuje do hospodarského vysledku od data predmétné Gpravy.

2.20.16 Finanéni derivaty k obchodovani
Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivatl k obchodovani je Gictovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

3 Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich standard(i G¢etniho vykaznictvi

3.1 standardy a interpretace Géinné pro obdobi koné¢ici 31. prosince 2013

V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2013 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 1 — Upravy IFRS 1 Statni pdjcky 1.ledna 2013
—ZruSeni pevného data pro prvouzivatele IFRS 1.ledna 2013
—Vysoka hyperinflace 1.ledna 2013
IFRS 7 — Upravy IFRS 7 Zvefejiiovani — zapocteni finanénich aktiv a financnich zavazkd 1.ledna 2013
IFRS 13 — Ocefiovani redlnou hodnotou 1.ledna 2013
IAS 1 - Zvefejiiovani polozek ostatniho Gplného vysledku 1. Cervence 2012
IAS 12 - Upravy IAS 12 OdloZena dafi: realizace podkladovych aktiv 1.ledna 2013
IAS 19 — Zaméstnanecké poZitky (novelizace z roku 2011) 1.ledna 2013
Zdokonaleni IFRS cyklus 2009 — 2011 — (IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 a IAS 34) 1.ledna 2013
IFRIC 20 — N&klady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1.ledna 2013

Aplikace standard(i 1AS 1 a IFRS 13 nema kromé dodatecnych zvefejnéni vyznamny dopad na ¢astky vykazané v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny.
Vzhledem k tomu, Ze Skupina nema uzavreny Zadné dohody o zapoc&teni, nema pouZiti standardu IFRS 7 vyznamny vliv na zvefejiiovani informaci nebo na
Castky vykazané v Gcetni zavérce. Ostatni uvedené standardy a interpretace nemaji Zadny vliv ani na vykazovani a zvefejiiovani.

3.2 Standardy a interpretace pouZité pied datem téinnosti

Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G€innosti.
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3.3 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzZity

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepouzila pred

datem jejich Gc¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 9

- Finan&ni nastroje — klasifikace a ocefiovani a nasledné novely z fijna 2010 a listopadu 2013

Datum bude stanoveno

- Dodatky ke standardu IFRS 9 pro Gctovani financnich zavazk(

Datum bude stanoveno

Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010 - 2012 (vydané v prosinci 2013)

Cervence 2014

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011 - 2013 (vydané v prosinci 2013)

Cervence 2014

IFRS 9 a IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Zavazné datum GZinnosti IFRS 9 a pfechodna zvefejnéni 1.ledna 2017
IFRS 10 - Konsolidovana Gcetni zavérka *) 1.ledna 2013
IFRS 11 - Spole¢na usporadani *) 1.ledna 2013
IFRS 12 — Zvefejiiovani informaci o Ucasti v jinych Gcetnich jednotkach *) 1.ledna 2013
IFRS 10, 11, 12 - Upravy standardd IFRS 10, I[FRS 11 a IFRS 12: Pfechodna ustanoveni *) 1.ledna 2013
IFRS 10, 12, IAS 27 — Upravy standard(i IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investicni Getni jednotky 1.ledna 2014
IAS 19 — Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkQ: Prispévky zaméstnancl 1. Cervence 2014
IAS 27 (2011) - Individudlni G€etni zavérka *) 1.ledna 2013
IAS 28 (2011) — Investice do pfidruzenych podnikt a spole¢nych podnik( *) 1.ledna 2013
IAS 32 — Upravy IAS 32 Zapocteni financnich aktiv a finanénich zavazk 1.ledna 2014
IAS 36 — Upravy IAS 36 Zvefejn&ni zpétné ziskatelné €astky u nefinancnich aktiv 1.ledna 2014
IAS 39 — Upravy IAS 39 Novace derivatt a pokracovani zajistovaciho Gcetnictvi 1.ledna 2014

1.

1.

1.

IFRIC 21 Odvody

ledna 2014

*)VEU ucinnéod 1. ledna 2014

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti uvedenych standard(l, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad, kromé

detailngjsiho zverejnénidle IFRS12..

3.4 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly dosud p

ty Evropskou unii

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nebyly nékteré ze standard( a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS9

—Financni nastroje - klasifikace a ocefiovania nasledné novely z fijna 2010 a listopadu 2013

Datum bude stanoveno

— Nasledné Gpravy IFRS 9 a IFRS 7 (vydané v prosinci 2011)

1.ledna 2017

IAS 19 — Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkQ: Prispévky zaméstnancl

1. Cervence 2014

Rocnizdokonaleni IFRS — cyklus 2010 - 2012 (vydané v prosinci 2013)

1. Cervence 2014

Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2011 - 2013 (vydané v prosinci 2013)

1. Cervence 2014

IFRIC 21 Odvody

1.ledna 2014
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4 Dulezité Gcetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Pri uplatfovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a predpoklady o vysi G¢etni
hodnoty aktiv a zavazkd, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi
ajinych faktor(, které se vdaném pfipadé povaZuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad{ mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy tcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud méa oprava vliv
pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvorfeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny ddlezZité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Géetniho

obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, Ze béhem pristiho roku zplsobi zdvazné Gpravy GCetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1 Doba pouZitelnosti dlouhodobého majetku

Skupina provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. I kdyZ v béZném obdobi Skupina
nezjistila zadné zmény v dobé pouzitelnosti dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se mUze situace zménit.

4.2 Znehodnoceni majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotného
majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kaZzdorocné). Toto posouzeni je zaloZeno na olekavanych predpokladech a v budoucnu se mize
ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

4.3 Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy

Vzhledem k dlouhym intervalim ztctovani vzajemnych pInéni mezi dopravci v mezinarodni pfepraveé je matefska spolecnost nucena odhadovat vysi téchto
naklad( a vynosd. Skute¢na hodnota potvrzena mezinarodni zi¢tovaci instituci mdZe byt odlisna.

4.4 Ocenéni finanénich derivatu

Skupina pouZiva financni derivaty pro zajisténi penéznich tokd a zajisténi redlné hodnoty. Ocenéni derivatl v Gcetni zavérce vychazi z vhodnych ocefiovacich
technik za pouZiti zjistitelnych trznich predpokladd. Pri zméné téchto predpoklad(i by bylo ocenéni financnich derivatd jiné.

o

4.5 Dané z pFijma

Skupina eviduje vyznamna odloZena danova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.
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4.6 Rezerva na zaméstnanecké benefity

Skupina vytvafi rezervu na zaméstnanecké benefity. Pfi vypoctu rezervy pouZiva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych
(dajl a oekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad(i. Zména ocekavanych parametrd by vedla
ke zmé&né ve vysi rezervy.

4.7 Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede Fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadé, Ze jsou splnéna kriteria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory rezervy na
zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spor(i se vsak miZe od téchto odhadd lisit.

4.8 Prodej dlouhodobého majetku

Matefska spolecnost vlastni velké mnoZstvi dlouhodobého majetku, ktery neni vyuzivan pro jeji hlavni ¢innost, tedy provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy.
Jde jednak o majetek, ktery je soucasti Zeleznic¢ni infrastruktury (nadrazni budovy, pozemky v obvodu drahy) a jednak o majetek vyuZivany jinym zplisobem
(zijm. komer¢ni pronajem). Vzhledem ke stfednédobé strategii planuje spolecnost pozbyti tohoto majetku, a to bud Gplatnym pfevodem na SZDC anebo
prodejem komer&nim zajemctim. O konkrétnim zp{sobu a €asovém harmonogramu pozbyti nebylo dosud rozhodnuto.

4.9 Podnikatelsky plan €D Cargo, a.s.

Vedeni dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s. pfijalo v roce 2012 sérii opatfent, jejichz cilem je kratkodobé posilit likviditu spolecnosti a stfednédobé vytvorit
podminky k dosaZeni pfiznivéjsich hospodarskych vysledkd a zajistit tak stabilitu spolecnostiv dalich letech. Pfijata opatfeni se stala pfedpokladem pro
sestaveni stfednédobého podnikatelského planu spole¢nosti. Plan restrukturalizace je v platnosti i nadale.

4.10 Ocenéni Zelezniénich kolejovych vozidel

4.10.1 Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku

Skupina ke kazdému rozvahovému dni provéruje Gcetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku.
Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty.

V prezentovaném srovnatelném obdobiod 1.1.2012do 31.12.2012 spole¢nost CD Cargo, a.s. G¢tovala o snizeni hodnoty predev3im u nakladnich vozd
a hnacich draznich vozidel, urcenych ke srotaci a u kterého byla odhadnuta realizovatelna hodnota majetku v niZzsi hodnoté neZ jaka byla jeho zlstatkova
hodnota k 31.12.2012.

V (€etnim obdobiod 1.1.2013 do 31.12. 2013 spole¢nost CD Cargo, a.s. pokracovala ve vy3e uvedené tGcetni politice u Zelezni¢nich kolejovych vozidel uréenych
ke Srotaci. AvSak na zakladé zmén v pfistupu k rozsahu a frekvenci v provadéni reviznich oprav (komponent) u nakladnich voz(i a nasledné zméné zplsobu jejich
odepisovani, byla Gc€etni politika tykajici se provéfeni snizeni hodnoty majetku zpfesnéna a doplnéna. Na zakladé poklesu tempa v poctu provadénych reviznich
oprav byly v priibéhu roku 2013 identifikovany dal3i nakladni vozy, u kterych doslo ke ztraté ze sniZeni hodnoty.

Vy3Se uvedena zména odhadu v G€etnim obdobiod 1. 1. 2013 do 31.12. 2013 negativné ovlivnila hospodarsky vysledek prostfednictvim opravné polozky
k nakladnim voz{im bez platné technické kontroly ve vysi 224 765 tis. KC.
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4.10.2 Odepisovani komponent
Skupina odepisuje komponentu v priibéhu pouZzivani samostatné od ostatnich komponent a od zbylé ¢asti majetku nebo souboru majetku.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pocinaje od 1. 1. 2013 pfistoupila ke zméné odhadu pfi odepisovani komponent u hnacich draznich vozidel a nakladnich voz(i z €asového
na vykonovy odpis.

V prezentovaném srovnatelném obdobiod 1.1.2012 do 31.12. 2012 odpovidal odpisovy plan komponent u ndkladnich voz{ frekvenci technickych kontrol.
Doba odepisovani komponent u nakladnich vozd byla nasledujici:

nakladnivozy s rychlosti do 120 km/hod 2 roky
nakladni vozy s rychlosti do 100 km/hod 6 let
nakladnivozy s kratkymi zavésy pruznic 4 roky

U hnacich draznich vozidel, kde frekvence oprav je zavisla na poctu ujetych km, byla v obdobiod 1.1.2012 do 31.12. 2012 primérna doba odepisovani
komponent stanovena odbornym odhadem specialist(i odboru Gidrzby a oprav kolejovych vozidel, a to pro kazdou fadu hnacich draznich vozidel. Primérna
doba odepisovani se u vyvazovacich oprav pohybovala od 4-12 let, u hlavnich oprav pak 8-24 let.

Vobdobiod1.1.2013do 31.12.2013 je odpis komponent u nakladnich voz(i a hnacich draznich vozidel provadén na zakladé skutecné ujetych km za dany
meésic (kilometrickych probéh). Samotna vyse odpisli v daném Gcetnim obdobi je pocitana jako pocet ujetych km v Getnim obdobi x sazba za 1 ujety km.
Sazba za 1 ujety km je stanovena jako podil pofizovaci ceny pfislusné komponenty a maximalniho kilometrického probéhu, ktery je stanoven pro dany typ hlavni
a vyvazovaci opravy u hnacich draznich vozidel a revizni opravy u nakladnich vozd. K datu prechodu, tj. k 1. 1. 2013 byla sazba za 1 ujety km u nakladnich voz(

a u hnacich draznich vozidel stanovena jako podil mezi zistatkovou hodnotou k 1. 1. 2013 pfislusné komponenty a poctu zbyvajicich km, které zbyvaly do
naplnéni maximalnino km probéhu u jednotlivych nakladnich voz( a hnacich draznich vozidel.

Vy3e uvedené zmény odhadu pfi odepisovani komponent v Géetnim obdobiod 1.1.2013 do 31.12. 2013 pozitivné ovlivnily hospodarsky vysledek ve vysi
468 679 tis. KC.
4.10.3 Odepisovani do vyse pfedpokladané zbytkové hodnoty

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pfistoupila v obdobi za¢inajicim od 1. 1. 2013 ke zmé&né odepisovani u hnacich draznich vozidel a nakladnich voz( do vyse
predpokladané zbytkové hodnoty.

Predpokladanou zbytkovou hodnotou se rozumi zd(ivodnitelna kladna odhadovana ¢astka, kterou by spole¢nost CD Caro, a.s. mohla ziskat v okamziku
predpokladaného vyfazeni majetku, po odecteni predpokladanych naklad( souvisejicich s jeho vyfazenim. Pfedpokladana zbytkova hodnota u nékladnich vozd

a hnacich draznich vozidel vychazi z hodnoty Srotu, kterou Ize pfi likvidaci ziskat.

Vy3e uvedena zména odhadu pfi odepisovani v (etnim obdobiod 1. 1. 2013 do 31.12. 2013 pozitivné ovlivnila hospodarsky vysledek ve vysi 112 021 tis. KE.
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4.11 Vztahy se Skoda Transportation a.s.

Spole¢nost Ceské drahy, a.s. v rdmci rozhod¢iho fizeni vedeného u Rozhod¢iho soudu pFi Hospodarské komore CR a Agrarni komore CR uplatfiuje v{ci
spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s narok na zaplaceni smluvnich pokut za prodleni s dodanim lokomotiv. Celkova vyse smluvnich pokut ke dni
31.12.2013 ¢ini pfiblizné 852,7 mil. K¢, pricemz jiz dfive spolecnost Ceské drahy, a.s. zapocZetla smluvni pokuty ve vy3i pfiblizné 208, 3 mil. K¢ proti Gdajnému
naroku spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s na zaplaceni ¢asti kupni ceny za dodani jednotlivych vyrobnich fazi nékterych lokomotiv. Soucasné spolecnost
SKODA TRANSPORTATION a.s. pozaduje zaplaceni dosud tidajné neuhrazené ¢asti kupni ceny ve vy3i 216,5 mil. KE (véetné Grokd z prodleni), kterou spole¢nost
Ceské drahy, a.s., dle nazoru spolenosti SKODA TRANSPORTATION a.s., neopravnéné zapocetla oproti ¢asti pozadovaného naroku na smluvni pokutu.
Rozhodc¢i soud o uvedenych narocich zatim nerozhodl, proto neni mozné urcit podobu a vy3i finalniho vyporadani.

5 Trzby z hlavni €innosti

Vsechny niZe uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukoncenych ¢innosti jsou uvedeny samostatné
v kapitole 15.

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Trzby z osobni prepravy — jizdné 7087191 7069518
Preprava cestujicich vnitrostdtni 5002000 5105097
Preprava cestujicich mezindrodni 2085191 1964421
Trzby z osobni prepravy - Ghrady od objednatel(i verejné sluzby 12771890 12372037
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4030252 4024168
Uhrada z rozpoctu kraji 8741638 8347869
Trzby z nakladni pfepravy 12427752 12964079
Trzby z ndkladni pfepravy vnitrostatni 4544 406 4756 602
TrZby z ndkladni prepravy mezindrodni 7883346 8207477
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 574267 1174382
Trzby z hlavni &innosti celkem - pokraéujici éinnosti 32861 100 33 580 016

Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Soucasti Ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti jsou
zejména trzby z zelezni¢ni dopravy od jinych dopravct a vlastnik( drah, trZzby z ostatni dopravy, trzby za prondjem Zelezni¢nich nakladnich voz( a ostatni trzby
znakladni Zelezni¢ni dopravy.

6 Ostatni provozni vynosy

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 390749 410023
Zisk z prodeje zasob 11501 18563
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 2105871 2075903
Vynosy z pronajmu 1102896 1041567
Nahrady za manka a skody 129341 142040
Vyzisk materialu 42572 61449
Ostatni dotace 23184 33136
Ostatni 255325 327631
Ostatni provozni vynosy celkem - pokraéujici &innosti 4061 439 4110312
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7 Vykonova spotfeba

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Trakéni naklady -4552103 -4753731
Trakéni palivo (nafta) -1836115 -1926 425
Elektrickd trakcni energie -2715988 -2827 306
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -3551757 -3885674
Ostatni vykonova spotfeba -9117 094 -9666117
Spotieba materidlu -1325443 -1347 208
SpotFeba ostatni energie -676 549 -694 492
Spotfeba PHM -115656 -106 357
Opravy a udrZovani -603997 -677182
Cestovné -157027 -158 839
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -306 629 -315829
Ndjemné ostatni -275427 -253440
Ndjemné za Zeleznicni vozy -1199682 -1229039
Prepravné -1561878 -1918065
Sluzby jidelnich a I(zkovych vozii -107 646 -123 847
Sluzby spojené s uzivanim budov -305272 -318939
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -364 502 -404 976
Pohraniéni vykony -420 369 -409 754
Ndklady na reklamu a propagaci -178 219 -238927
Ostatni sluzby -1518798 -1469 223
Vykonova spotieba celkem - pokraéujici é&innosti -17 220 954 -18 305 522

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejclim jizdenek, vzdélavani, naklady na zastupovani, sluzby v oblasti IT a dalsi sluzby.
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8 Naklady na zaméstnanecké poZitky

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Mzdové naklady -8743343 -8 956 250
Odstupné -375734 -234 494
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -2919436 -2970 896
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -124739 -132 446
Ostatni socialni naklady -483 847 -504 754
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -37 372 -49 332
Naklady na zaméstnanecké poZzitky celkem - pokraéujici éinnosti -12 684 471 -12848172
9 Odpisy a amortizace

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Odpisy pozemk, budov a zafizeni -5473 000 -5859 296
Odpisy investic do nemovitosti -75425 -74 939
Amortizace nehmotnych aktiv -177 983 -165 247
Odpisy a amortizace celkem - pokraéujici &innosti -5726 408 -6 099 482
1 O Ostatni provozni ztraty

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Zména stavu rezerv -300051 -657 084
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -135395 -78988
Ztraty (zrudeni ztrat) ze znehodnoceni pozemk(, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji -458 608 188542
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -56 067 -7 056
Dané a poplatky -40 210 -39382
Ostatni provozni naklady -474067 -379792
Ostatni provozni ztraty celkem - pokraéujici éinnosti -1464 398 -973 760
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1 1 Financ¢ni naklady

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Uroky z bankovnich kontokorentnich Gét(i a Gvérd -13869 -12919
Uroky z Gvéru od CSOB a z plijéek od spolenosti Eurofima -15529 -57 044
Uroky z vydanych dluhopisti -812083 -739563
Uroky ze zavazk( z finanéniho leasingu -256 397 -271458
Ostatni Groky -31451 -111972
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich naklad( zplsobilého aktiva 118 844 268553
Odvijeni diskontu rezerv 547 -2573
Finanéni naklady celkem - pokraéujici éinnosti -1009 938 -926 976
Mira aktivace vroce 2013je2 % p.a.(2012:2,8 % p.a.).

1 2 Ostatni zisky (ztraty)

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Kurzové zisky (ztraty) netto -475718 121306
Prijaté dividendy 1926 3491
Pfijaté Groky 14507 28240
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 897 4624
Bankovni vylohy -17 012 -19903
Pojistné matematickeé zisky (ztraty) 15143 -18 242
Zisky (ztraty) z derivatovych operaci 10940 -3823
Ostatni -18 399 -10 259
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokraéujici éinnosti -467 716 105434
1 3 Dan z prijmd

13.1 Daii z pFijmi vykazana v hospodaFském vysledku

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Splatna dan bézného roku zictovana do vykazu ziskd a ztrat -123094 -59961
OdloZena dan zGctovana do vykazu ziskd a ztrat -191154 -189242
Ostatni ®) 0 -1987
Celkovy daiiovy naklad souvisejici s pokraéujicimi &innostmi -314 248 -251 190

*) Jde zejména o dané placené ze samostatného zakladu danég, napt. z obdrzenych dividend
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Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Ztrata z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim -1639073 -1343138
Dafi z pfijm( vypocitana zakonnou sazbou 19% 311424 255196
Vliv nezauctované odlozené dafnové pohledavky -173194 -90 660
Ostatni ®) -452478 -415726
Dafi z pfijmi vykazana v hospodaiském vysledku -314 248 -251190

*)Dopad trvale nedaiovych nakladd a vynosu, dan vypoctend ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouzita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijm pravnickych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji odvést pravnické osoby
v Ceské republice ze svych zdanitelnych zisk(.

13.2 Daii z pfijmu vykazana v ostatnim Gplném vysledku

(udaje v tis. K¢) 2013 2012
Precenéni finanénich nastrojli vykazanych jako zajisténi penéznich tokd 22131 -354
Celkova daf z pfijmi vykazana v ostatnim Gplném vysledku 22131 -354
13.3 OdlozZena daii
Neuplatnéné Dlouhodoba

(udaje v tis. K&) dariové ztraty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem
Stav 1.1.2012 - vypoiteny 805 754 -924 168 267 578 -144 339 13293 -7 446 57 059 67 731
Stav 1.1.2012 - vykazany 20717 -250 348 147 626 -140 816 5608 8134 41 218 -167 861
OdloZena dan vykazana ve vykazu zisk( a ztrat: -13621 -197 306 107183 -91 281 3037 0 2746 -189 242
- ztoho bézné zmeny odloZené dané -376 227 330634 58039 -124 160 7534 0 5598 -98 582
- ztoho sniZeni hodnoty *) 362606 -527 940 49 144 32879 -4497 0 -2852 -90 660
OdloZena dan vykazana v ostatnim tplném vysledku 0 0 0 0 0 -354 0 -354
- ztoho béZné zmény odloZené dané 0 0 0 0 0 38992 0 38992
- ztoho snizeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -39 346 0 -39 346
Dopady zmény konsolida¢niho celku 0 227 0 0 0 0 -629 -402
Stav 31.12.2012 - vypoéteny 429 527 -593 307 325617 -268 499 20 827 31546 62028 7739
Stav 31.12.2012 - vykazany 7 096 -447 427 254 809 -232 097 8645 7780 43 335 -357 859
z toho zdvazek 7096 -452 209 254676 -232139 8643 7780 41 855 -364 298
ztoho pohleddvka 0 4782 133 42 2 0 1480 6439
OdloZena daf vykazana ve vykazu zisk{ a ztrat: -7096 -166 523 17909 -55343 17 344 0 2555 -191154
z toho béZné zmeny odloZené dané 345583 -305408 7770 -92 381 38238 0 -11762 -17 960
ztoho sniZeni hodnoty *) -352679 138885 10139 37038 -20 894 0 14 317 -173194
OdloZena dan vykazana v ostatnim tplném vysledku 0 0 0 0 0 22131 0 22131
ztoho bézné zmény odloZené dané 0 0 0 0 0 63173 0 63173
z toho snizeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -41042 0 -41042
Precenéni 0 0 0 0 0 0 366 366
Stav 31.12.2013 - vypoiteny 775110 -898 715 333387 -360 880 59 065 94719 50632 53318
Stav 31.12.2013 - vykazany 1] -613 950 272718 -287 440 25989 29911 46 256 -526 516
z toho zdvazek 0 -616 890 268 585 -291337 29119 29911 42074 -538538
ztoho pohleddvka 0 2940 4133 3897 -3130 0 4182 12022

*) Snizeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako poloZky snizujici odloZené dariové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu
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Dle pfedbéZného fadného priznani k dani z pfijmu pravnickych osob za zdafiovaci obdobi 2013 eviduje matefska spolec¢nost uplatnitelnou dafiovou ztratu
za zdanovaci obdobi 2009 a 2013 v celkové vysi 4 079 527 tis. KE. Dafova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdafovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné
po obdobi, kdy byla pFislusna ztrata vymérena, tj. ztrata z roku 2009 jesté za rok 2014 a ztrata za rok 2013 v letech 2014 a7 2018.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im matefské spolecnosti je realizace odloZenych dafnovych pohledavek nejista. Matefska

spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odloZzena dafova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné
hodnoté.

1 4 Udaje o segmentech

14.1 Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segment{im vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o sloZkach materské spole¢nosti, které pravidelné kontroluje
vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazovatelné segmenty
Skupiny Ize podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

- Osobni doprava — dal3i informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

- Nakladni doprava — dalSi informace o provozovani nakladni zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny véetné internich a externich prondjmu. Nejvyznamnéjsi cast
nemovitosti Skupiny tvofi vypravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.

- Ostatni — jedna se zejména o ¢innosti méné vyznamnych dcefinych spole¢nosti a dale o €innosti reZijniho charakteru nealokované na jiné segmenty
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14.2 Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk( Skupiny z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segment(i ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan vedeni matefské
spolecnosti. Vysledky jednotlivych segmentd jsou vykazany v souladu s Eeskymi GEetnimi pfedpisy. Upravy provedené pro tcely IFRS vykaznictvi jsou uvedeny
v ramci odsouhlaseni segmentového vykazu s vykazem zisk( a ztrat.

2013
Eliminace

(udaje v mil. K&) Osobni doprava Sprava majetku Nakladni doprava Ostatni a sesouhlaseni *) Celkem
Trzby z hlavni &innosti
Trzby z osobni prepravy 7134 0 0 0 -47 7087
Trzby za zajisténi ZDC 0 0 0 0 0 0
Uhrady od objednatell 12772 0 0 0 0 12772
Ostatni 0 0 14223 0 -1221 13002

19 906 0 14 223 o -1268 32861
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2898 0 -1699 0 45 -4 552
Uhrada za uZiti ZDC -1687 0 -1814 0 -51 -3552
Ostatni vykonova spotreba -6195 -645 -5498 -2537 5758 -9117

-10 780 -645 -9 011 -2537 5752 -17 221

Osobni naklady
Mzdové naklady -4 888 -178 -3119 -1056 122 -9119
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1635 -59 -976 -331 82 -2919
Zakonné socialni naklady (ZSN) -30 -2 -178 -33 -241 -484
ZSN - benefity vyplyvajici z KS 236 -5 -18 22 119 -162

-6 789 -244 -4 291 -1442 82 -12 684
Ostatni provozni vynosy a naklady 500 918 828 3278 -2927 2597
Vnitropodnikové vynosy a naklady -94 99 0 -5 0 0
Rezijni naklady - provozni -1086 -71 0 1157 0 0
Odpisy -2275 -217 -1075 -310 -1 849 -5726
Ostatnivynosy a naklady -1270 0 -152 139 -497 -1780
Rezijni naklady - financni a ostatni 93 7 0 -100 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich €éinnosti -1795 -153 522 180 -707 -1953
Zisk za obdobi z ukon&enych ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi -1795 -153 522 180 -707 -1953
Zisk pripadajici nekontrolnim podildm 0 0 0 0 18 18
Zisk (ztrata) pripadajici vlastnikim matefské spole¢nosti -1795 -153 522 180 -725 -1971

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztaht a rozdily mezi hodnotami dle Ceskych tcetnich pfedpist a hodnotami dle IFRS. Mezi nejvyznamngjsi IFRS Upravy patfi
komponenty (-446 mil. K&), leasing (510 mil. K¢), zaméstnanecké benefity (101 mil. K&), socialnifond (-117 mil. K&). Dale jsou obsaZeny eliminace ve vysi-637 mil. KE.
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2012
Eliminace

(udaje v mil. K&) Osobni doprava Sprava majetku Nakladni doprava Ostatni a sesouhlaseni *) Celkem
Trzby z hlavni &innosti
Trzby z osobni pfepravy 7125 0 0 0 -55 7070
Trzby za zajisténi ZDC 0 0 0 0 0 0
Uhrady od objednatell 12372 0 0 0 0 12372
Ostatni 2 0 15337 3 -1204 14138

19 499 0 15337 3 -1259 33580
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2976 0 -1826 0 48 -4754
Uhrada za uZiti ZDC -1621 0 -2221 0 -44 -3886
Ostatni vykonova spotfeba -5793 -607 -6 398 -3098 6230 -9 666

-10 390 -607 -10 445 -3098 6234 -18 306

Osobni naklady
Mzdové naklady -4 891 -191 -3225 -1051 167 -9191
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1633 -61 -1050 -337 110 -2971
Zakonné socialni naklady (ZSN) -31 -2 -192 -32 -247 -504
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -230 -5 -27 -30 111 -181

-6 785 -259 -4 494 -1450 141 -12 847
Ostatni provozni vynosy a naklady 787 1072 313 3835 -2870 3137
Vnitropodnikové vynosy a naklady -91 108 0 -17 0 0
Rezijni naklady - provozni -1158 -70 0 1228 0 0
Odpisy -2022 -221 -2587 -319 -950 -6 099
Ostatni vynosy a naklady -404 0 -35 86 -706 -1059
Rezijni naklady - finan¢ni a ostatni 47 4 0 -51 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich €éinnosti -517 27 -1911 217 590 -1594
Zisk za obdobi z ukoncenych ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi -517 27 -1911 217 590 -1594
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 0 0 0 0 28 28
Zisk (ztrata) pfipadajici vlastnikdim matefské spole¢nosti -517 27 -1911 217 562 -1622

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah( a rozdily mezi hodnotami dle eskych Gcetnich predpist a hodnotami dle IFRS. Mezi nejvyznamnéjsi IFRS Gpravy patfi komponenty
(-455 mil. K¢), leasing (663 mil. K&), zaméstnanecké benefity (64 mil. K&), socialni fond (-77 mil. KE), odloZena dafi (-273 mil. K&) a Gprava odpist dlouhodobych aktiv (870 mil. KE). Dale jsou obsazeny eliminace ve

vysi-217 mil. KE.
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14.3 Informace o hlavnich zakaznicich

Matefska spolecnost poskytuje prepravni sluzby ve vefejné draZni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby

v urenych kategoriich vlak( osobni pFepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e hrady (vynosu spolecnosti) je stanovena
smlouvami se statem a Gizemné samospravnymi celky. Vy3se Uhrady za objednavatele - stat, je omezena objemem financnich zdrojd, které byly stanoveny
statnim rozpoctem na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku vefejné sluzby na obdobi
2010-2019.

Pfijetim zdkona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a 0 zméné dal3ich zakon(, sladila Ceska republika v oblasti vefejné dopravy svou
legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let, které se fidi pravnimi predpisy
pred prijetim zminovaného zakona. Vsechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavieny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné
desetilet, tj. pfed 3.12.2009. Stejné jako smlouva se statem se tak fidi pravnimi predpisy, které platily do doby G¢innosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofinancovani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim véetné pravidel pro navysovani

nebo sniZovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navysovani této (celové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni (€etni zavérky 2013 probihaji intenzivni jednani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2014. Vy3i Ghrad v roce 2014 velmi ovlivni
nasazeni novych vozidel a vyrazné navyseni poplatku za dopravni cestu, takZe dochazi k vy3simu nez inflacnimu navy3ovani dlouhodobych Ghrad z rozpoctl
kraj. Uzavrenivsech dodatk( je podle nazoru vedeni materské spole¢nosti v souvislosti s hledanim Gspor vysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi
vefejnych sluZeb v pfepraveé cestujicich tato skutecnost neznamena zadna omezeni - vzhledem k uzavifenym dlouhodobym smlouvam neni ohroZeno pferuseni
jejich poskytovani ani pferuseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoct( krajd jsou zasilany - v pfipadé dosud nepodepsanych
dodatkl na rok 2014 - ve vysi zaloh z roku 2013.

Sluzeb spolecnosti CD Cargo, a.s. vyuziva nékolik tisic obchodnich partnerd. Z tuzemskych jsou z hlediska objemu trZzeb nejvyznamnéjsi MORAVIA STEEL a.s.,
CEZ, a.s., CARBOSPED, spol. sr.o., NH TRANS SE, Express-Interfracht Czech. Ze zahrani¢nich odbératel jsou nejvyznamnéjsi A.P. Moller - Maersk A/S, Express
Slovakia ,Mezinarodna preprava a.s.”, DB Schenker Rail Automotive, BLG Auto Rail GmbH, ze zahranicnich Zelezni¢nich podnik( pak DB Schenker Rail

Deutschland AG, Zelezni¢na spolo¢nost” Cargo Slovakia, a.s., Rail Cargo Austria AG.

1 5 Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1 Aktiva drZena k prodeji

(adaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Nehmotna aktiva 0 0 0
Pozemky 53922 60000 90000
Stavby 5239 172551 127879
Celkem 59161 232551 217 879
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1 6 Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v tis. K¢)

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2012 Piiristky Ubytky Reklasifikace  Stav k 31.12.12 PFiristky Ubytky  Reklasifikace Stavk 31.12.13
Pozemky 6101788 108 212 5048 -36 668 6168 284 8525 23677 -82735 6070397
Stavby 18 094 055 546 643 148601 -402620 18089477 385332 88279 -118176 18 268 354
Samostatné movité véci 102529936 10027 457 2867331 16 343 109 706 405 10412184 2425138 2295 117 695746
- Stroje, zafizeni a inventar 4096 457 248972 133909 21161 4232681 85557 108 348 7617 4217507
- Dopravni prostiedky 88078508 8781439 2551945 -170933 94137 069 10189925 2224093 -521909 101 580992
-Dopr. prostfedky na fin. leasing 10227 366 960150 165 264 199421 11221673 129943 82836 520926 11789706
- Ostatni 127 605 36 896 16213 -33306 114982 6759 9861 -4 339 107 541
Jiny majetek 48 540 3348 3065 -7 654 41169 13553 907 -1253 52562
Nedokonceny majetek 2150679 9091829 403 465 -8413418 2425625 8647802 75284 -9423752 1574391
Zalohy 4528237 2419557 2864105 0 4083689 153779 3244889 0 992579
Celkem 133453 235 22197 046 6291 615 -8 844 017 140 514 649 19621175 5858174 -9 623 621 144 654 029
(Gdaje v tis. KE)

Opravky Stav k 1.1.2012 PFirGstky Ubytky Reklasifikace  Stav k 31.12.12 PFirGistky Ubytky  Reklasifikace Stav k 31.12.13
Stavby 8164861 427101 107 307 -142 374 8342281 427 564 79536 -154 428 8535881
Samostatné movité véci 54590870 5324564 2069022 460 57 846 872 4976 9504 2096470 268 60727574
- Stroje, zafizeni a inventar 2865485 210663 116 550 11433 2971031 215412 107 873 4458 3083028
- Dopravni prostfedky 49506174 4590343 1769524 -224039 52102954 4189667 1900181 -369427 54023013
-Dopr. prostfedky na fin. leasing 2101335 520611 166 824 215070 2670192 564222 78594 369668 3525488
- Ostatni 117876 2947 16124 -2004 102695 7603 9822 -4 431 96 045
Jiny majetek 7 486 10303 2988 -73 14728 8701 658 23 22794
Celkem 62763 217 5761968 2179317 -141 987 66 203 881 5413 169 2176 664 -154 137 69 286 249
(udaje v tis. K&)

Snizeni hodnoty Stav k 1.1.2012 PFirtistky UObytky Reklasifikace  Stav k 31.12.12 PFirtistky Ubytky  Reklasifikace Stav k 31.12.13
Pozemky 3817 35697 0 0 39514 16612 0 0 56126
Stavby 44 834 0 1401 0 43433 452 0 0 43885
Samostatné movité veci 953471 152740 424722 0 681 489 449 606 129558 0 1001537
- Stroje, zafizeni a inventar 79 1442 37 0 1484 661 1484 0 661
- Dopravni prostfedky 953392 151298 424 685 0 680005 448 945 128074 0 1000876
Jiny majetek 1694 0 1262 0 432 0 390 0 42
Nedokonceny majetek 0 12177 12100 0 77 68814 77 0 68814
Zalohy 3700 5000 8700 0 0 0 0 0 0
Celkem 1007 516 205 614 448 185 1] 764 945 535484 130025 1] 1170404

Reklasifikace pfedstavuji zejména presuny polozek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného majetku jde o zafazeni do

uzivani.
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(tdaje v tis. K¢)

Zistatkova hodnota Stav k1.1.2012 Stav k 31.12.12 Stav k 31.12.13
Pozemky 6097971 6128770 6014271
Stavby 9884 360 9703763 9688588
Samostatné movité véci 46985 595 51178044 55966 635
- Stroje, zafizeni a inventar 1230893 1260166 1133818
- Dopravni prostredky 37618942 41354110 46 557103
- Dopravni prostfedky na finanéni leasing 8126031 8551481 8264218
- Ostatni 9729 12287 11496
Jiny majetek 39360 26 009 29726
Nedokon&eny majetek 2150679 2425548 1505577
Zalohy 4524537 4083689 992579
Celkem 69 682 502 73 545 823 74197 376

Mezi nejvyznamnéjsi prirfistky od 1.1.2012 do 31.12.2013 patfi pofizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku matefské spolecnosti. Vzhledem

k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné z(statky vykazovany na tctech nedokonéeného majetku a poskytnutych zaloh.
K31.12.2013 se jedna zejména o nakup souprav pro regionalni dopravu a nakup 7 souprav Siemens Viaggio Comfort.

Nejvétsi pFirdstky na Samostatnych movitych vécech u spole¢nosti €D Cargo, a.s. tvofily v roce 2013 modernizace hnacich vozidel Fady 363.5 ve vy3i

446 773 tis. K¢, hlavni a vyvazovaci opravy (komponenty) hnacich vozidel ve vysi 375 558 tis. K&, odkup nakladnich vozd po ukonceni leasingu v Gcetni zlistatkové
hodnoté 774 293 tis. K&, revizni opravy (komponenty) ndkladnich voz( ve vy3i 59 474 tis. K¢ a technicka zhodnoceni nakladnich vozi ve vy3i 48 486 tis. KC.

Vroce 2013 Skupina pofidila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 1 628 565 tis. K& (v roce 2012: 945 483 tis. K&). O hodnotu
dotace snizila spolecnost pofizovaci cenu majetku.

16.1 Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v Giéetnim obdobi

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, vagony, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani Zelezni¢ni dopravy.
Na zakladé inventarizace a analyz byly identifikovany polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto
polozkam byla zatctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zGstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné
ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako Cisty vynos z prodeje daného majetku.

Majetkovou polozkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémif. 680 (Pendolino). Stav snizeni hodnoty

u tohoto majetku k 31.12.2013 je ve vysi 609 233 tis. K&, k 31.12.2012 ve vysi 492 953 tis. K&, a k 1.1.2012 ve vysi 719 340 tis. KE. SniZzeni hodnoty bylo
stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. Navyseni ztraty ze snizeni hodnoty mezi roky 2013 a 2012 je
zplsobeno zejména aktualnim vyvojem na trhu a nastupem konkurence na trh s Zelezni¢ni osobni dopravou. Naklady a vynosy spojené s jednotkami Pendolino
jsou soucasti segmentu Osobni doprava.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vykazu zisk( a ztrat.
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Pri vypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Polet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobnivozy 20-30
Nakladnivozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Komponenty 2-24
Opticka vlakna 35

16.2 Aktiva dana do zastavy

Matefska spolecnost vlastni aktiva, k nimZ bylo zfizeno zastavni pravo v z(istatkové cené 3 120 231 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam fady 471
ve vysi 2 447 743 tis. K&, k osobnim vozam fady Ampz ve vysi 302 374 tis. K a k osobnim vozim Bmz v z{statkové cené 370114 tis. K. Zastavni pravo

bylo zFizeno ve prospéch spole¢nosti EUROFIMA.

16.3 NevyuZity nemovity majetek

Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni Skupina eviduje majetek v hodnoté 248 945 tis. K¢, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se zejména o nevyuzité
budovy. Vbudoucnu se pocita s jejich prodejem, ale Skupina nevykazala tento majetek jako aktiva drzena k prodeji, protoZe zatim nespliiuje podminky

standardu IFRS 5.

87

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013



PFiloha ke konsolidované G¢etni zavérce CD, a.s. (IRFS)

1 7 Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Stav na zacatku roku 2171692 2095000
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydajt 13339 89373
Ubytky -9175 -35997
Ubytky ro¢ni odpis -75425 -74939
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 105404 181839
Prevody do pozemk, budov a zafizeni (z 1AS 40 do IAS 16) 16 364 -52515
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) -58031 -43756
Zména hodnoty 273 288
Prevody z aktiv drZenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) -2374 12399
Stav na konci roku 2162 067 2171692
(udaje v tis. K&) Stav k 31.12.13 Stav k 31.12.12 Stavk1l.1.12
Pofizovaci hodnota 3509998 3454630 3227643
Opravky -1347658 -1282650 -1132295
Snizeni hodnoty -273 -288 -348
Zistatkova hodnota 2162067 2171692 2095 000

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani neni mozné
spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. MateFska spole¢nost pro uréeni redlné hodnoty investice do nemovitosti vyuzila
ocefovaci model. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi
vynosové metody z trzniho najemného. Odhad realné hodnoty k 31. prosinci 2013 je ve vy3i 4 085 062 tis. K¢, k 31. prosinci 2012 ve vy3i 5 281 562 tis. K&

akl.lednu 2012 ve vy3i4 357 846 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje materska spole¢nost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Pozemky,

budovy a zafizeni.
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1 8 Nehmotna aktiva

(Gdaje v tis. K¢)

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2012 PFiristky Ubytky Reklasifikace  Stav k 31.12.12 PFirtistky Ubytky  Reklasifikace Stav k 31.12.13
Nehm. vysl. vyvoje 95907 0 0 0 95907 0 0 0 95907
Software 1396692 125985 10293 -4 039 1508 345 230994 36873 -141 1702325
Ocenitelna prava 633451 27563 0 577 661591 20965 422 145 682279
Jiny majetek 2077 -1 0 0 2076 403 0 0 2479
Nedokonceny majetek 174622 198 841 1551 -175126 196786 144 605 0 -212853 128538
Zalohy 0 1075 0 0 1075 327 1393 0 9
Celkem 2302749 353463 11 844 -178 588 2465 780 397 294 38688 -212 849 2611537
(Gdaje v tis. KE)

Opravky Stavk1.1.12 Piirastky Ubytky Reklasifikace  Stav k 31.12.12 Pfirtstky Ubytky  Reklasifikace Stav k 31.12.13
Nehm. vysl. vyvoje 95907 0 0 0 95907 0 0 0 95907
Software 1241816 100590 10293 0 1332113 111 247 37169 0 1406191
Ocenitelna prava 396172 68943 0 0 465115 71571 422 0 536 264
Jiny majetek 958 236 0 0 1194 236 0 0 1430
Celkem 1734853 169 769 10 293 1] 1894 329 183 054 37 591 1] 2039792
(udaje v tis. K&)

ZGstatkova hodnota Stavk1.1.12 Stav k 31.12.12 Stav k 31.12.13
Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0
Software 154876 176 232 296134
Ocenitelna prava 237279 196476 146 015
Jiny majetek 1119 882 1049
Nedokonceny majetek 174622 196 786 128538
Zalohy 0 1075 9
Celkem 567 896 571451 571745

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisk{ a ztrat. Pfi vypoctu amortizace byly pouzity doby Zivotnosti 1,5 - 6 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spolecnosti zahrnuje zejména software pouZivany v obchodni ¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT,
GSM-R, IS-ADPV, POP, KASO a polozky spojené s Gcetnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Dlouhodoby nehmotny majetek dale zahrnuje provozné obchodniinformaéni systém spolecnosti CD Cargo, a.s. — PROBIS, ktery byl v roce 2013 uveden do

uzivaniv hodnoté 72 164 tis. K¢, tedy hodnoté poniZzené o finanéni podporu z OPD.

Nedokon&eny nehmotny majetek materské spolecnosti pfedstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlaka, fizeni viakové dopravy a vydaje spojené

s moduly software SAP R/3 a softwarem pouzivanym v obchodni ¢innosti - MAVIS, IS-PRM, IS-ADPV, Projekt 602, KASO.
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1 9 Investice do spolecnych podnik( a pfidruzenych spolecnosti

(udaje v tis. K&)

Hodnota podilu

Vlastnicky podil

Hodnota podilu

Vlastnicky podil

Obchodni firma k 31.12.2013 k 31.12.2013 k 31.12.2012 k 31.12.2012
RAILLEX, a.s. pfidruzena spolecnost 12051 50% 9694 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pfidruZena spolecnost 2837 30% 4514 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pfidruzena spolecnost 41871 20% 37955 20%
JLV, a.s. pfidruZena spolecnost 121662 38,79% 120665 38,79%
Masaryk Station Development, a. s. pridruzena spolecnost 0 34% 0 34%
Celkem - pfidruZené spoleénosti 178 421 - 172 828 -
Smichov Station Development, a. s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a. s. spolecny podnik 747 51% 798 51%
Centrum Hole3ovice, a.s. spole¢ny podnik 122 51% 128 51%
RAILREKLAM, spol. sr.o. spolecny podnik 21574 51% 0 51%
Celkem - spoleéné podniky 22443 - 926 -
Celkem - investice do spoleénych podnikii a pfidruzenych spoleénosti 200 864 - 173754 -
Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spole¢nostech

(adaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Aktiva celkem 1077714 1031095 850389
Zavazky celkem 544323 513971 357957
Cista aktiva 533391 517124 492432
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti 170 584 166 654 159 822
(udaje v tis. K&) 2013 2012
Vynosy celkem 1925448 1986685
Zisk za obdobi 33692 57 067
Podil spoleénosti na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi 10 099 16 363
Souhrn finan¢nich informaci o spole¢nych podnicich:

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Aktiva celkem 146 597 81464 78737
Zavazky celkem 115506 90468 85091
Cista aktiva 31091 -9 004 -6 354
Podil spoleénosti na &istych aktivech 15 856 -4 592 -3 240
(udaje v tis. K¢) 2013 2012
Vynosy celkem 120941 146
Ztrata za obdobi 4263 -2650
Podil spoleénosti na ztraté spoleénych podnikti za obdobi 2174 -1352
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2 O Zasoby

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 67 905 69747 74122
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidldim a lokomotivdm 784754 758118 685163
Ostatni stroje, pfistroje a zafizeni a jejich dily 167 220 160403 161472
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 28789 31834 25154
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomtcky 99768 125478 146 715
Ostatni 98184 95609 92971
Celkem pofizovaci hodnota 1246 620 1241189 1185 597
Snizeni hodnoty zasob na €istou realizovatelnou hodnotu -118482 -62 437 -55403
Celkem ztistatkova hodnota 1128138 1178752 1130194
Zasoby mateFské spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Trebova.
2 1 Pohledavky z obchodnich vztaht
(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Dlouhodobé 0 3211 6577
Kratkodobé 3409 896 3236625 3550338
Celkem 3409 896 3239 836 3556 915
21.1 Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht
Po splatnosti (dnii) Celkem po
(Gdaje v tis. KE) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181 - 365 nad 365 splatnosti Celkem
31.12.2013 Brutto 3024313 133712 227 888 118234 64221 232750 776 805 3801118
Opr. polozky -104929 -603 -745 -57 440 -39393 -188112 -286 293 -391222
Netto 2919 384 133109 227143 60 794 24 828 44 638 490 512 3409 896
31.12.2012 Brutto 2998 858 85275 53910 35739 34370 225183 434 477 3433335
Opr. polozky -3031 -418 -7 970 -8074 -18074 -155932 -190468 -193499
Netto 2995 827 84 857 45 940 27 665 16 296 69 251 244009 3239836
1.1.2012 Brutto 3043494 401 330 69495 25600 21109 152065 669 599 3713093
Opr. polozky -1832 -1060 -9 846 -6 076 -11729 -125635 -154 346 -156178
Netto 3041662 400 270 59 649 19524 9380 26 430 515 253 3556 915
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21.2 Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Stav na pocatku roku 193499 156178
Tvorba opravnych poloZzek 311205 111709
Cerpani opravnych polozek -113482 -74 388
Stav na konci roku 391 222 193 499
2 2 Ostatni financni aktiva
(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Realizovatelna finanéni aktiva 320531 335323 384934
Pohledavky z finan¢niho leasingu 103996 109132 113751
Zajistovaci derivaty 1177625 258 047 415497
Financni derivaty ostatni 3904 0 2975
Ostatni 13666 22015 29918
Dlouhodoba celkem 1619722 724 517 947 075
Pohledavky z financniho leasingu -7026 -6 784 -6 375
Zajistovaci derivaty 91638 46920 44373
Financni derivaty ostatni 0 0 1262
Ostatni 97 330 152335 231575
Kratkodoba celkem 181942 192 471 270835
Celkem 1801 664 916 988 1217910
22.1 Pohledavky z finanéniho leasingu
MaterFska spole¢nost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu na nadrazi Brno — hlavni nadrazi.

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek
(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Do 1 roku 4302 4131 3861 -7026 -6784 -6 375
Od1ldo5let 28 099 26 569 24376 -29410 -27 694 -25183
Sletavice 475141 463430 438706 133406 136 826 138934
Celkem 507 542 494 130 466 943 96 970 102 348 107 376
Minus: nerealizované finanéni vynosy -410572 -391782 -359 567 0 0 0
Souéasna hodnota pohledavek minimalnich 96 970 102 348 107 376 96 970 102 348 107 376
leasingovych splatek
Ve vykazu o financni situaci jako:
Ostatni financni aktiva kratkodobd -7026 -6 784 -6 375
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 103996 109132 113751
Celkem 96 970 102 348 107 376
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Redlna hodnota pohledavek z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje s G€etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabulky znamenaji, Zze

leasingové splatky v daném obdobi jsou niZsi neZ nerealizované finan¢ni vynosy, takze sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych splatek v tomto obdobi

nardsta.

2 3 Ostatni aktiva

(adaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Dlouhodoba celkem 58 530 80760 118 326
Poskytnuté zalohy 217 244 180935 205119
Dafiové pohledavky (kromé dané z prijmu pravnickych osob) 687 620 516941 900 554
Predplacené naklady 143905 118433 161472
Ostatni 44 205 56 039 54459
Kratkodoba celkem 1092974 872348 1321604
Celkem 1151504 953 108 1439930

2 4 Vlastni kapital

24.1 zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole¢nosti

jsou prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady CR.

24.2 Rezervni a ostatni fondy

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Emisni azio 16439605 16 439605 16439605
zakonny rezervni fond 222030 211 064 189647
Fond ze zajisténi penéznich tokdl -364 956 -247 525 9172
Fond z pfepoctu cizich mén 27599 -1689 501
Ostatni -1871 -1903 0
Nekontrolni podily -7 257 -5849 -4179
Celkem 16 315 150 16 393 703 16 616 402

K pFidéldm do zakonného rezervniho fondu dochaziv souladu s narodni legislativou.
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24.2.1 Fond ze zajisténi penéznich tokul

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012
Stav na zacatku roku -247 525 -9172
Zisk (ztrata) z precenéni -140 847 -224 258
Vyporadané derivaty casové rozlisené -21433 -6 285
Reklasifikace do hospodarského vysledku pfi vyporadani 22718 -7 456
Celkem zména fondu zaji$téni penéznich tokd -139 562 -237 999
Souvisejici dan z pfijma 22131 -354
Stav na konci roku -364 956 -247 525

Fond ze zajisténi penézZnich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok(. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatd se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pripadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako

Gprava zakladu do zajistované nefinancni poloZky v souladu s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na radcich Trzby z hlavni ¢&innosti, Vykonova spotieba

a Financni naklady.

24.2.2 Fond z piepoé¢tu cizich mén

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012
Stav na zacatku roku -1689 501
Kurzové rozdily vznikajici z prepoctu zahranicnich jednotek 29288 -2190
Dan ze zisku souvisejici se zisky vzniklymi z pfepoctu €istych aktiv zahranicnich jednotek 0 0
Stav na konci roku 27 599 -1689

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk( a istych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny

zjejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny (tj. KE) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

24.3 Vlastni kapital - nekontrolni podily

Vroce 2012 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti CD - Telematika a. s., snizeni vlastniho kapitalu pfipadajici nekontrolnim podiltim ¢ini
-166 197 tis. KC.

Vlastni kapital pripadajici nekontrolnim podil{im se v roce 2012 zvy3il 0 29 591 tis. K¢, z diivodu rozsiteni konsolidacniho celku o spolecnosti CD travel, s.r. 0.,

Terminal Brno, a.s. a CD-DUSS Terminal, a.s.
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2 5 Uvéry a ptjcky

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Kratkodobé bankovni Gvéry 281283 277 617 304 381
Kratkodobé vydané sménky 0 0 2556573
Zavazky z finanéniho leasingu 927 893 1185723 982619
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 1239761 377100 0
Kontokorentni Gcty 844 691 859505 349709
Vydané dluhopisy 1383624 314 342 1993924
Ostatni prijaté Gvéry a pdjcky kratkodobé 11029 16 484 6865
Kratkodobé celkem 4 688 281 3030771 6194 071
Zavazek ke spolec¢nosti EUROFIMA 2879625 3770950 4256 948
Vydané dluhopisy 21874 864 17490291 9843618
Ostatni — pfijaté Gvéry a pajcky - dlouhodobé 51411 58018 13723
Uvér CSOB- dlouhodoby 0 257617 528761
Zavazky z finanéniho leasingu 5090732 4983721 5554 352
Dlouhodobé celkem 29 896 632 26 560 597 20197 402
Celkem 34 584913 29 591 368 26 391 473

V kratkodobych tvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvérd, které jsou splatné v obdobi kratsim nez jeden rok od data tcetni zavérky.

Matefska spole¢nost pfijala v nékolika transich dlouhodobou pjcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel. Urokova mira

je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor. Vy3e kapitalizovanych Grokd z Gvéru od spolecnosti EUROFIMA za rok 2013 ini 2 908 tis. K&
(2012:13 445 tis. K&, 2011: 12 259 tis. KC). Splatnost pUjcky je deset let pro kaZzdou jednotlivou transi.

Matefska spolecnost emitovala 24. Cervna 2011 mezinarodni dluhopisy s pétiletou splatnostia s pevnym kuponem 4,5% p.a. Objem emise €inil 300 mil. EUR
a emisni kurz k datu emise byl 99,479%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Spole¢nymi vedoucimi manaZzery emise byly spolecnosti Barclays

Capital, Erste Group a Société Générale.

14. prosince 2012 byly splaceny dluhopisy emitované v prosinci 2009 ve vysi 2 miliardy K¢.

Dne 23.7.2012 matefska spolecnost emitovala mezinarodni dluhopisy se sedmiletou splatnostia s pevnym kuponem 4,125% p.a. Objem emise Cinil 300 mil.

EUR a emisni cena byla 99,821%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze.

Dne 25. Cervence 2013 vydala matefska spolecnost dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 4 mid. K&, s emisnim kurzem 99,502% jmenovité hodnoty, se
splatnosti 5 let a s pololetné vyplacenym pohyblivym kupdnem, ktery tvofi soucet referencni sazby 6M PRIBOR plus marze ve vysi 1,7 % p.a. Emise dluhopist je
kétovana na Regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s. Hlavnimi manazery emise byly Ceska spofitelna, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

MateFska spolecnost ma uzavienou tvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dal3imi ¢leny konsorcia jsou
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za ti¢elem obnovy
vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. Urokova mira Gvéru je stanovena na zakladé
referencni sazby Euribor navy3ené o trzné obvyklou pfirazku. Splaceni Gvéru probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. Kone¢nym dnem splaceni celého Gvéru

je25.11.2014.
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Spolecnost CD Cargo, a.s. ma schvaleny dluhopisovy program v maximalni vysi 6 mld. K¢ na 10 let, v jehoZ ramci 20. Cervna 2011 realizovala 1. emisi pétiletych
dluhopisd s pevnym kupénem 3,183 % p.a. pro prvni tfiroky a 5 % p.a. pro zbyvajici dva roky. Objem emise Cinil 1 mld. K& s emisnim kursem 98,025 %.

Dne 21. prosince 2011 pfi druhé emisi vydala spolecnost CD Cargo, a. s. pétileté dluhopisy v celkovém objemu emise 500 mil. K& s emisnim kurzem 99,941 %
a s pevnym drokovym vynosem ve vysi 3,8% p. a.

Treti emise prob&hla 22. prosince 2011, kdy spolenost CD Cargo, a. s.vydala ¢tyfleté dluhopisy s celkovou jmenovitou hodnotou ve vy3i 500 mil. K&, s emisnim
kurzem 97,464 % a s pohyblivym trokovym vynosem s referenéni sazbou 6M PRIBOR. Uroky z téchto dluhopisti jsou vyplaceny dvakrat rocné.

Vroce 2012 spolecnost CD Cargo, a. s.vydala prostfednictvim Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. dvé emise dluhopisti v celkové vy3i 500 mil. KE. Splatnost
obou emisije 22.12 .2015. Jmenovitd hodnota vydanych dluhopist je 1 KE. Urokova sazba dluhopis( je pohybliva.

V ramci emisnich podminek u KomerZni banky, a.s. maji investofi spole¢nosti CD Cargo, a. s.opci na splatnost celého objemu emitovanych dluhopisd

ve vysi 1 mld. K&, ktera mdzZe byt vyuZita ke dni 20. 6. 2014. Z toho d@vodu byla hodnota emise k 31.12.2013 reklasifikovana z dlouhodobé ¢asti na kratkodobou.

Dodavatel spole¢nosti Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. firma Chladek a Tintéra poskytla spole¢nosti obchodni Gvér ve vy3i 61 200 tis. KE. Uvér je splatny
v poloviné roku 2014. a Groceny sazbou 0,1% p.a.

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smluv.

25.1 Zavazky z finanéniho leasingu

Financni leasing se vztahuje na Zeleznicni kolejova vozidla, dopravni prostfedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazkd z finanéniho leasingu je
nasledujici:

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Do 1 roku 1151279 1429443 1257765 927893 1185723 982619
Od1ldo5let 3918320 3668208 3977568 3341935 3037859 3268771
Sletavice 1867362 2111597 2516608 1748797 1945862 2285581
Celkem 6 936 961 7 209 248 7 751941 6 018 625 6169 444 6536 971
Minus budouci finan¢ni naklady -918 336 -1039 804 -1214970

Souéasna hodnota min. leasingovych splatek 6018 625 6169 444 6536 971 6018 625 6169 444 6536 971
Ve vykazu o financni situaci jako:

kratkodobé pljcky 927 893 1185723 982619
dlouhodobé pajcky 5090732 4983721 5554352
Celkem 6 018 625 6169444 6536 971

Realna hodnota zavazk( z financniho leasingu se pfiblizné shoduje s Gcetni hodnotou, s vyjimkou poloZzek popsanych v kapitole Finanéni nastroje.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou financniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace. Financni leasingy nejsou

vykazovany dle podstaty této transakce jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle skutecného penézniho toku z financovani.
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2 6 Rezervy

Zistatek Zistatek Zistatek
(udaje v tis. K&) k1.1.2012 Tvorba Cerpani 31.12.2012 Tvorba Cerpani 31.12.2013
Rezerva na slevy a reklamace 20588 52823 20587 52824 41388 73391 20821
Rezerva na renty 8222 1006 2717 6511 206 1969 4748
Rezerva na soudni spory 286 382 70928 21151 336159 293628 23937 605 850
Rezerva na nevybranou dovolenou 68148 74726 69279 73595 75317 73699 75213
Rezerva na odstr. ekologické zatéze 73668 0 39364 34304 0 30471 3833
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 355056 163 349 144623 373782 96 183 119587 350378
Rezervy na obchodni rizika 390000 149988 0 539988 362959 0 902947
Rezerva na restrukturalizaci 110365 535125 110365 535125 0 285152 249973
Ostatni rezervy 7041 11074 7570 10545 31844 26724 15665
Rezervy celkem 1319470 1059 019 415 656 1962 833 901 525 634930 2229428
Dlouhodobé 221480 241144 213071
Krdtkodobé 1097990 1721689 2016 357

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnancl na financni prispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na finanéni prispévek pfi odchodu do
ddchodu a na thradu lé¢ebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu rezervy Skupina pouzila pojistné-matematicky
model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajl (pocet zaméstnanc(li, datum naroku na starobni ddéichod, primérny plat, vyse finanéniho prispévku)
a ocekavanych parametr(i stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad(: ocekavana fluktuace zaméstnanc( ve vysi 5%,
oCekavany nardst mezd ve vy3i 2%, oCekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost Gmrti a invalidity dle Gdaj& Ceského statistického Gfadu. Zména vyse
rezervy zplsobena zménou téchto parametrd je vykazovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany
na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze je tvoFena na sanaci Uzemi v Brodku u PFerova. Rezervy na pfipadné dalsi ekologické zatéZe Skupina netvori, protoze
nenischopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstranéni.

Rezerva na soudni spory je tvofena predevsim ¢astkou 254 mil. KC, ktera se vztahuje k pokuté od Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze z roku 2007 za
poruseni pravidel hospodarské soutéze v oblasti nakladni pFepravy.

Vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s. se po dikladném zvazeni viech existujicich pravnich analyz a vysledkd jednani ve stavajicich soudnich sporech a po
vyhodnoceni viech potencionalnich rizik, dosavadniho vyvoje spor(i a v souladu s pfirozenou mirou opatrnosti rozhodlo zvysit hodnotu Gcetni rezervy k pokryti
pripadnych vydajd souvisejicich s potencionalnimi riziky na obchodni transakce o0 362 959 tis. KE. Celkovy stav rezervy na konci obdobi je 902 947 tis. KC.

K 31.12.2012 se vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s. rozhodlo provést organizacni zmény na zakladé vypracovaného planu restrukturalizace, jehoz hlavni rysy byly
komunikovany uvnitf spolecnosti. Budouci penézni vydaje spojené s restrukturalizaci byly v planu odhadnuty na ¢astku 535 000 tis. K.V pribéhu roku 2013 se
vySe rezervy snizila Cerpanim 0 285 027 tis. K€ na zlistatek k 31.12.2013 ve vy3si 249 973 tis. KC. Tyto prostfedky budou spolecnosti k dispozici k pokryti nakladd
souvisejicich s restrukturalizaci v nasledujicim G€etnim obdobi.
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2 7 Zavazky z obchodnich vztaht

(Gdaje v tis. KE)

Po splatnosti (dnti) Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti Celkem
31.12.2013 Kratkodobé 6430037 64052 75091 5428 2316 5633 152520 6582557
31.12.2012 Kratkodobé 7153972 188 347 16043 3155 24607 42575 274727 7 428 699
1.1.2012 Kratkodobé 7439039 98673 43841 18755 3276 2943 167488 7 606 527
Primérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 60 dna.

2 8 Ostatni finan¢ni zavazky

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Zajistovaci derivaty 155269 377018 75968
Finanéni derivaty ostatni 10014 0 301
Ostatni 255380 431264 618276
Dlouhodobé celkem 420663 808 282 694 545
Zajistovaci derivaty 189382 50687 20238
Financni derivaty ostatni 14616 41661 919
Ostatni 204953 676818 798 441
Kratkodobé celkem 408 951 769 166 819 598
Celkem 829614 1577 448 1514143
Polozka Ostatni zahrnuje zejména zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd rozdéleny na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast.

2 9 Ostatni zavazky

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Dlouhodobé celkem 520 291 375591 381 498
Prijaté zalohy 303302 298 239 320070
Zavazky z prechodného obdobi (SZDC-transformace) 0 12585 34715
Zavazky k zaméstnancdim 1043061 1110783 1145826
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 360186 355374 355214
Dotace 4475 6041 2580
Ostatni 1145669 1104074 1049555
Kratkodobé celkem 2 856 693 2887 096 2907 960
Celkem 3376 984 3 262 687 3289458

Ostatni kratkodobé zavazky predstavuji zejména najemné prijaté pfedem, daf sraZzenou zaméstnancim a ostatni vynosy pfistich obdobi.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici finan¢nim Graddm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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3 O Transakce se spfiznénymi stranami

30.1 Pujéky spfiznénym stranam

Skupina neposkytla k 31. prosinci 2013, 31. prosinci 2012 a 1. lednu 2012 spfiznénym stranam zadné pujcky.

30.2 Odmény élenidim kli€ového managementu

Reditelim a ostatnim ¢lenm kli¢ového managementu byly béhem roku 2013 vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké pozitky ve vy3i 220 829 tis. K&

(vroce2012:173 826 tis. KQ).

Clenové statutarnich a dozorcich organt matefské spolecnosti méli moznost vyuZzit zlevnéné jizdné. Penézni odmény ¢len( statutarnich a dozorcich organ(
Skupiny v roce 2013 €inily 37 372 tis. K¢ a 49 332 tis. K¢ v roce 2012. Vedeni Skupiny ma moznost poZivat naturalni mzdy ve formé uziti automobili ve vlastnictvi

Skupiny k soukromym Gceltm.

30.3 Vztahy se SZDC a se Skupinou CEZ

Materska spole€nost je stoprocentné vlastnéna statem. Vsouladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 — 27 standardu IAS 24 materska spolecnost nezahrnuje
mezi spfiznéné strany ostatni statem vlastnéné spolecnosti. Nize jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC a se Skupinou CEZ, vzhledem k jejich
vyznamnému postaveni v ¢innosti Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito subjekty patfi provozovani obsluhy drahy (pouze v roce 2011),
pouZiti dopravni cesty, nakup elektrické energie a trzby z nakladni pfepravy. Naklady a vynosy realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:

(Gdaje v tis. KC) 2013 2012
SZDC Skupina CEZ sZDC skupina CEZ
Naklady 4478 386 809 994 4782497 979 044
Vynosy 870918 758483 890282 1337667
Pohledavky a zavazky Skupiny realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:
(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
SZDC skupina CEZ SZDC Skupina CEZ sZDC skupina CEZ
Pohledavky (Fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(") 263074 76 463 184577 198122 219353 262065
Zavazky (fadek ,zavazky z obchodnich vztah(") 1104871 229195 959897 255360 1052436 238627
Poskytnuté zalohy (fadek ,Ostatni aktiva“ kratkodoba) 32177 2774 47 492 724 47 935 976
Prijaté zalohy (Fadek ,Ostatni zavazky" kratkodobé) 197 445 249 122374 2829 45105 1956
Dohadné polozky pasivni (fadek ,Zavazky z obchodnich vztah(") 51442 1568 15064 3069 29350 1269
Dohadné polozky aktivni (Fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(") 59462 23 49826 287 4673 0
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3 1 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich Gctech a investice do nastrojt
penézniho trhu po zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich tGctech. PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci Gcetniho obdobi vykazané ve

vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi poloZkami ve vykazu o finanéni situaci takto:

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Pokladni hotovost a penize na cesté 64450 92 806 79700
Ucty v bankach 1551485 1431863 2150112
Kratkodobé cenné papiry a podily 140000 0 308 503
Celkem 1755935 1524 669 2538315

3 2 Smlouvy o operativnim leasingu

32.1 skupina jako najemce

Majetek v operativhim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31.12.2013 ve vySi 53 582 tis. K€ (k 31.12.2012 ve vy3i 52 665 tis. K¢,
kk1.1.2012 ve vy3i 45 933 tis. KE). Majetek je tvofen vétsim poftem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kancelafského vybaveni, dopravnich
prostfedk(l a nebytovych prostor. Platby zatc¢tované do nakladd v roce 2013 Cinily 68 831 tis. K& (v roce 2012 €inily 58 350 tis. K¢).

Skupina jako najemce nema uzavieny Zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by kvalifikovala jako

nevyhodné.

32.2 Skupina jako pronajimatel

Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2013 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, predstavuji 536 822 tis. K& (554 335 tis. KE v roce 2012).

Primé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi predstavovaly 203 064 tis. K& (186 655 tis. KE v roce 2012).

Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2013 predstavuji 580 989 tis. K& (553 892 tis. K& v roce 2012).

Skupina jako pronajimatel nema uzavieny zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.
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3 3 Smluvni zavazky k vydajdim

K datu sestaveni konsolidované Gicetni zavérky ma Skupina uzavieny smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi
20221 310tis. KE. Ztoho se 5 268 766 tis. KE tyka dodavek sjednanych pro rok 2014, 1 645 846 tis. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych
13306 698 tis. K& jiZ bylo k 31.12.2013 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim 19 059 019 tis. K¢ predstavuji investice do Zelezniénich kolejovych vozidel.

3 | Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Vroce 2013 byly u matefské spolecnosti obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé
ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potfeb statu v relaci:

- Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice — Liberec”, objem 15 milion( K¢, splatnost 13.12.2014 a
- Plzef-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefi —Most", objem 15 miliond K¢, splatnost 13.12.2014.

Dale byla u matefské spolecnosti obnovena bankovni zaruka v objemu 51 860 tis. KE s platnosti do data 13.12.2014. Jedna se o zaruku za zajiSténi dalsiho
nepretrzitého provozu a k pfipadnému pokryti Skod objednatele, vyplyvajici ze Smlouvy o zavazku verejné sluzby v drazni osobni dopraveé ve vefejném zajmu
k zajisténi zakladni dopravni obsluznosti ¢asti Gzemi Libereckého kraje na vymezené vykony Jizerskohorské Zeleznice.

Matefska spole¢nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této
spolecnostije ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spole¢nosti EUROFIMA pouze 20% hodnoty
majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% mUze spole¢nost EUROFIMA poZadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti predstavenstva podle bodu
6 ¢lanku 21 Stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akcif je k 31. prosinci 2013 ve vy3i 20 800 tisic CHF. Pravdépodobnost, Ze bude mateFska spolecnost

vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni CD, a.s. za nizkou.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. eviduje bankovni zaruku ve prospéch spole¢nosti Westlnvest Waterfront Towers s.r.0. na splnéni veskerych zavazkd a povinnosti
najemce vychazejici z ndjemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o. — Lighthouse ve vy3i 227 tisic EUR, se splatnosti 30.9.2014.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. eviduje bankovni zaruku ve prospéch spole¢nosti HYPARKOS, s.r.o. pro pfipad, ze CD Cargo, a.s. nedodrzi povinnosti stanovené
ze Smlouvy na prondjem staveb a pozemk v Logistickém centru Lovosice. Zaruka je ve vy3i 16 517 tis. K a je splatna 30.6.2014.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. eviduje pfijatou bankovni zaruku, vystavenou za spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION, A.S., vzniklou na zakladé uzaviené smlouvy
odiloze dne 11.12.2008 na projekt ,Modernizace lokomotiv fady 163 na fadu 363". Poskytovatelem zaruky je Komercni banka, a.s., vyse zaruky je
179 550 tis. K¢ a je splatna 31.12.2013.

Celkové naklady matefské spolecnosti na sanace v roce 2013 €inily 32 milion( K&, v roce 2012 Cinily 90 milion(i KE. Matefska spolecnost si neni védoma
ekologickych zatézi, které by pfekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Rezervy na sanace téchto
dal3ich ekologickych zatézi spole¢nost Ceské drahy netvori, protoze neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich
odstranéni. Matefska spolecnost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle kterych by rezervy mohla tvofit.
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3 5 Financni nastroje

35.1 Rizeni kapitalového rizika

Skupina Fidi sv{j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci pomé&ru mezi cizimi
a vlastnimi zdroji. Pfedstavenstvo a dozorci rada matefské spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha
souhlasu statutarnich orgdnt matefské spolecnosti, tedy predstavenstvu a dozorci radé.

Vroce 2011 a 2012 doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury Skupiny. Jde zejména o prostfedky ziskané emisi eurodluhopisti s dobou splatnosti
5a 7 let. Témito transakcemi se matefska spole¢nost etablovala na eurodluhopisovych trzich a emise dluhopisti budou v budoucnu vyuZivany jako jeden

z hlavnich zdrojd dlouhodobého financovani. Vroce 2013 matefska spole¢nost emitovala diuhopisy v celkové nominalni hodnoté 4 mld. K&, vynos emise byl
pouZit na Ghradu stavajiciho dlouhodobého dluhu, kratkodobého dluhu a jiz zasmluvnénych investic.

35.2 Vyznamna uéetni pravidla

Prehled prijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich aktiv, finanénich zavazkd a kapitalovych nastrojl je uveden v kapitole 2.

35.3 Kategorie finanénich nastrojt

(udaje v tis. K¢)

Finanéni aktiva 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Hotovost a bankovni Gcty 1755935 1513949 964 515
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Géetnictvi 1269263 304967 459870
Financni derivaty ostatni 3904 0 4237
Investice drZzené do splatnosti (terminované vklady a sménky) 0 10720 1573800
Uvéry a pohledavky 3617862 3516534 3925784
Realizovatelna financni aktiva 320531 335323 384934
Celkem 6 967 495 5681 493 7 313140

(udaje v tis. K&)

Finanéni zavazky 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 344651 427705 96 207
Financni derivaty ostatni 24630 41661 1219
Ocenéné z(istatkovou hodnotou 41627803 38128149 35414717
Celkem 41 997 084 38 597 515 35512143

Vramci realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které jsou
ocenény porizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodnota nemuze byt spolehlivé urcena.
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Vynosy z jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

(udaje v tis. K&)

Finanéni aktiva 2013 2012 Vykazany na fadku vykazu zisk a ztrat
Uroky z hotovosti na bankovnich Gétech 3106 8900 Ostatni zisky (ztraty)
Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a sménky) 1016 13382 Ostatni zisky (ztraty)
Dividendy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1926 3491 Ostatni zisky (ztraty)
Celkem 6048 25773

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid financnich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

35.4 Cile fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje matefské spolecnosti sluzby, koordinuje pFistup na domaci a mezinarodni financni trhy, monitoruje a fidi finan¢ni rizika souvisejici
s operacemi matefské spolecnosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Financni rizika zahrnuji trzni

rizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.5 Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o prijmy
z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané dluhopisy. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik Skupina zajistuje dlouhodobé financovaniv cizi méné az

do hodnoty 70%.

Zulstatkova hodnota finanénich aktiv a financnich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné ke konci i€etniho obdobi:

(udaje v tis. K&)

31.12.2013 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2181298 5697 214902 2401897
Financni zavazky -22749772 -5 845 -138168 -22893785
Celkem -20568 474 -148 76734 -20 491 888
(Gdaje v tis. KE)

31.12.2012 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2200954 16173 60067 2277194
Financni zavazky -21 609983 -109 450 -779 -21720212
Celkem -19 409 029 -93 277 59 288 -19 443 018
(udaje v tis. K&)

1.1.2012 EUR UsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 3502682 33083 77919 3613684
Financni zavazky -14 339600 -2223 -50086 -14 391909
Celkem -10 836 918 30 860 27833 -10 778 225
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35.5.1 Citlivost na kurzové zmény
Expozice vici ménovym rizik(im se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dévodu:

-zmény hodnoty penéznich poloZek denominovanych v cizich ménach
-zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni ¢eské mény o 1K v{ici pFislusnym cizim ménam.

indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Pozitivni hodnota

(udaje v tis. K¢) 2013 2012
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 735035 785549
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -543 348 -500 190
Celkem dopad na zisk za obdobi 191 687 285359
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 43093 -48 057
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 43 093 -48 057

35.5.2 Ménové forwardy a opce
Skupina ve smyslu svych zasad uzavira ménové forwardy a opce ke kryti prijatych plateb denominovanych v cizich ménach.
Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

(udaje v tis. K¢)

Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota (v tis.) Readlna hodnota
31.12.2013 26,45-27,25 EUR 24 000 -8 603
26,066 EUR 86 000 -117 642
31.12.2012 25,17-26,20 EUR 12000 3123
25,626 EUR 23000 12560
1.1.2012 25,62 EUR 41561 -6923
Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény k datu:
(udaje v tis. K¢)
Nakup Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota (v tis.) Realna hodnota
31.12.2013 26,94 EUR 44000 21648
20,16 usD 1110 -310
31.12.2012 24,84 EUR 205 -7
19,32 usD 70 -20
1.1.2012 24,93 EUR 1020 869
19,05 usD 440 393

Materska spole¢nost uzavrela v roce 2013 ménové forwardy za Gcelem zajisténi splatek eurovych Gvérd, které budou splatné v prvni poloviné roku 2014. Tyto

derivaty byly klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty.
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35.5.3 Meziménové trokové swapy

Z dlivodu celkové strategie Skupiny v oblasti fizeni Grokového a ménového rizika vyZzaduji postupy v oblasti Fizeni rizika minimalizaci expozice (vi¢i zmé&nam
vyse) penézZnich tokl vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit Skupiny a realné hodnoty jejich cizoménovych aktiv a pasiv. Skupina v souladu s témito poZadavky
uzaviela meziménové Grokové swapy, které sniZuji riziko zmény hodnoty budoucich penéznich tok vyplyvajicich z dluhopisového financovaniv EUR a dale
riziko zmény realné hodnoty téchto dluhopis(.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené.

Inkasovana tirokova sazba

Primérna placena drokova

Redlna hodnota aktiv

31.12.2013 Nominal (tis. EUR) (roc¢né) Nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazki) v tis. K&
Do 1 roku 490000 4,31% -12177 715 4,36% 39251
Od1ldob5let 490000 4,26% -12177 715 4,39% 648 228
5letavice 250000 4,13% -6 350000 4,478% 506 250
Celkem 1193729

Inkasovana trokova sazba Primérna placena drokova Redlna hodnota aktiv
31.12.2012 Nominal (tis. EUR) (roéné) Nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazku) v tis. Ké
Do 1 roku 490000 4,31% -12177 715 4,36% -8 464
Od1ldo5let 490000 4,31% -12177 715 4,36% 100777
Sletavice 250000 4,48% -6 350 000 4,478% -65000
Celkem 27313

Inkasovana tirokova sazba Priimérna placena arokova Redlna hodnota aktiv
1.1.2012 Nominal (tis. EUR) (roéné) Nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazki) v tis. K&
Do 1 roku 240000 4,5% -5827715 4,231% 27 265
Od1ldob5let 240000 4,5% -5827715 4,231% 414331
Sletavice - - - - 0
Celkem 441 596

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swap( a kupdnové platby z vydanych dluhopis(i nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu
se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji hospodarsky vysledek.

35.6 Rizeni trokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pdjcuje financni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Skupina Fidi Grokové riziko tak,
Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, a za timto G¢elem uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak, aby podil dlouhodobych
externich zdroj financovani s variabilni Grokovou sazbou nepresahl maximalni hranici 50%. Zajisténi se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj

trokovych sazeb s definovanou mirou prijatelného rizika. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

35.6.1 Analyza citlivosti na zmény tirokovych sazeb

Expozice v{i¢i zméné trokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena trokovému riziku z dfivodu:

-zmény Grokovych nakladd z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou

-zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v ddsledku zmény diskontni sazby
-zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivata
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd. Pozitivni hodnota indikuje
nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Uroky z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -5837 -6 820
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv na konci obdobi 25968 30587
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 45161 67982
Celkem dopad na zisk za obdobi 65292 91749
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 466 237 237700
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 466 237 237 700

35.6.2 Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grok( vypocitanych ze sjednanych jistin. Takovéto smlouvy
umoZziuji, aby Skupina eliminovala riziko zmény penéznich tok( dluhovych nastrojl s variabilni sazbou. Realna hodnota Grokovych swapt ke konci Géetniho obdobi
se urcuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové krivky ke konci Gicetniho obdobi a Gvérového rizika vyplyvajiciho
ze smlouvy. Redlna hodnota Grokovych swapd je uvedena v nasledujici tabulce. Primérna Grokova sazba se urcuje na zakladé zlstatkd na konci Gcetniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené.

31.12.2013 Priimérna sjednana fixni trokova sazba Jistina Realna hodnota aktiv (zavazk) v tis. Ké
Do 1 roku 1,13% 160 mil. EUR -36075
1,88% 5000 mil. CZK -33871
3,27% 102 mil. CZK -14 847
Odldo5let 1,50% 105 mil. EUR -54751
1,88% 5000 mil. CZK -69 884
1,67% 1477 mil. CzK -22187
Sletavice 1,82% 695 mil. CZK 10060
Celkem - - -221 555
31.12.2012 Priimérna sjednana fixni drokova sazba Jistina Redlna hodnota aktiv (zavazki) v tis. K&
Do 1 roku 1,13% 170000 tis. EUR -33016
3,07% 1677 979 tis. KE -24 984
Od1ldo5let 1,19% 160000 tis. EUR -83762
3,13% 2432 545 tis. K¢ -55689
Sletavice 3,27% 477 901 tis. K& -8 055
Celkem - - -205 506
1.1.2012 Primérna sjednana fixni drokova sazba Jistina Realna hodnota aktiv (zavazk) v tis. Ké
Do 1 roku 2,43% 60 000 tis. EUR -8 880
2,69% 1315943 tis. K& -5355
Od1ldo5let 2,43% 60000 tis. EUR -44 362
2,69% 1224 474 tis. KE -28987
Sletavice 2,43% 60000 tis. EUR 342
2,69% 330143 tis. K¢ -27761
Celkem - - 34961

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swapt a platby Grokd z Gvéru nastavaji soucasné a castka
kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji hospodarsky vysledek.
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35.6.3 Urokové opce

Vroce 2011 bylo uzavfeno zajisténi Grokovych sazeb u 3 leasingovych obchodd s pohyblivou Grokovou sazbou. Zajisténi bylo realizovano formou collaru, tfemi
samostatnymi tranSemi. Plsobnost zajisténi je od roku 2013 do roku 2019. Jedna se o derivaty k obchodovani.

Realna hodnota aktiv (zavazki)

Realna hodnota aktiv (zavazkii)

Zajistované pasmo Jistina v tis. K& v tis. K€ k 31.12.2013 v tis. K€ k 31.12.2012
Do 1 roku 1,13%-3,13% 85818 -2 585 -3971
Od1ldo5let 1,13%-3,13% 402 585 3242 -6 282
Sletavice 1,13%-3,13% 117458 662 31
Celkem 1319 -10 222

35.7 Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou poloZku Skupiny.

Skupina fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroj:

- uzavirani zajistovacich derivatl na nakup nafty

- v pfipadé zvy3eni ceny vySe uvedenych komodit ma Skupina moznost pozadat kraje a stat o navyseni ihrad za pfepravu

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok

35.7.1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vic¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny komodit z d@vodu:

-zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivata

-zmény cen nakupovanych komodit

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho
Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Naklady na spotfebu nafty za obdobi *) -195631 -205927
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -1865 5874
Celkem dopad na zisk za obdobi -197 496 -200 053
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 53978 40534
Celkem dopad na ostatni tipIny vysledek 53978 40534

*) je zde zahrnuta zajisténa i nezajisténa cast spotieby nafty
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35.7.2 Komoditni derivaty

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

(Gdaje v tis. KE)

Nakup nafty Zajisténa hodnota Objem kontraktt (mt) Redlna hodnota (tis. K&)
31.12.2013 17485 CZK 11760 16942
14 200-19 300 CZK/mt 20520 18357

31.12.2012 17277 CZK 21650 7 350
17 010-19 300 (CZK/mt) 8640 -986

670 -820 (USD/mt) 786 1996

1.1.2012 635-820 USD/mt 5501 18274

35.8 Rizeni kreditniho rizika
Kreditni riziko zohlednuje riziko, Ze smluvni strana nedodrzi své smluvni zavazky, v d@sledku ¢ehoZ Skupina utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spolecnosti nizka, protoZe podstatna ¢ast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni prepravy), je inkasovana

v hotovosti. V ostatnich ¢innostech se Skupina snaZi obchodovat jen s ddvéryhodnymi smluvnimi partnery, které priibézné provéfuje s vyuzitim verejné
dostupnych Gdajd. Maximalni ¢ista nezajisténa expozice v{ici jedné protistrané v bézné obchodni ¢innosti je nastavena ve vysi 50 milion( K&. Expozice Skupiny
a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedk( a financnich derivatl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem
(vyZadovan investi¢ni stupen).

Ucetni hodnota finanénich aktiv vykazana v konsolidované Gcetni zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici Skupiny v{ci
kreditnimu riziku.

35.9 Rizeni likvidniho rizika

Konecnou zodpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese pfedstavenstvo materské spolecnosti, které vytvorilo pfiméreny ramec k fizeni likvidniho rizika.
Matefska spolecnost fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tok{ a zajisténim kratkodobého financovani (sménecny
program a sjednané kontokorentni Gvéry). Pribézné jsou sledovany predpokladané a skutecné penézni toky. S cilem minimalizovat riziko nedostatecného
provozniho financovani matefska spole¢nost uzavira s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou trvani 12 mésicd.

Kratkodobé zavazky Skupiny vyznamné prevysuji jeji kratkodoba aktiva k 31.12.2013. Ddvodem je zejména naléhava nutnost investi¢nich vydajl a pouZiti
snaze dostupnych kratkodobych zdroja pro tento Gcel. Matefska spolecnost sleduje svoji likviditu i s ohledem na ratingové hodnoceni od ratingové agentury
Moody s, ktera vyhodnocuje, zda spole¢nost ma v jakykoliv okamzik k dispozici dostate¢nou rezervu neCerpanych, zavaznych financnich zdroja, které maze
okamzité vyuZzit.

35.9.1 Tabulky likvidniho a tirokového rizika

Nasledujici tabulky znazoruji zbytkovou dobu splatnosti financnich zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd
finan¢nich zavazk{ se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy se od Skupiny mdZe zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok(
i jistiny. V pripadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové krivky ke konci G¢etniho obdobi a mlize se ménit, jestlize

se trokové sazby budou lisit od uréenych odhadd. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termind, kdy mdZe byt od Skupiny poZadovéano splaceni zavazkd.
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(Gdaje v tis. KE)

31.12.2013 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2910901 2828963 1032099 139495 58 899 6970357
Derivaty 11439 24671 167 890 163 645 1636 369281
Zavazky z finanéniho leasingu 121034 201991 828 254 3918320 1867362 6936961
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 893238 708 700 1970487 8607228 0 12179653
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 33 69 790 649 10898 546 8537907 20227 204
Celkem 3936 645 3764394 4789 379 23727 234 10 465 804 46 683 456
(Gdaje v tis. KE)

31.12.2012 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3585937 3441813 1052857 299015 57 332 8436954
Derivaty 1108 16740 101 807 276 656 73055 469 366
Zavazky z finanéniho leasingu 135377 249 379 1044687 3668208 2111597 7209 248
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 861215 408825 368 505 6237116 0 7875661
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 626 1367 714 250 10429526 8155549 19301318
Celkem 4584 263 4118124 3282106 20910521 10397 533 43 292 547
(Gdaje v tis. KE)

1.1.2012 Méné neZ 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2999378 4137906 1265775 533937 81988 9018984
Derivaty 1471 2760 16926 73850 2419 97 426
Zavazky z finanéniho leasingu 102109 205 324 950332 3977568 2516608 7751941
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 390 064 25978 349759 4729969 777741 6273511
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 537196 1111299 3456081 10792471 1573 15898620
Celkem 4030 218 5483 267 6 038 873 20107 795 3380329 39 040 482
Nasledujici tabulky zndzorfiuji predpokladanou splatnost financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tok
financnich aktiv se zohlednénim pfedpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z trokd i jistiny.

(udaje v tis. K&)

31.12.2013 Méné neZ 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3845376 746903 668 067 10707 320531 5591584
Derivaty 14941 4156 72541 674616 506913 1273167
Pohledavky z finanéniho leasingu 4235 0 67 28099 475141 507 542
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 0 5775 0 5775
Celkem 3864552 751 059 740 675 719197 1302585 7 378 068
(Gdaje v tis. KE)

31.12.2012 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3577524 793 869 566 832 18575 335344 5292144
Derivaty 4619 6523 35778 258047 0 304967
Pohledavky z finanéniho leasingu 4064 0 67 26 569 463430 494130
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 2096 4192 4432 10772 0 21492
Celkem 3588303 804 584 607 109 313963 798 774 6112733
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(tdaje v tis. K¢)

1.1.2012 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZz 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2546082 1323599 556 997 20918 385462 4833058
Derivaty 5339 3038 37258 416 230 2242 464107
Pohledavky z finan¢niho leasingu 3794 0 67 24376 438706 466943
Nastroje s fixnf Grokovou sazbou 1573800 308503 0 0 0 1882303
Celkem 4129 015 1635140 594 322 461 524 826 410 7 646 411

35.9.2 zdroje financovani

Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

(udaje v tis. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Kontokorentni Gvéry:

rdmec 3450000 3430000 3430000
nevyuZzitd cdstka 2605309 2570495 3080291
Sménecny program:

rdmec 6500 000 6 500 000 6500 000
nevyuZitd cdstka 6500000 6500000 3943427

V dubnu 2013 byla ve Skupiné CD zahajena implementace redlného skupinového cash-poolingu. Celkovy cash-pool kontokorentni ramec je sjednan ve vy3i 1,5
mld K¢&. Poskytovatelem redlného cash-poolingu véetné kontokorentniho Gvéru a souvisejicich bankovnich sluzeb se na zakladé vysledkd vefejné zakazky stala
Komercni banka, a.s.

35.10 Realna hodnota finanénich nastroja

35.10.1 Realné hodnoty finanénich nastroji v zlistatkové hodnoté

Matefska spolecnost emitovala vefejné obchodované eurové dluhopisy, jejichZ G€etni hodnota k 31.12.2013 je 16 736 754 tis, KE. Na zakladé poslednich
znamych trznich Gdajd (z listopadu 2013) je jejich kotovana cena 17 653 253 tis. KE. DIuhopisy jsou viak malo likvidni a frekvence obchodd nizka.

Soucasné materska spolecnost emitovala korunové dluhopisy, jejichz G€etni hodnota k 31.12.2013 je 4 015 920 tis. K. Dluhopisy jsou sice kotované na BCPP,
ale od data emise do data sestaveni konsolidované Gcetni zavérky neprobéhly Zadné obchody, takZe trzni cenu neni mozné zjistit.

Redlna hodnota leasingu k 31.12. 2013 je ve vy3i 7 024 914 tis. KE. Redlna hodnota leasing(l kalkulovanych na fixni sazbé je stanovena prepoctem dle aktualni
sazby. Tato aktualni sazba je vygenerovana na zakladé marZe posledné realizovanych leasingovych obchod( a trzni Grokové miry platné k ultimu roku, kterou je
nasledné prepoCten zbyvajici zavazek fixnich leasingd.

Reélna hodnota dluhopist spolecnosti €D Cargo, a.s. k 31.12. 2013 je ve vy3i 2 476 240 tis. KE. Redlna hodnota dluhopist je pfepoctena na zakladé aktualniho
trzniho emisniho kurzu sdéleného jednotlivymi bankami.

Skupina se domniva, Ze Gcetni hodnota korunovych dluhopist matefské spolecnosti a také Gcetni hodnota viech ostatnich financnich aktiv a finan¢nich
zavazk( vykazanych v konsolidované Gcetni zavérce ve vysi zlistatkovych hodnot se vyznamné neodliSuje od jejich redlné hodnoty.
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35.10.2 Oceiiovaci postupy pouzité pro stanoveni realné hodnoty

Realné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd se urcuji takto:

- redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazk( se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji na

zakladé cen kotovanych na trhu

- redlné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd (kromé financnich derivat(l) se urcuji v souladu s vseobecné uznavanymi ocefiovacimi modely na
zakladé analyzy diskontovanych penéznich tokd pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro obdobné nastroje

- redlné hodnoty financnich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivat{ pomoci
diskontovanych penéznich tokd s pouzitim kétovanych devizovych kurz(, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kfivky odpovidajici splatnosti smluv.

Pro derivaty obsahujici opci se pouziva op¢ni ocefiovaci model.

35.10.3 Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci

Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Urovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou hodnotu zjistit Ci ovérit:

- ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv & zavazkd na aktivnich trzich,
- ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupli nez kotovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné

ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

- ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocenovacich technik, jez vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou

odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéfitelné vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané Skupinou k 31.12.2013,31.12.2012 a 1.1.2012 jsou zafazeny do skupiny 3.

Sesouhlaseni ocenéni finan¢nich aktiv a pasiv redlnou hodnotou na trovni 3:

(Gdaje v tis. KE) Derivaty
Stav k1.1.2012 366 681
Celkové zisky (ztraty) z pfecenéni -505683
v hospodarském vysledku -281425
v ostatnim tplném vysledku -224 258
Nakupy 0
Prodeje/vyporadani -25397
Stav k 31.12.2012 -164 399
Celkové zisky (ztraty) z pfecenéni 1037215
v hospodarském vysledku 1178061
v ostatnim Gplném vysledku -140 846
Nakupy 0
Prodeje/vyporadani 31070
Stav k 31.12.2013 903 886
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3 6 Udalosti po skonceni Gi¢etniho obdobi

Vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s. se rozhodlo prodat svij podil v dcefiné spole¢nosti CD Interport, s.r.0., prodej 51 % vlastnického podilu se uskutecnil dne
15.1.2014.

Ratingova agentura Moody's zahéjila 2.4. 2014 revizi ratingu Ceskych drah na stupni ,Baa2" s moznosti snizeni.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni (cetni zavérky nenastaly zadné dalsi vyznamné udalosti.

3 ; Schvaéleni konsolidované Gcetni zavérky

Tato GcCetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 8.dubna 2014.
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Individualn

sestavena dle IFRS ve znéni pFijatém EU

| ucetn

| zavérka zarok 2013

Nazev spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
Sidlo NabfeZi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1

Pravni forma akciova spoleénost
IC 70994226

Individualni Giéetni zavérka byla sestavena dne 8. dubna 2014
Statutarni organ Ucetni jednotky

Soucdasti Individualni Géetni zavérky za rok 2013

Vykaz o financni situaci (rozvaha)
Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Priloha k G€etni zavérce

= A=

Ing. Daniel Kurucz, MBA Pavel Krtek
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Individualni G¢etni zavérka €D, a.s. (IFRS)

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2013

31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012

v tis. KE v tis. KE v tis. KE

Pozemky, budovy a zafizeni 16 57 366 555 56283 856 53399330
Investice do nemovitosti 17 2162067 2171692 2095000
Nehmotna aktiva 18 292136 308932 347943
Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spolecnych podnik( 19 7882111 10715122 10821836
Ostatni finanéni aktiva 22 1595520 705 606 884782
Ostatni aktiva 23 6141 33922 65614
Dlouhodoba aktiva celkem 69 304 530 70219130 67 614 505
Zasoby 20 907 254 959596 926 362
Pohledavky z obchodnich vztah( 21 1424884 1328502 1508777
Dariové pohledavky 0 0 357
Ostatni finan¢ni aktiva 22 225589 90649 122175
Ostatni aktiva 23 697732 638144 889 314
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 31 826921 802238 1832926
Aktiva drzena k prodeji 15 59161 232551 217 879
Kratkodoba aktiva celkem 4141 541 4051 680 5497 790
AKTIVA CELKEM 73446 071 74 270 810 73112 295
zakladni kapital 24 20000000 20000000 20000000
Rezervni a ostatni fondy 24 16 302100 16325183 16556 983
Nerozdéleny zisk (ztrata) 1534898 6 664 800 7510848
Vlastni kapital celkem 37 836 998 42989 983 44 067 831
Uvéry a phjcky 25 25604 389 21774856 15799100
Rezervy 26 146 474 168 960 150439
Ostatni financni zavazky 28 201023 422 406 167979
Dlouhodobé zavazky celkem 25 951 886 22 366 222 16117 518
Zavazky z obchodnich vztaht 27 4683528 5176 882 5342009
Uvéry a pljcky 25 2380191 1347622 5192058
Rezervy 26 656 835 457 711 480882
Ostatni finanéni zavazky 28 90727 99493 38059
Ostatni zavazky 29 1845906 1832897 1873938
Kratkodobé zavazky celkem 9657 187 8914 605 12 926 946
PASIVA CELKEM 73446 071 74 270 810 73112295
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Individualni aZetni zavérka CD, a.s. (IFRS)

Vykaz ziskii a ztrat za rok konéici 31. prosince 2013

Rok konéici 31.12.2013 Rok konéici 31.12.2012

v tis. KE v tis. KE
POKRACUJICT CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 5 19922843 19518103
Ostatni provozni vynosy 6 1958377 1927 644
Vykonova spotfeba 7 -9857710 -9909 897
Naklady na zaméstnanecké pozitky 8 -7740052 -7755493
Odpisy a amortizace 9 -4 412310 -4 019 460
Ostatni provozni ztraty 10 -968 451 -192764
Ztrata pfed uroky a zdanénim -1097 303 -431 867
Financni naklady 11 -740 830 -652 580
Ostatni zisky (ztraty) 12 -3291 605 246 949
Ztrata pred zdanénim -5129738 -837 498
Dafi z prijmd 13 -164 -486
Ztrata za obdobi z pokraéujicich &innosti -5129 902 -837 984
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukoncenych cinnosti 15 0 0
Ztrata za obdobi -5129 902 -837 984

Vykaz o tiiplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2013

Rok konéici 31.12.2013 Rok konéici 31.12.2012

v tis. K& v tis. K&
Ztrata za obdobi -5129902 -837 984
Zajisténi penéznich tokd -23083 -239 864
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Ostatni uplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt pfeiétovany do vysledku hospodareni) -23 083 -239 864
Uplny vysledek za obdobi celk -5152 985 -1077 848
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon

we o

(o]

31. prosince 2013

Zakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

v tis. KE v tis. K& Vtis. K& v tis. KE
Stav k 1. lednu 2012 20 000 000 16 556 983 7 510 848 44 067 831
Ztrata za obdobi 0 0 -837 984 -837984
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -239 864 0 -239 864
Pridél do rezervniho fondu 0 8064 -8064 0
Stav k 31. prosinci 2012 20 000 000 16 325183 6 664 800 42 989 983
Ztrata za obdobi 0 0 -5129902 -5129902
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -23083 0 -23083
Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2013 20 000 000 16 302 100 1534 898 37 836 998
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Individualni aZetni zavérka CD, a.s. (IFRS)

Vykaz o penéZznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Rok konéici 31.12.2013

Rok konéici 31.12.2012

v tis. KE v tis. KE
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ztrata za obdobi pfed zdanénim -5129738 -837498
Vynosy z dividend 12 -177 651 -129953
Financninaklady 11 740830 652580
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -325799 -391853
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 9 4412310 4019460
SniZeni hodnoty dlouhodobych aktiv 10 272952 -139989
Snizeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztaht 154225 56 662
SniZeni hodnoty financnich investic 12 2852321 0
Kurzové zisky (ztraty) 683420 -223784
Ostatni 28134 -15766
Provozni penéZni tok pfed zménami prac. kapitalu 3511004 2989 859
Snizeni (zvy3eni) stavu pohledavek z obchodnich vztahd -221373 89407
Snizeni (zvyseni) stavu zasob -20432 -41 632
SnizZeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv -10 267 307 840
Zvyseni (snizenf) stavu zavazk{ z obchodnich vztah( 159262 193147
Zvyseni (snizenf) stavu rezerv 174429 -5734
Zvy3eni (snizenf) stavu ostatnich zavazkd 23191 35622
Zmény pracovniho kapitalu celkem 104 810 578 650
Penézni toky z provoznich operaci 3615814 3568 509
Zaplacené troky -670 140 -511087
Zaplacena daf z prijmu -164 -485
Cisté penézni toky z provozni &innosti 2945510 3056 937
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -6 274 004 -7017 079
Prijmy z vyfazeni pozemkd, budov a zafizeni 413712 509 315
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti -5600 -93195
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -99 369 -76413
Prijaté uroky 13629 27111
PUjcky a Gvéry spfiznénym stranam -20 000 0
Prijaté dividendy 175828 129953
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -5 795 804 -6 520 308
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérh a pljcek 3975560 7628551
Splatky Gvérd a pajcek -1080717 -5195 868
Cisté penézni toky z financovani 2894 843 2432683
Cisty prirtistek (libytek) penéz a penéznich ekvivalentf 44 549 -1030 688
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 802238 1832926
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 31 846 787 802 238
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Priloha k individualni Ucetni zavérce za rok
koncici 31.prosince 2013
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1 VSeobecné informace

1.1 ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona €. 266/1994 Sb.,

o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisti a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisti doslo dne 31.3.2002 k zaloZeni spole¢nosti
Ceské drahy, a. s. (dale jen ,spolecnost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 doslo k ukonceni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Spréva zelezni¢ni dopravni cesty (déle jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupcll. K tomuto datu byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika. Spolecnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spolecnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2013. Ucetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2013 do 31.12.2013. Spole¢nost sestavuje také

konsolidovanou Gcetni zavérku v souladu s IFRS, kterd bude schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individualni Géetni zavérka.

1.2 Pfedmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Ostatni ¢innosti spolecnosti predstavuje v rozhodujici miFe sprava
nemovitého majetku (budovy nadrazi a jiné). Spolecnost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfredmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni€ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi spole¢nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava SZDC.
SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1.3 Organizaéni struktura
Organizaéni strukturu tvofi Gseky pfimo fizené generalnim Feditelem nebo jeho naméstky:

Usek generalniho feditele

Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

Usek naméstka generalniho feditele pro ekonomiku a techniku
Usek naméstka generalniho feditele pro spravu majetku

Usek naméstka generalniho feditele pro prafezové ¢innosti

1.4 Organy spoleénosti

Organy spole¢nostijsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit. Valna hromada je nejvy3sim organem spolecnosti. Jedinym akcionafem
spolecnosti je stat, ktery vykonava plisobnost valné hromady prostfednictvim Fidiciho vyboru. SloZeni organd spolecnosti k 31.12.2013 bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Lukas Hampl
Mistopredseda Ing. Josef Kubovsky

Clen Ing. Michal Janeba

Clen Ing. Veronika Kramarikova, MBA
Clen Magr. Petr Pelech

Clen Mgr. Zbynék Solc

Clen plk. Ing. Richard Vitek
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Usnesenim vlady €. 543 ze dne 16.7.2013 skoncila funkce ¢lena fidiciho vyboru Ing. Miloslavu Halovi, Ing. Michaelu Hrbatovi, MPA, Ing. Miloslavu Mllerovi
a Jifimu Zakovi. Timto usnesenim byli s G¢innosti od 17.7.2013 jmenovani ¢leny fidiciho vyboru Ing. Veronika Kramarikova, MBA, Ing. Josef Kubovsky,
plk. Ing. Richard Vitek a Mgr. Zbynék Solc. Mistopfedsedou Fidiciho vyboru byl jmenovan Ing. Josef Kubovsky.

Usnesenim vlady ¢. 125 ze dne 26.0Gnora 2014 bylo zruSeno povéfeni k ¢innosti v fidicim vyboru akciové spole¢nosti Ceské drahy pro Ing. Veroniku
Kramafikovou, Mgr. Petra Pelecha, Ing. Michala Janebu, plk. Ing. Richarda Vitka, Ing. Luka3e Hampla, Mgr. Zbyfika Solce, Ing. Josefa Kubovského s t¢innosti
ke dni 26.Gnora 2014. Timto usnesenim byli od 27.Gnora 2014 ¢innosti v fidicim vyboru spolecnosti Ceské drahy povéfeni Ing. Lukas Wagenknecht,

Ing. Jifi Havlicek, Mgr. Bc. Vladislav Koval, Bc. Jakub Kulhanek, M.A., Mgr. Kamil Rudolecky, Ing. Karel Dobes a Ing. Jindfich Kusnir, pficemz do funkce pfedsedy
byl jmenovan Ing. Karel Dobes a do funkce mistopredsedy Mgr. Kamil Rudolecky.

Predstavenstvo

Predseda Ing. Dalibor Zeleny

Clen Ing. Daniel Kurucz, MBA
Clen Ing. Karel Otava

Dne 30.7.2013 odvolala dozor¢i rada s okamzitou platnosti z funkce ¢lena a predsedy pfedstavenstva Ing. Petra Zaludu a z funkce €lena predstavenstva

Ing. Romana Bocka, MBA, Bc. Ctirada Necase a Ing. Miroslava Sebefiu. S okamzitou platnosti jmenovala do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Dalibora
Zeleného, Ing. Daniela Kurucze, MBA a Ing. Pavla Svagra, CSc., pficemz pfedsedou pfedstavenstva zvolila Ing. Dalibora Zeleného. Dne 15.8.2013 odvolala
dozor¢irada na svém zasedani z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Pavla Svagra, CSc ajmenovala do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Karla Otavu s G¢innosti od
16.8.2013.

Na zasedani dozor¢i rady dne 20.2.2014 byl s Giinnosti k 20.2.2014 z funkce ¢lena a pfedsedy pfedstavenstva CD, a.s. odvolan Ing. Dalibor Zeleny a z funkce
¢lena predstavenstva byli odvolani Ing. Daniel Kurucz, MBA a Ing. Karel Otava. S G¢innosti od 21.2.2014 byli €leny predstavenstva zvoleni Ing. Daniel Kurucz,

MBA, Ing. Michal Stépan a Pavel Krtek, pricemz predsedou pfedstavenstva dozorci rada zvolila Ing. Daniela Kurucze, taktéZ s Gi¢innosti od 21.2.2014.

Dozoréirada

Predseda Doc. Ing. Zdenék Zemli¢ka, CSc

Clen Ing. lvana Kubastova

Clen Antonin Leitgeb

Clen Bc. Jaroslav Pejsa

Clen Josef Smykal

Clen Prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, EUR ING
Clen Ing. Antonin Véchet

Clen Vladislav Vokoun

Clen Ing. Frantidek Zerava

Dne 25.1.2013 projednal fidici vybor rezignaci Bc. Miroslava Drobného a Mgr. Martina Riegla, PhD., z funkce ¢lena dozorci rady a s G¢innostiod 26.1.2013 byli
do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovani Bc. Ing. Libor Anto$ a Ing. Radim Jirout, MBA. Dne 30.4.2013 zvolil Fidici vybor do funkce ¢lena dozor¢i rady

MUDr. Davida Karaska. Dne 19.7.2013 Fidici vybor odvolal z funkce ¢lena dozorci rady Bc. Ing. Libora Anto3e, Ing. Michaela Hrbatu, MPA, Ing. Radima Jirouta,
MBA, MUDr. Davida Karaska a Ing. Miroslava Nadvornika. S okamzZitou platnosti byli jmenovani do funkce ¢lena dozor¢irady Ing. Ivana Kubastova,

prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, EUR ING., Ing. Antonin Véchet, doc. Ing. Zdenék Zemlicka, CSc. a Ing. FrantiSek Zerava. Na zasedani fidiciho vyboru dne 19.3.2014
byli s Gcinnosti k 19.3.2014 z funkce ¢lena odvolani: Ing. Frantiek Zerava, Prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek,EUR ING, Ing. lvana Kubastova, Ing. Antonin Véchet.
Zaroven byla projednana rezignace Doc. Ing. Zdefika Zemlicky, CSc, ktera nabyla G¢innosti taktéz 19.3.2014. S Gi¢innosti od 20.3.2014 byli clenem dozor¢i rady
zvoleni: Ing. Vojtéch Kocourek, PhD., Ing. Antonin Tesafik, Ing. Michal Zdenék, M.A., Ing. Milan Kfistek, Mgr. Milan Feranec.
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Vybor pro audit

Predseda Ing. Miroslav Zamecnik
Clen Ing. lvana Kubastova
Clen Zdenék Prosek

Na zasedani Ridiciho vyboru dne 25.9.2013 byl odvolan Ing. Michael Hrbata z funkce ¢lena Viyboru pro audit, do funkce ¢lenky byla jmenovana Ing. lvana Kubastova.

Podvyborem Dozor¢i rady je Vybor pro odménovani. K 31.12.2013 nebyly funkce ¢lent ve vyboru obsazeny. Funkce ¢lena vyboru pro odménovani skoncila
Mgr. Martinu Rieglovi, PhD. soucasné s ukoncenim jeho Clenstviv dozorci radé dne 25. ledna 2013 a Ing. Miroslavu Nadvornikovi soucasné s odvolanim

z funkce ¢lena dozor¢irady 19.7.2013.

Trvalym poradnim orgdnem Pfedstavenstva, ktery pini fidici roli v rdmci systému fizeni rizik spole¢nosti je Viybor pro fizeni rizik. Pfedstavenstvo na svém
zasedani 29.10.2013 schvalilo nové ¢leny vyboru pro fizeni rizik. Pfedsedou vyboru byl zvolen RNDr. Libor Miiller.

Vybor pro fizeni rizik

Predseda RNDr. Libor Miiller

Clen Ing. Daniel Kurucz, MBA
Clen Ing. Michal Stépan

Clen Ing. Jaromir Urban

Clen Mgr. Jan Cermak

2 Dulezita GCetni pravidla

2.1 Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2

2.2 Vychodiska sestavovani ti¢etni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finanénich nastroja.

2.3 Uétovani vynost

Vynosy se ocefujiv redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy.
Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamzZiku jejich doruceni kupujicimu a pfevedenti rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se G¢tuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni sluzby

poskytnuty s ohledem na stupei dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad().

Dividendovy vynos se ctuje v okamziku, kdy je spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.
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Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do spolecnosti a astka vynosu mtiZe byt spolehlivé ocenéna. Casové
rozliseni vynosovych Grok({ se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemZ se pouZije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézZni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho €istou Gcéetni hodnotu.

2.4 Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se pfevadéji viechna podstatna rizika a odmeény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce.
VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2.4.1 Spoleénost jako pronajimatel
Pri financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemct vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financéni investice spole¢nosti do leasingu. Vynos z financniho leasingu
jealokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Po¢atecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k icetni hodnoté pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomeérné po dobu trvanileasingu.

2.4.2 Spoleénost jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich redlné hodnoté, nebo, pokud je nizsi, v soucasné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek v(ici pronajimateli se zahrne do vykazu o financni situaci jako zavazek z finan¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni drokova mira u zbyvajiciho
zUstatku zavazku. Finanéni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom pfipadé se aktivuji
v souladu s vSeobecnym pravidlem platnym pro vypdjcni naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina systematicka
zakladna, ktera by Iépe odrazela rozloZeni ekonomickych uZitk( ndjemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu
se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.5 Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spolecnost plsobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita Ceska koruna (Kc¢).

Transakce v cizich ménéach jsou pFepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priibéhu ¢asu vyznamné
neméni, pouziva spole¢nost na delSi obdobi — nej¢astéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni Gcetni zavérky jsou penézni
polozky vyjadiené v cizich ménach pfepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni poloZzky, které jsou ocenény v historickych
cenach vyjadfenych v cizi méné se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalGctovany do vysledku hospodareni, s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani
urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodafeni v okamziku vyporadani
zajisténé podkladové polozky.
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2.6 Vypujéni naklady
VypUjéni naklady, které jsou prfimo Ucelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné casové
obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pFictou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum

v podstatné mife pFipravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy z docasného investovani specifickych pajcek az do jejich vydani na
zpUsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.7 Statni dotace
Statni dotace se nevykazuiji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze spole¢nost spIni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o finanéni situaci
jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladim, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane
pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich
naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.8 Naklady na zaméstnanecké poZitky

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZzitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dichodové
zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zameéstnanecké poZitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci predstavuji jejich sou¢asnou hodnotu upravenou o nevykazané pojistné-
matematické zisky a ztraty. Prirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané
pFispévky pravo.

2.9 Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1 Splatna dani

Splatna dan se vypodita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu zisk{ a ztrat, protoze
nezahrnuje poloZky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp.
odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan spolecnosti se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gi€etniho obdobi.
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2.9.2 OdloZena daii

OdloZena dan se vykaZe na zakladé prechodnych rozdilt mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazk( v Géetni zavérce a jejich dafnovou zakladnou pouzitou pro
vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdild. OdloZené dafové pohledavky se obecné
uznavaji u viech odcitatelnych prechodnych rozdili v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odcitatelné
prechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G¢etniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odlozenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové sazby, kterad bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé dafiovych sazeb (a dafovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce tcetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych dafovych zavazka

a pohledavek zohlediuje dafiové dlsledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym spolecnost ke konci Gcetniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani Gcetni
hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3 Platna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipad(, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji
mimo hospodarsky vysledek (bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). Vtom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.

2.10 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplsobilého aktiva i vypUjcni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je
aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd vlastnénych spole¢nosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla
alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich odpist. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda
odpisovani se provéfuji vzdy na konci Gcetniho obdobi, pFicemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finanéniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna jistota,
Ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvanileasingu, pokud je kratsi neZ doba jeho
predpokladané pouZitelnosti.

Pozemky, budovy a zafFizeni jsou od(¢tovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uZitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykaze se
v hospodarském vysledku.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro fadu zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh
komponenty (periodické opravy - vyvazovaci, hlavni a generalni). Primérna doba odepisovanije 6 let.

125 Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013



PFiloha k individualni G¢etni zavérce CD, a.s. (IFRS)

2.11 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za (ielem dosazeni pfijmu z najemného a/nebo za (celem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi vystavby
k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Gcetni jednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady v souladu

s pozadavky IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.12 Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
(c¢tuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
(cetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se i¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je od(¢tovano pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty
z odlc¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytéZkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém je aktivum oddctovano.

2.13 SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZzdého tGcetniho obdobi spolecnost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, ze aktivum mutiZze mit
snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni
jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolec¢nost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky,

k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich prifazeni.
Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pFifazen.

Nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouZzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni
posouzeni casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéZznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho G€etni hodnota, snizi se G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpé&tné ziskatelné
Castky, ale tak, aby zvysena t€etni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zZadna ztrata
ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského vysledku.
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2.14 Investice do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti a spoleénych podnik

Dcefinou spole¢nostije subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn. spole¢nost ma moc ovladat jeho finanéni a provozni politiky tak, aby méla z jeho ¢innosti
uzitek.

PridruZzenou spolecnostije subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani G¢asti ve spole¢ném podniku. Podstatny
vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o finan¢nich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani
takovych politik.

Spolecné podnikani je smluvni usporfadani, pomoci néhoz spolecnost a dal3i strany podnikaji hospodarskou €innost, ktera je pfedmétem spoluovladani, kdy
strategicka financni a provozni rozhodovani tykajici se ¢innosti spolecného podniku vyzaduji jednomysIny souhlas vSech stran, které sdileji ovladani. Dohody

o spolecném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy spoluvlastnik svij podil, se oznacuji jako spoluovliadané jednotky.
Vindividualni G€etni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spolec¢nych podnikd, které nejsou klasifikovany jako drZzené k prodeji,
vykazany v pofizovacich nakladech.

Investice do dcefinych spolecnosti jsou testovany na sniZzeni hodnoty alespon jednou ro¢né porovnanim realné a ¢etni hodnoty majetkové tcasti.

2.15 Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd se klasifikuji jako drzenda k prodeji, pokud bude jejich Gcetni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni transakci
spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povazuje za splnénou, jen kdyz je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé aktivum (nebo
vyfazovana skupina) je k dispozici pro okamzZity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spInéni podminek
pro uznani dokonceni prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace. Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzend k prodeji se ocenuji nizsi z jejich

predchazejici Gcetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem.

2.16 Zasoby

Z&asoby se ocefuji na nizsi z drovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vazeného
aritmetického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni
a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.17 Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné,
Ze spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani sou¢asného zavazku vykazaného ke konci G€etniho obdobi
po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok(i potfebnych k vyporadani sou¢asného
zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tok.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veSkeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze spoleCnost nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.
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2.18 Finanéni nastroje

Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni finanniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pFi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv
nebo zavazk( se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazk(. Transakéni naklady,
které Ize pfimo pfifadit pofizeni financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se okamzité vykazuji v hospodarském

vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto ctyr kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna financni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financ¢nich aktiv a G¢elu pouziti, a urcuje se pfi prvotnim zalctovani.

Nakupy nebo prodeje financénich aktiv s obvyklym terminem dodani se zaGctuji, resp. odctuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem
dodani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v casovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Finan&ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni financni zavazky.

2.18.1 Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu z(statkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni
Grokova mira je Grokova mira, ktera pfesné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéZnich prijm@/vydajd (véetné vsech poplatkd zaplacenych nebo
prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalsich prémii nebo diskont() po ofekavanou dobu trvani dluhového
nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojt, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2 Investice drZené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spolecnost hodla a je
schopna drzet az do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty

2.18.3 Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Spolecnost vlastni majetkové podily (jiné nez dcefiné a pFidruZené spolecnosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné
financni nastroje a vykazované v pofizovaci hodnoté sniZzené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastroj( se Gctuji do hospodarského vysledku, kdyz spolecnost ziska pravo obdrzet dividendy.
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2.18.4 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Uvéry
a pohledavky (v€etné pohledavek z obchodnich vztah(i a bankovnich zdstatkd) se ocefuji zlistatkovou hodnotou za pouziti metody efektivni Grokové miry po
odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.18.5 SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakd sniZzeni hodnoty vzdy ke konci icetniho
obdobi. Hodnota financnich aktiv je povaZovana za sniZzenou, jestliZze existuje objektivni diikaz, Ze v dsledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po
prvotnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich penéznich tokd z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tok
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finan¢niho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 %

k pohledavkam déle jak 6 mésicl po splatnosti a ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésict po splatnosti, jejichz hodnota nepfesahne 30 000 K¢, dale ve
vy3i 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi. Spole€nost netvofi opravné polozky
k pohledavkam k dcefinym spolecnostem a SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojt, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pfipsat
udalosti, ktera nastala po zatc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zal¢tovana ztrata ze sniZeni hodnoty zrusena prostfednictvim hospodarského
vysledku. U¢etni hodnota investice k datu zrudenf sniZzeni hodnoty viak nesmi byt vy33i, neZ by byla jeji zistatkova hodnota v pfipadé, Ze by sniZeni hodnoty
zalc¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostrednictvim

hospodarského vysledku. Pfipadné zvyseni realné hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.

2.18.6 Oduétovani finanénich zavazki

Spolecnost pfistupuje k odactovani finanéniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm z aktiva nebo kdy prevede na jiny subjekt
toto financni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

2.18.7 Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni viech jejich zavazkd. Kapitalové nastroje vydané
spolecnosti se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb sniZzené o pfimé naklady na emisi.

2.18.8 Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.
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2.18.9 Oduétovani finanénich zavazku

Spolecnost pristupuje k odictovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spolecnosti spinény, zruseny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil
mezi Ucetni hodnotou odlctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zat¢tovan do hospodarského vysledku.

2.18.10 Finanéni derivaty
Spolecnost uzavira smlouvy o financ¢nich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci G¢etniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom
pripadé zavisi nacasovani jeho zaldctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

s ou

2.18.11 Zajistovaci ucetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje spole¢nost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, zajisténi penéznich tok{ anebo zajisténi Cistych investic do zahranicni
jednotky.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Géetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace
riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéznich tok( zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.18.12 Zajisténi penéZnich toki

Ucinna cast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a splfuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku
aje kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se neGcinné casti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve viastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém se

v hospodarském vysledku vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku vykazu zisk( a ztrat jako zatuctovana zajisténa polozka. Pokud viak zajisténi ocekavané
transakce nasledné vyusti v zatuctovani nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zalctované do ostatniho Uplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splfiovat kritéria pro zajistovaci GCetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zal¢tované do ostatniho Gplného vysledku

a kumulované ve vlastnim kapitalu z(stava ve vlastnim kapitéalu a vykazuje se az po konecném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku.
Pokud se jiZ neocekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

2.18.13 Zajisténi realné hodnoty
Zmény realné hodnoty financénich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku spole¢né

s veSkerymi pripadnymi zménami rediné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho
nastroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou zatctovany na fadku vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.
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Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize spoleCnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splfiovat kritéria pro zajistovaci Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajistované poloZky zohledfujici redlnou hodnotu
a vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do hospodarského vysledku od data pfedmétné Gpravy.

3 Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich standard(i G¢etniho vykaznictvi

3.1 Standardy a interpretace tGéinné pro obdobi konéici 31. prosince 2013

V priibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2013 vstoupily v G&innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 1 - Upravy IFRS 1 Statni pGjcky 1.ledna 2013
—ZruSeni pevného data pro prvouzivatele IFRS 1.ledna 2013
—Vysoka hyperinflace 1.ledna 2013
IFRS 7 — Upravy IFRS 7 Zvefejfiovani — zapocteni finan¢nich aktiv a financnich zavazkd 1.ledna 2013
IFRS 13 — Ocefiovani redlnou hodnotou 1.ledna 2013
IAS 1 - Zvefejiiovani polozek ostatniho Gplného vysledku 1. Cervence 2012
IAS 12 - Upravy IAS 12 OdloZena dafi: realizace podkladovych aktiv 1.ledna 2013
IAS 19 — Zaméstnanecké poZitky (novelizace z roku 2011) 1.ledna 2013
Zdokonalenf IFRS cyklus 2009 — 2011 — (IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 a IAS 34) 1.ledna 2013
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1.ledna 2013

Aplikace standard(l 1AS 1 a IFRS 13 nema kromé dodatecnych zvefejnéni vyznamny dopad na ¢astky vykazané v Gcetni zavérce spolecnosti. Vzhledem k tomu,
Ze spolecnost nema uzavreny Zadné vyznamné dohody o zapocteni, nema pouziti standardu IFRS7 vyznamny vliv na zvefejiiovani informaci nebo na ¢astky
vykazané v ¢etni zavérce. Ostatni uvedené standardy a interpretace nemaji Zadny vliv ani na vykazovani a zvefejfiovani.

3.2 Standardy a interpretace pouZité pied datem téinnosti

Spolecnost nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich Gcinnosti.
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3.3 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzZity

K datu sestaveni G€etni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které spolecnost nepouZila pfed datem jejich

G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 9

- Finan&ni nastroje — klasifikace a ocefiovani a nasledné novely z fijna 2010 a listopadu 2013

Datum bude stanoveno

- Dodatky ke standardu IFRS 9 pro Gctovani financnich zavazk(

Datum bude stanoveno

IFRS 9 a IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Zavazné datum GZinnosti IFRS 9 a pfechodna zvefejnéni 1.ledna 2017
IFRS 10 - Konsolidovana Gcetni zavérka *) 1.ledna 2013
IFRS 11 - Spole¢na usporadani *) 1.ledna 2013
IFRS 12 — Zvefejiiovani informaci o Ucasti v jinych Gcetnich jednotkach *) 1.ledna 2013
IFRS 10, 11, 12 — Upravy standardd IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12: Pfechodna ustanoveni *) 1.ledna 2013
IFRS 10, 12, IAS 27 — Upravy standard(i IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investicni Getni jednotky 1.ledna 2014
IAS 19 — Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkQ: Prispévky zaméstnancl 1. Cervence 2014
IAS 27 (2011) - Individudlni G€etni zavérka *) 1.ledna 2013
IAS 28 (2011) — Investice do pfidruzenych podnikt a spole¢nych podnik( *) 1.ledna 2013
IAS 32 — Upravy IAS 32 Zapocteni finanénich aktiv a finanénich zavazkd 1.ledna 2014
IAS 36 — Upravy IAS 36 Zvefejnéni zp&tné ziskatelné castky u nefinangnich aktiv 1.ledna 2014
IAS 39 — Upravy IAS 39 Novace derivat(i a pokracovani zajistovaciho tcetnictvi 1.ledna 2014
Rocni zdokonaleni IFRS — cyklus 2010 - 2012 (vydané v prosinci 2013) 1.cCervence 2014
Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011 - 2013 (vydané v prosinci 2013) 1. Cervence 2014
IFRIC 21 Odvody 1.ledna 2014

*)VEU Gcinné od 1. ledna 2014

Vedeni spole¢nosti predpoklada, Ze pfijeti uvedenych standard(i, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na spolecnost vyznamny dopad,

kromé detailnéjsiho zvefejnénidle IFRS 12.

3.4 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly dosud p

ty Evropskou unii

K datu sestaveni Gcetni zavérky nebyly nékteré ze standardd a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS9

— Financni nastroje — klasifikace a ocefiovani a nasledné novely z fijna 2010 a listopadu 2013

Datum bude stanoveno

— Nasledné Gpravy IFRS 9 a IFRS 7 (vydané v prosinci 2011) 1.ledna 2017
IAS 19 — Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkd: Pfispévky zaméstnancd 1. Cervence 2014
Rocnizdokonaleni IFRS — cyklus 2010 - 2012 (vydané v prosinci 2013) 1. Cervence 2014
Rocéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011 - 2013 (vydané v prosinci 2013) 1. Cervence 2014
IFRIC 21 Odvody 1.ledna 2014
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4 Dulezité Gcetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Pri uplatfovani Gcetnich pravidel spolec¢nosti uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni
hodnoty aktiv a zavazkd, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi
ajinych faktor(, které se vdaném pfipadé povaZzuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéFuji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv
pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dilezité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pri odhadech vypracovanych ke konci Getniho

obdobi, u nichz existuje vyznamné riziko, Ze béhem pristiho roku zplsobi zdvazné Gpravy GCetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1 Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku

Spolecnost provéfuje odhady doby pouzitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZ v b&Zném obdobi spolecnost
nezjistila zadné zmény v dobé pouzitelnosti dlouhodobého majetku, v daldich obdobich se mlze situace zménit.

4.2 Znehodnoceni majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného
nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych predpokladech
a v budoucnu se mdze ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

4.3 Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy

Vzhledem k dlouhym intervaldm ztctovani vzajemnych pInéni mezi dopravci v mezinarodni pfepravé je spole¢nost nucena odhadovat vysi téchto nakladu
avynosU. Skutecna hodnota potvrzena mezinarodni zG¢tovaci instituci mze byt odlisna.

4.4 Ocenéni finanénich derivatu

Spole¢nost pouZiva financni derivaty pro zajisténi penéznich tokd a zajisténi redlné hodnoty. Ocenéni derivatl v Gcetni zavérce vychazi z vhodnych ocefiovacich
technik za pouZiti zjistitelnych trznich predpokladd. Pfi zméné téchto predpoklad(i by bylo ocenéni financnich derivatd jiné.

o

4.5 Dané z pFijma

Spolecnost eviduje vyznamna odloZena danova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.
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4.6 Rezerva na zaméstnanecké benefity

Spolecnost vytvari rezervu na zaméstnanecké benefity. PFi vypoctu rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych
(dajl a oekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad(i. Zména ocekavanych parametrd by vedla
ke zmé&né ve vysi rezervy.

4.7 Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Spolecnost vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadé, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvori spolecnost na tyto spory rezervy
na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spor se viak mize od téchto odhadd lisit.

4.8 Prodej dlouhodobého majetku

Spolecnost vlastni velké mnoZstvi dlouhodobého majetku, ktery neni vyuzivan pro jeji hlavni ¢innost, tedy provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Jde jednak

o majetek, ktery je soucasti zeleznicni infrastruktury (nadrazni budovy, pozemky v obvodu drahy) a jednak o majetek vyuzivany jinym zpdsobem (zjm. komercni
pronajem). Vzhledem ke stfedné&dobé strategii planuje spole¢nost pozbyti tohoto majetku, a to bud Gplatnym pfevodem na SZDC anebo prodejem komerénim
zajemclim. O konkrétnim zp(sobu a casovém harmonogramu pozbyti nebylo dosud rozhodnuto.

4.9 Podnikatelsky plan €D Cargo, a.s.

Vedeni dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s. pfijalo v roce 2012 sérii opatfent, jejichz cilem je kratkodobé posilit likviditu spolecnosti a stfednédobé vytvorit
podminky k dosaZeni pfiznivéjsich hospodarskych vysledkd a zajistit tak stabilitu spolecnostiv dalich letech. Pfijata opatfeni se stala pfedpokladem pro
sestaveni stfednédobého podnikatelského planu spolecnosti. Plan restrukturalizace je v platnosti i nadale. PInéni tohoto planu mdZe mit vliv na hodnotu
majetkového podilu CD, a.s. ve spole¢nosti CD Cargo, a.s.

4.10 Vztahy se Skoda Transportation a.s.

Spolecnost Ceské drahy, a.s. v ramci rozhodciho fizeni vedeného u Rozhod¢iho soudu pfi Hospodarské komofe CR a Agrarni komore CR uplatiiuje vici
spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s narok na zaplaceni smluvnich pokut za prodleni s dodanim lokomotiv. Celkova vy3e smluvnich pokut ke dni
31.12.2013 Cini pfiblizné 852,7 mil. K&, pficemz jiz dfive spolecnost Ceské drahy, a.s. zapocZetla smluvni pokuty ve vy3i pfiblizné 208, 3 mil. K¢ proti Gdajnému
naroku spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION a.s na zaplaceni ¢asti kupni ceny za dodani jednotlivych vyrobnich fazi nékterych lokomotiv. Soucasné spolecnost
SKODA TRANSPORTATION a.s. pozaduje zaplaceni dosud Gdajné neuhrazené ¢asti kupni ceny ve vy3i 216,5 mil. K (véetné Grokd z prodleni), kterou spolecnost
Ceské drahy, a.s., dle ndzoru spolecnosti SKODA TRANSPORTATION a.s., neopravnéné zapocetla oproti ¢asti pozadovaného naroku na smluvni pokutu.
Rozhod¢i soud o uvedenych narocich zatim nerozhodl, proto neni mozné urcit podobu a vysi finalniho vyporadani.

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013 134



Pfiloha k individualni G¢etni zavérce CD, a.s. (IFRS)

5 Trzby z hlavni €innosti

Vsechny nize uvedené dopliujici informace k vykazu zisk(l a ztrat se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukoncovanych ¢innostijsou uvedeny
v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Trzby z osobni prepravy - jizdné 7133648 7124541
- Preprava cestujicich vnitrostatni 5048457 5160120
- Preprava cestujicich mezindrodni 2085191 1964421
Trzby z osobni prepravy - Ghrady od objednatel(i vefejné sluzby 12771890 12372037
- Uhrada ze stadtniho rozpoctu 4030252 4024168
- Uhrada z rozpoctu kraji 8741638 8347869
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 17 305 21525
Trzby z hlavni &innosti celkem - pokraéujici éinnosti 19922 843 19518103

Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Soucasti Ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti jsou
zejména trzby z Zelezni¢ni dopravy od jinych dopravc( a vlastnik( drah a trzby z ostatni dopravy.

6 Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v tis. K&) 2013 2012
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 325799 391853
Zisk z prodeje zasob 60075 72434
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 467 314 471650
Vynosy z pronajmu 747 658 628 550
Nahrady za manka a Skody 88184 93394
Vyzisk materialu 33405 27091
Ostatni dotace 22665 33084
Ostatni 213277 209588
Ostatni provozni vynosy celkem - pokraéujici é&innosti 1958 377 1927 644
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7 Vykonova spotfeba

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Trakéni naklady -2897421 -2976 271
- Trakéni palivo (nafta) -1362537 -1400 328
- Elektrickd trakcni energie -1534 884 -1575943
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -1737719 -1665079
Ostatni vykonova spotfeba -5222570 -5268 547
- Spotteba materidlu -856 723 -882922
- SpotFeba ostatni energie -517 942 -514 051
- Spotieba PHM -96 929 -87 345
- Opravy a udrZovdni -528 684 -541631
- Cestovné -109 757 -109 080
- Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -275674 -272639
- Ndjemné ostatni -91 384 -88 900
- Ndjemné za Zeleznicni vozy -531092 -506 243
- Prepravné -265302 -210425
- Sluzby jidelnich a IGZkovych vozii -107 646 -123 847
- SluZby spojené s uZivanim budov -263945 -279163
- Provozni Cisteni Zeleznicnich kolejovych vozidel -357457 -395788
- Pohranicni vykony -248 966 -228 572
- Ndklady na reklamu a propagaci -136 300 -150877
- Ostatni sluzby -834 769 -877 064
Vykonova spotieba celkem - pokraéujici €innosti -9 857 710 -9 909 897

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejctim jizdenek, vzdélavani a dalsich sluZeb.

8 Naklady na zaméstnanecké pozitky

(udaje v tis. K¢) 2013 2012
Mzdové naklady -5478036 -5485 854
Odstupné -86 661 -87 226
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1803911 -1812318
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -82270 -83036
Ostatni socialni naklady -284194 -282 301
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -4980 -4758

Naklady na zaméstnanecké pozitky c - pokraiuijici &innosti -7 740 052 -7 755493
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9 Odpisy a amortizace

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Odpisy pozemk, budovy a zafizeni -4220661 -3861214
Odpisy investic do nemovitosti -75425 -74 939
Amortizace nehmotnych aktiv -116 224 -83307
Odpisy a amortizace celkem - pokraé&ujici é&innosti -4412 310 -4 019 460
1 O Ostatni provozni ztraty

(Gdaje v tis. K&) 2013 2012
Zména stavu ostatnich rezerv -228 344 -5463
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -102 550 -39191
Ztraty (zruSeni ztrat) ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni, -272952 139989
investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji

Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -53381 -5243
Dané a poplatky -18062 -33296
Ostatni provozni naklady -293162 -249 560
Ostatni provozni ztraty celkem - pokraéujici &innosti -968 451 -192 764
1 1 Financ¢ni naklady

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Uroky z bankovnich kontokorentnich Gct( a Gvérd -766 -209
Uroky z Gvéru od CSOB a z plijéek od spole¢nosti Eurofima -15529 -57 044
Uroky z vydanych dluhopisti -722573 -591 680
Uroky ze zavazk( z finanéniho leasingu -108 680 -137 363
Ostatni Groky -9917 -56 670
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich naklad( zplsobilého aktiva 118 844 191470
Odvijeni diskontu rezerv -2209 -1084
Finanéni naklady celkem - pokraéujici éinnosti -740 830 -652 580

Mira aktivace vroce 2013 je 162 % p.a. (2012: 2,87 % p.a.).
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1 2 Ostatni zisky (ztraty)

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Kurzové zisky (ztraty) netto -638 895 140636
Prijaté dividendy 177 651 129953
Prijaté turoky 13669 25577
Bankovni vylohy -13479 -13913
Pojistné matematické ztraty 26272 -20694
Ostatni ®) -2856823 -14 610
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokraéujici éinnosti -3 291 605 246 949

#)2013: Snizeni hodnoty ocenéni majetkové tcasti ve spolecnosti CD Cargo, a.s. ve vysi 2 852 321 tis. KE.

1 3 Daf z prijmd

13.1 Daf z pFijmt vykazana v hospodafiském vysledku

(udaje v tis. K¢) 2013 2012
Splatna dafi bézného roku zdctovana do vykazu zisk( a ztrat 0 0
Odlozena dan zGctovana do vykazu zisk( a ztrat 0 0
Ostatni ®) -164 -486
Celkovy dafiovy naklad souvisejici s pokraéujicimi é&innostmi -164 -486

*)Jedna se zejména o dané placené ze samostatného zakladu dané, napt. zobdrzenych dividend, preplatky a nedoplatky

Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

(Udaje v tis. K¢) 2013 2012
Ztrata z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim -5129738 -837498
Dafi z pfijm{ vypocitana zakonnou sazbou 19% 974 650 159125
Vliv nezauctované odlozené danové pohledavky -715135 -90 660
Ostatni ®) -259679 -68 951
Daii z pfijmil vykazana v hospodaiském vysledku -164 -486

*)Dopad trvale nedanovych nakladd a vynost, dan vypoctend ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouzita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pFijm( pravnickych osob, kterou podle dafové legislativy Ceské republiky museji odvést pravnické osoby
v Ceské republice ze svych zdanitelnych ziska.
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13.2 OdloZena dai

Neuplatnéné Dlouhodoba
(udaje v tis. K&) dariové ztraty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Ostatni Celkem
Stav 1.1.2012 - vypoiteny 785037 -673 820 119 952 -3523 7 685 261 235592
Stav 1.1.2012 - vykazany 0 0 0 o 0 0 0
OdloZena dan vykazana ve vykazu zisk( a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho béZzné zmény odloZené dané -362 606 527 940 -49 144 -32879 4497 2852 90660
- ztoho sniZeni hodnoty *) 362606 -527 940 49144 32879 -4 497 -2852 -90 660
OdloZena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
-z toho bézné zmény odloZené dané 0 0 0 0 0 39346 39346
- ztoho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -39 346 -39 346
Stav 31.12.2012 - vypocteny 422431 -145 880 70 808 -36 402 12182 42459 365 598
Stav 31.12.2012 - vykazany 0 0 1] (1] 0 0 0
Odlozena dafi vykazana ve vykazu ziskd a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
-z toho béZné zmény odloZené dané 352679 403 056 -10139 -37038 20894 -14 317 715135
- ztoho sniZeni hodnoty *) -352679 -403 056 10139 37038 -20 894 14 317 -715135
OdloZena daf vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
-z toho bézné zmeény odloZené dané 0 0 0 0 0 41042 41042
-z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -41042 -41042
Stav 31.12.2013 - vypoéteny 775110 257176 60 669 -73 440 33076 69184 1121775
Stav 31.12.2013 - vykazany 0 0 L] L] 0 0 0

*) SniZeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako poloZzky snizujici odloZené dafové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu

Dle pfedbéZného fadného priznani k dani z pfijmu pravnickych osob za zdafiovaci obdobi 2013 eviduje spolecnost uplatnitelnou dafiovou ztratu za zdafovaci
obdobi 2009 a 2013 v celkové vysi 4 079 527 tis. KE. Dafova ztrata je uplatnitelnd vzdy v 5 zdafnovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné po obdobi, kdy
byla pfislusna ztrata vymérena, tj. ztrata z roku 2009 jesté za rok 2014 a ztrata za rok 2013 v letech 2014 az 2018. Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim
zdanitelnym zisk(im je realizace odloZzenych danovych pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odlozena
danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.

1 4 Udaje o segmentech

14.1 Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segmentti vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach spolecnosti, které pravidelné kontroluje vedouci
osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazovatelné segmenty spolecnosti Ize

podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

Osobni doprava — dal3i informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi spole€nosti v€etné internich a externich pronajmd. Nejvyznamnéjsi ¢ast

nemovitosti spolecnosti tvofi vypravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.
Ostatni —jedna se zejména o Cinnosti rezijniho charakteru nealokované na jiné segmenty.
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14.2 Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk( spolecnosti z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segmentd ve forméatu, ve kterém je vykaz predkladan vedeni
spolecnosti. Vysledky jednotlivych segmentd jsou vykazany v souladu s Eeskymi GEetnimi pfedpisy. Upravy provedené pro tcely IFRS vykaznictvi jsou uvedeny
v ramci odsouhlaseni segmentového vykazu s vykazem zisk( a ztrat.

2013
Eliminace
(udaje v mil. K&) Osobni doprava Sprava majetku Ostatni a sesouhlaseni %) Celkem
Trzby z hlavni &innosti
Trzby z osobni prepravy 7134 0 0 0 7134
Trzby za zajisténi ZDC 0 0 0 0 0
Uhrady od objednatell 12772 0 0 0 12772
Ostatni 0 0 0 17 17
19 906 [} o 17 19923
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2898 0 0 0 -2898
Uhrada za uZiti ZDC -1687 0 0 -51 -1738
Ostatni vykonova spotreba -6195 -645 -332 1950 -5222
-10 780 -645 -332 1899 -9 858
Osobni naklady
Mzdové naklady -4 888 -178 -433 -66 -5565
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1635 -59 -124 14 -1804
Zakonné socialni naklady (ZSN) -30 -2 -3 -250 -285
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -236 -5 -8 163 -86
-6 789 -244 -568 -139 -7740
Ostatni provozni vynosy a naklady 500 918 -252 -176 990
Vnitropodnikové vynosy a naklady -94 99 -5 0 0
Rezijni naklady — provozni -1086 -71 1157 0 0
Odpisy -2275 -217 -87 -1833 -4412
Ostatnivynosy a naklady -1270 0 187 -2950 -4033
Rezijni naklady - financni a ostatni 93 7 -100 0 0
Ztrata za obdobi z pokraéujicich &innosti -1795 -153 (1] -3182 -5130
Zisk (ztrata) za obdobi z ukoncenych €innosti 0 0 0 0 0
Ztrata za obdobi -1795 -153 o -3182 -5130

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah( a rozdily mezi hodnotami dle Eeskych Gcetnich pfedpisti a hodnotami dle IFRS. Mezi nejvyznamnégjsi IFRS Gpravy patfi komponenty
(-446 mil. K&), leasing (198 mil. K&), zaméstnanecké benefity (101 mil. K&), socialni fond (-108 mil. K&), snizeni hodnoty ocenéni majetkové Gcasti ve spolecnosti CD Cargo,a.s. (-2 852 mil. K¢).
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2012
Eliminace
(adaje v mil. K&) Osobni doprava Sprava majetku Ostatni a sesouhlaseni *) Celkem
Trzby z hlavni &innosti
Trzby z osobni prepravy 7125 0 0 0 7125
Trzby za zajisténi ZDC 0 0 0 0 0
Uhrady od objednatell 12372 0 0 0 12372
Ostatni 2 0 3 16 21
19 499 (1] 3 16 19518
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2976 0 0 0 -2976
Uhrada za uZiti ZDC -1621 0 0 -44 -1665
Ostatni vykonova spotreba -5793 -607 -622 1753 -5269
-10 390 -607 -622 1709 -9910
Osobni naklady
Mzdové naklady -4 891 -191 -430 -61 -5573
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1633 -61 -132 14 -1812
zZakonné socialni naklady (ZSN) -31 -2 -2 -247 -282
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -230 -5 -12 159 -88
-6 785 -259 -576 -135 -7755
Ostatni provozni vynosy a naklady 787 1072 -16 -109 1734
Vnitropodnikové vynosy a naklady -91 108 -17 0 0
Rezijni naklady — provozni -1158 -70 1228 0 0
Odpisy -2022 -221 -81 -1695 -4 019
Ostatnivynosy a naklady -404 0 132 -134 -406
Rezijni naklady - financni a ostatni 47 4 -51 0 0
Ztrata za obdobi z pokraéujicich &innosti -517 27 0 -348 -838
Zisk (ztrata) za obdobi z ukoncenych cinnosti 0 0 0 0 0
Ztrata za obdobi -517 27 0 -348 -838

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztaht a rozdily mezi hodnotami dle Ceskych tGcetnich pfedpisti a hodnotami dle IFRS. Mezi nejvyznamnéjsi IFRS Gpravy patfi komponenty
(-455 mil. K¢), leasing (183 mil. K&), zaméstnanecké benefity (58 mil. K&), socialni fond (-67 mil. K&).
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14.3 Informace o hlavnich zakaznicich

Spolecnost poskytuje prepravni sluzby ve verejné draZzni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych
kategoriich vlak( osobni pFepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu spolecnosti) je stanovena smlouvami se statem
a Uzemné samospravnymi celky. Vyse Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem financnich zdroj(i, které byly stanoveny statnim rozpoctem

na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

Pijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a 0 zméné dal3ich zakon(, sladila Ceska republika v oblasti vefejné dopravy svou
legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let, které se fidi pravnimi pfedpisy
pred prijetim zminovaného zakona. Vdechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavieny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné
desetilet, tj. pfed 3.12.2009. Stejné jako smlouva se statem se tak fidi pravnimi predpisy, které platily do doby G¢innosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofinancovani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim véetné pravidel pro navysovani

nebo sniZovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navysovani této (celové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni (€etni zavérky 2013 probihaji intenzivni jednani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2014. Vy3i Ghrad v roce 2014 velmi ovlivni
nasazeni novych vozidel a vyrazné navyseni poplatku za dopravni cestu, takZe dochazi k vy3simu nez inflaénimu navysovani dlouhodobych thrad z rozpoctl
kraj. Uzavrenivsech dodatk( je podle nazoru vedeni spolecnosti v souvislosti s hledanim Gspor vysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluzeb

v pfepravé cestujicich tato skutecnost neznamena zadna omezeni - vzhledem k uzavienym dlouhodobym smlouvam neni ohroZeno prerusentjejich poskytovani
ani prerusenijejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoct( krajl jsou zasilany - v pfipadé dosud nepodepsanych dodatkd na rok 2014

-ve vysi zaloh zroku 2013.

1 5 Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1 Aktiva drZena k prodeji

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Nehmotna aktiva 0 0 0
Pozemky 53922 60000 90000
Stavby 5239 172551 127879
Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti 0 0 0
Celkem 59161 232551 217 879
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1 6 Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v tis. K¢)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2012 PFirGstky UObytky Reklasifikace k 31.12.2012 PrirGistky Ubytky  Reklasifikace k 31.12.2013
Pozemky 6030555 32899 5047 -36 681 6021726 7461 23599 -82735 5922853
Stavby 14017 682 311769 145162 -394 560 13789729 196912 87 140 -117 632 13781869
Samostatné movité véci 64743 386 6615321 1101955 1614 70258 366 9205900 1212343 497 78252420
- Stroje, zafizeni a inventar 2249929 125539 88980 -507 2285981 28075 64524 -261 2249271
- Dopravni prostfedky 58094 459 6440261 998 294 15767 63552193 9118034 1114070 758 71556915
-Dopr. prostfedky na fin. leasing 4345119 15970 9009 19941 4372021 59791 29180 0 4402632
- Ostatni 53879 33551 5672 -33587 48171 0 4569 0 43602
Jiny majetek 4152 0 77 -972 3103 9840 0 0 12943
Nedokonceny majetek 1842282 6341990 27 411 -6028 393 2128468 7516 898 20973 -8279913 1344480
Zalohy 4274143 922 200 1222497 0 3973846 0 3003374 0 970472
Celkem 90912 200 14 224179 2502149 -6 458 992 96 175 238 16 937 011 4347 429 -8479783 100 285 037
(udaje v tis. K&)

Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2012 PFirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2012 PFiristky UObytky Reklasifikace k 31.12.2013
Stavby 6566277 285827 104774 -142 374 6604956 281968 78 454 -154 350 6654120
Samostatné movité véci 30046983 3470243 936780 460 32580906 3850789 1092850 194 35339039
- Stroje, zafizeni a inventar 1680324 91759 77578 -1064 1693441 94951 64 240 -258 1723894
- Dopravni prostredky 27771 248 3155491 843217 -728 30082794 3527520 995774 452 32614992
-Dopr. prostfedky na fin. leasing 546 366 221630 10569 2536 759963 227538 28299 0 959 202
- Ostatni 49 045 1363 5416 -284 44708 780 4537 0 40951
Jiny majetek 134 0 0 -73 61 0 0 0 61
Celkem 36 613 394 3756 070 1041554 -141 987 39185923 4132757 1171304 -154 156 41 993 220
(udaje v tis. K&)

Stav Stav Stav
Snizeni hodnoty k1.1.2012 PFirtistky UObytky Reklasifikace k 31.12.2012 PFirtistky Obytky  Reklasifikace k 31.12.2013
Pozemky 3817 35697 0 0 39514 16612 0 0 56126
Stavby 44 834 0 1401 0 43433 11 0 0 43444
Samostatné movité veci 850825 93763 322076 0 622512 263924 129558 0 756 878
- Stroje, zafizeni a inventar 79 1442 37 0 1484 661 1484 0 661
- Dopravni prostredky 850746 92321 322039 0 621028 263263 128074 0 756 217
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 68 814 0 0 68 814
Celkem 899 476 129 460 323477 o 705 459 349 361 129 558 1] 925 262

Reklasifikace predstavuji zejména pfesuny poloZek majetku mezijednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného majetku jde o zafazeni do
uzivani.
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(udaje v tis. K&)

Zistatkova hodnota

Stav k1.1.2012

Stav k 31.12.2012

Stav k 31.12.2013

Pozemky 6026738 5982212 5866727
Stavby 7406571 7141 340 7084 305
Samostatné movité véci 33845578 37054948 42156503
- Stroje, zafizeni a inventdr 569526 591056 524716
- Dopravni prostredky 29472465 32848371 38185706
- Dopravni prostiedky na financni leasing 3798753 3612058 3443430
- Ostatni 4834 3463 2651
Jiny majetek 4018 3042 12882
Nedokonceny majetek 1842282 2128468 1275666
Zalohy 4274143 3973846 970472
Celkem 53 399 330 56 283 856 57 366 555

Mezi nejvyznamnéjsi prirfistky od 1.1.2012 do 31.12.2013 patfi pofizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku spolecnosti. Vzhledem
k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné z(statky vykazovany na tc¢tech nedokonéeného majetku a poskytnutych zaloh.

K31.12.2013 se jedna zejména o nakup souprav pro regionalni dopravu a nakup 7 souprav Siemens Viaggio Comfort.

Vroce 2013 spole¢nost poridila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 1 568 619 tis. K& (2012: 945 483 tis. K&). O hodnotu dotace

snizila spolecnost pofizovaci cenu majetku.

16.1 Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani osobni
Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spolecnost identifikovala poloZky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuzitelnosti. K témto polozkam byla zatctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G€etni z(istatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné

ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako €isty vynos z prodeje daného majetku.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino). Stav sniZzeni hodnoty

u tohoto majetku k 31.12.2013 je ve vy3i 609 233 tis. K&, k 31.12.2012 je ve vy3i 492 953 tis. K¢, k 1.1.2012 ve vy3i 719 340 tis. KE. Snizeni hodnoty bylo
stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. Navy3seni ztraty ze snizeni hodnoty mezi roky 2013 a 2012 je
zplsobeno zejména aktualnim vyvojem na trhu a ndstupem konkurence na trh s Zelezni¢ni osobni dopravou. Naklady a vynosy spojené s jednotkami Pendolino

jsou soucasti segmentu Osobni doprava.
Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vykazu zisk( a ztrat.

Pri vypoctu odpist byly pouZzity tyto doby Zivotnosti:

Polet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Nakladnivozy 25-33
Komponenty 2-15
Stroje a zafizeni 8-20
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16.2 Aktiva dana do zastavy

Spolec¢nost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo v zlstatkové cené 3 120 231 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam fady 471 ve vysi

2 447 743 tis. K¢, k osobnim vozam fady Ampz ve vysi 302 374 tis. KE a k osobnim voz{im Bmz v zlstatkové cené 370 114 tis. KE. Zastavni pravo bylo

zfizeno ve prospéch spolec¢nosti EUROFIMA.

16.3 NevyuZity nemovity majetek

Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni spolecnost eviduje majetek v hodnoté 248 945 tis. K¢, ktery aktualné neni zcela vyuZity. Jedna se zejména o nevyuzité
budovy. Vbudoucnu se pocita s jejich prodejem, ale spolecnost nevykazala tento majetek jako aktiva drzena k prodeji, protoZe zatim nespliuje podminky

standardu IFRS 5.

l 7 Investice do nemovitosti

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Stav na zacatku roku 2171692 2095000
Prirtistky z naslednych aktivovanych vydajt 13339 89373
Ubytky -9175 -35997
Ubytky ro¢ni odpis -75425 -74939
Prevody z pozemk{, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 105404 181839
Prevody do pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) 16 364 -52515
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) -58 031 -43756
Zména hodnoty 273 288
Prevody z aktiv drzenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) -2374 12399
Stav na konci roku 2162067 2171692

(Gdaje v tis. KE)

Stav k 31.12.2013

Stav k 31.12.2012

Stav k1.1.2012

Pofizovaci hodnota 3509998 3454630 3227643
Opravky -1347658 -1282650 -1132295
SniZzeni hodnoty -273 -288 -348
Zistatkova hodnota 2162 067 2171692 2 095 000

Jako investice do nemovitosti spole¢nost vykazuje nemovity majetek, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani neni mozné
spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. Spole¢nost pro urceni redlné hodnoty investice do nemovitosti vyuZila ocefiovaci model.
Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vynosové metody
z trzniho najemného. Odhad realné hodnoty k 31.12.2013 je ve vy3i 4 085 062 tis. K&, k 31. prosinci 2012 je ve vy3i 5 281 562 tis. K&, k 1. lednu 2012 ve vysi

4 357 846 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje spolecnost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné pozemky, budovy

a zarizeni.
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1 8 Nehmotna aktiva

(Gdaje v tis. KE)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2012 PFirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2012 PFirtistky UObytky Reklasifikace k 31.12.2013
Nehm. vjsl. vjvoje 95907 0 0 0 95907 0 0 0 95907
Software 494573 46703 151 0 541125 106 243 8303 0 639065
Ocenitelna prava 520594 23074 0 0 543668 19887 0 0 563 555
Jiny majetek 760 0 0 0 760 0 0 0 760
Nedokonceny majetek 135630 58 862 0 -84 344 110148 60628 0 -87 007 83769
Celkem 1247 464 128 639 151 -84 344 1291 608 186 758 8303 -87 007 1383 056
(udaje v tis. K¢)

Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2012 Prirdstky Ubytky  Reklasifikace k31.12.12 Prirdstky Ubytky  Reklasifikace k 31.12.2013
Nehm. vysl. vyvoje 95907 0 0 0 95907 0 0 0 95907
Software 460789 25983 151 0 486621 56102 8602 0 534121
Ocenitelna prava 342065 57323 0 0 399 388 60744 0 0 460132
Jiny majetek 760 0 0 0 760 0 0 0 760
Celkem 899 521 83 306 151 (1] 982 676 116 846 8602 (1] 1090 920

(udaje v tis. K&)

Zistatkova hodnota

Stav k1.1.2012

Stav k 31.12.2012

Stav k 31.12.2013

Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0
Software 33784 54 504 104 944
Ocenitelna prava 178529 144280 103423
Jiny majetek 0 0 0
Nedokonceny majetek 135630 110148 83769
Celkem 347943 308 932 292136

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisk( a ztrat. Pfi vypoctu amortizace byly pouzity doby Zivotnosti 1,5 - 6 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany v obchodni ¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, GSM-R, IS-ADPV, POP,
KASO a poloZky spojené s Gcetnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek pfedstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlakd, fizeni vliakové dopravy a vydaje spojené s moduly software SAPR/3
a softwarem pouzivanym v obchodni ¢innosti - MAVIS, IS-PRM, IS-ADPV, Projekt 602, KASO.
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1 9 Investice do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti a spolecnych podnik(

19.1 P¥ehled (idaji o dcefinych spoleénostech

(udaje v tis. K&)

Nazev spoleénosti Sidlo Hodnota podilu k 31.12.2013 Hodnota podilu k 31.12.2012 Hodnota podilu k 1.1.2012
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Praha 382711 382711 382711
CD - Telematika a. s. Praha 939905 939905 1182129
DPOV, a.s. Prerov 385291 385291 385291
CD Cargo, a. s. Praha 5907 679 8760000 8760000
CD - Informacni systémy, a.s. Praha 121880 121880 0
Dopravni vzdélavaciinstitut, a. s.*) Praha 6 009 6009 0
CD travel, s.r.0.%) Praha 7621 7621 0
Celkem 7 751 096 10603 417 10710131

) Investice do téchto podnik byly v minulém obdobi povazovany za nevyznamné. V Gcetni zavérce za obdobi k 1.1.2012 byly vykazany jako ostatni realizovatelna financni aktiva. V icetni zavérce za rok kon&ici

31.12.2012 a31.12.2013jsou vykazany jako dcefiné spolecnosti.

Dozori rady spolecnosti Ceské drahy, a. s. a CD - Telematika a. s. schvalily zamér prodeje spolecnosti CDT - Informacni Systémy, a.s. Ke dni 29.2.2012 byl
ukonéen proces prevodu akcii spole¢nosti CDT - Informacni Systémy, a.s od plivodniho majitele spolecnosti CD — Telematika a. s. na nabyvatele Ceské drahy,
a.s. Pfedmétem prevodu byly akcie, predstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti.

Vroce 2012 predstavenstvo spolecnosti CD — Telematika a. s. predlozilo a nasledné realizovalo navrh na snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti. Doslo ke

sniZzenijmenovité hodnoty kaZdé z akcii spole¢nosti a rozdéleni ¢astky, odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu, mezi akcionare. Snizeni zakladniho kapitalu

bylo zapsano v Obchodnim rejstfiku ke dni13.11.2012.

Spole¢nost provedla k 31.12.2013 testovani znehodnoceni majetkové Gcasti ve spolecnosti €D Cargo, a.s. Pro testovani znehodnoceni byla pouZita metoda
likvidaZni ceny, tj. prodejni ceny jednotlivych ¢asti majetku. Analyzu likvidacni ceny zpracovava pro své interni i¢ely sama spole¢nosti CD Cargo, a.s. — pfi
analyze se tedy vychazi z jejich zavér(. Kliové pro toto ocenénije hodnota kolejovych vozidel jako rozhodujici majetkové slozky spolecnosti. Ta je ocenéna dilem
posudkem znalce a dilem v hodnoté vykupni ceny Srotu. Pro ostatni slozky rozvahy se trzni hodnota rovna hodnoté Gcetni. Mimobilancni poloZky nejsou
uvazovany. Na zakladé tohoto testovani bylo zjisténo, Ze hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti
CD Cargo, a.s. je nizdi nez icetni hodnota finanZni investice vykazovana v rozvaze spolecnosti Ceské drahy, a.s. , proto bylo k 31.12.2013 vykazano snizeni

hodnoty uvedené majetkové Gicasti ve vysi 2 852 321 tis. KC.

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét éinnosti k 31.12.2013 k 31.12.2012 K 1.1.2012
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100% 100%
CD - Telematika a. s. Poskytovani ITC sluzeb 59,31% 59,31% 59,31%
DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100% 100% 100%
CD Cargo, a. s. Provozovani zel. nakladni dopravy 100% 100% 100%
CD - Informacni systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100% 100% 0%
Dopravni vzdélavaciinstitut, a. s. Poskytovani sluzeb v oblasti vzdélavani 100% 100% 100%
CDtravel, s.r.0. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72% 51,72%
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19.2 Piehled Gdajt o pfidruzenych spoleénostech

(Udaje v tis. K¢)

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12.2013 k 31.12.2012 k1.1.2012
JLV,a.s. Praha 109703 109703 109703
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0 0
Celkem 109 703 109 703 109 703

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét éinnosti k 31.12.2013 k 31.12.2012 K1.1.2012
JLV, a.s. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj lokality Masarykova nadrazi 34% 34% 34%
Souhrn finanénich informaci o pfridruZenych spole¢nostech:
(udaje v tis. K¢)

Masaryk Station
31.12.2013 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 106132 393450 499 582
Zavazky celkem 130107 78994 209101
Cista aktiva -23975 314 456 290481
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti -8152 121977 113 825
Vynosy celkem 8940 318074 327014
Zisk za obdobi -5576 12138 6562
Podil spoleénosti na zisku pfidruZenych spoleénosti za obdobi -1896 4708 2812

Masaryk Station
31.12.2012 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 104 204 369511 473715
Zavazky celkem 122361 58438 180799
Cista aktiva -18157 311073 292916
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti 6173 120 665 114 492
Vynosy celkem 7 243 323158 330401
Zisk za obdobi -5767 12527 6760
Podil spoleénosti na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi -1961 4859 23898

Masaryk Station
1.1.2012 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 105022 375451 480473
Zavazky celkem 117412 71358 188770
Cista aktiva -12390 304093 291703
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti -4213 117 958 113745
Vynosy celkem 5129 308613 313742
Zisk za obdobi -3200 11941 8741
Podil spoleénosti na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi -1 088 4632 3544
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19.3 Piehled Gdajti o spoleénych podnicich

(Gdaje v tis. KE)

Hodnota podilu Hodnota podilu Hodnota podilu
Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12.2013 k 31.12.2012 k1.1.2012
Smichov Station Development, a.s. Praha 0 0 0
Zizkov Station Development, a. s. Praha 1020 1020 1020
Centrum HoleSovice, a.s. Praha 982 982 982
RAILREKLAM, spol.sr.0.*) Praha 19310 0 0
Celkem 21312 2002 2002

*) Investice byla v minulém obdobi povaZovana za nevyznamnou. V (ietni zavérce za obdobik 1.1.2012 a k 31.12.2012 byla vykazana jako ostatni realizovatelna financni aktiva. V Gicetni zavérce za rok koncici
31.12.2013 je vykazana jako spolecny podnik.

Vlastnicky podil Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét éinnosti k 31.12.2013 k 31.12.2012 k1.1.2012
Smichov Station Development, a. s. Rozvoj lokality Smichovského nadrazi 51% 51% 51%
Zizkov Station Development, a. s. Rozvoj lokality nadrazi Zizkov 51% 51% 51%
Centrum Hole3ovice, a. s. Rozvoj lokality nadrazi HoleSovice 51% 51% 51%
RAILREKLAM, spol.sr. 0. 51% 51% 51%

V souladu se stanovami téchto spole¢nosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52% v3ech hlasu.
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Souhrn finan¢nich informaci o spole¢nych podnicich:

(udaje v tis. K&)

Smichov Station Zizkov Station Centrum RAILREKLAM,
31.12.2013 Development, a. s. Development, a.s. Holesovice, a.s. spol.sr.o. Celkem
Aktiva celkem 49018 7661 26478 63440 146 597
Zavazky celkem 61934 6195 26239 21138 115506
Cista aktiva -12916 1466 239 42302 31091
Podil spoleénosti na &istych aktivech -6 587 748 122 21574 15 857
Vynosy celkem 0 0 0 120941 120941
Zisk za obdobi -2096 -99 -12 6470 4263
Podil spoleénosti na zisku -1 069 -50 -6 3300 2175

Smichov Station Zizkov Station Centrum
31.12.2012 Development, a.s. Development, a.s. Holesovice, a.s. Celkem
Aktiva celkem 47 504 7 480 26 480 81464
Zavazky celkem 58324 5915 26229 90468
Cista aktiva -10820 1565 251 -9 004
Podil spoleénosti na &istych aktivech -5518 798 128 -4 592
Vynosy celkem 0 2 144 146
Zisk za obdobi -2078 -83 -489 -2650
Podil spoleénosti na zisku -1 060 -42 -249 -1352

Smichov Station Zizkov Station Centrum
1.1.2012 Development, a.s. Development, a.s. Hole3ovice, a. s. Celkem
Aktiva celkem 45591 6808 26338 78737
Zavazky celkem 54 333 5160 25598 85091
Cista aktiva -8742 1648 740 -6 354
Podil spoleénosti na &istych aktivech -4 458 840 378 -3 240
Vynosy celkem 2 6 6481 6489
Zisk za obdobi -1970 -126 -521 -2617
Podil spoleénosti na zisku -1 005 -64 -266 -1335
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2 O Zasoby

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 65938 67 563 72158
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidldim a lokomotivdm 628618 600414 542104
Ostatni stroje, pfistroje a zafizeni a jejich dily 83608 84628 85871
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 24182 26993 22637
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomtcky 97771 123680 145233
Ostatni 73503 69 324 66 145
Celkem pofizovaci hodnota 973 620 972 602 934148
Snizeni hodnoty zasob na €istou realizovatelnou hodnotu -66 366 -13006 -7786
Celkem ztistatkova hodnota 907 254 959 596 926 362
Zasoby spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Trebova.
2 1 Pohledavky z obchodnich vztaht
(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé 1424884 1328502 1508777
Celkem 1424884 1328502 1508 777
21.1 Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht
Po splatnosti (dnii) Celkem po
(Gdaje v tis. KE) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365 a vice splatnosti Celkem
31.12.2013 Brutto 1328116 41739 61742 57233 36 340 65980 263034 1591150
Opr. polozZky -28 800 0 -590 -38182 -36076 -62618 -137 466 -166 266
Netto 1299 316 41739 61152 19051 264 3362 125568 1424884
31.12.2012 Brutto 1249736 34605 14776 10402 13740 67420 140943 1390679
Opr. polozky 0 -2 804 -1085 -10650 -47 638 -62177 -62177
Netto 1249736 34 605 11972 9317 3090 19782 78 766 1328 502
1.1.2012 Brutto 1468 362 11598 14754 7362 13115 58631 105460 1573822
Opr. polozky 0 0 0 -67 -7 435 -57 543 -65 045 -65 045
Netto 1468 362 11598 14754 7 295 5680 1088 40415 1508 777
151 Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013



PFiloha k individualni G¢etni zavérce CD, a.s. (IFRS)

21.2 Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(udaje v tis. K&) 2013 2012
Stav na pocatku roku 62177 65045
Tvorba opravnych polozek 186 760 49585
Cerpani opravnych polozek -82671 -52453
Stav na konci roku 166 266 62177

2 2 Ostatni financni aktiva

(Gdaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Realizovatelna finanéni aktiva 307 872 327184 341664
Pohledavky z finan¢niho leasingu 103996 109132 113751
Zajistovaci derivaty 1175760 258047 415497
Ostatni 7892 11243 13870
Dlouhodoba celkem 1595520 705 606 884782
Pohledavky z financniho leasingu -7026 -6784 -6 375
Zajistovaci derivaty 85343 29397 44373
Skupinovy cash pooling 62067 0 0
Ostatni 85205 68 036 84177
Kratkodoba celkem 225589 90 649 122175
Celkem 1821109 796 255 1006 957

22.1 Pohledavky z finanéniho leasingu

Spolecnost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu na nadrazi Brno — hlavni nadrazi.

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Do 1 roku 4302 4131 3861 -7026 -6784 -6 375
Od1ldo5let 28099 26 569 24376 -29410 -27 694 -25183
Sletavice 475141 463430 438706 133406 136826 138934
Celkem 507 542 494130 466 943 96 970 102 348 107 376
Minus: nerealizované finanéni vynosy -410572 -391782 -359 567 0 0 0
Souéasna hodnota pohledavek minimalnich 96 970 102 348 107 376 96 970 102 348 107 376
leasingovych splatek

Ve vykazu o finanéni situaci jako:

- Ostatni finanéni aktiva kratkodoba -7026 -6784 -6 375
- Ostatni finan¢ni aktiva dlouhodoba 103996 109132 113751
Celkem 96 970 102 348 107 376

Realna hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu se pfiblizné shoduje s i€etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabulky znamenaji, Ze leasingové

splatky v daném obdobi jsou nizsi nez nerealizované financni vynosy, takze soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek v tomto obdobi nardsta.

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013 152



Pfiloha k individualni G¢etni zavérce CD, a.s. (IFRS)

2 3 Ostatni aktiva

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Dlouhodoba celkem 6141 33922 65614
Poskytnuté zalohy 89813 102076 121596
Dariové pohledavky (kromé dané z pfijmu pravnickych osob) 512775 431258 677 021
Predplacené naklady 51253 51433 38915
Ostatni 43891 53377 51782
Kratkodoba celkem 697 732 638 144 889 314
Celkem 703 873 672 066 954 928

2 4 Vlastni kapital

24.1 zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (MD CR).

Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mid. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole¢nosti jsou

pfevoditelné pouze s predchozim souhlasem viady CR.

24.2 Rezervni a ostatni fondy

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Emisniazio 16438 594 16438 594 16438 594
Zakonny rezervni fond 100951 100951 92887
Fond ze zajisténi penéznich tokl -237 445 -214 362 25502
Celkem 16 302100 16 325183 16 556 983
K pFidéldm do zakonného rezervniho fondu dochaziv souladu s narodni legislativou.

24.2.1 Fond ze zajisténi penéznich tokul

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Stav na zacatku roku -214 362 25502
Ztrata z precenéni -27 295 -214763
Vyporadané derivaty casoveé rozlisené -21438 -6 290
Reklasifikace do hospodarského vysledku 25650 -18 811
Celkem zména fondu zajidténi penéznich toka -23 083 -239 864
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Stav na konci roku -237 445 -214 362
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Fond ze zajisténi penéZnich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatd se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pripadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako

Uprava zakladu do zajistované nefinancni poloZky v souladu s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na fadku Vykonova spotfeba a Financni naklady.

2 5 Uvéry a ptjcky

(adaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Uvér CSOB 281283 257617 264 381
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 1239761 377100 0
Kratkodobé vydané sménky 0 0 2556573
Zavazky z finanéniho leasingu 433322 398563 377180
Skupinovy cash pooling 42201 0 0
Kontokorentni Gcty 0 0 0
Vydané dluhopisy 383624 314342 1993924
Celkem kratkodobé 2380191 1347 622 5192058
Zavazek ke spolec¢nosti EUROFIMA 2879625 3770950 4256948
Vydané dluhopisy 20369051 15003 808 7863509
Uvér CSOB 0 257617 528761
Zavazky z finan¢niho leasingu 2355713 2742481 3149882
Celkem dlouhodobé 25 604 389 21774 856 15799 100
Celkem 27 984 580 23122478 20991 158

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.

Spole¢nost pfijala v nékolika transich dlouhodobou pjcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel. Urokova mira je stanovena

na zakladé referencni sazby Euribor. Vy3e kapitalizovanych trokd z Gvéru od spole¢nosti EUROFIMA za rok 2013 €ini 2 908 tis. K& (2012: 13 445 tis. K¢,

2011: 12 259 tis. K¢). Splatnost pljcky je deset let pro kazdou jednotlivou transi.

Spolecnost emitovala 24. Cervna 2011 mezinarodni dluhopisy s pétiletou splatnostia s pevnym kuponem 4,5% p.a. Objem emise Cinil 300 mil. EUR a emisni
kurz k datu emise byl 99,479%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Spole¢nymi vedoucimi manazery emise byly spole¢nosti Barclays Capital,

Erste Group a Société Générale.

14. prosince 2012 byly splaceny dluhopisy emitované v prosinci 2009 ve vy3i 2 miliardy K¢.

Dne 23.7.2012 spole¢nost emitovala mezinarodni dluhopisy se sedmiletou splatnostia s pevnym kuponem 4,125% p.a. Objem emise €inil 300 mil. EUR a emisni

cena byla 99,821%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze.

Dne 25. Cervence 2013 vydala spole¢nost dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 4 mld. K&, s emisnim kurzem 99,502% jmenovité hodnoty, se splatnosti 5 let
a s pololetné vyplacenym pohyblivym kupénem, ktery tvofi soucet referencni sazby 6M PRIBOR plus marze ve vysi 1,7 % p.a. Emise dluhopis( je kétovana na

Regulovaném trhu Burzy cennych papirQ Praha, a.s. Hlavnimi manazery emise byly Ceskéa spofitelna, a.s. a Ceskoslovenska obchodnibanka, a.s.
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Spole¢nost ma uzavienou tvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dalsimi ¢leny konsorcia jsou Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. sloZzka. Uvér byl poskytnut za G¢elem obnovy vozového parku a je
zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. Urokova mira Gvéru je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor
navysené o trzné obvyklou pfirdzku. Splaceni Gvéru probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. Kone¢nym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.

Spole¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smluv.

25.1 Zavazky z finanéniho leasingu

Finan¢ni leasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10 a vice let. Spole¢nost postupné prebirala kolejova vozidla rekonstruovana na zakladé
leasingovych smluv uzavienych v roce 2010, starsi smlouvy jsou stale platné.Vroce 2013 spole¢nost obnovila autopark, tentokrat na zakladé leasingu. Hodnota
zavazk( z finan¢niho leasingu je nasledujici:

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Do 1 roku 523088 517007 519727 433323 398563 377180
Odldo5let 1865897 1972854 2091162 1640552 1642237 1670475
Sletavice 755459 1193438 1640764 715160 1100 244 1479407
Celkem 3144444 3683 299 4 251 653 2789035 3141044 3527 062
Minus budouci finan¢ni naklady -355409 -542 255 -724 591

Souéasna hodnota min. leasingovych splatek 2789 035 3141044 3527 062 2789 035 3141044 3527 062
Ve vykazu o financni situaci jako:

- krdtkodobé piijcky 433322 398563 377180
- dlouhodobé pijcky 2355713 2742481 3149882
Celkem 2789 035 3141044 3527 062

Realna hodnota zavazk( z financniho leasingu se pfiblizné shoduje s Gcetni hodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace. Financni leasingy nejsou
vykazovany dle podstaty této transakce jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle skute¢ného penézniho toku z financovani.

2 6 Rezervy

Zistatek Zistatek Zistatek
(udaje v tis. K&) k1.1.2012 Tvorba Cerpani 31.12.2012 Tvorba Cerpani 31.12.2013
Rezerva narenty 8222 1006 2717 6511 206 1969 4748
Rezerva na soudni spory 268 838 16 296 4249 280885 237207 7 286 510806
Rezerva na nevybranou dovolenou 41488 44088 41488 44088 47102 44088 47102
Rezerva na odstr. ekologické zatéze 73668 0 39364 34304 0 30471 3833
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 239105 104 814 83036 260883 58 207 82270 236820
Rezervy celkem 631 321 166 204 170 854 626 671 342722 166 084 803 309
— dlouhodobé 150439 168 960 146 474
- krdtkodobé 480882 457711 656 835
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Rezerva na zaméstnanecké poZzitky predstavuje narok zaméstnanc( na financni prispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na financni prispévek pfi odchodu do
ddchodu a na Ghradu IéCebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kondicnich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu rezervy spolec¢nost pouZila pojistné-
matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajl (pocet zaméstnanctli, datum naroku na starobni ddéichod, primérny plat, vyse
financniho prispévku) a oCekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a verejné dostupnych statistickych podkladd: ocekavana fluktuace
zaméstnancll ve vy3i 5%, ofekavany nardist mezd ve vy3i 2%, oCekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost Gmrti a invalidity dle Gdaji Ceského
statistického Gradu. Zména vyse rezervy zplisobena zménou téchto parametrd je vykazovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu ziskd a ztrat.
Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze je tvofena na sanaci Uzemi v Brodku u PFerova. Rezervy na pfipadné dalSi ekologické zatéze spolecnost netvofi, protoze

neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstranéni.

Rezerva na soudni spory je tvofena pfedevsim Castkou 254 mil. KE, ktera se vztahuje k pokuté od Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze z roku 2007 za
poruseni pravidel hospodarské soutéZe v oblasti nakladni pFepravy.

2 7 Zavazky z obchodnich vztaht

udaje v tis. K¢)

Po splatnosti (dnti) Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365 a vice splatnosti Celkem
31.12.2013 Kratkodobé 4641 466 26078 3928 4427 2081 5548 42062 4683528
31.12.2012 Kratkodobé 4973555 124970 9352 2242 24189 42574 203327 5176 882
1.1.2012 Kratkodobé 5265847 23014 29264 18336 2796 2752 76162 5342 009
Prémérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 60 dnd.

2 8 Ostatni financni zavazky

(udaje v tis. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Financni derivaty 114622 305873 44520
Ostatni 86401 116533 123459
Dlouhodobé celkem 201023 422 406 167 979
Financni derivaty 64448 63367 8880
Ostatni 26279 36126 29179
Kratkodobé celkem 90 727 99 493 38059
Celkem 291 750 521 899 206 038
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2 9 Ostatni zavazky

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Dlouhodobé celkem 0 0 0
PFijaté zalohy 284709 256463 172727
Zavazky z pfechodného obdobi (SZDC-transformace) 0 12585 34715
zavazky k zaméstnanctim 681 889 675934 717 215
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 219502 213231 214046
Ostatni 659 806 674 684 735235
Kratkodobé celkem 1845 906 1832897 1873938
Celkem 1 845 906 1832897 1873938
Spolec¢nost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Graddm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

3 O Transakce s dcefinymi a pridruzenymi spole¢nostmi

30.1 Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spole¢nostmi

2013

(udaje v tis. K&) Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD -Telematikaa.s. 1 33108 811 33920
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 23 3599 39 3661
DPOV, a.s. 147 271 39897 3012 190180
CD Cargo, a. s. 661733 145435 3023 810191
CD - Informacni systémy, a.s. 4 18101 87 18192
JLV,a.s. 0 15752 0 15752
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 355 4400 46 4801
CD travel, s.r.o. 34 42 464 63 42561
Celkem 809 421 302 756 7 081 1119 258
2012

(udaje v tis. K&) Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD -Telematikaa.s. 4 9997 213 10214
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 8 2489 11 2508
DPOV, a.s. 138551 52548 1308 192 407
CD Cargo, a.s. 692738 131054 1178 824 970
CD - Informacni systémy, a.s. 4 160 6 170
JLV,a.s. 1 15 0 16
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 133 3948 207 4288
CD travel, s.r.o. 67 50035 71 50173
Celkem 831 506 250 246 2994 1084 746
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30.2 Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spole€¢nostmi

2013

(Gdaje v tis. KE) Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD-Telematika a. s. 10844 29479 3 40326
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 0 557 0 557
DPOV, a.s. 16 348 78 155 65 94 568
CD Cargo, a.s. 1925 22423 11 24 359
CD - Informacni systémy, a.s. 7070 193799 0 200 869
JLV, a.s. 0 107 646 0 107 646
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 32385 0 32385
CD travel, s.r.o. 0 29936 0 29936
Celkem 36187 494 380 79 530 646
2012

(Gdaje v tis. KE) Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 395 30509 26 30930
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 0 456 0 456
DPOV, a.s. 12741 82304 0 95045
CD Cargo, a.s. 1737 23158 2760 27 655
CD - Informaéni systémy, a.s. 19189 168 629 0 187818
JLV, a.s. 0 127526 421 127947
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 33990 0 33990
CD travel, s.r.o. 0 31711 0 31711
Celkem 34 062 498 283 3207 535552
30.3 Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v tis. K&)

Prodeje DNM 2013 DHM 2013 DNM 2012 DHM 2012
CD - Telematika a. s. 183 393 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 0 0 0
DPOV, as. 0 149 0
CD Cargo, as. 0 407 10
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 230 0
Celkem 183 393 786 10
(Gdaje v tis. K&)

Nakupy DNM 2013 DHM 2013 DFM 2013 DNM 2012 DHM 2012 DFM 2012
CD-Telematikaa. s. 0 0 0 0 196 226 121880
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 0 152 0 90 0 0
DPOV, a.s. 0 714 369 0 0 760222 0
CD Cargo, as. 0 64 0 0 457 0
CD - Informacni systémy, a.s. 17510 0 0 29119 9830 0
Celkem 17 510 714 585 0 29 209 966 735 121 880

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. predstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.
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30.4 Nevyrovnané zistatky na konci Giéetniho obdobi

(udaje v tis. K&)

31.12.2013 Pohledavky Zavazky
CD-Telematika a. s. 29150 24 856
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 1567 331
DPOV, a.s. 38147 309620
CD Cargo, a.s. 270638 4903
JLV,a.s. 1020 43419
CD - Informacni systémy, a.s. 12327 61386
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 346 1957
CD travel, s.r.o. 2462 5756
Celkem 355657 452 228
(udaje v tis. K&)

31.12.2012 Pohledavky Zavazky
CD-Telematikaa.s. 1621 14139
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 480 132
DPOV, a.s. 33355 208 241
CD Cargo, a.s. 270937 5445
JLV,a.s. 353 36965
CD - Informacni systémy, a.s. 200 71260
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 169 5370
CD travel, s.r.o. 5308 8542
Celkem 312423 350 094
(udaje v tis. K&)

1.1.2012 Pohledavky Zavazky
CD-Telematikaa.s. 132745 99709
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 110 294
DPOV, a.s. 52436 142826
CD Cargo, a.s. 261183 5504
JLV, a.s. 785 80
CD - Informacni systémy, a.s. 42 76483
CD Logistics, a.s. 3 327
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 545
Celkem 447 304 325768

Transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily za obvyklé ceny zohledfujici mnoZstvi nakoupeného zboZi a vztahy mezi stranami.

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. Vtomto ani v pfedchozich Gcetnich obdobich nebyly

v souvislosti se Spatnymi nebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany zadné naklady.
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30.5 Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni G€etni zavérky ma spolecnost uzavreny se spfiznénymi stranami smlouvy na nakup dlouhodobého majetku, zasob a sluzeb:

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012
CD-Telematika a. s. 843958 1006221
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 1876 1887
DPOV, a.s. 3081619 3763433
CD Cargo, a.s. 41687 38706
JLV, a.s. 303754 415647
CD - Informacni systémy, a.s. 483022 545 845
Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s. 64 559 95016
CD travel, s.r.o. 51276 47 459
RAILREKLAM, spol.sr.o0. 8290 0
CD Restaurant, a.s. 17088 0
Masaryk Station Development, a.s. 0 19
Celkem 4897 129 5914 233

30.6 Pujéky spfiznénym stranam

Vroce 2013 spolecnost Ceské drahy, a.s. poskytla pdjcku spolecnosti DPOV, a.s., ve vy3i 20 000 tis. K&, se splatnostiv bfeznu 2014. K 31. prosinci 2012
ak1l.lednu 2012 spole¢nost neposkytla spfiznénym stranam zadné pdjcky.

30.7 Odmény élentim kliéového managementu

Reditelim a ostatnim ¢lenam kli€ového managementu byly béhem roku 2013 vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké pozitky ve vy3i 100 960 tis. K&
(vroce 2012: 60 006 tis. K¢).

ClenGim statutarnich a dozor€ich organd byly kromé moznosti vyuZiti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vy3i 4 979 tis. KE v roce 2013
a4 758 tis. KE v roce 2012. Vedeni spole¢nosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uZiti automobill spolecnosti k soukromym Géelfim.

30.8 Vztahy se SZDC a se Skupinou CEZ

Spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 — 27 standardu IAS 24 spole¢nost nezahrnuje mezi spfiznéné
strany ostatni statem vlastnéné spolecnosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spolecnosti SZDC a se Skupinou CEZ, vzhledem k jejich vyznamnému
postaveniv ¢innosti spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito subjekty patfi provozovani obsluhy drahy (pouze v roce 2011), pouZiti
dopravni cesty a nakup elektrické energie.

Néaklady a vynosy realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:

(udaje v tis. K¢) 2013 2012

SZDC skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Naklady 2544556 799 425 2400292 929579
Vynosy 213693 3017 187 848 1981
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Pohledavky a zavazky Skupiny realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:

(Gdaje v tis. KE) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012

SZDC skupina CEZ SZDC skupina CEZ SZDC skupina CEZ
Pohledavky (Fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(") 11751 5168 15477 4383 22834 1430
Zavazky (fadek ,zavazky z obchodnich vztah(") 552982 228767 514 824 253929 535732 231689
Poskytnuté zalohy (fadek ,Ostatniaktiva“ kratkodoba) 27222 753 31628 724 47 935 976
Prijaté zalohy (Fadek ,Ostatni zavazky" kratkodobé) 71462 107 61147 2829 45105 1956
Dohadné polozky pasivni (fadek ,Zavazky z obchodnich vztah(") 4656 0 0 988 21507 1208
Dohadné polozky aktivni (Fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(") 57172 23 46552 287 0 0

3 1 PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech, cash pooling a investice
do nastrojli penézniho trhu po zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich Gctech. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci Gcetniho obdobi
vykazané ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi poloZzkami ve vykazu o finanéni situaci takto:

(udaje v tis. K&) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Pokladni hotovost a penize na cesté 61232 89511 71890
Ucty v bankach 765689 712727 1761036
Pohledavky / zavazky z cash poolingu 19866 0 0
Celkem 846 787 802 238 1832926

3 2 Smlouvy o operativnim leasingu

32.1 Spoleénost jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31.12.2013 ve vy3i 6 142 tis. K€ (k 31.12.2012 ve vy3i 6 289 tis. K¢, k 1.1.2012
ve vysi 6 556 tis. K¢). Majetek je tvofen vétsim poctem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich prostredk(
a nebytovych prostor.

Platby zaGctované do naklad(i v roce 2013 Cinily 49 207 tis. K¢, v roce 2012 Cinily 47 888 tis. KC.

Spolecnost jako ndjemce nema uzavreny Zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by kvalifikovala jako
nevyhodné.
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32.2 Spoleénost jako pronajimatel
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi spolecnosti s rliznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spolecnost ziskala v roce 2013 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 536 822 tis. K& (554 335 tis. KE v roce 2012).
Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi predstavovaly 203 064 tis. K& (186 655 tis. KE v roce 2012).

Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2013 predstavuji 211 783 tis. K& (79 326 tis. KE v roce 2012).

Spolecnost jako pronajimatel nema uzavieny zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.

3 3 Smluvni zavazky k vydajiim

K datu sestaveni G€etni zavérky ma spolecnost uzavieny smlouvy na nakup dlouhodobého majetku ve vy3i 17 991 mil. K&. Z toho se 4 650 mil. K& tyka dodavek
sjednanych pro rok 2014 a 707 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 12 634 mil. K& jiz bylo k 31.12.2013 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazk(
k vydajlim (17 754 mil. K&) pFedstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

3 4 Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Vroce 2013 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku verejné sluzby v draZzni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi
dopravnich potfeb statu v relaci:

- Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice — Liberec”, objem 15 milion( K¢, splatnost 13.12.2014 a

- Plzefi-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefi —Most" se splatnosti 13.12.2014, objem 15 miliond K¢.

Dale byla obnovena bankovni zaruka v objemu 51 860 tis. K s platnostido data 13.12.2014. Jedna se o zaruku za zajisténi dalSiho nepretrzitého provozu
a k pfipadnému pokryti Skod objednatele, vyplyvajici ze Smlouvy o zavazku verejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu k zajisténi zakladni
dopravni obsluznosti €asti Gzemi Libereckého kraje na vymezené vykony Jizerskohorské Zeleznice.

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spole¢nosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spolecnosti je
ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spolec¢nosti EUROFIMA pouze 20% hodnoty majetkového
podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% miZe spole¢nost EUROFIMA poZadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva podle bodu 6 ¢lanku

21 Stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2013 ve vy3i 20 800 tisic CHF. Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghradé
nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povaZuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady spolecnosti na sanace v roce 2013 €inily 32 milion( K¢, v roce 2012 €inily 90 milion( KE. Spole¢nost si neni védoma ekologickych zatézi, které by
prekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tFetich osob. Rezervy na sanace téchto dalsich ekologickych zatézi
spole¢nost Ceské drahy netvori, protoze neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstranéni. Spole¢nost nema
vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle kterych by rezervy mohla tvofrit.
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3 5 Financni nastroje

35.1 Rizeni kapitalového rizika

Spolecnost fidi svij kapitdl tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi
a vlastnimi zdroji. Pfedstavenstvo spole¢nosti a dozor¢i rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha
souhlasu statutarnich organt spole¢nosti, tedy predstavenstvu a dozorci radé.

Vroce 2011 a 2012 doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury spolecnosti. Jde zejména o prostredky ziskané emisi eurodluhopisti s dobou splatnosti
5a 7 let. Témito transakcemi se spole¢nost etablovala na eurodluhopisovych trzich a emise dluhopis budou v budoucnu vyuzivany jako jeden z hlavnich zdroj(
dlouhodobého financovani. Vroce 2013 spole¢nost emitovala dluhopisy v celkové nominalni hodnoté 4 mid. K&, vynos emise byl pouZit na Ghradu stavajiciho
dlouhodobého dluhu, kratkodobého dluhu a jiz zasmluvnénych investic.

35.2 Vyznamna uéetni pravidla

Prehled prijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich aktiv, financnich zavazkd a kapitalovych nastrojl je uveden v kapitole 2.

35.3 Kategorie finanénich nastroj

(Gdaje v tis. KE)

Finanéni aktiva 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Hotovost a bankovni Gcty 826921 791518 259126
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 1261103 287 444 459870
Investice drzené do splatnosti (terminované vklady a sménky) 0 10720 1573800
Uvéry a pohledavky 1677018 1510129 1714200
Realizovatelna finanéni aktiva 307872 327184 341664
Celkem 4072914 2926 995 4 348 660

(Gdaje v tis. K¢)

Finanéni zavazky 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi 179070 369240 53400
Ocenéné zlistatkovou hodnotou 32780788 28452019 26 485805
Celkem 32959 858 28 821 259 26 539 205

Vramci realizovatelnych financnich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které jsou
ocenény porizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodnota nemze byt spolehlivé urcena.
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Vynosy a z jednotlivych kategorii financnich aktiv jsou nasledujici:

(udaje v tis. K¢)

Vykazany na fadku vykazu

Kategorie finanéniho aktiva 2013 2012 ziski a ztrat
Uroky z hotovosti na bankovnich Gctech 1573 6237 Ostatni zisky
Uroky z cashpoolingu 686 Ostatni zisky
Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a sménky) 119 8758 Ostatni zisky
Dividendy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1926 3491 Ostatni zisky
Celkem 4304 18 486

Ztraty ze sniZzeni hodnoty financ¢nich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztah(. U jinych t¥id financnich aktiv ke snizeni hodnoty nedoslo.

35.4 Cile Fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje podniku sluzby, koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni finanéni trhy, monitoruje a fidi financni rizika souvisejici s operacemi
spolecnosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Finanéni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, trokové

a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.5 Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o prijmy
z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané dluhopisy. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik spole¢nost zajistuje dlouhodobé financovani v cizi méné

azdo hodnoty 70%.

ZUstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( spolecnosti denominovanych v cizi méné ke konci Gcetniho obdobi:

(udaje v tis. K&)

31.12.2013 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 761857 323 1932 764112
Financni zavazky -22208 306 0 -645 -22208951
Celkem -21 446 449 323 1287 -21 444 839
(udaje v tis. K¢)

31.12.2012 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 1210160 12 646 1816 1224622
Finanéni zavazky -21270616 0 -664 -21271 280
Celkem -20 060 456 12 646 1152 -20 046 658
(Udaje v tis. K¢)

1.1.2012 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2558329 32900 1815 2593044
Financni zavazky -13959157 -342 -445 -13959944
Celkem -11 400 828 32558 1370 -11 366 900
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35.5.1 Citlivost na kurzové zmén

Expozice vici ménovym rizikim se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku z ddvodu:

Yy

-zmény hodnoty penéznich poloZek denominovanych v cizich ménach.

-zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivata

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni ceské mény o 1K¢& v{ici pFislusnym cizim ménam.

indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Pozitivni hodnota

(Gdaje v tis. KE) 2013 2012
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 778620 803727
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -543 348 -500 190
Celkem dopad na zisk za obdobi 235272 303537
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi -56 902 -81081
Celkem dopad na ostatni tipIny vysledek -56 902 -81 081

35.5.2 Meziménové lirokové swapy

Z ddvodu celkové strategie spolecnosti v oblasti Fizeni Grokového a ménového rizika vyZaduji postupy v oblasti fizeni rizika minimalizaci expozice (v(ci zménam
vy3e) penéznich tokl vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit spolecnosti a redlné hodnoty jejich cizoménovych aktiv a pasiv. Spolecnost v souladu s témito
pozadavky uzaviela meziménovy Urokovy swap, ktery snizuje riziko zmény hodnoty budoucich penéznich tok( vyplyvajicich z dluhopisového financovaniv EUR

a dale riziko zmény realné hodnoty téchto dluhopis(.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi otevrené:

Inkasovana tirokova sazba

Primérna placena drokova

Redlna hodnota aktiv

31.12.2013 nominal (tis. EUR) (roéné) nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazki) v tis. K&
Do 1 roku 490000 4,31% -12177 715 4,36% 39251
Od1ldob5let 490000 4,26% -12177 715 4,39% 648 228
5letavice 250000 4,13% -6 350000 4,478% 506 250
Celkem 1193729

Inkasovana trokova sazba Primérna placena trokova Redlna hodnota aktiv
31.12.2012 nominal (tis. EUR) (rocné) nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazku) v tis. Ké
Do 1 roku 490000 4,31% -12177 715 4,36% -8 464
Odldo5let 490000 4,31% -12177 715 4,36% 100777
Sletavice 250000 4,48% -6 350000 4,478% -65000
Celkem 27313

Inkasovana tirokova sazba Priimérna placena arokova Redlna hodnota aktiv
1.1.2012 nominal (tis. EUR) (roéné) nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazki) v tis. K&
Do 1 roku 240000 4,50% -5827715 4,23% 27 265
Od1ldob5let 240000 4,50% -5827715 4,23% 414 331
Sletavice 0 - 0 - 0
Celkem 441 596

Smény plateb v rdmci meziménovych tGrokovych swap a kupénové platby z vydanych dluhopis(i nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu
se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopist ovliviluji hospodarsky vysledek.
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35.5.3 Ménové forwardy

Spolecnost uzaviela v 2013 ménové forwardy za Gcelem zajisténi splatek eurovych Gveér(, které budou splatné v prvni poloviné roku 2014. Tyto derivaty byly
klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty.

Primérna Realna hodnota
31.12.2013 sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Vv tis. K&
Do 6 mésicl 26,94 44 mil. EUR 21648

35.6 Rizeni trokového rizika

Spole¢nost je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pdjcuje finanéni prostiedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Spolecnost fidi Grokové riziko
tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, a za timto G¢elem uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak, aby podil
dlouhodobych externich zdroj financovani s variabilni Grokovou sazbou nepresahl maximalni hranici 50%. Zajisténi se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily nazory

na vyvoj irokovych sazeb s definovanou mirou pfijatelného rizika. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

35.6.1 Analyza citlivosti na zmény tirokovych sazeb

Expozice v{i¢i zméné trokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Spole€nost je vystavena Grokovému riziku z diivodu:
-zmény Grokovych naklad( z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou

-zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v d@sledku zmény diskontni sazby

-zmény redlné hodnoty uzavienych financnich derivat(

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd. Pozitivni hodnota indikuje
nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. K&) 2013 2012
Uroky z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -2367 -2858
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv na konci obdobi 18281 21821
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 15914 18 963
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 433581 198102
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 433581 198102

35.6.2 Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spolecnost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grok{ vypocitanych ze sjednanych jistin. Takovéto
smlouvy umoZziuji, aby spole¢nost eliminovala riziko zmény penéznich tok( dluhovych nastrojl s variabilni sazbou. Realna hodnota trokovych swapd ke konci
Gcetniho obdobi se urtuje diskontovanim budoucich penéznich tok(. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové krivky ke konci Gic¢etniho obdobi

a Uvérového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Realna hodnota Grokovych swapl je uvedena v nasledujici tabulce. Primérna Grokova sazba se urCuje na zakladé
zlstatk( na konci Gcetniho obdobi.
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Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci (€etniho obdobi otevrené:

Redlna hodnota

Primérna sjednana v tis. K&

Zajisténi arokovych plateb z fixni irokova sazba Jistina k 31.12.2013

Do 1 roku Gvérd od eurofimy a CSOB 1,13% 160 mil EUR -36 075
variabilné dar. dluhopist 1,61% 4000 mil CZK -22150

-58 225

Od1ldo5slet Gvérd od eurofimy a CSOB 1,50% 105 mil EUR -54751
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil CZK-59 870

leasingu 1,23% 1158 mil. CZK 666

-113 955

Sletavice leasingu 1,23% 494 mil. CZK 11 696
Celkem -160 484
Realna hodnota aktiv

Priimérna sjednana (zavazku) v tis. Ké

fixni irokova sazba Jistina k 31.12.2012

Do 1 roku 1,13% 170 mil. EUR -33016
Odldo5let 1,19% 160 mil. EUR -83762
Sletavice - - 0
Celkem -116 778
Realna hodnota aktiv

Priimérna sjednana (zavazki) v tis. K&

fixni arokova sazba Jistina k1.1.2012

Do 1 roku 2,43% 60 mil. EUR -8880
Od1ldob5let 2,43% 60 mil. EUR -44 862
Sletavice 2,43% 60 mil. EUR 342
Celkem -53 400

Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci trokovych swapd a platby trokd z Gvéru nastavaji soucasné
a astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji

hospodarsky vysledek.

35.7 Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou poloZku

spolecnosti. Spolecnost Fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroj:
- uzavirani zajistovacich derivat( na nakup nafty

- v pripadé zvyseni ceny vy3e uvedenych komodit ma spole¢nost moznost pozadat kraje a stat o navyseni Ghrad za pfepravu

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendarni rok
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35.7.1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vc¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena riziku zmén ceny komodit z ddvodu:

-zmény cen nakupovanych komodit
-zmeény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje nar(ist zisku a ostatniho
Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(udaje v tis. K¢) 2013 2012
Naklady na spotfebu nafty za obdobi *) -143850 -148 501
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -1865 5874
Celkem dopad na zisk za obdobi -145 715 -142 627
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 40506 28376
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek 40 506 28376

*) je zde zahrnuta zajisténa i nezajisténa cast spotreby nafty

35.7.2 Komoditni derivaty

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Nakup nafty Zajisténa hodnota Objem kontrakt{ (mt) Redlna hodnota (tis. K&)
31.12.2013 17 244 CZK 4560 8783
14 200-19 300 CZK/mt 20520 18357

31.12.2012 17 244 CZK 14750 6659
17 010-19 300 (CZK/mt) 8640 -986

670-820 (USD/mt) 786 1996

1.1.2012 635-820 (USD/mt) 5501 18274

35.8 Rizeni kreditniho rizika

Kreditni riziko zohledfuje riziko, Ze smluvni strana nedodrzi své smluvni zavazky, v dlsledku ¢ehoz spole¢nost utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u spolecnosti nizka, protoZe podstatna ¢ast trzeb spole¢nosti (jizdné z osobni pfepravy), je inkasovana v hotovosti. V ostatnich
¢innostech se spolecnost snazi obchodovat jen s dfvéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné provéruje s vyuzitim verejné dostupnych Gdaji. Maximalni
Cista nezajisténa expozice v{ci jedné protistrané v béZzné obchodni ¢innosti mimo skupinu je nastavena ve vysi 50 miliond K¢. Expozice spole¢nosti a platebni

disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduiji.

Kreditni riziko likvidnich financnich prostiedk( a financnich derivatl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem

(vyzadovan investicni stupen).

Ucetni hodnota financnich aktiv vykazana v (Cetni zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadiuje maximalni expozici spole¢nosti v{ici kreditnimu

riziku.
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35.9 Rizeni likvidniho rizika

Konecnou zodpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese pfedstavenstvo, které vytvofilo pfiméreny ramec k fizeni likvidniho rizika. Spole¢nost fidi likvidni riziko
prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tok( a zajisténim kratkodobého financovani (sménecny program a sjednané kontokorentni Gvéry).
Priibézné jsou sledovany predpokladané a skutecné penézni toky. S cilem minimalizovat riziko nedostate¢ného provozniho financovani spole¢nost uzavira

s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou trvani 12 mésic(.

Kratkodobé zavazky spolecnosti vyznamné prevysuji jeji kratkodoba aktiva k 31.12.2013. DGvodem je zejména naléhava nutnost investi¢nich vydajd a pouziti

snaze dostupnych kratkodobych zdrojl pro tento Gcel. Spolecnost sleduje svoji likviditu i s ohledem na ratingové hodnoceni od ratingové agentury Moody’s,
kterd vyhodnocuje, zda spole¢nost ma v jakykoliv okamZik k dispozici dostatecnou rezervu necerpanych, zavaznych finanénich zdrojd, které m@ze okamzité

vyuzit.

35.9.1 Tabulky likvidniho a tirokového rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou dobu splatnosti financnich zavazk( spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zédkladé nediskontovanych penéznich tok
z financnich zavazk( se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od spolecnosti m{Ze zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky

z Grok{ i jistiny. V pripadé nastrojd s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci Gcetniho obdobi a mdZe se
ménit, jestliZe se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadd. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termind, kdy mdZe byt od spole¢nosti

pozadovano splaceni zavazk(.

(Gdaje v tis. KE)

31.12.2013 Méné neZ 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1632245 2317204 798 343 31717 58 899 4838408
Derivaty 60 1349 63040 114621 0 179070
Zavazky z finanéniho leasingu 43591 87181 392316 1865897 755459 3144444
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 46818 705 246 874164 7 498 249 0 9124477
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 709622 10293407 8537832 19540 861
Celkem 1722714 3110980 2837485 19 803 891 9352190 36 827 260
(Gdaje v tis. KE)

31.12.2012 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2178379 2369499 667 526 56 806 57332 5329542
Derivaty -9 99 63277 240873 65000 369 240
Zavazky z finan¢niho leasingu 43084 86168 387755 1972854 1193438 3683299
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 385528 273676 4064 050 0 4723254
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 650498 9759692 8128931 18539121
Celkem 2221454 2841294 2042732 16 094 275 9444701 32644 456
(udaje v tis. K&)

1.1.2012 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1809987 2 896 246 667 307 39119 81988 5494 647
Derivaty 0 0 8880 44863 -343 53400
Zavazky z finanéniho leasingu 41 804 84813 393110 2091162 1640764 4251653
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 25269 328269 4189299 777741 5320578
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 515000 1110000 3387292 9074946 0 14087 238
Celkem 2366 791 4116 328 4784 858 15439 389 2500150 29 207 516
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Nasledujici tabulky znazoriiuji predpokladanou splatnost financnich aktiv spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd

financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

(udaje v tis. K&)

31.12.2013 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1480859 358590 559143 8377 307872 2714841
Pohledavky z financniho leasingu 4235 0 67 28099 475141 507 542
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty 14 310 2910 68123 669510 506 250 1261103
Celkem 1499404 361 500 627 333 705 986 1289 263 4483 486
(tdaje v tis. K¢)

31.12.2012 Méné neZ 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1374540 306 464 506 851 11444 327184 2526483
Pohledavky z finan¢niho leasingu 4064 0 67 26 569 463430 494130
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 2096 4192 4432 0 0 10720
Zajistovaci derivaty 2522 2359 24516 258047 0 287 444
Celkem 1383 222 313015 535 866 296 060 790 614 3318777
(udaje v tis. K&)

1.1.2012 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZz 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 984718 353930 513068 14 205 341694 2207615
Pohledavky z financniho leasingu 3794 0 67 24376 438706 466943
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1573800 0 0 0 0 1573800
Zajistovaci derivaty 5031 2084 37258 415497 0 459870
Celkem 2567 343 356 014 550 393 454 078 780 400 4708 228
35.9.2 Zdroje financovani

Spole¢nost ma pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdim:

(udaje v tis. K¢) 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Kontokorentni Gvéry:

—Ramec 2200000 1550000 1550000
—nevyuzita ¢astka 2200000 1550000 1550000
Sménecny program:

—ramec 3000000 3000000 3000000
- nevyuzita castka 3000000 3000000 2443427

Ramec kontokorentnich Gvérd byl v roce 2013 navysen z titulu uzavieni ,Smlouvy o poskytovani cash-poolingu readlného oboustranného pro ekonomicky
spjatou skupinu” mezi Komercni bankou, a.s. a CD, a.s. a s tim souvisejici ,Smlouvou o kontokorentnim Gvéru” . Ve smyslu téchto smluv je CD, a.s. poskytovan
kontokorentni Gvér k poolovému Gctu jak pro CD, a.s, tak i pro ,zapojené Gcty lend skupiny” (tj. dcefiné spolecnosti). Uvérovy ramec dcefinych spolecnosti

pFi vyuziti cash-poolingu je 750 mil. K¢.
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35.10 Realna hodnota finanénich nastroju
35.10.1 Realné hodnoty finanénich nastroji v zlistatkové hodnoté

Spolecnost emitovala vefejné obchodované eurové dluhopisy, jejichZ G€etni hodnota k 31.12.2013 je 16 736 754 tis, KE. Na zakladé poslednich znamych trznich
(dajl (z listopadu 2013) je jejich kotovana cena 17 653 253 tis. K. Dluhopisy jsou vsak malo likvidni a frekvence obchod(l nizka.

Soucasné spolecnost emitovala korunové dluhopisy, jejichZ G€etni hodnota k 31.12.2013 je 4 015 920 tis. K&. Dluhopisy jsou sice kotované na BCPP, ale od data
emise do data sestaveni Gcetni zavérky neprobéhly zadné obchody, takze trzni cenu neni mozné zjistit.

Vedeni spolecnosti se domniva, Ze Gcetni hodnota vyse korunovych uvedenych dluhopist a také Gcetni hodnota vsech ostatnich financ¢nich aktiv a financnich
zavazk( vykazanych v Gcetni zavérce ve vysi zUstatkovych hodnot se vyznamné neodliSuje od jejich redlné hodnoty.

35.10.2 Oceiiovaci postupy pouzité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd se urcuji takto:

- redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji
na zakladé cen kotovanych na trhu

- redlné hodnoty jinych finanénich aktiv a finanénich zavazkd (kromé finanénich derivatl) se uréuji v souladu s vseobecné uznavanymi ocefiovacimi modely
na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tokd pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro obdobné nastroje

- redlné hodnoty financ¢nich derivatl se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivatl pomoci
diskontovanych penéznich tokd s pouzitim kétovanych devizovych kurz(, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kfivky odpovidajici splatnosti smluv.
Pro derivaty obsahujici opci se pouziva op&ni ocefiovaci model.

35.10.3 Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci

Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou hodnotu zjistit Ci ovérit:

- ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv &i zavazkd na aktivnich trzich,

- ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupl nez kotovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

-ocenénirealnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefnovacich technik, jeZ vyuZivaji informaci o aktivu nebo zavazku, které nejsou

odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéfitelné vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané spolecnostik 31.12.2013,31.12.2012a1.1.2012 jsou zafazeny do skupiny 3.
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Sesouhlaseni ocenéni financnich aktiv a pasiv redlnou hodnotou na trovni 3:

(Gdaje v tis. KE) Derivaty
Stav k1.1.2012 406 470
Celkové zisky (ztraty) z pfecenéni -452772
- v hospodarském vysledku -238 009
— v ostatnim Uplném vysledku -214763
Nakupy 0
Prodeje/vyporadani -35494
Stav k 31.12.2012 -81 796
Celkové zisky (ztraty) z pfecenéni 1129859
- v hospodarském vysledku 1157154
- v ostatnim Gplném vysledku -27 295
Nakupy 0
Prodeje/vyporadani 33970
Stav k 31.12.2013 1082033

3 6 Udalosti po skonceni G¢etniho obdobi
Ratingova agentura Moody's zahéjila 2.4. 2014 revizi ratingu Ceskych drah na stupni ,Baa2" s moznosti snizeni.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G¢etni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

3 7 Schvaleni tcetni zavérky

Tato GcCetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 8. dubna 2014.
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Poskytovani informaci podle
zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném

pristupu k informacim

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakon"), zvefejiiuje timto spolecnost
Ceské drahy, a. s., jakoZzto povinny subjekt, vyro¢ni zpravu o své ¢innosti

v oblasti poskytovaniinformaciv roce 2013.

a) Pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti
0 odmitnuti Zadosti:
v pfedmétném obdobi bylo podano celkem 27 Zadosti o informace a bylo

vydano celkem 14 rozhodnuti o odmitnuti Zadosti. Ve druhém z Gidajd jsou
zahrnuta rovnéz vydana rozhodnuti o ¢asteném odmitnuti zadosti, kdy bylo
Zadateli Castecné vyhovéno (10 pfipadu).
b) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti bylo podano celkem 9 odvolani.
¢) Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani
zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti
o poskytnutiinformace a prehled viech vydaj(, které povinny subjekt
vynalozZil v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech podle
zakona, a to véetné nakladl na své vlastni zaméstnance a naklad( na
pravni zastoupeni:
v pfedmétném obdobi byly povinnému subjektu doruceny tfi rozsudky ve véci
prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti
o poskytnutiinformace.
Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku:
i) Nazakladé rozsudku se rozhodnuti o odmitnuti Zadosti zrusuje a véc se
vraci povinnému subjektu k novému projednani, nebot soud konstatoval,
Ze rozhodnuti je nepfezkoumatelné.
Na zakladé rozsudku se rozhodnuti o odmitnuti Zadosti zrusuje pro
nezakonnost spocivajici v nespravném pravnim posouzeni véci a vady
fizeni spocivajici v nedostatecném vyhodnoceni poZzadovanych Gdajd.
Na zakladé rozsudku soud konstatoval, Ze je nutno zadost o informace
vyFidit v pIném rozsahu.

i)

i)

V pfedmétném obdobi povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi

fizenimi o pravech a povinnostech podle zdkona na nakladech Fizeni ¢astku ve

vysi 13 798,- KE a dale ¢astku ve vysi 1 500,- KE odpovidajici nakladlim na své

vlastni zaméstnance bez toho, aby mu v této souvislosti vznikly naklady na

pravni zastoupeni.

d) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, v€etné oddvodnéni nezbytnosti
poskytnutivyhradni licence:

v pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle

ustanoveni o licenéni nebo podlicenéni smlouvé pri poskytovani informaci.

e) Pocet stiZznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a stru¢ny popis
zpUsobu jejich vyrizenti,

v pfedmétném obdobi byly podany celkem 4 stiZnosti na postup pfi vyfizovani

Zadosti o informace.

i) StéZovatel nesouhlasil s plivodnim vyfizenim Zadosti a pozadoval vyfizeni

Zadosti v souladu se zakonem. Nadfizeny organ rozhodl o stiznosti tak, ze

povinny subjekt je povinen informace poskytnout ve Ih(ité 15-ti dna.

StéZovatel se nespokojil s plvodnim vyfizenim zadosti, stéZoval si na

postup povinného subjektu dle § 16 odst. 5 zak. ¢. 106/1999 Sb.,

v platném znéni, a poZzadoval, aby nadfizeny organ stiznosti vyhovél

a poskytl poZadované informace. Nadfizeny subjekt uloZil povinnému

subjektu véc opétovné projednat a vyfidit v souladu se zakonem.

StéZovatel podal stiznost na ne¢innost dle § 16a zak. ¢. 106/1999 Sb.,

v platném znéni, nebot dle tvrzeni stéZovatele neobdrzel ve Ih{té

pozadované informace. Nadfizeny subjekt shledal, Ze plivodni Zadost

Zadatele nebyla vyfizena z dlivodu, Ze povinnému subjektu nebyla

dorucena. Nadfizeny subjekt uloZil povinnému subjektu vyfidit Zadost

v souladu se zakonem ve Ih(té patnacti dnd.

StéZovatel podal stiznost dle § 16a zak. €. 106/1999 Sb., v platném znéni,

nebot dle tvrzeni stéZovatele nebyla Zadost v terminu vyfizena. Nadfizeny

subjekt shledal, Ze plivodni Zadost Zadatele nebyla vyfizena z ddvodu, Ze

povinnému subjektu nebyla doru€ena. Nadfizeny subjekt ulozil povinnému

subjektu vyfidit Zadost v souladu se zakonem ve |h{té patnacti dn.

if)

)

iv

~
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Udalosti po konci rozvahového dne

Vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s. se rozhodlo prodat svij podil v dcefiné
spolecnosti €D Interport, s.r.0., prodej 51 % vlastnického podilu se uskutecnil
dne 15.1.2014.

Dne 20.2.2014 Dozor¢i rada odvolala dosavadni pfedstavenstvo ve slozeni
Ing. Dalibor Zeleny, Ing. Daniel Kurucz, MBA a Ing. Karel Otava. Dozor¢i rada
nasledné zvolila nové predstavenstvo ve sloZeni Ing. Daniel Kurucz, MBA —
predseda pfedstavenstva, Ing. Michal Stépan - ¢len predstavenstva, Pavel
Krtek — ¢len pFedstavenstva.

Usnesenim Vlady CR ze dne 26. inora 2014 ¢. 125 0 zmé&nach ve sloZeni ¢lend
Ridiciho vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy VlIdda podle ustanoveni § 12
odst. 1 a 3 zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpis(l, a zakona €. 77/1997 Sb.,
o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis(,
. zruSuje ke dni 26. inora 2014 povéfeni k ¢innosti v Ridicim vyboru akciové
spolecnosti Ceské drahy pro

1. Ing.Veroniku Kramafikovou, MBA, zastupkyni Ministerstva financi,
. Mgr. Petra Pelecha, zastupce Ministerstva priimyslu a obchodu,
. Ing. Michala Janebu, zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj,
. plukovnika Ing. Richarda Vitka, zastupce Ministerstva obrany,
. Ing. LukaSe Hampla, zastupce Ministerstva dopravy,
. Mgr. Zbyfika Solce, zastupce Ministerstva dopravy,

. Ing. Josefa Kubovského, zastupce Ministerstva dopravy;

Il. povéFuje s Gcinnosti od 27. Gnora 2014 ¢innosti v Ridicim vyboru akciové
spole¢nosti Ceské drahy

1. Ing. LukaSe Wagenknechta, 1. ndAméstka ministra financi,

2. Ing. Jifiho Havlicka, MBA, naméstka ministra primyslu a obchodu

a vedouciho Uradu Ministerstva pramyslu a obchodu,
3. Mgr. Bc. Vladislava Kovala, pracovnika odboru kabinetu ministryné
pro mistni rozvoj,

AU~ W N
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4. Bc. Jakuba Kulhanka, MA, naméstka ministra obrany,

5. Mgr. Kamila Rudoleckého, naméstka ministra dopravy,

6. Ing. Karla Dobese, naméstka ministra dopravy,

7. Ing. Jindficha Kusnira, feditele odboru drah, Zeleznicni
a kombinované dopravy Ministerstva dopravy;

[Il. jmenuje s Gcinnosti od 27. inora 2014

1. Ing. Karla Dobe3e do funkce predsedy Ridiciho vyboru akciové
spolecnosti Ceské drahy,

2. Mgr. Kamila Rudoleckého do funkce mistopredsedy Ridiciho vyboru
akciové spolecnosti Ceské drahy.

Ridici vybor spole¢nosti Ceské drahy, a.s. na svém zasedani dne 19. bfezna
2014 projednal odstoupeni Doc. Ing. Zdefika Zemlicky, CSc. z vykonu funkce
¢lena a predsedy dozor¢i rady (sdm na svou funkci podal rezignaci jiz 20.2.
2014). Dale s okamzitou platnosti odvolal:

1. Ing. lvanu Kubastovou z funkce ¢lena dozorci rady,

2. Prof. Dr. Ing. Miroslava Svitka z funkce ¢lena dozor¢i rady,

3. Ing. Antonina Vécheta z funkce ¢lena dozor¢i rady,

4. Ing. Frantiska Zeravu z funkce ¢lena dozorci rady.

Ridici vybor nasledné s G¢innosti ke dni 20. bfezna 2014 zvolil do Dozordi rady
Ceskych drah, a.s.:
1. Ing. Michala Zdénka M.A. do funkce ¢lena dozor¢i rady,
. Ing. Milana KFistka do funce ¢lena dozorci rady,
. Mgr. Milana Ferance do funkce ¢lena dozor¢i rady,
. Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D do funkce ¢lena dozorci rady,
. Ing. Antonina Tesafika do funkce ¢lena dozor¢i rady.

Ul w N

Ratingova agentura Moody's zahajila 2.4. 2014 revizi ratingu Ceskych drah na
stupni"Baa2" s moznosti sniZeni.
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Udaje o osobach odpovédnych
za \/yrocni zpravu Skupiny CD

Odpovédnost za vyro€ni zpravu

Cestné prohlaseni

PfivynaloZeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyro¢ni zprava
podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti a jejiho
konsolida¢niho celku za rok 2013 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni spolecnosti a jejiho
konsolida¢niho celku a nebyly v ni zamlIceny Zadné skutecnosti, které by
mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 8. dubna 2014

= A=

Ing. Daniel Kurucz, MBA Pavel Krtek
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

zarok 2013

PFedstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZi L.
Svobody 1222, 1C: 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami

vypracovanou podle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,Zprava o vztazich")
za Ucetniobdobiod 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami

Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika (dale
jen stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost Ceské
drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1, Nabrezi L.
Svobody 1222, I€ 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 8039.

Propojenymi osobami se pro (€ely Zpravy o vztazich rozumi osoby, které jsou
statem pfimo nebo nepfimo ovladané. Pro vybér takovych osob jsme pouzili
nasledujici kriteria:

1) Osoba musi byt akciovou spolecnostia souc¢asné musi byt spolecnosti, ve
které stat vlastni majetkovy podil ve vy3i 40 - 100%. Seznam takovych osob
jeuveden v Priloze 1 a byl sestaven podle Gidajl zvefejnénych na strankach
Ministerstva financi CR na adrese:

http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/hospodareni/majetek-

statu/2013/majetkove-ucasti-ministerstva-financi-ke-16423

2) Osoba musi byt obchodni spole¢nosti, kterou ovlada osoba ze skupiny
ad 1). Ztéchto osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych
Spole€nost vi, se kterymi ma v roce 2013 uzaviené smlouvy anebo se
kterymi probihalo v roce 2013 pInéni.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, ze identifikovalo vztahy mezi
relevantnimi propojenymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o
vztazich.

Vyrocni zprava Skupiny CD za rok 2013



Zprava o vztazich s propojenymi osobami za rok 2013

Il. Schéma vztahti v koncernu

Ceska republika — Fidici vjbor®)

Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s.
Ovladana osoba Dcefiné spolecnosti CD

Zpracovatel zpravy

Osoby ovladané dcefinymi
Dcefiné spolecnosti CD spoleénostmi €D - nepfimo ovladané CD

Osoby ovladané dcefinymi

spole¢nostmi CD - nepfimo ovladané D —— Viastnicvivrameikoncernu
---------------- Vlastnictvi popisované v této zpravé

*) Ceska republika vykonava prava akcionare prostfednictvim Fidiciho vyboru Spole¢nosti. Ridici vybor tvofi viadou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).
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Zprava o vztazich s propojenymi osobami za rok 2013

1l. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzavfené mezi Spolecnosti a osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti v roce 2013.

CEPRO, a.s.

Smlouva

Popis

E296-DS-0091/07-A

Vodné - stocné

CEZ Distribuce, a. s.

Smlouva

Popis

E296-DS-0043/12-G

Elektricka energie

E296-DS-0014/11-G

Elektricka energie

E297-10_NN_1_02210574

Smlouva o pFipojeni odbérného zafizeni

E297_S_NN_1_01927964

Smlouva o pripojeni odbérného zafizeni

E408-03186059

Elektricka energie Borova

E296-DS-0066/10-G

Elektricka energie

CEZ Prodej, s.r.o.

Smlouva

Popis

E297-10_NN_1_02438410

Smlouva o pFipojeni odbérného zafizeni

E008-23/2012-08

Smlouva o dodavce elektfiny, trakéni

E166-SML_D-EE-0577130

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektriny

E166-SML_D-EE-1074230

Dod. elektfiny - Hlinsko, Nadrazni 545

E294-5/0007/2011

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny

E296-DS-0105/10-G

Elektricka energie

E296-DS-0106/10-G

Elektricka energie

E297_9_NN_1_0010308206

Smlouva o pFipojeni odbérného zafizeni

E294-10/CEZDI/02245076

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny

CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva

Popis

E294-T/0003/2009

Smlouva o dodavce teplené energie ¢.6990

E296-DS-0018/10-C

Plyn

E296-DS-0197/07-C

Dodavka tepelné energie

E296-DS-0198/07-C

Dodavka tepelné energie

E166-SML_D-EN-T-007TRU

Dodavka tepelné energie do P) TRU

E294-T/680500021

Smlouva o dodavce tep. energie ¢. 68050002_1

E296-DS-0232/08-T

Dodavka tepelné energie

E296-DS-0014/12-T

Tepelna energie a tepla uzit. voda

CEZ, a.s.

Smlouva

Popis

E296-DS-0194/07-C

Dodavka tepelné energie

E296-DS-0223/08-A

Vodné - stocné
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Zprava o vztazich s propojenymi osobami za rok 2013

IV. Jiné vztahy

Spolecnost neucinila Zadny jiny pravni Gkon a nepfijala Zadné opatfeni
v zajmu nebo na popud propojenych osob.

V. Ostatni informace

Divéryhodnost tdajl: Za dGvérné jsou v ramci koncernu povazovany
informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi
propojenych osob, a informace, které byly za ddvérné oznaceny nékterou
osobou, kteréa je soucasti koncernu. Za d(ivérné jsou rovnéz povazovany
veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo

v souvislosti s jinymi informacemi zpGsobit Gjmu kterékoliv osobé tvorici
koncern. Z uvedeného dlivodu neobsahuje Zprava o vztazich Zadné informace
o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popf. mnoZstvi.

Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich: Tato zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami byla provéFfena auditorem. Stanovisko auditora je uvedeno ve
Vyrocni zpravé Skupiny CD za rok 2013.

V1. Prohlaseni

Vsechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavfeny za obvyklych obchodnich
podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a protiplnéni. Spole¢nosti
nevznikla z téchto obchodnich vztah(l Zadna tjma.

VII. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih{té zajisténo
statutarnim organem Spolec¢nosti. Zprava o vztazich byla zpracovana podle
nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podklad
a dokumentd a s vynalozenim maximalniho Gsili. Rozsah koncernu Ceské
republiky byl zpracovan podle Gidajd poskytnutych akcionafem. Stanovisko
auditora je uvedeno ve Vyrocni zpravé Skupiny CD. Zprava byla predlozena

k pFezkoumani dozor¢i radg, ktera svoje stanovisko prednese na valné
hromadé spolecnosti.

V Praze dne 31. bfezna 2014

- =

Pavel Krtek
Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Ing. Daniel Kurucz, MBA
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Zprava o vztazich s propojenymi osobami za rok 2013

Piiloha 1

Seznam akciovych spoleénosti ovladanych statem od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 podle internetovych stranek MF R

Nazev IC PodilCR  Poznamka
Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s. 45279314 40,00

SeveroCeské mlékarny a.s. Teplice v konkursu 48291749 40,78

Ceska exportni banka, a. s. 63078333 41,60

Ormilk, a.s. v likvidaci 60109092 46,99

Municipalni financ¢ni spolecnost, a.s. 60196696 49,00

PORCELAN HOLDING a.s. v likvidaci 25082442 50,00

CEZ, as. 45274649 69,37

Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 69,44

BH CAPITAL, a.s. v likvidaci 00546682 71,89

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 00010669 100,00

VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 96,50  sidlo ve Slovinsku
HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85

Bohemia Crystalex Trading, a.s. 25004085 97,19 insolv. fizeni
CENTRUM-F, a.s. 00013455 100,00

CEPRO, a.s. 60193531 100,00

Cesky Aeroholding, a.s. 24821993 100,00

DRIVE PRODUCTION FILM s.r.0. v likvidaci 25610830 100,00

Explosiaa.s. 25291581 100,00

GALILEO REAL, k.s. 26175291 100,00

Hotelinvest, a. s. v konkursu 00251976 100,00

IMOB a.s. 60197901 100,00

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 48154946 100,00

MEROCR, a.s. 60193468 100,00

PRISKO a.s. 46355901 100,00

SANDY Straznice, spol. sr.o. 45474656 100,00
STAVOCENTRAL, a.s. v likvidaci 47116943 100,00

STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s. v likvidaci 00674311 100,00
THERMAL-F, a.s. 25401726 100,00
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Zprava o kvalité poskytovanych sluzeb

Vyhodnoceni standardii kvality za rok 2013

Standardy kvality CD, a.s. stanovuji jednotnou trovef kvality poskytovanych
sluzeb vici cestujicim a objednatellim a vychazeji ze soucasnych financnich
moznosti spolecnosti.

MéFeni napliiovani standard( kvality s vyuZzitim interni kontroly, vystup(
kontroly ze strany objednateld, zaslanych stiznosti a podnét( je doplnéno
také mérenim spokojenosti zakaznik( s Grovni poskytovanych sluzeb formou
anketniho priizkumu, utajeného nakupu a specifickych prizkumda.

PInéni standard( se sleduje v dalkové dopravé podle typt spojli jak
v zavazkové, tak komeréni dopravé. Vregionalni dopravé se sleduje pInéni
komplexné podle objednatel(.

Tam, kde byla Grovef pInéni jednotlivych standard( pro definované obdobi
niz8i nez stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni slozky
povinny provérit divody, pfijmout opatfeni vedouci k ndpravé a neprodlené jej
provést.
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Zprava o kvalité poskytovanych sluzeb

Karta standardd Groven narocnosti 2013 plnéni standardd
2.1. PInéni sjednaného rozsahu dopravy* 99% 99,96% splnéno
2.2. Provozni mimofadnosti v drazni dopravé 90% 88,71% nesplnéno
2.3. DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku 97% 97% splnéno
2.4. Presnost pInéni jizdniho fadu v dalkové a komeréni dopravé “*
A. Dalkova doprava (EC, SC, Ex, R)** 83% 83,90% splnéno

EC - EuroCity 74,4

SC - SuperCity 87,9

Ex —expres 80,8

R —rychlik 85,2

EN -EuroNight 67,5

IC - InterCity 90,0
2.5. Presnost pInéni jizdniho fadu v regionalni dopravé “*

Regionalni doprava (Sp, Os)** 93% 93,20% spinéno

Sp - spésny vlak 90,3

Os- osobni vlak 93,3
2.6. Celkové priimérné zpozdéni spoji v procentech podle typu spoji dle jizdniho Fadu

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci (0 - 5 min.) pro pfesny provoz 91% 91% splnéno

Vlakové spoje pFijizdi v toleranci (6 - 60 min.) pro pfesny provoz 8% 9% nesplnéno

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 min. pro pfesny provoz 2% 0,2% spinéno

Zpozdéni vlakovych spoji do 5 minut (véas) 91% 91%

EC - EuroCity 68,8

SC - SuperCity 783

Ex —expres 74,8

R - rychlik 78,7

EN - EuroNight 68,0

IC - InterCity 84,6

Sp - spésny vlak 87,6

Os- osobni vlak 92,1

Zpozdéni vliakovych spojii 0 6 aZ 15 minut 8% 7.2%

EC - EuroCity 16,1

SC - SuperCity 15,4

Ex —expres 15,6

R —rychlik 14,8

EN — EuroNight 14,1

IC - InterCity 9,6

Sp - spésny vlak 9,4

Os-osobni vlak 6,5

Zpozdéni vliakovych spojii 0 16 aZ 30 minut 8% 1,4%

EC - EuroCity 8,0

SC - SuperCity 3,7

Ex —expres 3,6

R —rychlik 4,4
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Zprava o kvalité poskytovanych sluzeb

Karta standardd Groven narocnosti 2013 plnéni standardd

EN — EuroNight 5.9

IC - InterCity 3.2

Sp - spésny vlak 2,3

Os-osobni vlak 1,0

Zpozdéni vlakovych spojti o 31 aZ 60 minut 8% 0,4%

EC - EuroCity 4,5

SC - SuperCity 1,7

Ex —expres 4,5

R —rychlik 1.4

EN — EuroNight 5.4

IC - InterCity 1.6

Sp - spésny vlak 0,5

Os-osobni vlak 0,2

Zpozdéni vilakovych spoji nad 60 minut 2% 0,2%

EC - EuroCity 2,7

SC - SuperCity 0,9

Ex —expres 15

R —rychlik 0,7

EN — EuroNight 6,6

IC— InterCity 1,0

Sp - spésny viak 0,2

Os-osobni vlak 0.1
2.7. Piipojové vazby - dodrZovani pfipoji* 95% 96% splnéno
2.8. Podil odfeknutych vlakt 99% 99,72% splnéno
2.9. Pomoc poskytovana zdravotné postizenym a osobam s omezenou schopnosti pohybu (9861 objednavek) 100% 100% splnéno
2.10. Chovani jizdniho a staniéniho personalu 100% 98,06% nesplnéno
2.11. Prodej a kontrola jizdnich dokladii a poskytovani informaci ve vlacich 100% 97,82% nesplnéno
2.12. Prodej a kontrola jizdnich dokladii a poskytovani informaci ve stanicich 100% 82,51% nesplnéno
2.13. Informacéni systémy ve vozidlech a ve stanicich 100% 99,38% nesplnéno
2.14. Cistota stanic a provoznich zafizeni 70% 89% splnéno

Dostupnost WC ve stanicich 80% 80% splnéno
2.15. Cistota a komfort vozidel 95% 95,38% splnéno
2.16. Vyfizovani stiZnosti cestujicich*** 100% 100% splnéno

Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich 7 5,43 splnéno

Koeficient opravnénych podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich 4 2,68 splnéno

Primérna doba vyfizeni podani 30dnt 18dnd spinéno
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Zprava o kvalité poskytovanych sluzeb

Karta standardd Groven narocnosti 2013 plnéni standardd
2.17. Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a od$kodnéni cestujicich 100% 100% splnéno
Neopravnéné odmitnuti zadosti zadné zadné spInéno
Ztrata zadosti zadna zadna splnéno
Vyfizeni zadosti ve stanovené Ih(té 100% 100% spInéno
Primérna délka vyfizeni Zadosti 4 tydny 3tydny splnéno
2.18. Stafi vozidel 27 let 21,67 rokd splnéno
2.19. Priizkum spokojenosti zakaznikd
Minimalni poCet respondenttl 300 5253 splnéno
Pozadovany pocet prizkum 3 4 splnéno

nezahrnuji se pfipady bez zavinéni dopravce a z vy3si moci
zavinéni dopravce
z celkového poctu evidovanych stiznosti

Datum 28.2.2014

Za zpracovani odpovida Ing. Vladimir Pelések
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Prehled pouzitych zkratek

Zkratka Popis Zkratka Popis
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci JLV Jidelnia IGZkové vozy, a.s.
CAPEX Investi¢ni (kapitalové) vydaje Oskm Osobové kilometry (suma soucinl poctu platicich
CER Spolegenstvi evropskych Zeleznic prepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
D Ceské drahy, a.s. 0sZ Odborovy svaz zeleznicarl
cDC ¢D Cargo, a.s. 0SZD Organizace pro spolupraci zeleznic
oIS D - Informaéni systémy, a.s. PARIS Prodejni a rezervacéni informacni systém
DT CD - Telematika a.s. PSO Provozni stfedisko oprav DPOV, a.s.
DPOV Dilny pro opravy vozidel, a.s. ROCE Obrat vlozeného kapitalu
DVI Dopravnf vzdélavaci institut, a.s. ROP Regionalni operaéni program Evropské unie
EBIT Vysledek hospodafFeni pfed Groky a zdanénim sC kategorie vlaku nejvy3si kvality (SuperCity)
EBITDA Vysledek hospodareni pred troky, zdanénim, odpisy SFDI statnifond dopravni infrastruktury
aamortizaci SOKV Stfedisko oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s.
EC Kategorie vlaku vy3si kvality (EuroCity) SZDC Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
EUROFIMA Evropska spolecnost pro financovani Zeleznicnich vozidel TSI Technické specifikace interoperability
EX Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres uIC Mezinarodni Zeleznicni unie
GVD Grafikon vlakové dopravy VIikm Vlakové kilometry (suma soucin(i poctu vliak( a ujetych
Hrtkm Hrubé tunové kilometry (suma soucind dopravnich vzdalenosti)
hmotnosti vlakd a ujetych vzdalenosti) vuz Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
IC Kategorie vlaku vy3si kvality (InterCity) ZKV Zelezni¢ni kolejové vozidlo
IDS Integrovany dopravni systém hromadné prepravy osob 7ST Zeleznicni stanice
IFRS Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
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ldentifikacni a kontaktni tdaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, PSC 110 15
IC: 70994226

DIC: CZ70994226

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vioZka 8039

Telefon: 972111111

Fax: 972 232 498

e-mail: info@cd.cz

info@cdcargo.cz

http: www.cd.cz
www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.dvi.cz
www.cdt.cz
www.cdis.cz
www.jlv.cz
www.railreklam.cz
www.cdtravel.cz
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(@1) Ceské drahy



