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ZALEZI NAM NA NASICH CESTUJICIicH

Cely lonsky rok se nesl v duchu modernizace nasich vlakt i zlepSovani péce

o nase klienty. | v silicim konkurenénim prostfedi jsme obstali, dikazem ¢ehoz
jsou spokojeni cestujici a dobre funguijici cela spolec¢nost. V nasem usili hodlame
pokraCovat i nadale a jsme pevné presvédceni, ze cestujici nasi snahu

i odhodlani pociti na kvalité pfistupu k nim, k jejich potfebam a pranim.







Zijeme pranimi a potfebami nasich
zakaznik(. Poskytujeme jim
24hodinovy servis kontaktniho
centra. A myslime pfitomina
potreby téch nejmensich. Ve vlacich
rozsifujeme sluzby CD Lounge pro
cestujici 1. tridy, cestujici s malymi
détmi (détské koutky) a téhotné
zeny. V pripadé jakychkoli potizi nas
zakaznici mohou kontaktovat

a sdélit nam své dojmy i napady,
jak sluzby jeste zlepsit.



PREDSTAVENI, VIZE A CIL

KDO JSME

Jsme dopravni spolecnosti provozujici osobni i nakladni Zelezni¢ni

dopravu.

>

Poskytujeme regiondlni, dalkovou a mezinarodni osobni Zelez-
ni¢ni dopravu.

Poskytujeme komplexni sluzby Zelezni¢ni nakladni dopravy po
celé Evropé.

Poskytujeme telematické sluzby Zelezni¢nim dopravclim a sprav-
clm Zeleznic¢ni infrastruktury.

Poskytujeme komplexni opravarenské sluzby v oblasti Zeleznic-
nich kolejovych vozidel a v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury.
Poskytujeme sluzby zku3ebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj
v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Poskytujeme sluzby Zelezni¢niho cateringu.

CO JE NAS CIL
Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici,
objednatele i zakazniky nakladni dopravy.
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JAK NASEHO CIiLE DOSAHUJEME

» Orientujeme se na zakaznika a snazime se zjednoduSovat
a zpfijemnovat pouZivani nasich sluzeb.
» Investujeme do obnovy vozového parku a nasazujeme do pro-
vozu moderni kolejova vozidla.
» Investujeme do obnovy nadraznich budov a zpfijemfiujeme ces-
tovani na Zeleznici.
» Zavadime moderni technologie pfi prodeji jizdenek a odbavova-
ni cestujicich.
» Snizujeme dlouhodobé provozni ndklady na jednotku vykonu.
» V roce 2011 pokracoval program Vize 2012, ktery pokryva
pfedevsim nasledujici oblasti:
Orientace na zakaznika;
Vztahy s objednateli;
Rozvoj komerénich aktivit;
Zlep3eni provozni efektivnosti;
Moderni organizace a lidské zdroje.



SKUPINA CESKE DRAHY

HLAVNI UKAZATELE PRO SKUPINU CD

KLICOVE UKAZATELE 2011 2010 Rozdil %
Financni ukazatele IFRS (v mil. K¢ )*

Skupina €D

EBITDA 6672 4 650 2022 143
EBIT 998 -955 1953 n/a
Vysledek hospodafeni za obdobi 491 -981 1472 n/a
Celkova aktiva 82612 75491 7121 109
CAPEX 8603 10 367 -1764 83
Odpisy 5673 5605 68 101
ZadluZenost (%) — cizi zdroje/aktiva 48,8 44,7 4,1 109
Bé&Zna likvidita (%) — kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky 48,4 34,9 13,5 139
ROCE (%) — EBIT/(celkova aktiva — kratkodobé zavazky) 1.6 -1,7 3,3 n/a
Prameérny prepocteny pocfet zaméstnancl 33566 38 046 -4.480 88

Osobni doprava (€D, a.s.)

Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 166 163 3 102
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometr() 6 635 6553 82 101
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometra) 121,3 122,1 -0,8 99
Primérna prepravni vzdalenost (km) 40 40 0 100
Obsazenost nabizené kapacity (%) 24 23 1 104

Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 78,74 76,72 2,02 103
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometra) 13872 13592 280 102
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometra) 26,2 25,9 0,3 101
Priimérna pfepravni vzdalenost (km) 176 177 -1 99
DPOV, a.s.

SOP — Primérna skutec¢na opravna doba (dny) 77,21 79,02 -1,81 98
ODKP — Primérna opravna doba komisionelni (dny) 78,07 80,49 -2,42 97
Vazeny priimér z (SOP) — (ODKP) -0,86 -1,75 0,89 49

| *Prepracovany srovnatelné finanéni idaje za obdobi roku 2010



0

Regio Panter

vyrobce Skoda Vagonka Ostrava, pocet objednanych kusti 19

Soucasti modernich regionalnich souprav je také klimatizace, kterou oceni cestujici pfedeviim v horkych letnich mésicich.
O pribéhu jizdy ziskaji cestujici informace prostfednictvim audiovizualniho informacniho systému.
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GENERALNI REDITEL
Ing. Petr Zaluda




UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

UVODNI SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VVazené damy a panoveé,

pfedkladame vam Vyro¢ni zpravu Skupiny Ceské drahy za rok
2011. Hospodafské vysledky firem v ramci skupiny jsou s ohledem
na vieobecnou ekonomickou situaci velmi dobré. DafFilo se jak

matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., tak dcefinym firmam. Za
dllezitou zpravu pokladam rdst trzeb z osobnii nakladni prepravy.

Akciova spole€nost Ceské drahy ukoncila své hospodafeni roce
2011 se ziskem. Stejné jako v pfedchozim roce se potvrdilo, Ze
diky desetiletym smlouvam s objednateli a vnitFnim Gsporam Ize
zlepSovat hospodareni narodniho dopravce, ackoliv firma zaroven
masivné investuje do modernizace vozidel a musi se vypofadat
s rlstem nakladd v Fadu stovek milion(. Nase sluzby loni vyuZilo
0 3 miliony cestujicich vice nez v roce pfedchazejicim. Pravé tento
pozitivni trend se odrazil v trzbach z osobni pfepravy, které diky
tomu meziro¢né vzrostly o 216 milion{ korun.

V tomto ohledu se loni dafilo i nejvétsi dcefiné spole¢nosti
CD Cargo, a.s. Trzby z nakladni pfepravy se zvysily o vice nez
1,1 miliardy korun. Vzrlstajici trend hlasi také nakladni pfeprava
mezinarodni.

Damy a panové, Skupina Ceské drahy vykazala podle mezinarod-
nich Gcetnich standard( za rok 2011 konsolidovany zisk 491 mi-
lion korun. Jsem pfesvédcen, Ze jednotlivé firmy Skupiny Ceské
drahy maji potencial své hospodarské vysledky nadale zlepSovat,
coZ je jisté dobra zprava pro management i pro stat.

——

Z.

Ing. Petr Zaluda
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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Ing. Petr Zaluda

Ing. Vladimir Bail, Ph.D.
Ing. Michal Nebesky
Ing. Jifi KolaF, Ph.D.

Bc. Ctirad Necas



STATUTARNI ORGANY

STATUTARNI ORGANY A VEDENT SPOLECNOSTI

A VEDENI SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Ing. Petr Zaluda

» PREDSEDA PREDSTAVENSTVA (OD 1. 2. 2008) A GENERALNI
REDITEL (OD 1. 2. 2008), VEK 45 LET

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni
programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.
Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country mana-
gera. Mezi lety 1993 a 1996 pUlsobil jako Branch office manager
v Ernst & Young. V roce 1998 se stal generalnim feditelem a pfed-
sedou predstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi léty
2002-2006 ved! skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce
2007 se stal generalnim feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR.

Ing. Vladimir Bail, Ph.D.

» 1.MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA (OD 9.11. 2011),
VEK 51 LET

Absolvent Fakulty strojni a Fakulty metalurgie a materidlového
inzenyrstvi Vysoké skoly banské v Ostravé. V letech 2001 az 2003
zastaval funkci pfedsedy pfedstavenstva a generalniho Feditele
VITKOVICE, a.s. Nasledné& zastaval pozici pfedsedy predstaven-
stva a generalniho Feditele VITKOVICE STEEL, a.s. V roce 2009 byl
jmenovan vykonnym Feditelem TATRA, a.s., kde pracoval do roku
2010. Do soucasné doby je prezidentem ESAP Consult.

Ing. Michal Nebesky

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 12. 9. 2008) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO EKONOMIKU (OD 1. 9. 2008),
VEK 44 LET

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu a financi Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Od roku 1991 pracoval ve spolecnosti Citi-
bank, kde byl v roce 2003 jmenovan na pozici Risk managera pro
Ceskou republiku a o dva roky pozdéji pro oblast stfedni Evropy.

Ing. Jifi KolaF, Ph.D.

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 9. 5. 2005), VEK: 48 LET
Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké Skoly dopravni
v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil
na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval riizné funkce
v ramci zelezni¢niho provozu. V letech 1993 az 1999 pracoval jako
pfednosta Zst. Kladno. V roce 1999 ziskal doktorat na Université
Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004 byl feditelem OPR Usti nad
Labem. Od 1. 2. 2008 do 31. 8. 2011 byl naméstkem generalniho
feditele CD pro provoz.

Bc. Ctirad Necas

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 9. 11. 2011), VEK 39 LET
Absolvent Filozofické fakulty Masarykovy Univerzity v Brné. Do
roku 2002 pracoval v FIRM Blansko na pozici zastupce majitele.
Od roku 2002 pdsobil jako ekonomicky feditel ve firmé Lavimont,
spol. s r.o. V souc€asnosti je generalnim Feditelem Kralovopolska
Ria, a.s.

ZMENY VE SLOZENI PREDSTAVENSTVA

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 9. 11. 2011 odvolala z funkce
¢lena predstavenstva Ing. Antonina BlaZka a Ing. Milana Matze-
nauera.

12 > 13



DOZORCIi RADA

Ing. Lukas Hampl

Predseda dozor¢irady (od 8. 10. 2010), (¢len od 16. 9. 2010),
vék: 38 let

Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

Ing. lvo Toman, MBA
Clen dozor¢irady (od 19. 8. 2011), vék: 45 let
Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

Ing. Miroslav Nadvornik
Clen dozor¢irady (od 16. 9. 2010), vék: 45 let

Predseda predstavenstva a generdlni feditel MD Logistika, a.s.

Ing. Michael Hrbata
Clen dozor¢irady (od 16. 9. 2010), vék: 40 let
Ministerstvo obrany CR, naméstek ministra

Ing. Daniel Bartek
Clen dozor¢irady (od 8.10. 2011), vék: 50 let
Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen dozor¢irady (od 19. 8. 2011), vék: 31 let
Ministerstvo dopravy CR, Feditel Kabinetu ministra

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék: 52 let

vvvvv

Antonin Leitgeb
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék 53 let

vvvvv

(052)
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Bc. Jaroslav Pejsa
Clen dozor¢irady (od 5. 5. 2011), vék: 56 let
PFedseda OSZ, ¢len Podnikového vyboru OSZ pfi CD, a.s.

ZMENY VE SLOZENi DOZORCI RADY

Vykon funkce ¢lena dozor¢i rady JUDr. Radka Smerdy, Ph.D. byl
ukonéen ke dni 28. dubna 2011. Clenu dozoréi rady PhDr. Janu
Bitterovi skon€ilo funkZni obdobi dne 4. kvétna 2011. Ridici
vybor odvolal dnem 19. srpna 2011 ¢lena dozorci rady Zdefka
Proska. Ridici vybor odvolal dnem 7. fijna 2011 z funkce ¢lena
dozorcirady Ing. Jaroslava Palase.



RIDICI VYBOR
Ing. lvo Vykydal

predseda Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Jmenovan predsedou Usnesenim Vlady CR €. 318 ze dne 27. 4. 2011

Mgr. Jakub Hodinar

mistopfedseda Fidiciho vyboru; externi zaméstnanec Ministerstva
dopravy CR

Povéfeny ¢innosti a jmenovan mistopredsedou Usnesenim VIady CR
€.582zedne1l.8.2010

Ing. Lukas Hampl
Clen fidiciho vyboru; 1. ndAméstek Ministerstva dopravy CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 582 zedne 11. 8. 2010

Ing. Michael Hrbata
Clen fidiciho vyboru; ndméstek ministra obrany CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 582 zedne 11. 8. 2010

Ing. Michal Janeba
¢len fidiciho vyboru; ndméstek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 582 zedne 11. 8. 2010

JUDr. Petr Polak

¢len Fidiciho vyboru; vrchni Feditel Gseku meziresortnich agend
a statnich podnikd, Ministerstvo prlimyslu a obchodu CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miloslav Miiller
Clen fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra financi CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 207 ze dne 7. 3. 2007

STATUTARNI ORGANY A VEDENT SPOLECNOSTI

ZMENY VE SLOZENI RIDICIHO VYBORU
Dne 21. dubna 2011 rezignoval na funkci pfedsedy Ridiciho vyboru
JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
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City Elefant

vyrobce Skoda Vagénka Ostrava, pocet kus(i 75 v provozu + 8 objednanych kusi

Dvoupatrové feSenisouprav pro pfiméstskou dopravu ve velkych aglomeracich jako je Praha nebo Ostrava umoznuje nabidnout
vysokou kapacitu komfortnich mist k sezeni i dostatek prostoru pro vozickare, ko¢arky nebo jizdni kola.
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ZPRAVA DOZORCI RADY

ZPRAVA DOZORCI RADY

V roce 2011 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s. konalo sedm
fadnych a jedno mimoradné zasedani dozorci rady. Zasedani do-
zor¢i rady se pravidelné z(c¢astfiovali ¢lenové pfedstavenstva spo-
leCnosti.

Dozor¢i rada spole¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svo-
ji pisobnost a plnila veskeré Ukoly v souladu s pravnimi predpisy
a Stanovami spolec¢nosti. V souladu s ¢lankem 47a Stanov spo-
leCnosti dozorci rada vyuzivala ke své kontrolni ¢innosti vybory
dozorci rady (nové byl zfizen Vybor pro odménovani), ve kterych
probihala pfiprava podklad( pro zasedani dozorci rady.

V ramci své kontrolni ¢innosti soustavné dohlizela dozor¢i rada
na fadny vykon plsobnosti pfedstavenstva. Na pofad jednani do-
zor¢i rady byla zafazena fada Zadosti pfedstavenstva spole¢nosti
o udéleni pfedchoziho souhlasu dozor€i radou k uréenym pravnim
Gkonlm. Veskeré tyto Zadosti dozorci rada fadné projednala. Do-
zor¢i rada konstatuje, Ze pfedstavenstvo spole¢nosti poskytovalo
dozorciradé v sledovaném roce 2011 veSkeré pfedepsané ¢i poza-
dované informace a podklady nutné pro vykon kontrolni ¢innosti
dozorcirady, jakoZ i ostatni Fadnou soucinnost.

Dozor¢i rada pravidelné projednavala hospodarskou situaci spo-
leCnosti a pribéh a vyvoj jejich podnikatelskych aktivit. V ramci
této Cinnosti dozorci rada monitorovala rovnéz aktualni stav vy-
znamnych zakazek spolec¢nosti, pInéni jejiho investi¢niho planu
a dosahovani hospodarskych cill, jez byly stanoveny v ro¢nim pod-
nikatelském planu spolecnosti. Z jednani dozorci rady vzesla fada
pfipominek, podnétld a pozadavk( k projednavanym materialtim.
PFi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany akci-
ové spolec¢nosti Ceské drahy ¢i jednotlivych ¢lenl pfedstavenstva
spole¢nosti poruseni ¢i nesplnéni povinnosti uloZenych pravnimi
pFedpisy, Stanovami a internimi pfedpisy spolec¢nosti ¢i pokyny
valné hromady, popf. vlastnimi podnéty dozorci rady adresovany-
mi pfedstavenstvu spolecnosti.

Dozorci rada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré po-
tFebné podminky pro Fadny vykon své ¢innosti, a Ze pfi vykonu své
¢innosti postupovala Fadné a v ramci svych zakonem a Stanovami
spole¢nosti Ceské drahy, a.s. vymezenych kompetenci.

V Praze, dne 26. dubna 2012

//L

Ing. Lukas Hampl
PFedseda Dozor¢i rady Ceskych drah, a.s.
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ORGANIZACNI STRUKTURA
SKUPINY CESKE DRAHY

Stav k 31.12. 2011

Ceské drahy, a.s.

RIDICI VYBOR ©

DOZORCI RADA

© PREDSTAVENSTVO ©

Generalni feditelstvi

©
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Generalni zastoupeni
Moskva

Vyzkumny Ustav
Zeleznicni, a.s.
100%

CD-Telematika a.s.

59,31%

”””” Dcefina spolecnost |
CD-Telematika a.s.

Smichov Station
Development, a.s.
51%

Zizkov Station
Development, a.s.
51%

Centrum
HoleSovice, a.s.
51%

Konsolidovana skupina CD



ORGANIZACNT STRUKTURA SKUPINY CESKE DRAHY

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. j PRak, a.s.*
100% ; : 14,53%
CD Reality a.s. INTERNATIONALE SPEDITION D&Cin, a.s.
100% : ' 6,25%
RailReal a.s. j HIT Rail BV
66% ; ; 4%
CD travel, s.r.o. j BCC, s.c.r.l.
51,72% ; ; 3,4%
RAILREKLAM, s.1.0. EUROFIMA
51% ; ; 1%

Masaryk Station Development, a.s. 3 | Intercontainer-Interfrigo SA
34% 3 ; 0,43%

- crCityas.
34%

CR office a.s.
34%

RS hotel a.s.
34%

RS residence s.r.o.

34%
WHITEWATER a.s. : * spole¢nost je v likvidaci od 28. 6. 2011
: 34% : o spolecnost byla zruSena v roce 2008 podle ustanoveni §68 odst. 3 pism. F)
o obchodniho zakoniku zrusenim konkurzu po spInéni rozvrhového usnesent;
7777777777777777 o vlastnik nepodal navrh na vymaz z obchodniho rejstfiku
€D Restaurant, a.s. : .., lastnfnepocall ymazz 0bct !
40% : mimoradna valna hromada spolecnosti dne 26. 11. 2010 rozhodla

o rozpusténi a likvidaci spole¢nosti.
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Nasi lidé jsou peclivé odborné
vySkoleni a maji bohaté zkusenosti
s poskytovanim sluzeb té nejvyssi
kvality. Pro nasi spolecnost je totiz
odbornost, zkuSenost

a profesionalita pracovnik(
zasadni. Snazime se tim o to, aby
vSichni klienti Ceskych drah byli co
nejspokojenéjsi.
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KALENDAR UDALOSTI ROKU 2011

LEDEN

» CD nasadily do zkuSebniho provozu na vybranych dalkovych via-
cich nové univerzalni tfisystémové lokomotivy Fady 380 a zre-
konstruované lokomotivy fady 750.7.

UNOR

» Vlada CR usnesenim &. 100 ze dne 9. Gnora 2011 souhlasila
s pfevedenim zbyvajicich ¢innosti, které jsou obsahem provo-
zovani drahy (obsluha drahy) véetné odpovidajicich material-
nich, technologickych a persondlnich kapacit ze spole¢nosti
CD na statni organizaci SZDC ke dni 1. Cervence 2011 a uloZila
ministr@m dopravy, financi, obrany, priimyslu a obchodu a pro
mistni rozvoj zajistit pfevod prostifednictvim zastupcl svych
ministerstev v Ridicim vyboru spole¢nosti CD a ulozila minist-
ru dopravy zajistit zdroje kryti jednorazovych vydajd na pfevod
bez dodatecnych pozadavk( na statni rozpocet.

» Vlada CR nafizenim ¢. 63/2011 stanovila minimalni hodnoty
a ukazatele standard( kvality a bezpecnosti a zplsobu jejich
prokazovani v souvislosti s poskytovanim vefejnych sluzeb
v pfepravé cestujicich.

BREZEN

» 17. bfezna podepsaly CD smlouvu se spole¢nosti PESA na do-
davku 31 dvoudilnych motorovych jednotek v hodnoté témé&F
2 mld. K& 17 jednotek je spolufinancovano z Regiondlnich
operacnich program( Evropské unie.
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DUBEN
» 14.dubna byla za G€asti prezident( Ceské republiky a Italské

republiky slavnostné otevfena rekonstruovana odbavovaci
hala prazského hlavniho nadrazi do bézného provozu. Rekon-
strukce stala vice nez 900 mil. K¢.

21.dubna zamitl Krajsky soud v Brné spravni zalobu CD proti
rozhodnuti pFedsedy UFadu pro ochranu hospodafské soutéze
(UOHS) ve véci spravniho fizeni s €D pro podezfeni ze zneuZiti
dominantniho postaveni na trhu nakladni Zelezni¢ni dopra-
vy, kterou podala v roce 2006 spolecnost SPEDIT-TRANS, a.s.
UOHS po provedeném 3etfeni dospél k zavéru, Ze doslo ke zne-
uziti dominantniho postaveni ze strany CD a uloZil CD pokutu
ve vy3i 270 mil. K&, resp. 254 miliond K&. CD proti rozhodnuti
Krajského soudu v Brné o zamitnuti Zaloby podaly v zakonné
Ih(té kasacni stiznost k Nejvyssimu spravnimu soudu a rov-
néz pozadali UOHS o odklad splatnosti pokuty do doby pravni
moci rozhodnuti o kasaéni stiznosti, ¢emuz bylo vyhovéno.

Usnesenim vlady ze dne 27.dubna 2011 ¢. 318 byl pfedse-
dou Ridiciho vyboru spole¢nosti Ceské drahy, a.s. jmenovan
Ing. Ivo Vykydal.

KVETEN
» Spolecnosti CD, a.s. byl udélen provizorni Baal rating ratingo-

vou agenturou Moody's.

» Na centralniivykonné Grovni CD Cargo probéhly dozorové ex-

ternfaudity systému kvality (ISO 9001) a systému Fizeni ochra-
ny Zivotniho prostfedi (ISO 14001). Tym auditor( konstatoval
shodu obou systém( s poZadavky norem 1SO a na zakladé pro-
vedeného auditu doporucil ponechani pfislusnych certifikatd
pro dalsi obdobi.



CERVEN

4

CD emitovaly mezinarodni dluhopisy v hodnoté 300 milion(
EUR se splatnostiv roce 2016.

» Usnesenim ze dne 22. Cervna 2011 ¢. 486 vlada CR zménila
usneseni ze dne 9. (lnora 2011 ¢. 100, o pFfevedeni zbyvajicich
¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha dra-
hy), ze spole¢nosti CD na statni organizaci SZDC, tak, Ze sou-
hlasila s pfevedenim té&chto zbyvajicich ¢innosti nejpozdé&ji ke
dni 1.zafi 2011.

» 27.cCervna vyjel z Pferova do Moskvy novy kontejnerovy vlak
CD Cargo v ramci projektu Flavia, ktery je podporovan z evrop-
ského Opera¢niho programu Nadnarodni spoluprace.

CERVENEC

» Po Uspé3né emisi dluhopis( ve vy3i EUR 300 milion( potvrdila
ratingové agentura Moody's rating Ceskych drah, a.s. na defi-
nitivni.

» Vlada CR usnesenim ze dne 20. Cervence 2011 ¢. 565 schvalila
aktualizaci Dopravni politiky CR pro léta 2005-2013.

ZARI

» 1.zafi 2011 doslo k pfevedeni cca 9 326 zaméstnancl vykona-
vajicich ¢innosti obsluhy drahy z CD, a.s. na SZDC, s.o.

RIJEN

» CD nasadily do provozu na VysoCiné a v Libereckém kraji nové

motorové vozy Stadler Regio Shuttle 1.

KALENDAR UDALOSTI ROKU 2011

LISTOPAD
» SKODA Transportation pfedstavila elektrickou jednotku Regio

Panter uréenou pro Ceské drahy.

PROSINEC
» CD zavedly od 17. prosince sobotni pfimé spojeni severni

Moravy s nejzapadnéjsi ¢asti CR vlakem SC Pendolino.
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ZPUSOB RIZENI SPOLECNOSTI
(CORPORATE GOVERNANCE)

SLOZENI AKCIONARU

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Stat vykonava prava
akcionafe v akciové spole¢nosti CD prostfednictvim Fidiciho vy-
boru. Ridici vybor tvofi tfi vladou pisemné povéfeni zaméstnanci
ministerstva dopravy a po jednom vladou pisemné povéfeném za-
méstnanci Ministerstva financi, Ministerstva obrany, Ministerstva
préimyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni rozvoj.

SPOLUPRACE PREDSTAVENSTVA
A DOZORCi RADY

» PREDSTAVENSTVO

Operativni Ffizeni a obchodni vedeni spole€nosti v€etné fadné-
ho vedeni Gcetnictvi vykonava a zajistuje pfedstavenstvo, které
ma pét ¢lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada.
PFedstavenstvo zaseda podle potfeby, nej¢éastéji jednou tydné, nej-
méné viak jednou za tfi mésice. PFedstavenstvo rozhoduje zejmé-
na: (i) o viech zaleZitostech spole¢nosti, nejsou-li vyhrazeny valné
hromadé (v daném pfipadé Fidicimu vyboru), dozorci radé nebo
vyboru pro audit, (ii) schvaluje po projednani s odborovymi orga-
nizacemi volebni Fad upravujici volbu ¢lent dozorci rady volenych
zaméstnanci spole¢nosti a (iii) rozhoduje o nakladani s majetkem
spolecnosti. Predstavenstvo se fidi zasadami a pokyny schvaleny-
mi valnou hromadou (= fidicim vyborem), jsou-li v souladu s prav-
nimi pfedpisy a Stanovami spoleZnosti CD.

» DOZORCI RADA

Dozorci rada méa devét ¢lenll. Dvé tietiny ¢len( voli valna hroma-
da, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho Fadu schva-
leného predstavenstvem po projednani pFislusnymi odborovymi
organy. Funkéni obdobi je pét let. Dozor¢i rada zaseda podle po-
tfeby, nejméné vsak Ctyfikrat rocné. Dozor¢i rada dohlizi na vy-
kon plsobnosti predstavenstva a uskutecfiovani podnikatelské
¢innosti spolenosti. Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se

VYROCNIT ZPRAVA 2011 SKUPINY CESKE DRAHY

fadi: (i) pfezkoumani zpravy o podnikatelské Cinnosti a kontro-
la hospodareni spolecnosti, (ii) schvaleni podnikatelského planu
vCetné podnikatelské strategie a (iii) udéluje predchozi souhlas
s nakladanim majetku, je-li takovy postup vyZadovan Stanovami
spole¢nosti CD, a.s.

» RIDICI VYBOR

Akcionar vykondava sva prava prostfednictvim Fidiciho vyboru, kte-
ry je nejvy3sim organem spole¢nosti. Ridici vybor vykonavéa pasob-
nost valné hromady spole€nosti. Ridici vybor se schazi nejméné
dvakrat ro€né a rozhoduje o zakladnich otazkach vedeni spolec-

nosti, které mu svéfuje zakon nebo Stanovy spolecnosti €D, a.s.

» VYBOR PRO AUDIT

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani valnou hro-

madou. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funk&ni obdobi je pét let.

Vybor pro audit zaseda podle potfeby, nejméné Ctyrikrat rocné.

Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se zejména fadi:

— sledovani postupu sestavovani Gcetni zavérky a konsolidované
Gcetni zavérky,

- sledovani stavu interni kontroly a Fizeni rizik CD a nezavislosti,
objektivity a doporuceni auditord.

Plsobnost vyboru pro audit je dana Stanovami a Statutem spo-

le¢nosti CD. Plisobnosti vyboru pro audit neni dotfena plsobnost

jinych organd spole¢nosti podle pravnich predpisti a stanov.

» INTERNI AUDIT

Cinnost interniho auditu v ramci své plsobnosti vykonava Odbor
interniho auditu a kontroly CD. Odbor spada do fidici plsobnosti
Pfedstavenstva CD, na nezavislost a Gcinnost interniho auditu
dohlizi vybor pro audit. Poslani, cile, pfedmét a rozsah cinnosti
odboru v&etné jeho postaveni v CD, popf. ve Skupiné CD vyme-
zuje ,Statut interniho auditu Ceskych drah, a.s.” Cinnost Gtvaru



interniho auditu CD je zaloZena na principech mezinarodné
uznavanych standard(. Pro dosaZeni koordinace cinnosti
Gtvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy
vnéjsich kontrol, externim auditorem a organy ¢innymi v trestnim
fizeni.

» COMPLIANCE

Zakladnim poslanim odboru je zejména:

— zajistovani souladu vnitfnich predpist s obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy a vzajemného souladu vnitfnich predpisd,

- identifikace moZnych rizik a dopadd vyplyvajicich z pfipra-
vovanych zmén pravnich predpisd,

— (cast v pracovnich skupinach a koordinace pfipominkovani
navrh{ pravnich pfedpist zaslanych CD k vyjadfeni,

— predkladani pfipominek a projednavani navrhl na zmény
pravnich a vnitfnich predpisd, jakoZ i péce o firemni kulturu.

V ramci schvalené Politiky compliance Skupiny CD zajistuje od-

bor supervizi compliance ve Skupiné CD. Reditel odboru zaroven

vykonava funkci ¢lena vyboru pro Fizeni rizik. Plsobnost od-

boru compliance je dana Statutem Odboru compliance CD

a Organiza¢nim fadem CD.

» TRANSPARENTNOST A VYKAZOVANI

Skupina CD se fidi pravidly transparentnosti, které spocivaji
v otevFenosti, komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti fizeni
skupiny jsou oteviend jednani, odkryvani financnich skute¢nosti
v jejich plném rozsahu, svoboda informaci, planovani rozpoctd
a jejich nasledna kontrola, pravidelné interni audity, které jsou
nasledovany okamzitym planem Feseni vystupl a verejné rozho-
dovani vrcholového managementu. Veskera dokumentace, podk-
lady a materialy, argumenty pro a proti, rozhodnuti a rozhodovaci
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procesy samotné a finalni vysledky jsou verejné. Transparentnost
odstranuje bariéry, které zamezuji svobodnému a volnému pfistupu
ke korporatnim, politickym a osobnim informacim a k stanovam,
pravidlim a procestim, pomoci kterych se spolecnost fidi. Trans-
parentni pfistup k Ffizeni spole€nosti ochrafnuje zaméstnance
i spole¢nost.

RIZENI RIZIK

Systém fizeni rizik CD vychazi z nastaveného ramce pravidel pro
Corporate governance, jehoZ je nedilnou soucasti. V roce 2011
doslo k posileni vyznamu Fizeni rizik v rdmci zkvalitiiovani spravy
a fizeni spole¢nosti €D a celé Skupiny CD.

V celé Skupiné CD pokracoval rozvoj integrovaného systému fizeni
rizik. Hlavnim cilem tohoto rozvoje je zkvalitnit procesy sledovani
a vyhodnocovani rizik zavadénim systematického pfistupu k iden-
tifikaci, analyze, méfeni, zvladani, monitorovani, vykazovani, kon-
solidaci a komunikaci o viech vyznamnych podnikatelskych rizicich
systémovym, jednotnym a integrovanym zptsobem.

Hlavnim cilem nového systému Fizeni rizik je dosahnout maximal-
niho omezeni negativniho vlivu rizik na hospodafsky vysledek celé
Skupiny CD, tj. minimalizaci dopad(l nevyuZitych pfileZitosti na
vynosy a minimalizaci dopad( v oblasti naklad.

V souladu se schvalenou Politikou Fizeni rizik CD jedenkrat mési¢né
jednal Vybor pro Fizeni rizik CD, ktery plni vyznamnou fidici roli
v rdmci systému fizeni rizik a zajistuje funkci trvalého poradniho
organu pfedstavenstva. V ramci celé Skupiny CD je uplatfiovana
jednotna kategorizace rizik s cilem poskytovat porovnatelné tidaje
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pro sestaveni konsolidovanych Géetnich vykaz( a sjednotit zplisob
vyhodnocovani rizik. Prib&znym monitoringem vyznamnych rizik
ve v3ech hlavnich kategoriich je zajistovana v€asna informovanost
managementu spole¢nosti o aktudlni situaci v oblasti fizeni rizik.

» TRZNI RIZIKA

Skupina CD je diky své obchodni €innosti v oblasti provo-
zovani osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy vystavena citlivosti
hospodarského vysledku a penéznich tok( na pohyb trZznich
veli¢in. Za vyznamna trzni rizika jsou povazovana ta rizika, ktera
mohou znemoZnit dosazeni obchodnich cilé spole¢nosti. Zaklad-
nim cilem Skupiny CD v oblasti fizeni trznich rizik je omezovani do-
padu trznich rizik na hospodarsky vysledek spole¢nosti a penézni
toky (s ohledem na nakladovost opatfeni vedoucich k omezeni
daného negativniho dopadu).

Zakladni trzni rizika, jimz je Skupina CD vystavena, jsou riziko
ménové, drokové a komoditni. Skupina CD fidi trzni rizika pomoci
systému limitd a zasad vychazejicich ze schvaleného rizikového
apetitu spole¢nosti nebo bliZsi specifikace, kterou schvaluje Vybor
pro fizeni rizik a Pfedstavenstvo spolecnosti CD. Rizikovy apetit
je stanoven na zakladé metody CFaR (Cash Flow at Risk) s kvan-
tilem pravdépodobnosti 95%, pfipadné stress testdl. Skupina CD
pravidelné jednou rocné prehodnocuje identifikaci vyznamnych

trznich rizik a rizikovy apetit.
Spolecnosti CD a CD Cargo aktivné vyuZzivaji moznosti pfirozeného
hedgingu a, v pfipadé potieby, dosahuji dodrZeni limitld pomoci

standardnich zajistovacich transakci na finanénich trzich.

» KREDITNI RIZIKO
Skupina CD je ve své &innosti vystavena kreditnimu riziku, které
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souvisi s hrozbou selhani protistrany v transakci, coz se miZze
negativné promitnout do hospodafského vysledku a penéznich
tok spolecnosti.

Pro mé&feni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouzivan vypocet
Cisté (nezajisténé) expozice vaci individualni protistrané. Rizeni
kreditniho rizika ve Skupiné CD je zaloZeno na nasledujicim sys-
tému limitd a omezeni: limity na odbératele; limity na dodavatele
a omezeni na finanéni instituci. Pro snizeni Cisté expozice CD
vyuZzivaji bankovnich zaruk od schvalenych finanénich instituci.

» RIZIKO LIKVIDITY

Hlavnim cilem fizeni likvidity ve Skupiné CD je zajistit dostatek
financnich zdrojd pro hrazeni splatnych zavazk(. NejvétsSim
zdrojem rizika likvidity je fiskalni situace a solventnost hlavnich
objednavatelll poskytované sluzby, tedy statu a jednotlivych kraj
u provozovani osobni dopravy a vyznamnych klientl u nakladni
dopravy. Zaroven jsou CD vystaveny riziku likvidity z titulu dluhové
sluzby svych existujicich a budoucich dluhovych zavazk( a plateb-
nich zavazk( plynoucich z uzavienych investi¢nich kontraktd.

Klicovym nastrojem fizeni likvidity je hodnoceni kratkodobého
astfednédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou soucasti
fizeni rizika likvidity je zajisténi dostatecnych zavaznych Gvérovych
linek ufinancujicich bank. Skupina CD vyuziva dostupnych kontoko-
rentnich ramct u svych domacich bank a alokuje jejich limity mezi
¢leny skupiny podle potfeby. zZarover Skupina CD aktivné vyuziva
emise kratkodobych cennych papir(i skrze sménecny program jako
doplAujici zdroj kratkodobé likvidity. U smé&necného programu
doslovroce 2011 k prodlouZeni pevnych upisovacich zavazkd na 24
mésicl, coz posiluje stabilitu Fizeni likvidity spolecnosti a jeji schop-
nost dostat svym zavazk@m. Skupina CD zarovef vyuziva dluhové



kapitalové trhy jako hlavni zdroj dlouhodobého financovani inves-
tic, doplnéné o Cerpani dlouhodobych investicnich Gvér(, pripadné
vyuzivanifinancnich leasing(.

» PROVOZNI RIZIKO

Hlavni pozornost v kategorii provoznich rizik je vénovana plnéni
strategickych cild CD zaméfenych na dosazeni vysokého standardu
kvality sluZeb, spokojenosti zakaznik(l s dirazem na efektivnost
provozu, ktery bude schopen konkurence v Zelezni¢ni, silni¢ni
i letecké dopravé nejenom v CR, ale i v ramci jednotného evrop-
ského Zelezni¢niho systému.

V navaznosti na zvysovani pozadavkd objednavatelll osobni do-
pravy i zakaznik( na jizdni komfort, pfesnost Zelezni¢ni dopravy
a soucasné jiz realizovany i signalizovany nastup konkuren&nich
tuzemskych dopravcd, je ddleZzitym nastrojem omezeni vlivu
provoznich rizik zvySovani investic do nakupu a modernizace kole-
jovych vozidel, kterému management spole¢nosti vénuje max-
imalni Usili. V osobniindkladni dopravé jsou vyznamné materialni
afinanéniskody v{citfetim stranam kryty pojisténim odpovédnosti.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost ma v CD dlouhou tradici, v niz podnik
i pfes realizaci Gspornych opatfeni pokracuje, a to nejen v oblasti
ekonomické a enviromentalni, ale i v socialni oblasti.

Smérem k cestujici veFejnosti je to zejména zlepSovani prepravy
cestujicich, které souvisi s pozitivnim vnimanim CD. Tyto jsou jed-
nim z mala dopravch v CR, ktefi umoZAuji cestovani zdravotné

postizenych, zejména pak vozickard. V roce 2011 uvedly €D do
provozu dalsich 64 bezbariérovych voz(; celkové provozovaly
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450 bezbariérovych voz{ nebo souprav. Je to hlavné diky zavadéni
soupravRegionova a CityElefant, ale zapocalo i nasazeni novych
motorovych voz{ Regio Shuttle RS1. Modernizovany jsou
samozrejmé i vozy v dalkové dopravé a stejné tak dochazi k mod-
ernizovani nadrazi a odstrafiovani bariér.

Vsechny tyto Gpravy nejsou sméfovany jen na vozickare, ale i na
ostatni osoby s omezenou schopnosti pohybu, mezi které mdzeme
zahrnout seniory, cestujici s do€asnym omezenim pohybu nebo
sluchové ¢i zrakové postiZené, ale i téhotné Zeny a cestujici s maly-
mi détmi v kocarcich.

Firemni filantropie CD smé&fuje do tfi oblasti. Do oblasti osvéty
fadime jiz tradi¢ni projekt Preventivni viak, ktery je uren pro starsi
déti a mladez se zaméFenim na bezpecnost v Zelezni¢ni doprave.
Dals$im je pak Junior program, ktery ma za cil zastfesit a prezento-
vat veskeré aktivity realizované smérem k détem a mladezi. Mezi
né patfi vydavani asopisu MUj vlacek, G€ast na Bambiriadé, ale
i rizné akce pro déti, napfiklad s Elfikem do ZOO, Détské dny nebo
Mikulasské jizdy apod. Novinkou je pak spusténi novych webovych
stranek pro mladsi déti. Dal3i oblasti je vytvareni prospolecenskych
postojl, kam se fadi tradi¢ni projekt rozvoz Betlémského svétla, na
kterém se CD spolupodileji. Posledni oblasti jsou projekty zaméfené
na kompenzaci handicapli, kam patfi dlouhodoby projekt Viak
Stésti a nadéje, internetova drazba obrazk(, kdy vytéZzek sméruje
do konkrétnich détskych domov(. Dalsim tradi¢nim projektem je
Vlak plny Gsmévi pro postizené déti a déti z détskych domov( na
Mezinarodni détsky filmovy festival do Zlina a ve spojeni s timto
festivalem dal3i tradi¢ni projekt Kinematovlak, ktery zajistuje bez-
platné promitani pro déti ve vybranych Zelezni¢nich stanicich. Ve
spolupraci s nékolika nadacemi zajistuji CD prepravu déti do 3kol,
krouzk(d a nasledné i na jejich vystoupeni. Tradi¢nim partnerstvim
s Narodnim technickym muzeem a Nadaci OkFidlené kolo podporu-
ji CD obnovu a zachovani historické Zelezni¢ni techniky a staveb.
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Kazdy oceni, kdyz se k nému
obsluha chova zdvorile, pfijemné
a snazi se mu maximalné vyhoveét.
Presné takovy je i nas tym.
Clenové excelentniho palubniho
personalu i ostatni pracovnici
drah jsou vzdy pripraveni poradit
a pomoct kazdému cestujicimu.
Napriklad cestujicim s postizenim
(drzitel0m priikazu ZTP) poskytuji
asistencni sluzby ve stanicich,

a ve vybranych vlacich se cestujicim
v 1. tfidé vénuje stevard po celou
dobu jizdy.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU

VYSLEDKY HOSPODARENI SKUPINY €D

Skupina €D dosahla v roce 2011 Cistého zisku z pokracujicich Cinnosti ve vy3i 95 mil. K¢, tedy vyrazné lepsi hospodafsky vysledek ve srovnani s €istou ztratou
presahujici 1 mid. K& vykazanou v pfedchozim roce. Cisty zisk za rok 2011 zohledfiujici hospodafsky vysledek z ukoncenych Cinnosti dosahl hodnoty

491 mil. KE.

> Provozni vynosy, EBITDA, Zisk (ztrata) po zdanéni 2011

37653

M Provozni vynosy
W EBITDA
EBIT

z toho Trzby z hlavni ¢innosti 33 838

Zisk (ztrata)
po zdanéni

6672

Celkové provozni vynosy Skupiny CD stouply oproti lofiskému obdobi
o 1,9 mld. K¢ z toho trzby z hlavni ¢innosti zaznamenaly nardst
0 1,3 mld. K&, tedy mezirocné o 3,9%. Pozitivni nardst trzeb z hlavni ¢in-
nosti je zplsoben zejména narlistem trzeb v osobni dopravé diky vyssim
trzbam z pFepravy cestujicich a narlistem trzeb v segmentu nakladni
dopravy. V oblasti pfepravnich vykon( v osobni dopravé doslo k meziroc-
nimu narlstu cestujicich pfevazné v ddsledku zvysujici se kvality poskyto-
vanych sluzeb a vozového parku, segment nakladni dopravy byl primarné
tazen mirnym rlstem domaci ekonomiky.

V oblasti provoznich naklad( se na pozitivnim trendu vyvoje hospoda-
feni spolecnosti podilely vyrazné Gspory v mzdovych nakladech vlivem
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> Provozni vynosy, EBITDA, Zisk (ztrata) po zdanéni 2010

35765
B Provozni vynosy

H EBITDA
EBIT

z toho TrZby z hlavni ¢innosti 32 560

Zisk (ztrata)
po zdanéni

4650

racionalizacnich opatfenich pFijatych v letech 2010 a 2011, které vice neZ
kompenzovaly rostouci naklady zejména na trakéni elektFinu a naftu.

-955 -981

Vy3e uvedené faktory se vyrazné pozitivné promitly do vyvoje provoz-
niho hospodafského vysledku, ktery mezirocné vzrostl na 998 mil. K&
z pfedchozi ztraty ve vy3i 955 mil. KE. Ukazatel EBITDA vykazal podobny
pozitivni nardist mezirocné o vice jak 43% a dosahl hodnoty 6,7 mld. K&.

Pres vykazané vyssi ostatni ztraty zplsobené prevazné kurzovymi ztra-
tami z titulu pfecenéni cizoménovych zavazk( dosahla Skupina CD
Cistého zisku po zdanéni ve vysi 95 mil. K& po zohlednéni vysledku
z ukonc€enych €innosti ve vy3i 491 mil. K¢.
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> struktura aktiv 2011 > struktura aktiv 2010
72 346
M Dlouhodoby majetek 67 745 M Dlouhodoby majetek
W Ostatni dlouhodoba aktiva W Ostatni dlouhodoba aktiva
Obézna aktiva Obézna aktiva
9033
6803
1233 943
I I

Meziro¢né doslo k celkovému nardstu aktiv o 7,1 mld. K. Nejvétsi na-
rdst je patrny v dlouhodobém majetku, ktery je zplsoben pokracujici
investi¢ni aktivitou v oblasti obnovy kolejovych vozidel zejména v seg-
mentu osobni dopravy. Obézna aktiva vzrostla meziro€né o 2,2 mld. K¢,
primarné diky narlstu polozky penézni prostfedky a ekvivalenty, kon-
krétné zlstatek financnich prostfedk( obdrzenych v ramci emise dluho-
pisC (Eurobond().
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> Struktura pasiv 2011

42 301
W Vlastni kapital

M Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

21663
18648

V pasivech doslo v roce 2011 k vyznamnému nardstu dlouhodobych za-
vazk, ktery je zptsoben emisi dluhopist (Eurobondd) ve vysi 300 EUR
(cca. 7,5 mld. K¢&) a privatnich emisi emitovanych dcefinou spole¢nosti
CD Cargo v celkové vy3i 2 mid. KE. Emisi dluhopist s dobou splatnosti az

> Penézni toky 2011
5913

3453 M Provozni ¢innost
B Investi¢ni ¢innost

Finanéni ¢innost

-7 547

Zlepseni provozniho hospodafského vysledku se pozitivné odrazi do vy-
voje provozniho cash flow. Investi¢ni ¢innost v roce 2011 je srovnatelna
s pfedchozim rokem a nadale pokracuje masivni investi¢ni aktivita

v souvislostis potfebnou obnovou vozového parku. Cisté penéznitoky zin-
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> struktura pasiv 2010

41766 o
W Vlastni kapital

W Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

19498
14227

5 let doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury. Skupina zmi-
nénou emisi ziskala vyznamny objem financnich prostfedk( pro obno-
vu vozového parku. | pfes zvyseni dlouhodobych zavazk( zdstava podil
celkovych zavazk( k vliastnimu kapitalu na bezpecné Grovni.

> Penézni toky 2010

3355
3285 M Provozni ¢innost
B [nvesti¢ni ¢innost

Finanéni ¢innost

-8 254

vesti¢ni ¢innostiv osobnidopravé dosahly vroce 2011 pfiblizné 6 mld. K¢,
v nakladni dopravé se pohybovaly ve vysi 1,5 mld. K&. Pro financovani
investic byly ¢astecné vyuZity cizi zdroje, kdy zejména prostfedky ziskané
z emisi dluhopis( vedly k nar(istu penéznich tokd z financovani.



> Vysledky hospodafeni segmenti hlavnich &innosti

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

[mil. K&] Osobni
doprava

2011 19180
Trzby z hlavni éinnosti

2010 18 858

2011 -10 268
Vykonova spotieba

2010 -10234

2011 -6 863
Osobni naklady

2010 -7 326
EBITDA 2011 1734
za pokracujici ¢innosti 2010 1251

2011 -1854
Odpisy

2010 -1692
EBIT 2011 -120
za pokracujici ¢innosti 2010 441
Zisk (ztrata) za obdobi 2011 -583

2010 -8

Rizeni
provozu

3275
5246
-183
-278
-2853
-4 666
25

-8
-32
-34

Sprava Nakladni Eliminace
majetku doprava Ostatni a sesouhlaseni® Celkem
1 14 378 1486 -4 482 33838
3 14 098 6 -5651 32560
-721 -8 281 -4 042 5714 -17 781
-689 -8491 -2 497 4976 -17 213
-264 -4 431 -1523 3137 -12797
-323 -4 648 -1738 5114 -13587
719 1318 522 2354 6672
219 986 158 2 004 4 650
-230 -1218 -323 -2016 -5673
-220 -1111 -416 -2132 -5 605
489 100 199 338 998
-1 -125 -258 -88 -955
488 -72 233 169 491
17 -427 124 -687 -981

| *Sloupeceliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah( a rozdily mezi hodnotami dle ¢eskych GEetnich predpist a hodnotami dle IFRS

» OSOBNI DOPRAVA

Segment osobni dopravy dosdhl v roce 2011 vyznamné nizsi
provozni ztraty neZ v roce 2010 v disledku nardstu trzeb z hlavni
¢innosti a dosazenych Uspor v mzdovych nakladech.

Celkové trzby z hlavni Cinnosti meziro¢né vzrostly pfevazné diky
vy$3im trzbam z osobni pFepravy a vy3sim Uhradam za sluzby
poskytované v zavazku vefejné sluzby. Trzby z osobni pFepravy
se meziro€né zvysily o 216 mil. K& v souvislosti s narlistem ces-
tujicich, prestoZe na trh se Zelezni¢ni osobni dopravou vstoupila
konkurence. Pocet cestujicich se oproti lofiskému roku zvysil
o 3,1 mil. osob diky kvalitn&jsim nabizenym sluzbam a zlep3uji-

cimu se vozovému parku. Ze strany objednatelll se zvySily Ghrady
za sluzby v zavazku verejné sluzby o 146 mil. KC.

Pres nardst trakZnich nakladd, o 150 mil. K&, a zvySeni Ghrady za
uziti Zelezni¢ni dopravni cesty, 0 238 mil. K&, se v ramci vykonové
spotfeby podafilo ostatni provozni nakladové polozky snizZit tak,
Ze se meziro¢ni naklady na vykonovou spotfebu témér nezménily.
Pozitivné se na téchto Gsporach promita obnova vozového parku,
ktera pfispiva k poklesu nakladd spojenych s opravami a tdrzbou
kolejovych vozidel. K vyznamnym uGspordm doslo i v oblasti
mzdovych naklad(, které se snizily o 463 mil. K& v dlsledku
zvySovani efektivnosti a implementaci racionaliza¢nich opatfeni.

32 > 33



> Ukazatel EBITDA podle segmentii 2011

1734
W Osobnidoprava

M Rizeni provozu

Sprava majetku

1318 Nakladni doprava

W Ostatni

719

522

25

Narlst trZzeb a vyznamné Gspory v nakladech se pozitivné promit-
ly do mezirocniho zlep3eni provozniho hospodarského vysledku
— podafilo se meziro€né snizit provozni ztratu o 321 mil. K.

Pres pozitivni vyvoj na Grovni provozniho vysledku vykazuje seg-
ment osobnidopravy ztratu ve vysi 583 mil. K&, ktera je zplsobena
vys8imi finanénimi naklady v dlsledku kurzovych ztrat zejména
vlivem pfecenéni cizoménovych zavazkd a narlstu Urokovych
nakladd.

» NAKLADNI DOPRAVA

Mirny rlst ekonomiky v roce 2011 se pozitivnhé projevil v na-
kladni dopravé, ktera vykazala mirny mezirocni narlst trzeb.
Vroce 2011 se nejvice dafilo prepravam v komoditach hnédé uhli,
stavebniny, Zelezo a strojirenské vyrobky a vkombinované prepraveé.
Uspory v ramci vykonové spotieby byly dosazeny prevazné diky
mezirocnimu sniZeni Ghrady za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty, kde
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> Ukazatel EBITDA podle segment(i 2010

M Osobni doprava
M Rizeni provozu
Sprava majetku
1251 Nakladni doprava
M Ostatni

986

219
158

se podafrilo ziskat urcité Grovné slevy. Dale doslo k vyznamnému
sniZzeni osobnich nakladd o 217 mil. K& v ramci pokracujici optima-
lizace poCtu zaméstnancl segmentu nakladni dopravy.

» RIZENI PROVOZU

Cinnosti segmentu fizeni provozu byly k 1. 9. 2011 pfevedeny
na Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. Hospodafeni segmentu
fizeni provozu bylo za obdobi leden-srpen 2011 vyrovnané,
pficemZ vysledek byl pozitivné ovlivnén efektem prodeje fizeni
provozu na SZDC s dopadem ve vy3i 265 mil. KE.

» SPRAVA MAJETKU

HospodaFeni segmentu spravy majetku se mezirocné zlepsilo
v souvislosti s vyssi realizaci prodejli zbytného majetku o 471 mil.
KE. Financnich prostfedky ziskané z prodeje majetku primarné

slouzi jako dal3i zdroj financovani investic.



> Ukazatel zisk (ztrata) za obdobi podle segment(i 2011

488
256 233
-72
B Osobnidoprava
B Rizeni provozu
Sprava majetku
-583 Nakladni doprava

W Ostatni

INFORMACE O FINANCNI SITUACI A FINANCOVANI SKUPINY €D
CD udrzuji konzervativni financni politiku, kterd spociva ve
vyuZivani diverzifikovanych zdrojd financovani ve formé banko-
vnich Gvérd, emisi dluhopisi, sménecného programu apod.
Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kratkodobou
a dlouhodobou zadluzenosti, vyuziva silné a diverzifikované port-
folio bankovnich instituci jak tuzemskych tak i zahranicnich,
z poskytnutych Gvérovych ramcd cCerpa nezbytné nutny objem
financnich prostfedk( a ponechava si dostatecné velkou rezervu
necCerpanych rezervovanych linek.

V roce 2011 bylo financovani investi¢nich a provoznich potfeb
skupiny zajisténo kombinaci vlastnich financnich zdrojt a cizich
kratkodobych (kontokorentni UGvéry a sménecny program)
a dlouhodobych zdrojd (dluhopisy).

Dullezitym meznikem ve financovani skupiny bylo udéleni ratingu
agenturou Moody's , ktery je Baal s negativnim vyhledem. Ziskani
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> Ukazatel zisk (ztrata) za obdobi podle segmentti 2010

124

v 3

-427

B Osobnidoprava
B Rizeni provozu
Sprava majetku
Nakladni doprava
W Ostatni

ratingu v investi¢nim pasmu bylo soucasti strategie CD vstoupit
na mezinarodni kapitalové trhy a realizovat svou prvni emisi
zahrani¢nich dluhopisti. D emitovaly mezinarodni dluhopisy
ve vy3i 300 mil. EUR, které byly pfijaty k obchodovani na regu-
lovaném trhu Lucemburské burzy cennych papirl. Eurobondy maji
splatnost v roce 2016 a nesou ro¢ni kupén ve vy3i 4,5%. Penize
z eurobondd jsou urCeny zejména na modernizaci vozidlového
parku. Z celkové hodnoty vydanych dluhopist je 240 mil. EUR
zajiSténo proti kurzovému riziku.

Nejvétsi dcefina spoletnost CD Cargo si v roce 2011 zalozila
dluhopisovy program s maximalnim objemem ve vy3i 6 mld. K&
a s predpokladanou dobou trvani 10 let, v jehoZ ramci byly vydany
tfi emise neregistrované na vefejném trhu. Prvni emise dluhopist
ve vysi 1 mld. K¢ se uskutecnila 20. 6. 2011, dluhopisy jsou splat-
né v roce 2016 (s put opci v roce 2014) s vysi kupénu v 1.-3. roce
3,183% p.a. a ve 4. a 5. roce 5% p.a. Dalsi dvé emise probéhly
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DRSYRZ2RTaE G0

PESA

vyrobce PESA Bydgoszcz SA (Polsko), po¢et objednanych kusi 31

Diky nizkopodlaznimu FeSeni nastupnich prostor nabidne souprava v regionalni dopravé pohodlné cestovani
také vozickardm, seniorim, maminkam s kocarky nebo cestujicim s objemnymi a tézkymi zavazadly.
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21. a 22. prosince 2011, kazda ve vysi 0,5 mld. K& Dluhopisy
emitované 21. 12. jsou splatné v roce 2016 s vysi kupdénu 3,80%
p.a., dluhopisy emitované o den pozdé§ji jsou splatné v roce 2015
s pohyblivou Grokovou sazbou stanovenou jako soucet referenéni
sazby 6M PRIBOR a marze ve vy3i 1,30% p.a.Vroce 2011 CD Cargo
v ramci svého dluhopisového programu emitovalo dluhopisy

v celkové vysi 2 mid. KE.

VYHLIDKY BUDOUCIHO VYVOJE

PrestoZe sevroce 2012 pocita s nastupem dalSiho konkuren¢niho
dopravce na trh s Zelezni¢ni dopravou, primarni ambici seg-
mentu osobni dopravy je udrzet si trend nar(stu cestujicich
a tim i rostoucich trzeb. Pokracujici zlepSovani kvality nabidky
vozidel je hlavnim pfedpokladem pro dosaZeni rlstovych cild
spole¢nosti v tomto segmentu. Dopad zvyseni DPH na vynosy
a ziskovost by mél byt kompenzovan proporéni Gpravou cen jizd-
ného ve vnitrostatni i mezinarodni pfepravé. Nejvétsim rizikem
pro hospodarsky vysledek roku 2012 tak z(istava potencialni
zhor3eni realitniho trhu ovliviiujici budouci pfijmy z prodejl
zbytného nemovitostniho majetku a pfipadny rdst nakladl
mimo kontrolu spolecnosti. Jedna se zejména o trakéni nakla-
dy na naftu, jejiz cena je odvozena od svétovych cen komodit,
a avizované navyseni Ghrad za dopravni cestu dle nového Vyméru
Ministerstva financi CR. Pfipadny nar(ist téchto naklad( se bude
spole¢nost snazit z velké c&asti kompenzovat pokracujicimi
Gspornymi opatfenimi v administrativni a provozni ¢innosti
spole¢nosti.

Nakladni doprava si chce udrZet pozici hlavniho hrace na poli
Zelezni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice a v pfipadé vhod-
nych pfileZitosti ma zarovei i rdstové ambice v zahranidi.
S ohledem na stale nejisty vyhled ekonomiky v roce 2012 se hodla
zaméfit zejména na oblast diferenciace portfolia komodit a rozvoj

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

logistickych sluZeb s vy33i pfidanou hodnotou dopInéné o postup-
ny rozvoj spoluprace se silni¢énimi dopravci.

Na poli financovani se pro rok 2012 po¢ita s postupnou implemen-
taci centralniho fizeni Treasury a pokracujicim vyuzivanim diver-
zifikovanych zdrojd financovani, zejména dalsi emisi dluhopis(.
Externi financovani bude zaloZzeno na kombinaci dluhopis(,
Gvért od nadnarodnich instituci jako Evropska investi¢ni banka,
vyuzivané predevsim na spolufinancovani evropskych regional-
nich operacnich programd a déle kratkodobych kontokorentnich
Gvért a sménecného programu na fizeni provozni likvidity.
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PROVOZOVANI OSOBNI
ZELEZNICNI DOPRAVY

Sjednand mira zisku objednané osobni dopravy byla v roce 2011
negativné ovlivnéna nepfiznanim inflaéniho navyseni podle usta-
noveni Memoranda vlddy a kraji o zajiSténi financovdni regiondini Ze-
lezni¢ni osobni dopravy a dale v dlsledku vyvoje trakéni a netrakéni
energie. Vsouladu se znénim dlouhodobych smluv byly zvefejnény
zaméry nékterych objednatell postupné otevirat dopravni trh,
a to zejména v dalkové dopravé. Dalsi zménou bylo vyjmuti viakl
kategorie InterCity (IC) z objednavky dalkové dopravy statem.
Vramciobjednavky statu bylydozVvszahrnutyvlakykategorierychlik
(R) a vyssich, vyjma vlak( vedenych jednotkou 680, pfipadné po do-
hodé s kraji vybrané spésné vliaky. Se zménou jizdniho fadu 2011/12
doslo v systému objednavky dalkové dopravy k zdsadni zméné, a to
k vyjmuti vSech vlak( Expres (Ex) a vyssich v relaci Praha—Ostrava
z objednavky statu. Po¢inaje 11. 12. 2011 tak provozuji CD na této
relaci pfimé spoje vyhradné na obchodniriziko.V objednavkach kra-
jl jsou zahrnuty regionalni viaky kategorie osobni (Os), az na vyjim-
ky vSechny spésné vlaky a vybrané vlaky R, pokud do3lo k dohodé
s objednatelem dalkové dopravy. Nadale pokracoval trend snizovani
rozsahu neobjednavané regionalni pfeshrani¢ni dopravy na jedno-
tlivych pFechodech. Tento trend pokracuje i v jizdnim fadu 2011/12.
Velkym pozitivem je i udrzeni mezirocniho poklesu soupravovych
a lokomotivnich jizd.

Pfi tvorbé jizdniho fadu €D vyhovély pozadavkim objednateld
s pfihlédnutim k moZnostem infrastruktury a dostupnosti vhod-
nych kolejovych vozidel. Prioritni pozornost pfitom byla vénovana
prestupnim vazbam. PFesto se opakovala situace z roku 2010, kdy
byla snaha zastavit provozovani drahy na nékterych regiondlnich
drahach ve vlastnictvi statu. V nékterych regionech doznal systém
dopravni obsluznosti zmén v disledku plosného zavedeni integro-
vaného dopravniho systému (IDS). Nedostatky vzniklé podcené-
nim navaznosti autobusové dopravy ze strany organizatora IDS
jsou postupné feseny formou drobnych zmén jizdniho fadu.

VYROCNIT ZPRAVA 2011 SKUPINY CESKE DRAHY

Rok 2011 byl zlomovy v oblasti obnovy vozového parku s vyuzi-
tim prostfedkd EU. Byly podany projekty ve viech regionech NUTS.
V8echny projekty podané v roce 2011 byly jednotlivymi NUTS
schvaleny k financovani a jsou uzavfeny smlouvy na poskytnuti
dotace, resp. u dodatecné podanych projekt( jsou v projednava-
ni. Vroce 2011 doSlo rovnéz k prvnim fyzickym dodavkam vozidel
z regionalnich operacnich programd (ROP), a to pro kraj Liberecky
aVysocinu.

Vroce 2011 byla rovnéZ nastartovana rada projektd, dllezitych jak
pro zakaznika, tak i pro urychleni vnitfnich rozhodovacich proce-
sd, které opét pozitivné ovlivni cestujici. Jednak pokracoval projekt
on-line propojeni pfenosnych pokladem vlakového doprovodu,
soucasné byl v pololeti realizovan pfechod na elektronicky zplsob
zpracovanivlakové dokumentace tak, aby byly k dispozici data po-
tfebna nejen pro provozovatele drahy, alei pro dopravce CD. Velkou
podporu ziskaly projekty na zvyseni spokojenosti zdkaznikd, smé-
fované do oblasti kvality sluzeb, Gklidu vlak( a stanic, modernizace
a humanizace vozového parku a zkvalitnéni informovanosti.

Nadale pokracoval rozvoj pfiméstské dopravy v hl.m. Praze a spojl
v systému Prazské integrované dopravy na Gzemi Stfedoceského
kraje, stejné tak zUstaly zachovany a mirné rozsiteny spoje v pri-
jezdném modelu obsluhy tranzitem pfes Prahu hl. n.

V provozu jednotek 680 Pendolino na vlacich kategorie SC doslo
na relaci Praha—Ostrava ve vnitrostatni dopravé k mirnému rozsi-
feni, navic s prodlouzenim nékterych spojli ve dnech se $pickovou
poptavkou do/z Ziliny, v mezinarodni dopravé byl zcela ukoncen
provoz jednotek 680 na spojich do Bratislavy. Komeréné provozo-
vané vlaky Ex v relaci Praha—Ostrava zachovavdji systém taktové
dopravy z pfedchozich let, vyraznou zménou je vyuziti maximalni
rychlosti 160km/hod. na Gsecich, kde to infrastruktura umoznuje.



PARK ZELEZNICNICH KOLEJOVYCH VOZIDEL

V roce 2011 byla dokoncena vyroba dvaceti vysoce vykonnych,
tfisystémovych elektrickych lokomotiv fady 380 s max. rychlos-
ti 200 km/h. Jiz 15 téchto lokomotiv je nasazeno do zku3ebniho
provozu s cestujicimi v ramci CR a ocekava se jejich mezinarodni
homologace, kterd umozni planované nasazenilokomotiv také do
mezinarodni vozby v ramci stfedni Evropy.

Pokracovala prestavba 34 osobnich voz{ fady Bte na fidici vozy a jejich
postupné nasazovani do provozu v ramci Usteckého, Stfedoceského,
Jihomoravského, Zlinského a Olomouckého kraje. Nasazeni Fidicich
voz{ umoznilo CD zhospodarnit provoz osobnich viak( vedenych kla-
sickou lokomotivou. Soucasné také probihaji Upravy Fidiciho systému
u lokomotiv fad 163, 242 a 362 na dalkové ovladani, coZ je nezbytna
podminka, aby mohly byt fazeny do vratnych souprav s fidicimi vozy.
Pokracovala modernizace a remotorizace motorovych lokomotiv fady
750 na fadu 750.7. Z celkem devatenacti objednanych lokomotiv bylo
jiZ15 dodano.

Pokracovala modernizace restauracnich voz( spocivajici v dovybaveni
moderni technikou.

Od Fijna pfebiraji CD nové motorové vozy Regio Shuttle Fad 840 a 841
pro kraj Liberecky a Vysocina.

Koncem roku 2011 byla dodana jiz sedmdesata pata elektricka jednot-
ka City Elefant fady 471, posledni z pfedposledni série dodavek.

Diky modernizacim a pofizovani novych vozidel na strané jedné a zaro-
ven rusenim a prodejem zastaralych a nepotfebnych vozidel se v roce
2011 snizil primérny vék hnacich vozidel o vice neZ dva roky a osob-
nich Zelezni¢nich voz{ témér o jeden rok.

OBCHOD A MARKETING

Aktivity obchodu a marketingu byly sméFovany k zefektivnéni
prodeje stavajicich obchodnich nabidek na propagaci konkrétnich
produkt( s cilem zvysit trzby. Velky ddraz byl kladen na proklient-
sky pFistup a zvyseni kvality cestovani, pfedevsim pak ve vlacich

vy3si kvality. Hlavni prioritou marketingu byla In-karta, jeji rozvoj
a komunikaéni podpora.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Aktivity prodeje byly zamé&feny pfedevsim na zvySeni pfimého pro-
deje firmam, a to zejména v oblasti vyuzivani vlakové dopravy pfi
sluZebnich cestach zaméstnanc(. DUleZitou Casti byl prodej pro-
stfednictvim externich distribu¢nich kanald.

Vyznamna byla také spoluprace s organizatory festivald a byla
oslovena i nejmladsi generace — Skolni déti, nabidkami ,Déti na vy-
let”. Pro pokladniky CD a SZDC byla pfipravena a realizovana mo-
tivacni soutéz.

Komunikacni podpora kli¢ovych obchodné-marketingovych pilifQ
se zaméfila na pravidelné cestovani na vybranych dalkovych a re-
gionalnich relacich v ramci pilife CD Tiket.

Produktové bylo budovdno povédomi o jizdence Sporotiket Ces-
ko a aplikacich In-karty prostfednictvim nabidek CD Promo, které
motivuji cestujici k vyzkouseni vlaku.

Kli¢ovym cilem marketingové komunikace bylo budovani povédo-
mi o novych aplikacich zakaznické In-karty CD.

Proces aplikace novych korporatnich barev postupuje priibézné
dale, v roce 2011 se realizovaly nové natéry 56 hnacich vozidel
a 417 vozl.

Hlavnim nastrojem interni komunikace z{staly vnitropodnikové
noviny Zelezni¢ar a nadale vychazel ¢asopis pro nejmensi cestujici
MUQj vlacek, jehoz maskot slon Elfik byl vyuZivan v fadé marketin-
govych aktivit. Zakaznicky magazin CD pro Vas nabizi 3iroké vefej-
nosti Zelezni¢ni i lifestylova témata.

TARIFNI PRODUKTY

Vroce 2011 doslo k meziro¢nimu narlstu trZeb za pfepravu cestu-
jicich 0 216 mil. KE.

Pocet prepravenych cestujicich za rok 2011 €inil 165,8 mil., tj. na-
rist 0 1,9 % oproti skute¢nosti roku 2010 a pFfepravni vykon €inil
6 635 mil oskm, coZ predstavuje nardst o 1,3 % oproti skute¢nosti
roku 2010.

Ve vnitrostatni pfepravé byl nejvétsi objem trzeb inkasovan prfimym
prodejem jizdnich dokladd na pokladnach CD. NarQst trzeb pokra-
Coval i po vstupu nestatniho dopravce na relaci Praha—Havifov.
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V disledku akce €D Promo na relaci Praha — Brno do3lo k podstat-
nému meziro¢nimu nardstu poctu cestujicich v této relaci o cca
40 %.

RUst trzeb byl zplsoben rovnéz vyraznym rlistem vynos( z inte-
grovanych dopravnich systémua (IDS), a to v souvislosti s jejich roz-
Sifenim.

V prosinci doslo ke zvy3eni zakladniho tarifu CD 0 5 % v reakci na
rdst sniZzené sazby DPH.

Na spojich SC Pendolino byly zavedeny tzv. dynamické mistenky
s cilem rozloZit pfepravni kapacitu i do sedlovych spoju.

V mezinarodni prepravé se podafilo navysit trzby i pfes redukci roz-
sahu mezinarodni dopravy provedenou od prosince 2010, zejména
v Casti zruSeni provozu nevyuzitych relaci noéni dopravy (relace Za-
hieb, Curych pfes Linec, Videf, Zvolen), v pribéhu roku 2011 dale do-
5lo k omezeni nabidky pfeshranicnich regionalnich Zelezni¢nich spojl
na Slovensko. Z mezinarodnich tarifnich produkt( je nejprodavang;si
nabidkou SporoTiket Evropa, a to prostfednictvim eShopu CD.
Poprvé byly rovnéz nasazeny posilové spoje v obdobi vanocnich
svatkd, diky nimZ se podafilo vyhovét poptavce a prepravit vice
cestujicich.

CD spustily eShop druhé generace. Proces nakupu jizdnich dokla-
dl se zjednodusil a zrychlil, nakupovat Ize nyni i bez registrace.
Mezi hlavni vyhody nového eShopu patfi automatické doporuceni
nejlevnéjsi dostupné jizdenky pro zamyslenou cestu a jeji garance
az do konce nakupu.

Novinkou je také bezplatny SMS infoservis informujici uzivate-
le pfedem o jizdé a pfipadném zpoZdéni jeho vlaku pomoci SMS
Zpravy.

PRODUKTY
» IN-KARTA
Pro zvy3eni penetrace aplikaci IN 25 a IN 50 byla vedena intenzivni
kampan na podporu téchto dvou aplikaci. K jizdnimu fadu 2011/12
byla rozsifena aplikace IN 25 o moZnost ndkupu tfimésicni, tzv. star-
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tovaci aplikace IN 25 START, o tfimé&si¢ni aplikaci byla rovnéz rozsire-
na nabidka IN business. Za rok 2011 bylo prodano 323 690 aplikaci.

» CD-KURYR

V systému produktu je na tzemi CR celkem 147 stanic, z toho 20
stanic v€etné InterKuryru. V 1. poloviné roku byla uskute¢néna
direct kampan na podporu produktu a osloveno 3 000 potencio-
nalnich zakaznikd. Celkem bylo podano 202 979 zasilek a trzby
bez DPH cinily 24 mil. KC.

» AUTOVLAK
Preprava aut byla realizovdna na noc¢nich spojich na relaci Pra-
ha—Poprad-Tatry—KoSice a na dennim spoji Praha—KoSice. Byly za-
koupeny vozy od OBB s moznosti pfepravy vy3sich aut do 196 cm.
V roce 2011 bylo pfepraveno celkem 12 663 aut, 417 motorek
a23735o0sob.

» CD TAXI

Novy produkt byl zaveden k 1. zaFi ve stanicich Praha hl. n., Brno
hl. n., Ostrava hl. n. a Ostrava-Svinov. Sluzba je urCena pro ces-
tujici s platnou jizdenkou pro viaky €D nebo platnou In-kartou
s kteroukoliv aplikaci. Do konce roku bylo uskute¢néno 514 jizd.

» CATERING

V jizdnim fadu 2010/11 bylo zajistovano celkem 77 vykon(
v restauracnich vozech. Na 106 dal3ich spojich byla poskytovana
sluzba formou roznasky obcerstveni minibarem.

» ZKVALITNENI SLUZEB NA VYBRANYCH VLACICH KATEGORIE
EC/IC

Pilotni projekt byl spustén zacatkem unora. V pribéhu roku byl
projekt rozsifen na viechny vlaky Ex/IC a EC na relaci Praha—Ostra-
va, zaroven zUstaly vybrané spoje EC na relaci Praha—-Brno. V ramci
tohoto projektu zavedena sluzba stevardky v 1. tfidé, rozdavani
denniho tisku a vybéru z teplého ¢i studeného napoje zdarma.



» ZVYSOVANI KVALITY SLUZEB VE SPOJICH SC PENDOLINO

QOd poloviny roku byla zavedena distribuce denniho tisku a vody
zdarma i cestujicim ve 2. tfidé. Doslo k postupné instalaci el. za-
suvek 230 Vi do vozl 2. tfidy. Od prosince 2011 jsou zavedeny
klidové zény. Za rok 2011 bylo prodano 944 685 rezervaci, coz
predstavuje oproti roku 2010 narlist o 7,3 %.

» REBRANDING NAVIGACNIHO SYSTEMU A OZNACOVANI PO-
KLADNICH PREPAZEK byl zahajen koncem roku 2010 v Brné a na-
sledné pokracoval v dalich cca 25 Zeleznic¢nich stanicich s cilem
dosahnout jednotné visibility s korporatni identitou CD.

CD realizovaly jesté dal3i dopliikové sluzby, a to Airport Express
(pFimé spojeni mezi Prahou hl. n. a Letistém Praha, denné v inter-
valu 30 minut, nasazovany jsou vyhradné nizkopodlazni autobu-
sy) a €D BIKE (moZnost zap(jceni si kola ve vybranych nadraZich
v 9 krajich).

MAJETKOVE PODNIKANI

Sprava nemovitosti CD méla v roce 2011 ve svém majetku 6 212
budov, z nichZ bylo 1 172 nadraznich budov pfistupnych cestuji-
cim. PoCet zbytnych budov se sniZil asi 0 270, z toho bylo odproda-
no 217 zbytnych budov a dal3i byly demolovany. V budovach patfi-
cich €D bylo koncem roku celkem 3 561 byt(.

Na objekty a prostory v budovach a na pozemky bylo uzavfeno
celkem 39 058 externich a 22 108 internich najemnich smluv. Cel-
kové vynosy z majetkového podnikani dosahly témér 1,8 mld. K¢.
Z externich najemnich smluv bylo ziskano 289 mil. K&, prodejem
zbytného nemovitého majetku ziskaly €D 638 mil. K¢.
Nejvyznamnéjsimi prodeji majetku byly prodeje soubor{ nemovi-
tosti v Praze (Nové Mé&sto, Karlin a Hrdlofezy), Olomouci Hodola-
nech a v Brné Maloméficich.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

objekty nadrazni budovy. Jejich stav byl v minulosti v nékterych
pfipadech Spatny, proto je jejich (drzbé, opravam a rekonstrukcim
vénovana zvysena pozornost a péce o né tvofi vyznamnou nakla-
dovou poloZku. Optimalizace hospodaFeni s nadraznimi budovami
souvisi i se snahou CD o systémové feseni Ghrady provozu vefejné
pFistupnych prostor. Budovy Zelezni€nich stanic a zastavek (tzv.
nadrazni budovy) jsou podle zdkona o drahach a jeho provadécich
vyhlasek bez ohledu na jejich vlastnika soucastiinfrastruktury.

Z tohoto dlvodu jsou CD povinny umoZznit pfistup do vefejné pfi-
stupnych prostor i ostatnim dopravcdm, a to nediskriminacnim
zplsobem. PFistup a zajisténi potifebnych prostor nebo sluZeb
vsak nemUzZe byt nadale zadarmo. Z tohoto d(vodu je hledan
zplsob zpoplatnéni pfistupu, resp. spravedlivého rozdéleni na-
klad na spravu, GdrZzbu a Gklid téchto prostor mezi ztcastnéné
dopravce.

Z hlediska soucasnych potfeb a poskytovanych sluZeb je mnoho
nadraznich budov vyrazné pfedimenzovanych. Pro ekonomicky
obhajitelnou moZnost vyuzivani musi projit stavebni optimalizaci
rozsahu tak, aby cely jejich rozsah byl vyuzitelny pro poskytovani
sluZeb spojenych s pfepravou a ndvazné komercni aktivity.
Investi¢ni strategie CD je zaloZena na komplexnim Fe3eni vybra-
nych lokalit. Spolu s vlastni rekonstrukci je snaha ve spolupraci
s obcemi, pfipadné podnikem infrastruktury, Fesit cely prostor na-
draZii pfednadrazi.

Vroce 2011 bylo opravovano 17 nadraznich budov. Celkové vyna-
loZené prostfedky na opravy a investice na tomto Gseku dosahly
vySe 336 mil. KE.

Z provedenych oprav je tfeba vyzdvihnout zvIasté 1. ¢ast komplex-
ni rekonstrukce obrovské historické budovy ve stanici Plzefi hlavni
nadrazi. Také probéhla 1. faze rekonstrukce Masarykova nadrazi
v Praze — oprava stfechy odbavovaci haly, ktera byla slavnostné
oteviena pro vefejnost 2. 12. 2011. Revitalizace zst. Brno hl.n.
probiha v souladu s harmonogramem revitalizace.
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OSTATNI CINNOSTI

ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM

Vroce 2011 pokracoval proces pfemény CD na moderni a efektivné
fungujici obchodni spole€nost poskytujici kvalitni sluzby v oblas-
ti drazni dopravy. Tomu odpovidala personalni prace zamérujici
se na optimalizaci profesni struktury a socialné citlivé snizovani
poctll zaméstnancd pfi zachovani zaméstnanosti nezbytné k efek-
tivnimu fungovani spolecnosti a zvySovani kvality poskytovanych
sluZzeb. Nejvétsi zménou v oblasti zameéstnanosti byl pfevod 9 326
zaméstnanc( CD do spole¢nosti SZDC.

Priimérny eviden¢ni pocet zaméstnancl spoleCnosti prepocteny
na plné zaméstnané dosahl za obdobi ledna az prosince roku 2011
poCtu 22 640, coz oproti pfedchozimu sledovanému obdobi (leden
az prosinec 2010) znamena sniZeni 0 4 352 zaméstnancl. K po-
slednimu dni roku 2011 pracovalo pro spolecnost 16 240 zamést-
nancd, coz oproti poslednimu dni pfedchoziho roku pFedstavuje
snizeni 0 9 760 zaméstnancl.

Osobni naklady za obdobi leden az prosinec roku 2011 €inily 10,6 mld.
K¢&, z toho mzdové naklady 7,7 mlid. K& Primérna mzda v roce 2011
¢inila 27 060 K¢, coZ predstavuje pokles nominalni mzdy o 0,95% a
pokles realné mzdy o 2,80% oproti pfedchozimu roku (pfi indexu spo-
trebitelskych cen 101,9%). Ostatni osobni naklady spocivajici v penézi-
tych pInénich poskytovanych odchazejicim zaméstnancdm nad ramec
zakoniku prace (odstupné dle Podnikové kolektivni smlouvy CD, a.s., a
naklady na realizaci doprovodného socialniho programu) Cinily celkem
154 288 tisic KE.

Optimalizace poctu zaméstnancl bude pokracovat i v roce 2012.
Vroce 2012 dojde k ukonceni realizace poskytovani plnéni dopro-
vodného socialniho programu podle nafizenivlady €. 370/2007 Sb.
Dlraz na socialni anosnost redukce poctu zaméstnanc( ve spolu-
praci s odborovymi organizacemi bude oviemiv roce 2012 jednou
z priorit v personalni oblasti.

Na generalnim feditelstvi CD byl zah&jen proces hodnoceni zamést-
nanctl, jehoZ hlavnim cilem je zvy3Seni motivace a tim i vykonnos-
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ti zaméstnancl. Aby proces hodnoceni byl komplexni, byl vytvo-
fen kompetenéni model pro vedouci zaméstnance CD, ktery bude
vroce 2012 roz8ifen ina nizsi pozice. Implementace procesu hodno-
ceni do ostatnich organizacnich sloZek spole¢nosti probéhne v roce
2012.

V souladu se strategickymi cili CD v oblasti zvySovani kvality ko-
munikace se zakaznikem bylo zahajeno nékolik vzdélavacich
projekt(, ve kterych si G€astnici — zamé&stnanci v pifimém kontaktu
se zakaznikem — zlep3uji své dovednosti pFi jednani se zakazniky.
V ramci prevence krizovych situaci proSlo nékolik desitek pro-
voznich zaméstnancd, ktefi jsou v pfimém ohroZeni agresivnich
cestujicich, Skolenim na jednani a zvladani téchto situaci. Tato
Skoleni budou pokracovat i v nasledujicich letech.

Dal3i prioritou bylo v souladu s pravnim fadem a ve spolupraci s od-
borovymi organizacemi sledovani zdravotni zplsobilosti zamé&stnan-
¢l a dopady vykonu draZnich profesi na zdravi zaméstnanc(. V roce
2011 bylo provedeno 23 647 preventivnich zdravotnich prohlidek za-
méstnanct, v€etné 2492 prohlidek pfed nastupem na KOP. Dale bylo
provedeno 407 dohlidek na pracovisti v rdmci ZPP na pracovistich.
Pokracovala Gzka spoluprace s vybranymi vzdélavacimi zafizenimi
a to se 13 stfednimi a 7 vysokymi skolami. Celkem 207 student(
stfednich dopravnich $kol se v roce 2011 G¢astnilo Stipendijniho
programu Cédés. 12 absolventd v roce 2011 nastoupilo do pracov-
niho poméru u CD.

MEZINARODNI VZTAHY

CD v roce 2011 pokracovaly ve svém Usili 0 maximalni zefektivnéni
mezinarodnich vztah{ a nadale vyrazné omezovaly miru svého za-
pojeni tam, kde aktivity nepfispivaly k vytvoFfeni optimalnich pod-
minek pro integraci Ceského Zelezni¢niho systému do evropskych
struktur nebo kde dosaZené vysledky neodpovidaly vynaloZzenym
finanénim prostiedkim.

zajmy CD byly prosazovany zejména ve Spolecenstvi evropskych
Zeleznic (CER), které je v soucasné dobé nejvyznamnéjsi evrop-
skou Zelezni¢ni organizaci, majici zasadni vliv na tvorbu a aplikaci



evropské Zeleznicni legislativy. Kromé vlastnich zastupcl, ktefi jiz
aktivné plsobi v Fadé pracovnich grémii, kde se jim dafi ovliviio-
vat pfipravu zasadnich dokument( tak, aby byly v souladu se za-
jmy €D, vyuZivala spole€nost viech dostupnych nastroja, které ji
dava €lenstvi CR v EU (v€etné poslanct Evropského parlamentu),
k prosazovani vlastnich stanovisek v dokumentech celoevropské
platnosti.

V dal3i vyznamné mezinarodni Zelezni¢ni organizaci, UIC, CD pro-
stfednictvim svych zastupcl v jednotlivych pracovnich organech
usilovaly o to, aby produktivita prace této organizace maximalné
vzrostla pfi sou€asné minimalizaci nakladd. €D se v roce 2011 za-
méfily pfedevsim na sniZeni vlastnich nakladd spojenych s Gcas-
ti na aktivitach UIC. CD se zapojily pouze do projekt(, které jsou
nezbytné z hlediska interoperability a zapojeni €D do evropského
Zelezni¢niho systému nebo které znamenaji Gsporu vlastnich fesi-
telskych kapacit.

CDrovnéz posilily svoji Glohu koordinatora a gestora G&asti Skupiny
CD v Organizaci pro spolupraci Zeleznic (OSZD) a prostfednictvim
zastupce CR v Komitétu OSZD uplatnily Fadu pfipominek k pfi-
pravovanym novym statutarnim dokumentdm této organizace.
Za jednu z nejvyznamnéjsich aktivit v této oblasti lze povaZovat
zapojeni specialistti CD do €innosti spolecné pracovni skupiny CIV/
SMPS, jejimzZ Gkolem je sbliZovani obou pravnich systémd, které
by mélo vyUlstit ve zpracovanijednotného evropského pfepravniho
prava.

V oblasti dvoustrannych vztahl se sousednimi Zeleznicemi maji
CD podepsany smlouvy o pfeshranicni dopravé se viemi sloven-
skymi Zelezni¢nimi podniky, s dcefinymi podniky polské PKP a se
vsemi ¢leny némecké skupiny DB, které se na pfeshrani¢ni dopra-
vé podileji. Tyto nové smlouvy, které nahradily plvodni ,Ujednani
o pohrani¢ni dopravé”, odrazeji aktualni situaci vzniklou po roz-
déleni Zelezni¢nich podnik( na dopravce a spravce infrastruktury
a respektuji podminky stanovené smérnicemi EU. Vroce 2011 rov-
néZ znacné pokrocila pfiprava nové smlouvy o spolupraci v osobni
dopravé mezi CD a rakouskou OBB Personenverkehr.
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ochrana zivotniho prostfedi je u CD zaméfena na minimalizaci

vsech pfipadnych rizik a dopadl souvisejici s predmétem Cinnosti

podniku v souladu s poZadavky pravniho fadu a navazujicich legis-
lativnich opatfeni.

Prostfednictvim oddéleni kvality a Zivotniho prostfedijsou zajisto-

vany nasledujici ¢innosti:

» Udrzba zelené na pozemcich CD se zamé&Ffenim na bezpecnost
provozu a cestujici vefejnost,

» hubeni plevell, kdy se upfednostiiuje mechanicka cesta pred
chemickym zplsobem,

» fizeni odpadového hospodarstvi,

» autorizované méreni stacionarnich zdroj znecistovani ovzdusi,
kontrola G€innosti spalovani a uZiti energie téchto zdroj,

» monitoring jakosti pitnych a podzemnich vod v souladu s platny-
mi pravnimi predpisy,

» odstrafiovani nasledk mimoradnych havarijnich Gnik( nebez-
pecnych latek do Zivotniho prostfedi,

» sanace ekologickych zatézi zplisobenych havariemi v souladu
s rozhodnutimi organd statni spravy a samospravy,

» aktualizace a vypracovani havarijnich pland pro provozovny,
kde je nakladano se zavadnymi latkami,

» zpracovaniVnitfniho ekologického auditu Ceskych drah, a.s.,

» provadéni internich auditd v DKV Ceska Trebova-Pj Liberec
a PP LD Horni Hanychov v ramci pinéni poZzadavk( normy CSN
EN ISO 14001:2005,

» Skoleniv ramcijednotlivych oblasti Zivotniho prostfedi,

» kontroly k zajisténi Cinnosti na Gseku ochrany Zivotniho prostfedi,
ovéreni plnéni pravnich predpisti a opatfeni napfic vsemi sloZzkami.

V roce 2011 byla uzavfena veSkera potfebna vybérova fizeni na

odstranéni staré ekologické zatéZe v lokalité Brodek u PFerova.

Naklady na odstranéni ekologické zatéZe budou v roce 2012 spo-

lufinancovany ve vysi 90% z celkovych uznatelnych nakladl ze

strukturalnich fond Operaéniho programu EU Zivotni prostfedi.

Sanacni prace budou zahajeny v roce 2012.
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VYZKUM A VYVO)
Odborné sluzby a komplexni feSeni v oblasti posuzovani, zkuseb-
nictvi a poradenstvi pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu za-
jistuje pro CD dcefind spole¢nost Vyzkumny Ustav Zelezniéni,
a.s., (VUZ).VUZ je spolecnosti specializovanou na odborné sluzby
a komplexni feSeni v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi a expertni
¢innosti pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu. VUZ provozuje
ve Zkusebnim centru Velim dva vlastni zkusebni Zelezni¢ni okruhy,
které patfi k vyznamnym a uznavanym zkusebnim centrlim pro Ze-
lezni¢nitechniku a drazni zafizeniv Evropé. VUZ je zapojen do fady
mezinarodnich projekt( v oblasti Zelezni¢niho systému a kolejové
dopravy a Uzce spolupracuje s pfednimi vyrobci, akademickymi in-
stitucemi i oborovymi organizacemi v ramci Evropské unie i mimo
ni. VUZ je zaroven notifikovanou osobou €. 1714 pro posuzovani
shody s poZadavky na interoperabilitu evropského Zelezni¢niho
systému.
S cilem rozvoje nékterych zkuSebnich proces( ¢i moZnosti nabid-
nuti sluZeb zkuSebniho centra Velim a aktivit nasi zkuSebni labo-
ratofe v ramci feSeni vyzkumnych projektl se VUZ nékdy zapojuje
do vyzkumnych projektli financovanych ¢i podporovanych v ramci
narodnich nebo evropskych programd. V roce 2011 se VUZ zapojil
do 3 novych projekt(:

» NOVIBRAIL (hlukové emise a vibrace v systému Zeleznice) — navrh
feSeni a ovérfeni redlné vyuzitelnosti hlukovych simulaci v oblastech
zkousek a schvalovani kolejovych vozidel do provozu a to konkrétné
metodou verifikace simulacnich model( na referencni koleji.

» EUREMCO (EUropean Railway ElectroMagnetic COmpatibility)
— podpora interoperabilniho Zelezni¢niho provozu prostfednic-
tvim harmonizace a zjednodu3eni certifika¢nich (homologac-
nich) postupd.

» D-RAIL (Development of the Future Rail Freight System to Re-
duce the Occurrences and Impact of Derailment) — definice pfi-
¢in vykolejovani nakladnich voz( a nasledné systémové zmény
a nova bezpecnostni opatfeni za Gcelem redukce poctu vykole-
jeniazmirnénijejich nasledka.
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Skupina CD je dale aktivné zapojena v UIC Research Coordination
Group — pracovni skupiny UIC s plsobnosti napfi¢ Féry UIC, ktera
spole¢né s UNIFE koordinuje aktivity ve vztahu k 7. RAmcovému
programu pro védu a technologicky rozvoj, a v pracovnich skupi-
nach CER v otazkach interoperability, kde je feSena otazka imple-
mentace TSI (technické specifikace interoperability) do narodniho

prostfedi z hlediska dopravce.

INFORMATIKA

Cestujicim CD byl v poloviné roku nabidnut novy eShop 2. gene-
race a jeho obliba postupné stoupa. Na www.cd.cz mohou zakaz-
nici najit anglickou verzi a novy vyhledavag, stranky budou také
pFistupné z mobilnich telefond. Sou€asné byla ukoncena analyza
ostatnich odbavovacich systému, které budou postupné rozvijeny
a modernizovany. K nasazeni jsou pFipraveny nové tiskarny jizde-
nek s termotiskem umoZiujicim napf. 2D kéd.

Pro planovani grafikonu byla nasazena aplikace KASO a soucasné
byla zahdjena analyza moZnosti kratkodobého a dlouhodobého
planovani. Cilem je planovat dopravu v dlouhodobém horizontu,
a to jak z pohledu objednatel(l dopravy, tak i z pohledu preferen-
ci cestujicich a v nepoledni fadé i |épe predikovat ekonomicnost
pfepravy. Jako nedilnou soucast fizeni osobni dopravy chapou €D
i Dispecink osobni dopravy, jehoZ vybérové Fizeni probiha a rea-
lizace se planuje na nasledujici roky. V oblasti kolejovych vozidel
planujeme nasazeni aplikace pro sledovani spotfeby nafty.

V oblasti spoluprace s kraji CD integruji odbavovani cestujicich
v oblasti integrovanych dopravnich systém(. Byl ukoncen projekt
s Libereckym krajem a v dalSim roce bude zahdjen projekt s krajem
Moravskoslezskym.

V roce 2011 byl u¢inén vyznamny posun v oblasti reportingu a sbéru
informaci o jizdé vlaku. V poloviné roku byl spustén reporting nad da-
tovym skladem ADPV, ¢imZ byla ukoncena papirova evidence soupisu
vlaku a ukon€eno pouZivani starého systému TP412. Timto krokem se
plné automatizované pofizuje vlakova dokumentace na prenosnych
zafizenich POP (pfenosna osobni pokladna). Za¢atkem roku 2012 bu-



dou POP osazeny také on-line modulem a ¢teckou 2D kod(i coz umozni
zasilat aktudlnidata jiz nékolik sekund po pofizeni. Ekonomické reporty
byly také podpofeny datovym skladem SAP BW, ktery umozni pfistup
podarstvi. V oblasti personalnich systém( jsou zavadény aplikace pro
podporu hodnoceni zaméstnancd, novy zaméstnanecky priikaz a rejs-
tfik strojvedouciho.

INVESTICNI ROZVO) SPOLECNOSTI

CD v roce 2011 pokracovaly v rozsahlém procesu obnovy vozidlové-
ho parku. Spole¢nost uzaviela kontrakty na modernizaci soucasnych
vozidel i dodavky zcela novych souprav s celkem Sesti dodavateli
v hodnoté pres 11,2 mld. K¢.

K financovani investic CD vyuZivaji vedle vlastnich finanénich pro-
stfedkd rizné formy financovani, napf. leasing, bankovni Gvéry, emi-
sedluhopistia k ndkupuregionalnich souprav také prostredky Evrop-
ské unievramciRegionalnich opera¢nich program(. Modernizace je
zaméfena do viech segment( osobnidopravy CD, tedy do regionalni
i dalkové dopravy, pficemz i v roce 2011 pokracoval trend vétsi di-
ferenciace dodavatell v oblasti dodavek novych a modernizace
stavajicich vozidel - na novych 7 kontraktech se podili 6 rliznych
partnerd.

CD pokracovaly v obnové regionalnich vlak(, ktera je v ramci
Regionalnich  opera¢nich  program(  spolufinancovana ze
strukturalnich fond EU. Z nejvyznamnéjsich se jedna o pofizeni
novych dvouvozovych motorovych jednotek LINK od polského
vyrobce PESA Bydgoszcz a novych dvou i tfivozovych elektrickych
jednotek RegioPanter z produkce SKODA VAGONKA. Nadale
probihaji modernizace motorovych a pfipojnych voz( pfestavbou
na dvouclankové motorové jednotky Regionova a také dodavky

dvoupodlaznich pfiméstskych jednotek CityElefant.
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Nadale vyrazné stoupa rozsah investic v dalkové dopravé. V roce
2011 uzavrely €D kontrakt na modernizaci 64 osobnich voz{ pro
vlaky EuroCity a InterCity s ZOS Trnava.

Ve prospéch cestujici vefejnosti, s cilem zlep3eni kultury cestovani
a bezpecnosti, €D investovaly formou drobnych udrZovacich moder-
nizaci a rekonstrukci do parku Zelezni¢nich kolejovych vozidel, véet-
né podepsaného kontraktu na osazeni jednotek . 680 — Pendolino
zafizenim WiFi ke komunikaci prostfednictvim internetu.

STAVEBNI A OSTATNI INVESTICE

Dal3i velmi dileZitou sloZkou investi¢ni ¢innosti CD jsou akce staveb-
niho charakteru.Vroce 2011 byla dokoncena rekonstrukce vypravnich
budov v Zst. Zdar nad Sazavou, Ostrava-hlavni nadraZi, Poficany, Libe-
rec, Ceska Skalice, Tynisté nad Orlici, Chrlice, ChotéboF, Nové Mésto
na Moravé, Uniciv, Kyjov a dale rekonstrukce vypravni haly nadraZi
Praha-Masarykovo. Pro zlep3eni kultury cestovani byly dokonceny re-
konstrukce restauraciv Zst. Bfeclav, Lysa nad Labem a Kolin. Z hlediska
objemu investi¢nich prostifedk( souvisejicich s provoznim oSetifenim
osobnich vozl je tfeba zminit dokonceni vystavby sanitarnich koleji
v Kralupech nad Vitavou a D&EIné&, rekonstrukce hal pro (drzbu v Olo-
mouci, Hradci Kralové a Liberci a rekonstrukce kolejisté Odstavného
nadrazi Praha-jih. Objem nemovitého majetku, ktery se podafilo v roce
2011 modernizovat a rekonstruovat €ini pfes 490 mil. K¢.

V neposledni fadé CD investovaly i do oblasti informatiky vice nez
130 mil. KE.
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STRATEGICKY ROZVO)]
SPOLECNOSTI

I'vroce 2012 budou CD smé&fovat své konkrétni kroky k naplfiovani
svych strategickych cill, které jsou strukturovany do péti hlavnich
pilifd. Konkrétné se jedna o tyto priority:

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA

» CD budou usilovat o pfedni misto na poli kvality a zakaznické
spokojenosti v souvislosti s narlistajici konkurenci a blizicim se
vybérovym fizenim na provoz na vybranych tratich.

» CD musi svou nabidku maximalné pfizplsobovat potfebam

zakaznik( a nabizet komplexni FeSeni dopravnich potfeb zakaz-

nikd/objednatell, proto bude priibéZzné dochazet k optimalizaci
prodejnich kanall, optimalizaci cenové nabidky atd.

=

2. MODERNIZACE VOZOVEHO PARKU

» Konkurenceschopné sluzby jsou podminény investovanim do
modernizace vozového parku, proto budou Ceské drahy vyna-
kladat patficné Usili k poskytnuti adekvatni kvality cestujicim.

» Modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel neoddélitelné sou-
visi s optimalizaci proces(i v depech.

3. STABILITA PODNIKU/SYSTEMU

» CD budou nadale podporovat zavedeni stani¢niho poplatku pro
uzivani stanic.

» CDbudou pokra€ovat v procesu prodeje zbytného majetku a op-
timalizace hospodaFeni stanic — feSeni stanic s obtiznou spra-
vou, realizace optimalniho rozsahu sluzeb dle kategorizace.

» Musi téZ dojit k dofeSeni majetkopravnich vztah( mezi CD
a sZDC.
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4. GOVERNANCE

Zasady manazerského fizeniv ramci Skupiny CD vychazeji zjasné na-
staveného ramce pravidel pro corporate governance a compliance.
Dojde k posileni vyznamu fizeni rizik provazaného s principy
strategického reportingu.

. INTEGRACE
» Vramci holdingu je uvaZzovano s existenci dcefinych spole¢nosti

s jadrovym podnikanim a maximalnim vyuZiti synergii napfic¢
spolecnosti.

V roce 2012 je planovano zahdjeni realizace modelu sdilenych
sluzeb ve Skupin& CD ve vybranych oblastech, pfiprava vzniku
dcefiné spolec¢nosti Osobni doprava a pfiprava vzniku dcefiné
spolecnosti Stanice a servis.



KONSOLIDOVANE DCERINE
SPOLECNOSTI

» CD CARGO, A.S.

Hlavnim pFfedmétem podnikani spole€nosti je provozovani Zelez-
ni¢ni nakladni dopravy. Spole¢nost zaujima vedouci postaveni na
trhu Zelezni¢ni pfepravy v Ceské republice. Mezi dopravci v ramci
EU se Fadi na patou pric¢ku. Svoje aktivity realizuje prostfednictvim
dcefinych spole¢nosti rovnéz v zahranici.

StéZejnimi pFepravnimi komoditami v roce 2011 byla pevna paliva,
hutni vyrobky a Zelezné rudy. O 11 % vy3si vykony oproti roku 2010
vykazala kombinovana doprava, kdy se pozitivné projevilo zavedeni
novych linek.

K zajiténi provozu ma €D Cargo k dispozici 955 hnacich vozidel
a vice neZ 27 tisic nakladnich voz( v rdzném typovém provedeni.
Vlastni vozovy park je doplnén podle potfeby skupinou najatych
vozl. Z celkového vozového parku je cca 20 tisic voz( pIné zpQso-
bilych mezinarodniho provozu v rezimu RIV. Do obnovy, moderni-
zace a reviznich oprav parku kolejovych vozidel je smérovana pod-
statnd ¢ast investicnich vydajua.

Spole¢nost se v dalSim obdobi zaméFi zejména na poskytovani
dopravnich sluzeb s vy3si pfidanou hodnotou, zvyseni vytéZznosti
v Ceské republice a v neposledni fadé teritorialnimu rozvoji.
Spole¢nost CD Cargo v roce 2011 pokraZovala v optimalizaci za-
méstnaneckého kmene a dokoncila zakladni restrukturalizani
proces na viech fidicich Grovnich. Soucasné s tim byl veden per-
manentni dialog se socialnimi partnery s cilem zachovat socialni
smir v€etné aplikace sjednanych socialnich zavazk.

»» CD GENERALVERTRETUNG GMBH
Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Némecka.

»» CD - GENERALVERTRETUNG WIEN GMBH
Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Rakouska,
Italie, aste¢né Madarska, Svycarska a stat byvalé Jugo-
slavie.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

»» KOLEJE CZESKIE SP.Z O.0.
Obchodni zastoupeni pro oblast Polska, Litvy, Loty3ska
a Estonska.

»» GENERALNE ZASTUPENIE €D CARGO, S.R.O.
Obchodni zastoupeni €D Cargo pro oblast Slovenska.

»» CD LOGISTICS, A.S.
Skladovania manipulace s materialem.

»» RAILLEX, A.S.
Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé.

»» BOHEMIAKOMBI, SPOL.SR.O.
Zprostiedkovani sluZzeb v oblasti dopravy mimo dopravu
vlastnimi dopravnimi prostiedky.

»» OSTRAVSKA DOPRAVNISPOLECNOST, A.S.
Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv.

» DPOV, A.S.

Vyrobni program DPOV je zaméfen na provadéni oprav a Gdrzby
Zelezni€nich kolejovych vozidel. Spole¢nost provadi nejen mo-
dernizace a periodické opravy vyssich stupiill, ale i béZné opravy,
odstrafnovani nasilnych poskozeni, provozni Gdrzbu a opravy jed-
notlivych funkénich celkd Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Tak jako
v pfedchazejicich letech tak i v roce 2011 byly nejvétsim zakazni-
kem spole¢nosti Skupiny CD. Oproti pfedchazejicim obdobim viak
narostly i vykony od externich zakaznik(.

Hlavnim Ukolem v investi¢ni oblasti bylo zahajeni stavby nové
haly na opravy vicedilnych motorovych jednotek v PSO Veseli nad
Moravou. Rovnéz bylo dokon&eno pracovisté na opravu dvojkoli
v PSO Nymburk, kde byl zahajen zkuSebni a nasledné rutinni
provoz.
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Zasadni udalosti roku 2011 z hlediska zajisténi dlouhodobych cill
spolecnosti bylo rozhodnuti o pfijeti projektového a procesniho
fizeni.V prlibéhu roku byla navrzena zména organizacni struktury
a definovany a rozepsany projekty oprav jednotlivych fad Zeleznic-
nich kolejovych vozidel.

Za rok 2011 byly splnény viechny ekonomické a finanéni ukaza-
tele stanovené v podnikatelském planu. Hospodafeni spole¢nosti
vroce 2011 bylo ziskové.

» VYZKUMNY USTAV ZELEZNICNI, A.S.

Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. (VUZ), je obchodni spoleZnosti,
jejiz podnikatelska €innost je zaméFena na poskytovani special-
nich odbornych sluzeb a komplexnich feSeni v oblasti posuzovani,
zkuSebnictvi a poradenstvi pro Zeleznicni systémy a drazni dopra-
vu. Tyto sluzby poskytuje klientlm v tuzemsku i zahranici v celém
prostoru EU i v dalSich zemich.

V ramci rozsahlé investi¢ni akce modernizace ZkuSebniho centra
VUZ Velim, realizované v ramci projektu ,Rozsifeni a rozvoj centra
vyzkumu, vyvoje a inovaci vyvojového a zkuSebniho centra Velim”
s vyuzitim dotace EU z operaZniho programu POTENCIAL 111, byla
v roce 2011 dokonc€ena rekonstrukce svr3ku velkého zkuSebniho
okruhu a vystavba nové haly pro pfipravu zkousek. Cely projekt
modernizace bude dokoncen v roce 2012 posledni etapou — ,Mo-
dernizaci zabezpecovaciho a sdélovaciho zafizeni" a ,Rekonstrukci
haly pro stacionarni zkousky".

Dulezitym faktorem velmi Gsp&3né hospodarské bilance v roce
2011 bylo vysoké vicesménné vytizeni kapacit zkuSebniho cent-
ra, a to i pfes omezeni vyplyvajici z dosud probihajici modernizace
zkuSebniho centra. Diky zlep3Seni technickych parametrd velké-
ho zku3ebniho okruhu, napfiklad ziskanim moZznosti provadéni
zkousek vozidel jizdni rychlosti az 230 km/h &i zlepSenim napajeni
trakéni elektrickou energii pro zkousky vozidel zajisténim priko-
nu 10 MW, vzrostla prestiz zkuSebniho centra a spole¢nosti VUZ
v povédomi zakaznik( i odborné vefejnosti. Uspéchem bylo dalsi

rozsifeni infrastruktury zkuSebniho centra, zejména vybudovani
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nové moderni haly HPZ Il pro pfipravu zkousek. Rozvoj zkuSebni-
ho centra ve svém dasledku v roce 2011 umoznil komeréni rozvoj
autorizovanych a akreditovanych ¢innostiVUZ.

V navaznosti na dokonceni realizace investi¢nich projektd zaha-
jenych v roce 2009 bude udrzeni vysoké hospodarské prosperity,
financ¢ni stability a stavajiciho prestizniho postaveniVUZ ve viech
oblastech €innosti firmy narocnym Gkolem nejen v roce 2012,
aleiv letech nasledujicich.

» CD - TELEMATIKA A.S.
CD - Telematika a.s. (CDT) je vyznamnym poskytovatelem ICT Fe-
Seni a také dodavatelem sluZeb v oblasti spravy, Gdrzby a vystavby
telekomunikacnich systémd nezbytnych k zabezpeceni provozu
a provozuschopnosti drazni infrastruktury. Mezi jeji zakazniky
patfi statni sprava a samosprava ¢i velké tuzemské spole¢nosti.
Vyznamnou ¢ast svych obchodnich aktivit sméfuje CDT do teleko-
munikacniho sektoru, kde plsobijako dodavatel velkoobchodnich
datovych a hlasovych sluZeb.
Informaéni technologie pro Skupinu CD zabezpeluje CDT pro-
stfednictvim dcefiné spolecnosti CDT Informacéni Systémy a.s.
Spole¢nost CDT v roce 2011 dosahla i pfes celkovy pokles trhu
v porovnani s pfedchozim rokem, vice neZ 10% nar(st trzeb. Tim
si zajistila dosaZeni rekordniho hospodarského vysledku a vyraz-
né posilila své postaveni na ICT trhu v Ceské republice. Pozitivné
se projevily investice do telekomunikacni infrastruktury, které
spole¢nosti umoznily rozsifit portfolio poskytovanych sluZeb
a vyznamné zvysit jejich kvalitu.
Hlavni strategii je zejména rozvoj novych prileZitosti, rdst trzeb mimo
sektor Zelezni¢niinfrastruktury a dopravy a dalsi posileni strategické-
ho partnerstvi se SZDC, v oblasti sluZeb spravy a servisu drazni tele-
komunikaéni infrastruktury. V horizontu 3-5 let CDT zamysli:
» dokonCit prodej dcefiné spolecnosti nebo vytvofit jiny funkeni
model spoluprace se zakazniky Skupiny CD v oblasti ICT;
» pokracovat ve spolupraci a rozvijet portfolio sluZeb poskytova-
nych SZDC;



» vyuzit kompetencia znalosti u novych zakaznik( v segmentech
infrastruktury, dopravy a logistiky;

» vybudovat systém fizeni kvality odpovidajici charakteru pro-
duktl a sluZeb spolecnosti, implementovat efektivni model
fizeni spolecnosti a dale sniZovat reZijni naklady.

»» CDT- INFORMACNI SYSTEMY, A.S.
Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a pora-
denstvi.

» JLV, A.S.

Spole€nost JLV je nejvétsi poskytovatel gastronomickych a retailovych
sluzeb pro zakazniky na cesté. Ve vlacich CD a dal3ich dopravcd zajis-
tuje cateringové a ubytovaci sluzby v 1zkovych a lehatkovych vozech.
Vroce 2011 se spoleCnost zaméfila na rozvoj gastronomickych a retai-
lovych sluzeb. V oblasti kolejovych aktivit byl kladen dliraz zejména na
zvySovani standardu poskytovanych sluzeb v ramci projektu Nova gas-
tronomie. Spolecnost JLV hospodafila v roce 2011 se ziskem.

» CENTRUM HOLESOVICE A.S.

Cinnost spolecnosti byla v roce 2011 utlumena z déivodu probiha-
jicich zmén tzemniho planu dotené lokality, aby bylo moZno sou-
visejici pozemky prohlasit za stavebni.

» SMICHOV STATION DEVELOPMENT, A.S.
Cinnost spolecnosti byla v roce 2011 utlumena z d@vodu probihaji-
cich zmén Gzemniho planu lokality Praha-Smichov.

» ZIZKOV STATION DEVELOPMENT, A.S.

Cinnost spole€nosti byla v roce 2011 utlumena z déivodu probiha-
jicich zmén Gzemniho planu dotéené lokality a z dlivodu vyhlase-
ného Fizeni k prohlaseni budovy Nakladového nadrazi Zizkov za
narodni kulturni pamatku.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
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O spokojenosti cestujicich ¢asto
rozhoduji i detaily. Proto nasim
zakaznik(m nabizime takovou péci,
jako je bezplatny napoj a denni tisk
ve vybranych spojich, bezplatnou
prepravu prirucnich zavazadel

a kocarkt, mozZnost obCerstveni

v jidelnich vozech ¢i z pojizdnych
minibard, ale také online prodejnu
(eShop), kde si cestujici mohou
zakoupit jizdenky Ci slevovou kartu
z pohodli domova.
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vyrobce Stadler (SRN), v provozu 14 ks a objednanych dalSich 19 ks

PrestoZe jsou vozy vyrabény v berlinském zavodé spolecnosti Stadler, na jejich vyvoji se zasadnim zplsobem podileli také

— Harrachov, ktera byla v minulosti provozovana dokonce jako ozubnicova.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI CESKE DRAHY A.S.

Se sidlem: NabfeZi L. Svobody 1222, 11015 Prahal
Identifika¢ni &islo: 709 94 226

ZPRAVA O UCETNI ZAVERCE

(dle Eeskych uéetnich pfedpisi)

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 10. dubna 2012 vydali
k GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 203
az 246, zpravu nasledujiciho znéni:

Proved|i jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti Ceské drahy,
a.s. zahrnujicirozvahu k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, pfehled
0 zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok kon-
Cici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY
ZA UCETNI ZAVERKU

Statutarniorgan spole¢nostije odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi Gcetnimi pfed-
pisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni G€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (mate-
ridlnf) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadrfit na zakladé naseho auditu vyrok k této
(cCetni zavérce. Audit jsme provedliv souladu se zakonem o auditorech
a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s témito pfed-
pisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze (icetni zavérka neob-
sahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani ddikaznich
informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Getni zavérce. Vybér
postup( zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti Gdaj uvedenych v Gcetni zavér-
ce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni (i¢et-
ni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G€innosti
vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje po-
souzeni vhodnosti pouzZitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich
odhad( provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni
Zaverky.

Jsme presvédceni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz fi-
nancni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2011 a jeji
finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok koncici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

ZDURAZNENI SKUTECNOSTI

Upozorfiujeme na skutecnost, Ze spole¢nost ma vyznamné obchodni
vztahy s dodavatelem kolejovych vozidel, spole¢nosti SKODA TRANS-
PORTATION a.s. Spole¢nost vykazuje vyznamné z(statky v oblasti ak-
tiv, zejména na Uctech zaplacenych zaloh na pofizeni dlouhodobého
majetku, Uctech pofizeni dlouhodobého hmotného majetku a dale
vyznamnou pohledavku z titulu smluvni sankce za zpoZdéni pfi dodav-
kach lokomotiv Fady 380, ktera dosud nebyla protistranou odsouhla-
sena. Ve zplsobu dokonceni tohoto obchodniho pfipadu a ve zplisobu
vzajemného finanéniho vypofadani neni shoda u obou zt¢astnénych
stran. Spole¢nosti vedou jednani a tak kone¢nou podobu dohody ne-
Ize k datu Gcetni zavérky pFedjimat. Tato skuteCnost nepredstavuje
vyhradu.”
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Zprava o ucetni zavérce

(dle Mezinarodnich standardii Gi€¢etniho vykaznictvi)

Na zadkladé provedeného auditu jsme dne 10. dubna 2012 vydali
k Gcetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 131
az 201, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti Ceské drahy,
a.s. zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2011, vykaz zisku
a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach viastniho kapita-
lu a pfehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu
této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tcet-
nich metod a dalsi vysvétlujici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI
JEDNOTKY ZA UCETNI ZAVERKU

Statutarniorgan spolecnostije odpovédny za sestaveni G¢etni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy Gc€etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecen-
stvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni (cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (mate-
rialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadrfit na zakladé naseho auditu vyrok k této
(cCetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech
a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito pred-
pisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze (icetni zavérka neob-
sahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani ddikaznich
informaci o ¢astkach a udajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
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postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uvedenych v Géetni zavér-
ce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gc¢et-
ni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G€innosti
vnitfniho kontrolniho systému G¢etni jednotky. Audit téZ zahrnuje po-
souzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfiméfenosti (cetnich
odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni
zaverky.

Jsme presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz fi-
nancni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2011 a jeji
finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu
v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upraveny-
mi pravem Evropskych spolecenstvi.

ZDURAZNENI SKUTECNOSTI

Upozorfiujeme na skutecnost, Ze spolecnost ma vyznamné obchodni
vztahy s dodavatelem kolejovych vozidel, spolec¢nosti SKODA TRANS-
PORTATION a.s. Spolecnost vykazuje vyznamné z(statky v oblasti ak-
tiv, zejména na Uctech zaplacenych zaloh na pofizeni dlouhodobého
majetku, Gctech pofizeni dlouhodobého hmotného majetku a dale
vyznamnou pohledavku z titulu smluvni sankce za zpoZdéni pfi dodav-
kach lokomotiv Fady 380, ktera dosud nebyla protistranou odsouhla-
sena. Ve zplsobu dokonceni tohoto obchodniho pfipadu a ve zplisobu
vzajemného finan¢niho vyporadani neni shoda u obou ztc¢astnénych
stran. Spole¢nosti vedou jednani a tak kone¢nou podobu dohody ne-
Ize k datu Ucetni zavérky pFedjimat. Tato skutecnost nepfedstavuje
vyhradu.”



Zprava o konsolidované ucetni
zavérce

(dle Mezinarodnich standardii Gi¢etniho vykaznictvi)

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 10. dubna 2012 vydali
k ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 57
az 129, zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zavérky spole¢-
nosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spolecnosti zahrnujici vykaz
finanéni pozice k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, vykaz Gplného
vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich
tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pFilohu této Gcetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych G¢etnich metod a dal3i vysvét-
lujici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI
JEDNOTKY ZA UCETNI ZAVERKU

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni za-
vérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spole€enstvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chy-
bou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadrfit na zakladé naseho auditu vyrok k této
Gcetnizavérce. Audit jsme provedliv souladu se zakonem o auditorech
a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfed-
pisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze (ietni zavérka neob-
sahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani ddikaznich
informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
postupd zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vy-
znamné (materialni) nespravnosti (dajd uvedenych v Gcetni zavérce
zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik au-
ditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni (¢etni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je na-
vrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitf-
niho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouze-
ni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich odhadl
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a po-
ctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s. ajejich dcefinych
spolecnosti k 31. prosinci 2011 a jejich finanéni vykonnosti a penéznich

tok( za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

ZDURAZNENI SKUTECNOSTI

Upozorfiujeme na nasledujici skute¢nosti. Spole¢nost ma vyznamné
obchodni vztahy s dodavatelem kolejovych vozidel, spolecnosti SKO-
DA TRANSPORTATION a.s. Spole¢nost vykazuje vyznamné zUstatky
v oblasti aktiv, zejména na (ctech zaplacenych zaloh na pofizeni dlou-
hodobého majetku, Gctech pofizeni dlouhodobého hmotného majet-
ku a dale vyznamnou pohledavku z titulu smluvni sankce za zpoZdéni
pfi dodavkach lokomotiv fady 380, ktera dosud nebyla protistranou
odsouhlasena. Ve zplsobu dokonceni tohoto obchodniho pfipadu
a ve zplsobu vzajemného financniho vyporadani neni shoda u obou
z(cCastnénych stran. Spolecnosti vedou jednani a tak konecnou po-
dobu dohody nelze k datu Gcetni zavérky pfedjimat. Tato skute¢nost
nepredstavuje vyhradu.”

54 > 55



Zprava o zpraveé o vztazich

OVéfili jsme vécnou spravnost (dajld uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spolecnosti Ceské drahy, a.s. za rok konici
k 31. prosinci 2011, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
249 a7z 254. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutar-
ni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéreni stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem €. 56 Ko-
mory auditord Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom
planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zpra-
va o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnik(l spole¢nosti
a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni
vécné spravnosti (dajl. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jis-
toty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok

auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by
nasvedly kdomnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

spole¢nosti Ceské drahy, a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2011 obsahu-
jevyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych
smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
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Zprava o vyrocni zpravé

Ovéfili jsme téZ soulad vyro€ni zpravy spole¢nosti k 31. prosinci 2011
s UCetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutar-
ni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovérenivyrok o souladu vyrocni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved|
ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené ve
vyro€ni zpravé, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem
zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze
provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadfeni vyroku
auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolec-
nosti ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vyse
uvedenou UcCetni zavérkou.

V PRAZE DNE 26. DUBNA 2012

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Vaclav Loubek
opravnéni €. 2037

Deloitte Audit s.r.o.
opravnéni €. 79

Do Qecta



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD, A.S. (IFRS)
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK 2011

SESTAVENA DLE IFRS VE ZNENI PRIJATEM EU

Nazev spole¢nosti:  Ceské drahy, a.s.

Sidlo: NabfeZi L. Svobody 1222,11015 Prahal
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 70994226

Soucasti Konsolidované
ucetni zavérky za rok 2011

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) 58
Vysledovka 59
Vykaz o Gplném vysledku 59
Vykaz zmén vlastniho kapitalu 60
Vykaz o penézZnich tocich 61
Priloha k Gcetni zavérce 62

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA BYLA SESTAVENA DNE 10. DUBNA 2012.

STATUTARNI ORGAN UCETNI JEDNOTKY

2l M

Ing. Petr Zaluda
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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> VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2011

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010

v tis. K& v tis. K& v tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni* 16 69682 502 65037 154 59024613
Investice do nemovitosti 17 2095 000 2100440 2204523
Nehmotna aktiva 18 567 896 607 538 729124
Investice do spolecnych podnikt a pFidruzenych spole¢nosti 19 161 040 116 946 115367
OdloZena dafova pohledavka* 13 0 5441 29 600
Pohledavky z obchodnich vztaht 21 6577 10098 24181
Ostatni finanéni aktiva 22 947 075 626571 516 543
Ostatni aktiva 23 118 326 184 529 232827
Dlouhodoba aktiva celkem® 73578 416 68 688 717 62 876 778
Zasoby 20 1130194 1330580 1279736
Pohledavky z obchodnich vztaht 21 3550338 3484872 3760040
Dafové pohledavky 4024 67 789 13418
Ostatni finanéni aktiva 22 270835 227 557 87 377
Ostatni aktiva 23 1321604 784 591 736 754
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 31 2538 315 719 461 2333396
Aktiva drzena k prodeji 15 217 879 187 768 1349720
Kratkodoba aktiva celkem 9 033 189 6 802 618 9 560 441
AKTIVA CELKEM* 82 611 605 75 491 335 72 437 219
zakladni kapital 24 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Rezervni a ostatni fondy 24 16 616 402 16 567 630 16 008 086
Nerozdéleny zisk* 4817 974 4 358 201 5346 045
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti® 41 434 376 40 925 831 41 354 131
Nekontrolni podily 866 849 840081 1294634
Vlastni kapital celkem*® 42 301 225 41 765 912 42 648 765
Uvéry a pljcky 25 20197 402 12 467 085 11 681 990
Odlozeny danovy zavazek* 13 167 861 75072 56 800
Rezervy 26 221 480 537 467 573437
Ostatni finan¢ni zavazky* 28 694 545 1064 266 1953412
Ostatni zavazky* 29 381498 83333 84 424
Dlouhodobé zavazky celkem* 21 662 786 14 227 223 14 350 063
Zavazky z obchodnich vztaha 27 7 606 527 8133517 8307 417
Uvéry a ptjcky 25 6194 071 6 044 566 1985773
Danové zavazky 21448 0 7989
Rezervy 26 1097 990 813862 337781
Ostatni financéni zavazky 28 819598 237 314 387 590
Ostatni zavazky* 29 2907 960 4268 941 4103282
Zavazky z aktiv drzenych k prodeji 15 (] 0 308 559
Kratkodobé zavazky celkem* 18 647 594 19 498 200 15438 391
PASIVA CELKEM* 82 611 605 75 491 335 72437 219

*Prepracovan stav k 31.12.2010a k 31.12. 2009, viz kapitola 1.6.
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> VYSLEDOVKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD, A.S. (IFRS)

Rok konéici 31.12. 2011 Rok konéici 31.12. 2010
v tis. K& v tis. K&
POKRACUJICi CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti* 5 33838213 32559735
Ostatni provozni vynosy 6 3815350 3204 859
Vykonova spotfeba* 7 -17 781 304 -17 212774
Naklady na zaméstnanecké pozitky* 8 -12797 271 -13587 371
Odpisy a amortizace* 9 -5673463 -5 605418
Ostatni provozni ztraty * 10 -403 379 -314 419
Zisk (ztrata) p¥ed uroky a zdanénim® 998 146 -955 388
Finanéni naklady* 11 -716 084 -484 054
Ostatni zisky (ztraty) * 12 -58 029 315270
Podil na zisku pfidruzenych a spolecnych podnikd 15065 4 350
Zisk (ztrata) pred zdanénim® 239 098 -1119 822
Daf z prijma * 13 -143 682 52 069
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich éinnosti * 95 416 -1 067 753
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukon€enych €innosti * 15 395781 87 069
Zisk (ztrata) za obdobi * 491 197 -980 684
Pripadajici vlastnikm matefské spolecnosti * 465611 -982 553
Pripadajici nekontrolnim podilim 25586 1869

>  VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2011

(Gdaje v tis. K&)

Rok konéici 31.12. 2011 Rok konéici 31.12. 2010
Zisk (ztrata) za obdobi * 491 197 -980 684
Kurzové rozdily z pfevodu zahrani¢nich jednotek 501 0
Zajisténi penéznich tokl 54 591 660477
Souvisejici dan z pFijmu -12 230 -107 230
Ostatni tplIny vysledek za obdobi 42 862 553 247
Uplny vysledek za obdobi celkem* 534 059 -427 437
Pripadajici vlastnikdm matefské spolecnosti* 508 473 -429 306
Pripadajici nekontrolnim podildm 25586 1869

* PFepracovany udaje za rok kon¢ici 31. 12. 2010, viz kapitola 1.6
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> VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

(Gdaje v tis. KE)

Vlastni kapital
pripadajici

Zakladni Rezervni Nerozdéleny viastnikm Nekontrolni Vlastni kapital

kapital a ostatni fondy zisk spoleénosti podily celkem

Plivodni stav k 1. 1. 2010 20 000 000 16 008 086 5428 568 41 436 654 1294 634 42 731 288
Oprava chyby [0} (0] -82523 -82523 (0] -82523
Pfepoéteny stav k 1. 1. 2010 * 20 000 000 16 008 086 5 346 045 41 354 131 1294 634 42 648 765
Zisk (ztrata) za obdobi [0} (0] -941 916 -941 916 1869 -940 047
Uprava ztraty za obdobi o] 0 -40 637 -40 637 0 -40 637
Ostatni uplny vysledek za obdobi 0 553247 (o] 553247 0 553247
Pridél do rezervniho fondu 0 5291 -5291 0 0 (0]
Ostatni 0 1006 0 1006 0 1006
Prodej spolecnosti TSS 0 (o] ] 0 -456 422 -456 422
Pavodni stav k 31.12. 2010 20 000 000 16 567 630 4 481 361 41 048 991 840 081 41 889 072
Oprava chyby 0 0o -123 160 -123 160 0 -123 160
Pfepoclteny stav k 31.12. 2010 * 20 000 000 16 567 630 4 358 201 40 925 831 840 081 41 765 912
Zisk za obdobi o] (0] 465611 465611 25586 491197
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 42862 0 42862 0 42862
Pridél do rezervniho fondu 0 5838 -5838 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 o] 0 0 -6 602 -6 602
Ostatni (0] 72 0] 72 7784 7 856
Stav k 31.12. 2011 20 000 000 16 616 402 4 817 974 41 434 376 866 849 42 301 225

*PFepracovanstav 1.1.2010ak 31.12. 2010 a Gdaje za rok kon€ici 31.12. 2010, viz. kapitola 1.6.
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> VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD, A.S. (IFRS)

(udaje v tis. K&)

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (ztrata za obdobi pred zdanénim*

Vynosy z dividend

Financni naklady*

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv*
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Snizeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztah(
Kurzové zisky (ztraty)

Ostatni*

Provozni pené&zni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu

Snizeni (zvyseni) stavu pohledavek z obchodnich vztah(
Snizeni (zvy3eni) stavu zasob

Snizeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv

Zvyseni (snizeni) stavu zavazkd z obchodnich vztaht
ZvysSeni (snizeni) stavu rezerv

Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazk(

Zmény pracovniho kapitalu celkem

Penézni toky z provoznich operaci

Zaplacené Groky
Zaplacena dan z pfijma
Cisté penézni toky z provozni &innosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni
PFijmy z vyFazeni pozemkd, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti

Cisté pené&zni toky z prodeje dcefiné spolecnosti
Cisté pené&zni toky z prodeje ¢asti podniku
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté aroky

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z investiéni é&innosti **

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pajcek **

Splatky avérd a pajcek

Vyplacené dividendy

Cisté penézni toky z financovani “*

Cisty prirtistek penéz a penéznich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku obdobi
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi

Rok konéici 31.12. 2011

634 879
-7 240
716 084
-1116832
5673463
-135046
46 833
160815
-26 417
5946 539

-40 861
133003
-408 406
-1191961
141567
-758 990
-2 125648

3 820 891

-397 146
29674
3453419

-8418 544
856 223
-14 965

0

179940
-169 228
12 206

7 240

-7 547 128

11084776
-5165611

-6 602
5912563

1818 854
719461
2 538 315

Rok konéici 31.12. 2010

-1032753
-37 351
491 203
-520930
5605418
-212 826
27 025
-343947
-12971

3 962 868

262 311
-31118
-248 719
-126 766
440111
-544 381
-248 562

3 714 306

-352 480
-76 452
3 285 374

-10 068 446
1460029
-86 408
600 400

0]

-212 420
15189

37 351

-8 254 305

6237186
-2882190

9]
3 354 996

-1613 935
2 333 396
719 461

PFepracovany Udaje za rok kon¢ici 31. 12. 2010, viz. kapitola 1.6.
“ Prepracovany Gdaje za rok koncici 31.12. 2010, viz. kapitola 25.1
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

1 VSEOBECNE INFORMACE

1.1 OBECNE INFORMACE

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spoleZnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich pfedpislia zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist doslo dne 31. 3. 2002 k zaloze-
ni spolecnosti Ceské drahy, a. s. (dale jen ,matefska spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1. 1. 2003 doslo k ukon&eni ¢innosti statni organizace Ceské drahy
a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla matefska
spole¢nost zapsana do obchodniho rejstFiku.

Jedinym akcionafem matefské spole¢nostije Ceska republika. Matefska spoleZnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spole¢nosti
jePraha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale jen ,Skupina®). Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2011.
Ucetnim obdobim je kalendafnirok od1.1.2011 do 31.12.2011.

1.2 PREDMET CINNOSTI
Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje v rozhodujici mife sprava nemovi-
tého majetku (budovy nadrazi a jiné). Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvoFici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava
SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA MATERSKE SPOLECNOSTI
Organizaéni strukturu tvofi Useky fizené generalnim feditelem nebo jeho naméstky. Jedna se o Gsek generalniho Feditele a dale Gseky naméstkd
generalniho feditele pro personalni zaleZitosti, ekonomiku, osobni dopravu, spravu majetku, obchod a marketing.

1.4 ORGANY MATERSKE SPOLECNOSTI

Organy matefské spole¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada a vybor pro audit. Valna hromada je nejvy3sim organem materské
spolecnosti. Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je stat, ktery vykonava plisobnost valné hromady prostfednictvim Fidiciho vyboru.
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SloZeni organ(i matefské spole¢nosti k 31.12. 2011 bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Ivo Vykydal
Mistopfedseda Mgr. Jakub Hodinar
Clen Ing. Lukas Hampl
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Ing. Michal Janeba
Clen Ing. Miloslav Miller
Clen JUDr. Petr Polak

Dne 21. 4. 2011 rezignoval na funkci pfedsedy Ffidiciho vyboru
JUDr. Radek Smerda, Ph.D. Vladou Ceské republiky Usnesenim
€. 318 ze dne 27. 4. 2011 byl jmenovan do funkce pfedsedy fidiciho
vyboru Ing. Ivo Vykydal. Dne 31. 1. 2012 skoncila funkce ¢lena Fidi-
ciho vyboru panu JUDr. Petru Polakovi.

Predstavenstvo

Pfedseda Ing. Petr Zaluda
1. mistopfedseda Ing. Vladimir Bail, Ph.D.
Clen Ing. Michal Nebesky
Clen Ing. Jifi KolaF, Ph.D.
Clen Bc. Ctirad Necas

DozorCi rada matefské spolecnosti na svém zasedani dne 9. 11.
2011 odvolala s okamzitou platnosti z funkce ¢lena pfedstaven-
stva Ing. Milana Matzenauera a Ing. Antonina Blazka. Dozor¢i rada
jmenovala s okamzitou platnosti na svém zasedani dne 9. 11. 2011
1. mistopfedsedu pFedstavenstva Ing. Vladimira Baila, Ph.D. a ¢lena
Bc. Ctirada Necase.

Dozoréi rada

Predseda Ing. Lukas Hampl
Clen Ing. Daniel Bartek
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Antonin Leitgeb
Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Bc. Jaroslav Pej3a
Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen Ing. lvo Toman, MBA
Clen Vladislav Vokoun

VYROCNIT ZPRAVA 2011 SKUPINY CESKE DRAHY

Na zasedani dozorcirady dne 28. 4. 2011 bylo projednano odstoupe-
ni JUDr. Radka Smerdy, Ph.D. a usnesenim ¢. 1415 ze dne 28. 4. 2011
byl vykon funkce ¢lena dozor¢i rady JUDr. Radku Smerdovi, Ph.D.
ukoncen. Clenu dozor¢i rady PhDr. Janu Bitterovi skoncilo funkéni
obdobi dne 4. 5. 2011 v souladu se Stanovami spole¢nosti CD, a.s.
Bc. Jaroslav Pejsa byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady volbami
uskute¢nénymi ve dnech 26.-29. 4. 2011. Den vzniku funkce 5. 5.
2011. Ridici vybor na svém zasedani dne 19. 8. 2011 odvolal s oka-
mzitou platnosti Zderfika Proska z funkce ¢lena dozorci rady a s oka-
mzitou Gc¢innosti jmenoval ¢leny dozor¢i rady Ing. Ivo Tomana, MBA
a Mgr. Martina Riegla, Ph.D. Ridici vybor na svém zasedani dne
7.10. 2011 odvolal z funkce ¢lena dozorci rady Ing. Jaroslava Palase
as(cinnostiod8.10.2011 jmenoval clenem dozoréirady Ing. Daniela
Barteka.

Dne 8.9.2011 byl zfizen dozor&i radou usnesenim €. 1495 jako pod-
vybor dozoréi rady Vybor pro odméfiovani Ceskych drah.

Vybor pro odméfovani

Predseda Ing. lvo Toman, MBA
Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Mgr. Martin Riedl, Ph.D.

SloZeniVyboru pro audit k 31.12.2011:

Vybor pro audit

Predseda Ing. Miroslav Zamecnik
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zden&k Prosek

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl ustaven vybor
pro fizeni rizik. Vybor je trvalym poradnim orgdnem pfedstaven-
stva. SloZeni vyboru pro fizeni rizik k 31.12. 2011:

Vybor pro Fizeni rizik

Predseda Ing. Petr Vohralik
Clen Ing. Antonin Blazek
Clen JUDr. Jaroslav Kral, CSc
Clen Ing. Michal Nebesky




PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

1.5 VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

1.5.1

Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spoleénosti

Ceské drahy, a. s.

Tratova strojni spole¢nost, a. s.**
CD - Telematika a. s.

Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.
DPOV, a. s.

CD Cargo, a. s.

CDT - Informacéni Systémy, a.s.

CD Generalvertretung GmbH

CD - Generalvertretung Wien GmbH
Koleje Czeskie Sp. zo.0.

Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0.
CD Logistics, a.s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Development, a. s.
Centrum Hole3ovice, a. s.

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMSBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spole€nost, a.s.

Sidlo spoleénosti

Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222
Ostrava-Privoz, Na Val3e 676/18

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 4, Novodvorska 1698

Prerov, Husova 635/1b

Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 3, Pernerova 2819/2a

SRN —Frankfurt n. Moh., Kaiserstrasse 60
Rakousko —Wien, Rotenturmstrale 22/24
Polsko-VarSava Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3
Slovensko — Bratislava Prievozska 4/B
Praha 1, Opletalova 1284/37

Praha 8, Ke Stvanici 656/3

Praha 8, Ke Stvanici 656/3

Praha 1, Revolucni 767/25

Praha 4, Chodovska 3/228,

Praha 5, Trnkovo namésti 3, €p. 1112
Praha 1, Opletalova 6

Ostrava-Pfivoz, U Tiskarny 616/9

1€
70994226
27467295
61459445
27257258
27786331
28196678
24829871
DE 14191687
FN 291407s
140769114
44349793
27906931
27244164
28209915
27892646
45272298
27560589
45270589
60793171

Podil na
ZK v %*

Stupeii zavislosti

Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Rozhodujici vliv
Spoluovladani
Spoluovladani
Spoluovladani
Podstatny vliv
Podstatny vliv
Podstatny vliv
Podstatny vliv

Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pra

vech.

V piipadé Tratové strojni spolecnosti, a.s. byly do konsolidace zahrnuty pouze transakce ke dni 18. 8. 2010.
Vsouladu se stanovami téchto spolecnosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52% vsech hlasd.

Nazev spoleénosti

CD - Telematika a. s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a. s.

CDT - Informacni Systémy, a.s.

CD Generalvertretung GmbH

CD - Generalvertretung Wien GmbH
Koleje Czeskie Sp. z 0.0.

Generalne zastapenie CD Cargo, s.r.o.
CD Logistics, a.s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Development, a. s.
Centrum Hole3ovice, a. s.

JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.

Hlavni éinnost

Poskytovani telekomunikaénich sluZeb, software a poradenstvi
Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi

Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Némecka

Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Rakouska, Italie, astecné& Madarska, Svycarska a statll byvalé Jjugoslavie

Obchodni zastoupeni pro oblast Polska, Litvy, LotySska a Estonska

Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Slovenska
Skladovania manipulace s materialem

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov

Renovace, modernizace a rozvoj nemovitosti v lokalité nadraZi HoleSovice

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb
Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé

Zprostifedkovani sluZzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky

Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv

Konsolidaéni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.
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1.5.2 Zmény ve sloZeni Skupiny
Dne 1. 4. 2011 vznikla spole¢nost CDT — Informacni Systémy, a.s. se sidlem Pernerova 2819/2a, Praha 3. Jejim zakladatelem a jedinym akcionafem je
spolecnost CD-Telematika a.s. Hlavni éinnosti této spolecnosti je poskytovani IT sluzeb.

Investice do dcefinych spolecnosti (CD Generalvertretung GmbH, CD - Generalvertretung Wien GmbH, Koleje Czeskie Sp. z 0.0., Generalne zastlpenie CD
Cargo, s.r.0., CD Logistics, a.s.), pfidruzenych spole¢nosti (RAILLEX, a.s., BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0., Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.) a spole¢nych
podnik{ (Smichov Station Development, a. s., ZiZzkov Station Development, a. s., Centrum Hole3ovice, a. s.) byly v minulém obdobi povaZovany za ne-

vyznamné. V konsolidované Gcetni zavérce za rok koncici 31. 12. 2010 byly vykazany jako ostatni realizovatelna financni aktiva. vV konsolidované Gcetni

zavérce za rok koncici 31.12. 2011 jsou zahrnuty do konsolidaéniho celku.

1.6 PREPRACOVANI SROVNATELNYCH UDAJU ZA MINULA OBDOBI

1.6.1 Diskontovani dlouhodobych zavazki
Skupina v konsolidované Gcetni zavérce k 31.12. 2011 zménila metodiku Gc¢tovani dlouhodobych finanénich zavazkd a dlouhodobych ostatnich zavazkd
s cilem zpFesnit hodnoty prezentované ve finanénich vykazech. Z toho dévodu byly srovnatelné Gidaje k 31.12.2010a 1. 1. 2010 v Gcetni zavérce za obdobi

koncici 31.12. 2011 pfepracovany o diskont dlouhodobych dodavatelskych Gvér( z titulu pofizeni dlouhodobych aktiv a diskontu dlouhodobych pfijatych
zaloh za pronajem Zelezni¢nich kolejovych vozidel

Precenéni reviznich oprav pofizenych formou dodavatelskych Gvérd metodou amortizovanych nakladd, které je nutné v souladu s poZadavky IFRS (kon-
krétné v souladu s IAS 39 — Financni nastroje) vykazovat jako finanéni zadvazek, ma dopad na sniZeni brutto hodnoty majetku oproti snizeni hodnoty
dlouhodobého zavazku a snizeni hodnoty vlastniho kapitalu. Pokles vlastniho kapitalu je zplisoben snizenim nerozdéleného zisku, a to diky snizeni odpisu
vztahujiciho se k pfedmétnym reviznim opravam a zvyseni finan¢nich nakladd (Grokd) v podobé Groku vypocitaného metodou efektivni Grokové miry,
jejichZz hodnota je vykazana na prislusnych Fadcich vysledovky (viz nize).

Kromé vyse zminéného negativniho dopadu diskontu dlouhodobych zavazk(, je vysledovka za rok 2010 také ovlivnéna diskontem dlouhodobych pfija-

tych zaloh za pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel, ve smyslu zvySeni financnich naklad@ z titulu Groku, vypocitaného metodou efektivni Grokové
miry, a soucasné zvyseni vynos( z hlavni ¢innosti ve stejné vysi.
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> €ASTKY OPRAV VYKAZANE VE VYKAZU O FINANCNI SITUACI

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2010 1.1. 2010
Pozembky, budovy, zafizeni -307 678 -249 541 Snizeni netto hodnoty dopravnich prostfedk(
Odlozena danova pohledavka 5441 19358 Zvyseni odlozené danové pohledavky
Aktiva celkem -302 237 -230 183
Nerozdéleny zisk -123160 -82 523 SniZzenivlastniho kapitalu
Odlozeny danovy zavazek -23 444 o] Snizeni odloZeného danového zavazku
Ostatni finanéni zavazky (dlouhodobé) -155631 -147 660 Diskont dlouhodobych finanénich zavazk(
Ostatni zavazky (dlouhodobé) -6 624 -16 836 Reklasifikace dlouhodobych zaloh
Ostatni zavazky (kratkodobé) 6622 16 836 Reklasifikace kratkodobych zaloh
Pasiva celkem -302 237 -230 183
> €ASTKY OPRAV VYKAZANE VE VYSLEDOVCE
(Gdaje v tis. K&)
2010
Vynosy z hlavni ¢innosti 10212 Dopad diskontu dlouhodobych zaloh
Odpisy a amortizace 71906 Oductovani odpist
Financni naklady -132 284 Diskont dlouhodobych finan&nich zavazkt a dlouhodobych zaloh
Dai z pFijma 9529 Dopad do odloZené dané
Zisk za obdobi -40 637
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1.6.2 Ukonéované éinnosti

Dle pozadavku standardu IFRS 5 doslo ke zméné vykazani srovnatelnych tdaji ve vysledovce. V nasledujici tabulce je zachycen prevod poloZek vysledku

hospodafeni segmentu Rizeni provozu za rok 2010 do ukon&enych Zinnosti:

(Gdaje v tis. K&)

Trzby z hlavni ¢innosti

Ostatni provozni vynosy

Vykonova spotfeba

Naklady na zamé&stnanecké pozitky
Odpisy a amortizace

Ostatni provozni ztraty

Zisk (ztrata) pied uroky a zdanénim

Financni naklady
Ostatni zisky

Zisk (ztrata) pred zdané&nim

Dan z pfijma
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich éinnosti

UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukoncenych €innosti

Zisk (ztrata) za obdobi

2010
-5 246 000
0

257 700
4753877
0

310005
75 582

7149
-71 319
11412
9]
11412

-11412
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

2.1 PROHLASENI O SHODE
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pFijatém Evropskou
unif.

2.2 VYCHODISKA SESTAVOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastroj.

2.3 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku spole¢nosti a subjektd, které kontroluje (dcefiné spole¢nosti). Spolecnost kontroluje ty sub-
jekty, ve kterych ma moc ovladat jejich finanéni a provozni politiky tak, aby z jejich ¢innosti ziskavala uzitek.

Vysledky dcefinych spolecnosti, které Skupina v priibéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od
data akvizice a do data pozbyti. Celkovy Gplny vysledek je pfifazen vlastnikim spolenosti a nekontrolnim podillim i v pfipadé, kdy je vysledkem

zaporny zlstatek nekontrolnich podil(.

Ucetni zavérky dcefinych spolenosti byly podle potfeby upraveny tak, aby se jejich Géetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera pouZivaji
ostatni spole¢nosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.

2.4 UCTOVANI VYNOSU

Vynosy se ocefuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni
podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamZiku jejich dorueni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. TrZzby z pFepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni
sluZby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad().

Dividendovy vynos se (¢tuje v okamzZiku, kdy je Skupiné pfiznan narok na vyplatu dividendy.
Vynosové Uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu mUze byt spolehlivé ocenéna.

Casové rozliseni vynosovych Grok( se uskutecfiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZzije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. iroko-
va mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ofekdvanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou G¢etni hodnotu.
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2.5 LEASING
Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se pfevadéji vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na
najemce. Vsechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2.5.1 Skupina jako pronajimatel
Pfi financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemct vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni investice Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho
leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do finan¢niho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnhomérné po dobu trvanileasingu. Pocate¢ni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

2.5.2 Skupina jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizend formou financniho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich redlné hodnoté&, nebo, pokud je nizsi, v sou-
¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni situaci jako zavazek
z financ¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a sniZzeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pripadé se aktivuji v souladu s vSeobecnym pravidlem platnym pro vypUjéni naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych
bylo vynalozeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomé&rné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina
systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozloZzeni ekonomickych uzitkd najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv
o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.6 CIZI MENY
Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji €¢innost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci
a prostredi, ve kterém Skupina pUsobi, byla pro konsolidovanou Gcetni zavérku jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlaSovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v prabéhu asu
vyznamné neméni, pouziva Skupina na deldi obdobi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni konsoli-
dované tcetni zavérky jsou pendzni poloZzky vyjadfené v cizich ménach pfepocitany na ¢eské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné se nepfepocitavaji.
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Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do vysledku hospodarenti, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem
zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vliastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni
v okamZiku vypofradani zajisténé podkladové poloZky.

Pro Gcely prezentace konsolidované cetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych a pFidruzenych spolecnosti vyjadfuji v K za pouZiti
ménovych kurzl platnych ke dni GEetni zavérky. Vynosové a nakladové polozky se pfepocitaji za pouziti primérného ménového kurzu za dané
obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZzije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi
ve vykazu o Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildim).

2.7 VYPUJCNI NAKLADY

VypUjéni naklady, které jsou primo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znac-
né ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pfi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamzZiku, kdy
je aktivum v podstatné miFe pripravené pro zamyslené pouziti nebo prodej.

Od vypujcnich naklada, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investic¢ni vynosy z doasného investovani specifickych pdjcek az do jejich
vydani na zplsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vyp(jcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8 STATNI DOTACE
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina spini s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statnidotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o finan¢-
ni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynosl po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdim, které maji kompenzovat. Statni dotace,
ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiZz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gc¢elem poskytnuti okamzité finanéni pomoci bez
budoucich souvisejicich nakladl se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY
Soucasti nadklad( na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zdkonné zdravotni pojisténi a socialni
a ddichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu upravenou o nevykazané

pojistné-matematické zisky a ztraty. Prirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v ndkladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané prispévky pravo.
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2.10 DANE
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1 Splatnadai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vysledovce, protoZe
nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcCitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou zdani-
telné, resp. odcCitatelné od zakladu dané. Zavazek spole¢nosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych
do konce G€etniho obdobi.

2.10.2 OdloZena dai

OdloZena dan se vykaZe na zakladé prechodnych rozdilli mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou
zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdild.
OdloZené danové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych prfechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odc¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafiové sazby, kterad bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafiovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZe-
nych dafovych zavazk( a pohledavek zohlediiuje dafiové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci G¢etniho obdobi ocekava
Ghradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazk(.

2.10.3 Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena daf se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipad(, kdy souvisi s poloZkami, které
se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo
hospodarsky vysledek.

2.11 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
0 opravky. Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci ndklady zahrnuji poplatky za odborné

sluZby a v pfipadé zpUlsobilého aktiva i vypljcni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzi-
kem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouZziti.
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Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) sniZzena o zbytkovou hod-
notu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpisd. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové
hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vZdy na konci G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu pfedpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na
jistota, Ze ndjemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi nez
doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odtctovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo
ztrata z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva
a vykaze se v hospodarském vysledku.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetko-
va polozka (komponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro Fadu Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a druh komponenty (periodické opravy - vyvazovaci, hlavni a generalni). Primérna doba odepisovanije 6 let.

2.12 INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drZena za Gcelem dosazeni pfijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi
vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Urovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady
spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefovani pofizovacimi
naklady v souladu s poZadavky IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.13 NEHMOTNA AKTIVA

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amor-
tizace se UcCtuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy
na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z odac¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a G¢etni hodnotou aktiva, jsou zal¢tovany do hos-
podarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum odactovano.

2.14  SNIZENI HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Ke konci kaZzdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje G¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur€ila, zda existuji naznaky, Ze aktivum
mdzZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zp&tné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfi-
padnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
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¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urcit rozumny
a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je
moZné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurc€itou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon
jednou ro¢né a pFi kazdém naznaku mozného sniZeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o ndklady na prodej nebo hodnoté z uZivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzova-
ni hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyja-
dfuje bézné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.
Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G¢etni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné
ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySenda G€etni hodnota aktiva nepfevysila Gc¢etni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech
nevykazala Zadna ztrata ze sniZeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do hospo-
darského vysledku.

2.15 INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Spolecné podnikani je smluvni uspofadani, pomoci néhoz spolecnost a dalsi strany podnikaji hospodarskou ¢innost, ktera je pfedmétem spolu-
ovladani, kdy strategicka finan¢ni a provozni rozhodovani tykajici se ¢innosti spole¢ného podniku vyZzaduji jednomysiny souhlas viech stran, které
sdileji ovladani.

Dohody o spole¢ném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy spoluvlastnik sv(j podil, se oznacuji jako
spoluovladané jednotky.

PridruZzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani Gicasti ve spole¢ném podniku.
Podstatny vliv je moc G¢astnit se rozhodovani o finanénich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovla-
dani ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky spolecnych podnik( a pfidruzenych spolecnosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny ekvi-
valen¢ni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vykazani investice do pfidruzenych spolecnosti vykazuji v konsolidovaném vykazu
o finan¢ni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Uplném vysledku pfidruZené spolec-
nosti. Pokud podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti prevysuje podil Skupiny v dané pfidruZené spolec¢nosti, Skupina pfestane svij podil
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na dalich ztratach vykazovat. Dal3i ztraty se vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina
zaplatila jménem pFidruZené spolecnosti.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo s pfidruZzenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spole¢nym
podnikem nebo pfidruzenou spolecnostijsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podill ve spole¢ném podniku nebo v pfidru-
Zené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.16 INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI NEZAHRNUTYCH DO KONSOLIDACE

Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti nezahrnutych do konsolidace jsou z hlediska Skupiny povazovany za nevyznamné. V Gcetni zavér-
ce jsou vykazany jako ostatni realizovatelna finan¢ni aktiva. ProtoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi
naklady.

2.17 AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spiSe nez pokracujicim uZivanim. Tato podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé
aktivum (nebo vyfazovana skupina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven
musi byt spInéni podminek pro uznani dokonéeni prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jsou viechna aktiva a vSechny
zavazky tohoto dcefiného podniku klasifikovany jako drZzené k prodeji, pokud jsou splnéna kritéria popsana vyse, a to bez ohledu na to, zda si
Skupina ponecha v byvalém dcefiném podniku po prodeji nekontrolni podil.

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se ocefuji niZsi z jejich pfedchazejici G¢etni hodnoty a redlné hodnoty sniZené o naklady
souvisejici s prodejem.

2.18 ZASOBY

Zasoby se ocefuji na niZsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vaze-
ného aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované naklady
na dokonceni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje.

2.19 REZERVY

Rezervy se vykaZzi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pficemZ je pravdépodobné,
Ze Skupina bude muset tento zavazek vypofadat a vy3i takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.
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Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajQ, které budou nezbytné k vypofadani soucasného zavazku vykazaného ke konci Géetniho
obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vyporada-
ni souasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tok(.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané
aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina ndhradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.20 FINANCNI NASTROJE
Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Finanéni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani
financnich aktiv nebo zavazk( se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji, od realné hodnoty finan&nich
zavazk(. Transak&ni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

Financéni aktiva se klasifikuji do téchto ¢ty kategorii: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splat-
nosti, realizovatelna finan¢ni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a G¢elu pouZiti, a ur€uje se pfi prvotnim
zalctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se zaGctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym termi-
nem dodani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyZzaduji dodani aktiv v asovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finan&ni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finanéni zavazky.

2.20.1 Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/néakladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Grokova mira, kterd presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmd/vydajl (véetné viech poplatkl
zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalSich prémii nebo diskont() po olekava-
nou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojt, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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2.20.2 Investice drZené do splatnosti

Investice drZzené do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spolec-
nost hodla a je schopna drzet aZ do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocefiuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po
zohlednéni sniZeni hodnoty.

2.20.3 Realizovatelna finanéni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Uvéry a pohledavky, b) investice drZzené do splatnosti nebo ¢) finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné finan¢ni nastroje a vykazované
v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoZe jejich realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitélovych nastrojt se G¢tuji do hospodarského vysledku, kdyZ Skupina ziska pravo obdrZet dividendy.

2.20.4 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztah(l a bankovnich zlstatkd) se ocefiuji zOstatkovou hodnotou za pouziti metody efektivni
Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni rokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku nevyznamné.

2.20.5 SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznak( snizeni hodnoty vZdy ke konci
GCetniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je povazovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dlikaz, Ze v dlisledku jedné nebo vice udalosti,
které se vyskytly po prvotnim vykazani finan¢niho aktiva, doslo ke sniZeni odhadovanych budoucich penéznich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze sniZzeni hodnoty je rozdil mezi i¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztaht je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi
20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicl po splatnosti a ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésic( po splatnosti, jejichZz hodnota nepfesahne
30000 K¢, dale ve vy3i 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi. Skupina
netvofi opravné polozky k pohledavkam k SZDC.
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Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojdi, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné
pripsat udalosti, kterd nastala po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zali¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty zruSena prostfednictvim
hospodafského vysledku. UZetni hodnota investice k datu zru3eni snizeni hodnoty viak nesmi byt vy33i, nez by byla jeji zGstatkova hodnota v pfipa-
dé, Ze by snizeni hodnoty zal¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostfednictvim
hospodarského vysledku. Pfipadné zvySeni redlné hodnoty po vykazani ztraty ze sniZeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.

2.20.6 Odiétovani finanéniho aktiva
Skupina pfistupuje k odtctovani financniho aktiva pouze v pfipadg, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm z aktiva nebo kdy pfevede na jiny
subjekt toto finanéni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim.

2.20.7 Kapitalové nastroje
Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Skupiny po odecteni viech jejich zavazk(l. Kapitalové nastroje vydané
Skupinou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé naklady na emisi.

2.20.8 Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocefiuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2.20.9 Oduétovani finanénich zavazka
Skupina pristupuje k odictovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény, zruSeny nebo kdy skon¢i jejich platnost.
Rozdil mezi G¢etni hodnotou odlctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je za(¢tovan do hospodafského vysledku.

2.20.10 Finanéni derivaty
Skupina uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finan¢nim derivatu a poté se pfecefuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci
Gcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistova-
ci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

2.20.11 Zzajistovaci ucetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tok( anebo zajisténi Cistych investic do
zahranicni jednotky.
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Pfivzniku zajistovaciho vztahu Gcetnijednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile fizeni rizika a strategii
realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci
zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.20.12 Zajisténi penéZnich tokt

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a splfuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim
Gplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné casti se vykazuje pfimo v hospodar-
ském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského vysledku v obdobi, ve kte-
rém se v hospodarském vysledku vykaze zajisténa poloZka, a na stejném fadku vysledovky jako zalctovana zajisténa poloZka. Pokud v3ak zajisténi
ocCekavané transakce nasledné vyusti v zalctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zalc¢tované do ostatniho
Gplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho ndkladu nefinanéniho aktiva
nebo nefinan&niho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci
prfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zaGctované do ostatniho
Gplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu zistava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jizZ neoCekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi
pFimo v hospodarském vysledku.
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3 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVi

3.1 STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCICI 31. PROSINCE 2011

V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2011 vstoupily v G€innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Ué&inné pro obdobi

n
Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace zaéinajici k nebo po datu

IFRS 1
— Docasna vyjimka ze zvefejiiovani informaci poZadovanych standardem IFRS 7 1. Cervence 2010
—Docasna vyjimka z pozadavkd standardu IFRS 9 1. Cervence 2010

Zdokonaleni 2010 — Novela IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34, IFRIC 13 1. Cervence 2010 nebo 1. ledna 2011

IAS 24 — Zvefejnéni spfiznénych stran

IAS 32 — Klasifikace predkupnich prav pfi emisi

1.ledna 2011
1.d4nora 2010

IFRIC 14 — Zalohy na minimalni poZadavky financovani 1.ledna 2011
Novela IFRIC 14 — IAS 19 - Limit u aktiv z definovanych pozitk(, minimalni poZadavky na financovani a jejich vzajemné souvislosti - 1 ledna 2011
minimalni pozadavek na financovani tykajici se budoucich sluzeb .

IFRIC 19 — Nahrazeni zavazkd kapitalovymi nastroji 1. Cervence 2010

Vy3Se uvedené standardy a interpretace nemaji zadny vliv ani na vykazovani a zvefejiiovani, ani na vykazané finanéni vysledky, s nasledujicimi
vyjimkami:

Skupina uplatnila vyjimku uvedenou v odstavcich 25-27 novelizovaného standardu IAS 24, Gc¢inného pro GCetni obdobi zacinajici 1. ledna 2011

nebo pozdéji. Vyjimka se tyka vykazovani transakci se spFiznénymi stranami u spole¢nosti ovladanych statem (viz kapitola Transakce se spfiznénymi
stranami).

3.2 STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Skupina nepouZila Zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich Gc¢innosti.
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3.3 STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY POUZITY
K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepou-
Zila pfed datem jejich Gcinnosti.

Uéinné pro obdobi

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace zaéinajici k nebo po datu
IFRS 1

— Zruseni pevného data pro prvouzivatele IFRS 1. Cervence 2011

—Vysoka hyperinflace 1. ervence 2011
IFRS 7 — Rozsifené pozadavky na zvefejnéni informaci o oductovani 1. Cervence 2013
IFRS 9

— Finané&ni nastroje — klasifikace a ocenovani 1.ledna 2015

— Dodatky ke standardu IFRS 9 pro Gctovani financnich zavazka 1.ledna 2015
IFRS 10 — Konsolidovana Gcetni zavérka 1.ledna 2013
IFRS 11 — Spolecna usporadani 1.ledna 2013
IFRS 12 - Zvefejiovani informaci o Gi¢asti v jinych Gc€etnich jednotkach 1.ledna 2013
IFRS 13 — Ocefovani realnou hodnotou 1.ledna 2013
IAS 1 — ZveFejiiovani polozek ostatniho Gplného vysledku 1. Cervence 2012
IAS 12 — OdloZena dan: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv 1.ledna 2012
IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky 1.ledna 2013
1AS 27 (2011) — Individudlni G€etni zavérka 1.ledna 2013
IAS 28 (2011) - Investice do pfidruzenych podnik{ a spoleénych podnik{ 1.ledna 2013
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1.ledna 2013

Vedeni Skupiny pfedpoklada, Ze prijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad,
kromé detailnéjSiho zvefejnéni dle IFRS 12, IAS 1.
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3.4 STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE NEBYLY DOSUD PRIJATY EVROPSKOU UNII

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nebyly nékteré ze standardi a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace
IFRS 1
— Zru3eni pevného data pro prvouzivatele IFRS
—Vysoka hyperinflace
IFRS 7 — Roz3ifené pozadavky na zvefejnéni informaci o oductovani
IFRS 9
— Finanéni nastroje — klasifikace a ocefiovani
— Dodatky ke standardu IFRS 9 pro Gctovani financnich zavazka
IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka
IFRS 11 — Spole¢na usporadani
IFRS 12 - Zvefejiiovani informaci o Gcasti v jinych Gcetnich jednotkach
IFRS 13 — Ocefovani redlnou hodnotou
IAS 1 — Zvefejfiovani poloZek ostatniho Gplného vysledku
IAS 12 — OdloZena dai: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv
IAS 19 - Zaméstnanecké poZitky
IAS 27 (2011) — Individudlni G€etni zavérka
IAS 28 (2011) - Investice do pfidruzenych podnika a spoleénych podnik
IAS 32 — Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani

zaéin

Oé&inné pro obdobi

ajici k nebo po datu

1. cCervence 2011
1. cCervence 2011
1. Cervence 2013

N

.ledna 2015
.ledna 2015
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2013

1. ervence 2012

1.
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2014
.ledna 2013

e

ledna 2012
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

4 DULEZITE UCETNI USUDKY A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH

Pfi uplatfiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a predpoklady
o vysi tcetni hodnoty aktiv a zavazkd, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroj. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti
z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pfipadé povazuji za relevantni. Skutec¢né vysledky se od téchto odhad( mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné provéruji. Opravy tcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma
oprava vliv pouze na pFislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dlleZité usudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dal3i klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke kon-

ci Gcetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pfistiho roku zplsobi zavazné Gpravy Ucetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1 DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU
Skupina provéfuje odhady doby pouzitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého tcetniho obdobi. | kdyZz v béZném obdobi
Skupina nezjistila Zzadné zmény v dobé pouZitelnosti dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se m{Ze situace zménit.

4.2 ZNEHODNOCENI MAJETKU

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu v3ech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonéeného
nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoro€né). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych pfedpokladech
a v budoucnu se mize ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

4.3 VYNOSY A NAKLADY Z MEZINARODNI PREPRAVY
Vzhledem k dlouhym intervallm zGc¢tovanivzajemnych plnéni mezi dopravci v mezinarodni pfepravé je matefska spole¢nost nucena odhadovat vysi
téchto nakladd a vynos(. Skutecna hodnota potvrzena mezinarodni zG¢tovaci instituci mze byt odlisna.

4.4 OCENENI FINANCNICH DERIVATU

Skupina pouZiva finan&ni derivaty pro zajisténi penéznich tok(. Ocenéni derivatli v (€etni zavérce vychazi z vhodnych ocefiovacich technik za pou-
Ziti zjistitelnych trznich pfedpoklad(. Pfi zméné téchto pfedpokladl by bylo ocenéni finan¢nich derivatd jiné.

4.5 DANE Z PRIJMU
Skupina eviduje vyznamna odloZena danova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.

4.6 REZERVA NA ZAMESTNANECKE BENEFITY
Skupina vytvari rezervu na zaméstnanecké benefity. Pri vypoCtu rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstna-
neckych Gdajl a ocekavanych parametrl stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladd. Zména ocekavanych

parametr( by vedla ke zméné ve vysi rezervy.

4.7 REZERVY NA SOUDNI SPORY A OBCHODNI RIZIKA
Skupina vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadé, Ze jsou splnéna kriteria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skute¢ny vysledek spor( se viak miZe od téchto odhad lisit.
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5 TRZBY Z HLAVNI CINNOSTI

VSechny niZe uvedené dopliujici informace k vysledovce se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon€enych €innosti jsou uvedeny samo-
statné v kapitole 15.
(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Trzby z osobni pfepravy — jizdné 6838 390 6 603932
- Pfeprava cestujicich vnitrostdtni 5031938 4786155
- Pfeprava cestujicich mezindrodni 1806452 1817777
Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatel(i vefejné sluzby 12 257 504 12111113
- Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4081091 4075037
- Uhrada z rozpoctu kraji 8176413 8036076
Trzby z nakladni pfepravy 12981 142 11 846 562
Ostatni trzby z hlavni €¢innosti 1761177 1998128
Trzby z hlavni &éinnosti celkem - pokraéujici éinnosti 33 838 213 32 559 735

Uhrady od objednatel vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni prepravé cestujicich. Soucasti Ostatnich trZeb z hlavni ¢innosti
jsou zejména trzby z Zelezni¢ni dopravy od jinych dopravc( a vlastnikd drah, trzby z ostatni dopravy, trzby za pronajem Zelezni¢nich nakladnich vozd
a ostatni trzby z ndkladni Zelezni¢ni dopravy.

6 OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Zisk z prodeje pozemk(, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 695126 397 685
Zisk z prodeje zasob 17 371 3046
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 1844377 1567727
Vynosy z pronajmu 590 853 598 771
Nahrady za manka a Skody 92277 165 320
Vyzisk materialu 59841 54 080
Ostatni dotace 24 310 9326
Ostatni 491 195 408 904
Ostatni provozni vynosy celkem - pokraéujici éinnosti 3 815 350 3 204 859

Radek Ostatni obsahuje pohledavku za spole€nosti Skoda Transportation, a.s. z titulu smluvni sankce za zpozdéni pfi dodavkach lokomotivy Fady
380. Jednani o vhodné kompenzaci ze strany dodavatele dosud nebyla ukoncena.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

7 VYKONOVA SPOTREBA

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Trakeéni naklady -4 534476 -4 482712
- Trakénfi palivo (nafta) -1931048 -1926 808
- Elektrickd trakeni energie -2603428 -2 555904
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -4 023015 -3999 292
Ostatni vykonova spotfeba -9223813 -8 730770
- Spotfeba materidlu -1515483 -1487 377
- Spotfeba ostatni energie -757 404 -816 075
- Spotfeba PHM -92 497 -84 203
- Opravy a udrZovdni -653 434 -772427
- Cestovné -169 724 -170441
- Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -316 590 -324 567
- Ndjemné ostatni -245 701 -198 174
- Ndjemné za Zeleznicni vozy -1183 500 -1283125
- Pfepravné -1371082 -666 348
- Sluzby jidelnich a IiZkovych vozi -104 850 -127 929
- SluZby spojené s uZivanim budov -304 046 -284782
- Provozni Cisténi Zelezni¢nich kolejovych vozidel -441 239 -420 373
- Pohraniéni vykony -387 246 -443 383
- Ndklady na reklamu a propagaci -221931 -352 201
- Ostatni sluzby -1459086 -1299 365
Vykonova spotieba celkem - pokraéujici é&innosti -17 781 304 -17 212 774

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejclim jizdenek, vzdélavani, naklady na zastupovani, sluzby v oblasti IT
a dalSich sluZeb.
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8 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Mzdové naklady -8 938 857 -9201632
Odstupné -119933 -488 414
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -3060442 -3193457
PozZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -119 609 -156 267
Ostatni socialni naklady -517 496 -524 196
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -40934 -23 405
Naklady na zaméstnanecké pozZitky celkem - pokraéujici &innosti -12 797 271 -13 587 371
9 ODPISY A AMORTIZACE
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -5390275 -5203 646
Odpisy investic do nemovitosti -74 317 -68 764
Amortizace nehmotnych aktiv -208 871 -333 008
Odpisy a amortizace celkem - pokraéujici éinnosti -5 673 463 -5 605 418
10 OSTATNIPROVOZNI ZTRATY
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Zména stavu rezerv -243 048 -238911
ZruSeni ztrat ze znehodnoceni pohledavek -15634 11115
ZruSeni ztrat ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 135046 212 364
ZruSeni odpisu (odpis) zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -2677 17 689
Dané a poplatky -55455 -53 905
Ostatni provozni naklady -221611 -262771
Ostatni provozni ztraty celkem - pokraéujici &innosti -403 379 -314 419
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11 FINANCNI NAKLADY

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Uroky z bankovnich kontokorentnich GEtd a Gverd -22187 -24 508
Uroky z avéru od CSOB a z pajcek od spole¢nosti Eurofima -61 554 -62 708
Uroky z vydanych dluhopist -183726 -105573
Uroky ze zavazkt z finanéniho leasingu -246 109 -189 289
Ostatni troky -331503 -221973
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich naklad( zpsobilého aktiva 139272 137 580
Odvijeni diskontu rezerv -10277 -13759
Ostatni finanéni naklady 0 -3824
Finanéni naklady celkem - pokraéujici éinnosti -716 084 -484 054
12 OSTATNI ZISKY (ZTRATY)
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Kurzové zisky (ztraty) netto -104 448 247 485
Prijaté dividendy 7 240 37 351
PFijaté troky 13740 15189
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 20215 2 880
Bankovni vylohy -24 259 -21 952
Pojistné matematické zisky (ztraty) -13184 45612
Ztraty z derivatovych operaci -260 -3179
Ostatni 42927 -8116
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokraéujici é&innosti -58 029 315 270
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13 DAN zZ PRi)MU

13.1

DAN Z PRIJMU VYKAZANA V HOSPODARSKEM VYSLEDKU

(udaje v tis. KE)

2011 2010
Splatna dan b&zného roku zlctovana do vysledovky -57 916 -17 824
OdloZena dan zG&tovana do vysledovky -85991 68732
Ostatni * 225 1161
Celkovy dafiovy naklad souvisejici s pokraéujicimi éinnostmi -143 682 52 069
* )de zejména o dané placené ze samostatného zakladu dané, napF. z obdrzenych dividend.
Sesouhlaseni celkového darfového nakladu za rok s G€etnim ziskem: S
(adaje v tis. K&)
2011 2010
Zisk (ztrata) z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim 239098 -1119822
Dan z pfijmU vypocitana zakonnou sazbou 19% -45 429 212766
Vliv nezatctované odlozené dafnové pohledavky 11763 27 606
Ostatni * -110016 -188 303
Dai z pfijml vykazana v hospodaiském vysledku -143 682 52 069

* Dopad trvale nedafiovych nakladd a vynosd, daf vypoctend ze samostatného zakladu dané.

Sazba dané pouzita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijmu pravnickych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji odvést prav-

nické osoby v Ceské republice ze svych zdanitelnych zisk(.

13.2

DAN Z PRi)JMU VYKAZANA V OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU

2011

(Gdaje v tis. K&)

2010
Precenéni financnich nastroj vykdzanych jako zajist&ni penéznich tokd -12 230 -107 230
Celkova daii z pFijmi vykazana v ostatnim Gplném vysledku -12 230 -107 230
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

13.3 ODLOZENA DAN

(Gdaje v tis. KE)

Neuplatnéné Dlouhodoba

dariové ztraty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem
Stav 1. 1. 2010 - vypoéteny 1451 060 -1 548 349 173131 -19 511 22 220 135 466 49 324 263 341
Stav 1. 1. 2010 - vykazany 1] -212 564 27 734 -32437 7 599 135 466 47 002 -27 200
Odlozena dan vykazana ve vysledovce: 120362 -39 284 53279 -56 625 -1 549 -240 -7 211 68 732
-z toho béZné zmeény odloZené dané -211 080 271687 40818 -35547 -7673 -240 -16 839 41126
- ztoho sniZeni hodnoty* 331442 -310971 12461 -21078 6124 (0] 9628 27 606
OdloZena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -107 230 0 -107 230
-z toho béZné zmeény odloZené dané 0 0 0 0o 0o -117 965 0 -117 965
-z toho sniZeni hodnoty* 0 0 0 0 0 10735 0 10735
Reklasifikace odloZené dané do aktiv uréenych k prodeji 0 0 -5457 (0] (o] o] 1524 -3933
Stav 31. 12. 2010 - vypoéteny 1239980 -1 276 662 208 492 -55 058 14 547 17 261 34 009 182 569
Stav 31. 12. 2010 - vykazany 120 362 -251 848 75 556 -89 062 6 050 27 996 41 315 -69 631
-z toho zdvazek 120 362 -241911 1575 358 348 (o] 44 196 -75072
-z toho pohleddvka o] -9937 73981 -89 420 5702 27 996 -2881 5441
OdloZena daf vykazana ve vysledovce: -99 645 1509 72070 -51 754 -442 -7 632 -97 -85991
- ztoho bézné zmeény odloZené dané -434 226 352503 59086 -89 281 -1254 -7632 23050 -97 754
-z toho sniZeni hodnoty* 334581 -350 994 12984 37527 812 (o] -23147 11763
OdloZena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -12 230 0 -12 230
-z toho bézné zmény odlozené dané o] 0 0 0 0 -17 075 0 -17 075
- z toho sniZeni hodnoty* 0 0 0 0 0 4 845 0 4 845
Dopady zmény konsolidaéniho celku 0 -9 0 0 0 0 0 -9
Stav 31. 12. 2011 - vypoéteny 805 754 -924 168 267 578 -144 339 13 293 -7 446 57 059 67 731
Stav 31. 12. 2011 - vykazany 20717 -250 348 147 626 -140 816 5608 8134 41 218 -167 861
-z toho zdvazek 20717 -250 348 147 626 -140 816 5608 8134 41 218 -167 861
-z toho pohleddvka 0 0 0 0 0 0 0 0

* Snizeni odloZené danové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako poloZky sniZujici odloZené dafnové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu.

Dle pfedbézného fadného priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob za zdafiovaci obdobi 2011 eviduje matefska spolec¢nost dafiové ztraty za zdafo-
vaci obdobi 2007 a 2009 v celkové vy3i 3989 410 tis. KE. Danové ztraty jsou uplatnitelné vzdy v 5 zdafovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné
po obdobi, kdy byla pfislusna ztrata vymérena, tj. v letech 2012 aZ 2015.

Vzhledem k nizkym oCekavanym budoucim zdanitelnym ziskm matefské spolecnosti je realizace odloZenych dafovych pohledavek nejista.

Matefska spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odloZena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku
v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.
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14 UDAJE O SEGMENTECH

14.1 CINNOSTI, Z NICHZ PLYNOU VYKAZOVATELNYM SEGMENTUM VYNOSY

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o sloZzkach matefské spole¢nosti, které pravi-
delné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo moZné pFidélit do pFislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.
Vykazovatelné segmenty Skupiny lze podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

» Osobnidoprava — dal3i informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3.
» Nakladni doprava — dal3i informace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3.

» Rizeni provozu — Skupina vykonavala tuto innost pro spravce Zelezni¢ni dopravni cesty SZDC do 31. 8. 2011, dal3i informace jsou uvedeny
v kapitole 30.

» Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi skupiny v€etné internich a externich pronajmua. Nejvyznam-
né&jsi ¢ast nemovitosti Skupiny tvofi vypravni budovy a pozemky nachdazejici se v obvodu drahy.

» Ostatni — jedna se zejména o €innosti méné vyznamnych dcefinych spole€nosti a dale o €innosti rezijniho charakteru nealokované na jiné
segmenty.

14.2 VYNOSY A NAKLADY SEGMENTU

NiZe je uvedena analyza vysledk( Skupiny z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segment( v podobég, ve které je vykaz predkladan vede-
ni matefské spole¢nosti. Vysledky jednotlivych segment( jsou vykazany v souladu s ¢eskymi GEetnimi pFedpisy. Upravy provedené pro Gcely IFRS
vykaznictvi jsou uvedeny v ramci odsouhlaseni segmentového vykazu s vysledovkou.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v mil. K¢&)

Osobni Rizeni Sprava Nakladni Eliminace
2011 doprava provozu majetku doprava Ostatni a sesouhlaseni® Celkem
Trzby z hlavni éinnosti
Trzby z osobni prepravy 6 844 o] 0 0 0 -6 6838
Trzby za zajisténi ZDC 0 3267 0 0 0 -3267 0
Uhrady od objednatelC 12 257 (0] o] (o] (o] 1 12 258
Ostatni 79 8 1 14 378 1486 -1210 14742

19 180 3275 1 14 378 1486 -4 482 33 838
Vykonova spotfeba
Trak&ni naklady -2781 0 0 -1836 0 83 -4 534
Uhrada za uziti ZDC -1636 [0} (0] -2 343 0 -44 -4 023
Ostatni vykonova spotfeba -5851 -183 -721 -4102 -4 042 5675 -9 224

-10 268 -183 -721 -8 281 -4 042 5714 -17 781
Osobni naklady
Mzdové naklady -4 961 -2048 -191 -3169 -1111 2421 -9 059
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1634 -683 -64 -1052 -346 719 -3060
zakonné socialni naklady (ZSN) -31 -22 -2 -194 -37 -231 -517
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -237 -100 -7 -16 -29 228 -161

-6 863 -2 853 -264 -4 431 -1523 3137 -12 797
Ostatni provozni vynosy a naklady 852 -21 1446 -348 3505 -2022 3412
Vnitropodnikové vynosy a naklady -273 -18 317 0 -26 0 0
RezZijni naklady - provozni -894 -175 -60 0 1122 7 0
Odpisy -1854 -32 -230 -1218 -323 -2016 -5673
Ostatni vynosy a naklady -444 266 1 -172 11 -566 -904
Rezijni naklady - finanéni a ostatni -19 -3 -2 0 23 1 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich éinnosti -583 256 488 -72 233 -227 95
Zisk (ztrata) z za obdobi z ukon&enych ¢innosti 0 0 0 [¢] 0 396 396
Zisk (ztrata) za obdobi -583 256 488 -72 233 169 491
Zisk (ztrata) pripadajici nekontrolnim podilim 0 0 0 0 0 25 25
Zisk(ztrata) pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti -583 256 488 -72 233 144 466

Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi a rozdily mezi hodnotami dle €eskych Géetnich predpist a hodnotami dle IFRS. Jedna se zejména
o reklasifikaci hospodafského vysledku segmentu Rizeni provozu do ukon&enych €innosti (viz kapitola 15).
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(Gdaje v mil. K¢&)

Osobni Rizeni Sprava Nakladni Eliminace
2010 doprava®* provozu majetku doprava Ostatni a sesouhlaseni® Celkem
Trzby z hlavni éinnosti
Trzby z osobni prepravy 6628 0 0 0 0 -24 6 604
Trzby za zajisté&ni ZDC 0 5194 0 0 0 -5194 o]
Uhrady od objednatelC 12111 0] ] o] (o] o] 12111
Ostatni 119 52 3 14 098 6 -433 13845

18 858 5 246 3 14 098 6 -5 651 32560
Vykonova spotieba
Trakéni naklady -2631 0 0 -1893 0 41 -4 483
Uhrada za uziti ZDC -1398 (o] (0] -2 555 -16 -30 -3999
Ostatni vykonova spotfeba -6 205 -278 -689 -4043 -2481 4965 -8 731

-10 234 -278 -689 -8 491 -2497 4976 -17 213
Osobni naklady
Mzdové naklady -5 347 -3379 -241 -3 357 -1274 3908 -9690
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1712 -1091 -73 -1082 -398 1163 -3193
Zakonné socialni naklady (ZSN) -35 -47 -2 -201 -41 -198 -524
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -232 -149 -7 -8 -25 241 -180

-7 326 -4 666 -323 -4 648 -1738 5114 -13 587
Ostatni provozni vynosy a naklady 1002 -28 1088 27 3196 -2 395 2 890
Vnitropodnikové vynosy a naklady -154 -18 203 o] -31 0 0
Rezijni naklady — provozni -895 -264 -63 0 1222 0 0
Odpisy -1692 -34 -220 -1111 -416 -2132 -5605
Ostatni vynosy a naklady 288 -4 6 -302 278 -379 -113
Rezijni naklady — finanéni a ostatni 145 46 12 o] -203 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraé&ujicich &innosti -8 (] 17 -427 -183 -467 -1068
Zisk (ztrata) z za obdobi z ukon&enych ¢innosti 0 0 0 0 307 -220 87
Zisk (ztrata) za obdobi -8 (] 17 -427 124 -687 -981
Zisk (ztrata) pripadajici nekontrolnim podildm 0 0 o] 0 0 2 2
Zisk(ztrata) pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti -8 [¢] 17 -427 124 -689 -983

Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahl a rozdily mezi hodnotami dle Ceskych Gcetnich predpisti a hodnotami dle IFRS. Jedna se zejména
o reklasifikaci hospodafského vysledku segmentu Rizeni provozu do ukon&enych ¢innosti (viz kapitola 15).

Vroce 2011 matefska spolecnost zménila metodiku interniho vykazovani segment(. Z toho ddvodu doslo ve srovnatelnych Gdajich za rok 2010 k reklasifikacim nékterych polozek
vynosl a naklad v segmentu Osobni dopravy.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

14.3 INFORMACE O HLAVNICH ZAKAZNICICH

Matefska spolecnost poskytuje pFepravnisluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje doprav-
ni sluzby v uréenych kategoriich vlak( osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu spolenosti)
je stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Vyse Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem financnich zdrojd,
které byly stanoveny statnim rozpo¢tem na Ghradu prokazatelné ztraty v draZni osobni dopravé. Dne 2. 12. 2009 byla podepsana statem smlouva
0 zavazku vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

Pfijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a o zméné dal3ich zakond, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let,
které se fidi pravnimi pfedpisy pfed pfijetim zmifiovaného zdkona. Viechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavfeny pfed datem nabyti G¢innosti
NafFizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3. 12. 2009. Stejné jako smlouva se statem se tak Fidi pravnimi pfedpisy, které platily
do doby Gcinnosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31. 8. 2009 je zajisténo dofinancovani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim v&etné pravidel pro
navysovani nebo sniZovani rozsahu objedndvané drazni dopravy a navySovani této Gcelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly uzavieny dodatky k podstatné ¢asti desetiletych smluv. vV nékolika pfipadech dosud probiha jednani o pFipomin-
kach, které se tykaji dil¢ich ustanoveni a nikoli dodatku jako celku. Uzavieni viech dodatkd je podle nazoru vedeni spole¢nosti vysoce pravdépodob-
né. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluZeb v prepravé cestujicich tato skutec¢nost neznamena zadna omezeni - vzhledem k uzavifenym dlouhodobym
smlouvam neni ohroZeno pferuseni jejich poskytovani ani preruseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoctl krajd jsou
zasilany — v pfipadé dosud nepodepsanych dodatkd na rok 2012 — ve vy3i zaloh z roku 2011.

SluZzeb spole¢nosti CD Cargo, a.s. vyuziva nékolik tisic obchodnich partnerd. Z tuzemskych jsou z hlediska objemu trzeb nejvyznamné;jsi AWT Cecho-
fracht, CEZ, a.s., CARBOSPED, spol. s r.o., MORAVIA STEEL a.s., NH TRANS SE. Ze zahrani¢nich odbérateld jsou nejvyznamnéjsi A.P. Moller, Express
Slovakia "Mezinarodna preprava a.s.", DB Schenker Rail Automotive, BLG Auto Rail GmbH, ze zahrani¢nich Zelezni¢nich podnik{ pak DB Schenker
Rail Deutschland AG, Zelezni¢na spolo€nost” Cargo Slovakia, a.s., Rail Cargo Austria AG a PKP Cargo S.A.
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15 UKONCENE CINNOSTI A AKTIVA DRZENA K PRODE]JI

15.1 PRODE) SPOLECNOSTI TRATOVA STROJNI SPOLECNOST, A.S. (TSS)
Prodej podilu matefské spolecnosti ve spole¢nosti TSS by uskutecnén v roce 2010, vlastnicka prava k majetkovému podilu presla na kupujiciho
— spolecnost Ostravské opravny strojirny, s.r.o. —dne 18. 8. 2010.

Hospodarsky vysledek této spolecnosti byl v roce 2010 vykazan v ukoncenych ¢innostech. Aktiva a zavazky spole¢nosti TSS, které byly v roce 2009
klasifikovany jako drzené k prodeji, byly k datu prodeje vyfazeny z aktiv a zavazk( drzenych k prodeji.

15.2 PRODE) CASTI PODNIKU RiZENTI PROVOZU

V roce 2008 byla z matefské spole¢nosti vy€lenéna a pfevedena k SZDC ¢ast podniku souvisejici s nékterymi ¢innostmi provozovani drahy (zabez-
peceni provozuschopnosti, tvorba jizdniho Fadu, ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby). Vykon zbylych ¢innosti provozovani drahy (obsluha drahy
a organizovani drazni dopravy v mimofadnych situacich), véetné pfislusnych kapacit, byl ponechan u €D, které tyto ¢innosti vykonavaly dodavatel-
sky pro SZDC.

Na zakladé rozhodnuti viady CR byla k 1. 9. 2011 realizovana dal3i smlouva o prodeji asti podniku mezi spole¢nosti a SZDC. Prodej se tykal ¢asti
podniku — segmentu Rizeni provozu. Prodejni cena dle smlouvy o prodeji €asti podniku byla stanovena dle ocenéni znalcem ve vy3i 389 940 tis. K¢.
K1.9.2011 pfedlo na SZDC 9 326 zamé&stnancdl.

15.3 ANALYZA ZISKU (ZTRATY) A PENEZNICH TOKU Z UKONCENYCH CINNOSTI
Vtabulce je uveden zisk z ukoncenych ¢innosti. K 31. 12. 2010 se sklada ze ztraty spolecnosti TSS do data prodeje a zisku z jejiho prodeje, dale z hos-
podéafského vysledku segmentu Rizeni provozu (RP) a ze slevy z kupni ceny pfi pfevodu ¢asti podniku na SZDC v roce 2008. Hodnoty k 31.12. 2011
zahrnuji hospodarsky vysledek segmentu RP k datu pfevodu na SZDC a zisk z jeho prodeje.
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(adaje v tis. K¢)

Zména vykazovani

Plvodni vykazovani

Zménéné udaje

ZO_Z_I.O 2010 2010
2011 RP TSS+ostatni Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 3275000 5246 000 0 5246 000
Ostatni provozni vynosy 0 o] 469 533 469 533
Vykonova spotfeba -175 442 -257 700 -242 579 -500 279
Naklady na zaméstnanecké pozZitky -2901518 -4 753877 -174 907 -4928 784
Odpisy a amortizace o] 0] -66 084 -66 084
Ostatni provozni ztraty -219 000 -310 005 -8761 -318 766
Zisk (ztrata) pfed aroky a zdané&nim -20 960 -75 582 -22 798 -98 380
Financni naklady -1143 -7 149 -268 -7 417
Ostatni zisky (ztraty) -3821 71319 -3684 67 635
Zisk (ztrata) pred zdané&nim -25924 -11 412 -26 750 -38 162
Daf z prijm 0 0 5457 5457
Zisk (ztrata) spadajici do ukonéovanych &innosti -25924 -11 412 -21 293 -32 705
Zisk z prodeje 421 705 o 125 220 125 220
— ObdrZena protihodnota 389940 0 600 400 600 400
— Prodana ¢ista aktiva 31765 (0] -931 602 -931 602
— Nekontrolni podil 0 0 456 422 456 422
— Zisk pfed zdanénim 421 705 0 125220 125220
— Prislusna dan ze zisku zatctovana do nakladd 0 0 0 0
Sleva z kupni ceny pfi pfevodu €asti podniku na SZDC v roce 2008 0 0 -5446 -5446
Zisk z ukonéenych &innosti celkem 395 781 -11 412 98 481 87 069
(adaje v tis. K¢)
20}0 2010 2010
2011 RP TSS+ostatni Celkem
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 23 000 34 000 10282 44282
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 172 864 -6 922 582 506 575584
-Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni -7183 -7 099 -17 646 -24 745
- Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 0 0 -699 -699
- PFijmy z prodeje pozemkii, budov a zafizeni 180 047* 177 600617 600 794
- Prijaté troky 0 0 234 234
Penézni toky z financovani 0 0 -11 904 -11 904
Cisté penézni toky z ukonéenych &innosti 195 864 27 078 580 884 607 962

* Zbylych 210 000 tis. K¢ z celkové prodejni ceny segmentu Rizeni provozu bylo vyrovnano zapoctem.
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15.4 AKTIVA DRZENA K PRODE]JI

(adaje v tis. K¢)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Nehmotny majetek 0 o] o]
Pozemky 90 000 40 000 30680
Stavby 127 879 147 768 57 585
Aktiva souvisejici se spolec¢nosti TSS o] o] 1261455
Celkem 217 879 187 768 1349 720

Nasledujici tabulka uvadi hodnotu Ubytku ¢istych aktiv spolec¢nosti TSS k datu 18. 8. 2010, kdy byla nad spole¢nosti TSS pozbyta kontrola a hodnotu

Gbytku Cistych aktiv segmentu Rizeni provozu k datu prodeje na SZDC.

(Gdaje v tis. K&)

31.8.2011 18. 8. 2010

Nehmotny majetek 41904 3712
Pozembky, budovy a zafizeni 31993 783051
Zasoby 65 699 54 515
Pohledavky z obchodnich vztah( 1939 333053
Penize a jejich ekvivalenty 0 59682
Danové pohledavky 0 31272
Ostatni finanéni aktiva 0 295
Ostatni aktiva 126 9080
Aktiva celkem 141 661 1274 660

(Gdaje v tis. KE)

31. 8. 2011 18. 8. 2010

Zavazky z obchodnich vztah( 0 145 361
Rezervy 173426 12 373
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 60 000
Dariové zavazky 0 93735
Ostatni zavazky 0 31589
Zavazky vztahujici se k aktiviim drZzenym k prodeji 173 426 343 058
Cista aktiva -31 765 931 602
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16 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

(Gdaje v tis. K&)

Stav B Reklasifi- Stav 3 Reklasifi- Stav
Pofizovaci cena k1.1.2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirdstky Ubytky kace k31.12.11
Pozemky 6 300652 29 489 58928 -41 415 6229798 1722 46 886 -82 846 6101 788
Stavby 17 999 287 496 408 96 428 -348 205 18 051 062 545928 173176 -329759 18 094 055
Samostatné movité véci 91 784 397 9786 003 4734616 32718 96 868 502 8879417 3076 751 -141 232 102529936
- Stroje, zafizeni a inventdF 4431867 216117 205927 -372541 4069 516 202 282 223974 48 633 4096 457
- Dopravni prostiedky 79 884 697 7 203041 4 351995 312141 83047 884 7538791 2548831 40 664 88078 508
- Dopr. prostredky na fin. leasing 7294776 2360169 151980 o 9502965 1067279 252067 -90 811 10 227 366
- Ostatni 173057 6676 24714 93118 248 137 71065 51879 -139718 127 605
Jiny majetek 24 417 25184 558 -20 282 28761 26 388 6 609 (0] 48 540
Nedokonéeny majetek 1494 397 7 325133 3007 -7146718 1669 805 7107 416 25720 -6 600 822 2150679
Zalohy 1941 371 3709221 2391532 (0] 3259060 2721781 1452604 [0} 4528 237
Celkem 119 544 521 21 371 438 7 285 069 -7 523902 126106988 19 282 652 4781 746 -7 154 659 133 453 235

Stav ) Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
Opravky k1.1.2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Stavby 7 953 346 414158 62 824 -334 083 7970597 418 949 111 550 -113135 8164 861
Samostatné movité véci 51191668 4539065 3811 358 21609 51 940 984 4966 013 2229 349 -86778 54 590 870
- Stroje, zafizeni a inventdr 3156 378 193184 197 600 -273642 2878 320 201161 204 164 -9832 2865485
- Dopravni prostredky 46 431732 3827981 3437946 253702 47 075 469 4190827 1729696 -30426 49506 174
- Dopr. prostfedky na fin. leasing 1457110 499 663 151403 o 1805370 562151 251557 -14 629 2101 335
- Ostatni 146 448 18 237 24 409 41 549 181 825 11874 43932 -31 891 117 876
Jiny majetek 18 842 1181 312 -18 658 1053 12461 6028 (0] 7 486
Celkem 59 163 856 4954 404 3874 494 -331132 59912 634 5397 423 2 346 927 -199913 62763 217

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
Snizeni hodnoty k1.1.2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Pozemky 3814 3818 3815 [0} 3817 (0] (0] (0] 3817
Stavby 59 029 54 877 59028 [0] 54 878 (o] 10044 0o 44 834
Samostatné movité véci 1293209 138163 332867 [0} 1098 505 102 646 247 680 0 953471
- Stroje, zarizeni a inventdr 238 171 238 o] 171 0 92 o] 79
- Dopravni prostiedky 1292971 137992 332629 o 1098 334 102 646 247588 0 953392
Jiny majetek o] o] [0] (0] (o] 1694 o (0] 1694
Zalohy 0] (0] [0} (o] 0] 3700 [0} [0} 3700
Celkem 1356 052 196 858 395 710 (o] 1157 200 108 040 257 724 o 1007 516

Reklasifikace pFedstavuji zejména pfesuny poloZzek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokoneného majetku jde
0 zafazeni do uZivani.
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(Gdaje v tis. KE)

Zistatkova hodnota

Stav k 1.1. 2010

Stav k 31.12. 2010

Stav k 31.12. 2011

Pozemky 6 296 838 6225981 6097971
Stavby 9986912 10025587 9 884 360
Samostatné movité véci 39299520 43829013 46 985 595
- Stroje, zarizeni a inventdr 1275251 1191025 1230893
- Dopravni prostredky 32159994 34 874081 37618942
- Dopravni prostiedky na financni leasing 5837666 7 697 595 8126031
- Ostatni 26 609 66 312 9729
Jiny majetek 5575 27 708 39 360
Nedokonceny majetek 1494 397 1669 805 2150679
Zalohy 1941371 3259060 4524537
Celkem 59 024 613 65 037 154 69 682 502

Mezi nejvyznamnéjsi pfirdstky od 1.1. 2010 do 31.12. 2011 patfi pofizeni kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku matefské spolecnosti.
Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech nedokonceného majetku
a poskytnutych zaloh. K 31. 12. 2011 se jedna zejména o nakup souprav pro regionalni dopravu a dale lokomotiv fady 380. S dodavatelem téchto
lokomotiv, spole¢nosti Skoda Transportation, jedna Skupina o kompenzaci za zpozdéni ve smluvné sjednanych dodavkach. Jednani nebyla dosud
ukoncena. Z tohoto divodu neni mozné urcit podobu a vysi findlniho vypofadani. Vedeni spolecnosti je pfesvédceno, Ze finalni vyporadani nebude
mit negativni dopad na stavajici hodnotu nedokonéeného majetku a poskytnutych zaloh.

Vroce 2011 Skupina pofidila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 850 tis. K¢ (v roce 2010: 104 914 tis. K&). O hodno-
tu dotace sniZila spole¢nost pofizovaci cenu majetku.
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16.1 ZTRATY ZE SNIZENT HODNOTY VYKAZANE V UCETNIM OBDOBI

Dopravni prostfedky jsou pFedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, vagony, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani Ze-
lezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz byly identifikovany polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. K témto poloZkam byla zaG¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G¢etni zdstatkovou hodnotou a odhadovanou zpét-
né ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako €isty vynos z prodeje daného majetku.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze sniZeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skiinémi F. 680 (Pendolino). Stav snizeni
hodnoty u tohoto majetku k 31.12. 2011 je ve vy3i 719 340 tis. K&, k 31.12. 2010 ve vy3i 960 342 tis. K&, ak 1.1. 2010 ve vy3i1 154 680 tis. KE. Snize-
ni hodnoty bylo stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. Ruseni ztraty ze snizeni hodnoty mezi roky
2009, 2010 a 2011 je zplsobeno zejména rozvojem Zeleznicni dopravy v regionu a zlepsenim provozniho vyuziti jednotek. Naklady a vynosy spojené
s jednotkami Pendolino jsou soucasti segmentu Osobni doprava.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vysledovce.

Pfi vypocCtu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobnivozy 20-30
Nakladni vozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Opticka vlakna 35

16.2  AKTIVA DANA DO ZASTAVY

Matefska spole¢nost vlastni aktiva, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo v zlstatkové cené 3 474 975 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam rady 471
ve vysi 2 420 5009 tis. K&, k osobnim vozim Fady Ampz ve vysi 445 148 tis. a k osobnim voz{m Bmz v z(istatkové cené 609 318 tis. K&. Zastavni pravo
bylo zFizeni ve prospéch spolec¢nosti EUROFIMA.

16.3 NEVYUZITY NEMOVITY MAJETEK

Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni Skupina eviduje majetek v hodnoté 199 408 tis. K&, ktery aktualné neni vyuzity. Jedna se zejména o zcela
neobsazené budovy. V budoucnu se pocita s jejich prodejem, ale Skupina nevykazala tento majetek jako aktiva drZzena k prodeji, protozZe zatim
nesplfiuje podminky standardu IFRS 5.
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17 INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Hodnota investic do nemovitosti:

(Gdaje v tis. K¢)

2011 2010
Stav na zacatku roku 2100440 2204523
Prirlstky z naslednych aktivovanych vydaja 41022 99 823
Ubytky -102173 -13416
Ubytky ro¢ni odpis -74 317 -68763
Prevody z pozemk(, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 301159 448 124
Prevody do pozemk(, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -35847 -468 968
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) -79 335 -93979
Zména hodnoty 348 -239
Prevody z aktiv drzenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) -56 297 -6 665
Stav na konci roku 2 095 000 2100 440

(Gdaje v tis. K&)

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2011

Stav k 31.12. 2010

Stav k 1. 1. 2010

3227643 3153314 2893707
Opravky -1132 295 -1049 795 -687 449
Snizeni hodnoty -348 -3079 -1735
Zastatkova hodnota 2 095 000 2100 440 2204 523

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek, jehoZ uZitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani neni
moZné spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisté&ni nemovitosti. MatefFska spole¢nost pro urceni redlné hodnoty investice do nemo-
vitosti vyuZila ocefiovaci model. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je
vypocet zaloZen na bazi vynosové metody z trzniho ndjemného. Odhad redlné hodnoty k 31. prosinci 2011 je ve vy3i 4 357 846 tis. K¢, k 31. prosinci

2010 ve vy3i 3493 240 tis. KEa k 1. lednu 2010 ve vy3i 3 168 633 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje matefska spolecnost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné

Pozemky, budovy a zaFizeni.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

18 NEHMOTNA AKTIVA

(Gdaje v tis. K&)

Stav Reklasifi- Stav Reklasifi- Stav
Pofizovaci cena k1l.1.10 PFirGstky UObytky kace k31.12.10 PFirtstky Ubytky kace k31.12.11
Nehm. vysl. vyvoje 103872 0 7 615 0 96 257 0 0 -350 95 907
Software 1526984 198 361 135618 -81513 1508 214 141 642 96 978 -156 186 1396692
Ocenitelna prava 472520 55077 607 40738 567728 62638 7 148 10233 633451
Jiny majetek 2024 525 1191 0 1358 719 0 0 2077
Nedokonéeny majetek 183792 206 845 6] -227 216 163421 211526 9370 -190 955 174622
Zalohy (0] 170 170 [0} [0} (0] (0] (] [0}
Celkem 2289192 460 978 145 201 -267 991 2336978 416 525 113 496 -337 258 2302749

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
Opravky k1l.1.10 PFirGstky Ubytky kace k31.12.10 PFirGstky Ubytky kace k31.12.11
Nehm. vysl. vyvoje 102 826 525 7 614 0 95737 520 0 -350 95907
Software 1210827 242169 135106 -24716 1293174 145 205 96 715 -99 848 1241 816
Ocenitelna prava 244530 70566 126 24716 339686 59 857 3352 -19 396172
Jiny majetek 1885 150 1192 0 843 115 (0] (0] 958
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy [0} 0] 0] (6] [0} (0] 0] (0] [0}
Celkem 1560 068 313 410 144 038 o 1729440 205 697 100 067 -100 217 1734853

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
SniZzeni hodnoty k1l.1.10 PFirGstky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Software 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem o o o o (] o o o o

Stav Stav Stav
Zistatkova honota k1l.1.10 k31.12.10 k31.12.11
Nehm. vysl. vyvoje 1046 520 0
Software 316 157 215040 154 876
Ocenitelna prava 227 990 228 042 237 279
Jiny majetek 139 515 1119
Nedokonceny majetek 183792 163421 174 622
Zalohy 0 0 0
Celkem 729124 607 538 567 896

Naklady na amortizaci byly vykazany v Ffadku Odpisy a amortizace ve vysledovce. Pfi vypoctu amortizace byly pouZity doby Zivotnosti 1,56 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spolecnosti zahrnuje zejména polozky ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, GSM-R a poloZky spojené s Gcet-
nim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek matefské spole¢nosti pfedstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlak(, fizeni vlakové dopravy a vydaje
spojené s moduly software SAP R/3 a softwarem pouzivanym v obchodni ¢innosti — MAVIS, IS-PRM, IS-ADPV, In-karty, IS-KADR, Projekt 602.
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19 INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

(Gdaje v tis. KE)

Obchodni firma
RAILLEX, a.s.

Hodnota podilu
k 31.12. 2011

Vlastnicky podil
k 31.12. 2011

pfidruzena spolecnost 4539 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pridruzena spole¢nost 4421 30%
Ostravska dopravni spole€nost, a.s. pfidruzena spole¢nost 32905 20%
JLV, a.s. 117 958 38,79 %
Celkem - pfFidruzené spoleénosti 159 822 -
Smichov Station Development, a. s. spole¢ny podnik 0 51%
Zizkov Station Development, a. s. spole¢ny podnik 840 51%
Centrum Hole3ovice, a. s. spole¢ny podnik 378 51%
Celkem - spoleéné podniky 1218 -
Celkem - investice do spoleénych podnikti a pfidruZenych spoleénosti 161 040 -
> Souhrn finanénich informaci o pfidruZzenych spoleénostech B
(Gdaje v tis. K&)
31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Aktiva celkem 850 389 377 882 367 092
zavazky celkem 357957 76 396 69678
Cista aktiva 492 432 301 486 297 414
Podil spoleénosti na &istych aktivech p¥idruzenych spoleénosti 159 822 116 946 115 367
(udaje v tis. K&)
2011 2010
Vynosy celkem 1542670 326951
Zisk za obdobi 52691 11214
Podil spoleénosti na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi 16 400 4 350

> Souhrn finanénich informaci o spoleénych podnicich

(Gdaje v tis. KE)

31.12.2011 Celkem
Aktiva celkem 78737
Zavazky celkem 85091
Cista aktiva -6 354
Podil spoleénosti na &istych aktivech -3 240
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Vynosy celkem
Zisk za obdobi

Podil spoleénosti na zisku spoleénych podnik@ za obdobi

2011
6489
-2617
-1 335




PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

20 ZASOBY

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 74122 75815 79 089
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 685163 739905 693673
Ostatni stroje, pristroje a zafizeni a jejich dily 161472 164901 199094
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 25154 25116 26 081
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomuacky 146 715 252377 235203
Ostatni 92971 125197 117 020
Celkem pofizovaci hodnota 1185 597 1383 311 1350 160
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -55403 -52731 -70 424
Celkem ziistatkova hodnota 1130194 1330580 1279736

Zasoby matefské spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Trebova.

21 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v tis. K¢)

31.12.2011 31.12. 2010 1.1.2010
Dlouhodobé 6577 10098 24181
Kratkodobé 3550338 3484872 3760040
Celkem 3 556 915 3 494 970 3784 221
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21.1 VEKOVA STRUKTURA POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti (dnti)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30 dni 31-90 91-180 181-365 365 a vice splatnosti Celkem
31.12.2011 Brutto 3043494 401 330 69 495 25600 21109 152 065 669 599 3713093
Opr. poloZzky -1832 -1 060 -9 846 -6 076 -11729 -125635 -154 346 -156 178
Netto 3 041 662 400 270 59 649 19 524 9 380 26 430 515 253 3556 915
31.12.2010 Brutto 3168138 148 889 58 959 14 379 33097 212642 467 966 3636104
Opr. poloZky -3097 (0] -1797 -959 -7 891 -127 390 -138 037 -141 134
Netto 3165 041 148 889 57 162 13 420 25 206 85 252 329 929 3494 970
1.1.2010 Brutto 3447 465 137523 54 458 68 286 66 373 183730 510 370 3957 835
Opr. polozky -611 -38 -30 276 -12716 -28 943 -101 030 -173 003 -173 614
Netto 3 446 854 137 485 24182 55570 37 430 82 700 337 367 3784 221
21.2  POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Stav na pocatku roku 141134 173614
Tvorba opravnych polozek 140028 309 306
Cerpani opravnych polozek -124 984 -341786
Stav na konci roku 156 178 141134
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

22 OSTATNIFINANCNI AKTIVA

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Realizovatelna finan&ni aktiva 384934 406 509 376 217
Pohledavky z finanéniho leasingu 113751 120713 114 149
Zajistovaci derivaty 415 497 42793 0
Financni derivaty ostatni 2975 0 0
Ostatni 29918 56 556 26177
Dlouhodoba celkem 947 075 626 571 516 543
Pohledavky z finanéniho leasingu -6 375 -6 658 3466
Zajistovaci derivaty 44 373 15497 0
Finanéni derivaty ostatni 1262 0 0
Ostatni 231575 218718 83911
Kratkodoba celkem 270 835 227 557 87 377
Celkem 1217 910 854 128 603 920
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22.1 POHLEDAVKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Matefska spole¢nost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu na nadraZich Brno-hlavni nadraZzi a Praha-Dejvice. V pfipadé nadrazi
Praha — Dejvice doslo v prosinci 2011 k ukonceni pdvodni smlouvy, k 31. 12. 2011 jiZ nejsou spInéna kritéria pro klasifikaci leasingu jako finan¢ni
leasing. Hodnoty k 31.12. 2011 zahrnuji pouze Brno-hlavni nadrazi.

(Gdaje v tis. K&)

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010 31.12.2011 31.12. 2010 1.1.2010
Do 1 roku 3861 3707 13921 -6 375 -6 658 3466
Od1ldo5Slet 24 376 24823 14 561 -25183 -25137 -32551
5 let a vice 438 706 456 402 470 331 138934 145 850 146 700
Celkem 466 943 484 932 498 813 107 376 114 055 117 615
Minus: nerealizované finanéni vynosy -359567 -370877 -381198 0
Souéasna hodnota pohledavek min. leasingovych splatek 107 376 114 055 117 615 107 376 114 055 117 615
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
- Ostatni finan¢ni aktiva krdtkodobd -6 375 -6 658 3466
- Ostatni finanéni aktiva dlouhodobd 113751 120713 114 149
Celkem 107 376 114 055 117 615

Redlnd hodnota pohledavek z finanéniho leasingu se pFiblizné shoduje s G€etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabulky znamena-
ji, Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou nizsi nez nerealizované finanéni vynosy, takZe soufasna hodnota minimalnich leasingovych splatek
v tomto obdobi nardsta.

23 OSTATNI AKTIVA

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Dlouhodoba celkem 118 326 184 529 232 827
Poskytnuté zalohy 205119 195513 205 545
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu pravnickych osob) 900 554 362518 308 089
Predplacené naklady 161472 152 496 120172
Ostatni 54 459 74 064 102 948
Kratkodoba celkem 1321 604 784 591 736 754
Celkem 1439930 969 120 969 581
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

24 VLASTNI KAPITAL

24.1  ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital matefské spolenosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionare zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské
republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD
CR. Akcie spole€nosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

24.2 REZERVNI A OSTATNI FONDY

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Emisni azio 16439605 16 439605 16439853
zakonny rezervni fond 189647 182030 184523
Fond ze zajisténi penéznich tokd -9172 -51 533 -604 780
Fond z pfepoctu cizich mén 501 (] (o]
Ostatni (0] 571 1046
Nekontrolni podily -4179 -3043 -12 556
Celkem 16 616 402 16 567 630 16 008 086

K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s narodni legislativou.

24.2.1 Fond ze zajisSténi penéznich toku (Gdaje v tis. k&)

2011 2010
Stav na zacatku roku -51533 -604 780
Zisk z pfecenéni -58 341 264 472
Casové rozliseni pofizovaci ceny 49 945 9127
Reklasifikace do hospodarského vysledku pfi vyporadani 62987 386878
Celkem zména fondu zaji$té&ni penéznich tokd 54 591 660 477
Souvisejici dan z pfijma -12 230 -107 230
Stav na konci roku -9172 -51 533

Fond ze zajisténi penéznich tok{ predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok{. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo
ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do hospodafského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek
nebo se zahrne jako Uprava zakladu do zajistované nefinan¢ni polozky v souladu s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vysledovce zahrnuty na fadcich Trzby z hlavni ¢innosti, Vykonova spotfeba
a Finanéni naklady.
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24.2.2 Fond z pfepoétu cizich mén

(Gdaje v tis. K&)

Stav na zacatku roku

Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahraniénich jednotek

Dan ze zisku souvisejici se zisky vzniklymi z pfepoctu Cistych aktiv zahrani¢nich jednotek

Stav na konci roku

2011
0]

501

0]

501

Kurzové rozdily souvisejici s pfepoctem vysledkd a €istych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funk&énich mén do mény vykazovani Skupiny
(j. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

25 UVERY A PUJCKY

(Gdaje v tis. K&)

Kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkodobé vydané sménky

Zavazky z financ¢niho leasingu
Kontokorentni Gcty

Vydané dluhopisy

Ostatni pfijaté tvéry a pajcky kratkodobé
Kratkodobé celkem

Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA
Vydané dluhopisy

Ostatni — pfijaté Gvéry a pajcky - dlouhodobé
Uvér CSOB- dlouhodoby

Zavazky z finan¢niho leasingu
Dlouhodobé celkem

Celkem

31.12.2011
304 381
2556573
982619
349709
1993924
6 865
6194 071
4256948
9843618
13723

528 761
5554 352
20 197 402
26 391 473

31.12. 2010
256798
2877117
767 719
2136140
0

6792

6 044 566
4134 850
1982412
13522
770392
5565909
12 467 085
18 511 651

1.1.2010
271195
1013500
668 295
32783

0o

0]
1985773
4 366672
1970899
17 541
1084780
4242098
11 681 990
13 667 763

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany casti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi krat$im nez jeden rok od data Gcetni zavérky.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Matefska spole¢nost pfijala v nékolika tran3ich dlouhodobou pdj¢ku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel. Uro-
kova mira je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor. Vyse kapitalizovanych Grok( z Gvéru od spolecnosti EUROFIMA za rok 2011 &ini
12 259 tis. K&, v roce 2010 Cinila 10 255 tis. KE. Splatnost pljcky je deset let pro kaZzdou jednotlivou transi.

V prosinci 2012 budou splatné dluhopisy, které CD emitovaly 14. prosince 2009 s tfiletou splatnostia s pevnym kuponem 5% p.a. splatnym jednou
rocné. Objem emise Cinil 2 miliardy K¢. Jednalo se o nekétovanou emisi, ktera byla smérovana k privatnim investordm. Hlavnim manaZerem emise
byla CSOB. Emisni kurz k datu emise ¢inil 98,38 %.

Matefska spole¢nost ma uzavienou Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dal3imi ¢leny konsor-
cia jsou Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskyt-
nut za Ucelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajidtuje jistinu a droky. Urokova
mira (véru je stanovena na zakladé referen¢ni sazby Euribor navysené o trzné obvyklou pfirazku. Splaceni avéru probihd pololetné vzdy k 25. 5.
ak 25.11. Kone€nym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11. 2014.

Matefska spole¢nost emitovala 24. Cervna 2011 mezinarodni dluhopisy s pétiletou splatnosti a s pevnym kuponem 4,5% p.a. Objem emise Cinil
300 mil. EUR a emisni kurz k datu emise byl 99,479%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Spole¢nymi vedoucimi manaZery emise
byly spole¢nosti Barclays Capital, Erste Group a Société Générale. Penize jsou ur¢eny na modernizaci vozidlového parku.

Dcefina spole¢nost DPOV Prerov, a. s. uzavfela dlouhodoby investi¢ni Gvér poskytnuty KB, a. s. Pferov. K 31. 12. 2011 je €erpano 13 523 tis. K&
(k 31.12.2010 bylo Cerpano 20 315 tis. K¢). Uvér je zajistén formou Letter of Comfort od mateFské spole¢nosti.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. ma schvéleny dluhopisovy program v maximalni vy3i 6 mld. K¢ na 10 let, v jehoZ ramci 20. ervna 2011 realizovala
1. emisi pétiletych dluhopisd s pevnym kupdnem 3,183 % p.a. pro prvni tfi roky a 5 % p.a. pro zbyvajici dva roky. Objem emise €inil 1 mld. K s emis-

nim kursem 98,025 % .

Dne 21. prosince 2011 pfi druhé emisi vydala spole¢nost CD Cargo, a. s. pétileté dluhopisy v celkovém objemu emise 500 mil. K& s emisnim kurzem
99,941 % a s pevnym Urokovym vynosem ve vysi 3,8% p. a.

Treti emise probé&hla 22. prosince 2011, kdy spole¢nost CD Cargo vydala ¢tyfleté dluhopisy s celkovou jmenovitou hodnotou ve vy3i 500 mil. K&,
s emisnim kurzem 97,464 % a s pohyblivym Grokovym vynosem s referen¢ni sazbou 6M PRIBOR. Uroky z téchto dluhopis( jsou vyplaceny dvakrat

rocné.

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smluv.
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25.1 ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU
Financni leasing se vztahuje na Zelezni¢ni kolejova vozidla, software, dopravni prostfedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazk
z financ¢niho leasingu je nasledujici:

(adaje v tis. K¢)

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010 31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Do 1 roku 1257765 969 759 850676 982619 767 719 668 295
Od1ldo5Slet 3977568 3819478 3102410 3268771 3129026 2 644994
5 let a vice 2516 608 2719499 1751924 2285581 2436883 1597 104
Celkem 7 751 941 7 508 736 5 705 010 6 536 971 6 333 628 4910 393
Minus: budouci finan&ni naklady -1214970 -1175109 -794 617
Soucdasna hodnota min. leasingovych splatek 6 536 971 6 333 627 4 910 393 6 536 971 6 333 628 4910 393
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:
- krdtkodobé pijcky 982619 767 719 668 295
- dlouhodobé plijcky 5554 352 5565909 4 242098
Celkem 6 536 971 6 333 628 4 910 393

Redlnd hodnota zavazk( z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje s G¢etni hodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace. Spole¢nost se
rozhodla zménit vykazovani finanénich leasingl ve vykazu o penéZnich tocich v G€etni zavérce za rok 2011. Finanéni leasingy nejsou vykazovany
dle podstaty této transakce jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle skute¢ného penézniho toku z financovani. Hodnota na
fadku Vydaje za nabyti pozemk(, budov a zafizeni a soucasné na fadku Cerpani Gvér( a pljcek se snizila o 1 832 765 tis. K¢ ve srovnatelnych Gdajich
zarok 2010.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

26 REZERVY

(Gdaje v tis. K¢)

Zistatek ~ Zistatek ~ Zistatek

k1.1.2010 Tvorba Cerpani k 31.12. 2010 Tvorba Cerpani k 31.12. 2011

Rezerva na slevy a reklamace 9752 22165 9752 22165 20588 22165 20588
Rezerva narenty 10653 11223 10653 11223 (o] 3001 8222
Rezerva na soudni spory 35734 283199 35734 283199 24 233 21050 286 382
Rezerva na nevybranou dovolenou 77 294 75542 77 294 75542 68 149 75543 68 148
Rezerva na odstranéni ekologické zatéze 226 737 0 3034 223703 0 150035 73668
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 548 781 110352 164 373 494 760 98 946 238 650 355056
Rezervy na obchodni rizika (o] 240 000 (o] 240 000 150 000 [0] 390 000
Rezerva na restrukturalizaci 0 0 0 0 110 365 0 110 365
Ostatni rezervy 2267 736 2266 737 7 041 737 7 041
Rezervy celkem 911 218 743 217 303 106 1351 329 479 322 511 181 1319470
- dlouhodobé 573437 537467 221 480
- krdtkodobé 337781 813862 1097990

Rezerva na zaméstnanecké poZitky pfedstavuje narok zaméstnanct na financni pfispévek pfi dosazeni zivotniho jubilea, na finanéni pFispévek pfi
odchodu do dlichodu a na Ghradu I1é€ebnych vyloh véetné& nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu rezervy skupina pouZzila
pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajl (pocet zaméstnancll, datum naroku na starobni déchod, prdmér-
ny plat, vyse financniho pfispévku) a ocekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad:
oCekavana fluktuace zaméstnancd ve vysi 5%, oCekavany narlst mezd ve vysi 2,4%, oCekavana mira inflace ve vysi 2%, pravdépodobnost umrti
ainvalidity dle tdaj& Ceského statistického Gfadu. Zména vy3e rezervy zplsobena zmé&nou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné matema-
tické zisky (ztraty) ve vysledovce. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych
statnich dluhopist.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéZe je tvofena na sanaci Gzemi v Brodku u Pferova. Plvodné stanoveny rozpocet byl po vysoutéZzeni zhotovi-
tele snizen na 74 395 tis., pficemz 62 984 tis K& je hrazeno dotaci z EU a 727 tis. K¢ jiz bylo €erpano. Na celkové vydaje byla v konsolidované Gcetni
zavérce roku 2011 vytvorena rezerva, narok na dotaci je vykazan v Ostatnich dlouhodobych aktivech. Rezervy na pfipadné dal3i ekologické zatéze
spolecnost netvofi, protoZe neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G€asti na jejich odstranéni.

Rezerva na soudni spory je tvofena piedevsim ¢astkou 254 mil. KE, ktera se vztahuje k pokuté od Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze z roku
2007 za poruseni pravidel hospodarské soutéze v oblasti nakladni pfepravy.

Vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s. se po dikladném zvazeni viech existujicich pravnich analyz a vysledk( jednani ve stavajicich soudnich sporech
a po vyhodnoceni viech potencionalnich rizik, dosavadniho vyvoje spor(i a v souladu s pfirozenou mirou opatrnosti rozhodlo zvysit hodnotu
Gcetnirezervy 0 150 000 tis. K& na celkovou hodnotu 390 000 tis. K& k pokryti pfipadnych vydajd souvisejicich s potencionalnimi riziky na obchodni
transakce.
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27 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti (dnti)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365  splatnosti Celkem
31.12.2011 Kratkodobé 7 439039 98673 43841 18 755 3276 2943 167 488 7 606 527
31.12.2010 Kratkodobé 7 589620 479 437 35527 15276 6719 6938 543 897 8133517
1.1.2010 Kratkodobé 7731 855 513877 38079 6 588 5978 11 040 575562 8 307 417
Primérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnd.
28 OSTATNIi FINANCNIi ZAVAZKY
(Gdaje v tis. K¢)
31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Dlouhodobé pfijaté zalohy o 0 163044
Zajistovaci derivaty 75968 0 376 099
Finanéni derivaty ostatni 301 0 0o
Ostatni dlouhodobé zavazky 618 276 1064 266 1414269
Dlouhodobé celkem 694 545 1064 266 1953412
Zajistovaci derivaty 20238 148 452 386878
Finanéni derivaty ostatni 919 0 0
Ostatni 798 441 88 862 712
Kratkodobé celkem 819 598 237 314 387 590
Celkem 1514143 1301580 2 341 002

Ostatni dlouhodobé zavazky predstavuji zejména splatky dle splatkovych kalendafd, postoupeni zavazk( a pretic¢tované zavazky. Ostatni kratkodo-

bé zavazky predstavuji zejména kratkodobé ¢asti dodavatelskych Gvér(.
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29 OSTATNI ZAVAZKY

(Gdaje v tis. KE)

31.12. 2011
Dlouhodobé celkem 381 498
Prijaté zalohy 320070
Zavazky z prechodného obdobi (SZDC-transformace) 34715
Zavazky k zaméstnancam 1145826
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 355214
Dotace 2580
Ostatni 1049555
Kratkodobé celkem 2907 960
Celkem 3 289458

31.12. 2010
83 333

227 343

435 865
1613043
509414
1104
1482172

4 268 941

4 352 274

1.1.2010
84 424
241 290
435 865
1595895
517 245
31098
1281889
4103 282
4187 706

Ostatni kratkodobé zavazky predstavuji zejména najemné pfijaté predem, dan srazenou zaméstnanclim a ostatni vynosy pristich obdobi.

Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici finan¢nim Gradim, spravam socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

30 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

30.1 PUJCKY SPRIZNENYM STRANAM

Skupina neposkytla k 31. prosinci 2011, 31. prosinci 2010 a 1. lednu 2010 spfiznénym stranam zadné pujcky.

30.2 ODMENY CLENUM KLICOVEHO MANAGEMENTU
Reditelim a ostatnim ¢lentm klicového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto odmény:

(Gdaje v tis. K&)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Pozitky po skon&eni pracovniho poméru
Ostatnidlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Celkem

2011
169621
0

0

169 621

2010
175764
1485
2137
179 386

Clenové statutarnich a dozor€ich organd matefské spole¢nosti méli moznost vyuzit zlevnéné jizdné. Penézni odmény &lend statutarnich a dozor-
¢ich organ(i Skupiny v roce 2011 Cinily 40 933 tis. K€ a 24 446 tis. K¢ v roce 2010. Vedeni Skupiny ma mozZnost poZzivat naturalni mzdy ve formé uZiti

automobil(i ve viastnictvi Skupiny k soukromym tcellim.
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30.3 VZTAHY SE SZDC

Matefska spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25-27 novelizovaného standardu IAS 24 ma-
tefska spolenost nezahrnuje mezi spfiznéné strany ostatni statem vlastné&né spole¢nosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC
vzhledem vyznamnému postaveni SZDC v innosti matefské spolenosti.

Vroce 2011 zajistovala matefska spolecnost do 31. 8. 2011 tzv. obsluhu dréhy pro provozovatele, kterym je SZDC. K tomu byla sjedndana smlouva
mezi matefskou spole¢nostia SZDC z léta 2008, ktera platila s dodatky i pro rok 2011.

Skupina provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouZivani dopravni cesty plati SZDC poplatek ve vy3i nabidkovych cen.

Naklady a vynosy Skupiny realizované ve vztahu k SZDC v roce 2011 a 2010 byly nasledujici:

(Gdaje v tis. KE)

2011 Naklady Vynosy
Obsluha drahy 55006 3266 666
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — osobni doprava 1680149 0
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava 2342 395 0
Spotreba elektrické trakéni energie 649 734 0
Ostatni 205152 575511
Celkem 4932436 3842177

(Gdaje v tis. K&)
2010 Naklady Vynosy
Obsluha drahy 500 5194 373
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — osobni doprava 1444051 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava 2555241 0
Spotreba elektrické trakéni energie 955 465 0
Ostatni 302 839 72270
Celkem 5 258 096 5266 643

Vynosy ze zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazany jako trzby z hlavni €innosti v ramci ukoncovanych €innosti. Naklady za pouziti
dopravni cesty a pFidélenou kapacitu drahy a spotFeby elektrické energie jsou vykazovany jako soucast vykonové spotreby.
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Z titulu vy3e uvedenych ¢innosti Skupina eviduje pohledavky a zavazky v(ici SZDC:

(Gdaje v tis. KE)

31.12. 2011 31.12. 2010
Pohledavky

1.1.2010

267 288 562 057 464 466

Zavazky 1097 541 1530124 2177 282
Dohadné polozky pasivni 29 350 27018 27 003
Dohadné poloZky aktivni 4673 11172 8053

31 PENEZNIPROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penéZni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a investice
do nastrojl penézniho trhu po zohlednéni zapornych zdstatkd na kontokorentnich G¢tech. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci tcet-
niho obdobi vykazané ve vykazu o penéznich tocich je moZné sesouhlasit s pfislusnymi polozkami ve vykazu o finanéni situaci takto:

(Gdaje v tis. KE)

31.12.2011 31.12. 2010 1.1.2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 79700 55692 53390
Ucty v bankach 2150112 433569 1080006
Depozitni sménky 308503 230200 1200 000
Celkem 2538 315 719 461 2 333 396

114 > 115



32 SMLOUVY O OPERATIVNIM LEASINGU

32.1 SKUPINA JAKO NAJEMCE

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31. 12. 2011 ve vySi 45 933 tis. K& (k 31. 12. 2010 ve vysi
207 139 tis. K¢, k 1. 1. 2010 ve vy3i 105 161 tis. K&). Majetek je tvofen vétSim poltem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kancelar-
ského vybaveni, dopravnich prostfedkd a nebytovych prostor. Platby zalc¢tované do nakladd v roce 2011 &inily 61 116 tis. K¢ (v roce 2010 €inily
85 992 tis. K¢).

Skupina jako najemce nema uzavreny zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by kvalifi-
kovala jako nevyhodné.

32.2 SKUPINA JAKO PRONAJIMATEL
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2011 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 550 535 tis. K€ (569 557 tis. K&
v roce 2010).

PFfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi pFedstavovaly 194 844 tis. K€ (211 573 tis. KE v roce 2010).
Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2011 pfedstavuji 623 399 tis. K& (95 911 tis. K& v roce 2010).

Skupina jako pronajimatel nema uzavreny Zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.

33 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky ma Skupina uzavreny smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi
28 329 303 tis. KE. Z toho se 10 961 419 tis. K& tyka dodavek sjednanych pro rok 2012, 8 943 789 tis. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici,
zbylych 8 424 095 tis. K¢ jiz bylok 31.12.2011 uhrazeno. Podstatnou &ast zavazk( k vydajim 27 681 400 tis. K¢ pfedstavuji investice do Zelezni¢nich
kolejovych vozidel.
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34 PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

V roce 2011 byly u matefské spolecnosti obnoveny dvé bankovni zaruky ve prosp&ch Ministerstva dopravy Ceské republiky za spravné provedeni
Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajiSténi dopravnich potfeb statu v relaci:

» Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice-Liberec”, objem 15 milion{ K¢, splatnost zaruky 8.12. 2012 a
» Plzefi-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefi-Most", objem 15 miliond K&, splatnost zaruky 8. 12.2012.

Dale byla vystavena bankovni zaruka v objemu 51 860 tis. K s platnostiod 11.12. 2011 do 8.12. 2012. Jedna se o zaruku za zajisténi dal3iho ne-
pfetrzitého provozu a k pfipadnému pokryti Skod objednatele, vyplyvajici ze Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném
zajmu k zajisténi zakladni dopravni obsluznosti ¢asti Gzemi Libereckého kraje na vymezené vykony ,Jizerskohorské Zeleznice".

Spole€nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spoleCnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této
spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle €lanku 5 stanov splaci akcionari spolecnosti EUROFIMA pouze 20%
hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% mUze spole¢nost EUROFIMA pozadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti pred-
stavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2011 ve vySi 20 800 tis. CHF (441 376 tis. KZ).
Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

Spole¢nost CD Cargo eviduje tfi bankovni zaruky ve prospéch spole¢nosti Westinvest Waterfront Towers s.r.0. na spInéni veskerych zavazkd a po-
vinnosti najemce vychazejici z najemni smlouvy s Westlnvest Waterfront Towers s.r.0. — Lighthouse ve vy3i 207 tis. EUR, 3 780 EUR a 577 EUR.

Splatnost zaruk je 26. 2. 2012, 26.2.2012a 28.1. 2012.

Spole¢nost CD Cargo dale eviduje bankovni zaruku ve prospéch spole¢nosti HYPARKOS, s.r.o. pro pfipad, ze CD Cargo nedodrzi povinnosti stanove-
né ze Smlouvy na prondjem staveb a pozemk{ v Logistickém centru Lovosice. Zaruka je ve vysi 16 517 tis. K¢ a je splatnd 30. 6. 2012.
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35 FINANCNI NASTROJE

35.1 RIZENI KAPITALOVEHO RIZIKA

Skupina Fidi sv{j kapital tak, aby zabezpecila, ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. PFedstavenstvo matefské spolecnosti a dozorci rada materské spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni.

Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha souhlasu statutarnich organ matefské spolecnosti, tedy predstavenstvu a dozor¢i radé.

Vroce 2011 doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury Skupiny. Jde zejména o prostfedky ziskané prvni emisi eurodluhopist s dobou splat-
nosti 5 let. Touto transakci se spole¢nost etablovala na eurodluhopisovych trzich a emise dluhopisd budou v budoucnu vyuzivany jako jeden z hlav-

nich zdrojl dlouhodobého financovani.

35.2 VYZNAMNA UCETNI PRAVIDLA

Prehled pfijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy finan¢nich aktiv, finan¢nich zavazk( a kapitalovych nastrojd je uveden

v kapitole 2.

35.3 KATEGORIE FINANCNICH NASTROJU

(Gdaje v tis. K&)

Finanéni aktiva 31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Hotovost a bankovni G&ty 964 515 489 261 1133396
Financni derivaty pouzité v zajistovacim acetnictvi 459 870 58 290 0
Finan¢ni derivaty ostatni 4237 0 0
Investice drzené do splatnosti (terminované vklady a sménky) 1573800 230200 1200 000
Uvéry a pohledavky 3925784 3884 299 4011924
Realizovatelna financni aktiva 384934 406 509 376 217
Celkem 7 313 140 5 068 559 6 721 537

(Gdaje v tis. K&)

Finanéni zavazky 31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi 96 207 118 605 671543
Finanéni derivaty ostatni 1219 29 847 91433
Ocenéné zlstatkovou hodnotou 35414717 27 798 296 23553206
Celkem 35512143 27 946 748 24 316 182

Vramcirealizovatelnych financnich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych Gc¢asti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které

jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodnota nem(Ze byt spolehlivé urena.
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Vynosy z jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v tis. K&)

Finanéni aktiva 2011 2010 Vykazany na fadku vysledovky
Uroky z hotovosti na bankovnich tG¢tech 3367 4821 Ostatni zisky
Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a smé&nky) 20215 2879 Ostatni zisky
Dividendy z realizovatelnych financnich aktiv 7 240 33563 Ostatni zisky
Celkem 30822 41 263

Ztraty ze sniZzeni hodnoty finan&nich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid finanénich aktiv ke sniZeni hodnoty
nedoslo.

35.4 CILE RIZENi FINANCNIHO RIZIKA

Usek ,Treasury” poskytuje matefské spole¢nosti sluzby, koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni finanéni trhy, monitoruje a fidi finanZni rizika
souvisejici s operacemi matefské spolecnosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahujianalyzu rizik podle stupné a velikosti. Financ-
ni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, Grokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.5 RIZENT MENOVEHO RIZIKA

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna se zejména
o pFijmy z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané dluhopisy. Spole¢nost se snazi udrzovat podil dlouhodobého financovani v cizi méné neza-
jisténého proti kurzovému riziku na maximalni hranici 50%.

ZGstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné ke konci Getniho obdobi:

(Gdaje v tis. K&)

31.12.2011 EUR uUsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 3502682 33083 77 919 3613684
Financni zavazky -14 339 600 -2223 -50 086 -14 391 909
Celkem -10 836 918 30 860 27 833 -10778 225
(Gdaje v tis. K&)
31.12. 2010 EUR uUsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1741 361 4443 1566 1747 370
Finan¢ni zavazky -6 468 221 -14 705 -2198 -6 485124
Celkem -4 726 860 -10 262 -632 -4 737 754
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(Gdaje v tis. K&)

1.1.2010 EUR UsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1713910 6875 1657 1722442
Finan&ni zavazky -7119759 -6 810 -694 -7127 263
Celkem -5 405 849 65 963 -5404 821

35.5.1 Citlivost na kurzové zmény

Expozice vic¢i ménovym rizikim se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dlvodu:

» zmény hodnoty nezajisténych penéznich poloZek denominovanych v cizich ménach;
» zmény realné hodnoty uzavienych finan&nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni GpIny vysledek by mélo posileni ¢eské mény o 1 K& vici prislusnym cizim ménam. Pozitivni
hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Prepocet nezajisténych poloZek v cizi mé&né na konci obdobi 425213 189225
Zmeéna redlné hodnoty derivatd na konci obdobi -245518 -2096
Celkem dopad na zisk za obdobi 179 695 187 129
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi -57873 -155698
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek -57 873 -155 698

35.5.2 Meénové forwardy

Skupina ve smyslu svych zasad uzavira ménové forwardy a opce ke kryti pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

(adaje v tis. K¢)
Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
31.12.2011 25,62 EUR 41 561 -6923
31.12.2010 23,83 EUR 147 000 -187 130
1.1.2010 23,83 EUR 294 000 -797 406
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Tabulka uvadi otevfené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény k datu:

(Gdaje v tis. KE)
Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
31.12.2011 24,93 EUR 1020 869
19,05 usD 440 393
31.12.2010 - EUR (0] (0]
1.1.2010 - EUR (0] (0]

35.5.3 Meziménové turokové swapy

Z dlvodu celkové strategie Skupiny v oblasti fizeni Grokového a ménového rizika vyZaduji postupy v oblasti Fizeni rizika minimalizaci expozice (vGci
zménam vyse) penéznich tok( vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit Skupiny a redlné hodnoty jejich cizoménovych aktiv a pasiv. Skupina v souladu

s témito poZadavky uzaviela meziménovy Grokovy swap, ktery sniZuje riziko zmény hodnoty budoucich penézZnich tok( vyplyvajicich z dluhopisové-
ho financovani v EUR a déle riziko zmény redlné hodnoty téchto dluhopis(.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi otevFené. Skupina neméla uzavieny zadné
smlouvy o meziménovych Grokovych swapech k 31.12.2010a 1. 1. 2010.

(Gdaje v tis. KE)

Inkasovana urokova
31.12.2011

Primérna placena Realna hodnota aktiv

Nominal (tis. EUR) sazba (roéné) Nominal (tis. K&) urokova sazba (roéni) (zavazka) v tis. Ké

Do 1 roku 240000 4,5% -5827 715 4,231% 27 265
Od1ldoSlet 240000 4,5% -5827 715 4,231% 414 331
5 letavice - - - - 0
Celkem 441 596

Smény plateb v ramci mezimé&novych Grokovych swap( a kupénové platby z vydanych dluhopis( nastavaji souasné a ¢astka kumulovana ve vlast-
nim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopisd ovliviiuji hospodéarsky vysledek.
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35.6 RIZENT UROKOVEHO RIZIKA
Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pjcuje finan¢ni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Skupina Fidi

Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, tj. podil dlouhodobych externich zdroj(i financovani
s variabilni trokovou sazbou by nemél pfesdhnout maximalni hranici 50%.

Soucasné Skupina uzavira smlouvy o trokovych swapech za Gcelem zajisténi budoucich penéznich tok( vyplyvajicich z Gvér( a pUjcek s variabilnimi
sazbami. Zajisténi se pravidelné& vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj Grokovych sazeb s definovanou mirou pfijatelného rizika. Timto postu-
pem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

35.6.1 Analyza citlivosti na zmény tGrokovych sazeb

Expozice vic¢i zméné trokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena Grokovému riziku z ddvodu:

» zmény Urokovych nakladd z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou;
» zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v disledku zmény diskontni sazby;
» zmény realné hodnoty uzavienych finan&nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd. Pozitivni hodnota
indikuje nardst zisku a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -8109 -6 224
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv na konci obdobi 27787 39003
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi 66 471 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 86 149 32779
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 140 041 114 286
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 140 041 114 286
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35.6.2 Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grokd vypocitanych ze sjednanych jistin.
Takovéto smlouvy umoziuji, aby Skupina eliminovala riziko zmény penéznich tok( dluhovych nastrojd s variabilni sazbou. Redlna hodnota troko-
vych swap( ke konci G€etniho obdobi se urcuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové krivky ke
konci G€etniho obdobi a Gvérového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Redlna hodnota Grokovych swap( je uvedena v nasledujici tabulce. Prdmérna
Grokova sazba se urCuje na zakladé zdstatk( na konci G¢etniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené. Skupina neméla uzavieny zadné smlouvy
o urokovych swapech k 1.1.2010.

Pramérna sjednana fixni Jistina Realna hodnota aktiv (zavazka)

urokova sazba (Gdaje v tis. K&)
31.12. 2011 31.12. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010
Do 1 roku 2,43% 2,43% 60 000 tis. EUR 60 000 tis. EUR -8 880 (6]
2,69% - 1315943 tis. KE - -5 355 0o
Od1ldo5Slet 2,43% 2,43% 60 000 tis. EUR 60 000 tis. EUR -44 862 17 564
2,69% - 1224 474 tis. KC - -28 987 [0}
5let avice 2,43% 2,43% 60 000 tis. EUR 60 000 tis. EUR 342 17 397
2,69% . 330 143 tis. K& - -2761 [0}
Celkem - - - - -90 503 34 961

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji
soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru
ovliviiuji hospodarsky vysledek.

35.6.3 Urokové opce
V roce 2011 bylo uzavieno zajisténi Grokovych sazeb u 3 leasingovych obchod( s pohyblivou Grokovou sazbou. Zajisténi bylo realizovano formou
collaru, tfemi samostatnymi transemi. Plsobnost zajisténi je od roku 2013 do roku 2019. Jedna se o derivaty k obchodovani.

Readlna hodnota aktiv Realna hodnota aktiv

Zajistované pasmo Jistina v tis. K& (zavazkd) v tis. K¢ k 31.12. 2011 (zavazkd) v tis. KC k 31.12. 2010

Do 1 roku 1,13%-3,13% 762150 0] (0]
Od1ldoslet 1,13%-3,13% 686 457 733 0o
5 letavice 1,13%-3,13% 331 369 2242 (0]
Celkem 2975 1]
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35.7 RIZENT KOMODITNIHO RIZIKA

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou
polozku Skupiny. Skupina fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroj:

» uzavirani stfednédobych derivatl na nakup nafty;

» v pfipadé zvySeni ceny vyse uvedenych komodit o vice nez 10% ma Skupina moZznost pozadat kraje a stat o navyseni Ghrad za pfepravu;
» sjednavani fixni ceny elektrické energie od pfislusného dodavatele vzdy na nasledujici kalendafni rok.

35.7.1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vic¢i zméné cen komodit se mé&fi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny komodit z dlivodu:

» zmény realné hodnoty uzavienych finan&nich derivatd;
» zmény cen nakupd nezajisténé spotieby komodit.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje narQst zisku
a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Naklady na spotfebu nafty za obdobi -121 392 -158 893
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 0 -9268
Celkem dopad na zisk za obdobi -121 392 -168 161
Zména realné hodnoty derivatli na konci obdobi 10627 37167
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 10 627 37 167

35.7.2 Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

(Gdaje v tis. K&)

Nakup nafty

Zajisténé pasmo (USD/mt) Objem kontraktd (mt) Realna hodnota (tis. K&)
31.12.2011 635-820 5501 18274
31.12.2010 550-820 22 807 61 802
1.1.2010 550-700 30288 34430
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35.8 RIZENT KREDITNIHO RIZIKA
Kreditni riziko zohledfiuje riziko, Ze smluvni strana nedodrZi své smluvni zavazky, v ddsledku ¢ehoZz Skupina utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spole¢nosti nizkd, protoZe podstatna ¢ast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni pFepravy),
jeinkasovana v hotovosti. V ostatnich ¢innostech se Skupina snaZi obchodovat jen s d@véryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné provéruje
s vyuZzitim vefejné dostupnych Gdaji. Maximalni ¢ista nezajisténa expozice vici jedné obchodni protistrané je nastavena ve vysi 50 miliond K¢.
Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich financnich prostfedk( a finan¢nich derivatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym
ratingem (vyZzadovan investi¢ni stupen).

Ucetni hodnota financnich aktiv vykazana v konsolidované Géetni zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici
Skupiny vQci kreditnimu riziku.

35.9 RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA

Kone¢nou odpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese pfedstavenstvo matefské spole¢nosti, které vytvofilo pfimé&Feny ramec k fizenf likvidniho rizi-
ka s cilem fidit kratkodobé, stfedné&dobé a dlouhodobé financovani a pozadavky Fizeni likvidity. Matefska spole¢nost fidi likvidni riziko prostfednic-
tvim nastaveného sménecného programu, sjednanych kontokorentnich Gvér( a pribéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich
tokd. S cilem minimalizovat riziko nedostatec¢ného provozniho financovani spolecnost uzavira s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou
trvani 12 mésica.

Kratkodobé zavazky Skupiny vyznamné prevysuji jeji kratkodobéa aktiva k 31.12. 2011. Dlvodem je zejména naléhava nutnost kapitalovych vydajl
a pouziti rychle dostupnych kratkodobych zdroj pro tento Gcel. Skupina se domniva, Ze kratkodobé je schopna tuto situaci zvladnout Fizenim
vztah( s dodavateli a vyuzitim vsech dostupnych kratkodobych zdrojli. Ve stfednédobém financnim planu Skupina pocita pocita s dalsim navysenim
dlouhodobych zdroja.
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35.9.1 Tabulky likvidniho a Girokového rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou dobu splatnosti finanénich zavazkd Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéz-
nich tokd finanénich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny miZe Zadat splaceni téchto zavazk({. Tabulka zahrnuje
penézni toky z Grokd i jistiny. V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci Gcet-
niho obdobi a mdzZe se ménit, jestliZze se Grokové sazby budou lisit od urc¢enych odhadd. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termind, kdy
mUZe byt od Skupiny poZadovano splaceni zavazkd.

(Gdaje v tis. K&)

Méné nez 3 mésice az
31.12.2011 1 mésic 1-3 mésice 1rok 1 rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2999378 4137906 1265775 533937 81988 9018984
Derivaty 1471 2760 16 926 73850 2 419 97 426
zavazky z finan€niho leasingu 102109 205 324 950 332 3977 568 2516 608 7 751941
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 390 064 25978 349759 4729969 777 741 6273511
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 537196 1111299 3456 081 10792471 1573 15898 620
Celkem 4 030 218 5483 267 6038 873 20107 795 3 380 329 39 040 482
(udaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
31.12.2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3244923 3999209 1157 347 1012514 28 285 9442278
Derivaty 42 094 25193 80987 178 0 148 452
Zavazky z finanéniho leasingu 78670 159051 732038 3819478 2719499 7 508 736
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1414 280 14978 1059822 3641756 1523590 7 654 426
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 50613 2215263 723429 2091 381 0 5080 686
Celkem 4 830 580 6 413 694 3753623 10 565 307 4 271 374 29 834 578
(Gdaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
1.1.2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2876 800 3908674 1502852 1278523 22030 9588 879
Derivaty 32732 65318 288 828 376 099 [¢] 762977
Zavazky z finanéniho leasingu 72 356 142764 635556 3102410 1751924 5705010
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 35406 90673 357 260 2970431 2826139 6279909
Nastroje s fixni trokovou sazbou 50000 350000 713500 2165968 0 3279468
Celkem 3 067 294 4 557 429 3 497 996 9 893 431 4 600 093 25 616 243
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Nasledujici tabulky znazorfiuji pfedpokladanou splatnost finanénich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok i jistiny.

(Gdaje v tis. K&)

Méné nez 3 mésice az
31.12.2011 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2546 082 1323599 556 997 20918 385462 4833058
Derivaty 5339 3038 37258 416 230 2242 464107
Pohledavky z finanéniho leasingu 3794 0 67 24 376 438 706 466 943
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1573800 308 503 0 0 0 1882303
Celkem 4129 015 1635 140 594 322 461 524 826 410 7 646 411
(Gdaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
31.12.2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1977 371 1848746 463 550 9 300 348 644 4647 611
Derivaty 3064 1501 10932 25 396 17 397 58 290
Pohledavky z finanéniho leasingu 3550 0 157 24823 456 402 484932
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 81 000 149 200 0 0 18 401 248 601
Celkem 2 064 985 1999447 474 639 59 519 840 844 5439434
(Gdaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
1.1. 2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3077 378 1214441 426 943 33704 307774 5060 240
Pohledavky z finanéniho leasingu 3503 o] 10418 14 561 470 331 498 813
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 461 623 801 591 0 0 0 1263214
Celkem 3542 504 2016 032 437 361 48 265 778 105 6 822 267
35.9.2 Zzdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:
(Gdaje v tis. K¢)
31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Kontokorentni Gvéry:
- rdmec 3430000 3420000 3180000
- nevyuZitd ¢dstka 3080291 688 374 584676
Sménecny program:
- rdmec 6 500 000 6 500 000 1500000
- nevyuzitd ¢dstka 3943427 3622883 486 500
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35.10 REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

35.10.1 Realné hodnoty finanénich nastrojt v zlistatkové hodnoté
Skupina se domniva, Ze Gcetni hodnota finan&nich aktiv a finan¢nich zavazk( vykazanych v konsolidované Gcetni zavérce ve vysi zlstatkovych hod-
not se pfibliZuje jejich redlné hodnoté.

35.10.2 Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Redlné hodnoty finan&nich aktiv a financnich zavazk{ se urcuji takto:

» redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk( se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu,
se urcuji na zakladé cen kotovanych na trhu;

» redlné hodnoty jinych finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd (kromé finanénich derivatd) se urcuji v souladu s vdeobecné uznavanymi ocefiovacimi
modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok({i pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro
obdobné nastroje;

» redlné hodnoty financnich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich
derivatl pomoci diskontovanych penéznich tokl s pouzitim kétovanych devizovych kurzd, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kfivky
odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva opéni ocefiovaci model.

35.10.3 Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou hodnotu zjistit i ovéfit:

» ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkl na aktivnich trzich;

» ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupll nez kotovanych cen vyuZivanych na Grovni 1; tyto informace
je mozZné ziskat u aktiva nebo zavazku pFimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gidaje odvozené z cen);

» ocenéni realnou hodnotou na Urovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které
nejsou odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéfitelné vstupy).

VSechny finan&ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané skupinou k 31. 12. 2011, 31. 12. 2010 a 1. 1. 2010 jsou zafazeny do skupiny 3.

Realizovatelna finan¢ni aktiva pfedstavuji majetkové podily, jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, a proto jsou ocenény pofizovaci hodno-
tou.
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Sesouhlaseni ocenénifinan¢nich aktiv a pasiv redlnou hodnotou na drovni 3:
(Gdaje v tis. KE)

Realizovatelna

finanéni aktiva Derivaty Celkem
Stavk1l.1. 2010 376 217 -762 976 -386 759
Celkové zisky (ztraty) z precenéni -5 605 285936 280 331
- v hospoddrském vysledku -5605 12337 6732
- v ostatnim tplném vysledku 0 273599 273599
Nakupy 41086 0 41086
Prodeje/vyporadani -5189 386878 381 689
Stav k 31.12. 2010 406 509 -90 162 316 347
Celkové zisky (ztraty) z precenéni 21076 394 061 415137
- v hospoddrském vysledku 21076 400 700 421776
- v ostatnim dplném vysledku 0 -6 639 -6 639
Nakupy 3920 0 3920
Prodeje/vyporadani -46 571 62782 16211
Stav k 31.12. 2011 384934 366 681 751 615

36 UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI

Matefska spolecnost vypsala vyb&rové fizeni na provozovatele jidelnich voz{ pro pFisti Ctyfi roky.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. v ramci dluhopisového programu realizovala v lednu 2012 dvé tran3e tfeti emise dluhopis@ v celkové nominalni hodnoté
500 000 tis. KE. Administratorem obou emisi byla CSOB, a.s.

Spole¢nost Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. podala v bfeznu 2012 Zadost o dotaci na dokon&eni rekonstrukce velkého zkusebniho okruhu a vystav-
by haly HPZ II. v€etné jejiho technologického vybaveni. Vy3e dotace bude cca 50 mil. K&.

Dozor¢i rady spolecnosti Ceské drahy, a. s. a CD - Telematika a. s. schvalily zamé&r prodeje spoleénosti CDT - Informacni Systémy, a.s. Ke dni
29.2.2012 byl ukonéen proces pfevodu akcii spoleZnosti CDT - Informacni Systémy, a.s od plvodniho majitele spolecnosti CD — Telematika a. s. na
nabyvatele Ceské drahy, a. s. PFfedmé&tem prevodu byly akcie, pFedstavujici 100% podil na zakladnim kapitélu spole¢nosti.

37 SCHVALENI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Tato Ucetni zavérka byla schvalena prfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 10. dubna 2012.
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INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERKA CD, A.S. (IFRS)
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> VYKAZ O FINANCNI SITUACI (ROZVAHA) K 31. PROSINCI 2011

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010

v tis. K& v tis. K& v tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 16 53399 330 48 185530 42 435867
Investice do nemovitosti 17 2095000 2100 440 2204523
Nehmotna aktiva 18 347 943 414706 503 365
Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spoleénych podnik{ 19 10821 836 10819 834 11125834
Ostatni finanéni aktiva 22 884782 541 406 480 990
Ostatni aktiva 23 65614 173594 194 402
Dlouhodoba aktiva celkem 67 614 505 62 235 510 56 944 981
Zasoby 20 926 362 1116735 1048777
Pohledavky z obchodnich vztah( 21 1508777 1766113 1494704
Dafové pohledavky 357 357 0
Ostatni finanéni aktiva 22 122175 65026 39732
Ostatni aktiva 23 889 314 586 019 523138
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 31 1832926 169612 1975184
Aktiva drZzena k prodeji 15 217 879 187768 477 957
Kratkodoba aktiva celkem 5497 790 3 891 630 5 559 492
AKTIVA CELKEM 73112 295 66 127 140 62504 473
zakladni kapital 24 20 000 000 20000 000 20000 000
Rezervni a ostatni fondy 24 16 556 983 16 587 992 16531014
Nerozdéleny zisk 7 510 848 7196 661 7 248 757
Vlastni kapital celkem 44 067 831 43 784 653 43 779771
Uvéry a pajcky 25 15799 100 9507 421 8 867 044
Rezervy 26 150439 469 358 501 265
Ostatni finanéni zavazky 28 167 979 66 951 59414
Dlouhodobé zavazky celkem 16 117 518 10043 730 9427 723
Zavazky z obchodnich vztaht 27 5342 009 5633230 5667 891
Ovéry a ptjcky 25 5192058 3249569 455898
Rezervy 26 480 882 484 302 263980
Ostatni financ¢ni zavazky 28 38 059 19578 300147
Ostatni zavazky 29 1873938 2912078 2609063
Kratkodobé zavazky celkem 12 926 946 12 298 757 9 296 979
PASIVA CELKEM 73112 295 66 127 140 62 504 473
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> VYSLEDOVKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERKA CD, A.S. (IFRS)

Rok konéici 31.12. 2011 Rok konéici 31.12. 2010
v tis. K& v tis. K&
POKRACUJICI CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti* 5 19122 209 18721 875
Ostatni provozni vynosy 6 2339413 1908 696
Vykonova spotfeba* 7 -9 851 285 -9599913
Naklady na zaméstnanecké pozitky* 8 -7781759 -8349679
Odpisy a amortizace 9 -3597 340 -3270518
Ostatni provozni zisky* 10 150453 104 607
Zisk (ztrata) pied uroky a zdanénim® 381 691 -484 932
Finanéni naklady* 11 -412 734 -144 089
Ostatni zisky (ztraty)* 12 -50 366 385074
Ztrata pfed zdané&nim*® -81 409 -243 947
Daf z pfijm 13 282 -1999
Ztrata za obdobi z pokradujicich éinnosti*® -81 127 -245 946
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukon€enych ¢innosti* 15 395781 193 850
Zisk (ztrata) za obdobi 314 654 -52 096
> VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2011
Rok konéici 31.12. 2011 Rok konéici 31.12. 2010
v tis. K& v tis. K&
Zisk (ztrata) za obdobi 314 654 -52 096
Zajisténi penéznich tokl -31476 56978
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Ostatni tplny vysledek za obdobi -31 476 56 978
Oplny vysledek za obdobi celkem 283178 4 882

* Po zméné vykazovani dajd za rok koncici 31. 12. 2010, viz kapitola 15.3.
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> VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCiCi 31.

PROSINCE 2011

(Gdaje v tis. KE)

Zakladni Rezervni Nerozdéleny Vlastni kapital

kapital a ostatni fondy zisk celkem

Stav k 1. lednu 2010 20 000 000 16 531 014 7 248 757 43 779771
Ztrata za obdobi (0] (] -52 096 -52 096
Ostatni Uplny vysledek za obdobi 0 56 978 0 56 978
Pridél do rezervniho fondu 0 0 [0] 0]
Stav k 31. prosinci 2010 20 000 000 16 587 992 7 196 661 43 784 653
Zisk za obdobi 0 0 314654 314 654
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 -31476 0 -31476
Pridél do rezervniho fondu o] 467 -467 0
Stav k 31. prosinci 2011 20 000 000 16 556 983 7 510 848 44 067 831
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> VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2011

INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERKA CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. K&)

Rok konéici

Rok konéici

31.12. 2011 31.12. 2010
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim 314 372 -50 097
Vynosy z dividend -83 267 -67 686
Financni naklady 412 734 151238
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv -1125166 -548 547
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 3597 340 3270518
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv -243 746 -195527
Snizeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztah( 33050 6015
Kurzové zisky (ztraty) 176 917 -343 946
Ostatni -28 071 15428
Provozni pené&zni tok pfed zmé&nami prac. kapitalu 3054163 2237 396
Snizeni (zvyseni) stavu pohledavek z obchodnich vztah( 405 305 -277 424
Snizeni (zvy3eni) stavu zasob 125414 -68 455
Snizeni (zvyseni) stavu ostatnich aktiv -195 259 -71161
Zvy3eni (snizenf) stavu zavazk( z obchodnich vztaht -955410 -94 713
Zvyseni (sniZzenf) stavu rezerv -148 913 188 414
Zvyseni (snizenf) stavu ostatnich zavazkd -776 673 358
Zmény pracovniho kapitalu celkem -1 545 536 -322 981
Penézni toky z provoznich operaci 1508 627 1914 415
Zaplacené Groky -188136 -144 797
Zaplacena dan z prijma 282 -2 356
Cisté penézni toky z provozni &innosti 1320773 1767 262
PENEZNI TOKY Z INVESTIENT €INNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni * -7 027 203 -7 579414
PFijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni 839026 1135297
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti -14 965 -86 408
Cisté pené&zni toky z prodeje dcefiné spolecnosti (o] 600 400
Cisté penézni toky z prodeje €asti podniku 179940 0
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -74 808 -83 859
Prijaté aroky 9 846 11 441
Prijaté dividendy 83267 67 686
Cisté penézni toky z investiéni &innosti * -6 004 897 -5934 857
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani avért a pajcek * 7 754 800 2787883
Splatky Gvér a pajcek -1 407 362 -425 860
Cisté penézni toky z financovani * 6 347 438 2362023
Cisty pFirtstek (ibytek) penéz a pené&znich ekvivalenti 1663 314 -1 805 572
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 169612 1975184
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 1832926 169 612

* Pfepracovany Udaje za rok kon¢ici 31.12. 2010, viz kapitola 25.1
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1 VSEOBECNE INFORMACE

1.1 ZALOZENI A VZNIK SPOLECNOSTI

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spoleZnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisti a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis doslo dne 31. 3. 2002 k zaloze-
ni spole¢nosti Ceské drahy, a. s. (dale jen ,spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku
CD a statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupcd. K tomuto datu byla spoleénost zapsana do
obchodniho rejstFiku.

Jedinym akcionafem spole€nosti je Ceska republika. Spoleénost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spole¢nosti je Praha 1,
NabF. L. Svobody 1222.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2011. Uéetnim obdobim je kalendafnirok od 1.1. 2011 do 31.12.2011.

1.2 PREDMET CINNOSTI
Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Ostatni ¢innosti spole¢nosti pfedstavuje v rozhodujici miFe spra-
va nemovitého majetku (budovy nadrazi a jiné). Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvoFici Zelezni¢ni dopravni cestu nenive vlastnictvi spole¢nosti, nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto majetkem vykonava
SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA
Organizacni strukturu tvofi Useky fizené generalnim Feditelem nebo jeho naméstky. Jedna se o Usek generalniho Feditele a dale Gseky naméstka
generalniho feditele pro personalni zaleZitosti, ekonomiku, osobni dopravu, spravu majetku, obchod a marketing.

1.4 ORGANY SPOLECNOSTI

Organy spole¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit. Valna hromada je nejvy$sim orgdnem spole¢nosti. Jedinym
akcionarem spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostifednictvim fidiciho vyboru.
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SloZeni organ(i spole¢nosti k 31.12. 2011 bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Ivo Vykydal
Mistopfedseda Mgr. Jakub Hodinar
Clen Ing. Lukas Hampl
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Ing. Michal Janeba
Clen Ing. Miloslav Mller
Clen JUDr. Petr Polak

Dne 21. 4. 2011 rezignoval na funkci pfredsedy fidiciho vyboru
JUDr. Radek Smerda, Ph.D. Vladou Ceské republiky Usnesenim
€. 318 zedne 27. 4. 2011 byl jmenovan do funkce predsedy fidiciho
vyboru Ing. Ivo Vykydal. 31. 1. 2012 skon¢ila funkce €lena fidiciho
vyboru panu JUDr. Petru Polakovi.

Predstavenstvo

Pfedseda Ing. Petr Zaluda
1. mistopredseda Ing. Vladimir Bail, Ph.D.
Clen Ing. Michal Nebesky
Clen Ing. Jifi KolaF, Ph.D.
Clen Bc. Ctirad Necas

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 9. 11. 2011 odvolala s okamzi-
tou platnosti z funkce €lena predstavenstva Ing. Milana Matze-
nauera aIng. Antonina Blazka. Dozorci rada jmenovala s okamZitou
platnosti na svém zasedanidne 9.11. 2011 1. mistopfedsedu pFed-
stavenstva Ing. Vladimira Baila, Ph.D. a ¢lena Bc. Ctirada Necase.

Dozordéi rada

Predseda Ing. Lukas Hampl
Clen Ing. Daniel Bartek
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Antonin Leitgeb
Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Bc. Jaroslav Pej3a
Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen Ing. lvo Toman, MBA
Clen Vladislav Vokoun

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Na zasedani Dozor¢i rady dne 28. 4. 2011 bylo projednano odstoupe-
ni JUDr. Radka Smerdy, Ph.D. a usnesenim ¢. 1415 ze dne 28. 4. 2011
byl vykon funkce ¢lena dozor¢i rady JUDr. Radku Smerdovi, Ph.D.
ukonéen. Clenu dozor¢i rady PhDr. Janu Bitterovi skoncilo funkZni
obdobi dne 4. 5. 2011 v souladu se Stanovami spole¢nosti CD, a.s.
Bc. Jaroslav Pejsa byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady volbami
uskutecnénymi ve dnech 26.-29. 4. 2011. Den vzniku funkce 5. 5.
2011. Ridici vybor na svém zasedani dne 19. 8. 2011 odvolal s oka-
mzitou platnosti Zdenka Proska z funkce €lena dozor¢i rady a s oka-
mzitou Gc¢innosti jmenoval ¢leny Dozor¢i rady Ing. Ivo Tomana, MBA
a Mgr. Martina Riegla, Ph.D. Ridici vybor na svém zasedani dne 7. 10.
2011 odvolal z funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Jaroslava Palase a s G€in-
nostiod 8.10.2011 jmenoval clenem dozor¢irady Ing. Daniela Barteka.

Dne 8. 9. 2011 byl zfizen dozor¢i radou usnesenim ¢&. 1495 jako
podvybor dozor¢i rady Vybor pro odméfiovani Ceskych drah.

Vybor pro odméiovani

Predseda Ing. Ivo Toman, MBA
Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.

SloZeniVyboru pro audit k 31.12.2011:

Vybor pro audit

Predseda Ing. Miroslav Zameénik
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zdenék Prosek

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl ustaven vybor
pro fizeni rizik. Vybor je trvalym poradnim orgdnem pfedstaven-
stva. SloZeni vyboru pro fizeni rizik k 31.12. 2011:

Vybor pro Fizeni rizik

Predseda Ing. Petr Vohralik
Clen Ing. Antonin Blazek
Clen JUDr. Jaroslav Kral, CSc
Clen Ing. Michal Nebesky
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2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

2.1 PROHLASENI O SHODE
Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy icetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou uni.

2.2 VYCHODISKA SESTAVOVANI UCETNI ZAVERKY
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finanénich nastroj.

2.3 UCTOVANI VYNOSU
Vynosy se ocefiuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni
podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamZiku jejich doru€eni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni
sluZby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad().

Dividendovy vynos se Uc€tuje v okamziku, kdy je spole€nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

Vynosové Uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do spole¢nosti a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé ocenéna.
Casové rozliseni vynosovych trok( se uskutecfiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfisluina efektivni Grokova mira, tj. Groko-
va mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ofekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho €istou G¢etni hodnotu.

2.4 LEASING
Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se pfevadéji vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na
najemce. Vsechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2.4.1 Spoleénost jako pronajimatel

Pfi finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemct vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financ¢ni investice spolecnosti do leasingu. Vynos z financ-
niho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odraZel konstantni periodickou miru navratnosti €isté investice spole¢nosti do finan¢niho
leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhomérné po dobu trvanileasingu. Po¢ate¢ni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.
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2.4.2 Spoleénost jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich redlné hodnoté&, nebo, pokud je nizsi, v sou-
¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o financni situaci jako zavazek
z financ¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a sniZzeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pfipadé se aktivuji v souladu s vseobecnym pravidlem platnym pro vyp(jéni naklady. Podminéné ndjemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych
bylo vynalozeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomé&rné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina
systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozloZzeni ekonomickych uzitkd najemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv
o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.5 C1zi MENY
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spolecnost plisobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita Ceska
koruna (K¢).

Transakce v cizich mé&nach jsou pFepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v pribéhu asu
vyznamné neméni, pouziva spole¢nost na deldi obdobi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni Gicet-
ni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepené&zni polozky,
které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné se nepfepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do vysledku hospodarenti, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem
zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vliastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni
v okamZiku vypofradani zajisténé podkladové poloZky.

2.6 VYPUJENI NAKLADY

Vypujéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znac-
né ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamzZiku, kdy
je aktivum v podstatné miFe pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej.

Od vypljcnich nakladl, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy z docasného investovani specifickych pljcek aZ do jejich
vydani na zplsobilé aktivum. Vsechny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
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2.7 STATNI DOTACE
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméFenad jistota, Ze spolecnost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu
o financni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynos( po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace,
ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiZz vzniklé naklady nebo jiZz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finan&ni pomoci bez
budoucich souvisejicich naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.8 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY
Soucasti naklad na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zdkonné zdravotni pojisténi a socialni
a dichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané ve vykazu o financni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu upravenou o nevykazané
pojistné-matematické zisky a ztraty. Prirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané pfispévky pravo.

2.9 DANE
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1 Splatnadai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vysledovce, protoZze
nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcCitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou zdani-
telné, resp. odcitatelné, od zakladu dané. Zavazek spolecnosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych,
do konce G€etniho obdobi.

2.9.2 OdloZena dai

OdloZena daf se vykaze na zakladé pfechodnych rozdil& mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazk( v Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pou-
Zitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prfechodnych rozdild. OdloZzené danové
pohledavky se obecné uznavaji u vsech odcitatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
budou moci vyuZit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazZen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.
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OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefiuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafiovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloze-
nych dafovych zavazk( a pohledavek zohledfiuje dafiové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spolecnost ke konci G€etniho obdobi ocekava
Ghradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazka.

2.9.3 Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena daf se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi s polozkami, které
se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). vV tom pfipadé se i dan vykazuje mimo
hospodarsky vysledek.

2.10 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
0 opravky. Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci ndklady zahrnuji poplatky za odborné
sluZby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypljéni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzi-
kem, kdy je aktivum pFipraveno pro zamyslené pouZziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celad pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd vlastnénych spole¢nosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba pouZitelnosti, zbyt-
kové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vZdy na konci G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu pfedpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na
jistota, Ze ndjemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi nez
doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odlctovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uZitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo
ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva
a vykaze se v hospodafském vysledku.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majet-

kova polozka (komponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych
vozidel a druh komponenty (periodické opravy - vyvazovaci, hlavni a generalni). Prilmérna doba odepisovani je 6 let.
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2.11 INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drZzend za Ucelem dosazeni pfijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi
vystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Urovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady
spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje G¢etnijednotka veSkeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefovani pofizo-
vacimi naklady v souladu s poZadavky IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.12 NEHMOTNA AKTIVA

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty.
Amortizace se UCtuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji
vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odUctovano pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZzivani nebo prodeje. Zisky nebo
ztraty z odGc¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a G¢etni hodnotou aktiva, jsou zat¢tovany do hos-
podafFského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.13 SNIZENT HODNOTY HMOTNYCH A NEHMOTNYCH AKTIV

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi spole¢nost posuzuje G¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum
mUZe mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah
pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spole¢nost stanovi zpétné ziska-
telnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZzi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urcit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neur€itou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon
jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o ndklady na prodej nebo hodnoté z uZivani podle toho, ktera je vy3si. Pfi posuzova-
ni hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyja-
dfuje bézné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva (nebo penézo-
tvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, i€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
castky, ale tak, aby zvy3ena Gcetni hodnota aktiva neprevysila G€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna
ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodafského vysledku.
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2.14 INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A SPOLECNYCH PODNIKU
Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spole¢nosti ovladan, tzn. spole€nost ma moc ovladat jeho finan¢ni a provozni politiky tak, aby méla z jeho
c¢innosti uzitek.

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spole€nost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole€nosti, ani G¢asti ve spole¢ném podniku.
Podstatny vliv je moc G€astnit se rozhodovani o financnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovla-
dani ani spoluovladani takovych politik.

Spole¢né podnikani je smluvni usporadani, pomoci néhoz spole¢nost a dalsi strany podnikaji hospodafskou ¢innost, ktera je predmétem spoluo-
vladani, kdy strategicka finanéni a provozni rozhodovani tykajici se ¢innosti spoleéného podniku vyZzaduji jednomysiny souhlas v3ech stran, které
sdileji ovladani. Dohody o spolec¢ném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy spoluvlastnik sv{j podil, se
oznacuji jako spoluovladané jednotky.

V individuaini GCetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikd, které nejsou klasifikovany jako
drZené k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

2.15 AKTIVA DRZENA K PRODEJI

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drZzena k prodeji, pokud bude jejich GCetni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spiSe nez pokracujicim uZivanim. Tato podminka se povazuje za spInénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé
aktivum (nebo vyfazovana skupina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven
musi byt spInéni podminek pro uznani dokonceni prodeje o¢ekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se ocefuji nizsi z jejich predchazejici Gcetni hodnoty a realné hodnoty snizené
o naklady souvisejici s prodejem.

2.16 ZASOBY

Zasoby se ocefiuji na niZsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vaze-
ného aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady
na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.17 REZERVY
Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je désledkem minulé udalosti, pfiCemz je pravdépodobné,
Ze spoleCnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani soucasného zavazku vykazaného ke konci icetniho

obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vyporada-
ni souasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tok(.
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Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané
aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spole¢nost nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.18 FINANCNI NASTROJE
Financ¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financ¢ni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani fi-
nancnich aktiv nebo zavazkd se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od readlné hodnoty financ¢nich zavaz-
k(. Transak&ni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazkd ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
se okamzité vykazuji v hospodafském vysledku.

Financ¢ni aktiva se klasifikuji do téchto CtyF kategorii: finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna financni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finanénich aktiv a G¢elu pouZiti, a uruje se pfi prvotnim zau-

Ctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se zalctuji, resp. odlctuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym
terminem dodani jsou koupé nebo prodeje finanénich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi
daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni financni zavazky.

2.18.1 Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace trokového vynosu/néakladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmd/vydajl (véetné viech poplatk
zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalSich prémii nebo diskont() po olekava-
nou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojli, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2 Investice drZené do splatnosti

Investice drZzené do splatnosti jsou nederivatova financ¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spolec-
nost hodla a je schopna drzet az do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocefiuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po
zohlednéni sniZeni hodnoty.
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2.18.3 Realizovatelna finanéni aktiva
Realizovatelna finan¢ni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Uvéry a pohledavky, b) investice drZené do splatnosti nebo ¢) finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Spole¢nost vlastni majetkové podily (jiné nez dcefiné a pfidruzené spolec¢nosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizova-
telné financni nastroje a vykazované v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitdlovych nastrojl se G¢tuji do hospodarského vysledku, kdyz spole€nost ziska pravo obdrzet dividendy.

2.18.4 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Uvéry a pohledavky (vfetné pohledavek z obchodnich vztahd a bankovnich zdstatkd) se ocefiuji zlistatkovou hodnotou za pouziti metody efektivni
Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni rokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.18.5 SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financ¢ni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznak( snizeni hodnoty vZdy ke konci
Gcetniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je povazovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dlikaz, Ze v dlisledku jedné nebo vice udalosti,
které se vyskytly po prvotnim vykazani finan¢niho aktiva, doslo ke sniZeni odhadovanych budoucich penéznich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tok
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykdzana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individudlniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi
20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicl po splatnosti a ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnosti, jejichz hodnota nepfesahne
30000 K¢, dale ve vy3i 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi. Spolec-
nost netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem a SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojd, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné
pFipsat udalosti, kterd nastala po zalctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive za(¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty zruSena prostfednictvim
hospodarského vysledku. U€etni hodnota investice k datu zru3eni snizeni hodnoty viak nesmi byt vy33i, neZ by byla jeji zistatkova hodnota v pfipa-
dé&, Ze by sniZzeni hodnoty zal¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze sniZzeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostfednictvim
hospodarského vysledku. PFipadné zvyseni redlné hodnoty po vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.
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2.18.6 Odiétovani finanéniho aktiva
Spolecnost pristupuje k odictovani finanéniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tok(m z aktiva nebo kdy pfevede na jiny
subjekt toto finanéni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim.

2.18.7 Kapitalové nastroje
Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni viech jejich zavazkd. Kapitalové nastroje
vydané spolecnosti se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb sniZzené o pfimé naklady na emisi.

2.18.8 Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocefiuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2.18.9 Oduétovani finanénich zavazka
Spolecnost pfistupuje k odGctovani finanénich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spolecnosti spInény, zruseny nebo kdy skonci jejich plat-
nost. Rozdil mezi G€etni hodnotou odictovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zatctovan do hospodarského vysledku.

2.18.10 Finanéni derivaty
Spolecnost uzavird smlouvy o financnich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finan¢nim derivatu a poté se pfecefuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci
Gcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistova-
ci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

2.18.11 Zzajistovaci uicetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tok( anebo zajisténi Cistych investic do
zahranicni jednotky.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika a strategii
realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibéZné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gc¢inny pfi kompen-
zaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.18.12 Zajisténi penéZnich tokt

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatQ, které se tak oznacuji a splfuji kritéria zajisténi penéznich tok(, se vykazuje v ostatnim
Gplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se neti¢inné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském
vysledku.
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Castky dFive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém se
v hospodarském vysledku vykaZe zajisténa polozka, a na stejném fadku vysledovky jako zali¢tovana zajisténa poloZka. Pokud vsak zajisténi oCekavané trans-
akce nasledné vylsti v zadctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zal¢tované do ostatniho Uplného vysledku ku-
mulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.
Zajistovaci GCetnictvi kondi, jestliZe spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci
prfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zaGctované do ostatniho
Gplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu zistava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jizZ neoCekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi
pFimo v hospodarském vysledku.
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3 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVi

3.1 STANDARDY A INTERPRETACE UCINNE PRO OBDOBI KONCICI 31. PROSINCE 2011

V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2011 vstoupily v G€innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Ué&inné pro obdobi

n
Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace zaéinajici k nebo po datu

IFRS 1
— Docasna vyjimka ze zvefejiiovani informaci pozadovanych standardem IFRS 7
— Docasna vyjimka z poZzadavk( standardu IFRS 9 1. Cervence 2010
Zdokonaleni 2010 — Novela IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34, IFRIC 13 1. ervence 2010 nebo 1. ledna 2011
IAS 24 — Zvefejnéni spfiznénych stran
IAS 32 — Klasifikace predkupnich prav pfi emisi

1. Eervence 2010

1.ledna 2011
1.d4nora 2010

IFRIC 14 — Zalohy na minimalni poZadavky financovani 1.ledna 2011
Novela IFRIC 14 — IAS 19 - Limit u aktiv z definovanych pozitk(, minimalni poZadavky na financovani a jejich vzajemné souvislosti - 1 ledna 2011
minimalni pozadavek na financovani tykajici se budoucich sluzeb .

IFRIC 19 — Nahrazeni zavazkd kapitalovymi nastroji 1. Cervence 2010

Vyse uvedené standardy a interpretace nemaji Zadny vliv ani na vykazovani a zvefejiiovani, ani na vykazané finanéni vysledky, s nasledujicimi
vyjimkami:

Spole¢nost uplatnila vyjimku uvedenou v odstavcich 25-27 novelizovaného standardu IAS 24, (¢inného pro Gcetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2011

nebo pozdéji. Vyjimka se tyka vykazovani transakci se spfiznénymi stranami u spole¢nosti ovladanych statem (viz kapitola Transakce se spfiznénymi
stranami).

3.2 STANDARDY A INTERPRETACE POUZITE PRED DATEM UCINNOSTI
Spole€nost nepouZila Zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.
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3.3 STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE DOSUD NEBYLY POUZITY
K datu sestaveni Gc¢etni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které spolecnost nepouZila pred
datem jejich Gcinnosti.

U¢éinné pro obdobi

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace zaéinajici k nebo po datu
IFRS 1

— Zruseni pevného data pro prvouzivatele IFRS 1. ervence 2011

—Vysoka hyperinflace 1. ervence 2011
IFRS 7 — Roz3ifené pozadavky na zvefejnéni informaci o oductovani 1. ervence 2013
IFRS 9

— Finané&ni nastroje — klasifikace a ocenovani 1.ledna 2015

— Dodatky ke standardu IFRS 9 pro Gctovani financnich zavazka 1.ledna 2015
IFRS 10 — Konsolidovana G¢etni zavérka 1.ledna 2013
IFRS 11 — Spole¢na usporadani 1.ledna 2013
IFRS 12 - Zvefejiovani informaci o G¢asti v jinych Gc€etnich jednotkach 1.ledna 2013
IFRS 13 — Oceflovani realnou hodnotou 1.ledna 2013
IAS 1 — Zvefejfiiovani polozek ostatniho Gplného vysledku 1. Cervence 2012
IAS 12 — OdloZena dan: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv 1.ledna 2012
IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky 1.ledna 2013
IAS 27 (2011) — Individualni G¢etni zavérka 1.ledna 2013
IAS 28 (2011) — Investice do pFidruzenych podnik( a spolecnych podnikd 1.ledna 2013
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1.ledna 2013

Vedeni spole¢nosti pfedpoklada, Ze pfijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na spole¢nost vyznamny
dopad, kromé detailnéjsiho zvefejnéni dle IFRS 12, IAS 1.
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3.4 STANDARDY A INTERPRETACE, KTERE JSOU VYDANY, ALE NEBYLY DOSUD PRIJATY EVROPSKOU UNII

K datu sestaveni GCetni zavérky nebyly nékteré ze standard( a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace
IFRS 1
— Zru3eni pevného data pro prvouzivatele IFRS
—Vysoka hyperinflace
IFRS 7 — Roz3ifené pozadavky na zvefejnéni informaci o oductovani
IFRS 9
— Finanéni nastroje — klasifikace a ocefiovani
— Dodatky ke standardu IFRS 9 pro Gctovani financnich zavazka
IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka
IFRS 11 — Spole¢na usporadani
IFRS 12 - Zvefejiiovani informaci o Gcasti v jinych Gcetnich jednotkach
IFRS 13 — Ocefovani redlnou hodnotou
IAS 1 — Zvefejfiovani poloZek ostatniho Gplného vysledku
IAS 12 — OdloZena dai: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv
IAS 19 - Zaméstnanecké poZitky
IAS 27 (2011) — Individudlni G€etni zavérka
IAS 28 (2011) - Investice do pfidruzenych podnika a spoleénych podnik
IAS 32 — Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani

zaéin

Oé&inné pro obdobi

ajici k nebo po datu

1. cCervence 2011
1. cCervence 2011
1. Cervence 2013

N

.ledna 2015
.ledna 2015
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2013

1. ervence 2012

1.
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2013
.ledna 2014
.ledna 2013

e

ledna 2012
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4 DULEZITE UCETNI USUDKY A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH

Pfi uplatfiovani Gcetnich pravidel spole¢nosti uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady
o vysi icetni hodnoty aktiv a zavazkd, ktera neni okamzité ziejma z jinych zdroj. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti
z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad( mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné provéruji. Opravy tGcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud méa
oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoFeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dUllezité tsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke kon-
ci G€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pfistiho roku zplsobi zadvazné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazka.

4.1 DOBA POUZITELNOSTI DLOUHODOBEHO MAJETKU
Spole€nost provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZ v béZném obdobi
spole¢nost nezjistila Zadné zmény v dobé pouZitelnosti dlouhodobého majetku, v dal3ich obdobich se m{iZe situace zménit.

4.2 ZNEHODNOCENI MAJETKU

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokoncené-
ho nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na oCekavanych predpokla-
dech a v budoucnu se mZze ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

4.3 VYNOSY A NAKLADY Z MEZINARODNI PREPRAVY
Vzhledem k dlouhym intervallim zGc¢tovani vzajemnych plnéni mezi dopravci v mezinarodni prepravé je spolecnost nucena odhadovat vysi téchto
naklad a vynosl. Skutec¢na hodnota potvrzena mezinarodni zG¢tovaci instituci mze byt odlisna.

4.4 OCENENI FINANCNICH DERIVATU
Spole¢nost pouZiva financni derivaty pro zajisténi penéznich tok{. Ocenéni derivatd v Gcetni zavérce vychazi z vhodnych ocefiovacich technik za
pouziti zjistitelnych trZznich pfedpokladl. Pfi zméné téchto pfedpokladd by bylo ocenéni financnich derivat( jiné.

4.5 DANE Z PRIJMU
Spolecnost eviduje vyznamna odloZena dafova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.

4.6 REZERVA NA ZAMESTNANECKE BENEFITY

Spole€nost vytvaFi rezervu na zaméstnanecké benefity. Pfi vypoCtu rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich
zaméstnaneckych (dajl a ofekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladd. Zména
oCekavanych parametrd by vedla ke zméné ve vysi rezervy.

4.7 REZERVY NA SOUDNI SPORY A OBCHODNI RIZIKA
Spole¢nost vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadg, Ze jsou spInéna kriteria pro tvorbu rezerv, tvofi spole¢nost na tyto
spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadl. Skute¢ny vysledek spord se vsak m{ze od téchto odhadd lisit.
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5 TRZBY Z HLAVNI CINNOSTI

V8echny niZe uvedené doplnujici informace k vysledovce se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon€ovanych Cinnosti jsou uvedeny

v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(Gdaje v tis. K&)

2011
Trzby z osobni pfepravy — jizdné 6 844 060
- Pfeprava cestujicich vnitrostdtni 5037608
- Pfeprava cestujicich mezindrodni 1806452
Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatel( vefejné sluzby 12 257 504
- Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4081091
- Uhrada z rozpoctu kraji 8176413
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 20 645
Trzby z hlavni &éinnosti celkem - pokraéujici éinnosti 19122 209

2010
6610762
4792985
1817777

12111113
4075037
8036076

0]
18 721 875

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Sou€asti Ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti

jsou zejména trzby z Zelezni¢ni dopravy od jinych dopravc( a vlastnik( drah a trzby z ostatni dopravy.

6 OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY

(Gdaje v tis. K&)

2011
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 703 459
Zisk z prodeje zasob 71928
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 482 943
Vynosy z pronajmu 607 556
Nahrady za manka a Skody 65 840
Vyzisk materialu 27 581
Ostatni dotace 397
Ostatni 379709
Ostatni provozni vynosy celkem — pokraéujici é&innosti 2339413

2010

337839
68 488
460373
635 884
89136
38779
2444
275753
1 908 696

Radek Ostatni obsahuje zejména pohledavku za spole¢nosti Skoda Transportation, a.s. z titulu smluvni sankce za zpoZzdéni pfi dodavkach lokomo-

tivy fady 380. Jednani o vhodné kompenzaci ze strany dodavatele dosud nebyla ukoncéena.
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7 VYKONOVA SPOTREBA

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Trakeni naklady -2781019 -2629003
- Trakénf palivo (nafta) -1357 224 -1302719
- Elektrickd trakcni energie -1423795 -1 326 284
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -1680149 -1444 051
Ostatni vykonova spotfeba -5390117 -5526 859
- Spotfeba materidlu -1011 560 -1089 989
- Spotfeba ostatni energie -602 051 -637 709
- Spotfeba PHM -76 027 -71 884
- Opravy a udrZovdni -619 869 -631 667
- Cestovné -115418 -118 761
- Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -321421 -364 595
- Ndjemné ostatni -97 868 -97 832
- Ndjemné za Zelezni¢ni vozy -428 062 -420125
- Pfepravné -221179 -221 144
- Sluzby jidelnich a |GZkovych vozii -104 850 -127 929
- Sluzby spojené s uZivanim budov -268 272 -251 090
- Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -432 064 -408 482
- Pohranic¢ni vykony -208 392 -269 668
- Ndklady na reklamu a propagaci -117 877 -134 825
- Ostatni sluzby -765 207 -681 159
Vykonova spotieba celkem - pokraéujici é&innosti -9 851 285 -9 599 913
Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejcim jizdenek, vzdélavani a dalsich sluZeb.
8 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Mzdové naklady -5521 037 -5701 319
Odstupné -67 116 -328 642
zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1824942 -1925157
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -72793 -97 956
Ostatni socialni naklady -290 221 -290 785
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZitky -5650 -5820
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem - pokraéujici éinnosti -7 781 759 -8 349 679
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9 ODPISY A AMORTIZACE

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -3381452 -3030233
Odpisy investic do nemovitosti -74 317 -68 764
Amortizace nehmotnych aktiv -141 571 -171521
Odpisy a amortizace celkem - pokraé&ujici é&innosti -3 597 340 -3 270 518
10 OSTATNI PROVOZNI ZISKY
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Zmeéna stavu ostatnich rezerv 36112 13820
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek -8 757 22 859
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 243746 194 977
Zruseni odpisu (odpis) zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 740 -496
Dané a poplatky -44 295 -49702
Ostatni provozni naklady -77 093 -76 851
Ostatni provozni ztraty celkem - pokraéujici éinnosti 150 453 104 607
11 FINANCNIi NAKLADY
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gveérd -3235 -6 195
Uroky z Gvéru od CSOB a z pljcek od spole¢nosti Eurofima -61 554 -62 708
Uroky z vydanych dluhopist -271 564 -105573
Uroky ze zavazk( z finanéniho leasingu -88 318 -38 351
Ostatni troky -98 882 -26 897
Minus: €astky zahrnuté do pofizovacich nakladd zplsobilého aktiva 117 838 105573
Odvijeni diskontu rezerv -7 019 -9938
Finanéni naklady celkem - pokraéujici éinnosti -412 734 -144 089
12 OSTATNI ZISKY (ZTRATY)
(Gdaje v tis. K¢)
2011 2010
Kurzové zisky (ztraty) netto -130 809 288173
Prijaté dividendy 83267 67 686
PFijaté troky 11 380 11441
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 16141 2408
Bankovni vylohy -17 334 -18164
Pojistné matematické zisky (ztaty) -2061 40758
Ostatni -10950 -7 228
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokraéujici é&innosti -50 366 385 074
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13 DAN Z PRIjMU

13.1 DAN Z PRiJMU VYKAZANA V HOSPODARSKEM VYSLEDKU
(Gdaje v tis. KE)
2011 2010
Splatna dan bézného roku zG<tovana do vysledovky 0 0
Odlozena dan zGc¢tovana do vysledovky 0 0
Ostatni * 282 -1999
Celkovy daiiovy naklad souvisejici s pokraéujicimi Eéinnostmi 282 -1 999

* Jde zejména o dané placené ze samostatného zakladu dané, napf. z obdrzenych dividend, preplatky a nedoplatky.

Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s G¢etnim ziskem:

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Ztrata z pokracujicich €innosti pred zdanénim -81 409 -245 946
Dan z pfijm0 vypocitana zakonnou sazbou 19% 15468 46 730
Vliv nezaluctované odlozené danové pohledavky 11763 27 606
Ostatni * -26 949 -76 335
Daii z pFijmt vykazana v hospodafFském vysledku 282 -1 999

* Dopad trvale nedafiovych nakladl a vynost, dai vypoctena ze samostatného zakladu dané.

Sazba dané pouZita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijm{ pravnickych osob, kterou podle dafové legislativy Ceské republiky museji odvést
pravnické osoby v Ceské republice ze svych zdanitelnych ziskd.
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13.2 ODLOZENA DAN

(adaje v tis. K¢)

Neuplatnéné Dlouhodoba

dafiové ztraty aktiva Rezervy Leasing  Pohledavky Ostatni Celkem
Stav 1. 1. 2010 - vypoéteny 1451 060 -1 335785 145 397 12 926 14 621 2322 290 541
Stav 1. 1. 2010 - vykazany 1] ] ] 1] ] [s] [s]
OdloZena dan vykazana ve vysledovce 0 0 0 0 0 0 0
-z toho béZné zmeény odloZené dané -331442 310971 -12461 21078 -6 124 -9628 -27 606
-z toho sniZeni hodnoty* 331442 -310971 12461 -21078 6124 9628 27 606
OdloZena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho béZné zmeény odloZené dané o] 0 0 0 0 -10735 -10735
-z toho sniZeni hodnoty* 0 0 0 0 0 10735 10735
Stav 31.12. 2010 - vypoéteny 1119618 -1 024 814 132936 34 004 8 497 -18 041 252 200
Stav 31.12. 2010 - vykazany o o ] ] ] o o
OdloZena dai vykazana ve vysledovce 0 0 0 0 0 0 0
-z toho béZné zmény odloZené dané -334 581 350994 -12984 -37527 -812 23147 -11763
-z toho sniZeni hodnoty* 334581 -350 994 12984 37527 812 -23147 11763
OdloZena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- ztoho bézné zmeény odloZené dané 0 0 0 0 0 -4 845 -4 845
-z toho sniZeni hodnoty* 0 0 0 0 0 4 845 4 845
Stav 31. 12. 2011 - vypoéteny 785 037 -673 820 119 952 -3523 7 685 261 235592
Stav 31 .12. 2011 - vykazany 1] (] (] o o o o

Snizeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky snizujici odloZené dafiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu

Dle pfedbézného Fadného priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob za zdafovaci obdobi 2011 eviduje spolecnost dafové ztraty za zdanovaci
obdobi 2007 a 2009 v celkové vysi 3 989 410 tis. KE. Danové ztraty jsou uplatnitelné vzdy v 5 zdanovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné
po obdobi, kdy byla pFislusna ztrata vymérena, tj. v letech 2012 az 2015.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym ziskdm je realizace odloZenych dafnovych pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé,
Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odloZena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.
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14 UDAJE O SEGMENTECH

14.1 CINNOSTI, Z NICHZ PLYNOU VYKAZOVATELNYM SEGMENTUM VYNOSY

Standard IFRS 8 vyZzaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach spolecnosti, které pravidelné kontro-
luje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pfidélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazovatelné
segmenty spolecnosti lze podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

» Osobnidoprava — daldiinformace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3.

» Rizeni provozu — spolenost vykonavala tuto ¢innost pro spravce Zelezni¢ni dopravni cesty SZDC do 31. 8. 2011, dal3i informace jsou uvedeny
v kapitole 30.

» Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi spolecnosti v€etné internich a externich pronajmda.

Nejvyznamnéjsi ¢ast nemovitosti spolecnosti tvofi vypravni budovy a pozemky nachdazejici se v obvodu drahy.
» Ostatni-—jedna se zejména o Cinnosti reZijniho charakteru nealokované na jiné segmenty.
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14.2 VYNOSY A NAKLADY SEGMENTU

NiZe je uvedena analyza vysledkd spolecnosti z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan
Upravy provedené pro Gcely IFRS vykaz-

vedeni spole¢nosti. Vysledky jednotlivych segment( jsou vykazany v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

nictvi jsou uvedeny v ramci odsouhlaseni segmentového vykazu s vysledovkou.

(adaje v mil. K&)

2011

Trzby z hlavni &éinnosti
Trzby z osobni prepravy
Trzby za zajisténi ZDC
Uhrady od objednatelC
Ostatni

Vykonova spotfeba
Traké&ni naklady

Uhrada za uziti ZDC
Ostatni vykonova spotfeba

Osobni naklady

Mzdové naklady

Zakonné soc. a zdravotni pojisténi
zakonné socialni naklady (ZSN)
ZSN - benefity vyplyvajici z KS

Ostatni provozni vynosy a naklady

Vnitropodnikové vynosy a naklady

RezZijni ndklady — provozni

Odpisy

Ostatnivynosy a naklady

RezZijni ndklady — finan&ni a ostatni

Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich &innosti

Zisk (ztrata) za obdobi z ukon&enych ¢innosti

Zisk (ztrata) za obdobi

Osobni
doprava

6 844
0

12 257
79
19180

-2781
-1636
-5851
-10 268

-4 961
-1634
-31
-237
-6 863

852
-273
-894

-1854
-444

-19
-583

0
-583

Rizeni provozu
(do 31.8.2011)

3267

3275

-183
-183

-2048
-683
-22
-100
-2 853

-21
-18
-175
-32
266

256

0
256

Sprava
majetku

H - O O O

0
-721
-721

Ostatni

191
-26
1122
-101
78

23

2]

0
o]

Eliminace
a sesouhlaseni®

-3267

-90
-3356

-44
2044
2 000

2089
696
-231
274
2828

21

-1 380

-363

-242

396
154

Celkem

6 844
0]
12258
20
19122

-2781
-1680
-5 390
-9 851

-5588
-1825
-290
-79

-7 782

2489

396
315

Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahd a rozdily mezi hodnotami dle Ceskych Gcetnich pfedpist a hodnotami dle IFRS

o reklasifikaci hospodarského vysledku segmentu Rizeni provozu do ukon&enych ¢innosti (viz kapitola 15).
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(Gdaje v mil. K&)

2010

Trzby z hlavni éinnosti
Trzby z osobni pfepravy
Trzby za zajisté&ni ZDC
Uhrady od objednatel(
Ostatni

Vykonova spotfeba
Trakéni naklady

Uhrada za uziti ZDC
Ostatni vykonova spotfeba

Osobni naklady

Mzdové naklady

zakonné soc. a zdravotni pojisténi
Zakonné socialni naklady (ZSN)
ZSN - benefity vyplyvajici z KS

Ostatni provozni vynosy a naklady
Vnitropodnikové vynosy a naklady

Rezijni naklady — provozni

Odpisy

Ostatni vynosy a naklady

Rezijni naklady — finanéni a ostatni

Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich &innosti

Zisk (ztrata) za obdobi z ukoncenych ¢innosti
Zisk (ztrata) za obdobi

Osobni
doprava®*

6628
0o
12111
119
18 858

-2631
-1398
-6 205
-10 234

-5347
-1712
-35
-232
-7 326

1002
-154
-895

-1692
288
145

-8

0
-8

Rizeni
provozu

5194

52
5246

-278
-278

-3379
-1091
-47
-149
-4 666

-28
-18
-264
-34
-4
46
0

0
o]

Sprava
majetku

W w O O o

-689
-689

-241

1088
203
-63
-220
6

12

17

0
17

Ostatni

a0 O OO

-554
-554

-564
-158

-12
-737

-213
-31
1222
-119
322
-203
-307

307
o

Eliminace
a sesouhlaseni®

-17
-5194

-180
-5 391

-113
-61

Celkem

6611
0
12111
0]

18 722

-2629
-1444
-5527
-9 600

-6 030
-1925
-291
-104
-8 350

2013
0]

0]
-3271
240

-246

194
-52

Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah( a rozdily mezi hodnotami dle Ceskych GCetnich pfedpisti a hodnotami dle IFRS. Jedna se zejména
o reklasifikaci hospodafského vysledku segmentu Rizeni provozu do ukoncenych ¢innosti (viz kapitola 15)

V roce 2011 spolecnost zménila metodiku interniho vykazovani segmentd. Z toho divodu doslo ve srovnatelnych tdajich za rok 2010 k reklasifikacim nékterych poloZek vynost

a nakladl v segmentu Osobni dopravy.
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14.3 INFORMACE O HLAVNICH ZAKAZNICICH

Spolecnost poskytuje pfepravni sluZzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (v&cné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby
v urenych kategoriich vlakd osobni pFepravy na zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu spoleénosti) je stano-
vena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem financnich zdroj(, které byly
stanoveny statnim rozpoctem na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku
vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

PFijetim zakona ¢. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a o zméné dalich zakon(, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let,
které se Fidi pravnimi pfedpisy pFed pFijetim zmifovaného zakona. Vsechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavieny pfed datem nabyti G¢innosti
NaFizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3. 12. 2009. Stejné jako smlouva se statem se tak Fidi pravnimi predpisy, které platily
do doby Gcinnosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31. 8. 2009 je zajisténo dofinancovani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim v&etné pravidel pro
navySovani nebo sniZovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySovani této (c¢elové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly uzavieny dodatky k podstatné ¢asti desetiletych smluv. vV nékolika pfipadech dosud probiha jednani o pfipomin-
kach, které se tykaji dil¢ich ustanoveni a nikoli dodatku jako celku. Uzavienivsech dodatk( je podle nazoru vedeni spole¢nosti vysoce pravdépodob-
né. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluzeb v pfepraveé cestujicich tato skute¢nost neznamena Zadna omezeni — vzhledem k uzavifenym dlouhodobym
smlouvam neni ohroZeno pferuseni jejich poskytovani ani preruseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoctl krajd jsou
zasilany — v pripadé dosud nepodepsanych dodatkd na rok 2012 — ve vysi zaloh z roku 2011.
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15 UKONCENE CINNOSTI A AKTIVA DRZENA K PRODE]JI

15.1 PRODE) SPOLECNOSTI TRATOVA STROJNi SPOLECNOST, A.S. (TSS)
Prodej podilu v Tratové strojni spolecnosti, a.s. byl uskutecnén v roce 2010, vlastnicka prava k majetkovému podilu pfesla na kupujiciho — spole¢nost
Ostravské opravny strojirny, s.r.o. —dne 18. 8. 2010.

15.2 PRODE) CASTI PODNIKU RiZENI PROVOZU

Vroce 2008 byla ze spole¢nosti vy&lenéna a pfevedena k SZDC ¢ast podniku souvisejici s nékterymi ¢innostmi provozovani drahy (zabezpeceni pro-
vozuschopnosti, tvorba jizdniho fadu, Cinnost hasi¢ské zachranné sluzby). Vykon zbylych €innosti provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani
drazni dopravy v mimoradnych situacich), véetné pfislusnych kapacit, byl ponechan u €D, které tyto ¢innosti vykonavaly dodavatelsky pro SZDC.

Na zakladé rozhodnuti viady CR byla k 1. 9. 2011 realizovana dal3i smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi spole¢nosti a SZDC. Prodej se tykal ¢asti
podniku — segmentu Rizeni provozu. Prodejni cena dle smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla stanovena dle ocenéni znalcem ve vy3i 389 940 tis. KC.
K1.9.2011 pfe3lo na SZDC 9 326 zaméstnancl.

15.3 ANALYZA ZISKU (ZTRATY) A PENEZNICH TOKU Z UKONCENYCH CINNOSTI
V tabulce je uveden hospodafsky vysledek z ukonéenych ¢innosti. Za rok 2010 se sklada ze zisku z prodeje podilu v Tratové strojni spole¢nosti, a.s.,
dale ze slevy z kupni ceny pfi pfevodu ¢asti podniku na SZDC v roce 2008 a z hospodarského vysledku segmentu Rizeni provozu (RP).

Dle pozadavku standardu IFRS 5 do3lo ke zméné vykazani srovnatelnych Gdajd ve vysledovce, polozky vysledku hospodafeni segmentu Rizeni

provozu za rok 2010 byly pfesunuty do ukoncenych €innosti. Hodnoty za rok 2011 zahrnuji hospodafsky vysledek segmentu Rizeni provozu a zisk
z prodeje ¢asti podniku — segmentu Rizeni provozu.
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(Gdaje v tis. K&)

Zména Zménéné udaje
2010 vykazovani 2010
2011 pfed zménou 2010 RP Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti 3275000 0 5246 000 5246 000
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Vykonovd spotfeba -175 442 0 -257 700 -257 700
Ndklady na zaméstnanecké poZitky -2901518 0 -4 753877 -4 753877
Odpisy a amortizace o o o] o]
Ostatni provozni ztrdty -219 000 0 -310 005 -310 005
Ztrata pred Groky a zdanénim -20 960 0 -75582 -75582
Financni ndklady -1143 0 -7 149 -7 149
Ostatni zisky (ztrdty) -3821 0 71319 71319
Ztrata pred zdanénim -25924 0 -11412 -11412
Dafi z pfijmii 0 0 0 0
Vvysledek hospodareni éasti podniku - segmentu Rizeni provozu -25924 ] -11 412 -11 412
- ObdrZend protihodnota 389 940 600 400 0 600 400
- Pfevedend Cistd aktiva na SZDC (2011) / Prodany podil v TSS (2010) 31765 -389 692 0 -389 692
- PFislusnd dafi z pFijm{ zaictovand do ndkladd 0 0 0 0
Zisk z prodeje ukonéenych &innosti 421 705 210 708 o 210 708
Sleva z kupni ceny pfi pfevodu &asti podniku na SZDC v roce 2008 0 -5 446 0 -5 446
Zisk z ukonéenych &innosti celkem 395 781 205 262 -11 412 193 850
(Gdaje v tis. K&)
2011 2010
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 23000 34 000
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 172 864 593478
- Cisté penézni toky z prodeje Cdsti podniku 179 940* 600 400
- Prijmy z prodeje pozemkii, budov a zafizeni 107 177
-Vydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni -7183 -7 099
Penézni toky z financovani 0 0
Cisté penézni toky z ukonéenych &innosti 195 864 627 478

* Zbylych 210 000 tis. K& z celkové prodejni ceny bylo vyrovnano zapoctem.
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15.4 AKTIVA DRZENA K PRODE]JI

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Nehmnotna aktiva 0 0 0
Pozemky 90 000 40 000 30680
Stavby 127 879 147 768 57 585
Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti 0 0 389692
Celkem 217 879 187 768 477 957

Nasledujici tabulka uvadi hodnotu Gbytku Eistych aktiv segmentu Rizeni provozu k datu prodeje na SZDC.
(Gdaje v tis. K¢)

31.8.2011
Nehmotny majetek 41 904
Pozemky, budovy a zafizeni 31993
Zasoby 65699
Pohledavky z obchodnich vztaht 1939
Penize a jejich ekvivalenty 0
Dafové pohledavky 0
Ostatni finanéni aktiva 0
Ostatni aktiva 126
Aktiva celkem 141 661

(Udaje v tis. KE)

31.8. 2011
Zavazky z obchodnich vztaht 0
Rezervy 173426
Kratkodobé bankovni Gvéry 0
Dafové zavazky 0
Ostatni zavazky 0
Zavazky vztahujici se k aktiviim drzenym k prodeji 173 426
Cista aktiva -31 765
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16 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

(Gdaje v tis. K&)

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
PoFizovaci cena k1.1.2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Pozemky 6203958 20042 24017 -41 415 6158 568 1718 46 885 -82 846 6 030555
Stavby 14 260 807 308 990 91 547 -349 264 14128986 389 843 172750 -328 397 14017 682
Samostatné movité véci 54466773 7 361 990 2619512 13496 59222747 7 564 666 1905134 -138 893 64743 386
- Stroje, zafizeni a inventdF 2461 230 58732 142012 3897 2381847 48 375 142 460 -37 833 2249929
- Dopravni prostfedky 49 899 214 5873351 2461821 9637 53320381 6494775 1730867 10170 58 094 459
- Dopr. prostredky na fin. leasing 1994 828 1429 545 3470 o] 3420903 959967 17917 -17 834 4345119
- Ostatni 111501 362 12209 -38 99616 61 549 13 890 -93 396 53879
Jiny majetek 4135 65 369 (0] 3831 908 581 -6 4152
Nedokonéeny majetek 1255131 5355121 3007 -5092 853 1514392 5550116 25720 -5196 506 1842282
Zalohy 1864 495 3453723 2299936 (0] 3018 282 2685645 1429784 [0} 4274143
Celkem 78 055299 16 499 931 5 038 388 -5470036 84046806 16 192 896 3 580 854 -5746 648 90912 200

Stav 3 Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
Opravky k1.1.2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Stavby 6614 367 284 091 60 689 -334 493 6503276 287 084 110887 -113196 6 566 277
Samostatné movité véci 27 667 706 2579 309 2034 381 3361 28 215995 3000230 1082525 -86717 30046 983
- Stroje, zafizeni a inventdr 1775456 103620 138958 4518 1744636 90 091 122641 -31762 1680324
- Dopravni prostredky 25553351 2341774 1880461 144 26 014 808 2716 451 928452 -31 559 27771 248
- Dopr. prostFedky na fin. leasing 243 357 131181 2892 0 371646 192127 17 407 0 546 366
- Ostatni 95542 2734 12070 -1301 84 905 1561 14 025 -23 396 49 045
Jiny majetek 184 13 123 (0] 74 60 0] (0] 134
Celkem 34 282 257 2863 413 2 095193 -331132 34719 345 3287 374 1193412 -199913 36 613 394

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
SniZzeni hodnoty k1.1.2010 PFirtstky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Pozemky 3814 3818 3815 [0} 3817 (0] (0] (6] 3817
Stavby 59029 54877 59028 (0] 54878 0 10044 (o] 44 834
Samostatné movité véci 1274332 122 894 313990 [0} 1083236 0] 232411 [0} 850 825
- Stroje, zarizeni a inventdr 238 171 238 o] 171 0 92 o] 79
- Dopravni prostiedky 1274094 122723 313752 (o] 1083065 (6] 232319 9] 850 746
Celkem 1337175 181 589 376 833 o 1141931 o 242 455 o] 899 476

Reklasifikace pfedstavuji zejména pfesuny poloZzek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného majetku jde
o zafazeni do uZivani.
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PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. KE)

Zistatkova hodnota

Stav k 1.1. 2010

Stavk31.12.10

Stavk31.12.11

Pozemky 6 200 144 6154751 6026 738
Stavby 7587 411 7570832 7 406 571
Samostatné movité véci 25524735 29923516 33845578
- Stroje, zafizeni a inventdr 685536 637 040 569 526
- Dopravni prostredky 23071769 26 222 508 29472465
- Dopravni prostiedky na financni leasing 1751471 3049 257 3798753
- Ostatni 15959 14711 4 834
Jiny majetek 3951 3757 4018
Nedokonceny majetek 1255131 1514392 1842282
Zalohy 1864 495 3018 282 4274143
Celkem 42 435 867 48 185 530 53 399 330

Mezi nejvyznamnéjsi prirdistky od 1. 1. 2010 do 31.12. 2011 patfi pofizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku spolecnosti. Vzhledem
k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na G¢tech nedokonceného majetku a poskytnu-
tych zaloh. K 31.12. 2011 se jedna zejména o nakup souprav pro regionalni dopravu a dale lokomotiv fady 380. S dodavatelem téchto lokomotiv,
spole¢nosti Skoda Transportation, jedna spolecnost o kompenzaci za zpozdéni ve smluvné sjednanych dodavkach. Jednani nebyla dosud ukoncena.
Z tohoto ddvodu neni mozné urcit podobu a vysi finalniho vyporadani. Vedeni spolecnosti je pfesvédCeno, Ze finalni vypofadani nebude mit negativ-
ni dopad na stavajici hodnotu nedokonéeného majetku a poskytnutych zaloh.

Vroce 2011 spole¢nost pofidila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 850 tis. K& (2010: 104 914 tis. K¢). O hodnotu
dotace snizila spole¢nost pofizovaci cenu majetku.

16.1 ZTRATY ZE SNIZENT HODNOTY VYKAZANE V UCETNIM OBDOBI

Dopravni prostiedky jsou pFedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost
o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto poloZkam byla zalcCtovana ztrata ze sniZzeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G¢etni zlstatkovou hodnotou
a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako Cisty vynos z prodeje daného majetku.

Majetkovou polozkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze sniZeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skifinémi F. 680 (Pendolino). Stav snizeni
hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2011 jeve vy3i 719 340 tis. K& k 31.12. 2010 ve vy3i 960 342 tis. KEa k 1.1. 2010 ve vysi 1 154 680 tis. KE. Snizeni
hodnoty bylo stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. Ruseni ztraty ze snizeni hodnoty mezi roky
2009, 2010 a 2011 je zplsobeno zejména rozvojem Zeleznicni dopravy v regionu a zlepsenim provozniho vyuziti jednotek. Naklady a vynosy spojené
s jednotkami Pendolino jsou soucasti segmentu Osobni doprava.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vysledovce.
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Pfi vypocCtu odpis( byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobnivozy 20-30
Nakladnivozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20

16.2 AKTIVA DANA DO ZASTAVY

Spolecnost vliastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo v zlstatkové cené 3 474 975 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam fady 471 ve
Vysi 2 420 509 tis. K&, k osobnim vozim fady Ampz ve vy3i 445 148 tis. K¢ a k osobnim voz{im Bmz v z(istatkové cené 609 318 tis. KE. Zastavni pravo
bylo zfizeni ve prospéch spole¢nosti EUROFIMA.

16.3  NEVYUZITY NEMOVITY MAJETEK

Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni spole¢nost eviduje majetek v hodnoté 199 408 tis. K&, ktery aktudlné neni vyuZity. Jedna se zejména o zcela
neobsazené budovy. V budoucnu se pocita s jejich prodejem, ale spole¢nost nevykazala tento majetek jako aktiva drZzena k prodeji, protoZe zatim
nespliiuje podminky standardu IFRS 5.
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17 INVESTICE DO NEMOVITOSTI

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. K&)

Stav na zacatku roku

PrirGstky z naslednych aktivovanych vydaja

Ubytky

Ubytky ro¢ni odpis

PFevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40)
Prevody do pozemk, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16)
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5)
Zména hodnoty

Prevody z aktiv drzenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40)
Stav na konci roku

2011
2100440
41022
-102173
-74 317
301159
-35847
-79 335
348

-56 297
2 095 000

2010
2204523
99 823
-13416
-68763
448 124
-468 968
-93 979
-239

-6 665
2100 440

(adaje v tis. K¢)

Pofizovaci hodnota
Opravky

Snizeni hodnoty
Zastatkova hodnota

Stavk31l.12.11
3227643
-1132295

-348

2 095 000

Stav k 31.12.10
3153314

-1049 795

-3079

2100 440

Stavk1l.1. 2010
2893707

-687 449

-1735

2 204 523

Jako investice do nemovitosti spole¢nost vykazuje nemovity majetek, jehoZ uZitna plocha je pronajata externimu najemci alespofi z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Realnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani neni
moZné spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. Spole¢nost pro ureniredlné hodnoty investice do nemovitosti vyuZila
ocenovaci model. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen
na bazi vynosové metody z trzniho ndjemného. Odhad realné hodnoty k 31. prosinci 2011 je ve vy3i 4 357 846 tis. K&, k 31. prosinci 2010 ve vysi

3493 240tis. KEak1.lednu 2010 ve vysi 3168 633 tis. KE.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje spolecnost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné pozemky,

budovy a zafizeni.
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18 NEHMOTNA AKTIVA

(Gdaje v tis. KE)

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
Pofizovaci cena k1.1. 2010 PFirtstky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Nehm. vysl. vyvoje 103872 0] 7614 [0} 96 258 (0] (0] -351 95907
Software 524 924 71483 2287 [0} 594120 69 524 15653 -153418 494 573
Ocenitelna prava 464 050 8497 484 181 472 244 47 933 7 048 7 465 520594
Jiny majetek 760 0] [0} [0} 760 0] (0] [0} 760
Nedokonceny majetek 128493 99 385 [0} -95 686 132192 132 385 9370 -119577 135630
Celkem 1222 099 179 365 10 385 -95 505 1295574 249 842 32071 -265 881 1247 464

Stav B Reklasifi- Stav B Reklasifi- Stav
Opravky k1.1. 2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirGstky Ubytky kace k31.12.11
Nehm. vysl. vyvoje 102 826 525 7 614 0 95737 520 0 -350 95907
Software 373091 120718 1773 0] 492 036 83898 15390 -99 755 460 789
Ocenitelna prava 242 057 50278 [0} (0] 292 335 53094 3252 -112 342 065
Jiny majetek 760 (o] (o] 0 760 o] ] 0 760
Celkem 718 734 171 521 9 387 2] 880 868 137 512 18 642 -100 217 899 521

Stav 3 Reklasifi- Stav 3 Reklasifi- Stav
Snizeni hodnoty k1.1.2010 PFirastky Ubytky kace k31.12.10 PFirastky Ubytky kace k31.12.11
Software 0 0 0 0 0 0 0o 0 0
Celkem o (] o o o o (] o o

Stav Stav Stav
Zistatkova honota k1.1.2010 k 31.12.10 k31.12.11
Nehm. vysl. vyvoje 1046 521 0
Software 151 833 102 084 33784
Ocenitelna prava 221993 179 909 178 529
Jiny majetek 0 0 0
Nedokonéeny majetek 128 493 132192 135630
Celkem 503 365 414 706 347 943

Naklady na amortizaci byly vykazany v Fadku Odpisy a amortizace ve vysledovce. Pfi vypoctu amortizace byly pouZity doby Zivotnosti 1,5-6 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany v obchodni ¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, GSM-R

a polozky spojené s Getnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek pfedstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlakd, fizeni vlakové dopravy a vydaje spojené s moduly

software SAP R/3 a softwarem pouZivanym v obchodni ¢innosti - MAVIS, IS-PRM, IS-ADPV, In-karty, IS-KADR, Projekt 602.
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19
A SPOLECNYCH PODNIKU

19.1

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

PREHLED UDAJU O DCERINYCH SPOLECNOSTECH

INVESTICE DO DCERINYCH, PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

(Gdaje v tis. KE)

Nazev spoleé&nosti

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Sidlo k 31.12. 2011 k 31.12. 2010 k1.1.2010
Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Praha 382711 382711 382711
CD - Telematika a. s. Praha 1182129 1182129 1182129
DPOV, a. s. Prerov 385291 385291 385291
CD Cargo, a. s. Praha 8 760 000 8 760 000 9 066 000
Celkem 10 710 131 10710131 11 016 131

Nazev spoleénosti

Hlavni pfedmét innosti

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

k 31.12. 2011 k 31.12. 2010 k1.1. 2010

Tratova strojni spole¢nost, a. s. Udrzba a opravy Zel. svrsku 0% 0% 51%

Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100% 100%

CD - Telematika a. s. Poskytovani ITC sluzeb 59,31% 59,31% 59,31%

DPOV, a. s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100% 100% 100%

CD Cargo, a. s. Provozovani zel. nakladni dopravy 100% 100% 100%
19.2 PREHLED UDAJU O PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

(Gdaje v tis. K&)

Nazev spoleénosti

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Sidlo k 31.12. 2011 k 31.12. 2010 k1.1.2010
JLV, a.s. Praha 109703 109703 109703
Celkem 109 703 109 703 109 703

Nazev spoleé&nosti

JLV, a.s.

Hlavni pfedmét &innosti

Hostinska ¢innost

Vlastnicky podil
k 31.12. 2011

38,79%

Vlastnicky podil
k 31.12. 2010

38,79%

Vlastnicky podil
k1.1.2010

38,79%
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>  SOUHRN FINANENICH INFORMACI O SPOLECNOSTI JLV, A. S.

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Aktiva celkem 375451 377 882 367 092
zavazky celkem 71358 76 396 69678
Cista aktiva 304 093 301 486 297 414
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti 117 958 116 946 115 367

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Vynosy celkem 308613 326951
Zisk za obdobi 11941 11214
Podil spoleénosti na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi 4632 4 350

19.3 PREHLED UDAJU O SPOLECNYCH PODNICICH

(Gdaje v tis. K&)

Nazev spoleénosti

Sidlo Hodnota podilu k 31.12. 2011
Smichov Station Development, a. s. Praha o]
Zizkov Station Development, a. s. Praha 1020
Centrum Hole3ovice, a. s. Praha 982
Celkem 2 002

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét innosti

Vlastnicky podil k 31. 12. 2011
Smichov Station Development, a. s.

Projektovani, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

51%*
Zizkov Station Development, a. s. Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov 51%*
Centrum Hole3ovice, a. s. Modernizace a rozvoj nemovitosti v lokalité nadraZi HoleSovice 51%*

* Vsouladu se stanovami téchto spoleénosti je k pFijeti vyznamnych rozhodnuti potFeba nejméné 52% v3ech hlast.

Investice do téchto podnik(l byly v minulém obdobi povaZovany za nevyznamné. V G€etni zavérce za rok koncici 31. 12. 2010 byly vykazany jako

ostatni realizovatelna financni aktiva. V (¢etni zavérce za rok koncici 31. 12. 2011 jsou vykazany jako spole¢né podniky.
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PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

> SOUHRN FINANCNICH INFORMACI O SPOLECNYCH PODNICICH

(Gdaje v tis. K&)

Smichov Station Zizkov Station Centrum
31.12.2011 Development, a.s. Development, a.s. HolesSovice, a. s. Celkem
Aktiva celkem 45591 6 808 26 338 78 737
zavazky celkem 54 333 5160 25 598 85 091
Cista aktiva -8742 1648 740 -6 354
Podil spoleénosti na &istych aktivech -4 458 840 378 -3 240
Vynosy celkem 2 6 6481 6 489
Zisk za obdobi -1970 -126 -521 -2617
Podil spoleénosti na zisku -1 005 -64 -266 -1 335
-
20 ZASOBY (Gdaje v tis. K&)
31.12.2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 72158 74 000 77 274
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 542104 581991 521215
Ostatni stroje, pfistroje a zafizeni a jejich dily 85871 99169 122693
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 22637 20888 25131
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 145233 250735 233402
Ostatni 66 145 98 484 77 101
Celkem pofizovaci hodnota 934 148 1125267 1 056 816
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -7786 -8532 -8 039
Celkem ziistatkova hodnota 926 362 1116 735 1048 777

Zasoby spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Tfebova.
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21 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v tis. K&)

Dlouhodobé
Kratkodobé
Celkem

31.12.2011
0

1508777
1508 777

31.12. 2010

0]
1766113
1766113

1.1.2010

o
1494704
1494 704

21.1 VEKOVA STRUKTURA POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti (dnii)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365 a vice splatnosti Celkem
31.12.2011 Brutto 1468 362 11598 14 754 7362 13115 58 631 105 460 1573822
Opr. polozky 0 [0} (o] -67 -7 435 -57 543 -65 045 -65 045
Netto 1468 362 11 598 14 754 7 295 5 680 1088 40 415 1508 777
31.12.2010 Brutto 1608 064 108 318 22557 10 824 14 821 59528 216 048 1824112
Opr. polozky [0] (0] (o] o] -3 205 -54 794 -57 999 -57 999
Netto 1608 064 108 318 22557 10 824 11 616 4734 158 049 1766113
1.1.2010 Brutto 1419234 41 862 23834 47 115 15151 49734 177 696 1596930
Opr. polozky (0] 0] -363 -36978 -15151 -49 734 -102 226 -102 226
Netto 1419 234 41 862 23471 10137 o 0 75 470 1494 704
21.2  POHYBY OPRAVNE POLOZKY K POCHYBNYM POHLEDAVKAM
(Gdaje v tis. KE)
2011 2010
Stav na pocatku roku 57 999 102 226
Tvorba opravnych polozek 86 893 270242
Cerpani opravnych polozek -79 847 -314 469
Stav na konci roku 65 045 57 999
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22 OSTATNIFINANCNI AKTIVA

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Realizovatelna finanéni aktiva 341 664 339746 340843
Pohledavky z finanéniho leasingu 113751 120713 114149
Zajistovaci derivaty 415 497 42793 0
Ostatni 13870 38154 25998
Dlouhodoba celkem 884 782 541 406 480 990
Pohledavky z finanéniho leasingu -6 375 -6 658 3466
Zajistovaci derivaty 44 373 15497 0
Ostatni 84177 56 187 36 266
Kratkodoba celkem 122175 65 026 39732
Celkem 1006 957 606 432 520 722

22.1  POHLEDAVKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Spolecnost pronajala formou finan€niho leasingu vypravni budovu na nadrazich Brno-hlavni nadrazi a Praha-Dejvice. V pfipadé nadrazi Praha-Dejvi-
cedo3lov prosinci 2011 k ukon&eni plivodni smlouvy, k 31.12. 2011 jiZ nejsou spInéna kritéria pro klasifikaci leasingu jako finanéni leasing. Hodnoty

k 31.12. 2011 zahrnuji pouze Brno-hlavni nadrazi.

(Gdaje v tis. K&)

Minimalni leasingové splatky

31.12. 2011
Do 1 roku 3861
Od1ldob5let 24 376
5 let a vice 438 706
Celkem 466 943
Minus: nerealizované financ¢ni vynosy -359 567
Souéasna hodnota pohledavek min. leasingovych splatek 107 376

Ve vykazu o finan&nf situaci jako:
- Ostatni finan¢ni aktiva kratkodobd
- Ostatni finanéni aktiva dlouhodobd
Celkem

31.12. 2010
3707
24823

456 402

484 932
-370877
114 055

Souéasna hodnota min. leas. splatek

1.1.2010 31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
13921 -6 375 -6 658 3466

14 561 -25183 -25137 -32551
470 331 138934 145 850 146 700
498 813 107 376 114 055 117 615
-381198 0 0 0
117 615 107 376 114 055 117 615
-6 375 -6 658 3466

113751 120713 114 149

107 376 114 055 117 615

Redlna hodnota pohledavek z financniho leasingu se pfiblizné shoduje s G¢etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabulky znamena-
ji, Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou niZ3i neZ nerealizované financ¢ni vynosy, takZe sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych splatek

v tomto obdobi nardsta.
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23 OSTATNI AKTIVA

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Dlouhodoba celkem 65 614 173594 194 402
Poskytnuté zalohy 121596 130621 140 889
Danové pohledavky (kromé dané z pfijmu pravnickych osob) 677 021 342737 296 657
Predplacené naklady 38915 40168 43805
Ostatni 51782 72493 41787
Kratkodoba celkem 889 314 586 019 523138
Celkem 954 928 759 613 717 540

24 VLASTNI KAPITAL

24.1 ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital spoleZnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mid. K. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
spole¢nosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

24.2 REZERVNI A OSTATNI FONDY (adaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Emisni azio 16438 594 16438 594 16438 594
zakonny rezervni fond 92887 92 420 92420
Fond ze zajisténi penéznich tokd 25502 56 978 0
Celkem 16 556 983 16 587 992 16 531 014

K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s narodni legislativou.
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24.2.1 Fond ze zajisténi penéZnich toku (Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Stav na zacatku roku 56 978 0
Zisk z precenéni -17 290 56 978
Reklasifikace do hospodarského vysledku pFi vyporadani -14 186 o]
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd -31476 56 978
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Stav na konci roku 25 502 56 978

Fond ze zajisténi penéznich tok{ predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok{. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo
ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek
nebo se zahrne jako Gprava zakladu do zajistované nefinanéni polozky v souladu s pFislusnymi G€etnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitdlu jsou ve vysledovce zahrnuty na fadku Vykonova spotfeba.

25 UVERY A PUJCKY

(Gdaje v tis. KE)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Kratkodobé Gvéry 264 381 256 798 271195
Kratkodobé vydané sménky 2556573 2 064 000 0
zavazky z financniho leasingu 377 180 204 888 184703
Kontokorentni Gcty o] 723883 0
Vydané dluhopisy 1993924 o] ]
Celkem kratkodobé 5192 058 3 249 569 455 898
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 4 256 948 4134 850 4366 672
Vydané dluhopisy 7 863 509 1982412 1970899
Uvér CSOB 528761 770392 1084780
zavazky z finan€niho leasingu 31498832 2619767 1444693
Celkem dlouhodobé 15799100 9 507 421 8 867 044
Celkem 20991 158 12 756 990 9 322942

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gveérd, které jsou splatné v obdobi krat§im nez jeden rok od data Gcetni zavérky.

Spole¢nost pfijala v nékolika transich dlouhodobou pujcku od spoleénosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel. Urokova mira je
stanovena na zakladé referencni sazby Euribor. Vy3e kapitalizovanych trok( z Gvéru od spolecnosti EUROFIMA za rok 2011 €ini 12 259 tis. K&, v roce
2010 Cinila 10 255 tis. KE. Splatnost pujcky je deset let pro kazdou jednotlivou transi.
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V prosinci 2012 budou spatné dluhopisy, které CD emitovaly 14. prosince 2009 s tfiletou splatnosti a s pevnym kuponem 5% p.a. splatnym jednou
rocné. Objem emise Cinil 2 miliardy K¢. Jednalo se o nekétovanou emisi, kterd byla smérovana k privatnim investorim. Hlavnim manazerem emise
byla CSOB. Emisni kurz k datu emise €inil 98,38 %.

Spolefnost ma uzavienou Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodnibankou, a.s. Dal3imi ¢leny konsorcia jsou Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za G¢elem obnovy vozového parku
a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a troky. Urokova mira Gvéru je stanovena na zakladé referenni sazby
Euribor navy3ené o trzné obvyklou pfirazku. Splaceni Gvéru probiha pololetné vzdy k 25. 5. a k 25. 11. Konecnym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11. 2014.

Spolecnost emitovala 24. ¢ervna 2011 mezinarodni dluhopisy s pé&tiletou splatnostia s pevnym kuponem 4,5% p.a. Objem emise €inil 300 mil. EUR a emisni kurz
k datu emise byl 99,479%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Spole¢nymi vedoucimi manaZery emise byly spole¢nosti Barclays Capital, Erste
Group a Société Générale. Penize jsou ureny na modernizaci vozidlového parku.

Spolegnost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smluv.

25.1 ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU
Finan¢ni leasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10 a vice let. Spole¢nost postupné prebirala kolejova vozidla rekonstruovana na
zakladé leasingovych smluv uzavienych v roce 2010, starsi smlouvy jsou stale platné. Hodnota zavazkd z finanéniho leasingu je nasledujici:

(Gdaje v tis. K¢)

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Do 1 roku 519727 252998 222774 377 180 204 888 184703
Od1ldo5slet 2091162 1590510 893962 1670475 1264 504 784 887
5 let a vice 1640764 1518748 695712 1479407 1355263 659 806
Celkem 4 251 653 3 362 256 1812448 3 527 062 2 824 655 1629 396
Minus: budouci finan¢ni naklady -724 591 -537 601 -183 052
Souéasna hodnota min. leasingovych splatek 3527 062 2 824 655 1629 396 3527 062 2 824 655 1629 396
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
- krdtkodobé piijcky 377180 204 888 184 703
- dlouhodobé piijcky 3149882 2619767 1444693
Celkem 3 527 062 2 824 655 1629 396

Redlna hodnota zavazk( z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje s G¢etni hodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenéZni operace. Spole¢nost se rozhodla zmé-
nit vykazovani financnich leasing ve vykazu o penéznich tocich v Gcetni zavérce za rok 2011. Financni leasingy nejsou vykazovany dle podstaty této transakce

jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle skute¢ného penézniho toku z financovani. Hodnota na fadku VVydaje za nabyti pozemkd, budov a
zafizeni a soucasné na fadku Cerpani Gvér( a pGjcek se snizila o 1 404 458 tis. K¢ ve srovnatelnych Gdajich za rok 2010.
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26 REZERVY

(Gdaje v tis. K¢)

Zistatek _ Zistatek k ~ Zistatek k

k1.1. 2010 Tvorba Cerpani 31.12.2010 Tvorba Cerpani 31.12.2011

Rezerva narenty 10653 11223 10653 11223 o] 3001 8222
Rezerva na soudni spory 26 687 275601 26 687 275601 5917 12 680 268 838
Rezerva na nevybranou dovolenou 52693 47 645 52693 47 645 41 488 47 645 41 488
Rezerva na odstranéni ekologické zatéze 226737 0 3034 223703 0 150035 73668
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 448 475 109 292 162 279 395488 81873 238 256 239105
Rezervy celkem 765 245 443 761 255 346 953 660 129 278 451 617 631 321
- dlouhodobé 501 265 469 358 150439
- krdtkodobé 263 980 484 302 480 882

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnancl na finanéni pfispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na financni pfispévek
pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu IéZebnych vyloh v€etné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoCtu rezervy spolecnost
pouZila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tdajl (pofet zaméstnancll, datum naroku na starobni dliichod,
primérny plat, vySe finan¢niho pfispévku) a oCekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych
podklad(: ofekavana fluktuace zaméstnanc( ve vysi 5%, oCekavany narist mezd ve vysi 2,4%, oCekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost
amrti a invalidity dle Gdaji Ceského statistického GFadu. Zména vy3e rezervy zplsobena zmé&nou téchto parametr(l je vykazovana jako pojistné

matematické zisky (ztraty) ve vysledovce. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu
10letych statnich dluhopis(.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze je tvofena na sanaci Gzemiv Brodku u Pferova. Plivodné stanoveny rozpocet byl po vysoutézeni zhotovitele
snizen na 74 395 tis. K&, pficemz 62 984 tis. K je hrazeno dotacizEU a 727 tis. K&jiz bylo Cerpano. Na celkové vydaje byla v G&etni zavérce roku 2011
vytvoFena rezerva, narok na dotaci je vykadzan v Ostatnich dlouhodobych aktivech. Rezervy na pripadné dalsi ekologické zatéZe spole¢nost netvofi,
protoZe neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a prfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstranéni.

Rezerva na soudni spory je tvofena pfedevsim Castkou 254 mil. K&, ktera se vztahuje k pokuté& od Ufadu pro ochranu hospodéafské soutéze z roku
2007 za poruseni pravidel hospodaFské soutéze v oblasti nakladni prepravy.
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27 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v tis. KE)

Po splatnosti (dnti)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 91-180 181-365 365 avice splatnosti Celkem
31.12.2011 Kratkodobé 5265847 18 336 2796 2752 76162 5342009
31.12.2010 Kratkodobé 5148777 15455 5189 6 507 484 453 5633 230
1.1.2010 Kratkodobé 5146 958 -6 851 11 209 11 343 520933 5667 891
Prlimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dna.
28 OSTATNIi FINANCNI ZAVAZKY
(Gdaje v tis. KE)
31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Finanéni derivaty 44520 0 0
Ostatni 123459 66 951 59414
Dlouhodobé celkem 167 979 66 951 59 414
Zavazek pfi zalozeni CD Cargo,a.s. 0 0 305 296
Finanéni derivaty 8880 0o (¢}
Ostatni 29179 19578 -5149
Kratkodobé celkem 38 059 19578 300 147
Celkem 206 038 86 529 359 561
29 OSTATNI ZAVAZKY
(Gdaje v tis. K&)
31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Dlouhodobé celkem o o o
Prijaté zalohy 172727 149779 138110
Zavazky z pfechodného obdobi (SZDC-transformace) 34715 435 865 435 865
Zavazky k zaméstnancdm 717 215 1130823 1074163
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 214 046 363 267 371591
Dotace (o] o] 30063
Ostatni 735235 832 344 559271
Kratkodobé celkem 1873938 2912078 2 609 063
Celkem 1873938 2912078 2 609 063

Spole¢nost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici finanénim Gradfim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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30 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

30.1 VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

(Gdaje v tis. K&)

2011 Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. 3 19133 70 19 206
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 2 2186 3 2191
DPOV, a.s. 168 823 56 276 1945 227 044
CD Cargo, a. s. 747 690 167 288 2108 917 086
CDT-Informacni systémy, a.s. 0 0 4743 4743
JLV, a.s. 0] 16 498 (0] 16 498
CD Logistics, a.s. o] 647 o] 647
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 0 3008 3008
Celkem 916 518 262 028 11 877 1190423
(Gdaje v tis. K&)
2010 Prodej zasob Prodej sluZzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. 6 19772 377 20155
Tratova strojni spolecnost, a. s. 21 407 1662 26 23095
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 25 2350 0 2375
DPOV, a.s. 143 885 66 359 990 211 234
CD Cargo, a.s. 756 218 183 644 5866 945728
JLV, a.s. (0] 8982 [0} 8982
Celkem 921 541 282 769 7 259 1211 569
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30.2 NAKUPY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

(Gdaje v tis. KE)

2011 Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 4 695 90 699 (] 95 394
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 0 439 0 439
DPOV, a.s. 15333 65282 81 80 696
CD Cargo, a.s. 2459 26 880 233 29572
CDT-Informaéni systémy, a.s. 8723 143871 0 152594
JLV, a.s. (o] 104 850 0] 104 850
CD Logistics, a.s. o] 1430 o] 1430
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 1000 0 1000
Celkem 31 210 434 451 314 465 975
(udaje v tis. K&)
2010 Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 15432 265013 5 280450
Tratova strojni spolecnost, a. s. 0 0 0 0
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 18 1341 0 1359
DPQOV, a.s. 23105 26603 193 49901
CD Cargo, a.s. 2688 29187 473 32 348
JLV, a.s. (o] 127929 (0] 127 929
Celkem 41 243 450 073 671 491 987
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30.3 NAKUPY A PRODEJE DLOU HODOBEHO NEHMOTNEHO, HMOTNEHO A FINANCNIHO MAJETKU SE SPRIZNENYMI STRANAMI
(Gdaje v tis. KE)
Prodeje DNM 2011 DHM 2011 DNM 2010 DHM 2010
CD - Telematika a. s. 0 133800 o] o]
Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 438 0 0 o]
DPOV, a.s. [0} 5252 [0} 18632
CD Cargo, a.s. 60 940 0 9040
CDT-Informacni systémy, a.s. 0 0 0 0
JLV, a.s. 0 0 0 0
Celkem 498 139992 o 27 672

Prodeje dlouhodobého majetku v roce 2011 u CD -Telematika, a.s. tvofily prodeje pozemk( ve vy3i 2 310 tis. K¢ a prodej budov ve vy3i 131 490 tis. KC.

(Gdaje v tis. K&)

Nakupy DNM 2011 DHM 2011 DNM 2010 DHM 2010
CD - Telematika a. s. 15631 68 600 52 655 1421
DPOV, a.s. (0] 873014 [0] 731664
CD Cargo, a.s. 10 77 0 0
CDT-Informacni systémy, a.s. 21 459 0 0 0
Celkem 37 100 941 691 52 655 733 085

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. pfedstavuji nakupy komponent kolejovych

vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.
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30.4 NEVYROVNANE ZUSTATKY NA KONCI UCETNIHO OBDOBI

(Gdaje v tis. K&)

31.12.2011 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a. s. 132745 99 709
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 110 294
DPOV, a.s. 52436 142 826
CD Cargo, a.s. 261183 5504
JLV, a.s. 785 80
CDT-Informacni systémy, a.s. 42 76 483
CD Logistics, a.s. 3 327
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 545
Celkem 447 304 325768
(Gdaje v tis. K&)
31.12. 2010 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a. s. 5902 131308
Tratova strojni spole€nost, a. s. 0 0
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 351 815
DPOV, a.s. 65652 298 249
CD Cargo, a.s. 331666 5483
JLV, a.s. 801 26 425
Celkem 404 372 462 280
(Gdaje v tis. K&)
1.1. 2010 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a. s. 3787 143612
Tratova strojni spolecnost, a. s. 7 829 123
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 100 926
DPQOV, a.s. 50947 250458
CD Cargo, a.s. 123490 316784
JLV, a.s. 1112 35583
Celkem 187 265 747 486

Transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily za obvyklé ceny zohledfujici mnoZstvi nakoupeného zboZzi a vztahy mezi stranami.

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky. V tomto ani v pfedchozich Gc€etnich
obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo pochybnymi pohledavkami od spFiznénych stran vykazany zadné naklady.
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30.5 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma spolecnost uzavieny se spfiznénymi stranami smlouvy na nakup dlouhodobého majetku, zasob a sluzeb:

(Gdaje v tis. K&)

31.12.2011
CD - Telematika a. s. 780616
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 1962
DPOV, a.s. 30061
CD Cargo, a.s. 29827
JLV, a.s. 21092
Celkem 863 558

30.6 PUJCKY SPRIZNENYM STRANAM

Spole¢nost neposkytla k 31. prosinci 2011, k 31. prosinci 2010 a k 1. lednu 2010 spfiznénym stranam Zadné pajcky.

30.7 ODMENY ELENUM KLICOVEHO MANAGEMENTU

Reditelim a ostatnim €lentm klicového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto odmény:

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 84 056 104 099
PoZitky po skon&eni pracovniho poméru ] (0]
Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 0 0
Celkem 84 056 104 099

Clentim statutarnich a dozorcich organt byly kromé moZznosti vyuZiti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 5 650 tis. KC

vroce 2011 a 5820 tis. K& v roce 2010. Vedeni spole€nosti ma moznost poZivat naturdini mzdy ve formé uZiti automobill spole€nosti k soukromym
Gcellim.
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30.8 VZTAHY SE SZDC

Spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25-27 novelizovaného standardu IAS 24 spole¢nost

nezahrnuje mezi spfiznéné strany ostatni stidtem vlastnéné spolecnosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC vzhledem vyznam-
nému postaveni SZDC v ¢innosti spolecnosti.

Vroce 2011 zajistovala spolenost do 31. 8. 2011 tzv. obsluhu drahy pro provozovatele, kterym je SZDC. K tomu byla sjednana smlouva mezi spolec-
nostia SZDC z |éta 2008, ktera platila s dodatky i pro rok 2011.

SpoleZnost provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouzivani dopravni cesty plati SZDC poplatek ve vy3i nabidkovych cen.

Naklady a vynosy spolecnosti realizované ve vztahu k SZDCv roce 2011 a 2010 byly nasledujici: (Gdaje v tis. K&)

2011 Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC — fizeni provozu 0 3266 666
Zajisténi provozuschopnosti 0 0
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1680149 0
Spotieba elektrické trakéni energie 626 878 0
Ostatni 126119 0]
Celkem 2433146 3 266 666

(Gdaje v tis. K¢)
2010 Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 5194 373
Zajisténi provozuschopnosti 0 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1444051 0
Spotfeba elektrické trakéni energie 944578 0
Ostatni 139404 0]
Celkem 2528 033 5194 373

Vynosy ze zajisténi zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazany jako trzby z hlavni ¢innosti v ramci ukoncovanych €innosti. Naklady za pouZziti
dopravni cesty a pFidélenou kapacitu drahy a spotfeby elektrické energie jsou vykazovany jako soucast vykonové spotfeby.

Z titulu vy3e uvedenych €innosti spole¢nost eviduje pohledavky a zavazky vici SZDC:
(Gdaje v tis. K&)

31.12.2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Pohledavky 70769 554 871 464 466
zavazky 580837 980 545 1216293
Dohadné polozky pasivni 21507 20303 27 003
Dohadné polozky aktivni 0 9172 8053
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31 PENEZNIPROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Pro Ucely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a investice
do nastrojl penézniho trhu po zohlednéni zapornych zstatkd na kontokorentnich Gc¢tech. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci tcet-
niho obdobi vykazané ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi polozkami ve vykazu o financni situaci takto:

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 71890 52351 50598
Ucty v bankach 1761036 117 261 724 586
Depozitni sménky 0 0 1200 000
Celkem 1832926 169 612 1975184

32 SMLOUVY O OPERATIVNIM LEASINGU

32.1  SPOLECNOST JAKO NAJEMCE

Majetek v operativnim prondjmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidencijek 31.12. 2011 ve vy3i 6 556 tis. K¢ (k 31.12. 2010 ve vysi 7 891 tis. K&,
k 1.1.2010 ve vysi 11 225 tis. K&). Majetek je tvofen vétSim poctem samostatné nevyznamnych smluv na prondjem kancelafského vybaveni,
dopravnich prostfedk( a nebytovych prostor.

Platby zalctované do naklad( v roce 2011 Cinily 49 676 tis. K&, v roce 2010 Cinily 50 297 tis. KC.

Spole€nost jako najemce nema uzavieny Zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by
kvalifikovala jako nevyhodné.

32.2 SPOLECNOST JAKO PRONAJIMATEL
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi spole¢nosti s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spole¢nost ziskala v roce 2011 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 550 535 tis. K& (569 557 tis. K&
v roce 2010).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi predstavovaly 194 844 tis. K& (211 573 tis. KE v roce 2010).
Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2011 pfedstavuji 62 416 tis. K& (67 239 tis. KE v roce 2010).

Spole€nost jako pronajimatel nema uzavieny Zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.
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33 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu sestaveni G€etni zavérky ma spoleCnost uzavieny smlouvy na nakup dlouhodobého majetku ve vy3i 26 183 mil. KE. Z toho se 9 663 mil. KE tyka
dodavek sjednanych pro rok 2012 a 8 149 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 8 371 mil. K¢ jiz bylo k 31. 12. 2011 uhrazeno.
Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim (25 650 mil. K&) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

34 PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

Vroce 2011 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu
na zajisténi dopravnich potfeb statu v relaci:

» Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice-Liberec”, objem 15 mil. K¢, splatnost 8.12.2012 a
» Plzen-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefi-Most" se splatnosti 8. 12. 2012, objem 15 mil. K&.

Dale byla vystavena bankovni zaruka v objemu 51 860 tis. K€ s platnostiod 11. 12. 2011 do 8. 12. 2012. Jedna se o zaruku za zajisténi dalsiho ne-
pretrzitého provozu a k pfipadnému pokryti Skod objednatele, vyplyvajici ze Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném
zajmu k zajisténi zakladni dopravni obsluznosti ¢asti Gzemi Libereckého kraje na vymezené vykony ,Jizerskohorské Zeleznice".

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spoleCnosti EUROFIMA. Akcionafi spole€nosti jsou evropsti narodni Zeleznicni dopravci a smyslem této
spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle €lanku 5 stanov splaci akcionari spole€nosti EUROFIMA pouze 20%
hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% m(iZe spole¢nost EUROFIMA pozadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti pfed-
stavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2011 ve vyS3i 20 800 tis. CHF (441 376 tis. KQ).
Pravdépodobnost, Ze bude spolenost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

SpoleZnost je majitelem ochranné znamky CD Cargo, kterou poskytla do uzivani své dcefiné spole¢nosti. Vletech 2008-2010 nelctovala spole¢nost
uzivateli zadny licen¢ni poplatek, protoZze znamka byla na trhu nova a bylo nutné do jejiho prosazeni na trhu investovat vyznamné financni prostred-
ky. Tyto vydaje nesl uzZivatel. Pocinaje rokem 2011 spole€nost zamysli G¢tovat uZivateli licenni poplatek ve vy3i 95 mil. KE ro¢né. Navrzena licencni
smlouva nebyla dosud formalné schvalena zastupci obou stran a nebyly odstranény viechny pravni namitky uzivatele. Spole€nost proto netli¢tovala
o vynosu, ale pohledavku ve vy3e uvedené hodnoté povazuje za podminéné aktivum.
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35 FINANCNI NASTROJE

35.1  RIZENI KAPITALOVEHO RIZIKA

Spole¢nost Fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Pfedstavenstvo spole€nosti a dozorci rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné
zadluzeni podléha souhlasu statutarnich organt spolecnosti, tedy predstavenstvu a dozorci radé.

V roce 2011 doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury spole¢nosti. Jde zejména o prostfedky ziskané prvni emisi eurodluhopisti s dobou
splatnosti 5 let. Touto transakci se spole¢nost etablovala na eurodluhopisovych trzich a emise dluhopist budou v budoucnu vyuzivany jako jeden
z hlavnich zdrojd dlouhodobého financovani.

35.2  VYZNAMNA UCETNI PRAVIDLA
Prehled prijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy finan¢nich aktiv, finan¢nich zavazk( a kapitalovych nastrojd je uveden
v kapitole 2.

35.3 KATEGORIE FINANCNICH NASTROJU

(Gdaje v tis. K&)

Finanéni aktiva 31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Hotovost a bankovni G&ty 259126 169612 775184
Financni derivaty pouzité v zajistovacim acetnictvi 459870 58 290 0
Investice drZzené do splatnosti (terminované vklady a sménky) 1573800 0 1200 000
Uvéry a pohledavky 1714200 1974 509 1674583
Realizovatelna finanéni aktiva 341 664 339746 340843
Celkem 4 348 660 2542157 3990 610

(Gdaje v tis. K&)

Finanéni zavazky 31.12.2011 31.12. 2010 1.1. 2010
Financni derivaty pouzité v zajistovacim acetnictvi 53400 0 0
Ocenéné zlstatkovou hodnotou 26 485 805 18476 749 15350 394
Celkem 26 539 205 18 476 749 15 350 394

Vramcirealizovatelnych finanénich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych G¢asti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které
jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich redlnd hodnota nem(iZe byt spolehlivé urena.
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Vynosy a z jednotlivych kategorii financnich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v tis. K&)

Kategorie finanéniho aktiva 2011 2010 Vykazany na fadku vysledovky
Uroky z hotovosti na bankovnich Gc¢tech 1007 963 Ostatni zisky
Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a smé&nky) 16 141 2 407 Ostatni zisky
Dividendy z realizovatelnych financnich aktiv 7 240 28677 Ostatni zisky
Celkem 24 388 32047

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid finan¢nich aktiv ke sniZeni hodnoty
nedoslo.

35.4 CILE RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Usek ,Treasury” poskytuje podniku sluzby, koordinuje pFistup na doméaci a mezinarodni finanéni trhy, monitoruje a Fidi financni rizika souvisejici
s operacemi spole¢nosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Finanéni rizika zahrnuji trzni
rizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.5 RIZENT MENOVEHO RIZIKA

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi ménég, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna se zejména
o pFijmy z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané dluhopisy. Spole¢nost se snazi udrzovat podil dlouhodobého financovani v cizi méné neza-
jisténého proti kurzovému riziku na maximalni hranici 50%.

ZGstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( spolecnosti denominovanych v cizi méné ke konci ietniho obdobi:

(Gdaje v tis. K&)

31.12.2011 EUR uUsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 2558 329 32900 1815 2593044
Finan&ni zavazky -13959157 -342 -445 -13959944
Celkem -11 400 828 32558 1370 -11 366 900
(Gdaje v tis. K&)
31.12. 2010 EUR UsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 582417 650 1266 584 333
Financni zavazky -6116 566 0 -487 -6117 053
Celkem -5534 149 650 779 -5532720
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(Gdaje v tis. K¢&)
1.1.2010 EUR UsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 652432 171 1000 653 603
Finan¢ni zavazky -6 852124 0 -464 -6 852588
Celkem -6 199 692 171 536 -6 198 985

35.5.1 Citlivost na kurzové zmény

Expozice vici ménovym riziklim se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku z d@vodu

» zmény hodnoty nezajisténych penéznich polozek denominovanych v cizich ménach;
» zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivat(.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni ¢eské mény o 1 K& vaci prislusnym cizim ménam. Pozitivni
hodnota indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Prepocet nezajisténych polozek v cizi méné na konci obdobi 457 130 220765
Zména realné hodnoty derivatli na konci obdobi -245518 o]
Celkem dopad na zisk za obdobi 211 612 220765
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi -27 699 -2 635
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek -27 699 -2635
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35.5.2 Meziménové lrokové swapy

Z dlivodu celkové strategie spolecnosti v oblasti fizeni Grokového a ménového rizika vyZaduji postupy v oblasti fizeni rizika minimalizaci expozice
(vaci zménam vyse) penéznich tokd vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit spolecnosti a realné hodnoty jejich cizoménovych aktiv a pasiv. Spolec-

nost v souladu s témito pozadavky uzaviela meziménovy Grokovy swap, ktery sniZuje riziko zmény hodnoty budoucich penéznich tok{ vyplyvajicich
zdluhopisového financovani v EUR a dale riziko zmény redlné hodnoty téchto dluhopisd.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi otevFené. Spole¢nost neméla uzavfeny
Zadné smlouvy o meziménovych Grokovych swapech k 31.12. 2010 a 2009:

Primérna placena Realna hodnota

Inkasovana urokova urokova sazba aktiv (zavazku)

31.12. 2011 Nominal (tis. EUR) sazba (roéné) Nominal (tis. K¢) (roéni) v tis. K&
Do 1 roku 240 000 4,5% -5827 715 4,23% 27 265
Odldo5let 240 000 4,5% -5827 715 4,23% 414 331
5 letavice o] - 0 - 0
Celkem 441 596

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swap( a kupénové platby z vydanych dluhopist nastavaji souc¢asné a ¢astka kumulovana ve vlast-
nim kapitalu se reklasifikuje do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji hospodarsky vysledek.

35.6 RIZENTi UROKOVEHO RIZIKA

Spolecnost je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pGj€uje financni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Spole¢nost

fidi drokové riziko tak, Ze udrZuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, tj. podil dlouhodobych externich zdrojd financo-
vani s variabilni drokovou sazbou by nemél pfesahnout maximalni hranici 50%.

Soucasné spolecnost uzavird smlouvy o Grokovych swapech za G€elem zajisténi budoucich penéznich tok( vyplyvajicich z Gvér( a pajcek s variabil-

nimi sazbami. Zajisténi se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj drokovych sazeb s definovanou mirou pfijatelného rizika. Timto
postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.
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35.6.1 Analyza citlivosti na zmény tGrokovych sazeb
Expozice v(ici zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena Grokovému riziku z divodu:
» zmény Grokovych naklad( z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou;

» zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v disledku zmény diskontni sazby;
» zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivat(.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd.

Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -5002 -2873
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv na konci obdobi 18 488 30312
Zména realné hodnoty derivat na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 13 486 27 439
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 86722 114 286
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 86 722 114 286
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35.6.2 Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spolecnost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grok( vypocitanych ze sjednanych jistin.
Takovéto smlouvy umoZziuji, aby spole¢nost eliminovala riziko zmény penéznich tokd dluhovych nastrojd s variabilni sazbou. Realna hodnota tro-
kovych swapl ke konci Gcetniho obdobi se urcuje diskontovanim budoucich penéznich tok{. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové kfivky

ke konci G€etniho obdobi a Gvérového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Realna hodnota Grokovych swap( je uvedena v nasledujici tabulce. Primérna
Grokova sazba se urcuje na zakladé zGstatk( na konci G¢etniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci Gcetniho obdobi oteviené. Spole¢nost neméla uzavieny Zadné smlouvy
o urokovych swapech k 1.1.2010:

Primérna sjednana Realna hodnota Realna hodnota

fixni drokova sazba aktiv (zavazki) v tis. K¢ aktiv (zavazkd) v tis. KE

Jistina k 31.12.2011 k 31.12.2010

Do 1 roku 2,43% 60 mil. EUR -8 880 (o]
Od1ldo5Slet 2,43% 60 mil. EUR -44 862 17 564
5 letavice 2,43% 60 mil. EUR 342 17 397
Celkem -53 400 34 961

Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swapU a platby Grokd z Gvéru na-
stavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby
z Gvéru ovliviuji hospodafsky vysledek.

35.7 RIZENT KOMODITNIHO RIZIKA

Spole€nost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou
polozku spole¢nosti. Spole¢nost Fidi toto riziko kombinaci nékolika nastrojd:

» uzavirani stfednédobych derivatl na nakup nafty;

» v pfipadé zvySeni ceny vySe uvedenych komodit o vice nez 10% ma spole¢nost moznost pozadat kraje a stat o navySeni Ghrad za pfepravu;
» sjednavani fixni ceny elektrické energie od pFislusného dodavatele vzdy na nasledujici kalendarni rok.

35.7.1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice vli¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena riziku zmén ceny komodit z dGvodu:

» zmény redlné hodnoty uzavienych finan&nich derivatd;
» zmény cen nakupd nezajisténé spotfeby komodit.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje narlst zisku
a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v tis. KE)

2011 2010
Naklady na spotfebu nafty za obdobi -107 299 -93 628
Zmeéna redlné hodnoty derivat na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -107 299 -93 628
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 10627 17 964
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 10 627 17 964

35.7.2 Komoditni derivaty
Tabulka uvadi otevfené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

(Gdaje v tis. K&)
Nakup nafty Zajisténé pasmo (USD/mt)

Objem kontraktt (mt) Realna hodnota (tis. K&)
31.12.2011 635-820 5501 18 274
31.12.2010 580-820 7663 22017
1.1.2010 - (0] [0}
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35.8 RIZENT KREDITNIHO RIZIKA
Kreditni riziko zohledfiuje riziko, Ze smluvni strana nedodrZi své smluvni zavazky, v d@sledku ¢ehoZ spolecnost utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u spole¢nosti nizka, protoZe podstatna ¢ast trzeb spolecnosti (jizdné z osobni pFepravy), je inkasovana v hotovos-
ti. V ostatnich ¢innostech se spole¢nost snaZi obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi partnery, které prlibéZné provéfuje s vyuZzitim vefejné
dostupnych Gdaji. Maximalni Cista nezajisténa expozice v(ici jedné obchodni protistrané je nastavena ve vysi 50 milion( K¢. Expozice spolecnosti
a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedk( a finan¢nich derivatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym
ratingem (vyzadovan investi¢ni stupen).

Ucetni hodnota finanénich aktiv vykdzana v Gcetni zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici spole€nosti vici
kreditnimu riziku.

35.9 RIZENI LIKVIDNIHO RIZIKA

Kone&nou zodpovédnost za Fizeni likvidniho rizika nese pFedstavenstvo, které vytvofilo pfiméfeny ramec k fizeni likvidniho rizika s cilem fidit kratko-
dobé, stfednédobé a dlouhodobé financovani a poZadavky Fizeni likvidity. Spole¢nost Fidi likvidni riziko prostFednictvim nastaveného sménecného
programu, sjednanych kontokorentnich Gvérd a pribéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tokd. S cilem minimalizovat rizi-
ko nedostatecného provozniho financovani spole¢nost uzavira s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou trvani 12 mésic(.

Kratkodobé zavazky spolenosti vyznamné prevysuji jeji kratkodoba aktiva k 31. 12. 2011. Dlvodem je zejména naléhava nutnost kapitalovych
vydajl a pouziti snaze dostupnych kratkodobych zdrojl pro tento Gcel. Spolecnost se domniva, Ze kratkodobé je schopna tuto situaci zvladnout
fizenim vztahd s dodavateli a vyuzitim vSech dostupnych kratkodobych zdrojd. Ve stfednédobém finanénim planu spole¢nost pocita s dalsim navy-
Senim dlouhodobych zdrojd.
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35.9.1 Tabulky likvidniho a tirokového rizika

Nasledujici tabulky znazoruji zbytkovou dobu splatnosti finan¢nich zavazkd spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokl z financnich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od spole¢nosti mlZe Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka
zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny. V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové krivky ke
konci GCetniho obdobi a mizZe se ménit, jestliZe se Grokové sazby budou lisit od ur¢enych odhad(. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych
termin(, kdy mZe byt od spolecnosti poZadovano splaceni zavazk(.

(Gdaje v tis. K¢)

Méné nez 3 mésice az
31.12. 2011 1 mésic 1-3 mésice 1rok 1 rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1809987 2 896 246 667 307 39119 81988 5494 647
Derivaty (0] [0] 8 880 44 863 -343 53400
Zavazky z financ¢niho leasingu 41 804 84813 393110 2091162 1640764 4251 653
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 25269 328 269 4189299 777 741 5320578
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 515000 1110000 3387292 9074946 0 14087 238
Celkem 2 366 791 4116 328 4 784 858 15 439 389 2 500 150 29 207 516
(Gdaje v tis. KE)
Méné nez 3 mésice az
31.12. 2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2215411 2999092 453067 20819 31370 5719759
zavazky z finanéniho leasingu 18 515 39025 195458 1590510 1518748 3362256
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 888 12708 1049 606 3641756 1523590 6228 548
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 50 000 2014 000 104932 2077 480 0 4246412
Celkem 2 284 814 5 064 825 1803 063 7 330 565 3073 708 19 556 975
(Gdaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
1.1.2010 1 mésic 1-3 mésice 1rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1988794 3005684 998 883 40 397 24 667 6 058 425
zavazky z finan¢niho leasingu 18 650 37 260 166 864 893962 695712 1812448
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 2151 18619 345513 2970431 2826139 6162 853
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 o] 100 000 2165968 0 2265968
Celkem 2 009 595 3061 563 1611 260 6 070 758 3 546 518 16 299 694
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Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpokladanou splatnost financnich aktiv spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéz-
nich tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v tis. K&)

Méné nez 3 mésice az
31.12.2011 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 984718 353930 513068 14 205 341 694 2207 615
Pohledavky z finanéniho leasingu 3794 0 67 24 376 438 706 466 943
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1573800 0 0 (o] 0 1573800
Zajistovaci derivaty 5031 2084 37 258 415 497 6] 459870
Celkem 2567 343 356 014 550 393 454 078 780 400 4708 228
(Gdaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
31.12. 2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 824193 843 496 356 582 606 344935 2369812
Pohledavky z finanéniho leasingu 3550 (0] 157 24823 456 402 484 932
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty 3064 1501 10932 25396 17 397 58 290
Celkem 830 807 844 997 367 671 50 825 818 734 2913 034
(Gdaje v tis. K&)
Méné nez 3 mésice az
1.1. 2010 1 mésic 1-3 mésice 1 rok 1 rok-5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1099797 744 612 487 952 496 340843 2673700
Pohledavky z finanéniho leasingu 3503 0 10418 14 561 470 331 498 813
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 401 623 801 591 0 0 0 1203214
Celkem 1504 923 1546 203 498 370 15 057 811174 4 375 727
35.9.2 Zzdroje financovani
Spole¢nost ma pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:
(Gdaje v tis. K&)
31.12. 2011 31.12. 2010 1.1.2010
Kontokorentni Gvéry:
- rdmec 1550000 1550000 1550000
- nevyuZitd ¢dstka 1550000 826117 1018107
Sméneény program:
- rdmec 5000000 5000000
- nevyuZitd ¢dstka 2443427 2936000
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PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

35.10 REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

35.10.1 Realné hodnoty finanénich nastrojti v zlistatkové hodnoté
Vedeni spolecnosti se domniva, Ze Gc¢etni hodnota finan&nich aktiv a finan¢nich zavazk( vykazanych v G&etni zavérce ve vysi zlistatkovych hodnot
se pFibliZuje jejich redlné hodnoté.

35.10.2 Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk{ se urcuji takto:

» realné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk( se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se
urcuji na zakladé cen kotovanych na trhu;

» realné hodnoty jinych financnich aktiv a finan¢nich zavazka (kromé financ¢nich derivat(l) se urcujiv souladu s vseobecné uznavanymi ocefiovacimi
modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok{ pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro
obdobné nastroje;

» realné hodnoty financ¢nich derivat( se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich
derivatll pomoci diskontovanych penéznich tokl s pouzitim kétovanych devizovych kurzd, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kfivky
odpovidajici splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva op¢ni ocefiovaci model.

35.10.3 Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovérit:

» ocenénirealnou hodnotou na trovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich;

» ocenénirealnou hodnotou na trovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupd nez kotovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace
je mozZné ziskat u aktiva nebo zavazku pFimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen);

» ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZzivaji informaci o aktivu nebo zavazku, které
nejsou odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéfitelné vstupy).

V8echny finan¢ni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané spole¢nosti k 31. 12. 2011, 31.12.2010a 1. 1. 2010 jsou zafazeny do skupiny 3.
Realizovatelna finanéni aktiva pFedstavuji majetkové podily, jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, a proto jsou ocenény pofizovaci hodnotou.
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Sesouhlaseni ocenénifinancnich aktiv a pasiv redlnou hodnotou na Grovni 3:

(Gdaje v tis. KE)

Stav k 1.1. 2010

Celkové zisky (ztraty) z precenéni
- v hospoddrském vysledku

- v ostatnim dplném vysledku
Nakupy

Prodeje/vyporadani

Stav k 31.12. 2010

Celkové zisky (ztraty) z pfecenéni
- v hospoddiském vysledku

- v ostatnim dplném vysledku
Nakupy

Prodeje/vyporadani

Stav k 31.12. 2011

Realizovatelna
finanéni aktiva

340 843
0

0

0

4092
-5189
339746
0

0o

0

3920
-2002
341 664

Derivaty
o

58 290
1312
56978
o]

]

58 290
363677
380967
-17 290
]
-15497
406 470

Celkem
340 843
58 290
1312
56978
4092
-5189
398 036
363677
380967
-17 290
3920
-17 499
748 134
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PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

36 UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI

Spolecnost vypsala vybérové fizeni na provozovatele jidelnich vozd pro pristi Ctyfi roky.
Dozor¢i rady spolecnosti Ceské drahy, a. s. a CD - Telematika a. s. schvalily zamér prodeje spoleZnosti CDT - Informacéni Systémy, a.s. Ke dni
29.2.2012 byl ukon&en proces pfevodu akcii spole¢nosti CDT - Informacni Systémy, a.s od plvodniho majitele spole¢nosti CD - Telematika a. s. na

nabyvatele Ceské drahy, a. s. PFfedmé&tem prevodu byly akcie, pFedstavujici 100% podil na zakladnim kapitélu spole¢nosti.

Mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni Gcetni zavérky nenastaly Zadné jiné vyznamné udalosti.

37 SCHVALENI UCETNI ZAVERKY

Tato UcCetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 10. dubna 2012.
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UCETNIT ZAVERKA CD, A.S. (CAS)

- &

ZAVERKA

)

UCETN

Ucetni zavérka k 31.12. 2011

Nazev spole¢nosti:  Ceské drahy, a.s.

Sidlo: NabfeZi L. Svobody 1222,11015 Prahal
Pravni forma: akciova spolecnost
IC: 70994226

Rozvaha 204
Vykaz zisku a ztraty 206
Pfehled o zménach vlastniho kapitalu 207
Prehled o penéZznich tocich 208
Pfiloha 209

UCETNI ZAVERKA BYLA SESTAVENA DNE 10. DUBNA 2012.

STATUTARNI ORGAN UCETNI JEDNOTKY

2l M

Ing. Petr Zaluda
pfedseda predstavenstva a generdlni feditel
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

(adaje v tis. K¢)

k datu 31.12. 2011

B.II.
B.II.1.
B.1l.2.
B.1I.3.
B.1l.6.
B.1I.7.
B.11.8.
B.IIL.

B.lIIL1.
B.lII1.2.
B.1II.3.

C.l.

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlohodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhod.hmotny majetek
Poskyt.zalohy na dlouhod.hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana osoba

Podily v Gicetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl
Stat-danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Penize

Ucty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily

Casové rozlieni

Naklady pfistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

Brutto
100 291 748
93 771 615
2976 552
95907
494 573
2249682
760
135630
80 002 267
6283531
17 341 935
50837 206
4153
1261299
4274143
10 792 796
10359174
160593
273029

6 381 101
1515129
1510814
92

3985

238

453 979
2247
451732
2579 067
971741
713680
121596
638 420
133630
1832926
71890
187 236
1573800
139 032
137 498
1534

31.12. 2011
Korekce
-34 703 368
-34 603 204
-2 628 607
-95907
-460 788
-2071152
-760
0
-31 969 408
-3860
-8 522 376
-23443038
-134

-5189

-5189
-100 164
-7 786
-7786

-21 982

-21982

-70 396
-65 044

-5352

Netto

65 588 380
59 168 411
347 945

0]

33785
178 530

0

135630
48 032 859
6279671
8 819 559
27 394168
4019
1261299
4274143
10 787 607
10359174
160593
267 840

6 280 937
1507 343
1503028
92

3985

238

431 997
2247
429750
2508 671
906 697
713680
121596
638420
128 278
1832926
71890
187 236
1573800
139 032
137498
1534

31.12. 2010
Netto

58 392 565
54 495 283
414 706
520

102082
179910

132194
43 414 791
6 389 966
8 886 809
24202 209
3758
913767
3018 282
10 665 786
10242595
155443
267 748
3815333
1717 359
1708941
1450
3824
3144
61712
2502

59 210

1 866 650
648 142
377 188
130621
638 393
72 306
169 612
52 351
117 261

81 949
81 319
630
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UCETNT ZAVERKA CD, A.S. (CAS)

(Gdaje v tis. KE)

A.l
A.ll.
A.ll.
A.llL1l.
A.ll.2.
A.llL3.
Al
ALY,
A.lll2.
A.lV.
AlV.2.

AV
V.2,
V.3

I.1.
1.2.

Npnwo e oo oo o
<

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

zakladni kapital

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodaFeni béZného Géetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Vydané dluhopisy

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaha

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat-danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tivéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

31.12 2011
65 588 380
40 697 701
20 000 000
20 000 000
20 479 456
15900424

-920 094
5499126
224153
92 887
131 266
-167 190
-167 190
161 282
24 341 560
409 232
409 232
12164 927
123459

7 740 000
4 301 468
8417 686
4 691535
437 507
214 046
83815
172727

2 000 000
807 050
11006
3349715
528 761
264 381
2556573
549 119
356 381
192738

31.12. 2010
58 392 565
40 615 006
20 000 000
20 000 000
20 561 591
16 070073

-921182
5412700
211 260
92420
118 840
-167 190
-167 190
9 345

17 516 816
365 343
365343
6 201 801
66 951

2 000 000
4134 850
7 134 599
4776 995
833453
363 267
131238
149779

876 825
3042
3815073
770 392
980681
2 064 000
260743
69612
191131
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY VDRUHOVEM CLENENI

(Gdaje v tis. K&)

1.

I.1.
11.2.
11.3.

B.1.
B.2.

C.1.
C.2.
C.3.
C.4.

1.1
1.2,

J.
VII.

VII.3.

VIII.

Trzby za prodej zboZi

Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vliastnich vyrobkd a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

PFidana hodnota I.-A.+I1.-B.

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendm organt spolecnosti a druzstva

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Socialni naklady
Dané a poplatky

Odpisy dlouhod.nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku
Trzby z prodeje materialu

ZUlstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu

zUGstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodafeni

Trzby z prodeje cennych papir a podild
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodob.fin.majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodob.fin.majetku
Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosové lGroky

Nakladové troky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospoda¥eni

Dan z pfijmt za béZnou ¢innost

splatna

Vysledek hospodafeni za béZnou &innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Mimofadny hospodafsky vysledek
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

Obdobi do 31.12. 2011

14 209
10048
4161
11326657
11117 469
-1358
210546
11853071
4 679 846
7173225
-522 253
10614935
7676 321
5650
2520743
412221
44 295
2217 244
2022796
1021984
1000812
1227 295
294 250
933 045
-400 720
12757 349
295 593
259 250

83267
83267
16141

1008
301 140
409 960
572712

-363 476
-281
-281

-103 945

389940
124713

265 227

161 282

161 001

Obdobi do 31. 12. 2010

13796

12 326
1470
13068 685
12855585
1449
211651
11754527
4643475
7111052
1315628
13058 322
9531408
5820
3034310
486 784
49701
2064 559
2098 164
1097 345
1000819
1419566
485765
933801
-24 833
13017009
414 930
-551 444
600 400
287 483
67 686

67 686
2407
5189

963

95 800
356038
70788
568 234
1999
1999

14 791

5446
-5 446
9 345
11 344
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UCETNIT ZAVERKA CD, A.S. (CAS)

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(Gdaje v tis. KE)

Oceiiovaci Vysledek
rozdily z Statutarni Nerozdé- Neuhraze- hospodafre- }
Ostatni precenéni Zakonny a ostatni leny zisk naztrata  nibéZného VLASTNI
zakladni Emisni kapitalové majetku a rezervni fondy ze minulych minulych uéetniho KAPITAL
kapital azio fondy zavazki fond zisku let let obdobi CELKEM
Stav k 31.12. 2009 20 000 000 16 256 957 -919 193 5 405 566 92 420 119 954 896 145 -1063 335 40788514
Rozdéleni vysledku hospodareni -896 145 -167190 1063335
Z\Qizt;].airfggizélilar\iho fondu na vrub -186 884 186 884
Tvorba socialniho fondu - ostatni 10 367 10367
Cerpani socialniho fondu -198 365 -198 365
l:::jc;:ﬁnidlouhodobého finan¢niho .49 844 49844
PFrecenéni derivatd 56 978 56 978
Xg‘sjlgg;ak hospodareni za bézné 9345 9345
Ostatni -1989 -1989
Stav k 31.12. 2010 20 000 000 16 070 073 -921182 5412700 92 420 118 840 -167 190 9 345 40 615 006
Rozdéleni vysledku hospodareni 467 8878 -9 345
"IE'\r/rc])irSI:lJ’]aI}hs(t))céizéli?iho fondu na vrub 2169 649 169 649
Tvorba socialniho fondu - ostatni 497 497
Cerpani socialniho fondu -166 598 -166 598
l::gjc:trlﬁm’ dlouhodobého finanéniho 117 901 117 901
PFfecenéni derivatd -31 475 -31475
nglce,giEK hospodareni za bézné 161 282 161 282
Ostatni 1088 1088
Stav k 31.12. 2011 20 000 000 15900 424 -920094 5499 126 92 887 131 266 -167 190 161 282 40 697 701
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

(Gdaje v tis. KE)

A.l.
A.l.1l.
A.1.2.
A.1.3.
A.l.4.
A.1.5.
A.l1.6.
A.*
A.2.
A.2.1.
A.2.2.
A.2.3.
A.**
A.3.
A.4.
A.5.
A.6.
A.7.
A=

B.1.
B.2.

B

Poéateéni stav penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalentl
PenéZni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podil( na zisku

Nakladové a vynosové troky

Opravy o ostatni nepenézni operace

Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu
Zména stavu pracovniho kapitalu

Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazk( a asového rozliseni pasiv

Zména stavu zasob

Cisty provozni penézni tok pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami
Vyplacené Groky

Prijaté Groky

Zaplacena dan z pfijm0 za béZznou &in. a za domérky

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi G€etnimi pfipady

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investi¢ni Cinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti

Penézni toky z financnich Cinnosti

Zména stavu zavazkd z financovani

Dopady zmén vilastniho kapitalu

Penézni dary, dotace a pfispévky do socialniho fondu

Primé platby na vrub fond(

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cista zména penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd
Koneé&ny stav pené&Znich prostfedkd a penéZnich ekvivalentd

Obdobi do 31.12. 2011
169612

-104 226
1709 296
2217 244

-400 720

-727 734

-83 267
423 547
280226
1605 070
-1485 756

-319 239

-1311580
145063
119 314
-315 399

1008
281
179940
83267
68 411

-6 000510
839026
-5161 484

6921135
-164 748
58

-164 806
6 756 387
1663 314
1832926

Obdobi do 31. 12. 2010
1975184

16 791
942 413
2064 559
-24 833
-924 497
-67 686
94 837
-199 967
959 204
-335 146
-480 154
210451
-65443
624 058
-76 565
963

-2 356
-5446
67 686
608 340

-6 396728
1697 745
-4 698 983

2483333
-198 262
101

-198 363
2 285071
-1 805572
169 612
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1. OBECNE INFORMACE

1.1. OBECNE INFORMACE
Ceské drahy, a. s. (dale jen ,spolecnost”) vznikly zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupcd byvalé statni
organizace Ceské drahy. Blizsi informace jsou obsazeny v bodé 1.5.

Sidlem spolecnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12. 2011. U¢etnim obdobim je kalendafnirok —od 1. 1. 2011 do 31.12. 2011.
Jedinym akcionafem spoleénosti je Ceska republika.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Od 1.12.2007 je hlavnim pfedmétem podnikani provozovani zelezni¢ni osobni dopravy.

Ostatni ¢innosti spole¢nosti pfedstavuje v rozhodujici mife sprava nemovitého majetku (budovy nadraziajiné). Spole€nost mimoto vykonavaidalsi
¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Cinnosti, které souvisely se zajiténim nakladni dopravy a prepravy byly vy&lenény do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., ktera byla zapsana do
obchodniho rejstfiku ke dni 1. 12. 2007.

K'1.7.2008 prodala spole¢nost ¢ast podniku statni organizaci SZDC. SpoleCnost tak pfestala zajistovat provozuschopnost dopravni cesty, ale nadale
se zabyvala jeji obsluhou. K 1. 9. 2011 do3lo k prodeji dal3i ¢asti podniku ,Obsluha drahy" statni organizaci SZDC. Prodej ¢asti podniku zachycuje
kapitola 1.6.

1.3. ORGANIZACNI STRUKTURA
Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené generalnim Feditelem spolecnosti nebo jeho naméstky:

Usek generalniho feditele

Usek naméstka generalniho feditele pro personalni zélezitosti
Usek naméstka generalniho feditele pro ekonomiku

Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

Usek naméstka generalniho feditele pro spravu majetku

Usek naméstka generalniho feditele pro obchod a marketing

vVvVvVvyyVwvyy
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1.4. ORGANY SPOLECNOSTI

Organy spole¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozor€i rada a auditni vybor.

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (CAS)

Valna hromada je nejvy3sim organem spolecnosti. Jedinym akcionafem spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostifednic-

tvim Fidiciho vyboru.

> organy spoleénosti k 31.12. 2011

Funkce Jméno

RIDICI VYBOR Predseda Ing. Ivo Vykydal
Mistopredseda Mgr. Jakub Hodinar
Clen Ing. Lukas Hampl
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Ing. Michal Janeba
Clen Ing. Miloslav Miiller
Clen JUDr. Petr Polak

Dne 21. 4. 2011 rezignoval na funkci pFedsedy Ridiciho vyboru JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
Vladou Ceské republiky Usnesenim ¢. 318 ze dne 27. 4. 2011 byl jmenovan do funkce pfedsedy Ridiciho vyboru Ing. lvo Vykydal.

31.1.2012 skoncila funkce ¢lena Fidiciho vyboru panu JUDr. Petru Polakovi.

Funkce Jméno
PREDSTAVENSTVO Predseda Ing. Petr Zaluda

1. mistopfredseda Ing. Vladimir Bail, Ph.D.

Clen Ing. Michal Nebesky

Clen Ing. Jifi KolaF, Ph.D.

Clen Bc. Ctirad Necas

Dozorcirada na svém zasedanidne 9. 11. 2011 odvolala s okamZitou platnosti z funkce ¢lena pFedstavenstva Ing. Milana Matzenauera a Ing. Anto-

nina Blazka.

Dozorciradajmenovala s okamzitou platnostina svém zasedanidne 9. 11. 2011 1. mistopfedsedu pfedstavenstva Ing. Vladimira Baila, Ph.D. a ¢lena

Bc Ctirada Necase.
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DOZORCI RADA

Funkce Jméno

Predseda Ing. Lukas Hampl

Clen Ing. Daniel Bartek

Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Antonin Leitgeb

Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Bc. Jaroslav Pej3a

Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen Ing. lvo Toman, MBA
Clen Vladislav Vokoun

Na zasedani Dozor¢i rady dne 28. 4. 2011 bylo projednano odstoupeni JUDr. Radka Smerdy, Ph.D. a usnesenim ¢. 1415 ze dne 28. 4. 2011 byl vykon

funkce ¢lena Dozordirady JUDr. Radku Smerdovi, Ph.D. ukoncen.

Clenu Dozor¢i rady PhDr. Janu Bitterovi skoncilo funkéni obdobi dne 4.5.2011 v souladu se Stanovami spole¢nosti CD, a.s.

Bc. Jaroslav Pejsa byl zvolen do funkce ¢lena Dozorci rady volbami uskute¢nénymi ve dnech 26.-29. 4. 2011. Den vzniku funkce 5. 5. 2011.

Ridici vybor na svém zasedani dne 19. 8. 2011 odvolal s okamZitou platnosti Zdefika Proska z funkce ¢lena Dozor¢i rady a s okamzitou G&innosti
jmenoval ¢leny Dozorci rady Ing. Ivo Tomana, MBA a Mgr. Martina Riegla, Ph.D.

Ridicivybor na svém zasedani dne 7. 10. 2011 odvolal z funkce ¢lena Dozoréi rady Ing. Jaroslava Palasea s Géinnostiod 8.10.2011 jmenoval ¢lenem

Dozor€irady Ing. Daniela Barteka.

Dne 8. 9. 2011 byl zfizen Dozor&i radou usnesenim €. 1495 jako podvybor Dozoréi rady Vybor pro odménovani Ceskych drah.

Funkce Jméno

VYBOR PRO ODMENOVANI Pfedseda Ing. Ivo Toman, MBA
Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.

Vsouvislosti se zmé&nou obchodniho zakoniku a souvisejicimi zmé&nami zakona o auditorech a v souladu s ustanovenimi Oddilu D Stanov spole¢nosti

byl zFizen Vybor pro audit.

VYBOR PRO AUDIT

Funkce Jméno

Predseda Ing. Miroslav Zamecnik
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zdenék Prosek
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (CAS)

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl ustaven Vybor pro fizeni rizik. Vybor je trvalym poradnim orgdnem Pfedstavenstva, ktery pIni
fidici roli v ramci systému Fizeni rizik spole¢nosti.

Funkce Jméno

VYBOR PRO RIZENI RIZIK Pfedseda Ing. Petr Vohralik
Clen Ing. Antonin Blazek
Clen JUDr. Jaroslav Kral, CSc
Clen Ing. Michal Nebesky

1.5. ZALOZENIT A VZNIK SPOLECNOSTI

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spoleZnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich pfedpist (,zakon o transformaci”) doslo
dne 31. 3. 2002 k zaloZzeni spole¢nosti a dne 1. 1. 2003 k ukonceni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.
a statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcg.

SZDC pFevzala pfevazné majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco spolecnost pfevzala pfevazné majetek slouZici k provozovani zelezni¢ni
dopravy a provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zarovef prevzala vét3inu pohledavek a zavazkd a Gvérd, zatimco spole¢nost pfevzala pouze
nesplatné pohledavky z obchodné prepravnich vztah( a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztahl svych zaméstnanc(. Oba subjekty prevza-

ly majetek a zavazky v jejich G€etnich hodnotach.

1.6. PRODE) CASTI PODNIKU
K 1.7.2008 byla realizovana smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi Ceskymi drahami, a. s. a Spravou Zelezni¢ni dopravni cesty, s. 0. Pfedmé&tem
prodeje byla ¢ast dopravni cesty, jejiz provozuschopnost dosud zajistovaly Ceské drahy.

Prodejni cena dle smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla stanovena dle ocenéni znalcem ve vy3i 11 852 101 tis. KC.

V roce 2010 uplatnila SZDC, s. o. slevu z kupni ceny za majetkové polozky, u kterych nepfeslo na SZDC, s. o. vlastnické pravo, a to v Castce
5446 tis. KC.

K'1.9.2011 byla realizovana dal3i smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi Ceskymi drahami, a.s. a Spravou Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o. Pfedmé&tem
prodeje byla obsluha drahy, tj. zbyvajici ¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (¢innosti vypravcich, dispecerd, signalistli apod.)

K'1.9.2011 pfeslo na SZDC 9 326 zamé&stnancd.

Prodejni cena dle smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla stanovena dle ocenéni znalcem ve vy3i K& 389 940 tis. KE.
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2. UCETNIi METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a G€etni zavérka je sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G€etnictvi v platném znéni a vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o G€etnictvi, pro G€etni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustavé podvojného Gcetnictvi, v platném znéni a Ceskymi iCetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné (cetni zasady, pfedev3im zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou
popsany v kapitole 3.2., zasadu (¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G¢etnijednotky pokracovat ve
svych aktivitach. Majetek a zdvazky nabyté spole¢nosti k 1. 1. 2003 podle zakona ¢. 77/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpis, byly pfeneseny do

Gcetnictvi spolecnosti v jejich G€etnich hodnotach.

Udaje v GEetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun ceskych (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je deli neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vy3si nez
40 000 K¢ (hmotny majetek, kromé pozemk, staveb a budov), resp. 60 000 K& (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povazovany
za dlouhodoby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Logo spole¢nosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé& nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce
1992 jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Soucasti pofizovaci ceny jsou Uroky z Gvér( poskytnutych pro financovani
pofizeni majetku do doby jeho zaFfazeni do uZivani a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vliastnimi naklady zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravni reZie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 1000,01 K& do 40 000 K& a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamZiku pofizeni G¢to-
van do naklad( a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud pFevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodo-
bého majetku.

Majetek zjistény pFi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (CAS)

Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1. 1. 2003 je sniZzena o ¢astku pfijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek pofizeny formou finanéniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neniv souladu s platnymi Gcetnimi pFedpisy v rozvaze zazna-
menan. Naklady vynaloZené v souvislosti s finanénim a operativnim leasingem jsou G¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a ¢asoveé souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti

nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
ZelezniZni kolejova vozidla 20-30
Stroje a zafizeni 8-20
Nehmotny majetek 1,5-6

K datu G€etni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jednotlivych
polozek nebo skupin majetku.

3.2. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména podily v ovladanych a fizenych osobach nebo podily v (¢etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem, dale dlouhodobé cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok. Dale poskytnuté dlouhodobé pjcky a Gvéry ovladanym a fize-
nym osobam a Gcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi ndkupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Gcasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad
vloZeny do obchodni spolecnosti, jsou ocenény Gcetni zlstatkovou cenou nepenéZitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirll a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovlada-
nych a Fizenych osobach a v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drZzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné
papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finan¢ni toky a provozni procesy mlze spole¢nost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako
podily v ovladanych a Fizenych osobach.

Podily ve spole€nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mliZe spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v Gc€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.
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Podily v ovladanych a fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu G¢etni zavérky ocenény metodou ekvivalence.
Hodnota podilu je k datu Gcetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife G¢asti spole¢nosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pFidruzené
spolecnosti.

Ostatnidlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cendch snizenych o pfipadné opravné polozky.

3.3. ZASOBY
Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni ndklady spojené s jejich pofizenim jako napf. dopravné, celni
poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezii jsou ocefiovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni reZie.
Vydaje zasob ze skladu jsou G¢tovany cenami zjisténymi vaZzenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v G€etnictvi, zasoby vzniklé ve formé pfebytecného materialu z likvidace ¢i oprav dlou-
hodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu Gcetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zdsobam vytvareny opravné poloZky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento, které vyja-
dfuje odhadované piechodné sniZzeni hodnoty v dlsledku pravdépodobnosti, Ze tyto zdsoby nebudou pouZity pro vlastni potfebu spolecnosti nebo

budou prodany za cenu nizZsi neZ pofizovaci.

3.4. POHLEDAVKY
Pohledavky jsou G€tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data Ucetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.

K datu Gcetni zavérky jsou vytvofeny opravné poloZky dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vy3i 20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicl
po splatnosti a ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnosti, jejichz hodnota nepfesahne 30 000 K¢, dale ve vysi 100 % k pohle-
davkam za dluzniky v insolvenénim fizeni, a dale k pohledavkam po zahajeni soudniho fizeni proti dluZnikovi. Spole¢nost netvofi opravné polozky
k pohledavkam k dcefinym spoleZnostem a SZDC, s. o.

3.5. ZAVAZKY
Zavazky jsou Uctovany pfi vzniku v nomindlni hodnoté. Zavazky nabyté pfevzetim jsou Gctovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.
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3.6. UVERY
Uvéry jsou G€tovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Gvér se povaZuje i Cast dlouhodobych Gvérd, které je splatnd do jednoho roku od data Gcetni zavérky.

VypUljéni naklady z Gvérl souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zafazeni jsou kapitalizovany
jako soucast pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypdjéni naklady jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

3.7. VLASTNI KAPITAL

K datu zaloZeni spole¢nosti dne 31. 3. 2002 byl pfedmétem vkladu do spole¢nosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listiné, pfedstavovany
zejména dlouhodobym hmotnym majetkem v plvodnich G€etnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni zalo-
Zeni spole¢nosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni aZio spole¢nosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni spole¢nosti a dnem jejiho vzniku 1. 1. 2003 byla vykdzana na (¢tu ostat-
nich kapitalovych fondd. Ke dni vzniku spole¢nost na zakladé zakona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl predmétem vkladu, také
dalsi majetek a zavazky. Celkova ¢ista hodnota tohoto dalsiho majetku a zavazk( byla téZ vykazana na G¢tu ostatnich kapitalovych fond(. Vzhledem

ke skutecnosti, Ze celkova Cista hodnota majetku a zavazk( pFevzatych k 1. 1. 2003 byla niZ3i neZ hodnota vkladu k 31. 3. 2002, byla vykazovana
hodnota ostatnich kapitalovych fond k 1. 1. 2003 ai k 31. 12. nasledujicich let, v€etné 31.12. 2011, zaporna.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd jsou tvofeny hodnotou precenéni dlouhodobého finan¢niho majetku metodou ekvivalence.
Ceské drahy, a. s. tvofi socialni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti.
3.8. REZERVY

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajd, u nichZ je zndm Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jista
Castka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spor( je tvofena na zakladé odhadu pfedpokladanych vysledk( soucasnych soudnich spord.

Rezerva na plnéni z titulu odskodfovani pracovnich Grazd, nemoci z povolani a pfiplatky k dichodm nékterych byvalych zaméstnancd je tvorena
na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdajd ve vysi souasné hodnoty oCekavanych budoucich plateb z tituld narok( vznik-
lych do data Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3i odhadovanych budoucich penéznich vydajd vyvolanych cerpanim
dovolené nevybrané do konce bézného tGcetniho obdobi.

Vypocet rezervy na zaméstnanecké poZitky vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych Gdajd a o€ekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym
odhadem a vefejné dostupnymi statistickymi podklady.
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3.9. TRANSAKCE V CIZICH MENACH

Ucetni pfipady v cizich ménach jsou pfepocitavany podle pevného kurzu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou pFepoci-
tavany podle kurzu platného v den Ghrady. K datu sestaveni G¢etni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na ceské
koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou prolGctovany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynosd nebo na vrub ostatnich finanénich nakladd bézného obdobi.

3.10. FINANCNI LEASING

Financnim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby
Gplatného uzivani majetku uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti
v ramci nakladd.

3.11. ZAJISTOVACI DERIVATY
Spole¢nost CD, a.s. eviduje zajidtovaci derivaty ve smyslu § 52 Vyhl. 500/2002 Sb.

K datu G¢etni zavérky jsou derivaty ocenény v realné hodnoté.

Zmény realné hodnoty derivat( zajistujicich ofekavané penézni toky se GCtuji prostfednictvim Gctl vlastniho kapitalu. Do naklad( nebo vynos
jsou zalctovany ve stejnych obdobich, kdy jsou zatc¢tovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

3.12. DANE zZ PRijMU

3.12.1. Splatna daii

Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepod-
|éhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné.

3.12.2. OdloZena dai

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pFistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfFi vypo-
Ctu je pouzita sazba dané z pfijmU platna v budoucich obdobich, ve kterych bude dafiovy zadvazek nebo pohledavka uplatnén. Rozvahovy pfistup
znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdil{, jimiz jsou rozdily mezi dafovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfi-
padé pasiv, uvedenych v rozvaze. Dafovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti
pro danové Ucely.

Ucetni hodnota odloZené dafové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a sniZena v rozsahu, v jakém jiZ neni pravdépodobné,

Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji €ast uplatnit.
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3.13. SMLUVNI POKUTY A UROKY Z PRODLENI
Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk( jsou v souladu s eskou legislativou platnou k datu Gcetni zavérky zalcto-
vany v okamzZiku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

3.14. STATNI DOTACE A UHRADY ZAVAZKU VEREJNE SLUZBY ZE STATNIHO ROZPOCTU A Z ROZPOCTU KRA)JU
Dotace z vefejnych rozpoctl a dalSich zdrojl na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou Gctovany jako sniZzeni pofizovaci ceny pfislus-
ného majetku.

Uhrada zavazkd vefejné sluzby ze statniho rozpoctu a z rozpoc€tl krajd, dotace doprovodného socialniho programu jsou G¢tovany do ostatnich
provoznich vynosu.

3.15. VYNOSY
Vynosy z pfepravy jsou zalctovany do obdobi, ve kterém byly pFepravni sluzby poskytnuty.

Spole€nost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vliastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pfi této €innosti jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi se kterym vécné a ¢asoveé souvisi.

Ostatni vynosy jsou zaUctovany do obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi a jsou ¢asové rozlisené s vyjimkou pfipadd, kdy pfislusnou ¢astku
Casoveé rozlisenych vynost nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pfipad(, kdy Gc¢tovani ¢asové rozlisenych vynost neni ¢eskymi Gcetnimi
pFfedpisy vyZzadovano.

3.16. POUZITI ODHADU

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd
k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a naklad(l za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na za-
kladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhad( odlisovat.

3.17. ZMENYV UCETNICH METODACH
Spole€nost se v roce 2011 neodchylovala od G¢etnich metod uZitych v pfedchazejicim G¢etnim obdobi.

3.18. MIMORADNE NAKLADY A MIMORADNE VYNOSY

Tyto poloZky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimorfadnych vzhledem k béZné ¢innosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimo-
fadnych udalosti nahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto naklad( a ve prospéch téchto vynosU se Gctuje napfiklad prodej ¢asti podniku.
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3.19. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenézZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery |ze snadno a poho-
tové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Gdaje v tis. K&)

31.12. 2011 31.12. 2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 71890 52 351
Ucty v bankach 187 236 117 261
Kratkodobé cenné papiry a podily 1573800 (o]
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 1832926 169 612

PenéZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéZnich tocich nekompenzované
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4. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
(Gdaje v tis. K&)

Stav k B Reklasifi- Stav k 3 Reklasifi- Stav k
PoFizovaci cena 1.1.2010 PFirastky Ubytky kace 31.12.2010 PFirdstky Ubytky kace 31.12.2011
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 103872 (0] 7 615 (0] 96 257 [0} 350 0] 95907
Software 524922 71482 2287 (0] 594117 69 524 132455 -36613 494 573
Ocenitelna prava 2193138 8497 484 181 2201332 47 933 11770 12187 2249682
Jiny majetek 760 0] 0] [0} 760 0] 0] 0] 760
Nedokonceny majetek 128 494 99 385 95 685 [0} 132194 132 385 127 764 -1185 135630
Celkem 2951186 179 364 106 071 181 3 024 660 249 842 272 339 -25 611 2976 552
Stav k B Reklasifi- Stav k } Reklasifi- Stav k
Opravky 1.1.2010 PFirGstky Ubytky kace 31.12.2010 PFirastky Ubytky kace 31.12.2011
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 826 525 7614 0 95737 520 350 0 95907
Software 373091 120717 1773 (o] 492 035 96 115 106 126 -21 236 460788
Ocenitelna prava 1971145 50277 (0] (0] 2021422 53417 4678 991 2071152
Jiny majetek 760 (0] (0] [0} 760 (0] (0] (0] 760
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0o 0 0 0 0 0
Celkem 2447 822 171 519 9 387 2 609 954 150 052 111154 -20 245 2628 607
Stav k ~ Reklasifi- Stav k Reklasifi- Stav k
Opravné polozky 1.1.2010 PFirtistky Ubytky kace 31.12.2010 PFirtistky Ubytky kace 31.12.2011
Software 0 0 0 0 0 (9] 0 0 0
Stav Stav Stav
Zlstatkova hodnota k 1.1.2010 k 31.12.10 k31.12.11
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 1046 520 0
Software 151 831 102 082 33785
Ocenitelna prava 221993 179910 178 530
Jiny majetek 0 0 0
Nedokonéeny majetek 128 494 132194 135630
Celkem 503 364 414 706 347 945

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spolecnosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem &astkou 1 729 mil. K&.
Spole¢nost eviduje opravky k logu spole¢nosti ve stejné vysi. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany v obchodni
¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, GSM-R, IS-ADPV a poloZky spojené s i€etnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vliakd, fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s moduly
software SAP R/3 a softwarem pouzivanym v obchodni ¢innosti — MAVIS ISOR, IS-PRM, IS-ADPV, In-karty, IS-KADR, Projekt 602.
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4.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

(Gdaje v tis. K&)

Stav k B Reklasifi- Stav k Reklasifi- Stav k
Pofizovaci cena 1.1.2010 PFirtistky Ubytky kace 31.12.2010 PFirtistky Ubytky kace 31.12.2011
Pozemky 6 407 584 41611 55188 -181 6393 826 1718 111 960 -53 6283531
Stavby 17109379 386 403 184 406 -13429 17 297 947 430 865 393 334 6 457 17 341 935
Samostatné movité véci 43661613 4584 724 1600996 13496 46 658 837 4739994 579653 18028 50837 206
- Stroje, zafFizeni a inventdr 2461 230 58731 142011 3897 2381 847 48 375 206 643 26 350 2249929
- Dopravni prostiedky 41088 882 4525631 1446776 9637 44177 374 4630070 336 328 62282 48 533 398
- Ostatni 111501 362 12 209 -38 99616 61 549 36682 -70 604 53879
Jiny majetek 4135 65 368 ] 3832 908 581 -6 4153
Nedokon&eny majetek 679 437 5355120 5120790 0 913767 5550116 5203769 1185 1261299
Zalohy 1864 495 3453723 2299936 [0] 3018 282 2685645 1429784 ¢] 4274143
Celkem 69 726 643 13 821 646 9 261 684 -114 74286491 13409 246 7 719 081 25611 80002 267

Stav k B Reklasifi- Stav k } Reklasifi- Stav k
Opravky 1.1. 2010 PFirdastky Ubytky kace 31.12.2010 PFirastky Ubytky kace 31.12.2011
Stavby 8148 504 337137 129528 -3361 8352752 339847 218 429 1719 8475 889
Samostatné movité véci 21013744 1558 668 1202381 3361 21373392 1714279 513983 18 525 22592213
- Stroje, zaFizeni a inventdr 1776719 103620 138958 3255 1744 636 91674 177 756 21770 1680324
- Dopravni prostfedky 19142746 1452314 1051 353 144 19543851 1620971 300410 -1568 20862844
Ostatni 94 279 2734 12070 -38 84 905 1634 35817 -1677 49 045
Jiny majetek 184 13 123 0 74 60 0 0o 134
Nedokonéeny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy [¢] ] (0] (0] ] 6] ] (0] 0]
Celkem 29162 432 1895 818 1332032 0 29 726 218 2 054 186 732412 20 244 31 068 236

Stav k } Stav k B Stav k

Opravné polozky 1.1.2010 PFirtstky Ubytky 31.12.2010 PFirastky Ubytky 31.12.2011
Pozemky 4 300 3860 4 300 3860 0 0 3860
Stavby 63816 58 386 63816 58 386 [0] 11 899 46 487
Samostatné movité véci 1274332 1083236 1274332 1083236 (0] 232411 850 825
- Stroje, zatizeni a inventdr 238 171 238 171 ] 92 79
- Dopravni prostiedky 1274094 1083065 1274094 1083065 0 232319 850 746
- Ostatni [0] o (o] (o] (0] [0] o
Jiny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny majetek 0 0 0 (o] o] 0 0
Zalohy o] [¢] (o] (0] (0] o] 6]
Celkem 1342448 1145 482 1342448 1145482 o 244 310 901 172
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(adaje v tis. K&)

Stav k Stav k Stav k
Zistatkova hodnota 1.1. 2010 31.12.2010 31.12.2011
Pozemky 6 403 284 6 389966 6279671
Stavby 8897059 8 886 809 8819559
Samostatné movité véci 21373537 24202 209 27 394168
- Stroje, zarizeni a inventdr 684 272 637 040 569 526
- Dopravni prostfedky 20672042 23550458 26 819 808
- Ostatni 17 223 14711 4 834
Jiny majetek 3951 3758 4019
Nedokonceny majetek 679 437 913767 1261299
Zalohy 1864 495 3018 282 4274143
Celkem 39 221 763 43 414 791 48 032 859

Pozemky a stavby jsou pfedstavovany zejména nemovitostmi Zelezni€nich stanic a depy kolejovych vozidel (v€etné kolejisté v obvodu Zelezni€nich
stanic a dep) a dalSimi nemovitostmi slouZicimi k provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spolecnosti. Sou¢asti pozemkd a sta-

veb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pFedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spolecnost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost
o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou
realnou hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje €i vyfazeni daného majetku). K 31. 12. 2011 byl stav opravné polozky k produktu jednotek
s vykyvnymi skfinémi F. 680 (Pendolino) ve vy3i 719 340 tis. K&, k 31.12. 2010 to bylo 960 342 tis. K& Opravna polozka byla stanovena posudkem
nezavislého znalce na bazi trzni ceny sniZzené o naklady na prodej. RuSeni opravné polozky mezi roky 2009, 2010 a 2011 je zplsobeno zejména roz-
vojem Zelezni¢ni dopravy v regionu a zlepSenim provozniho vyuziti jednotek

Nejvyznamnéjsimi poloZkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek jsou poskytnuté zalohy na pofizeni elektrickych jednotek Fady
471 v hodnoté 600 000 tis. K¢ elektrickych jednotek (EMU 320, EMU 160, EMU 240) v hodnoté 1 277 955 tis. K&, motorovych jednotek (DMU 120,
DMU 85) v hodnoté 581 046 tis. K¢ a elektrickych tfisystémovych lokomotiv fady 380 v hodnoté& 280 980 tis. K. S dodavatelem téchto lokomotiv,
spolenosti Skoda Transportation, jedna spolenost o kompenzaci za zpoZzdéni ve smluvné sjednanych dodavkach. Jednani nebyla dosud ukon&ena.
Z tohoto ddvodu neni mozné urcit podobu a vy3i finalniho vypofadani. Vedeni spole¢nosti je pfesvédceno, Ze findlni vypofadani nebude mit negativ-
ni dopad na stavajici hodnotu nedokonceného majetku a poskytnutych zaloh.

Mezi nejvétsi prirtistky dlouhodobého hmotného majetku je modernizace motorovych jednotek ve vysi 1 081 596 tis. K&, pofizeni elektrickych jed-

notek fady 471 ve vysi 892 800 tis. K¢, pofizeni motorovych voz( F. 840 at. 841 ve vysi 371 949 tis. KE., modernizace pfipojnych osobnich voz( . 053
ve vysi 183 243 tis. K€ a revitalizace osobnich voz{ ve vy3i 100 283 tis. K&.
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4.2.1. Majetek dany do zastavy

Spolecnost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo v zlistatkové cené 3 474 975 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam fady 471 ve vysi
2 420 5009 tis. K&, k osobnim vozam Ffady Ampz ve vysi 445 148 tis. KE a k osobnim vozlim Bmz v z{istatkové cené 609 318 tis. KE.

4.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze
Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12.2011 je 630 012 tis. K&, (k 31.12.2010 881 272 tis. KE.) Jedna se

o polozky v hodnoté do 40 tis. K&, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou zaG¢tovany do
nakladl v okamZiku pofizeni.

4.2.3. Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace pfijaté vroce 2011 &ini 850 tis. K& (v roce 2010 Cinily 104 914 tis. K). Dotace ze Statniho fondu dopravniinfrastruktury nebyly v letech
2011 a 2010 ¢erpany.

4.2.4. Majetek ve finanénim pronajmu

(Gdaje v tis. K&)

Celkova Skuteéné uhra- Skuteéné uhra- Splatno

Datum Doba trvani hodnota zené splatky zené splatky Splatno v dalsich

zahajeni (v mésicich) leasingu k 31.12. 2010 k 31.12.2011 Vv roce 2012 letech

Motorové vozy fady 854 01/2006 126 296 305 133506 161 889 28671 105 745
LGzkové vozy Fady WLABmMz 03/2007 120 870589 335785 421 439 85553 363597
28 ks modern. zZeleznic. voz( 12/2007 132 799 409 167 005 246 268 79020 474121
4 ks modern. Zelezni€. vozl 12/2007 133 120990 23738 35779 12 029 73182
7 ks modern. zelezni€. voz( 12/2007 134 210279 39940 60628 20671 128 980
1 ks modern. Zelezni¢. vozu 12/2007 135 30694 5486 8544 3055 19 095
58 ks modern. zeleznic. vozQ 06/2010 126-138 2113621 0 98 038 211 364 1804219
19 ks lokomotiv 06/2010 126-143 913 311 0] 35998 57 606 819 707
Celkem 5355198 705 460 1 068 583 497 969 3788 646

Ostatni majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidencije v roce 2011 v celkové vy3i 6 556 tis. KE. Vroce 2010 byla celkova
hodnota 7 891 tis. KC.
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4.3. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

K 31.12. 2011 (Gdaje v tis. K&)
Vlastni Vysledek

Pofizovaci Vlastnicky kapital hospodaieni Ocenéni
Obchodni firma Sidlo cena PFecenéni podil v % spol. 2011 k31.12.2011
RAILREKLAM, spol.sr. 0. Praha 1, Klimentska 36/1652 29250 -7530 51% 42589 * 21720
RailReal a.s. Praha 3, Ol3anska la 660 -660 66% -1489 -490 0o
CD Reality a. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 4 940 -1211 100% 3729 3729
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Praha 3, Husitska 42/22 3200 7 897 100% 11097 * 11097
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -1020 51% -8742 -1970 (o]
CD travel, s.r. 0. Praha 1, Na PFikopé& 988/31 7 500 928 51,72% 16 302 * 8428
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 330414 194 049 100% 524 463 524 463
CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 673152 584 234 59,31% 2120024 1257 386
DPOV, a. s. Prerov, Husova 635/1b 386 395 135505 100% 521 900 521 900
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 3577750 4431 209 100% 8 008 959 * 8 008 959
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -179 51% 1648 -126 841
Centrum Hole3ovice, a. s. Praha 1, Revoluéni 767/25 1020 -369 51% 1276 651
Celkem 5016 321 5342 853 10359174

* Spolecnosti nepfedlozily konecné vykazy 2011.

K 31.12. 2010 (Gdaje v tis. K&)
Vlastni Vysledek

Pofizovaci Vlastnicky kapital hospodareni Ocenéni
Obchodni firma Sidlo cena PFecenéni podil v % spol. 2010 k31.12.2010
RAILREKLAM, spol.sr. o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 -2765 51% 48 658 7721 26 485
RailReal a.s. Praha 3, Ol3anska la 660 -660 66% -999 -425 0o
CD Reality a. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 1020 2803 51% 7 658 201 3823
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Praha 3, Husitska 42/22 3200 9682 100% 11420 4685 12882
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -1020 51% -6772 -1743 (]
CD travel, s.r. 0. Praha 1, Na Prikopé& 988/31 7 500 1212 51,72% 1392 1507 8712
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 330414 160 886 100% 486 512 53 349 491 300
CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 673152 554 869 59,31% 2072294 34112 1228021
DPOV, a. s. Prerov, Husova 635/1b 386 395 116 665 100% 500921 33853 503 060
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 3577 750* 4 389 006 100% 7 966 756 -427 113 7 966 756
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -115 51% 1774 -80 905
Centrum Hole3ovice, a. s. Praha 1, Revoluéni 767/25 1020 -369 51% 1276 -156 651
Celkem 5012 401 5230194 10 242 595

* Vroce 2010 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo o 306 mil. K.
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Dnel.4.2011 vznikla spole¢nost CDT - Informacni Systémy, a.s. se sidlem Pernerova 2819/2a, Praha 3. Jejim zakladatelem a jedinym akcionafem je
spolecnost CD-Telematika, a.s. Hlavni ¢innosti této spolecnosti je poskytovani IT sluZeb. Vzajemné obchody Ceskych drah s touto spole¢nosti jsou
vyznamné a jsou zahrnuty v bodu 4.18. Transakce se spfiznénymi osobami.

Dnel.8.2011 byl uskutecnén pfevod 49% akcii spole¢nosti CD Reality a.s. z plvodniho majitele spole¢nosti PRO-SERVs.r.0. Ceské drahy, a.s. se tim

staly jedinym akcionafem této spole¢nosti.

4.3.2. Podily v tiéetnich jednotkach pod podstatnym viivem

K 31.12. 2011

(Gdaje v tis. K&)

Vlastni Vysledek
Pofizovaci Vlastnicky kapital hospodareni Ocenéni
Obchodni firma Sidlo cena PFecenéni podil v % spol. 2011 k31.12.2011
CR-City a. s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34% -271 -368 ]
Masaryk Station Developmenta.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -680 34% -10735 0]
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228 20000 103 654 38,79% 318777 123654
CR office a.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -680 34% -4 476 -297 (0]
RS hotel a.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -239 34% 1259 -164 441
RS residence s.r.o. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 68 26 489 34% 72 440 345 26 557
WHITEWATER a.s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -275 34% 1182 -150 405
CD Restaurant, a.s. Praha 3, Prvniho pluku 81/2a 8 000 1536 40% 23808 3497 9536
Celkem 31 468 129 125 160 593
* Spolec¢nosti nepredloZily kone&né vykazy 2011
K 31.12. 2010 (Gdaje v tis. K&)
Vlastni Vysledek
Pofizovaci Vlastnicky kapital hospodareni Ocenéni
Obchodni firma Sidlo cena Precenéni podil v % spol. 2011 k31.12.2010
CR-City a.s. Praha 3, OlSanska la 680 -540 34% 97 -728 140
Masaryk Station Developmenta.s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34% -9190 -3440 o]
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228 20000 96 386 38,79% 301487 11216 116 386
CR office a.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -680 34% -4178 -5 349 0
RS hotel a.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -200 34% 1424 -91 480
RS residence s.r.o. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 68 28732 34% 72095 151 28 800
WHITEWATER a.s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -238 34% 1331 -77 442
CD Restaurant, a.s. Praha 3, Prvniho pluku 81/2a 80002 395 40% 21059 1816 8 395
BCC, s.c.r.l. Av.De la Port de Gal 40, Brusel 92 708 20% 3999 * 800
Celkem 31 560 123175 155 443

* Nebyly pfedloZeny vykazy za rok 2010.
2 Vroce 2010 byla navySena pofizovaci cena o 4 ks akcii v hodnoté 4 000 tis. K.

VYROCNIT ZPRAVA 2011 SKUPINY CESKE DRAHY



4.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (CAS)

(Gdaje v tis. K&)

Druh cenného papiru a vkladu

Prak, a.s.

Hit Rail B.V.

EUROFIMA

BCC, s.c.r.l.
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, o.s.
INTERNATIONALE SPEDITION Dé&¢in a. s.
Celkem

31.12.2011
850

4017
262873

92

o]

8

267 840

31.12.2010
850

4017
262873

0]
8
267 748

Vlastnicky podil CD ve spoleZnosti EUROFIMA je 1%. Tento podil umoZfiuje CD Cerpat financni zdroje této instituce, jak je uvedeno v kapitole 4.10.

EUROFIMA je nadnarodni spole¢nost zabyvajici se financovanim nakup( kolejovych vozidel a rozvojem Zelezni¢ni dopravy v Evropé.

Vroce 2010 byla vytvofena opravna polozka k dlouhodobému finanénimu majetku ve vy3i 5 189 tis. K& u spole¢nosti Intercontainer-Interfrigo.

Vlistopadu 2010 byl zalG€tovan nalez cennych papird o podilu Ceskych drah, a. s. ve spolecnosti BCC, s.c.r.l. Brusel ve vy3i 92 tis. KC.

4.4, ZASOBY

(Gdaje v tis. K&)

Nahradni dily pro stroje a zafizeni

Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidldm a lokomotivam
Ostatni stroje, pfistroje a zafizeni a jejich dily

Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy

Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky

Ostatni

Celkem pofizovaci hodnota

Opravné polozky

Celkem ziistatkova hodnota

31.12.2011
72158
1123085
85871
22637
145233

66 145
1515129
7786
1507 343

31.12.2010
74 000
1182615
99169
20888
250735

98 484
1725891
8532

1717 359

Opravna polozka k zasobam je tvofena k poloZzkam nepotfebnych zasob, resp

porfizovaci hodnota.

.zasob u kterych existuje riziko, Ze jejich realna cena je nizsi nez jejich
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4.5, KRATKODOBE POHLEDAVKY
4.5.1. Pohledavky z obchodnich vztahi

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti (dnti)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365 a vice splatnosti Celkem
2011 Brutto 866 417 11598 14 650 7113 13165 58 798 105 324 971 741
Opr. polozky (0] (0] (o] -67 -7 435 -57 542 -65 044 -65 044
Netto 866 417 11598 14 650 7 046 5730 1256 40 280 906 697
2010 Brutto 577 353 24 095 22163 9937 221705 59 202 337102 914 455
Opr. polozky -8 (o] o] -35 -211 476 -54 794 -266 305 -266 313
Netto 577 345 24 095 22 163 9902 10229 4 408 70797 648 142

Soucasti pohledavek z obchodnich vztah( je téZ pohledavka za spole€nosti Skoda Transportation, a.s. z titulu smluvni sankce za zpoZdéni pfi dodav-
kach lokomotivy fady 380. Jednani o vhodné kompenzaci ze strany dodavatele dosud nebyla ukoncena.

4.5.2. Pohledavky ke spfiznénym osobam

(Gdaje v tis. K&)

Nazev spoleénosti

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi
CD - Telematika a. s.

Stav k 31.12. 2011

Stav k 31.12. 2010

132745 5902

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 110 351
JLV, a.s. 785 801
DPOV, a. s. 52436 65652
CD Cargo, a. s. 261183 331666
CDT-Informacni systémy, a.s. 42 0
Celkem kratkodobé pohledavky ke spfiznénym osobam* 447 301 404 372
Pohledavky k ostatnim spolec¢nostem 524 440 510083
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti celkem brutto 971 741 914 455
Opravna polozka k pohledavkam -65 044 -266 313
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti celkem netto 906 697 648 142

* Pohledavky k ostatnim spfiznénym osobam kromé vySe zminénych jsou povazovany za nevyznamné a byly zahrnuty mezi pohledavky k ostatnim spolecnostem.

4.5.3. Daiiové pohledavky

Danové pohledavky jsou tvofeny pfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi 672 605 tis. K& k 31. 12. 2011 (338 088 tis. K&

k31.12.2010).

4.5.4. Poskytnuté zilohy

K'31.12.2011 ¢ini kratkodobé poskytnuté zalohy 121 596 tis. KEa k 31. 12. 2010 €inily 130 621 tis. K&. Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvofeny

prevazné zalohami na dodavky sluzeb (teplo, voda, plyn a pod.).
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4.6. DOHADNE UCTY AKTIVNI
(Gdaje v tis. K&)
Zastatek k 31.12. 2011 Zuastatek k 31.12. 2010
Poplatky za uzivani voz( v zahranici — osobni doprava 400123 407 987
VVynosy z mezinarodni pfepravy — osobni doprava 99 402 66 454
Ostatni 138 895 163 952
Dohadné uéty aktivni celkem 638 420 638 393

Poplatky za uzivani voz CD v zahrani€i (z provoznich vykond pfi mezinarodni osobni pfepravé do 31.12. 2011) jsou GEtovany do vynosd mésicné
na prechodnych Gc¢tech aktiv. VyGctovani probiha v souladu s Gmluvou RIC do ¢tyf mésicl po ukonc&eni grafikonu.

4.7. DOTACE

CD a. s. Cerpaji dotaci na Uhradu ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpo€tu a z rozpo€tl krajd. K 31. 12. 2011 ¢inily neuhrazené pohledavky ze
SR a kraj 29 901 tis. K&, z toho 7 321 tis. K¢ €inila pohledavka za tarifni zavazek, ktery hradi MD jako kompenzaci za poskytované slevy nafizené
Cenovym vymérem Ministerstva financi, kterym se vydava seznam zboZi s regulovanymi cenami. Regulovanou cenou je v tomto pfipadé jizdné
uplatfiované v osobni Zelezni¢ni dopravé.

Dale jsou CD, a.s. pfijemcem dotaci fondl EU a ze SR ke kryti vydajd na specialni programy v oblasti zelezniéni dopravy. Pfijaté zalohy pred koneé-
nym vylctovanim jednotlivych programd k 31.12. 2011 €ini 15 720 tis. KE. (V roce 2010 €inily 11 298 tis. K&.)

4.8. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
spolecnosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych poloZzek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pfilohy k GEetni zavérce v bodé 3.7.

Zména hodnoty precenéni majetku a zavazk( €ini v roce 2011 86 426 tis. K&, z toho pfecenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekviva-
lence €ini 117 901 tis. K¢ a precenéni derivatovych finan¢nich nastrojd €ini -31 475 tis. K& V roce 2010 Cinilo prfecenéni dlouhodobého finanéniho
majetku -49 844 tis. K& a pfecenéni derivatovych finan¢nich nastrojd 56 978 tis. KC.

Zvyseni statutarnich a ostatnich fondd je pfedstavovano pridélem do socialniho fondu ve vysi 178 527 tis. K&, z toho 8 879 tis.K¢ ze zisku roku 2010
a 169 648 tis. K& na vrub emisniho azia. Castka 178 527 tis. KC pfedstavuje 2 % ro¢niho objemu naklad( zactovanych na mzdy a nahrady mzdy za
rok 2010. Ostatni tvorbu socidlniho fondu ve vysi 497 tis. K& tvofi splatky plj¢ek od zaméstnancl a ostatni pFijmy.

Valna hromada schvalila pfedloZzeny navrh na rozdéleni zisku roku 2010 ve vy3i 9 345,8 tis. KE. Castku 467 tis. KE k pfidélu do rezervniho fondu ve
vy3i 5 % z Cistého zisku a €astku 8 879 tis. K&k pfidélu do socialniho fondu.
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4.9. REZERVY

(Gdaje v tis. K&)

Zistatek ~ Ziastatek _ Zistatek

1.1.2010 Tvorba Cerpani k 31.12. 2010 Tvorba Cerpani k 31.12. 2011
Rezerva narenty 10653 11223 10653 11223 3001 8222
Rezerva na soudni spory 26 687 275601 26 687 275601 5917 12680 268 838
Rezerva na nevybranou dovolenou 52693 47 645 52693 47 645 41488 47 645 41488
Rezerva na odstran. ekolog.zatéze 35130 30874 35130 30874 20190 10 684
Rezerva na zaméstnanecké benefity 0 o] ] 0 80 000 0 80 000
Rezervy celkem 125163 365 343 125163 365 343 127 405 83 516 409 232

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze je tvorena na sanaci Gzemi v Brodku u Pferova. Plvodné stanoveny rozpocet byl po vysoutézeni zhotovitele
sniZzen na 74 395 tis., pficemZ 62 984 tis KC je hrazeno dotaci z EU. Rezervy na pfipadné dal3i ekologické zatéZe spole¢nost netvofi, protoZe neni schop-

na odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni (casti na jejich odstranéni.

Vroce 2010 byla pfe¢tovana do rezerv na soudni spory €astka 254 mil K¢ z dohadnych G&th pasivnich. Jedna se o pokutu Ufadu pro ochranu hospo-

daFské soutéze z roku 2007 za poruseni pravidel hospodarské soutéze v oblasti nakladni pfepravy.
Nové je v roce 2011 tvofena rezervy na zaméstnanecké benefity.

VSechny rezervy tvorené v roce 2011 jsou dafiové neuznatelné.

4.10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

(Gdaje v tis. K&)

Zistatek k 31.12. 2011
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA

Zistatek k 31.12. 2010

4 256 948 4134 850
Vydané dluhopisy 7 740 000 2 000 000
Ostatni 167 979 66 951
Dlouhodobé zavazky celkem 12164 927 6 201 801

SpoleZnost pfijala v nékolika transich dlouhodobou pajcku od spoleénosti Eurofima na financovani nakupu kolejovych vozidel. Urokova mira je sta-
novena na zakladé referencni sazby Euribor. Vyse kapitalizovanych trok( z Gvéru od spoleCnosti EUROFIMA za rok 2011 ¢ini 12 259 tis. K¢, v roce

2010 Cinila 10 255 tis. KE. Splatnost pujcky je 10 let pro kaZdou transi.

Z vydanych dluhopisd je vySe kapitalizovanych Grok( 33 454 tis. K&, v roce 2010 Cinila 111 512 tis. K¢ a z Eurobond( 72 125 tis. v roce 2011.

Dluhopisy emitované v prosinci 2009 ve vysi 2 mld. K& jsou splatné v prosinci 2012 a vykazany v kratkodobych zavazcich.
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CD, a.s. emitovaly 24.6.2011 eurobondy v nominalni hodnoté 300 mil. EUR se splatnosti 5 let a kupénem ve vy3i 4,5 % p.a.
Emisni kurz k datu emise €inil 99.479 %. Spolecnymi vedoucimi manaZery emise byly spolecnosti Barclays Capital, Erste Group a Société Générale.
Emise eurobond( je kotovana na burze v Lucemburku.

Ostatnidlouhodobé zavazky v roce 2011 tvofily stavebni investice a zavazek z aktualiza¢niho protokolu ke smlouvé o ndjmu ¢asti podniku Doprav-
nimu zdravotnictvi, a.s., stejné tak i v roce 2010.

4.11. KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky spolenosti vyznamné prevysuji jeji kratkodoba aktiva k 31. 12. 2011. Dlvodem je zejména naléhava nutnost kapitalovych
vydajd a pouziti snaze dostupnych kratkodobych zdrojl pro tento Gcel. Spolecnost se domniva, Ze kratkodobé je schopna tuto situaci zvladnout
fizenim vztah{ s dodavateli a vyuzitim vSech dostupnych kratkodobych zdroja. Ve stfednédobém finanénim planu spolecnost pocita s dalsim navy-
Senim dlouhodobych zdrojd.

4.11.1. Zavazky z obchodnich vztahd

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti Celkem po
Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365 avice splatnosti Celkem
2011 Kratkodobé 4 615 248 23067 29 257 18 130 2 896 2937 76 287 4 691 535
2010 Kratkodobé 4 292 280 450417 6942 15505 5260 6 591 484 715 4776 995

Spolecnost neeviduje Zzadné zavazky po splatnosti vici finan¢nim Grfadlm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

4.11.2. Zavazky ke spfFiznénym osobam
(Gdaje v tis. KE)

Nazev spoleénosti Stav k 31.12. 2011 Stav k 31.12. 2010
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha
CD - Telematika a. s. 99709 131308
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 294 815
JLV, a.s. 80 26 425
DPOV, a.s. 142 826 298 249
CD Cargo, a.s. 5504 5483
CDT-Informaéni systémy, a.s. 76 483 0
Celkem kratkodobé pohledavky ke spfiznénym osobam*® 324 896 462 280
Pohledavky k ostatnim spolecnostem 4366 639 4314715
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem netto 4 691 535 4776 995

*zZavazky k ostatnim spfiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a byly zahrnuty mezi zavazky k ostatnim spole¢nostem.
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4.11.3. Daiiové zavazky
Danové zavazky k 31.12.2011 tvofi pfevazné dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti vysi 61 694 tis. K& (k 31.12. 2010 ¢inila 119 934 tis. K¢).

4.11.4. Prijaté zalohy
K'31.12.2011 ¢inf kratkodobé pfijaté zalohy 172 727 tis. K& (k 31.12.2010 Cinily 149 779 tis. K&) a jsou tvofeny pfevazné zalohami na ndjemné.

4.11.5. Vydané dluhopisy
Dluhopisy emitované v prosinci 2009 ve vysi 2 miliardy K& jsou splatné v prosinci 2012.

4.12. DOHADNE UCTY PASIVNI
(Gdaje v tis. K&)

Zistatek k 31.12. 2011 Zustatek k 31.12. 2010
Poplatky za uzivani vozl RIC 446 213 413186
Naklady z mezinarodni pfepravy — pohrani¢ni vykony 53828 58 903
Ostatni 307 009 404 736
Dohadné téty pasivni celkem 807 050 876 825

Poplatky za zafazeni cizich voz{ do vlak CD na Gzemi CR (z provoznich vykon( pfi mezinarodni osobni pfepravé do 31.12. 2011) jsou G¢tovany do
nakladG mésicné na prechodnych Gctech pasiv. Vyictovani probiha v souladu s tmluvou RIC do ¢tyf mésict po ukonceni grafikonu. Polozku ostat-
nich dohadnych G¢td pasivnich tvofi prevazné nevyfakturované dodavky roku 2011 a €asové rozliseni leasingovych splatek.

4.13. BANKOVNI UVERY

> Dlouhodobé bankovni ivéry

Zistatek k 31.12. 2011 Zistatek k 31.12.2010

Banka Ména avéru v tis. K& v tis. K& Urokova sazba Forma zajisténi
CsOB EUR 528 761 770392 3M EURIBOR + 0,5 Statni zaruka
Celkem 528 761 770 392

Spole¢nost ma uzavienu Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dal3imi €leny konsorcia jsou
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za
Gcelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a tGroky. K 31. 12. 2006 byl
docerpan cely Gvérovy ramec 92 065 tis. EUR. Splaceni jistiny Gvéru zacalo k 25. 5. 2005 a probiha pololetné vzdy k 25. 5. a k 25. 11. v kazdém roce.
K31.12.2011jiz bylo z celkového Gvérového ramce splaceno 61 323 tis. EUR a pro obdobi let 2012 aZ 2014 tak zbyva splatit jistinu 30 742 tis. EUR.
Kone¢nym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11. 2014.
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> Kratkodobé bankovni tivéry a finanéni vypomoci

Kratkodobé Gvéry jsou k 31. 12. 2010 tvofeny Cerpanim kontokorentniho Gvéru a kratkodobou ¢asti bankovnich Gvérd, k 31.12. 2011 je zlstatek
tvoren pouze kratkodobou ¢asti bankovnich tvér(. Kratkodobé vypomoci pfedstavuji prostfedky ziskané emisi kratkodobych smének, a to pfevazné
mimo upisovaci zavazek, coz demonstruje ochotu investor(l spolufinancovat spole¢nost Ceské drahy. Vydané sménky slouzi primarné jako prostfe-
dek Fizeni likvidity. Sménky tak budou nasledné refinancovany dlouhodobymi zdroji, &imZ bude zajisténo jak optimalni fizeni penéznich prostredkd,
tak dlouhodoba stabilita.

Vramci schvaleného sménecného programu byly k 31.12. 2011 Cerpany prostfednictvim smé&nek finan¢ni prostfedky ve vysi 2 556 573 tis. KE.
K'31.12.2011 ¢ini ¢ast dlouhodobého Gvéru splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky 264 381 tis. KC.

Vy3e Grokd a souvisejicich poplatkd z dlouhodobého bankovniho Gvéru od CSOB za rok 2011 €inila celkem 18 040 tis. K¢, z toho na Groky pfipada
17 685 tis. K¢ a na poplatky pFipada 355 tis. KE. Uroky z Gvéru od CSOB jsou po zafazeni elektrickych jednotek fady 680 do uZivani vykazané jako
Grokové naklady b&Zného obdobi. Pro pFepocet EUR do CZK byl pro rok 2011 pouzit kurz CNB ve vy3i 25,80 CZK/EUR platny ke dni 30.12. 2011, jako
poslednimu pracovnimu dni roku 2011.

4.14. DERIVATOVE FINANCNI NASTROJE

(Gdaje v tis. K&)

Oceiiovaci rozdily pFi uplatnéni realné Oceiiovaci rozdily pfi uplatnéni realné

hodnoty k 31.12. 2011 hodnoty k 31.12. 2010
Komoditni derivaty 18 274 22017
Urokové swapy -53 400 34961
Meziménovy urokovy swap 441 596 0
Celkem 406 470 56 978

Spole€nost v roce 2010 uzavrela obchod, jehoZ pfedmétem je zajisténi ceny nakupované trakeni nafty v objemu 2x 14 155,20MT a to na obdobi
0d 01/2010 do 01/2013. Zajisténi je uzavieno s ING Bank N.V. a Citi Bank Europe plc. K 31. 12. 2011 ¢ini objem otevienych komoditnich kontraktl
5501 MT v zajistovaném pasmu 635-820 KE/MT.

Pro potfeby zajisténi rizika z dlouhodobych Gvérl spolecnost uzavrela v roce 2010 obchod, jehoZ pfedmétem je Grokové zajisténi 2x 30 mil. EUR
s pevnou Urokovou sazbou 2,28 a 2,58 %. Konecna platnost obchodd je 04/2016 a 04/2017. Zajisténi je uzavieno s Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank S.A. a Citi Bank Europe plc.

Vsouvislosti s nové emitovanymi dluhopisy uzavrela spolecnost v €ervnu 2011 mezimé&nové Grokové swapy, které slouzi soucasné jako zajisténi pro-

ti mé&novému a trokovému riziku. Celkovy objem zajisténi je 240 mil. EUR. Finan&ni vyrovnani drokovych sazeb mezi CD a bankami bude probihat
jedenkrat ro¢né, pocinaje 24.6. 2012 azdo 24. 6. 2016 vCetné.
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4.15. DAN Z PRIJMU

4.15.1. Splatnadan

Zaklad dané z pfijmd pravnickych osob za rok 2011 ¢ini po odpoctu dafovych ztrat predchozich zdafiovacich obdobi 0 KE. Uplatnitelné ztraty ke
konciroku 2011 jsou 5929 355 tis. K¢ a ke konci roku 2010 byly 5 892 727 tis. K& Rozdil mezi G€etnim vysledkem hospodafenia dafiovym zakladem
je zplsoben pfedevsim prerusenim dafovych odpisd a uplatnénim dafovych ztrat za predchozi zdafiovaci obdobi.

Spolecnost uhradila v roce 2011 dan ze samostatného zakladu dané ve vysi 73 tis. KE (spolecnosti EURAIL a HITRAIL). Tyto pFijmy Cinily 487 tis. K¢.

4.15.2. OdloZena daii
Spolecnost vypocitala odloZenou dafiovou pohledavku z nasledujicich tituld:

(Gdaje v tis. KE)

Stav k 31.12. 2011 Stav k 31. 12. 2010
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -183 491 -531 026
Opravné polozky dlouhodobého majetku 170489 216908
Dlouhodoby finan¢&ni majetek 986 ]
Pohledavky z obchodnich vztaht 7 685 8497
Zasoby 1479 1621
Rezervy 77 754 21155
Nezaplacené vystavené smluvni pokuty -347 -12412
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty 2892 3479
Kumulovana dafova ztrata 785037 1119618
Derivaty -4 845 -10735
Celkem odloZena dafiova pohledavka — neaétovana 857 639 817 111

Z d@vod( opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych ziskd se spole¢nost rozhodla o odloZené dafiové pohledavce netctovat.

4.16. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pFistich obdobi zahrnuji zejména Uroky a poplatky z Gvéru EUROFIMA a leasingové najemné.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni vynost z ndjemného hrazeného predem.
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4.17. TRZBY ZA VLASTNI VYKONY A SLUZBY

(Gdaje v tis. K&)
Rok 2011 ————— Rok 2010

Tuzemské Zahraniéni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem
TrZzby z osobni prepravy 4910 316 1806452 6716768 4698 629 1817777 6 516 406
Trzby z ostatni pfepravy 28 979 0 28 979 34512 0 34512
Trzby za zajisténi ZDC/ obsluha drahy 3266 666 0 3266 666 5194 373 0 5194 373
Trzby za ostatni sluzby 1105056 (0] 1105056 1110294 0] 1110294
Trzby za vlastni vykony a sluZby celkem 9 311017 1806 452 11117 469 11 037 808 1817 777 12 855 585

Zahranicni trzby predstavuji podil spolecnosti na vynosech z mezinarodnich preprav cestujicich, pohrani¢nich vykond a pfijatého najemného za
provoz vozl v zahranici.

Trzby za zajisténi Zeleznini dopravni cesty predstavuji trzby za sluzby poskytované SZDC a zahrnuji zajisténi fizeni provozu ve vy3i 3 266 666 tis. K&
za obdobido 31. 8. 2011 (v roce 2010 €inily 5194 373 tis. K&). Vztahy mezi spole¢nosti a SZDC jsou uvedeny v bodé 7.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, bytd, trzby za obchodné
technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie.
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4.18. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
4.18.1. Vynosy realizované se spfiznénymi osobami

2011 (Gdaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole&nosti Material Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Ovladana spole¢nost 3 19133 70 19206
Vvyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Ovladana spole¢nost 2 2186 3 2191
DPOV, a.s. Ovladana spole€nost 168 823 56 276 1945 227 044
CD Cargo, a.s. Ovladana spolecnost 747 690 167 288 2108 917 086
CDT-Informacni systémy, a.s. Ovladana spole¢nost ] o] 4743 4743
JLV, a.s. Pridruzena spolecnost 16 498 16 498
Celkem 916 518 261 381 8 869 1186 768

2010 (Gdaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Material Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Ovladana spolecnost 6 19772 377 20155
Tratova strojni spolecnost, a. s. Ovladana spole¢nost 21 407 1662 26 23095
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Ovladana spoleénost 25 2350 0 2375
DPOV, a.s. Ovladana spolecnost 143 885 66 359 990 211 234
CD Cargo, a.s. Ovladana spole€nost 756 218 183 644 5866 945728
JLV, a.s. Pridruzena spole¢nost 0] 8982 [0] 8982
Celkem 921 541 282 769 7 259 1211 569
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4.18.2. Nakupy realizované se spfiznénymi osobami

2011 (Gdaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Nakup materialu Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Ovladana spolecnost 4 695 90 699 0 95 394
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. Ovladana spole¢nost 0 439 0 439
DPOV, a.s. Ovladana spole¢nost 15333 701049 81 716463
CD Cargo, a.s. Ovladana spolecnost 2459 26 880 233 29572
CDT-Informacni systémy, a.s. Ovladana spolecnost 8723 143871 0 152 594
JLV, a.s. Pridruzena spole¢nost 0 104 850 0 104 850
Celkem 31 210 1067 788 314 1099 312

2010 (udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Nakup materialu Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Ovladana spolecnost 15432 265013 5 280450
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Ovladana spole¢nost 18 1341 0 1359
DPOV, a.s. Ovladana spolecnost 23105 661 020 193 684 318
CD Cargo, a.s. Ovladana spole¢nost 2688 29187 473 32348
JLV, a.s. Pridruzena spole¢nost 0 127 929 0 127 929
Celkem 41 243 1084 490 671 1126 404
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4.18.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi osobami

Prodeje v roce 2011

(Gdaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Ovladana spolecnost 0 133800
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Ovladana spole¢nost 438 o]
DPOV, a.s. Ovladana spole¢nost 0 5252
CD Cargo, a.s. Ovladana spolecnost 60 940
CDT-Informadni systémy, a.s. Ovladana spole€nost 0 0
JLV, a.s. Pridruzena spole¢nost 0 0
Celkem 498 139 992
Prodeje dlouhodobého majetku u CD-Telematika a.s. tvofi pfedeviim prodej nemovitosti. v ¢astce 131 490 tis. K¢.
Prodeje v roce 2010 (Gdaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleé&nosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Dcefina spole¢nost 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Dcefina spole¢nost o] o]
DPOV, a.s. Dcefina spole¢nost 0 18632
CD Cargo, a.s. Dcefina spole¢nost 0 9 040
JLV, a.s. Pridruzena spolenost 0 0
Celkem 2] 27 672
Nakupy v roce 2011 (Udaje v tis. KE)
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Ovladana spolecnost 15631 68 600
DPOV, a.s. Ovladana spole¢nost 0 237 247
CD Cargo, a.s. Ovladana spolecnost 10 77
CDT-Informacni systémy, a.s. Ovladana spole€nost 21 459 o]
Celkem 37 100 305 924
Nakupy v roce 2010 (Udaje v tis. KE)
Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Ovladana spolecnost 52 655 1421
DPOV, a.s. Ovladana spole¢nost 0 97 247
CD Cargo, a.s. Ovladana spolecnost 0 0o
Celkem 52 655 98 668

Prodeje a nakupy dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi osobami kromé vyse zminénych jsou povazovany za

nevyznamné a nebyly uvadény.
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4.19. SPOTREBOVANE NAKUPY
(Gdaje v tis. K&)

Rok 2011 Rok 2010
Spotfeba materialu 1220749 1303090
Spotfeba energie 2025 846 1963993
Spotfeba pohonnych hmot 1433251 1376392
Spotfebované nakupy celkem 4 679 846 4 643 475

4.20. SLUZBY
(Gdaje v tis. KE)

Rok 2011 Rok 2010
Opravy a udrzovani 1768 629 1979 388
Cestovné 115418 118761
Telekomunika&ni, datové a postovni sluzby 321421 364 595
Najemné ostatni 97 868 97 832
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1680149 1444051
Najemné za Zelezni€ni vozy 428 062 420 125
Prepravné 221179 221 144
Sluzby jidelnich a IGzkovych vozl 104 850 127 929
Sluzby spojené s uzivanim budov 268 272 251 090
Provozni Cist&ni ZKV 412 362 408 482
Leasing 434019 287 674
Pohranic¢ni vykony 208 392 269 669
Naklady na reklamu a propagaci 117 877 134 825
Ostatni sluzby 994727 985 487
Celkem 7173 225 7 111 052

Ostatni sluzby zahrnuji zejména néklady na vykony hnacich vozidel cizich Zel.podnik({, provize z pfepravy, naklady na znalecké a pravni sluzby,
ekologii, vzdélavani, poradenské sluzby a podobné.

Auditorské sluzby
Celkova odména auditora Gcetni zavérky dle CAS a G¢etni zavérky dle IFRS:

(Gdaje v tis. K&)

Rok 2011 Rok 2010
Povinny audit ro€ni zavérky 4092 5855
Danové poradenstvi 546 486
Jiné neauditované sluzby 2 464 11746
Celkem 7 102 18 087
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4.21. ZMENA STAVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V PROVOZNI OBLASTI

(Gdaje v tis. K&)

Rok 2011 Rok 2010
Zména stavu rezerv 43889 -13820
Zména stavu opravnych poloZek k pohledavkam -199 558 185457
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku -244 311 -196 966
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -740 496
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -400 720 -24 833
4.22. OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY
(udaje v tis. K&)
Rok 2011 Rok 2010
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoctu 4081091 4075137
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpoc¢tu kraja 8182 886 8036076
Ostatnidotace 209 418 267 130
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 5986 2415
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 7 256 273829
Nahrady za manka a Skody 65 840 89136
Vyzisk materialu 27581 38779
Provize z prodejl 54733 55513
Ostatni 122558 178 994
Ostatni provozni vynosy celkem 12 757 349 13 017 009
4.23. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY
(Gdaje v tis. K&)
Rok 2011 Rok 2010
Dary 160 184
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 15228 18 360
Ostatni pokuty a penale 706 3150
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 24293 28 874
Manka a skody v provozni oblasti 15067 17172
Pojisténi 93 846 108 420
Stejnokroje a pausaly zaméstnancim 74176 97 415
Nahrady Skod na majetku a zdravi osob 17 150 27 968
Clenské pFispévky 5633 5956
Ostatni provozni naklady 49 334 107 431
Ostatni provozni naklady celkem 295 593 414 930
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4.24. OSTATNIFINANCNIVYNOSY A NAKLADY
Ostatni finan&ni vynosy tvofi pfedevsim kurzové zisky ve vy3i 409 439 tis. K&, v roce 2010 to bylo 353 917 tis. K&.

Ostatni finanéni naklady tvofi pfedevsim kurzové ztraty ve vysi 544 907 tis. K€ (46 252 tis. K¢ v roce 2010), bankovni poplatky ve vy3i K&
17 334 tis. K€ (18 164 tis. KC v roce 2010).

4.25. MIMORADNE NAKLADY A VYNOSY
Mimoradné naklady a vynosy souvisi s prodejem ¢asti podniku, jak je uvedeno v kapitole 1.6.
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5. ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Pradmérny pfepocteny pocet zaméstnancl a ¢len( vedeni spolecnosti za rok 2011 a 2010 je nasledujici:

2011 (Gdaje v tis. KE)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Osobni naklady
zaméstnanci naklady zabezpeéeni Ostatni naklady celkem
Zaméstnanci 22549 7 524 246 2484418 412221 10420885
Vedeni spoleénosti 91 152075 36 325 5650 194 050
Celkem 22 640 7 676 321 2520743 417 871 10 614 935
2010 (Gdaje v tis. K&)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Osobni naklady
zaméstnanct naklady zabezpeéeni Ostatni naklady celkem
Zaméstnanci 26 887 9 349098 29920916 486 755 12 828769
Vedeni spoleénosti 105 182 310 41 394 5849 229553
Celkem 26 992 9 531 408 3034 310 492 604 13 058 322

Clentim statutarnich a dozorcich organ( byly kromé moznosti vyuziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 5 650 tis. KC v roce
2011 a 5 820 tis. K& v roce 2010. Vedeni spolecnosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobild spole¢nosti k soukromym

Géeldim.
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6. PODMINENA AKTIVA A PODMINENE A DALSI NEUVEDENE ZAVAZKY
V UCETNICTVI

6.1. PODMINENA AKTIVA

Spole¢nost je majitelem ochranné znamky CD Cargo, kterou poskytla do uZivani své dcefiné spole¢nosti. Vletech 2008-2010 nelc¢tovala spolecnost
uZivateli Zadny licen¢ni poplatek, protoZe znamka byla na trhu nova a bylo nutné do jejiho prosazeni na trhu investovat vyznamné finanéni pro-
stfedky. Tyto vydaje nesl uzivatel. Pocinaje rokem 2011 spole¢nost zamysli G¢tovat uZivateli licen¢ni poplatek ve vysi 95 miliond K¢ rocné. NavrZzena
licencni smlouva nebyla dosud formalné schvalena zastupci obou stran a nebyly odstranény viechny pravni namitky uZivatele. Spole¢nost proto
nelctovala o vynosu, ale pohledavku ve vy3e uvedené hodnoté povazuje za podminéné aktivum.

6.2. PODMINENE ZAVAZKY

Vroce 2011 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu
na zajisténi dopravnich potfeb statu v relaci Pardubice—Liberec, resp. Plzen—Most. Kazda z bankovnich zaruk je v objemu 15 mil. K& a je uzavfena na
obdobi platnosti jizdniho Fadu 2011/2012. Smlouva v rozsahu objednaného dopravniho vykonu jizdniho fFadu 2011/2012 v relaci Pardubice-Liberec
jeuzavienado 8.12.2012 asmlouvavrozsahu objednaného dopravniho vykonu v relaci Plzefi—-Most je uzaviena do 8.12. 2012. Dale byla vystavena
bankovni zaruka v objemu 51 860 tis. K€ s platnosti od 11.12. 2011 do 8. 12. 2012. Jedna se o zaruku za zajisténi dalSiho nepfetrZitého provozu
a k pfipadnému pokryti Skod objednatele, vyplyvajici ze Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu k zajisténi
zakladni dopravni obsluZnosti ¢asti Gzemi Libereckého kraje na vymezené vykony ,Jizerskohorské Zeleznice".

K datu sestaveni Gc€etnizavérky ma spolecnost uzavieny smlouvy na nakup dlouhodobého majetku ve vy3i 26 183 mil. KE. Z toho se 9 663 mil. K& tyka
dodavek sjednanych pro rok 2012 a 8 149 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 8 371 mil. K¢ jiz bylo k 31. 12. 2011 uhrazeno.
Podstatnou ¢ast zavazk( k vydajdm (25 650 mil. K&) predstavuji investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

Spole€nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této
spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spolecnosti EUROFIMA pouze 20
% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 % mlze spoleCnost EUROFIMA poZadovat podle potieby na zakladé rozhodnuti
pFedstavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 Stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akciije k 31. prosinci 2011 ve vy3i 20 800 tis. CHF (441 376 tis. K¢).
Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povaZuje vedeni CD za nizkou.

Informace o zavazcich, které souviseji s majetkem ve finanénim prondjmu, jsou uvedeny v bodé 4.4.4.

Informace o podminénych zavazcich, které souviseji s pfipadnymi vydaji na likvidaci ekologickych zatézi, jsou uvedeny v bodé 4.9.
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7. DALSIINFORMACE

7.1. VYZNAMNE FAKTORY OVLIVNUJICI CINNOST SPOLECNOSTI

Spole€nost poskytuje pfepravni sluZzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby
v urenych kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spolenosti) je stano-
vena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem finan¢nich zdrojd, které byly
stanoveny statnim rozpoctem na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2. 12. 2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku
vefejné sluZzby na obdobi 2010-2019.

Pfijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a o zméné dalsich zakond, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let,
které se Fidi pravnimi predpisy pfed pfijetim zmifovaného zakona. Vsechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavieny pfed datem nabyti G¢innosti
Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3. 12. 2009. Stejné jako smlouva se statem se tak Fidi pravnimi pFedpisy, které platily
do doby G¢innosti zminéného nafizeni.

Podstatnou zménou ve financovani regionalni dopravy se stala skutecnost, Ze doslo ze strany krajd a statu k dohodé o dofinancovani regionalni
drazni dopravy pro rok 2009 v celkové vy3i 3,2 mld. KZ. Do doby pfijeti usneseni vlady ¢. 686/2009 ze dne 1. 6. 2009 nebyla objednana regionalni
drazni doprava v pfiblizné této vysi dofinancovana. Pro roky nasledujici pak je usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31. 8. 2009 zajiSténo dofi-
nancovani regiondlni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajdm vcetné pravidel pro navySovani nebo sniZzovani rozsahu objednavané drazni dopravy
a navysovani této Gcelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly uzavieny dodatky k podstatné ¢asti desetiletych smluv.V nékolika pfipadech dosud probiha jednani o pfipomin-
kach, které se tykaji dil¢ich ustanovenia nikoli dodatku jako celku. Uzavfeniviech dodatk{ je podle ndzoru vedeni spole¢nosti vysoce pravdépodob-
né. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluZzeb v pfepravé cestujicich tato skute¢nost neznamena zadna omezeni — vzhledem k uzavifenym dlouhodobym
smlouvam neni ohrozeno preruseni jejich poskytovani ani pferuseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoct( krajd jsou
zasilany - v pripadé dosud nepodepsanych dodatk( na rok 2012 - ve vysi zaloh z roku 2011

V pribé&hu roku 2009 doslo na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva CD, a. s. ke zménam v postupech realizace projektu ,Ziva nadrazi‘. Nejvyznam-
néjsi projekt ,Praha hlavni nadrazi" prochazel v roce 2011 zménou stavebniho programu. Pfedpoklada se zména harmonogramu a posun v pfed-
pokladaném terminu ukonceniv Iété 2012. 1. etapa projektu ,Masarykova nadraZi v Praze, ktera byla v roce 2010 zahdjena, byla dokoncena v roce
2011.V Projektu ,Karlovy Vary horni nadrazi” bylo v pribéhu roku 2011 zahajeno Gzemni a stavebni fizeni. Probiha revitalizace zst. Brno hl. n., kde
predpokladané dokonceni revitalizace vypravni budovy je v roce 2015. V ostatnich revitalizovanych lokalitach se smluvni vztahy nenaplnily a jsou
bud rozvazany nebo probihala jejich modifikace ¢i ukonceni.
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7.2. VZTAHY SE SZDC

Vroce 2011 zajistovala spole¢nost do 31. 8. 2011 tzv. obsluhu drahy pro provozovatele, kterym je SZDC, s.0. K tomu byla sjedndana smlouva mezi CD,
a.s.aSZDC, s.0. z 1éta 2008, kterd platila s dodatky i pro rok 2011.

Spolecnost provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouzivani dopravni cesty hradi poplatek ve vysi nabidkovych cen.

NAKLADY A VYNOSY
Naklady a vynosy spole¢nosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2011 a 2010 byly nasledujici:

2011 (Gdaje v tis. K&)
Naklady Vynosy
Obsluha drahy 0 3266 666
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1680149 0
Spotfeba elektrické trakéni energie 626 878 0
Ostatni 126119 o]
Celkem 2433 146 3 266 666

Trzby z obsluhy drahy do 31. 8. 2011

2010 (adaje v tis. K&)
Naklady Vynosy
Obsluha drahy 0 5194 373
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1444051 0
SpotFeba elektrické trakéni energie 480188 0
Ostatni 139 404 (6]
Celkem 2063 643 5194 373

Vynosy z obsluhy drahy v roce 2011 jsou vykazovany jako trZzby za vlastni vykony a sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.17.

Naklady za pouziti dopravni cesty a pFidélenou kapacitu drahy jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.4.20.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

K 31.12. 2011 eviduje spole€nost pohledavky a zavazky v(ici SZDC. Celkova ¢ista hodnota salda téchto polozek pfedstavuje v roce 2011 zavazky
v celkové vysi 510 068 tis. KC.

Celkova €ista hodnota salda téchto poloZek pfedstavovala v roce 2010 zavazky ve vy3i 425 674 tis. KE.

Dale v roce 2011 spole¢nost vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou polozku pasivni, ktera
k31.12.2011 ¢€ini 21507 tis. K&, k 31.12.2010 Cinila 20 303 tis. K¢.
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7.3. UDALOSTI MEZI ROZVAHOVYM DNEM A OKAMZIKEM SESTAVENT UCETNIi ZAVERKY

Dozor€irady spolecnostiCeské drahy, a.s. a CD-Telematika a.s. schvalily zamér prodeje spole¢nosti CDT - Informacéni Systémy, a.s. Ke dni 29. 2. 2012
byl ukonéen proces prevodu akcii spole¢nosti CDT - Informacni Systémy, a.s od plvodniho majitele spole¢nosti CD — Telematika a. s. na nabyvatele
Ceské drahy, a. s. Pfedmétem pfevodu byly akcie, pfedstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti.

Spolecnost vypsala vybérové fizeni na poskytovatele cateringovych sluZeb pro cestujici.

Mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni Gcetni zavérky nenastaly Zadné jiné vyznamné udalosti.
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UDALOSTI PO KONCI ROZVAHOVEHO DNE

UDALOSTI )
PO KONCI ROZVAHOVEHO DNE

JUDr. Petru Polakovi skoncil ke dni 31.1.2012 pracovni pomér k Ministerstvu prlmyslu a obchodu a Mgr. Jakubovi Hodinafovi skoncil ke dni
31.12.2011 pracovni pomér k Ministerstvu dopravy. V souladu s ustanovenim §12 odst. 1 zdkona €. 77/2002 Sb., v platném znéni, nemohou nadale
vykonavat funkce ¢lena Ridiciho vyboru Ceskych drah, a.s.

Ke dni 29.02.2012 byl ukonéen proces pfevodu akcii spole¢nosti CDT - Informacni systémy, a.s. od plvodniho majitele spole¢nosti CD - Telematika
a.s.nanabyvatele Ceské drahy, a.s. Pfredmétem pfevodu bylo 67 269 ks akcii v nominalni hodnoté 1 000 K&, coZ pfedstavuje 100% podil na zakladnim

kapitalu spolecnosti. Ceské drahy, a.s. se tim staly jedinym akcionafem spole¢nosti. Spole¢nost CDT - Informacni systémy, a.s. v soucasnosti zabez-
pecuje podstatnou ast sluzeb IT spole€nostem ve Skupiné CD, obchodné se zaméfuje vyhradné na zakazniky ze Skupiny CD.

UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU SKUPINY CD

ODPOVEDNOST ZA VYROCNI ZPRAVU

CESTNE PROHLASENI

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana vyro¢ni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situa-
ci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni spole¢nosti a jejiho konsolida¢niho celku za rok 2011 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodafeni spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skutecnosti, které
by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 10. dubna 2012

ZM
Ing. Petr Zaluda

predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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POSKYTOVANI INFORMACIi PODLE
ZAKONA C. 106/1999 SB., O SVOBODNEM
PRISTUPU K INFORMACIM

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon"), zvefejiiuje timto spo-
le¢nost Ceské drahy, a.s., jakoZto povinny subjekt, vyro€ni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci v roce 2011:

a)

b)

d)

e)

pocCet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti:
V pfedmé&tném obdobi bylo podano celkem 22 Zadosti o informace a bylo vydano celkem 11 rozhodnuti o odmitnuti Zadosti. Ve druhém z Gdajd

jsou zahrnuta rovnéz vydana rozhodnuti o Caste¢ném odmitnuti Zadosti, kdy bylo Zadateli ¢astecné vyhovéno (5 pfipadd).

pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:

Proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti bylo podano celkem 6 odvolani.

opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskyt-
nutiinformace a prehled viech vydajd, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle zakona,
a to v€etné nakladd na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni zastoupeni:

V pfedmétném obdobi nebyl povinnému subjektu dorucen rozsudek ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnu-
ti Zadosti o poskytnuti informace. V pfedmé&tném obdobi povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech
podle zakona naklady na své vlastni zaméstnance odpovidajici vy3i 600,- K¢ bez toho, aby mu v této souvislosti vznikly naklady na pravni zastou-
peni.

vyCet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence:
V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle ustanoveni o licenéni nebo podlicenéni smlouvé pFi poskytovani informaci.

pocet stiznosti podanych podle § 16a, ddvody jejich podani a stru¢ny popis zplsobu jejich vyfizenti,

V pfedmétném obdobi byly podany celkem 2 stiZznosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace. V prvnim z pfipadd stéZovatel namital ne-
opodstatnénost pozadavku povinného subjektu sméfujiciho k doplnéni zmocnéni pravniho zastupce Zadatele, k némuz v3ak Zadatel pozdéji
v Fizeni pFistoupil. Ve druhé stiZznosti bylo namitano, Ze povinny subjekt neposkytl informace v pozadovaném rozsahu, tuto skutecnost nijak

nezddvodnil a nevydal pfitom rozhodnuti o odmitnuti Zadosti. Postup povinného subjektu byl v ramci rozhodnuti o obou stiZznostech potvrzen
jako spravny, nebot v zadném z pfipadl nebyla shledana diivodnost namitek stéZovatele.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, IC: 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039, predklada

ZPRAVU O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

vypracovanou podle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpisl (dale jen ,Zprava o vztazich")
za Gcetni obdobiod 1.1.2011 do 31.12.2011

I. OVLADAJICI OSOBA A ZPRACOVATEL ZPRAVY O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika (dale jen ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1, Nabfezi
L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 8039.

Propojenymi osobami se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi osoby, které jsou statem pfimo nebo nepfimo ovladané. Pro vybér takovych osob jsme
pouzili nasledujici kriteria:

1) Osoba musi byt akciovou spole¢nosti a sou¢asné musi byt spole¢nosti, ve které stat vlastni majetkovy podil ve vy3i 40-100%. Seznam takovych
osob je uveden v Pfiloze 1 a byl sestaven podle Gdajli zvefejnénych na strankach Ministerstva financi CR na adrese:

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/fnm_akciove_spolec.html?year=PRESENT

2) Osoba musi byt obchodni spole¢nosti, kterou ovlada osoba ze skupiny ad 1). Z téchto osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych
Spole¢nost vi, se kterymi ma v roce 2011 uzaviené smlouvy anebo se kterymi probihalo v roce 2011 pInéni.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi relevantnimi propojenymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpraveé o vztazich.
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Il. SCHEMA VZTAHU V KONCERNU

CESKA REPUBLIKA - RIDICI VYBOR*)
OVLADAJICi OSOBA

Ceské drahy, a.s.
ovladana osoba, zpracovatel zpravy ;

dcefiné spoleénosti Ceskych drah, a.s. Q- Osoby ovladané dcefinymi spoleénostmi CR

- nepfimo ovladané CR

©

osoby ovladané dcefinymi spoleénostmi CD
- nepfimo ovlidané €D

@ vlastnictvi v ramci koncernu

e vztahy popisované v této Zpravé

*) Ceska republika vykonavéa prava akcionare prostfednictvim fidiciho vyboru Spole¢nosti. Ridici vybor tvofi vladou pisemné povéfeni zamé&stnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).
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I1l. SMLOUVY UZAVRENE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti v roce 2011.

CEPRO, a.s.

Smiouva
E296-DS-0091/07-A

Popis
Vodné - stocné

CEZ Distribuce, a. s.

Smlouva
E297-10_NN_1_02210574
E297_9_NN_1_01927964
E166-SML_D-EE-0577130
E166-SML_D-EE-1074230
E408-03186059
E296-DS-0066/10-G
E294-S/0070/2009
E292-5-02909/11
E292-5-02924/11
E296-DS-0014/11-G

Popis

O pripojeni odbérného zafizeni

O pripojeni odbérného zafizeni

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
Dodavka elektfiny — Hlinsko, Nadrazni 545
Elektricka energie Borova

Elektricka energie

Smlouva Z_S24_12 8120019117 o realizaci
Smlouva o uzav.bud. sml. pfip. odb. zaF. Zst. Frydlant nad Orlici
Sml. o pfipoj. odb. zaf. distrub. Hanu3ovice
Elektricka energie

CEZ Prodej, s.r.o.

Smlouva
E166-SML_D-EE-1074230
E297-10_NN_1_02438410
E166-SML_D-EE-0577130
E294-10/CEZDI/02245076
E294-S/0007/2011
E296-DS-0105/10-G
E296-DS-0106/10-G
E297_9_NN_1_0010308206
2012295510120
E297-10_NN_1_02810919
E297-11_NN_1_02852487-O
E297-11_NN_1_02946314-O
E297-11_NN_1_03023458-O
E297-11_NN_1_03041523
2010051505680
2010051506857
E166-SML_D-EE-0577130
E297-10_NN_1_02688787
E297-11_NN_1_03104725

Popis

Dodavka elektfiny - Hlinsko, Nadrazni 545,

O pfipojeni odbérného zafizeni

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
Elektricka energie

Elektricka energie

O pfipojeni odbérného zafizeni

CEZ Prodej, elektfina REST LNL

O pripojeni elektFiny

Pripojeni odbé&rného zafizeni

Pripojeni odbé&rného zafFizeni

Pripojeni odbérného zafizeni

Smlouva o pripojeni odbérnych zafizeni

Smlouva na dodavky el. ze siti VN

Dodavka el. ze siti VVN a VN na rok 2011

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
O pfipojeni el. - Blizejov

Pripojeni elektrické energie Pavlovice
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CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva Popis
E166-SML_D-EN-T-007TRU Dodavka tepelné energie do P TRU
E294-T/0003/2009 Smlouva o dodavce teplené energie €. 6990
E294-T/680500021 Smlouva o dodavce tepelné energie €.68050002_1
E296-DS-0018/10-C Plyn
E296-DS-0197/07-C Dodavka tepelné energie
E296-DS-0198/07-C Dodavka tepelné energie
E296-DS-0232/08-T Dodavka tepelné energie
E166-SML_D-EN-T-0O03TRU Dodavka tepelné energie

CEZ, a.s.
Smlouva Popis
E296-DS-0194/07-C Dodavka tepelné energie
E296-DS-0223/08-A Vodné - stocné

IV. JINE VZTAHY

Spole€nost neucinila zadny jiny pravni ikon a nepfijala Zadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

V. OSTATNIi INFORMACE

Diivéryhodnost tidajl: Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propoje-
nych osob, a informace, které byly za divérné oznaceny nékterou osobou, ktera je soucasti koncernu. Za divérné jsou rovnéz povazovany veskeré
informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi zplsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici koncern.
Z uvedeného ddvodu neobsahuje Zprava o vztazich Zadné informace o cenach staveb, dodavek a sluZeb, popf. mnozstvi.

Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich: Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provéfena auditorem. Stanovisko auditora je uvede-
no ve Vyro¢ni zpraveé skupiny Ceské drahy za rok 2011.

VI. PROHLASENI

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavfeny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a protiplnéni.
Spolecnosti nevznikla z téchto obchodnich vztah( Zadna Gjma.

VIl. ZAVER

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih(ité zajisténo statutarnim organem Spole¢nosti. Zprava o vztazich byla zpracovana podle
nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podklad{ a dokument( a s vynaloZenim maximalniho Usili. Rozsah koncernu
Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajd poskytnutych akcionafem. Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyrocni zpravé skupiny CD. Zprava byla
pfedloZena k pfezkoumani dozorci radé, kterd svoje stanovisko pfednese na valné hromadé spole¢nosti.

V Praze dne 10. dubna 2012

T

Z.

Ing. Petr Zaluda
Predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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PRILOHA 1

SEZNAM AKCIOVYCH SPOLECNOSTI OVLADANYCH STATEM OD 1. LEDNA 2011 DO 31. PROSINCE 2011

PODLE INTERNETOVYCH STRANEK MINISTERSTVA FINANCI

Nazev

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s.
SeveroCeské mlékarny a.s. Teplice v konkursu
Ceska exportni banka, a. s.

Ormilk a.s. v konkursu

Municipalni finanéni spole¢nost, a. s. zkracené& MUFIS, a. s.
CMFL, a. s.

CEZ, a.s.

BH CAPITAL, a. s.

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a. s.
Ceské aerolinie, a. s.

VIPAP VIDEM KRSKO d.d.

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci

CEPRO, a.s.

Cesky Aeroholding, a. s.

Explosia, a. s.

Galileo Real, k.s.

Hotelinvest, a. s. v konkursu

IMOB, a.s.

JUNIA s.r.o. v likvidaci

JUNIOR centrum, a. s. v likvidaci

Letisté Praha, a. s.

MERO CR, a.s.

PPP Centrum a. s.

PAL, a.s. v likvidaci

PRISKO a. s.

STAVOCENTRAL, a. s. v likvidaci

STROJIRNY TATRA PRAHA, a. s. v likvidaci
THERMAL-F, a.s.

1€
45279314
48291749
63078333
60109092
60196696
25541889
45274649
00546682
00010669
45795908

45144419
60193531
24821993
25291581
26175291
0025197

60197901
45788740
48154946
28244532
60193468
00013455
00211222
46355901
47116943
00674311
25401726

Podil €R
40,00
40,78
41,60
46,99
49,00
51,72
69,37
71,89
92,16
95,69
96,50
96,85

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Poznamka

Slovinsko

Vznik 11. 3. 2011

22.11.2011 podan navrh navymaz z OR

Vymaz z OR 4. 2. 2011
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PREHLED POUZITYCH ZKRATEK

PREHLED POUZITYCH ZKRATEK

Zkratka
ADPV
CAPEX
CER
¢ép
ébc
éoT

civ

DKV
DTOP
EBIT

EBITDA

EC

ETCS

EU
EUROFIMA
GSM-R
GVD

Hrtkm

Ic
IDS
IFRS
v
KASO
KOP

Popis

Archiv dat provoznich vykond
Investi¢ni vydaje

Spolecenstvi evropskych Zeleznic
Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Telematika a.s.

Jednotné pravni predpisy pro mezinarodni Zelezni¢ni
pfepravu osob

Depo kolejovych vozidel
Datové trzisté osobni prfepravy
Vysledek hospodareni pred Groky a zdanénim

Vysledek hospodareni pfed Groky, zdanénim,
odpisy a amortizaci

Kategorie vliaku vy33i kvality (EuroCity)
Evropsky vlakovy zabezpecovac

Evropska Unie

Evropska spolecnost pro financovani zelezni¢nich vozidel

Globalni systém pro mobilni komunikaci na Zeleznici
Grafikon vlakové dopravy

Hrubé tunové kilometry (suma soucint dopravnich
hmotnosti vliak( a ujetych vzdalenosti)

Kategorie vlaku vy33i kvality (InterCity)

Integrovany dopravni systém hromadné pfepravy osob
Mezinarodni standardy finan&niho vykaznictvi
Jidelni a IGZkové vozy, a.s.

SW aplikace pro sestavu obédd

Komplexni ozdravny pobyt

Zkratka
NUTS

Oskm

osz
0SsZD
PARIS
P)

POP
ROCE
PP

PSO
SAP BW
sc

SFDI
SMPS
sZbcC
TSI

uIC
UNIPOK

Vikm

vuz
ZPP

TP 412

zvs
ZsT

Popis

Nomenklatura statistickych Gzemnich jednotek
Osobové kilometry (suma soucinll poctu platicich
prepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
Organizace pro spolupraci Zeleznic

Prodejni a rezervaéni informacni systém

Provozni jednotka

Pfenosna osobni pokladna

Obrat vlozeného kapitalu

Provozni pracovisté

Provozni stfedisko oprav

Business Warehouse

kategorie vlaku nejvy33i kvality (SuperCity)
Statnifond dopravni infrastruktury

Dohoda o mezinarodni prepravé cestujicich
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Technické specifikace interoperability
Mezinarodni Zelezni€ni unie

Univerzalni pokladna

Vlakové kilometry (suma soucinC poctu vliak(
a ujetych vzdalenosti)

Vvyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
Zavodni preventivni péce

Technicky projekt evidence provoznich vykont hnacich
vozidel

Zavazek verejné sluzby
Zelezni¢ni stanice
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IDENTIFIKACNI A KONTAKTNI UDAJE

OBCHODNI FIRMA (NAZEV)

SiDLO

IC

DIC
REJSTRIKOVY SOUD

SPISOVA ZNACKA

TELEFON

FAX

E-MAIL

HTTP
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Ceské drahy, a.s.

Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 11015
70994226

CZ70994226

Praha

oddil B, vlozka 8039

972111111

972232498

info@cd.cz
info@cdcargo.cz

www.cd.cz
www.ceskedrahy.cz
www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
www.jlv.cz









