








e e e e gy v ¥

—

.____Se

e — _——
g“‘ﬁ—ﬂ:ﬂ-uw

A S i

oo — i B N W
s sty idids gy EEel

.....



Zavazadlo, které cestujici provazi,

muzZe hodné napovédét o tom,

jaci jsou a co pravé délaji.




Ceské drahy jsou narodnim Zelezniénim podnikem,
ktery zajistuje dopravni potieby statu a dopravni
obsluZnost Gizemi kraju a uspokojuje pfepravni
potieby cestujici vefejnosti a zakaznikd v nakladni

dopravé. Podnikani CD pfispiva k napliiovani
cild Dopravni politiky CR v oblasti snizovani
vlivu dopravy na zivotni prostiedi v zajmu trvale
udrzitelného rozvoje.




Predstaveni, vize a cil

Kdo jsme

Jsme dopravni spole¢nosti provozujici osobni i ndkladni Zelezni¢ni

dopravu

» Poskytujeme regiondlni, dalkovou a mezinarodni osobni Zelez-
ni¢ni dopravu

» Poskytujeme komplexni sluzby nakladni dopravy po celé Evropé

» Poskytujeme sluzby obsluhy drahy Spravé Zelezni¢ni dopravni
cesty, s.0.

» Poskytujeme telematické sluzby Zelezni¢nim dopravcdm
a spravclim Zelezni¢ni infrastruktury

» Poskytujeme komplexni opravarenské sluzby v oblasti zeleznic-
nich kolejovych vozidel a v oblasti Zeleznic¢ni infrastruktury

Coje nas cil?

Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici, ob-
jednatele i zakazniky nakladni dopravy.

Jak naseho cile dosahujeme

» Orientujeme se na zakaznika a snazime se zjednodu3ovat a zpfi-
jemnovat pouzivani nasich sluzeb

» Investujeme do obnovy vozového parku a nasazujeme do provo-
zu moderni kolejova vozidla

» Investujeme do obnovy nadraznich budov a zpFijemniujeme ces-
tovani na Zeleznici

» Zavadime moderni technologie pfi prodeji jizdenek a odbavova-
ni cestujicich

» Snizujeme dlouhodobé provozni naklady na jednotku vykonu

» V poloviné roku 2009 jsme spustili program Vize 2012, jehoz
cilem je ukoncit predchozi obdobi nesystémovych krokl ve fi-
nancovani osobni Zelezni¢ni dopravy a ziskat dodate¢nych nej-
méné 4 mld. KE. Vroce 2009 ocekavame finan¢ni efekt vyssi nez
500 mil. K&. Program Vize 2012 pokryva predevsim nasledujici
oblasti
> Orientace na zakaznika

Vztahy s objednateli

Rozvoj komercénich aktivit

Zlepseni provozni efektivnosti

Moderni organizace a lidské zdroje

vvYwvyy
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Skupina Ceské drahy

» SKUPINA CESKE DRAHY tvofend matefskou spoleénosti CD,
a.s.adcefinymi spolec¢nostmi poskytuje komplexnisluZzby spojené
s obsluhou drahy, provozovanim Zelezni¢ni nakladni a osobni do-
pravy a dale doplikové a ndvazné ¢innosti, pfedevsim v opravaren-
stvi, Zelezni¢nim vyzkumu, zkuSebnictvi, telematice, ubytovacich
a stravovacich sluzbach.

» CESKE DRAHY, A.S. (CD) jsou nejv&tsim ceskym osobnim Zelez-
ni¢nim dopravcem s dlouholetou tradici. Na zakladé objednavky
a smluvniho vztahu zajistuji CD obsluhu celostatnich i regional-
nich drah ve spravé SZDC, s.0. Objemem osobni pfepravy se CD
fadi mezi deset nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich podnik( v Evropské
unii. Hlavnimi objednateli sluzeb €D v osobni dopravé jsou kraje a
stat zastoupeny Ministerstvem dopravy. Sluzby objednatelim jsou
poskytovany v rostoucim mnoZstvi pfipadd na zakladé vybérovych
fizeni.

» CD CARGO, A.S. (CDC) zajistuje pfepravy pramyslovych a ze-
médélskych komodit, surovin, paliv a pohonnych hmot, zboZi,
kontejnerl a nadmérnych nakladd. Zajistuje také prondjem na-
kladnich vozU, vleckové a dal3i pfepravni sluzby. Budoucnost CDC
je spojena s investicemi do infrastruktury podporujicich napojo-
vani primyslovych arealli na Zelezni¢ni dopravu, vystavbou ter-
minald kombinované pfepravy a logistickych center. Sluzby CDC
jsou certifikovany spole¢nosti Moody International, s.r.o. ze dne
19. Gnora 2007.

» CD - TELEMATIKA A.S. (CD-T) poskytuje sluzby z oblasti tele-
komunikaci a informatiky. CD-T provozuje druhou nejvétsi teleko-
munikacni infrastrukturu v CR, centralni GloZzisté dat, serverové
farmy, vyvojova, servisni a dal3i specializovana pracovisté. Nejvy-
znamngj3im zakaznikem spole¢nosti jsou €D, vyznamni teleko-
munikacni operatofi a vyznamné spolecnosti s decentralizovanou

spravou.

» DPOV, A.S., (DPOV) poskytuje opravarenské sluzby pro kolejo-
va vozidla, véetné téch nejmodernégjsich, které maji Ceské drahy
k dispozici. Mezi zakazniky DPOV patfi mimo skupinu CD také za-

hrani¢ni Zelezni¢ni podniky pfedevsim z Némecka a Polska.

» VYZKUMNY USTAV ZELEZNICNI, A.S. (VUZ) poskytuje speci-
alni sluzby v oblasti zkuSebnictvi. Spektrum sluZzeb zahrnuje cer-
tifikace a posuzovani shody v oblasti vyrobk( a systém( jakosti se
zfetelem na segment prvk{ a subsystém( v oboru interoperabil-
niho Zelezni¢niho systému. VUZ je notifikovanou osobou, ktera je
autorizovana pro viechny strukturalni subsystémy.

» TRATOVA STROJNI SPOLECNOST, A.S., (TSS) poskytuje stroj-
ni, opravarenské kapacity a technologické pfepravy v ramci oprav,
Gdrzby a investi€ni ¢innosti na Zelezni¢nich tratich pro stavebnifir-
my na tzemi Ceské republiky a v zahranici. Spolecnost se zaméfuje
predevsim na provozovani specialnich tratovych strojd a zafizeni
pro stavbu, obnovu a tdrzbu Zelezni¢nich trati, v€etné jejich oprav

a vyroby nahradnich dil{.

» JIDELNT A LOZKOVE vOZY, A.S. (JLV) poskytuje ubytovaci
a stravovaci sluzby v Zelezni¢ni osobni dopravé, gastronomické
a maloobchodni sluzby a catering.



Hlavni ukazatele pro skupinu CD

KLICOVE UKAZATELE

Skupina €D

Vynosy celkem (mil. K&)

Provozni vysledek hospodareni (mil. K&)

Vysledek hospodareni za Gietni obdobi (mil. KE&)

Celkova aktiva (mil. K&)

CAPEX (mil. K&)

Odpisy (mil. K&)

Zadluzenost (%)

Likvidita (%)

ROCE (%)

Prameérny pfepocteny poCet zaméstnancl

Osobni doprava (€D, a.s.)

Pocet prepravenych cestujicich (mil.)
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometr()
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometra)
Primérna prepravni vzdalenost (km)
Obsazenost nabizené kapacity (%)

Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)
Objem prepravy (mil. t)

Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometrd)

Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr()
Priimérna pfepravni vzdalenost (km)

Rizeni provozu (€D, a.s.)

PInéni jizdniho fadu (%)

Délka obsluhovanych trati (km)
Vlaky sledované na siti SZDC (tis.)

DPOV, a.s.

SOP - Primérna skuteéna opravna doba (dny)
ODKP - Priimérna opravna doba komisionelni (dny)

Vazeny prameér z (SOP) — (ODKP)

2008

59 559
-5330
2 344
58 765
7 900
3037
36

43
-11,8
48 592

175
6759
120,9

39
23

86,19
15977
32,4
185

90,8
9430
5072

100,42
95,04
5,17

2007

50615
51
-597
55710
6375
3034
34

10

0,1
56672

182
6 855
117.,5

38
24

91,62
17051
33,5
186

88,0
9487
5014

112,72
71,16
26,26

ROZDIL INDEX
8944 1,18
-5381 -104,51
2941 -3,93
3055 1,05
1525 1,24
3 1,00

2 1,06

33 4,30
-11,9 -118,00
-8 080 0,86
-7 0,96

-96 0,99
3.4 1,03

1 1,03

-1 0,96
-5,43 0,94
-1074 0,94
-1.1 0,97
-1 0,99

2,8 1,03
-57 0,99
58 1,01
-12,3 0,89
23,88 1,34
-21,09 0,20
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> GENERALNI REDITEL Ing. Petr Zaluda




01 Uvodni slovo

predsedy predstavenstva

Damy a panoveé,

tradi¢né na tomto mist& hodnoti generalni feditel Ceskych drah
uplynuly rok a vétsinou se snazi akcentovat to dobré, co se podafi-
lo. Bylo toho hodné, co se na draze v roce 2008 zménilo k lepSimu,
ale je potfeba si pfiznat i méné pfijemné skutecnosti. V plné na-
hoté se ukazalo, jak vazné nasledky ma podfinancovani regionalni
dopravy. Objednatelé dlouhodobé spoléhali na to, ze Ceské drahy
chybéjici penize doplati za né. A zatimco v minulosti firma tuto
ztratu zaplatila z vynos( nakladni dopravy, loni byla nucena pouzit
na uhrazeni penize z prodeje ¢asti podniku. Za této situace, bohu-
Zel, probihd obnova vozového parku jen velmi pomalu a nedosta-
va se penéz ani na rekonstrukce vypravnich budov. V8echno zlé je
ale k né¢emu dobré, jak se fika. Kone¢né se nam podafilo rozhy-
bat diskuzi, kterd snad povede k systémovému feseni této patové
situace. Ceské drahy jsou stale je3té hrdym narodnim dopravcem
s obrovskou tradici a potencialem. Znacka CD by neméla ztracet
hodnotu a konkurenceschopnost jen proto, Ze musi narozdil od
svych konkurent(l prebirat ¢astec¢né i zodpovédnost za financova-
ni vefejné sluzby.

vod nékterych ¢innostina Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty. Nikdo
z konkurent( uzZ tedy nemdZe tvrdit, Ze by nemél stejnou moznost
operovat na Zelezni¢nim trhu. Ceské drahy se staly jednim z mno-
ha dopravcd, jejichz zakladnim poslanim je preprava cestujicich.
JiZ nejsou provozovatelem drahy a nezodpovidaji ani za vystavbu,
opravy a Udrzbu Zeleznicni sité.

Abychom pfFispéli ke sniZeni ztraty, nadale pokracujeme v opti-
malizaci proces( a sniZzovani naklad(. Provadime kontroly dfive
uzavienych smluv a faktur a na zakladé personalniho auditu jsme
snizili stavy zaméstnanct na Generalnim Feditelstvi. To ale samo
0 sobé& samozfejmé nestaci.

Pokrocili jsme v obnové vozového parku. Vedle nakupu dal3ich pfi-
méstskych jednotek CityElefant a regionalnich souprav Regionova
jsme nechali v Trnavé kompletné zmodernizovat Ctyficitku vozU
pro dalkové vlaky, pofidili jsme dal3i Fidici vozy Fady 954 s hydrau-
lickou ploSinou pro vozickare a na zkusebnim okruhu u Velimi byly
zahajeny testy nové lokomotivy fady 380.

Dal3i novinky pfinesl jizdni fad. Také diky novym voz(m a jed-
notkam jsme napfiklad rozsifili pocet pravidelnych bezbariérové
pristupnych spojina 1 464 vlakd denné. Spoje SC Pendolino zacaly
jezdit mezi Prahou a Ostravou pod tfi hodiny a z Prahy na Kladno

jsme zavedli zcela novy dopravni koncept.

Jak jsem Fikal, je toho hodné, co se v lofiském roce zménilo. Pevné
v&Fim, Ze k tomu prispéla i prace nového vedeni spole¢nosti, které
prislo spolu se mnou zhruba pred rokem. Bez pomoci a podpory
nasich partnerl a predeviim zaméstnanci Ceskych drah by se
nam to ale urcité nepodafilo. Nyni nezbyva nic jiného, nez v za-
pocatém dile pokracovat a udélat vSechno pro to, aby podobnych
pozitivnich zmén bylo na ¢eské Zeleznici co moZna nejvice.

——

Z

Ing. Petr Zaluda
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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02 Statutarni organy
a vedeni spolec¢nosti

Predstavenstvo

Ing. Petr Zaluda

» PREDSEDA PREDSTAVENSTVA (OD1.2.2008)AGE NERALNI
REDITEL (OD 1. 2. 2008), VEK 42 LET

Absolvent Vysokého ucenitechnickéhovBrné. Absolvoval studijni
programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.
Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country mana-
gera. Mezi lety 1993 a 1996 pUlsobil jako Branch office manager
vErnst & Young.Vroce 1998 se stal generdlnim Feditelem a pfedse-
dou predstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi léty 2002 —
2006 vedl| skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007 se
stal generalnim Feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR.

Ing. Michal Nebesky

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 12. 9. 2008) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO EKONOMIKU

(OD 1. 9. 2008), VEK 41 LET

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu a financiVysoké Skoly
ekonomické v Praze. Od roku 1991 pracoval ve spolecnosti Citi-
bank, kde byl v roce 2002 jmenovan na pozici Risk managera pro
Ceskou republiku a o rok pozd&ji pro oblast stfedni Evropy.

Ing. Jifi KolafF, Ph.D.

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 9. 5. 2005) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO PROVOZ

(OD 1. 2. 2008), VEK: 45 LET

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké Skoly dopravni
v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil
na tehdejsi Ceskoslovenské statnidrahy, kde zastaval riizné funkce
v ramci Zelezni¢niho provozu. V letech 1993 — 1999 pracoval jako
pfednosta Zst. Kladno. V roce 1999 ziskal doktorat na Université
Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004 byl Feditelem OPR Usti nad
Labem.

Ing. Petr Moravec

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 15. 3. 2008) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO OSOBNI DOPRAVU

(OD 1. 2. 2008), VEK 44 LET

Absolvent Fakulty stavebni Ceského vysokého uceni technického
v Praze. Pracoval ve statnim podniku Pragoprojekt, od roku 2004
se stal generalnim Feditelem Veolia Transport Ceska republikaa.s.,
kde pUsobil az do svého pfichodu do CD, a.s.

Ing. Milan Matzenauer

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 14. 11. 2008) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO SPRAVU MAJETKU

(OD 1.12.2008), VEK 58 LET

Absolvent Vysokého ucenitechnického v Brné, obor dopravni stav-
by a konstrukce. Pfed pfichodem do CD, a.s. psobil jako obchodni
feditel ve spolecnosti Skanska DS.

Ing. Josef Bazala

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 29. 5. 2003), VEK: 52 LET
Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké Skoly dopravni
v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil
na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval rtizné funk-
ce v ramci Zelezni¢niho provozu a funkci pfednosty sluzby osobni
pfepravy. Po vzniku CD, s.o., v roce 1993 zastaval funkci vrchniho
feditele Divize obchodné-provoznia v roce 1995 po dobu 3 mésicl
funkci generalniho feditele €D, s.0. V letech 1996 — 2003 pUsobil
ve firmé Spedi-Trans Praha, s.r.o. V roce 2003 se vratil do Ceskych
drah jako €len pfedstavenstva, na pozici 1. ndméstka generalni-
ho Feditele, od roku 2005 na pUsobil na pozici pfedsedy pfedsta-
venstva a generalniho Feditele €D, a.s. Od vzniku CD Cargo, a.s.
1.12. 2007 pUsobi na pozici pfedsedy predstavenstva a generalni-
ho feditele.
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Zmény ve sloZeni pfedstavenstva a vedeni spoleénosti
Predstavenstvo CD, a. s. zrusilo ke dni 8. 1. 2008 povéfeni Ing.
Jaromira Kadlece pro Fizeni Useku naméstka generalniho Feditele
pro provoz a povéfilo dnem 9. 1. 2008 Ing. Miroslava Jasencaka
fizenim Useku naméstka generalniho Feditele pro provoz. Ke dni
31.1.2008 odstoupil Ing. Rodan Senekl z funkce ¢lena
predstavenstva. Ke dni 29. 1. 2008 odstoupil Ing. Josef Bazala
z funkce predsedy pfedstavenstva a ke dni 31. 1. 2008 z pracovni
pozice generdlniho feditele.

Ke dni 31. 1. 2008 se Ing. Jifi Kolaf, Ph.D., vzdal pracovni pozice
naméstka generalniho feditele CD pro osobni dopravu. Ke dni
31.1.2008 zrusilo pfedstavenstvo CD, a.s. povéfeni Ing. Mirosla-
va Jasencaka pro Fizeni Useku naméstka generalniho feditele pro
provoz. Pfedstavenstvo CD, a. s., obsadilo dnem 1. 4. 2008 Ing.
Miroslava Sebefu do pracovni pozice naméstka generalni Feditele
CD pro marketing a komunikaci. Pfedstavenstvo CD, a. s., obsadilo
dnem 1. 5. 2008 Milana Josepha Ruttnera do pracovni pozice na-
méstka generalniho Feditele CD pro personalni zaleZitosti. Ke dni
31. 8. 2008 se Ing. Vladimir Filip vzdal pracovni pozice ndméstka
generalniho Feditele CD pro ekonomiku a ke dni 11. 9. 2008 od-
stoupeni Ing. Vladimira Filipa z funkce ¢lena predstavenstva. Ke
dni 21. 10. 2008 odvolalo predstavenstvo €D, a.s. Doc. Ing. Petra
Davida, Ph.D., z pracovni pozice naméstka generalniho feditele
pro spravu majetku. Ke dni 13. 11. 2008 odvolala dozor¢i rada CD,
a.s. Doc. Ing. Petra Davida, Ph.D. z funkce ¢lena predstavenstva
CD, a.s.

Dozorci rada

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.

Predseda dozorcirady (¢len od 2. 1. 2003), vék: 49 let
Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

Ing. Karel Bfezina

Clen dozor¢i rady (od 20. 4. 2007), vék: 36 let

Clen Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy

Ing. Jan Cernohorsky

Clen dozor¢i rady (od 20. 4. 2007), vék: 57 let

Ministerstvo dopravy CR,

vedouci oddéleni Zelezni¢ni infrastruktury

Ing. Tomas Chalanek

Clen dozor¢irady (od 23. 6. 2004), vék: 52 let

Spole¢nik ProMedica, spol. s r.o., Prostéjov, spole¢nik a jednatel
MEDIHOPE s.r.0. Praha.

Zdenék Prosek

Clen dozor¢irady (od 20. 4. 2007), vék: 58 let

Poslanec PS PCR, ¢len hospodafského vyboru

JUDr. Martin Roman

Clen dozor¢i rady (od 20. 4. 2007), vék: 39 let

PFedseda pfedstavenstva a generalni feditel CEZ, a.s.

Ing. Jaromir Dusek

Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2003 do 31.12.2008), vék: 56 let
Odborny poradce ndméstka pro provoz

Jifi Kratochuvil

Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2003 do 31.12.2008), vék 61 let
PhDr. Jan Bitter

Clen dozor¢irady (od 5. 5. 2006), vék: 52 let

PFedseda ZV OSZ v DKV Praha, ¢len Podnikového vyboru OSZ
pfi CD, a.s.



Ridici vybor

Ing. Petr Slegr

pfedseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Povéfeny Cinnosti a jmenovan pfedsedou Usnesenim VlIady CR €.
207 zedne 7. 3. 2007

JiFi Hodaé

mistopfedseda Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Povéfeny ¢innosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim VIady
CR¢. 1321 zedne 21.11. 2007

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.

C¢len Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR

Povéfeny Usnesenim VIady CR €. 666 ze dne 11. 6. 2007

Ing. Bohumil Haase

C¢len Fidiciho vyboru; Feditel Kancelafe ministryné& obrany CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miroslav Kalous

¢len Fidiciho vyboru; naméstek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 1168 ze dne 11. 10. 2006

JUDr. Petr Polak

Clen Fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra primyslu a obcho-
du CR

Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miloslav Miiller

Clen Fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra financi CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 207 ze dne 7. 3. 2007
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Zasedani Dozor¢i rady spolecnosti Ceské drahy, a.s. v roce 2008
se konala pravidelné dle pfedem pfipraveného planu, pficemz se
uskutecnilo jedenact Fadnych a jedno mimofadné zasedani.

Dozor¢i rada spolecnosti pravidelné dohlizela na fadny vykon pU-
sobnosti predstavenstva a podnikatelskou Cinnost spolecnosti.
Na kazdém zasedani ji byla pfedstavenstvem predloZena pisem-
na informace o Cinnosti pfedstavenstva za uplynulé obdobi. Na
zakladé téchto pisemnych informaci ziskali ¢lenové dozor¢i rady
dostatecné poznatky o uzavfeni Kolektivni smlouvy platné pro
spole¢nost Ceské drahy, a.s. a rovnéz pro jeji dcefinou spole¢nost
CD Cargo, a.s. a o postupném uzavirani smluv s kraji, tykajicich se
dofinancovavani zavazku verejné sluzby. Pribézné a pravidelné
byla dozor¢i rada informovana o Gspé3né pokracujicim projektu
,Ziva nadrazi“. Soucasné predstavenstvo pravidelné seznamova-
lo dozor€i radu s dosaZzenymi hospodafrskymi vysledky jednotli-
vych dcefinych spolecnosti. Pfedseda pfedstavenstva a generalni
feditel spolu s ostatnimi ¢leny vrcholného managementu dale
soustavné dozorci radu informovali o podnikatelskych aktivitach
a vysledcich hospodafeni spolec¢nosti. Na kazdé zasedani byla
predstavenstvem dozorci radé pfedloZzena k projednani ,Vysled-
ky hospodafeni CD, a.s. a ManaZerska zprava skupiny CD" za pfi-
slusné obdobi. Na zasedanich konanych v priibéhu I. ¢tvrtleti roku
2008 byli v3ichni ¢lenové dozorci rady sezndmeni s vysledky hos-
podafeni spole¢nosti za rok 2007, pficemZ bylo zkonstatovano,
Ze hospodarsky vysledek za rok 2007 vykazal Gcetni zisk. K této
skutecnostivelmivyrazné prispéla nakladnidoprava, ktera prekro-
Cila plan trZzeb. Nicméné rok 2008 nezacal pFiznivé, dozorci rada
byla sezndmena s tim, Ze za I. Ctvrtleti roku 2008 spole¢nost vy-
kazala ztratu. PFi¢inou byla ta skutecnost, Ze nedoslo k naplnéni
planu v oblasti trZzeb, a to zejména v osobni dopravé a soucasné
k naplnéni planu v oblasti dofinancovavani verejné dalkové do-
pravy ze strany statu a kraja, priCemz tato nedofinancovanost
byla dle plivodnich pfedpokladli feSena prodejem casti podniku
SZDC, s.0. Pravidelné se dozor¢i rada zabyvala rovnéz problema-
tikou pFipravované restrukturalizace osobniho dopravce Ceskych

03 Zprava dozoréi rady CD, a.s.

drah, kdy v ramci tohoto projektu je planovano vyclenéni osobni
pfepravy do dcefiné spolecnosti. Nalezita pozornost dozorci rady
byla vénovana i koncepci obnovy vozidel kolejového parku pro ob-
dobi let 2009-2015. V neposledni Fadé pFedstavenstvo spole¢nosti
nepretrZité poskytovalo dozorci radé zpravy o efektivnosti majet-
kového podnikani spolecnosti.Vramci této problematiky byla pr-
b&Zné zhodnocovana efektivnost majetkového podnikani Ceskych
drah, a.s., v€etné hodnoceni hospodarskych vysledk( dcefinych
spolec¢nosti a spolec¢nych podnik(i a dale pak informace o postupu
vyvoje zaméstnanosti. Nemala pozornost byla vénovana Smlouvé
o prodeji ¢asti podniku a Smlouvé o kompenzaci a Ghradé zavazk(
uzavienych mezi spolecnosti Ceské drahy, a.s. a statni organizaci
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o., pficemz k uzavfeni téchto
smluv udélila dozor¢i rada svij pfedchozi souhlas.

Dozor¢i rada fadné pfezkoumala a doporucila fidicimu vyboru ke
schvaleni konsolidovanou Gcetni zavérku spolecnosti Ceské dra-
hy, a.s. za rok 2007, pficemz se ztotoZnila se zavéry auditora, Ze
konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz fi-
nanéni pozice konsolida¢niho celku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.
k 31. prosinci 2007 a nakladd, vynost a vysledk( jeho hospodareni
a penéznich tok za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
GCetnimi pfedpisy. Soucasné dozor¢i rada po naleZitém prezkou-
mani vzala na védomi zavérku samostatnych Gcetnich okruhd
CD, a.s. zarok 2007, véetné pfilohy k GEetnim zavérkam samostat-
nych Gcetnich okruht €D, a.s. k 31. 12. 2007 a konstatovala, Ze
nezjistila nehospodarné nebo nelcelné hospodareni s prostfedky
spole¢nosti v samostatnych Gcetnich okruzich.

Dozor¢i rada rovnéz naleZité prezkoumala, vzala na védomi a do-
porucila fidicimu vyboru spole¢nosti schvalit ,Zpravu o podnikatel-
ské ¢innosti spolecnosti Ceské drahy, a.s, a o stavu jejiho majetku,
véetné zpravy o zGctovani prostiedk(l z vefejnych rozpoctl a fad-
nou Gcetni zavérku za rok 2007 s navrhy na rozdéleni ¢istého zisku
k pridélu do rezervniho fondu a k ¢aste¢nému pfidélu do socialniho
fondu za rok 2007 a k dopInéni socidlniho fondu za rok 2007 pfevo-
dem z emisniho aZia. Dozor¢&i rada neshledala v roce 2007 nehos-



podarné a netcelné hospodafeni s prostfedky spolecnosti Ceské
drahy, a.s. Soucasné dozor¢irada uloZila jejimu pfedsedovi, aby na
jednani fidiciho vyboru pFedloZil Zpravu dozorci rady spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. o pfezkoumani Gcetni zavérky za rok 2007.
Znacnou pozornost vénovala v uplynulém roce dozorci rada téz
pfedstavenstvem predloZzenému Podnikatelském planu pro rok
2009. NavrZeny plan predpokladal ztratu, ktera by méla byt zplso-
bena zejména v poklesu pfijmU z trzeb a dale pak v poklesu pFijma
ze zavazk( vefejné sluzby financovaného z vefejnych rozpoctl.
Plan byl sestaven tak, aby zejména pokryl a zajistil vyplatu mezd,
pFiemz dalsi zdroje by mély byt prioritné pouZity pfedevsim nain-
vestice do novych Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich Gdrzby.
Predstavenstvo v ramci projednavani Podnikatelského planu pro
rok 2009 zdlraznilo, Ze naléhavou nutnost vyfeseni zasadniho pro-
blému spocivajiciho v trvalém nedofinancovavani osobni regional-
ni dopravy. Na poslednim zasedani konaném v prosinci roku 2008
dozorci rada zkonstatovala, Ze hospodarsky vysledek v Podnika-
telském planu na rok 2009 je primarné ovlivnén nedofinancova-
nim osobni dopravy z vefejnych rozpoctd a uloZila pfedstavenstvu
spole¢nosti, aby navrhlo konkrétni systémova opatfeni nezbytna
pro dofinancovani z vefejnych rozpoctd k zajisténi dlouhodobé vy-
rovnhaného hospodareni.

Dozor¢i rada taktéz v souladu se Stanovami spolecnosti udélila
predstavenstvu Spolecnosti fadu pfedchozich souhlas(, a to napf.
k nakupu rekonstruovanych osobnich vozd, k zadani vefejnych za-
kazek na zajisténi periodickych oprav Zelezni¢nich kolejovych vo-
zidel v letech 2009-2015, k vypsani mezindrodni vefejné soutéze
,Zamér realizace 1. etapy Koncepce systému odbaveni cestujicich
u €D, a.s. v osobni dopravé, k vyhlaseni vefejné zakazky na vyba-
veni hnacich vozidel CD, a.s. systémem ETCS, k uzavieni Smlouvy
o projektu revitalizace Zst. Brno hlavni nadraZzi, k vyhlaseni zada-
vaciho fizeni a k naslednému uzavfeni smlouvy na zajisténi reali-
zace prodejd majetku CD,a .s. formou vefejné draZzby dobrovolné,
k prodeji nemovitosti apod.

zZavérem dozorci rada konstatuje, Ze méla vytvofeny potfebné
podminky pro fadny vykon své ¢innosti, pfi kterém postupovala
zcela v intencich stanov spolecnosti Ceské drahy, a.s. a obchod-
niho zakoniku. Systém jeji prace zaloZeny na vzajemné pravidel-
né informovanosti a spolupraci mezi dozorci radou a vrcholnym
vedenim spolecnosti se ukazal jako dobry. V ramci své kontrolni
¢innosti dozor¢irada v roce 2008 neshledala Zadna poruseni prav-
nich predpis(, ani Stanov spolecnosti Ceské drahy, a.s., a to jak ze
strany vrcholného vedeni spolecnosti, jejiho prfedstavenstva nebo
povérenych fidicich pracovnik(.

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
pfedseda dozorci rady
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Ceské drahy, a.s.

Zelezni€ni zdravotnictvi, 0.z.

Oductovna prepravnich trzeb (OPT)

Zasobovaci centrum (ZC)

Depa kolejovych vozidel (DKV)

Dozoréi rada

Krajska centra osobni dopravy (KCOD)

Generalni feditelstvi

Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD)

Predstavenstvo

Zastoupeni CD v Bruselu

Regionalni centra provozu (RCP)

Regionalni spravy majetku (RSM)

CD Cargo, a.s. 100% Generalni zastoupeni Brusel
DPOV, a.s. 100% Generalni zastoupeni Moskva

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 100%

a CD-Telematika a.s. 59,31%

Tratova strojni spolecnost, a.s. 51,01%

Jidelni a IGZkové vozy, a.s. 38,79%

Konsolidovana skupina €D



Ceské drahy

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100%

Centrum HoleSovice, a.s. 51%

Smichov Station Development, a.s. 51%

Zizkov Station Development, a.s. 51%

Masaryk Station Development, a.s. 34%

INTERNATIONALE SPEDITION Dé&¢in, a.s. 6,25%

04 Organizacni struktura skupiny

Intercontainer-Interfrigo 0,43%

EUROFIMA 1%

STROJEXPORT 0,12%

HIT Rail BV 4%

RAILREKLAM, s.r.0. 51%

RailReal, a.s. 66%

CD Reality, a.s. 51%

CD travel, s.r.0. 51,72%

CD Restaurant, a.s. 20%

RS hotel, a.s. 34%

CR City, a.s. 34%

WHITEWATER a.s. 34%

CR office, a.s. 34%

RS Residence s.r.o. 34%

PRaK, a.s. 14,53%
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LEDEN

» Vlada CR vzala na védomi zamér zalozeni dcefiné spole¢nosti
CD, a.s. pro osobni dopravu. V prib&hu roku 2008 nebyla pfi-
slusna dcefina spolecnost zaloZena z dvodu nedofinancova-
nosti osobni Zelezni¢ni dopravy.

UNOR

» Byl jmenovan novy generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva
CD Ing. Petr Zaluda.

BREZEN

» Bylo zahajeno dalkové Fizeni trati Bakov nad Jizerou — Ceska
Lipa, dispecefi CD fidi 45 km dlouhou trat dalkové z Ceské Lipy.

DUBEN

» Vlada CR rozhodla o navyseni pFijma v rozpoCtu SFDI v letech
2008 a 2009 ve vysi 12 mld. K& uréenych na financovani prodeje
¢asti podniku €D, a.s., na SZDC, s.o.

KVETEN

» Spolecnost Grandi Stazioni Ceska republika otevFela dal3i zre-
konstruované prostory na prazském hlavnim nadrazi — zazemi
pro prepravu zasilek CD Kuryr a zrekonstruované toalety. Ote-
vfeni navazuje na prvni fazi revitalizace, ktera byla ukoncéena
v prosinci 2007.

» Byl spustén novy informacni systém o Zelezni¢nich vylukach
a vlivu na Zelezni¢ni osobni dopravu.

CERVEN

» Ve druhém rocniku ankety o Nejkrasnéjsi nadrazi zvitézila vy-
pravni budova ve stanici Trutnov hl.n.

» Na vystavé Czech Raildays v Ostravé byla pFedstavena lokomo-
tiva CD Cargo Fady 218.

CERVENEC

» Vlada CR souhlasila s pfevodem majetku slouZiciho k provozo-
vanidrahy celostatni a drah regionalnich, v€etné majetku tvofi-
ciho Zelezni¢ni dopravni cestu, ze spolecnosti Ceské drahy, a.s.
na organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organiza-
ce, zatrzni cenu ur¢enou na zakladé znaleckého ocenéni, nejvy-
Sev3ak do ¢astky 12 mld. K&, ke dni 1. Cervence 2008.

» Vprvnim pololeti zacalo jezdit na Ceskych tratich 15 novych Re-
gionov, 3 nové patrové jednotky CityElefant a 4 Fidici vozy pro
motorové rychliky za 1,1 miliardy K¢.

05 KalendarF udalosti roku 2008

SRPEN

» 8.srpna spadla do kolejisté na hlavnim Zelezni¢nim koridoru ve
Studénce konstrukce silni€niho mostu, do které narazil vlak EC
Comenius. Nehoda si vyZadala 8 mrtvych a desitky zranénych.

» Cestujicim zacala slouZit zrekonstruovana nadrazi v Domazli-
cich a Luhacovicich.

ZARI

» Vlaky CD zacaly jezdit pfes Prahu po tzv. Novém spojeni, které
umozni pfevést postupné béhem nékolika let vétsinu dalkovych
a priméstskych vlak( do centra.

» V Ricanech byl zahajen pilotni projekt podoby odbavovacich
a komerénich prostor CD v mens3ich stanicich pod nazvem Ti-
cket Pont Centrum.

» Souprava pendolina s ¢islem 680.002 jako prvni ujela jeden mi-
lion kilometrd. Vlaky jsou v provozu od prosince 2004.

» Byla dokoncena celkova rekonstrukce vypravni budovy v Mimo-
ni za 13 milionG K&.

RIJEN

» CD dokoncily rekonstrukci nadrazni budovy Praha-Vr3ovice
v hodnoté 50 miliond K¢.

» Na expresech mezi Brnem a Prahou zacaly jezdit lokomotivy
Taurus.

LISTOPAD

» CD dokon¢ily rekonstrukci nadrazni budovy Praha-Dejvice
v hodnoté 54 mil. KC.

» Na GR CD skondil audit, jehoZ vysledkem je zruSeni zhruba
300 pracovnich mist na GR.

PROSINEC

» Probéhla prezentace v hospodafském vyboru Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR pfedstavujici financni situaci CD, a.s.
a upozoriujici na dlouhodobou nedofinancovanost regionalni
Zelezni€ni osobni dopravy

» Novy jizdni Fad 2008/2009 pFinesl novy koncept taktové dopra-
vy na trati Praha — Kladno a zavedl nové rychliky z Prahy pfes
Pisek do Ceskych Budé&jovic.
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06 Zpusob Fizeni spolecnosti

(corporate governance)

~

SloZeni akcionard

Jedinym akcionafem CD, a.s., je Ceska republika. Stat vykonava
prava akcionafe v akciové spolecnosti Ceské drahy prostfednic-
tvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viadou pisemné povéreni
zaméstnanci ministerstva dopravy a po jednom vladou pisemné
povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi, Ministerstva obra-
ny, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni
rozvoj.

Spoluprace predstavenstva a dozorci rady

» PREDSTAVENSTVO

Operativni fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti, v€etné Fadného
vedeni Ucetnictvi, vykonava a zajistuje Pfedstavenstvo, které ma
Sest Clend. Cleny pFedstavenstva voli a odvolava Dozor¢i rada.
Predstavenstvo zaseda podle potfeby, nejméné viak jednou za tFi
mésice. Pfedstavenstvo rozhoduje zejména: (i) o viech zaleZitos-
tech spolecnosti, nejsou-li vyhrazeny valné hromadé (v dané pfi-
padé Ridicimu vyboru) nebo Dozoréi radé, (ii) schvaluje po projed-
nani s odborovymi organizacemi volebni fad upravujici volbu ¢lend
Dozor¢i rady volenych zaméstnanci spolecnosti a (iii) rozhoduje
o nakladani s majetkem spole¢nosti. Pfedstavenstvo se Fidi zasa-
damia pokyny schvalenymivalnou hromadou (= Ridicim vyborem),
jsou-livsouladuspravnimipredpisyastanovamispole¢nostiCD, a.s.

» DOZORCI RADA

Dozorci rada ma devét ¢len(. Dvé tfetiny ¢lend voli valna hroma-
da, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu schvale-
ného Pfedstavenstvem po projednani pfislusnymi odborovymi or-
gany. Funkéniobdobi je pét let. Dozor¢irada zaseda podle potfeby,
nejméné vsak Ctyfikrat rocné. Dozorci rada dohliZi na vykon pu-
sobnosti Pfedstavenstva a uskutechovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plisobnosti se fadi: (i)
pFezkoumani zpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospoda-
feni spole¢nosti, (ii) schvaleni podnikatelského planu véetné pod-

nikatelské strategie a (iii) udéluje pfedchozi souhlas s nakladanim

majetku, je-li takovy postup vyZzadovan stanovami spole¢nosti
CD, as.

» RIDICI VYBOR

Akcionaf vykonava sva prava prostfednictvim Ridiciho vyboru,
ktery je nejvy3sim organem spolecnosti. Ridici vybor vykonava pd-
sobnost valné hromady spolecnosti. Ridici vybor se schazi nejmé-
né dvakrat rocné a rozhoduje o otazkach, které mu svéfuje zakon
nebo stanovy spole¢nosti CD, a.s.

» COMPLIANCE

Kontrola dodrZovani pravnich povinnosti stanovenych pravnimi
predpisy a soulad vnitinich predpist spolecnosti s ceskym pravnim
fadem spada do plsobnosti odboru pravniho.

» TRANSPARENTNOST

Skupina CD se fidi pravidly transparentnosti, které spocivaji v ote-
vFenosti, komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti Fizeni
skupiny jsou otevfena jednani, odkryvani finanénich skutecnosti
v jejich pIném rozsahu, svoboda informaci, planovani rozpoctl
ajejich nasledna kontrola, pravidelné interni audity, které jsou na-
sledovany okamZzitym planem Feseni vystupl a vefejné rozhodo-
vanivrcholového managementu. VeSkera dokumentace, podklady
a materialy, argumenty pro a proti, rozhodnuti a rozhodovaci pro-
cesy samotné afindlnivysledky jsou vefejné a vefejné archivované.
Transparentnost odstrafuje bariéry, které zamezuji svobodnému
a volnému pfistupu ke korporatnim, politickym a osobnim infor-
macim a k stanovam, pravidlim a procesdm, pomoci kterych se
spolecnost Fidi. Transparentni pfistup k Fizeni spole¢nosti ochra-
nuje zaméstnance i spolecnost.

» RIZENIRIZIK

Skupina Ceské drahy pribézné a dlouhodobé sleduje a vyhodnocu-
je viechna vyznamna podnikatelska rizika, zejména rizika cenova,
kreditni a riziko likvidity. Hlavnim cilem systému Fizeni rizik je je-
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jich v€asna identifikace a nasledné provedeni aktivnich krok{ mi-
nimalizujicich negativni dopady na hospodareni skupiny. Skupina
Ceské drahy vénuje oblasti rizik maximalni pozornost a pokracu-
je v budovani integrovaného systému fizeni rizik, ktery umoznu-
je kvantifikaci hlavnich rizik a volbu vhodnych nastroj( pro jejich
fizeni. Nastroje fizeni jsou voleny s peclivou navaznosti na jasné
definovanou strategii Fizeni konkrétniho rizika a v souladu s pravi-
dly pro pouZiti zajistovaciho Gcetnictvi. Permanentni monitoring
klicovych rizik zaroven zajistuje v€asnou informovanost manage-
mentu spolecnosti o aktudlni situaci v oblasti fizeni rizik.

Trzni rizika

» CENOVE RIZIKO

Pro skupinu Ceské drahy pfedstavuje nejvyraznéjsi cenové riziko
nedofinancovanost ztraty souvisejici s vykony objednanymi v za-
vazku vefejné sluzby v regionalni dopravé. V roce 2008 byla hlavni
pozornost vénovana zlepSeni transparentnosti vykaznictvi a con-
trollingu s cilem priikazné dokladovat naklady spojené s provozo-
vanim regionalni dopravy. Na zakladé vyslednych transparentnich
dat management spolecnosti v Gzké soucinnosti s objednavateli
a Ministerstvem dopravy pokracuje v procesu nastaveni systémo-
vého FeSeni, které by odstranilo tento dlouhodobé neudrzZitelny
vztah a historickou ztratovost pfedevsim v segmentu regionalni
dopravy. Vyrazné lepsi situace je v oblasti sjednaného rozsahu dal-
kové dopravy, kde objednatel Ministerstvo dopravy Ceské republi-
ky kryl pInou ztratu a financovani probihalo pribéznym cerpanim
z pFislusné rozpoctové kapitoly.

Dal3im rizikovym faktorem pro oblast provozovani osobni dopra-
vy pfedstavuje kratkodobost smluv provozovaniv zavazku vefejné
sluzby a to jak v dalkové dopravé, tak u vétsiny krajskych objed-
navatel. Kazdorocni vyjednavani podminek poskytovani doprav-
ni obsluznosti vystavuje skupinu Ceské drahy riziku zasmluvnéni

nevyhodnych cen i pod pFislusnymi souvisejicimi naklady s nega-
tivnimi dopady do hospodareni. | v této oblasti management spo-
lecnosti podnika nutné kroky k nastaveni systémového a dlouho-
dobého FesSeni, a to jak vyjednavanim Uprav stavajicich smluy, tak
pfipominkovanim souc¢asného legislativniho rdmce upravujiciho
poskytovani vefejné dopravy v Ceské republice.

V nakladni dopravé je obchodni ¢innost a s ni souvisejici cenotvor-
ba zaméfena pfedev3im na zachovani, pfipadné navyseni podilu
na pfepravnim trhu. Cenova politika je v mnoha obchodnich pfipa-
dech ovlivnéna konkurenénim tlakem jinych Zelezni¢nich doprav-
c a autodopravcl, ktery zejména s rostouci ekonomickou krizi
nadale zesiluje. Silna pozice dcefiné spolecnosti CD Cargo na trhu
Zelezni¢ni nakladni dopravy a dlouhodobost obchodnich vztah
dava dobry pfedpoklad i ke zvladnuti téchto obtiZnych podminek.

» MENOVE RIZIKO

Skupina Ceské drahy aktivné sleduje svoji otevFenou ménovou po-
zici a primarné se snazi vyuzit pfirozeny hedging, tj. pfijmy v cizich
méndch se pfednostné vyuZzivaji na Ghradu cizoménovych zavaz-
k{. Vyrazna oteviena ménova pozice pro skupinu je vykazovana
zejména vici EUR a hlavnim nositelem je z titulu své obchodni ¢in-
nosti spole¢nost CD Cargo.

O3etFovani ménového rizika vénuje €D Cargo stalou a systema-
tickou pozornost, nebot vyznamna soucast pfijmU je sjednana
v cizich ménach, zejména v EUR. Pro eliminaci efektivnich dopa-
dd na hospodareni spole¢nosti je vyuZita Siroka skala dostupnych
nastrojd, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé, tak
stfednédobé bazi.

» KOMODITNI RIZIKO

Vyznamnou nakladovou polozku pro skupinu Ceské drahy pred-
stavuje trak¢ni nafta a elektfina, kterou spolecnosti Ceské drahy
a CD Cargo spotfebovavaji pfi svych vykonech. JelikoZ ceny téch-
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to komodit jsou v posledni dobé& vysoce volatilni, bylo rozhodnuto
aktivné zajistovat komoditni riziko finanénimi instrumenty. V pfi-
padé nafty bylo spolecnosti €D Cargo jiz pfistoupeno ke stfedné-
dobému zajisténi ceny této komodity a tim eliminaci rizika réstu
cen nad sjednanou Uroven. Cena elektfiny je oSetfena a zafixovana
smluvnim vztahem s vyhradnim dodavatelem SZDC .

» RIZIKO LIKVIDITY

Hlavnim cilem Fizeni likvidity ve skupiné Ceské drahy je zajistit do-
statek financnich zdroj( pro hrazeni splatnych zavazkd. Kli¢ovym
nastrojem Fizeni likvidity je hodnoceni kratkodobého a stfednédo-
bého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Aktudlni pFehledy jsou pFi-
pravovany minimalné na tydenni bazi a na zakladé téchto analyz
se provadi rozhodnuti o Ghradé zavazkd a vyuZiti dostupnych Gvé-
rovych ramcd.

Nedilnou soucasti fizeni rizika likvidity je zajisténi dostatecnych
Gvérovych linek u financujicich bank. Skupina vyuziva dostupnych
kontokorentnich ramc( u svych domacich bank a alokuje jejich
limity mezi ¢leny skupiny podle potFfeby. Ke kryti dlouhodobych
investi¢nich potfeb zejména v oblasti obnovy kolejovych vozidel
je vyuZivana kombinace vlastnich zdrojd z provozni ¢innosti, zdro-
ji ziskanych prodejem zbytného hmotného majetku i externich
dlouhodobych zdrojd. Skupina aktivné vyuZiva dostupnych Gvér(
u spole¢nosti Eurofima, které slouZi k poFizovani kolejovych vozi-
del pro osobni dopravu. DoplAujici externi zdroj financovani obno-
vy kolejovych vozidel tvofi finanéni leasingy.

» KREDITNI RIZIKO

Pohledavky a zavazky jsou v pravidelném tydennim intervalu
priibézné sledovany podle jednotlivych firem a délky prodleni se
zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 60 dn( po splatnosti. Ke
zlepseni likvidity a ke sniZzovani pohledavek a zavazk( vyuziva sku-
pina Ceské drahy aktivné politiku zapo€t vzajemnych pohledavek

a zavazkl. K vymahani obtizné dobytnych pohledavek jsou vyuZzi-

vany externi pravni kancelare. Vyjimecné jsou rizikové a velmi ob-
tizné vymahatelné pohledavky postupovany za co nejvyhodnéjsich
podminek zajemclm o postoupeni. Dodavatelské zalohy, které je
skupina na zakladé platnych smluv povinna platit dodavateltim,

jsou ve vybranych pFipadech kryty bankovnimi zarukami.

» PROVOZNI RIZIKO

Pro provozovatele osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy je kvalita
a dochvilnost poskytovanych sluzeb klicovym prvkem v boji o za-
kaznika. Casté vyluky a zpoZdéni mohou vést ke ztraté zakaznikd
a primym finanénim dopad@m nasledkem propad( trzeb. Zaroven
je patrna tendence ze strany objednavatell dopravy zapracovat do
smluv o zavazku veFejné sluzby kvalitativni kritéria, za jejichZ nepl-
néni hrozi skupiné Ceské drahy finanéni sankce. Z tohoto dlivodu
vyvijeji Ceské drahy maximalni Gsili smérem k vylep3eni kvality slu-
Zeb a eliminaci zpozdéni vlak( at jiZ investicemi do nakupu a mo-
dernizace kolejovych vozidel i vylepSovanim procest a systémové
podpory v oblasti fizeni dopravni obsluhy.

Vyrazné pfimé materialni a finan¢ni Skody hrozi z havarii vétsiho
rozsahu, kde Ceské drahy jako provozovatel nesou odpovédnost
za skody zplsobené tfetim stranam. Proti tomuto riziku je skupi-
na pojisténa v ramci povinného Pojisténi odpovédnosti za Skodu
vzniklou v souvislosti s provozem drazni dopravy.

Planované nastroje fizeni rizik CD v roce 2009 a nasledujicich:

V roce 2009 si management spole¢nosti klade za hlavni cil v ob-
lasti Fizeni rizik dokon¢it vydefinovani a postupnou implementaci
komplexni politiky Fizeni rizik skupiny Ceské drahy. Bude pokraco-
vat rozvoj integrovaného systému fizenf rizik za Gcelem doladé-
ni schopnosti v€asné identifikace a kvantifikace rizik a aktivniho
vyuZivani vhodnych a dostupnych financnich instrument( k jejich
fizeni. Vyznamny dliraz bude kladen na odstranéni systémového
rizika souvisejiciho s provozovanim osobni dopravy v zavazku ve-
fejné sluzby.
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Provozovani osobni Zelezniéni dopravy

Vroce 2008 se CD ve vztahu k objednatel&im dopravy (Ministerstvo
dopravy a kraje) dafilo sladit poZadavky na trasy vlak{ a na vétsi-
né dllezitych trati se po vétsinu dne doprava odvijela v pevném
intervalu mezi vlaky. Toto fizeni dopravy cestujicim pfinasi jistotu
zajisténych prestupl mezi jednotlivymi vlakovymi spoji. Pro CD
znamena taktova doprava lepsi vyuziti hnacich vozidel a osobnich
vozl, protoZe soupravy mohou pfi pravidelnych trasach prechazet
i mezi jednotlivymi tratémi a soucasné je zajistén vysoky probéh
jednotlivych vozidel.

Stéle vice se projevuje snaha objednatelll vedle kvantitativnich
ukazatell zapracovat do smluv o zavazku vefejné sluzby jedno-
znacné definovana kritéria kvality sluzby, jako jsou v€asnost, do-
drZeni planovaného Fazeni, dodrZzovani ¢ekacich dob, kvalita vo-
zového parku (funk&nost dvefi, oken, vytapéni, Cistota souprav,
vybaveni socidlniho zafizeni, plnéni vodou, funkénost informac-
nich systému apod.) v€etné sankci za nedodrZeni téchto kritérii.

V ramci jizdniho Fadu byly osobni (Os) a spésné (Sp) vlaky vedeny
na objednavku krajl v zavazku vefejné sluzby, vlaky kategorie Eu-
roNight (EN), expres (Ex) a rychlik (R) az na vyjimky (vybrané R v re-
laci Jesenik — Hanu3ovice, Zelezna Ruda — Klatovy, Turnov — Mlada
Boleslav) v objedndvce zavazku vefejné sluzby statu (MD).

Vlaky kategorie SuperCity (SC), EuroCity (EC) a InterCity (IC) byly
po dobu platnosti GVD 2007/08 provozovany plné na obchodni ri-
ziko CD, od 14.12.2008 je pak ztrata vznikla z provozovani vlak(
EC a IC nové hrazena Ministerstvem dopravy v ramci zajistovani
dopravnich potfeb statu, ¢imzZ byl vytvoren uceleny systém vefejné
dalkové Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice.

V roce 2008 se naplno projevila dlouhodoba nedofinancovanost
regionalni dopravy, kdy nebylo mozZné vyuZivat kfizové kryti ztraty
ze ziskovych aktivit nakladni dopravy. Pfesto se toto téma inten-
zivné fesilo a pro rok 2009 vznikl kompromis objednatel(, ktery

znamena zajisténi vyrovnanosti financovani osobni Zelezni¢ni do-
pravy.

Vramciobjednavky zakladni dopravniobsluznostiv dalkové dopra-
vé byly dopravci CD poprvé poskytnuty bonusy za nadpramérné pl-
néni vybranych provoznich ukazatel(. Vroce 2008 provozovaly CD
podle smluv s MD uzavienych na zakladé vysledkd vybérovych Fi-
zeni vlaky kategorie R v relacich Pardubice—Liberec a Plzen—Most.
Vykony v Karlovarském kraji (mimo trati 149 a 145) obsluhuji CD
do roku 2010 na zakladé vysledku otevieného jednaciho fizeni.

Smlouvy o zavazku verejné sluzby jsou ve vétsing pripad( uzavieny
na vice let, a to v délce od 3 (Ustecky kraj) do 15 let (Kralovéhra-
decky kraj), a Fada smluv ma charakter smluv na dobu neurcitou.
Svyjimkou dvou krajl (Stfedoceského a JihoCeského) jsou smlouvy
o zavazku vefejné sluzby pro navazujici obdobi upravovany pouze
dodatky.

V podminkach Ceské republiky ma vyraznou ulohu regionalni
osobni doprava. Z tohoto pohledu €D svou Gcasti v integrovanych
dopravnich systémech (IDS) udrZuji své dominantni postaveni
v tomto segmentu osobni dopravy. Stejné jako v pfedchazejicich
letech pokracoval i v roce 2008 dal3i rozvoj (IDS) i za ucasti CD.
K vyznamnému rozsifeni doslo v Jihomoravském kraji (IDS JMK)
zaintegrovanim oblasti Bfeclavska, Hodoninska, Kyjovska, Husto-
pecska a Veselska. Podstatné byl rozsifen IDS v Moravskoslezském
kraji (ODIS). Byla zavedena integrace v Pardubickém kraji. Pro
zlepSeni koordinace pfi pfipadnych nepravidelnostech se zacaly
zavadeét informacni systémy sledujici pohyb vlak( zapojenych do
IDS online v zajmu operativniho feSeni problémd.

» VOZIDLOVY PARK

Pocatkem roku 2008 byla CD pFedana Ctyficatdsedma motorova
jednotka Regionova. V zavéru roku 2008 bylo v inventarnim stavu
CD 75 téchto motorovych jednotek. Jejich nasazenim v regionalni
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dopravé se vyznamné zvysil komfort pFi cestovani. Pokracujici do- Pres dodavky novych a modernizovanych vozidel neni obnova vo-

davky patrovych klimatizovanych elektrickych jednotek fady 471 zidlového parku dostacujici a tento park pozvolna starne. Primér-
CityElefant umozZznily jejich dal3i nasazeni v praZské pFiméstské né stafi hnacich vozidel dosahlo 35 let a taZenych voz{ 30 let. Pro
dopravé a to zejména za moralné a fyzicky zastaralé elektrické jed- zajiSténi potFebné kvality sluZzeb jsme v zavéru roku 2008 na né-
notky fady 451, 452. kterych vlacich EuroCity mezi Prahou a Vidni nasadili hnacivozidla

fady 1216 - Taurus ve vlastnictvi OBB.

> Vyvoj stafi hnacich vozidel podle trakci

HNACI VOZIDLA POCET HNACICH VOZIDEL

Evidencni stav podle stafi hnacich vozidel Primérné
Celkem 0-10 let 11-20 let 21-30 let starsi Stari
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

TR. 00 vlozZ. vozy el.+ mot. jedn. 248 264 46 62 6 6 37 0 159 196 29 29
TR. 10 SS 534 228 1 0 78 78 149 60 306 90 35 30
TR. 20 Elektrické lokomotivy st 242 103 0 0 0 0 76 60 166 43 37 33
TR. 30 vicesyst. 149 90 0 0 90 55 56 35 3 0 18 18
TR. 40 L . SS 170 176 23 34 4 4 26 7 117 131 32 32
TR.50 E'ek”.'g'gﬁ;‘:li’tom"e str. 18 18 0 0 0 0 0 0 18 18 39 39
TR. 60 . v vicesyst. 28 28 28 28 0 0 0 0 0 0 3 4
TR.70 Motor. lokomotivy 1123 541 27 10 167 95 515 181 414 255 28 30
TR. 80 Motor. vozy 766 747 25 104 47 70 396 303 298 270 27,61 25
TR. 90 Ridicivozy TR. 40 + 914 42 73 41 73 0 0 1 0 0 0 5 4

Hnaci vozidla celkem 3320 2 268 191 311 392 308 1256 646 1481 1003 38 36

2ve

> Vyvoj stafi osobnich vozii

OSOBNI VOZY (0V) POCET OSOBNICH VOzU

inventarni stav podle stafi vozd Pramérné
Celkem 0-10 let 11-20 let 21-30 let starsi stari
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
osobni vozy 3022 2721 62 83 640 592 919 807 1401 1239 33 29
vozy pfipojné a samostatné fidici vozy 987 974 43 55 0 0 656 571 288 348 34 32
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Provozovani drahy

Ceské drahy, a.s., a SZDC, s.0., mély podle zakona ¢. 77/2002 Sb.
uzavienu smlouvu na obdobi let 2006 az 2008 upravujici zpU-
sob zajiSténi provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozu-
schopnosti, modernizace a rozvoje ve vefejném zajmu, povinnosti
smluvnich stran, v€etné vykonu kontroly, a vySe Ghrad. Smlouva
byla podepsana dne 31. Fijna 2005.

» ZAJISTENI PROVOZUSCHOPNOSTI DRAHY

Na zakladé:

» Usnesenivlady CR ¢. 848 ze dne 25. Cervence 2007 k restruktu-
ralizaci spolecnosti Ceské drahy, a. s., a statni organizace Sprava
Zeleznicni dopravni cesty,

» Usneseni vlady CR ¢. 1352 ze dne 4. prosince 2007 k pfevodu
funkce provozovatele celostatni Zelezni¢ni drahy a regionalnich
drah ve vlastnictvi statu a pfevodu vykonu nékterych ¢innosti,
které jsou obsahem provozovani drahy, ze spolecnosti Ceské dra-
hy, a. s., na organizaci Sprava Zeleznic¢ni dopravni cesty, statni or-
ganizace,

» Zakona €. 179/2008 Sb., kterym se méni zakon €. 77/2002 Sb.,
o0 akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelez-
ni¢ni dopravni cesty a o zméné zakona €. 266/1994 Sb., o drahach,
ve znéni pozdéjsSich predpisl, doslo s G¢innostiod 1. 6. 2008 k pre-
vodu funkce provozovatele drahy a vykonu ¢innosti spojenych se
zajisténim provozuschopnosti drahy a zpracovanim jizdniho fadu,
v€etné odpovidajicich materidlnich, technologickych a personal-
nich kapacit, na statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty.

» RIZENI PROVOZU A ORGANIZOVANI DRAZNI DOPRAVY

V obdobi od ledna do Cervna 2008, na zakladé ,Smlouvy o zp(iso-
bu zajisténi provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozu-
schopnosti a modernizace a rozvoje ve vefejném zajmu”, a taktéz
,Smlouvy o soucinnosti pfidélce a provozovatele drahy v procesu
pfidélovani kapacity dopravni cesty” uzaviené mezi SZDC a CD
bylo, mimo jiné, v plisobnosti €D obsluhovéani Zelezni¢ni dopravni
cesty a realizovani pfistupu jednotlivych dopravcd na ni. Pravni ra-
mec témto aktivitdm a obéma vyse uvedenym smlouvam byl sta-
noven predevsim zakonem €. 266/1994 Sb., zakonem €. 77/2002
Sb., vyhlaSkou €. 501/2005 Sb. a vyhlaSkou €. 351/2004 Sb. v plat-
ném znéni. Pravni predpisy garantovaly standardni a vici jednot-
livym Zelezni¢nim dopravciim nediskriminacni charakter realizace
téchto obchodnich aktivit CD. Vy3e uvedené pravni predpisy sou-
¢asné stanovily i ramec pro smluvni Gpravu vy3e Ghrad SZDC, s.o.
za pInéni, ktera CD poskytovaly dle vy3e uvedenych smluv.

Od 1.7.2008, po pfevedenifunkce provozovatele celostatni Zelez-
ni¢ni drahy a drah regionalnich ve vlastnictvi statu z CD na SZDC,
je plsobnost fizeni provozu upravena Smlouvou o obsluze drahy,
uzavienou mezi SZDC a €D, ktera stanovi CD roli ,operatora obslu-
hy drahy".
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Rizeni provozu funguje na zakladé zavedeného dvoustupfiového
systému Fizeni, kde zakladni Groven je tvofena Odborem Fizeni
provozu a organizovani drazni dopravy (O11) a vykonna Groven je
tvofena Sesti Regionalnimi centry provozu (RCP) se sidly v Ostra-
v&, Brné, Hradci Kralové, Praze, Usti nad Labem a Plzni s celkem 37
provoznimi obvody.

V rdmci povinnosti pfi obsluze Zelezni¢ni dopravni cesty a Fizeni
a organizovani drazni dopravy Ceské drahy

» pfispivaji k vysokému a trvale udrZitelnému plnéni grafikonu
vlakové dopravy (GVD),

» umoZzniuji béZnou GdrZzbu i masivni investovani do Zelezni¢ni in-
frastruktury a zaroven minimalizuji dopady vylukové ¢innosti na
plnéni GVD,

» zajistuji(od 01.01.do 30.06.2008) bezproblémovy a nediskrimi-
nacni pfistup na Zelezni¢ni dopravni cestu pro Zelezni¢ni dopravce
— v tomto obdobi byl O11 partnerem pro cca 55 dopravc(, véetné
dopravce CD; ,

» aktivné se Gcastni ¢innosti v rdmci SdruZeni pro usnadnéni me-
zinarodni dopravy na Zelezni¢ni infrastrukture (mezinarodni orga-
nizace Rail Net Europe, RNE)

Majetkové podnikani

Skupina Ceské drahy disponuje jednim z nejvétsich soubord nemo-
vitého majetku v Ceské republice. Z toho vyplyva i velka narocnost
spojena se spravou tohoto majetku.

Vroce 2008 byly ustanoveny Regionalni spravy majetku, které do-
hlizeji na veskery nemovity majetek Ceskych drah, a.s. a zaroven
spolupracuji Gzce s ostatnimi ¢leny skupiny.

Vminulosti se objem nepotfebného majetku €D neustale zmen3oval
prostfednictvim prodejli. Tyto prodeje pokracovaly i v roce 2008.

» PRODE) NEMOVITEHO MAJETKU

Za rok 2008 bylo schvaleno k prodeji celkem 297 obchodnich pfi-
padd v Castce 605,9 mil. KE. Naklady vztahujici se k prodeji nemo-
vitosti za rok 2008 Cinily 40,9 mil. K& (znalecké posudky, geomet-
rické plany, drazby, ostatni faktury).

Podstata majetkového podnikani se stale vice posunuje do oblasti
spravy a rozvoje kli€ového nemovitého majetku. V oblasti spra-
vy majetku vyuZivaji Ceské drahy systém internich cen pronajmd
a alokuji tak préhledné ¢ast naklad( spojenych s vyuzivanim pfi-
slusnych nemovitosti na ty Fidici vertikaly, které skute¢né nemovi-
ty majetek vyuZivaji.

» PRONAJEM A SPRAVA NEMOVITEHO MAJETKU
U ndjemnich smluv externich €inily v roce 2008 naklady 129,054
mil. K& pfi vynosech 308,475 mil. K¢.

U ndjemnich smluv internich €inily v roce 2008 naklady 154,185
mil. K& pFi vynosech Regionalnich sprav majetku (RSM) 199,186
mil. KE. V pFipadé interniho najmu se od 1. 6. 2008 pfeslo na sys-
tém interniho ndjemného i u budov Dep kolejovych vozidel (DKV).

Sazby internich prondjmua se stanovuji na zakladé platné legislati-
vy CR, zejména zakona ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku, ve
znéni pozdéjsich predpisd, a vyhlasky ¢. 540/2002 Sb. Vedle legisla-
tivnich ustanoveni vstupuji do kalkulaéniho vzorce také koeficien-
ty a hodnoty stanovené Ceskym statistickym Gfadem a internimi
predpisy CD, a.s. Sazby internich pronajm zohledfuji i katastralni
Gzemi budovy, typ konstrukce nemovitosti, priimérnou zastavé-
nou plochu podlazi, svétlou vysku podlazi aj.

U pronajmu pozemk Cinily naklady 19,847 mil. KE pfi vynosech
131,222 mil. KC.
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» REKONSTRUKCE VYZNAMNYCH NADRAZI

UNOR

21.2. byla slavnostnim pfestfizenim pasky otevfena zrekonstruo-
vana nadrazni budova Zelezni¢ni stanice Opava vychod. Naro¢na
stavba, kterd zacala v roce 2004 zahrnovala komplexni opravu
stfechy, obnovu interiér(l v€etné restaurovani unikatni plvod-
ni vyzdoby stropu vestibulu z roku 1892 i obnovu vné&jsi fasady
a prvniho peronu pod pfisnym dohledem Narodniho pamatkového
Gstavu i Utvaru hlavniho architekta mésta Opavy. Zhotovitelem
dila byla akciova spolecnost OHL ZS a cely projekt pfipravilo PRO-
JEKTSTUDIO.

SRPEN

4.8. zacalo po dvouleté rekonstrukci slouZit opravené domazlické
nadrazi. Jde pFedevsim o Uplné novou odbavovaci halu s modernim
socialnim zafizenim pro zakazniky, ale také ploSinu pro vozickare,
moderni digitalni tabule s odjezdy vlak( i novy stanicni rozhlas.
V celé stanicije novy kamerovy systém, opravou prosla fasada, stfe-
cha i vnitfni prostory pro zaméstnance €D a budova ma komplet-
ni zatepleni. Rekonstrukce domazlického nadraZi byla spole¢nym
projektem Ceskych drah a Spravy Zelezniéni dopravni cesty.

28.8. Ceské drahy dokon¢ily celkovou rekonstrukci vypravni budo-
vy nadrazi v Luhacovicich. Za osm mésicll stavbafi vyménili okna
a dvefe, zateplilifasadu a opravili Cekarnu i pFistfesek pro cestujici.
Nové je vytapéniirozvody vody a elektfiny. Na fasadu se navic vra-
tily plivodni zdobné prvky, aby vzhled nadraZi co nejvice pfipomi-
nal stav z poc¢atku 20. stoleti.

ZARI

Ceské drahy dokoncCily dne 19.9.2008 celkovou rekonstrukci vy-
pravni budovy v Mimoni. Cilem rekonstrukce bylo pfedevsim zkva-
litnit sluzby cestujicim a nabidnout jim kulturngjsi prostfedi. Ceské
drahy se vsak zaroven snazily vratit nadrazi plivodni vzhled z roku

1900. Pozdéjsi pristavby byly proto strZzeny a na jejich misté vznikly
otevFené prostory pro Cekani a pfedzahradka nadrazni restaurace.

RIJEN

Slavnostnim otevFenim dne 10.10.2008 skoncila kompletni rekon-
strukce vypravni budovy v Zelezni¢€ni stanici Praha-VrSovice. Prace
probihaly ve tfech etapach od roku 2002. Budova vr3ovického na-
draZi byla postavena v roce 1872, k dal3i Gpravé a rozsifeni pak do-
$lo na samém sklonku stoleti v roce 1899. Cilem pravé dokoncené
rekonstrukce proto bylo nejen zkvalitnit prostfedni pro zakazniky
a zaméstnance CD, ale také vratit objektu ptvodni historickou po-
dobu. Soucasti projektu byla i Gprava pfednadrazniho prostoru. Sa-
motnda budova nadraZzi patfi mezi nemovité kulturni pamatky. Sty-
lové jde o historicky neoklasicistni objekt s prvky neorenesance.

LISTOPAD

V ramci projektu Ziva nadrazi prosla kompletni opravou vypravni
budova Zelezni¢ni stanice v Dejvicich. Rekonstrukci provedla dce-
fina spolecnost Ceskych drah - CD Reality, a.s. Jedna z nejstarsich
vypravnich budov, postavend v roce 1873, se pysni novou fasadou
a stfechou, hala se stala dlistojnym mistem s moznosti obcerst-
veni a posezeni pro cestujici. Objekt byl ve Spatném technickém
stavu a podepsaly se na ném i Upravy z Sedesatych let minulého
stoleti. Na nadrazi z(stal zachovan pdvodni Masarykdv salonek,
stejné jako unikatni protiletecky kryt z 2. svétové valky.

PROSINEC

Dne 17.12.2008 byla v ramci revitalizace Zelezni¢ni stanice Havlic-
kv Brod dokoncena dal3i faze - vymeéna prosklené fasady vypravni
budovy.
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Zaméstnanecka politika a socialni
program

Vroce 2008 pokracovala realizace opatfeni zamérenych na zlep3e-
ni ekonomické situace a zvy3eni produktivity prace. V oblasti per-
sonalni prace pokracovala optimalizace poctu zaméstnancl s ci-
lem zlep3it vékovou a profesni strukturu pfi sou¢asném zachovani
efektivni zaméstnanosti.

Rozvijela se také smluvné zakotvena spoluprace pfi pripravé zak
a studentd s vybranymi ucilisti, stfednimi a vysokymi Skolami. Tato
spoluprace je zaméFena na zvyseni atraktivity zaméstnani u CD
a podchyceni zajmu absolventl o vykon povolani s dlouhodobou
perspektivou zaméstnani v oblasti zelezni¢ni dopravy. CD maji se
stfednimi a vysokymi Skolami uzavieny ramcové dohody o spolu-
praci, jejichz obsahem je teoreticka a prakticka pfiprava, spolupra-
ce na védeckovyzkumnych programech, vyuzivani poslednich po-
znatk( védy a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe, podil na
tvorbé studijnich programd a dal3i. Vyznamna je i spolupréace v od-
borné vychové a celoZivotnim vzdélavani se zamérenim na realizaci
kariérovych drah a spolutcast pfi zadavani témat bakalarskych,
diplomovych a disertacnich praci. V zavéru roku byla zahajena rea-
lizace Stipendijniho programu Cédés, ktery je zamé&fen na podporu
a rozvoj studia dopravnich oborl pro zaky 9. tfid zakladnich kol
s garanci absolventského uplatnéniv ramci CD.

V souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi or-
ganizacemi byla feSena problematika bezpec¢nosti a ochrany zdra-
vi pfi praci, zlepSovani pracovnich a socialnich podminek zamést-
nancl a formou preventivni péce a ozdravnych pobyt( i oblast
zvySovani ochrany zdravi.

Oproti roku 2007 se prlimérny evidencni pocet zaméstnancl
pfepocteny na plné zaméstnané snizil o 15 864 osob z 53 549 na
34 685. Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. prosinci 2008 cinil

29 293 osob a oproti roku 2007 se sniZil 0 12 367 (v€. prondjmu
¢asti podniku, kdy ¢innosti Zelezni¢niho zdravotnictvi byly pfeve-
deny na Dopravni zdravotnictvi, a.s., od 1. ledna 2008 a pfevodu
funkce provozovatele celostatnich a regiondalnich drah ve vlastnic-
tvi statu od €D na SZDCk 1.7.2008.

Pro zmirnéni nezadoucich socialnich a spoleenskych dopad(
pfi snizovani zaméstnanosti v ddsledku transformace a restruk-
turalizace CD, byl i v roce 2008 uplatfiovan Doprovodny socialni
program Ceskych drah, schvaleny viadou Ceské republiky. Tento
program zahrnuje, nad ramec ustanoveni pravnich predpis(, na-
sledujici oblasti:

» poskytovani pFispévku pfi skon€eni pracovniho pomeéru v sou-
vislosti s transformaci a restrukturalizaci podle nafizeni vlady
€.322/2002 Sb.a 370/2007 Sb.,

» najemnivztahy k bytdim a bytovym objektdm,

» jizdné a pfepravné zaméstnancd,

» dal3i socialni pozitky,

» rekvalifikaci zaméstnancd.

Vroce 2008 dosahla préimérna mzda ze mzdovych nakladd bez ostat-
nich osobnich nakladd na Ceskych drahach, a.s. vyse 25 368,- KC.
Ve srovnani s rokem 2007 to znamenda nominalni narlist 0 13,5 %.

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy byl v roce 2008 tvoFen So-
cialni fond €D, ktery byl vyuZivan pro zaméstnance spoleZnosti
pfedevsim:

» ke zlepSovani pracovniho prostfed;,

» na prispévky na kulturni a sportovni ¢innost a rekreace,

» na prispévky na stravovani,

» na socialni vypomoci apod.

Na CD plsobiosm odborovych organizaci, jak multiprofesnich, tak

zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnanc(l. Podnikova ko-
lektivni smlouva, kterd upravuje individudini a kolektivni vztahy
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mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoZ i vzajemné vztahy
mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem, byla uzavfe-
na na obdobiod 1. ledna 2008 s platnosti do konce tohoto roku.

Komplexni zavodni preventivni péci pro zaméstnance CD i pro
pracovniky externich zaméstnavateld a diagnostickou a léceb-
nou zdravotni péci v roce 2008 zajistovalo Dopravni zdravotnic-
tvi, a.s. Zdravotni péce byla poskytovana jak formou ambulantni,
tak i Gstavniv nemocnici s poliklinikou v Praze a péti poliklinikach
(v Plzni, Nymburku, Ceské Tfebové, Olomouci a Ostravé), které
zajistovaly dlouhodobé dobie dostupné komfortni ucelené sluzby
kvalifikovanymi odborniky rliznych Iékafskych obor(.

Mezinarodni vztahy

CD se aktivné zapojovali do diskusi v ramci Spolecenstvi evrop-
skych Zeleznic (CER), z kterého se stala nejvyznamnéjsi evropska
Zelezni¢ni organizace, majici zasadni vliv na tvorbu a aplikaci ev-
ropské Zeleznic¢ni legislativy.

Kromé vlastnich zastupcd, ktefi jiz aktivné plsobi v fadé pracov-
nich grémii, kde se jim daFi ovliviovat pFipravu zasadnich doku-
ment( tak, aby byly v souladu se zajmy spole¢nosti, CD vyuZivaly
viech dostupnych nastrojd, které jim dava ¢lenstvi Ceské republiky
v Evropské unii (véetné poslanc( Evropského parlamentu), k pro-
sazovani vlastnich stanovisek v dokumentech celoevropské plat-
nosti.

V dal3i vyznamné mezinarodni zelezni¢ni organizaci, UIC, CD pro-
stfednictvim svych zastupcl v jednotlivych pracovnich organech
usilovaly o to, aby produktivita prace této organizace maximalné
vzrostla pfi soucasné minimalizaci naklad.

Pokud jde o dvoustranné vztahy se sousednimi Zeleznicemi (DB,

OBB, PKP, ZSR/ZSSK), 1. ledna 2008 vstoupila v platnost ,Smlou-
va o napojeni infrastruktur mezi €D, SZDC a DB RegioNetz AG",
14. ledna 2008 vstoupila v platnost ,Smlouva o napojeni infra-
struktur mezi CD, SZDC a ZSR" a 28. dubna 2008 byla podepsana
,Smlouva o spolupraci v pfeshrani¢ni Zelezni¢ni osobni dopravé
mezi CD a ZSSK. Tyto nové smlouvy o pohrani¢ni Zelezni¢ni dopra-
vé |épe odrazeji situaci vzniklou po rozdéleni Zelezni¢nich podnik
na dopravce a spravce dopravni cesty a respektuji podminky sta-
novené direktivami EU.

Prace na pfipravé dal3ich smluv (CD — PKP Przewozy Regionalne,
CD - PKP InterCity, CD — DB Regio a CD - DB Fernverkehr) v roce
2008 intenzivné pokracovaly.

Marketing

V roce 2008 byl na zakladé personalniho auditu na Generalnim
feditelstvi dotvoren Gsek naméstka pro marketing a komunikaci
(NMK) tak, aby bylo mozZné sladit a zefektivnit vsechny komuni-
kacéni aktivity firmy a zprdhlednit tok financnich prostfedkd vycle-
nénych na marketing a PR.

Tym sestava z komunikacnich pracovnik{ doposud roztrousenych
v rliznych odborech a Spickovych marketingovych specialistd, kte-
fi do CD pfisli z komeréni sféry. Pracovnici Gseku NMK zaji3tuji PR
podporu formou tiSténou i elektronickou, prezentuji spole¢nost
a jeji sluzby na veletrzich a konferencich, poskytuji servis pro ves-
keré prifezoveé Cinnosti CD a realizuji interni i externi komunikaci,
od tiskovych konferenci po vnitropodnikové noviny.

Ukolem Gseku NMK je zajistovat jak legislativou pFedepsané in-
formovani vefejnosti (napf. oznacovani stanic, informacni panely,
broZury s tarifnimi nabidkami), tak budovani znacky spole¢nosti
a jejich komercnich produkt(l. V roce 2008 firma pfipravila na-



pfiklad rozsdhlou kampan na vyhodné jizdenky do zahrani¢nich
velkomést ,Léto s CD“ nebo informaéni kampané na zakaznické
In-karty a novy jizdni Fad 2008/2009. Spolecné se Spravou Zelez-
ni¢ni dopravni cesty pfipravily CD informacni kampan a nového
maskota viech staveb na Zeleznici - mravence. Na podzim byl také
zahajen zcela novy dlouhodoby projekt proZitkového cestovani

,Bohemian Train".

Spolecenska odpovédnost

CD jsou nejvétsim dopravcem v CR a zaroved jednim z nejvétsich
zaméstnavatel( v Cesku. Z toho vyplyva také odpovédnost v{ci
vefejnosti, kterou maji CD v oblasti prevence Graz( na Zeleznici,
ochrany zivotniho prostfedi, charity i usnadnéni cestovani zakaz-
nikm se zdravotnim postizeni. Ceské drahy se velmi vyrazné vé-
nuji také praci s mladeZi v ramci specialniho Junior programu.

Stale vysoka €isla Graz( mladych lidi na Zeleznici a Casta smrt pod
koly viaku vedla Ceské drahy ke spusténi kli¢ovych kampani o bez-
pecnosti. Prvni z nich se sloganem Dé&ti, pozor koleje je zaméFe-
na pfedevsim na rodice, aby davali pozor na to, kde se jejich déti
pohybuji ve svém volném case. Druha ¢ast kampané pod heslem
Hazard zabiji cili na mladé lidi ve véku 13 - 19 let.

Ceské drahy jsou jediny dopravce, ktery nabizi vozi¢kafam pre-
pravu po celé republice. KaZzdy den vyjede 18 % spojl, které jsou
upravené pro vozickare a vSechny nové soupravy pro regionalni
dopravu, které €D nakupuji, jsou upraveny pro cestujici na voziku,
vCetné bezbariérovych toalet.

Do Zlina na détsky filmovy festival a do Brna na veletrh zdravotnic-
kych pomticek vypravuji CD spole¢né s Unii Zelezni¢nich zamést-
nancl Vlak plny dsmévl pro postizené a na jafe 2008 mél svoji
premiéru specialni NetVlak, kde zdravotné postiZeni lektofi ucili

zdravé zajemce nejnovéjsim technologiim IT. CD kaZdoro¢né vy-
pravuji specialni kinematovlak ve spolupraci se zlinskym filmovym
festivalem. Pro déti ve méstech pofadaji CD drakiady, Géastni se
Bambiriad a organizuji exkurze mladych lidi na zajimava provozni
pracovisté i specialni jizdy historickych vlak(. CD pofadaji se spo-
leCnosti Siemens drazbu obrazk(i déti z détskych domovi a podpo-
ruji nadacni fond Plavacek.

Ochrana Zivotniho prostfedi

CD zajistuji systematicky koordinaci €innosti prostfednictvim
Odboru ochrany Zivotniho prostfedi ve spolupraci se viemi organi-
zacnimi sloZzkami a organy statni spravy.

Mezi hlavni sméry ¢innosti CD v oblasti ochrany Zivotniho prostfe-
divroce 2008 patfilo zejména:
» priibézné plnéni zakonnych povinnosti v oblasti jednotlivych slo-
Zek Zivotniho prostfedi (evidence, ohlasovaci povinnost, apod.),
» odstrafiovani minulych vlivi Zeleznice na Zivotni prostfedi a sni-
Zovani zatéze Zivotniho prostfedi stavajicimi zdroji znecisténi
vCetné feSeni Unikd nebezpecnych latek do Zivotniho prostfedi
a staré hlukové zatéze,
» ddraz na ochranu Zivotniho prostfedi u pfipravovanych projektd.

Vjednotlivych oblastech ochrany Zivotniho prostfedi:

» pokracoval trend nahrady nejakostni pitné vody ze studni CD,

» byly budovany a rekonstruovany vybrané kanalizacni systémy,

» byla provedena celkova pfestavba neefektivniho velkého zdroje
znecistovani ovzdusiv zst. Praha hlavni nadrazi,

» doslo k vyraznému poklesu celkové produkce odpadU ve vazbé na
probéhlé organizaéni zmény (celkem o 36 997 tun), cozZ Cini 63%
oproti roku 2007,

» byl dokoncen monitoring technologickych zaFizeni s potencial-
nim obsahem PCB,
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» probihaly sanaéni prace na odstrafnovani staré ekologické za-
téze,

» byl ukoncen plosny ekologicky audit, na jehoZ zakladé jsou ve
vybranych lokalitach vypracovavany analyzy rizik, které tvoFi
nezbytnou soucast zadosti o dotace z fondl EU na odstranéni
staré ekologické zatéze,

» probihala udrZzba doprovodné zelené kolem trati a likvidace
pleveld,

» (spé&3né byla feSena problematika snizovani hlukové zatéze.

Priibézna evidence Gdajd v oblasti ochrany ovzdusi a odpadového
hospodafstvi je zpracovavana v sitové verzi evidencniho softwa-
ru. Usp&3né zavedeny environmentalni manaZersky systém podle
ISO 14001 je pouzivan v DKV Ceska Trebova — PJ Liberec. Déle se
zastupci €D Gcastni pravidelnych jednani v ramci mezinarodnich
sdruzeni UIC (Platforma pro Zivotni prostfedi, energii a udrzZitelny
rozvoj), CER a OSZD (Komise pro dopravni politiku a strategii roz-
voje).

Investice

V souladu s ,Podnikatelskym planem Ceskych drah pro rok 2008"
a celkovou strategii CD byla hlavni prioritou CD obnova a moder-
nizace Zeleznicnich kolejovych vozidel pro osobni (regionalnia dal-
kovou) i nakladni dopravu.

» STROJNI INVESTICE

V segmentu regionalni osobni dopravy byly v roce 2008 realizo-
vany dodavky dalSich modernizovanych dvouvozovych jedno-
tek Fady 814/914 RegioNova (22 ks) a tfivozovych jednotek Fady
814/014/814 (7 ks). Pokracovalo se vdodavkach Fidicich voz( fady
954 (7 ks) a vlozenych vozi fady 054 (9 ks). Dalsi vyznamnou in-
vesti¢niakci byla dodavka dal3ich 8 pfiméstskych elektrickych jed-
notek fady 471 City Elefant.

Dne 26.6.2008 schvalilo MD CR zadost CD o poskytnuti dotace
v ramci programu ,Podpora obnovy a pofizeni Zelezni¢nich kolejo-
vych vozidel" ve vy3i 408 mil. K&. Tyto finanéni prostfedky byly po-
uzity v souladu s dota¢nimi pravidly pro financovani regionalnich
vozidel vy$e uvedenych Fad.

» STAVEBNI INVESTICE

Dal3i velmi ddlezitou sloZkou investi¢ni ¢innosti CD jsou akce sta-
vebniho charakteru. Jednou z nejvyznamnéjsich stavebnich in-
vesti¢nich akci, kterd byla v roce 2008 dokoncena, je stavba ,Kon-
tejnerovy vefejny terminal CD v Zst. Lovosice pfi Primyslovém
logistickém centru Lovosice". Stavba byla zahdjena v roce 2006
a byla spolufinancovana v ramci Operacéniho programu Infrastruk-
tura. Celkové investi¢ni naklady stavby, vcetné vysokozdviznych
kontejnerovych prekladacli, dosahly témér 174 mil.KE. Na tomto
objemu finanénich prostfedkd se kromé €D v nemalé mife podilely
prostfedky ze statniho rozpoctu a dotace z Evropské unie. V sou-
¢asné dobé je stavba uvedena do trvalého provozu.

Stavebni investice hrazené ze SFDI pro rok 2008 na majetku CD
byly realizovany na zakladé smlouvy uzaviené mezi SFDI a CD
o poskytnuti finan¢nich prostfedkd v celkové vysi 307 mil.KC.

Vyzkum a vyvoj

Skupina CD pUsobila i v roce 2008 v oblasti védy a vyzkumu aktiv-
né. Cinnost Skupiny CD Ize rozdélit do tfi zakladnich oblasti:

» Ucast v UIC Koordinaéni skupiné ,Vyzkum" (Research Coordina-
tion Group) pracovni skupina UIC s plisobnosti napfi¢ Fory UIC,

nic pro dalsivyzvy vyhlasované pro projekty Ra&mcového programu
pro védu a technologicky rozvoj.
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» V&deckovyzkumné projekty —ve vztahu k oblastivédy a vyzkumu
Ize do této skupiny zafradit projekty InteGRail, 2TRAIN, Innotrack,
Radom nebo IDMAIN. Tyto projekty byly FeSeny v 6. RAmcovém
programu EK pro védu a technologicky rozvoj a v ramci Dota¢niho
programu Ministerstva prdmyslu a obchodu.

» Interoperabilita - v roce 2008 pokracovala implementace evrop-
ského systému fizeni Zelezni¢ni dopravy (ERTMS). Hnaci vozidla
CD byla vybavovana radiostanicemi GSM-R. Pokracovala rovnéz
realizace pilotniho projektu na vybaveni Gseku Poficany-Kolin ev-
ropskym vlakovym zabezpecovacim systémem ETCS. V listopadu
2008 bylo podepsano Evropskou komisi Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ve vysi 1 mil. € na vybaveni 11 lokomotiv F. 380 systémem
ETCS. Pracovnici Skupiny CD se rovnéZ podileli na feSeni imple-
mentace interoperability v pracovnich skupinach pro jednotliva
TSI. Skupina CD se pFipravila na aplikaci opatfeni ve vztahu k pfije-
titzv. ,Greening Transport Package" ze srpna 2008.

Informatika

V roce 2008 pokracoval rozvoj internetového obchodu eShop CD.
Na adrese www.eshop.cd.cz byly doplnény cenové zvyhodnéné
mezinarodni jizdenky do vybranych evropskych metropoli. Ve vo-
zech a vlacich zafazenych do rezervacéniho systému CD si Ize nové
vybrat konkrétni misto z grafického planku voz{. K usnadnéni na-
kupu dokladd cizincm byla nasazena plné funkéni anglicka verze
stranek eShop CD.

Intenzivné postupovalo feSeni projektu In-karta. Pocet vyrobe-
nych karet prekrocil hranici 600 tisic kusd. Zatimco vétsina do-
pravc( vyuziva jen zakladni typ karet MIFARE Standard, CD od po-
¢atku vyuzivaji pokrocilého typu karet MIFARE DESFire a jsou tak
nejvétsim vydavatelem Cipovych karet v CR a sou€asné nejvétsim
vydavatelem karet s touto technologii ve stfedni a vychodni Evro-

portfolio doklad(, sluZeb a zboZi, za nézZ Ize platit elektronickou
penézenkou. Od kvétna 2008 Ize elektronickou penézenkou platit
i ve vlacich u prlivodc¢iho na zafizeni POP. Od srpna je mozné za-
koupeni In-karty bez zakaznickych aplikaci, jeZ slouZi pouze jako
elektronicka penéZenka.V prosinci byl spustén bonusovy program,
ktery poskytuje slevu zakaznikim odbavujicim se samoobsluzné
nebo bezhotovostné. Na adrese https://moje.inkarta.cz byla spus-
téna uzivatelska sekce, kde si kazdy drzitel In-karty mdze zjistit in-
formace o své In-karté, prehled transakcis elektronickou penézen-
kou nebo doplnit Ci opravit své kontaktni idaje.

CD se rozhodly vyrazné podpofit samoobsluzné odbaveni cestu-
jicich a to jak stacionarnimi automaty UNIPA) (nékteré jsou jiz
schopny pfijimat platebni karty i hotovost) tak i mobilnimi auto-
maty, které se testuji na trati Suchdol nad Odrou - Studénka, kte-
ré primo komunikuji s Fidici jednotkou motorovych voz(i fady 814
(Regionova). Rozsifovala se i nabidka jizdenek, které lze zakoupit
v automatech UNIPAJ. Od Gnora 2008 Ize zakoupit i zpatecni jiz-
denky a jizdenky nad 120 km, od prosince je mozny az 60denni
predprode;.

V roce 2008 byl proveden upgrade IS SAP z verze 4.6.C na jednu

z nejnovéjsich verzi ERP 6.0.

Koncem roku byla reaktivovana a funkéné rozsifena aplikace Cent-
ralni evidence smluv v SAP. Aplikace nyni umoZniuje archivovat ori-
ginaly smluv v elektronické podobé na centralnim GloZisti, které
bylo za timto Gcelem aktivovano v prostfedi SAP.

V ramci projektu InteGRail (Intelligent Integration of Railway Sys-
tems), ktery byl fesen v ramci 6RP EU, fesily CD jednu z jeho tFi €asti
— pfenos informaci mezi jedoucim vozidlem a pozemnim serverem.
V zafi 2008 se na trati Praha-Kolin uskutecnila prezentace prenosu

diagnostickych informaci z jednotek Fady 471 na pozemni server.
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08 DcefFiné spolecnosti

CD jsou ovladajici osobou, uplatiujici fakticky vliv na fizeni dce-
finych spolecnosti, bez ovladacich smluv, prostfednictvim akcio-
nafskych prav. Vliv na fizeni ovladané osoby vychazi z vétSinového
vlastnictvi.

V portfoliu CD jsou tfi spole¢nosti, které vyuzivaji némecky model
fizeni (Masaryk station development, a.s., Zizkov station develop-
ment, a.s. a Vyzkumny Gstav Zeleznicni, a.s.). Ostatni spole¢nosti
napliuji znaky anglosaského modelu.

Strategickym zajmem spolecnosti CD je o€iSténi stavajici struktury
holdingu od spole¢nosti nepodporujicich hlavni pfedmét podnika-
ni CD a od spole¢nosti nepfinasejicich holdingu zadny uZitek. Dale
je zamérv oCisténé struktufe optimalizovat a stabilizovat ovladaci
vztahy. Kroky sméfujici k tomuto cily byly zapocaty v pribéhu roku
2008.

K 1. zaFi 2009 byl zFizen Odbor spravy majetkovych Gcasti, jehoz
zakladnim poslanim je fizeni dcefinych spole¢nosti a majetkovych
Gcasti, koordinace vztah mezi spole¢nostmi ve Skupiné €D a ko-
ordinace vytvareni podminek pro vznik holdingu.

Odprodej akcii dcefinych spoleénosti v roce 2008

V pribéhu roku 2007 byl realizovan prodej akcii spole¢nosti Ostrav-
ska dopravni spolecnost, a.s. CD odprodaly, na zakladé ziskani pred-
choziho souhlasu Dozoréi rady CD a Ridiciho vyboru CD, akcie za
cenu stanovenou znalcem své dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s.

Zmény kapitalovych Gcasti a vySe zakladniho kapitalu u dcefi-
nych spoleénosti a majetkovych tcasti v roce 2008

Ve spole€nosti Strojexport, a.s., ve které CD disponuji minoritni
kapitalovou G¢astive vy3i 0,12%, doslo rozhodnutim valné hroma-
dy této spolecnosti ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Dd-

vodem snizeni zakladniho kapitalu byla Ghrada ztraty spole¢nosti
vykdzané na (ctu neuhrazené ztraty minulych let.

Konsolidovany celek skupiny CD

Konsolidovany celek Skupiny CD je vymezen rozhodnutim ge-
neralniho feditele CD; je tvofen spolecnostmi Ceské drahy, a.s.
(matefska spolecnost), CD Cargo, a.s. (dcefina spole¢nost), DPOV,
a.s. (dcefina spolecnost), CD - Telematika a.s. (dcefina spole¢nost),
Tratova strojni spolecnost, a.s. (dcefina spolecnost), Vyzkumny
Ustav Zelezni¢ni, a.s. (dcefina spole¢nost)ajidelnialGzkovévozy, a.s.
(pfidruzena spolec¢nost).

CD Cargo, a.s.

» CINNOSTI

CD Cargo, a.s., vzniklo 1. prosince 2007 vkladem ¢asti podniku
CD, a.s. Dcefina spoleZnost CD Cargo jiZ ma za sebou prvni rok
existence a dosazené vysledky ukazuji, Ze rozhodnuti o vyclenéni
nakladni dopravy do samostatné spole¢nosti bylo krokem sprav-
nym smérem.

Strategickym cilem spolecnosti CD Cargo je zachovéani vedouci po-
zicenatrhu zelezniéninakladnidopravy v Ceské republice a stfedo-
evropském regionu. CD Cargo zaroven smé&fuje k efektivni zakaz-
nicky orientované spolecnosti. Vysledkem plsobeni spole¢nosti je
maximalizace hospodarského vysledku prostfednictvim aktivniho
obchodniho zajisténi stavajicich i novych zakazek v nakladni do-
pravé a zaroven optimalizace nakladd na zajisténi dopravniho pro-
vozu i chodu celé spolecnosti.

Objem nakladni pfepravy realizovany v roce 2008 znamena pro CD

Cargo (v roce 2008 poprvé jako samostatnou dcefinou spole¢nost)
udrzeni paté pricky mezi dopravci v ramci EU.
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Vlak se rozjizdi, Eva jen tusi, kde asi

jsou, ale nevadi ji to. Lubos to vi urcité.

Jak ho zna, bude védét i to, za jak

B ——

dlouho maji vystupovat. A tak se Eva
necha kolébat rytmem vlaku a kocha se
pfitom pohledem na zahradky

u trati. Nadherné rize. Ty jeji letos
takhle krasné tedy nejsou. ,Za dvacet
minut bychom tam méli byt," Fika Lubos
a Eva se v duchu usméje. Uz bylo na case.
Védéla, Ze kazdou chvilku to fekne
nahlas. To, ze vSe funguje jako vzdy, ji

uklidiuje. Na nadrazi je budou cekat

> vz

stafi pratelé ze stfedni. Prodlouzeny
vikend na jejich chaté byval kdysi
tradici. Méli by ji obnovit. S kamaradkou
Vérou si vecer svafi vino, budou sedét
na verandé a probirat déti. Chlapi si daji
slivovici a budou se motat kolem udirny.
Vlak, kofenéna vliné vina a pohled

z verandy dold od Gdoli. Eva vi, Ze

takovy vikend uz dlouho potrebuji.

,Problémy nechat
doma a jen tak si

Eva /45 let a Lubomir / 44 let vyjet vlakem."

Urednice _vareni
policista_domaci kutil



Slibné nastartovany rdstovy trend pfeprav nepfiznivé ovlivnila ce-
losvétova hospodarska krize, kterd propukla v CR v druhé poloviné
roku 2008. Krizi byly nejvice zasaZeny pfepravy automobild, hutnich
vyrobk( a také dieva. AZ do srpna 2008 dosahovaly pfepravy v ko-
modité automotive zhruba stejnych objemd, posledni ¢tyfi mésice
roku viak predstavovaly obrovsky propad. V Fadé automobilek byla
vyroba omezena nebo na urcité obdobi dokonce zastavena.

Tato omezeni se projevila pfedevsim v tranzitu, ale omezena byla
samozfejmé i nakladka u tuzemskych vyrobcd, nejvice pak ve vy-
robnich zavodech automobilky Skoda Auto. Je3té vyraznéjsi pro-
pad nastal v zavéru roku v prepravé hutnich vyrobk( a s hutnictvim
souvisejicich komodit: Zelezné rudy, Zelezného 3rotu, dolomitic-
kych vapencl nebo koksu. NiZsi zajem o vystavbu v zamofi, prede-
v3im pak v USA, znamenal pokles zajmu o fezivo z Ceské republiky
a samozrejmeé také pokles zajmu pil o dodavky kulatiny. Rada dfe-
vozpracujicich podnikd, pfedevsim papiren, byla také pfedzasobe-

na drevem z kalamitniho roku 2007.

Uspésné se viak rozvijely pfepravy dfevni Stépky, které jsou zajis-
tovany ve spolupraci se spolecnosti CD Logistics, a. s. Mnohem
pozitivnéji Ize hodnotit vyvoj pfeprav hnédého uhli, kterého CD
Cargo v roce 2008 prepravilo dokonce o téméF 100 tisic tun vice
neZ v roce 2007, a to i pfesto, Ze v elektrarné Chvaletice probéh-
la v fijnu generalni oprava vyklopniku a na prepravé se negativné
projevily i dal3i investi¢ni akce. PodafFilo se v3ak realizovat také né-
které nové obchodni pfipady. Pfizniva byla také situace v oblasti
kombinovanych pfeprav, kde se v ¢asti roku podaFilo navysit pocet
vlak(l kombinované dopravy a diky predvanocnimu boomu nebyl
vliv krize tak markantni.

» VOZIDLOVY PARK

K zajisténi provozu nakladnich vlak ma CD Cargo k dispozici
484 elektrickych a 479 motorovych lokomotiv. Své zboZi mohou
zakaznici nalozit do 31 656 vozl Siroké Skaly fad. Pravé oblast vo-

zidlového parku je oblasti, na kterou je zaméFena investi¢ni Cin-
nost. V roce 2008 bylo do parku nakladnich vozd nové zafazeno
mimo jiné 350 vozli fady Tams, 360 voz( fady Falls 54. konstrukéni
skupiny, 175 voz{ Roos a 516 voz{ Eas 54. konstruk&ni skupiny.
Dokonceny byly i dodavky kontejnerovych voz( v poctu 150 kus(
fady Sggmrss a 200 voz{ Fady Sggrss.

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM
Spole¢nost €D Cargo pokracovala od svého vzniku v realizaci opat-
feni ke zvy3eni produktivity prace. V ramci téchto opatfeni v per-
sonalni oblasti pokracovala optimalizace poctu zaméstnanc( s ci-
lem zlepsit vékovou a profesni strukturu pfi sou¢asném zachovani
efektivni zaméstnanosti.

V roce 2008 byl vypracovan Eticky kodex €D Cargo, ktery pomaha
zajistovat, aby kazdodenni aktivity spole¢nosti CD Cargo a jednani
vsech jeho zaméstnancd odpovidalo stanovenym zasadam spolec-
nosti.

» INVESTICNI CINNOST

Mezi hlavni priority spole¢nosti €D Cargo, v souladu s podnikatel-
skym planem, patfi obnova a modernizace parku kolejovych vozi-
del a dalsiinvesti¢ni ¢innost v oblasti strojnich, stavebnich a ostat-
nich investic, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu organizace.
Pro financovani svych investi¢nich zamérd pouziva spole¢nost CD
Cargo vlastnich a mimopodnikovych financ¢nich zdrojd. Mezi mi-
mopodnikové zdroje patfi zejména financovani prostfednictvim
leasingu a dodavatelskych tvérd.

Castka vynaloZena na investice dosahla v roce 2008 2,5 mld. K¢.
Za obdobi prosince 2007 €inily investice 481 mil. K&. Nejvétsi podil
investic byl vynaloZen na rekonstrukce a modernizace nakladnich
vozl a hnacich vozidel v celkové ¢astce 2,2 mld. K&.

Spolecnost dosahla v roce 2008 celkové vynosy 19,2 mld. K¢ a vy-
tvofila zisk pfed zdané&nim 407 mil. K&.
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DPOV, a.s.

» CINNOSTI

DPOV, a.s. se zabyva udrzbou, opravami a modernizacemi kole-
jovych vozidel. Do jejiho vyrobniho programu spadaji pfedevsim
opravy vyssich stupidl prevazné vétsiny rfad lokomotiv a motoro-
vych vozl jezdicich na tuzemskych tratich. Hlavnim cilem roku
2008 v této oblasti bylo zvladnuti rozbihajicich se oprav nejmoder-
néjsich elektrickych jednotek fad 471 a 680 a postupné dokonceni
zprovoznénilokomotivfad 181 a 182 urenych pro pronajem. Dalsi
soucasti vyrobniho programu jsou opravy jednotlivych nahradnich
dild a funk&nich celkl jako jsou prevodovky, spalovaci motory,
dvojkoli apod. V DPOV, a.s. se rovnéz provadéji povrchové Upravy
skfini ZKV, a to jak pro opravarenské, tak i reklamni Gcely. V ne-
posledni fadé DPQV, a.s. provadi i provozni Gdrzbu a neplanované
opravy lokomotiv. Prioritou v oblasti investi¢ni ¢innosti je vybave-
ni spolecnosti novymi strategickymi technologiemi v oblasti oprav
dvojkoli a zvyseni kapacit jednotlivych pracovist. V roce 2008 byly
v DPOV, a.s realizovany celkové vynosy 1,4 mld. KE. Spole¢nost do-

sahla vysledku hospodareni pfed zdanénim ve vy3i 63,8 mil. K.

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM

Od zafi roku 2008 je navazana smluvni spoluprace se Stfedni Sko-
lou technickou a obchodni v Olomouci pro pfipravu absolventd,
pfipadnych budoucich zaméstnancl, zaméfena na vychovu od-
bornik{l. Zaméstnanci se pribézné zdacasthuji Skoleni slouzicich

k prohloubeni a zvy3ovani jejich kvalifikace.

» INVESTICNI CINNOST

Z hledika technického rozvoje spole€nosti byl kladen nejvétsi di-
raz na pofizeni a obnovu technologického vybaveni. Zaroven byly
vynaloZeny nemalé zdroje na zlep3eni pracovnich podminek za-
méstnancd ¢i ekologii. V roce 2008 byly pofizeny investice z vlast-
nich zdrojG v celkové hodnoté 22 807 tis. KE. Mezi nejvyznamnéjsi
investice s hodnotou nad 500 tis. K patfi napf. nakup a instalace

kolového lisu, stlacovaciho lisu na podvozky, dynamické vyvaZzo-
vacky, instalace jefabu na 10 tun pro podvozky fady 680, dokon-
Ceni tryskaciho zafizeni, ¢i zpevnéni ploch u kolejové vahy. V na-
sledujicich letech je zamérem spolecnosti dokoncit a certifikovat
pracovisté na opravy dvojkoli spolecné se zvySenim kapacity oprav
nové opravovanych vozidel (napf. 471 nebo 814).

CD - Telematika, a.s.

» CINNOSTI

CD - Telematika a.s. (CD-T) je silnou a stabilni spole¢nosti na tu-
zemském trhu, kterd svym zadkaznikim poskytuje komplexni
komunikacni, telematicka a ICT feSeni a sluZzby. Spolecnost zajis-
tuje optimalni rozvoj informacnich a telekomunikacnich techno-
logii prostiednictvim jedné z nejvétsich infrastruktur ICT v Ceské
republice, centralnich dlozist dat, serverovych farem, vyvojovych,
servisnich a dal3ich specializovanych pracovist. Spole¢nost provo-
zuje pres 3500 km vlastnich optickych kabeld po celém Gzemi CR.
Cilem spolec¢nosti je aktivné se podilet na vyvoji ICT a telekomuni-
kagnich feSeni. Vroce 2008 dosahla CD - Telematika a.s. celkovych
vynost ve vysi 1,75 mld. K¢ a vysledek hospodareni pfed zdanénim
¢inil 56,1 mil. KC.

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM
Spolecnost si je dobfe védoma potieby kvalifikovanych odbornikd
a proto bylo i v roce 2008 zajisténi dalSiho osobniho rozvoje za-
méstnancd dileZitou slozkou péce o zaméstnance. Hlavnimi smé-
ry vzdélavani byly odborné seminare a kurzy zamérené na zvyseni
odbornosti a profesnich znalosti pracovnik( a dale zakonna perio-
dicka skoleni. Jednotlivym zaméstnanclim je také umoznéno jazy-
kové vzdélavani, pfevazné vyuka anglického jazyka.

048 > 049



Spolecnost je zapojena do projektu ,DO SVETA PRACE", ktery spo-
¢iva ve spolupraci se stfednimi odbornymi skolami, kde ma moz-
nost se pfimo podilet na tvorbé osnov vyuky a také pokracuje ve
spolupraci s vysokymi skolami.

Tratova strojni spolecnost, a.s.

» CINNOSTI

Tratova strojni spolecnost, a.s. (TSS) pUsobi v oblasti GdrZzby
a oprav zelezni¢niho svrsku jiz vice nez 55 let. Jako akciova spolec-
nost ma Tratova strojni spolecnost (TSS) své misto na trhu uz ¢tvr-
tym rokem. Cinnost TSS se zamé&fuje zejména na prace s tratovymi
stroji pfi provadéni udrzby, modernizace a rekonstrukce Zeleznic-
niho svrsku a provozovani nepravidelné nakladni drazni dopravy
zaméfené na pfepravu stavebnich material.

Vyznamné se také podili na opravach a rekonstrukcich special-
nich tratovych strojd. TSS poskytuje své sluzby pro SZDC a sta-
vebni firmy v tuzemsku i v zahranici (Slovensko, Madarsko a
Polsko). V oblasti Cisténi kolejového loZe strojnimi Cistickami
a oddélené pokladky kolejového rostu strojem SUM ma TSS na
Ceském trhu vysadni postaveni. Konkurenéni vyhodou TSS jsou
dlouholeté zkuSenosti v oboru, odborné zdatné a vyskolené
osadky strojd a znalosti a kvalita provadénych opravarenskych
sluzeb.

Na zacatku 2. ¢tvrtleti prevzala spolecnost po dlouhé dobé novou
mechanizaci zaméfenou na doplnéni technologie homogenizace
Stérkového lozZe - dynamicky stabilizator DGS 62 N CZ a pro tech-
nologii na Upravu Stérkového loZe — Stérkovy pluh SSP 2005 SW
a byla uzavfena smlouva na dodavku vysokovykonné automatic-
ké strojni podbijecky 09 3X spolu s dalSim stérkovym pluhem SSP
2005 SW. Vroce 2008 probéhla Gspésna certifikace integrovaného

systému kvality podle normy ISO 9001 a norem ISO 14001 (ekolo-
gie) a OHSAS 18001 (bezpecnost prace).

Rok 2008 znamenal pro ekonomiku spolecnosti predevsim nardst
vykon( a z toho vyplyvajicich trZzeb. Vroce 2008 dosahla TSS celko-
vych vynos( ve vysi 903 mil. K¢ a vysledek hospodareni pred zda-
nénim €inil 73 mil. K&.

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM

V roce 2007 zavedla eticky kodex, ktery pomaha zajistovat, aby
kazdodenni aktivity a jednani zaméstnanc( odpovidalo stanove-
nym zadsadam moderni spolecnosti v ramci nastavenych pravidel,
které vychazeji z hodnot a principl spole¢nosti: ,Rozum, slusnost,
spolehlivost”

Spole€nost zacala spolupracovat se stfednimi Skolami a odborny-
mi ucilisti s d@irazem na vychovu novych budoucich zaméstnanct
Tratové strojni spolecnosti, a. s.

=~

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.

» CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikaniVUZ je zkouSeni kolejovych vozidel
na Zkusebnim centru VUZ ve Velimi, pfi némz dochazi k praktic-
kému ovérovani technickych parametr( a vlastnosti Zelezni¢nich
kolejovych vozidel na zkusebnich tratich velkého a malého zkuseb-
niho okruhu. VUZ je soucasné poskytovatelem fady akreditova-
nych zkousek; jedna se zejména o zkousky jizdnich, dynamickych
a trakénich vlastnosti vozidel, zkouSky zabezpecovacich zaFizeni,
zkousky elektromagnetické kompatibility, hlukové zkousky apod.
Tyto sluzby VUZ poskytuje tuzemskym i zahrani¢nim odbératel&im
a vyuZiva pfi jejich realizaci nejen zafizeni ZkuSebniho centra Ve-
lim, ale i dal3i pracovisté akreditované zkusebni laboratofe, jako
napf. pracovisté dynamického zkuSebniho stavu, zafizeni k prova-



déni Gnavovych i dynamickych zkouSek vozidel a jejich ¢astivéetné
simulaci provoznich podminek a provoznich stav( vozidel.

Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni zakazniky VUZ patfi Alstom Trans-
port Francie a Alstom LHB Némecko, Ansaldobreda Italie, Bombar-
dier Francie a Voith Turbo Lokomotivtechnik.

Dal3im vyznamnym pfedmétem ¢innosti VUZ je posuzovani shody
prvk{ interoperability a ovéfovani subsystém( s technickymi po-
Zadavky na interoperabilni Zelezni¢ni systém, a to ve vsech jeho
zakladnich oblastech —infrastruktura, energie, fizenia zabezpece-
ni a kolejova vozidla.

Spole€nost vytvofila za rok 2008 zisk pfed zdanénim ve vysi
51,3 mil. K& a dosahla celkovych vynosU ve vysi 214,2 mil. KE.

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM
Zamérem vedeni spole¢nosti je dosahnout optimalizace profesni-
ho sloZeni zaméstnanc( tak, aby byly pIné zabezpeceny vSechny
oblasti hlavni ¢innosti spolecnosti. Zvysil se pocet odbornik( spe-
cializujicich se na hodnoceni bezpecnosti vyrobkd a systému Ze-
lezni¢ni zabezpecovaci techniky, dale pocet specialistll z oblasti
posuzovani shody vyrobkd a ovérovani strukturalnich subsysté-
ma kolejovych vozidel, infrastruktur, energie, zabezpeceni a fize-
ni, s akcentem na plnéni poZadavk( interoperability evropského
Zelezni¢niho systému. Hlavni ddraz je pfitom stale vice kladen na
zvySovani poCtu vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancd ve vyse
uvedenych technickych profesich. Cinitelem, zajistujicim pfichod
nastupcl dnesnich prvotfidnich odbornik( plsobicich ve VUZ, je
také stale se rozvijejici spoluprace s nejvyznamnéjsimi technicky-
mi univerzitami psobicimiv CR.

Jidelni a IGZkové vozy, a.s.

» CINNOSTI
Spolecnost Jidelni a 1GZkové vozy, a.s. (JLV) je vyznamnou evrop-

skou spole¢nosti v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb v Ze-
lezni¢ni osobni dopravé. V oblasti no¢ni dopravy spolupracuji JLV
se Svycarskou spolecnosti CityNightLine se sidlem v Curychu a né-
meckou spole¢nosti DB Autozug se sidlem v Dortmundu, které se
v zavéru roku 2007 sloucily pod obchodni zna¢ku City Night Line.
Spolecnost JLV dale pokracovala v plisobeni v jedné z vedoucich
mezinarodnich organizaciv oboru - IRCG (International Rail Cate-
ring Group). Vroce 2008 se JLV zaméFily na spInéni svého zakladni-
ho podnikatelského zdméru - provozovani sluZzeb ve vozech speci-
alni stavby Ceskych drah, pfipadné jinych Zelezni¢nich dopravca.
Mimo kolejovou oblast pokracovaly aktivity JLV v oblasti rozvoje
stacionarni gastronomie. Znacna pozornost v této oblasti byla vé-
novana provoznijednotce Brno, kde byla v prlibéhu bfezna otevre-
na po rekonstrukci a pfestavbé provozovna Depo café & bar. Dalsi
vyznamnou investici v rdmci aktivit spole¢nosti byla rekonstruk-
ce restaurace Secese, kterd doznala podstatnych zmén. Touto
rekonstrukci byly poloZeny dobré zaklady pro vyuziti salu Secese
jako konferenéni prostor pro firemni a kulturni akce. K dalsim roz-
vojovym aktivitam v oblasti gastronomie patfi také otevfeni pro-
vozovny Rosmarin. Tato provozovna je druhou provozovnou kon-
ceptu, ktery nese oznaceni MOMENTO - Fast restaurant concept.
Zminéna provozovna je umisténa v Rosmarin bussines centru na
Praze 7. Dobrych vysledk{ bylo také dosaZeno v oblasti cateringo-
vych sluZeb, u kterych doslo v mezirocnim srovnani k 15% nardstu
objemu trzeb.

Spole€nost vytvofila za rok 2008 zisk pfed zdanénim ve vysi
16,1 mil. K¢ a dosahla celkovych vynost ve vysi 357,0 mil. KE.

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM
Spole€nost JLV, a.s. realizovala v roce 2008 dalsi kroky ke zvyseni
produktivity prace formou optimalizace poc¢tu zaméstnanc( s ci-
lem zachovani kvality viech vykonavanych ¢innosti.

Oblast bezpecnosti prace, ochrany zdravi zaméstnancd a preven-

tivni zavodni Iékafské péce byla zajistovana v souladu s platnou
legislativou a ve spolupraci s odborovymi organizacemi.
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PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI CESKE DRAHY, A.S.

Se sidlem: ——— NabreZi L. Svobody 1222, Praha 1,11015
Identifikacni &islo: 70994226
Hlavni pfedmét podnikani: provozovani zelezni¢ni dopravy
a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty

Zprava o ucetni zavérce
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 26. kvétna 2009 vydali
k Gcetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
108 az 147, zpravu nasledujiciho znéni:
LOVEfili jsme pFilozenou Gcetni zavérku spolecnosti Ceské drahy,
a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2008, vykaz zisku a ztraty, prehled
o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok
koncici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, v€etné popisu
pouzitych vyznamnych Gc€etnich metod.

» ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOT-
KY ZA UCETNI ZAVERKU

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s €eskymi
Gcetnimi pfedpisy odpovida statutarni organ spole¢nosti. Soucas-
ti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kont-
roly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Gcetni metody a prova-
dét dané situaci pfimérené Gcetni odhady.

» ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi dlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
GcCetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikagnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V soula-
du s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze
Gc€etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat
ddkazniinformace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v tcetni za-
vérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na dsudku auditora, vcetné
posouzeni rizik, ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti

09 Zprava nezavislého auditora

zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik audi-
tor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestave-
niavérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol
jenavrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti
vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
GCetnich metod, pfimérenosti Gc¢etnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny

avhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

» VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz fi-
nancni pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2008 a na-
kladd, vynost a vysledku jejiho hospodafenia penéznich tokd za rok

kon¢ici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pFedpisy.

» ZDURAZNENI SKUTECNOSTI

Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na na-
sledujici skute¢nost:

Jak je uvedeno v bodé 1.2 pfilohy k Gcetni zavérce, ¢innosti, které
souvisely se zajisténim nakladni dopravy a prepravy byly vy¢lenény
do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., ktera byla zapsana do ob-
chodniho rejstfiku ke dni 1.12.2007. Provozovani nakladni dopra-
vy a pfepravy tvorfilo vyznamnou ¢ast ¢innosti spole¢nosti v pred-
chozich letech. Z tohoto dlvodu nejsou Gdaje v Gcetni zavérce za
roky 2007 a 2008 pIné srovnatelné.”

Zprava o konsolidované ucetni zavérce
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 28. Cervence 2009 vydali
k Gcetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
54 az 107, zpravu nasledujiciho znéni:

LOVEfili jsme pfiloZzenou konsolidovanou Gcetni zavérku konsoli-
dacniho celku spole¢nosti Ceské drahy, a.s., tj. rozvahu k 31. pro-
sinci 2008, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho ka-
pitalu a prehled o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu
a pfilohu této Gcetni zavérky, v€etné popisu pouZzitych vyznam-
nych Gc€etnich metod.
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» ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI
JEDNOTKY ZA UCETNI ZAVERKU

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s ceskymi
Gcetnimi predpisy odpovida statutarni organ spole¢nosti. Soucas-
ti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitifni kont-
roly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné Gcetni metody a prova-
dét dané situaci primérené Gcetni odhady.

» ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi Glohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
(cetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V soula-
du s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, zZe
Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup(, jejichz cilem je
ziskat dakazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych
v G(Cetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku
auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze Gc¢etni zavérka obsahuje vy-
znamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi po-
suzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, kte-
ré jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gc¢etni zavérky.
Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzitych Gcetnich metod, pfimé-
fenosti GCetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celko-
vé prezentace Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

» VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz finan¢ni pozice konsolida¢niho celku spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2008 a nakladd, vynos( a vysledku
jeho hospodareni a penéznich tok( za rok koncici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.”

» ZPRAVA O ZPRAVE O VZTAZICH

Vyrocni zprava neobsahuje zpravu o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostat-
nimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2008.
Nazor spole¢nosti zakladajici toto rozhodnuti pfedstavenstva spo-
le¢nosti je soucasti vyrocni zpravy.

» ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

OVEFili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou Gcéetni zavér-
kou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je odpovédny statutarni organ spo-
leCnosti. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vy-
rok o souladu vyro¢ni zpravy s GCetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved|
ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve
vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem
zobrazeniv (Cetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v sou-
ladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené
ovéreni poskytuje prfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.
Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro€ni zpravé ve
vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Gcetnimi
zavérkami.

V Praze dne 9. zafi 2009

De Ot le

Auditorska spolecnost:
Deloitte Audit s.r.o.
Osvédceni €. 79
zastoupena:

Q@ aitle

Stanislav Stanék
povéfeny zaméstnanec

Odpovédny auditor:

pCoa. ta

Stanislav Stanék
osvédcCeni €. 1674
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Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2008

Nazev spole¢nosti: Ceské drahy, a. s.
Sidlo: =———————— Nabfezi L. Svobody 1222, Praha 1, 11015
Pravni forma: akciova spole¢nost
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Rozvaha 056
Vykaz zisku a ztraty 058
Prehled o zménach vlastniho kapitalu 059
Prehled o penéZnich tocich 060
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» Konsolidovana Géetni zavérka byla sestavena dne 28. ¢ervence 2009

» Statutarni organ Gcetni jednotky
2ol N
Ing. Petr Zaluda,

pfedseda pfedstavenstva a generani feditel
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> TRozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2008

» AKTIVA K 31.12. VTISICI 31.12.2008 31.12.2007
Netto Netto
AKTIVA CELKEM 58 764 806 55 709 840
B. Dlouhodoby majetek 46 690 531 47 255 668
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 666 955 861 775
B.I.1. ZFizovaci vydaje 377 616
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1611 93
B.I.3. Software 331609 415952
B.1.4. Ocenitelna prava 246 843 226 897
B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 252 99
B.I.7. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 79039 218118
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 7224
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 45 605 900 46 064 201
B.IIL1. Pozemky 6566 063 7182237
B.11.2. Stavby 11151330 12377 369
B.1I.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 24991 021 23687 457
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4054 4127
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 821393 1805351
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 065470 1000507
B.I1.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 6569 7153
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 446 784 374 283
B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobach 78 300 47 445
B.III.2. Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 95 489 51601
B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 272995 275237
B.IV. Konsolidaéni rozdily -141 937 -154 294
B.IV.2. Zaporny konsolidaéni rozdil -141 937 -154 294
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 112 829 109 703
C. Obézna aktiva 11 946 671 8373924
C.l. Zdsoby 1873127 1798 509
C.I.1. Material 1739814 1674690
C.1.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 124 395 101734
C.1.3. Vyrobky 11 11
C.1.5. Zbozi 4653 8407
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 4254 13667
C.II. Dlouhodobé pohleddvky 71 908 36 470
C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2228 1436
C.11.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 19 200
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1468 9299
C.11.6. Dohadné Gcty aktivni 332
C.11.7. Jiné pohledavky 49012 25403
C.l1. Krdtkodobé pohleddvky 5195 802 5583407
C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3156110 3857272
C.lI1.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Géastniky sdruzeni 4800
C.111.6. Stat - dafové pohledavky 425003 176 067
C.1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 147 398 286 260
C.111.8. Dohadné Gcty aktivni 1369 354 1170479
C.111.9. Jiné pohledavky 93137 93329
C.IV. Krdtkodoby finanéni majetek 4 805 834 955 538
C.IV.1. Penize 43721 106 252
C.IV.2. Ucty v bankach 749 605 849 286
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 4012 508
D. I. Casové rozligeni 127 604 80 248
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 125803 78 336
D.l.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 62

D.1.3. Prijmy pFistich obdobi 1801 1850



PASIVAK 31.12.VTI H KE 31.12. 2008 31.12. 2007
PASIVA CELKEM 58 764 806 55 709 840
A. Vlastni kapital 35774 598 34 731 355
A.l Zdkladni kapitdl 20 000 000 20 000 000
All. Zakladni kapital 20 000 000 20000 000
AL Kapitdlové fondy 14 333 052 15594 727
AllLL. Emisni azio 16197 839 16 438 595
Alll.2. Ostatni kapitalové fondy -906 533 -866 006
A.ll.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -958 254 22138
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 280 650 240 925
AL Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 29056 2663
Alll2. Statutarni a ostatni fondy 251 594 238 262
A.V. Vyisledek hospodareni minulych let -1187 649 -509 807
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -1187 649 -509 807
AV. Vysledek hospodafeni béZného iicetniho obdobi (+ - ) 2 343 501 -597 050
AV.1. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 2339075 -599 534
AV.2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 4426 2484
AV Konsolidacni rezervni fond 5044 2560
B. Cizi zdroje 21 135 641 19 141 577
B.l. Rezervy 294 814 250 801
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 79714 39504
B.1.4. Ostatni rezervy 215100 211 297
B.II. Dlouhodobé zdvazky 6 252 882 5837 165
B.II.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 297 326 342743
B.I1.9. Jiné zavazky 5748538 4997775
B.11.10. Odlozeny dafovy zavazek 207 018 496 647
B.III. Krdtkodobé zdvazky 11 252 574 10 057 444
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahd 6262924 6551703
B.II1.4. Zavazky ke spolecnikdim, ¢lentim druZstva a k icastnikéim sdruzeni 169
B.III.5. Zavazky k zaméstnancm 1070993 1145548
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 522177 586 839
B.I.7. Stat - danové zavazky a dotace 304125 314123
B.I11.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 269 958 203161
B.111.10. Dohadné Gcty pasivni 1493 446 1253545
B.I1.11. Jiné zavazky 1328782 2525
B.IV. Bank iivéry a vyp i 3335371 2996 167
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 1401997 1636700
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1933374 1359467
C.l. Casové rozlieni 422115 483 703
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 123035 170021
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 299 080 313682
D.I. Mensinovy vlastni kapital 1432452 1353 205
D.I.1 Mensinovy zakladni kapital 1195983 1195983
D.I1.2 Mensinové kapitalové fondy 586 404
D.I1.3 Men3sinové ziskové fondy vEetné nerozd. zisku min. let 160 343 60 316
D.l.4 Mensinovy vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi 75 540 96 502
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Vykaz zisku a ztraty

» K 31.12. VTIsiCICH K¢ OBDOBI DO 31.12. 2008 OBDOBI DO 31. 12. 2007
I Trzby za prodej zboZi 20565 216 439
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 11511 156 419
+ Obchodni marze 9 054 60 020
1. Vykony 35755290 38855010
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 34 686 186 38147 433
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 31221 -2289
11.3. Aktivace 1037883 709 866
B. Vykonova spotfeba 24875317 23358197
B.1. Spotfeba materialu a energie 8770492 8139509
B.2. Sluzby 16 104 825 15218 688
+ Pfidana hodnota 10 889 027 15 556 833
C. Osobni naklady 21720802 22239171
C.1. Mzdové naklady 15685 407 16 036982
C.2. Odmény ¢lentim organ( spolecnosti a druzstva 19 580 10215
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5231 343 5414812
C.4. Socialni naklady 784472 777 162
D. Dané a poplatky 53703 47 668
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3037 394 3033959
KR. Zactovani zaporného konsolidacniho rozdilu 8 587 8686
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1118 239 1490230
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 896 847 1170677
11.2. Trzby z prodeje materialu 221 392 319553
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 400 588 690 805
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 302 405 474023
F.2. Prodany material 98183 216 782
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 1424127 91 565
V. Ostatni provozni vynosy 10 325420 9616 613
H. Ostatni provozni naklady 1034716 518 318
® Provozni vysledek hospodafeni -5 330 057 50 876
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 8 308 23102
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 8308 23102
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 118 359
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivat( 1350
L. Naklady z pfecenéni cennych papirC a derivatd 70260
. Vynosové troky 10 141 15984
N. Nakladové troky 320673 254412
XI. Ostatni finanéni vynosy 348 971 396 887
O. Ostatni finanéni naklady 475906 315951
= Finanéni vysledek hospodafeni -379 710 -134 390
Q. Dafi z pfijm(i za béZnou Cinnost 110408 419332
Ql. - splatna 151003 52952
Q2. - odlozena -40 595 366 380
e Vysledek hospodafeni za béZnou &i t -5 820175 -502 846
X1 Mimoradné vynosy 11852101 297
R. Mimoradné naklady 3617 311 432
S. Dan z pfijmid z mimoradné Cinnosti 51
S.1. - splatna 51
® Mimofadny vysledek hospodafeni 8 234 790 -186
@ Konsolidovany vysledek h dafeni bez ekvivalence 2 414 615 -503 032
Konsolidovany vysledek hospodafeni bez mensin 2339075 -599 534
Mensinovy vysledek hospodareni 75 540 96 502
e Vysledek hospodafeni v ekvivalenci 4426 2484
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci bez mensin 4426 2484

aa Vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi bez mensinovych podil (+/-) 2 343 501 -597 050




> Piehled o zménach viastniho kapitalu k 31.12. 2008

Stav k 31.12.2006
Rozdéleni vysledku
hospodareni

Tvorba socialniho fondu
na vrub emisniho azia
Tvorba socialniho fondu
- ostatni

Cerpani socialniho fondu
Cerpani ostatnich fond@
Precenéni dlouhodobého
finanéniho majetku
Vysledek hospodareni za
bézné obdobi

Ostatni

Dopad snizeni ZKv CDT
Mensinovy vysledek
hospodareni béZného
Gcetniho obdobi

Stav k 31.12.2007
Rozdéleni vysledku
hospodareni

Tvorba socialniho fondu
na vrub emisniho azia

Tvorba socialniho fondu
- ostatni

Cerpani socialniho fondu
Precenéni dlouhodobého
finanéniho majetku
Zména redlné hodnoty
financnich derivatd
Zména odloZené dané z
financnich derivatd
Vysledek hospodareni za
béZné obdobi

Ostatni

Mensinovy vysledek
hospodareni bézného
Gcetniho obdobi

Stav k 31.12.2008

Oceriovaci
rozdily z
Ostatni  precenéni
zakladni kapitalové  majetkua
kapital Emisniazio fondy zavazka
20000000 16733236 -843 987 14 925
-294 641
7213
-22019
20000000 16438595 -866 006 22138
-240756
65061
-1295784
250331
-40527
20000000 16197 839 -906 533 -958 254

Statutarni
a ostatni
fondy ze

zisku
296 810
9104
294 641
13056

-365837
-6 849

240925
78308
240756
51255

-333103

2509

280 650

Konso-
lida¢ni
rezervni
fond
189

2371

2560

2484

5044

Neuhraze-
na ztrata
minulych

let
-53 186

-456 621

-509 807

-677 842

-1187 649

Vysledek
hospodare-
ni bézného
Gcetniho
obdobi
-447 517

447 517

-599 534

-599 534

599 534

2339075

2339075

Podil na
vysledku

hospo- VLASTNT

dafeniv KAPITAL

ekvivalenci CELKEM

2371 35702841
-2371

13056

-365837

-6 849

7213

2484  -597050

-22019

2484 34731355
-2484

51 255

-333103

65061

-1295784

250331

4426 2343501

-38018

4426 35774598

Mensinové
fondy ze
zisku ve.

nerozd.
zisku
Mensinovy Mensinové  aneuhraz.
zakladni  kapitalové  ztraty mi-
kapital fondy  nulychlet
1528 627 312 26 710
51 664

92
766
-332644 -18 824
1195983 404 60 316
96 502
354
-2010

182
5181
1195983 586 160 343

Mensinovy
vysledek
hospodare-
ni bézného
Gcetniho
obdobi

51 664

-51 664

96 502
96 502

-96 502

75540
75 540

MENSINO-
VYVLASTNT
KAPITAL
CELKEM

1607 313

92

766
-351468

96 502
1353 205

354

-2010

182

5181

75540
1432452
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> Prehled o penéznich tocich (cash-flow)

» K 31.12. VTISICICH K¢ OBDOBI DO 31.12. 2008 OBDOBI DO 31. 12. 2007
P. Pocateéni stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent 955 538 2 285 557
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost pred zdanénim -5705 341 -81 030
Al Upravy o nepenézni operace 4377 387 2456 017
A.l.1l. Odpisy stalych aktiv 3046 565 3042 645
Al.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1424127 91 565
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -594 442 -696 654
A.l.4. Vynosy z dividend a podilt na zisku -8 308 -23512
A.1.5. Nakladové a vynosové Groky 310532 238428
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 198913 -196 455
A.* Cisty provozni penézni tok pred i pracovniho kapitalu -1 327 954 2 374 987
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 38 051 1390692
A.2.1. Zména stavu pohledavek a casového rozliseni aktiv 96 737 152413
A.2.2. Zména stavu zavazk( a casového rozliseni pasiv 160686 1150751
A.2.3. Zména stavu zasob -219 372 85421
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 2108
A5 Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mi adnymi poloZkami -1289 903 3765679
A.3. Vyplacené troky -264 346 -215717
A4, Prijaté aroky 10141 15984
A.5. Zaplacena dai z pfijm( za béZnou innost -148 504 -17 396
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady 11871607 -186
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku 8 308 23512
A5 Cisty penézni tok z provozni éinnosti 10 187 303 3571 875
Penézni toky z investicni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 900 402 -6 375421
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 896 870 1170562
B.3. Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam -24 000
B.##% Cisty penézni tok z investi¢ni é&innosti -7 027 532 -5 204 859
Penézni toky z financnich Cinnosti
C.1. Zména stavu zavazkd z financovani 972373 662 559
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -281 848 -359 594
C.2.3. Dal3i vklady penéznich prostfedkd spolecniki 51 255 13092
C.2.5. Piimé platby na vrub fonda -333103 -372 686
C.o® Cisty penézni tok z finanéni &innosti 690 525 302 965
F. Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentfi 3 850 296 -1330019

R. Koneény stav penéZnich prostfedkl a pené&znich ekvivalentd 4 805 834 955 538
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1 Obecné informace

» 1.1. Obecné informace
Ceské drahy, a. s. (dale téz ,matefska spolecnost”) vznikly zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 1.1.2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupct

Sidlem matefFské spolecnosti je Praha 1, NabF. L. Svobody 1222/12.

Matefska spolec¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢.
Konsolidovana Ucetni zavérka matefské spolecnosti je sestavena k 31.12.2008.
Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je Ceska republika.

» 1.2. Pfedmét cinnosti

0d 1.12.2007 je hlavnim pfedmétem podnikani matefské spolecnosti provozovani osobni dopravy. Cinnosti, které souvisely se zajisténim nakladni
dopravy a prepravy byly vy¢lenény do dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1.12.2007.

Materska spolecnost je zaroven na zakladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvoFici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve
vlastnictvi matefské spole¢nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty,
statniorganizace (dale jen ,SZDC"). K 30.6.2008 prodala matefska spole¢nost ¢ast podniku organizaci SZDC, jak je popsano v kapitole 1.6. Matefska
spolec¢nost tak prestala zajistovat provozuschopnost dopravni cesty, ale nadale se zabyva jeji obsluhou.

Z davodu prodeje ¢asti podniku organizaci SZDC, jak je vy3e uvedeno, nejsou finan¢ni informace za rok 2008 a 2007 pIné srovnatelné.
Materska spole¢nost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

» 1.3. Organizaéni struktura mateiské spole¢nosti

Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené generalnim Feditelem matefské spolecnosti nebo jeho naméstky:
» Usek generélniho feditele

» Usek naméstka generalniho feditele pro personalni zalezitosti

» Usek naméstka generalniho feditele pro ekonomiku

» Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

» Usek naméstka generalniho feditele pro provoz

» Usek naméstka generalniho feditele pro spravu majetku

» Usek naméstka generalniho feditele pro marketing a komunikaci

Usek naméstka generalniho feditele pro personalni zalezitosti a Gsek naméstka generalniho feditele pro marketing a komunikaci byly zfizeny nové
v roce 2008.



» 1.4. Organy matefské spole¢nosti
Organy matefské spole¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozorci rada.

Valna hromada je nejvy3sim orgdnem materské spole¢nosti. Jedinym akcionafem materské spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné
hromady prostFednictvim fidiciho vyboru

> Organy mateiské spoleénosti k 31.12.2008

Ridici vybor Predseda Ing. Petr Slegr
Mistopredseda Jifi Hodac
Clen Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Ing. Miloslav Miiller
Clen JUDr. Petr Polak
Clen Ing. Bohumil Haase

Vlada Ceské republiky Usnesenim €. 161 ze dne 2.2.2009 provedla zmény ve sloZeni Ridiciho vyboru Ceskych drah, a. s. Zrugila povéfeni k ¢innosti
mistopfedsedovi Ridiciho vyboru Jifimu Hodacovi a ¢lenu Ridiciho vyboru Ing. Vojtéchu Kocourkovi, Ph.D. a povéFila od 3.2.2009 ¢innosti misto-
pfedsedy Ridiciho vyboru Bc. Zdefika Zaka a €lena fidiciho vyboru JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale VIada Ceské republiky Usnesenim €. 505 ze dne 20.4.2009 a Usnesenim ¢. 555 ze dne 27.4.2009 provedla zmé&ny ve sloZeni Ridiciho vyboru
Ceskych drah, a. s. Zrusila ke dni 20.4. 2009 povéfeni k ¢innosti pfedsedovi Ridiciho vyboru CD a. s. Ing. Petru Slegrovi a mistopfedsedovi Ridiciho
vyboru CD, a. s. Bc. Zdefiku Zakovi a povéFila od 21.4.2009 ¢innosti mistopfedsedy Ridiciho vyboru CD a. s. JUDr. Pavla Skvaru, MBA, od 20.4.2009
¢innosti ¢lena Ridiciho vyboru €D, a. s. Ing. Eduarda Havla a od 27.4.2009 ¢innosti pfedsedy Ridiciho vyboru €D, a. s. Mgr. Romana Bocka, MBA.

Predstavenstvo Predseda Ing. Petr Zaluda
Clen Ing. Petr Moravec
Clen Ing. Michal Nebesky
Clen Ing. Jifi Kolaf, Ph.D.
Clen Ing. Milan Matzenauer
Clen Ing. Josef Bazala

KK 29.1.2008 odstoupil z funkce pfedsedy pfedstavenstva Ing. Josef Bazala, nadale zlstal ve funkci ¢lena pfedstavenstva. K 31.1.2008 odstoupil
z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Rodan Senekl. Dne 1.2.2008 byl zvolen Dozor¢i radou Ceskych drah, a. s., pfedsedou a ¢lenem pfedstavenstva
Ing. Petr Zaluda a dne 15.3.2008 ¢lenem pfedstavenstva Ing. Petr Moravec. Dne 11.9.2008 odstoupil z funkce ¢lena pfedstavenstva Ing. Vladimir
Filip, od 12.9.2008 byl zvolen do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Michal Nebesky. Dne 13.11.2008 byl odvolan z funkce ¢lena pfedstavenstva
Doc.Ing. Petr David, PhD. a s G€innosti od 14.11.2008 byl zvolen do funkce €lena pfedstavenstva Ing. Milan Matzenauer.
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Dozoréi rada Predseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen PhDr. Jan Bitter
Clen Ing. Karel Bfezina
Clen Ing. Jan Cernohorsky
Clen Ing. Jaromir Dusek
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen JiFi Kratochvil
Clen Zdenék Prosek
Clen JUDr. Martin Roman

Dne 31.12.2008 skon¢ilo funk&ni obdobi ¢lenlim Dozor¢irady Ing. Jaromiru Duskovi a Jifimu Kratochvilovia 1.1.2009 zapocalo funkéni obdobi nové
zvolenym &lenim Dozor¢i rady Vladislavu Vokounovi a Antoninu Leitgebovi.

Ridicivybor Ceskych drah, a.s., dne 18.2.2009 schvalil oznameni o odstoupeni Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D. z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢i rady
a odvolal Jana Cernohorského z funkce ¢lena Dozor¢i rady. S Géinnosti od 19.2.2009 zvolil do funkce pfedsedy a ¢lena Dozorcirady Bc. Zdefka Zaka
a ¢lena JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

g

ale Ridici vybor Ceskych drah, a. s. dne 28.4.2009 odvolal Bc. Zdefika Zaka z funkce predsedy a ¢lena Dozor¢irady CD, a. s.
Ridici vybor Ceskych drah, a. s. na svém mimofadném zasedani dne 4.6.2009 zvolil JUDr. Jaroslava Krale, CSc. ¢lenem Dozor¢irady CD, a. s.

» 1.5. ZaloZeni a vznik matefské spolecnosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich pfedpisli a zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis( (,zakon o transformaci) doslo
dne 31.3.2002 k zaloZeni spole¢nosti a dne 1.1.2003 k ukonceni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku spoletnosti Ceské drahy, a. s.
a statniorganizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcg.

SZDC pFevzala pfevazné majetek tvorfici zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco matefska spole¢nost prevzala pfevazné majetek slouzici k provozovani
Zeleznicni dopravy a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zaroven pfevzala vétsinu pohledavek a zavazkd a Gvérd, zatimco matefska spolec-
nost prevzala pouze nesplatné pohledavky z obchodné prepravnich vztahd a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztah( svych zaméstnanca.

Oba subjekty pfevzaly majetek a zavazky v jejich Gc€etnich hodnotach.

» 1.6. Prodej ¢asti podniku
K 1.7.2008 byla realizovana smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi Ceskymi drahami, a. s. a Spravou zelezni¢ni dopravni cesty, s. 0. K tomuto datu
bylo vy&lenéno z CD, a. s. a pfevedeno k SZDC, s. 0. 18 organizacnich slozek a ¢ast GR.



SZDC, s. 0. zajistuje namisto €D, a. s. vlastnimi silami provozuschopnost Zelezni¢ni drahy celostatni a drah regionalnich, organizuje drazni dopravu,
na téchto drahach zajistuje tvorbu jizdniho fadu a zajistuje ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby, tedy samostatné vykonava nékteré innosti tvofici
obsah provozovani drahy. Za tim GZelem byly na SZDC, s. o. pfevedeny pfislusné materialni, technologické a personalni kapacity CD, a. s. Viykon zby-
lych ¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni dopravy v mimoradnych situacich), v€etné pfislusnych
kapacit, byl ponechan nadale u €D, a. s., které tyto ¢innosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC, s. 0. jako provozovatele drahy.

Prodejni cena dle smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla ve vy3Si 11 852 101 tis. KE. Cena byla stanovena na zakladé ocenéni ¢asti podniku znalcem.
Dopad této transakce na hospodarsky vysledek skupiny byl zisk ve vy3i 8 192 260 tis. K.

Ve 3.Ctvrtleti 2008 byly provedeny financni transakce a Gcetni zapisy dle vyse uvedené smlouvy a navazujicich dohod. Prodejni cena a zlstatkova
hodnota aktiv prodavané ¢asti podniku jsou zobrazeny v mimoradné ¢asti vykazu zisku a ztraty. Soucasti prodeje ¢asti podniku byly také zavazky ve
vySi 1 758 641 tis. K¢, které byly spolecnosti zaplaceny na zakladé samostatné smlouvy o Ghradé téchto zavazk( véfiteliim.

Pro informaci o z{statkové cené jednotlivych kategorii aktiv a pasiv, které byly pfedmétem prodeje, pfikladame nasledujici tabulku, ktera pfedsta-
vuje souhrn aktiv a pasiv, které byly ke dni prodeje ¢asti podniku odactovany z Géetnictvi CD, a.s.

Dlouhodoby nehmotny majetek 41053
Dlouhodoby hmotny majetek 3271415
Zasoby 151296
Pohledavky 181634
Kratkodoby financni majetek 14427
Ostatni aktiva 16
Celkem 3659841
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2 Vymezeni konsolida¢niho celku (dale téz “skupina”)

Konsolidacni celek skupiny Ceské drahy pro G¢etni obdobi 2008 tvofi nasledujici spolecnosti:

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1€
Ceské drahy, a. s. Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222 70994226
Tratova strojni spolecnost, a. s. Hradec Kralové Jicinska 1605 27467295
CD - Telematika a. s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 27786331
Jidelni a IGzkové vozy, a. s. Praha 4, Chodovska 3/228, 45272298
¢D Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678

Zmény ve sloZeni skupiny
Proti roku 2007 nezaznamenal konsolidacni celek zadné zmény.

Datum UGcetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do skupiny je 31.12.2008.

Podil na ZK (v %)
51

59,31

100

100

38,79

100

Stupeii zavislostl
rozhodujici vliv
rozhodujici vliv
rozhodujici vliv
rozhodujici vliv

podstatny vliv

rozhodujici vliv

Zpasob
konsolidace 2008

PIna
PIna
PIna
PIna
Ekvivalenci

PIna

Zpasob
konsolidace 2007

PIna
PIna
PIna
PIna
Ekvivalenci

PIna

CD Cargo, a. s. sestavilo prvni i¢etni zavérku k 31.12.2008, tzn., Ze prvni Getniobdobitrvalo 13 mésicl. Pro potfeby konsolidované Géetni zavérky

byly pouzity podklady pro konsolidaci za spole¢nost CD Cargo, a.s. za obdobi od 1.1.-31.12.2008, tj. za 12 mésicd.

Spolecnosti nezahrnuté do konsolidace

Matefska spolecnost rozhodla, Ze do konsolida¢niho celku nevstupuji spolecnosti, u nichz je podil na konsolidaénim celku nevyznamny z hlediska
Ghrnu rozvahy, Cistého obratu a vlastniho kapitalu, i kdyZ v nich matefska spole¢nost uplatiuje rozhodujici nebo podstatny vliv.



Nazev spoleénosti

Dopravni vzdélavaci institut, a. s.
RailReal, a. s.

CD travel, s.r.o.

RAILREKLAM, spol. sr.o0.

Centrum Hole3ovice a. s.

CD Reality, a. s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Developement, a. s.
CR-Citya.s.

CR officea.s.

Masaryk Station Developmenta. s.
RS hotel a. s.

RS residence s.r.o.

WHITEWATER a. s.

CD Restaurant, a. s.

CD Generalvertretung GmbH
Koleje Czeskie Sp.Z 0. o.

CD Generalvertretung Wien

Generalne zastupenie CD Cargo, s.r.0.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a. s.

CD Trans s.r.o.

RAILLEX, a. s.

CD Logistics, a. s.
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
CDT International s.r.o.
XT-CARD a.s.

CZ Servis, s.r.o.

JSC-Servis, a. s. v likvidaci
BKTeam, a.s.

JPServis, a.s.

Dallmayr&JLV Automaty s.r.o.

Sidlo spoleénosti

Praha 1, Hybernska 1014/13 %)
Praha 3, Ol3anska 1a

Praha 1, Hybernska 1034 **)
Praha 1, Klimentska 36/1652
Praha 1, Revoluéni 767/25
Praha 6, Vaclavkova 169/1
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 3, Ol3anska la

Praha 3, OlSanska 2643/1a
Praha 3 Ol3anska la

Praha 3, Ol3anska 2643/1a
Praha 3, Olsanska 2643/1a
Praha 3, OlSanska 2643/1a
Praha 3, Prvniho pluku 81/2a

Frankfurt am Main, Kaiserstrasse 60, SRN

Warszawa, Wspdlna 35/5, Polsko
Wien, Rotenturmstrasse 22/24
Bratislava, Prievozska 4/B

Brno, Kterminalu 614/11
Lovosice, Lukavecka 1189

Brest, K.Marxe 19, Bélorusko
Praha 1, Hybernska 1014/13
Praha 10, K Hru3ovu 293/2
Praha 1, Opletalova 6
Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 619/9
Praha 3, Pernerova 2819/2a
Praha 8, Sokolovska 100/94
Praha 4, Chodovska 3

Ceska Lipa, Okruzni 2338

Praha 4, Chodovska 3/228

Praha 4, Chodovska 3

Praha 1, Politickych véziid 1597

Zména sidla spolecnosti zapisem v OR 12.3.2009 na Praha 3, Husitska 42/22
Zména sidla spole¢nosti zapisem v OR 19.1.2009 na Praha 1, Na Pfikopé 988/31
Zména sidla spolecnosti zapisem v OR 26.1.2009 na Praha 1, Opletalova 1284/37

Podil na ZK (v %)

100
66
51,72
51

51

51

51

51

34

34

34

34

34

34
27,76
100
100
100
100
61

51

51

50

34

30

20

40

34
100
84,85
45
20,45
30

Vlastnik
CD,a.s.

CDp,

(D,

CDp,

(D,

CD,

CD,

CD,

CD,

CD,

CD,

CD,

CD,
CD,a.s.

CD, a. 5.(20%) a JLV (20%)
CD Cargo, a.s.

I B Bl Bl R B Rl B Rl Bl Rl B
w

S.

CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s
CD Cargo, a.s
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD-T, a.s.
CD-T, a.s.
JLV, a.s.

JLV, a.s.

JLV, a.s.

JLV, a.s.

JLV, a.s.
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Udaje z ii€etnich zavérek spoleénosti nezahrnutych do konsolidaéniho celku, u nichz mate¥ska spoleénost vykonava pfimy vliv

Nazev spoleénosti
Dopravnivzdélavaci institut, a. s.
RailReal, a. s.

CD travel, s.r.o.

RAILREKLAM, spol. sr.o.

Centrum Hole3ovice a. s.

CD Reality, a. s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Developement, a. s.
CR-City a.s.

CR officea.s.

Masaryk Station Developmenta. s.
RS hotel a.s.

RS residence s.r.o.

WHITEWATER a. s.

CD Restaurant, a. s.

UOhrn rozvahy

24761

4003

46117
88 440
11586
29398
30312

3440

18108
171756
15080

1585

1872628

1529

32437

Vlastni kapital Cisty obrat
8618 114154
-140 0
15657 299 980
46 260 163707
1683 0
7633 26488
-3387 0
1917 0
1085 102
1431 0
-5615 5123
1581 0
148 250 2671
1525 0
17116 34361

Ucetni zavérky v3ech spolecnosti, u nichz matefska spole¢nost vykonava pfimy vliv, a to zahrnutych i nezahrnutych do skupiny, jsou ulozeny pro
potfebu prezentace v sidle matefské spolecnosti: NabfeZi L. Svobody 1222, Praha 1.

» 2.1. Dcefiné spolecnosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gdaje o dcefinych spolecnostech skupiny k 31.12.2008:

Misto zaloZeni
(nebo registrace)

Nazev spoleénosti a plisobeni
Tratova strojni spolecnost, a. s. (,TSS") Pardubice
CD - Telematika a. s. (,CD-T") Praha
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a .s. (,VUZ") Praha
DPOV, a.s. (,DPOV") Prerov

CD Cargo, a. s. (CDCargo”) Praha

Vlastnicky podil

(v %)

51
59,31
100
100
100

Hlasovaci
prava (v %)

51
59,31
100
100
100

Hlavni &innost

Provozovani specialnich tratovych stroji a zafizeni pro stavbu, obnovu a tdrzbu
Zeleznicnich trati, vCetné jejich oprav a vyroby nahradnich dil

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi
Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zeleznicnich kolejovych vozidel

Provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy



Tratova strojni spolecnost, a. s., zapis v OR 1.1.2005. Spolecnost byla zaloZena vkladem ¢asti podniku materské spole¢nosti. Dne 15.12.2005 byla
uzavfena smlouva o vkladu spoleénosti OHL ZS, a. s. Brno do spolec¢nosti Tratova strojni spolecnost. Vkladem doslo ke snizeni podilu Ceskych drah
ze 100 % na 51 %. Zapsano v obchodnim rejstfiku dne 15. inora 2006.

Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., zapis v OR 1.7.2005. Spolecnost byla zalozena vkladem ¢asti podniku matefské spolecnosti.

V roce 2003 ziskala matefska spole¢nost 34% podil v CD-Telematika, a. s. na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky se spole¢nosti MORAVKA
CENTRUM, a. s. za pofizovaci cenu 230 744 tis. KE. V roce 2004 matefska spolecnost navysila svdj podil ve spolecnosti CD-Telematika a. s. z 34 %
na 40 % kapitalizaci pohledavky ve vy3i 297 000 tis. K&. V roce 2005 navysila matefska spolecnost podil ve spolecnosti CD-Telematika a. s. ze 40 %
na 51 % vkladem casti podniku, zapis v OR 4.5.2005. V roce 2006 ¢ini podil matefské spole¢nosti ve spolecnosti CD-Telematika a. s. 51 %. Valna hro-
mada CD-Telematika a. s. dne 28.6.2006 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 332 644 tis. K¢, a to Gplatnym vzetim akcii z obéhu. Toto
snizeni zakladniho kapitalu nebylo k 31.12.2006 zapsano v obchodnim rejstfiku. Zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden dne 13.2.2007 a podil
Ceskych drah, a. s. ve spolecnosti se zvy3il na 59,31 %.

DPOV, a. s., byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1.1.2007. Vznikla vkladem ¢asti podniku Ceské drahy, a. s.

CD Cargo, a. s., byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1. prosince 2007. Spole¢nost byla zaloZzena vkladem ¢asti podniku zabyvajici se naklad-
ni dopravou.

Nazev spoleénosti Misto zaloZeni (nebo registrace) a pisobeni Vlastnicky podil (v %) Hlasovaci prava (v %) Hlavni Cinnost
Jidelni a lGzkové vozy, a. s. (,JLV") Praha 38,79 38,79 Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

» 2.2. PfidruZené spolecnosti

Dne 28.6.2006 odkoupily Ceské drahy, a. s. podil Fondu narodniho majetku Ceské republiky ve spolecnostiJidelnia IiZzkové vozy, a. s. Tato transakce
byla dne 22.6.2006 schvalena Evropskou komisi. Tim se matefska spolecnost stala vlastnikem podilu ve vysi 38,79 % spolec¢nosti Jidelni a IGZkové
vozy, a.s.
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3 U&etni metody a obecné téetni zasady

Konsolidovana tG&etni zavérka je sestavena a predloZena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb.,o Gcetnictvi, jak vyplyva ze zmén a doplnéni prove-
denych zakony €. 117/1994 Sb., €. 227/1997 Sb., €. 492/2000 Sb., €. 353/2001 Sb., €. 575/2002 Sb., €. 437/2003 Sb., €. 257/2004 Sb., €. 669/2004
Sb., €. 179/2005 Sb., ¢. 495/2005 Sb., €. 57/2006 Sb., ¢. 81/2006 Sb., €. 230/2006 Sb., ¢. 264/2006 Sb., €. 69/2007 Sb., €. 261/2007 Sb., €. 296/2007
Sb., €. 348/2007 Sb. a vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich
predpisl, pro Gc¢etni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 472/2003 Sb., ¢. 397/2005
Sb., a vyhlasky ¢. 349/2007 Sb., a Ceskymi G€etnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou po-
psany v kapitole 3.2. a kapitole 4.14., zasadu Gctovani ve vécné a asoveé souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Gcetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitdch. Majetek a zavazky nabyté spole¢nosti k 1.1.2003 podle zakona €. 77/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, byly
preneseny do Gcetnictvi spole¢nosti v jejich GCetnich hodnotach.

Udaje v GEetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun ceskych (tis. K€), neni-li uvedeno jinak.
» 3.1. Rozsah konsolidace a zplisob provedeni konsolidace
Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zplisobem pFimé konsolidace. PFimou konsolidaci se rozumi konsolidace vsech spole¢nosti skupiny

najednou, bez vyuziti konsolidovanych Gcetnich zavérek pfipadné sestavenych za dilci skupiny.

Skupina podnik je tvofena matefskou spolecnosti (Ceské drahy, a. s.), dcefinymi spole¢nostmi (CD-T, TSS, VUZ, DPOV a CD Cargo) a pfidruzenou
spolecnosti (JLV), vizbod 2.1. a 2.2. Definice dcefiné spolecnosti a pfidruzené spolecnosti je uvedena niZe.

Dcefiné spolecnosti
» Podily ve spole¢nostech, jejichZ finan¢ni a provozni procesy matefska spole¢nost mizZe urcovat s cilem ziskat prinosy z jejich €innosti, jsou klasifi-

kovany jako Podily v ovladanych a fizenych osobach.

» Dcefinou spolecnosti se pro Ucely konsolidace rozumi spolecnost, v niz matefska spolec¢nost ma rozhodujici vliv prostfednictvim vlastnictvi vice
nez 50 % akcii/podild na zakladnim kapitalu.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.



PridruZené spolecnosti
» podily ve spolecnostech, jejichZ finan&ni a provozni procesy m(iZe matefska spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

» Pridruzenou spolecnosti se pro Gcely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz matefska spole¢nost ma podstatny vliv, tzn. Ze vlastni vice nez 20 % akcii/podilt
na zakladnim kapitalu, a soucasné nevykonava rozhodujici vliv.

Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou konsolidace ekvivalenci.
» 3.2. Postup provedeni konsolidace pIlné

» 3.2.1. Charakteristika pIné metody konsolidace

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

a)zaclenénijednotlivych sloZzek rozvahy a vykaz( zisku a ztraty dcefinych spolecnosti v pIné vysi po pfipadném pretfidéni a Upravach do rozvahy a vykazu zisku
a ztraty matefské spole¢nosti,

b)vylou€eni Gcetnich pfipadl mezi Gcetnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji vzajemné vztahy,

c)vykazani pfipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

d)rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti a jejich vysledku hospodafeni na podil pfipadajici matefské spolecnosti a podil mensinovych drzitel( po-
dilovych cennych papir( a podill emitovanych konsolidovanymi podniky,

e)vylouceni podilovych cennych papird a podil(, jejichZ emitentem je dcefina spolecnost a fizena osoba, a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze k vylu-
C¢ovanym podilovym cennym papirim a podildm.

» 3.2.2. Etapy konsolidace plnou metodou

Pretfidéni a Gpravy poloZek ti¢etnich zavérek matefské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti.

Pretfidéni Gdajd za matefskou spole¢nost a dcefiné spolecnosti se provede s ohledem na doplnéné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty a jejich obsahovou napln.

Upravy se uskute¢ni podle vyhlasenych principl ocefiovani v konsolida¢nich pravidlech. Upravy tohoto charakteru se provedou pouze u téch dcefinych spolec-
nosti, jejichZ ocefnovaci principy se odliSuji od principd stanovenych konsolida¢nimi pravidly a podstatnym zplsobem by ovlivnily pohled na ocenéni majetku
v konsolidované Gcetni zavérce a vykazany vysledek hospodareni.

Sumarizace 0daji Géetnich zavérek matefské spole¢nosti a dcefinych spolecnosti.

Matefska spolecnost secte pretfidéné a upravené Udaje ze své Ucetni zavérky s pretfidénymi a upravenymi Udaji G€etnich zavérek dcefinych spolecnosti.
Vylouceni vzajemnych operaci mezi matefskou spolecnosti a dcefinymi spole¢nostmi.
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Vylouéeni Giéetnich operaci bez vlivu na vysledek hospodafeni.

Kompletné se vylouci vzajemné pohledavky a zavazky a naklady a vynosy v ramci skupiny, které maji vyznamny vliv na stav majetku, za-
vazkd a vysledkové poloZky v konsolidované Gcetni zavérce.

Vylouceni tGcetnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodareni.

PFi sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vyloucivzajemné operace mezi matefskou spole¢nosti
a dcefinou spolecnosti, respektive mezi dcefinymi spole€nostmi navzajem, s vyznamnym vlivem na vysledek hospodafeni skupiny, mimo
jiné v téchto pfipadech:

a)prodej a nakup zasob v ramci skupiny,
b)prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci skupiny,
c)vyplata dividend nebo podill na zisku.

PFi pouziti plné metody konsolidace se vylouci vzajemné operace mezi matefskou spole¢nosti a dcefinymi spole¢nostmi a také mezi dce-
Finymi spole¢nostmi navzajem.

Vylouceni vzajemnych operaci s vlivem na vysledek hospodareni se provede v souladu s vyhlasenymi konsolida¢nimi pravidly.

V pfipadé vylucovani vysledku hospodareni realizovaného z nakup( a prodejl zasob v rdmci skupiny se v konsolidované rozvaze a konso-
lidovaném vykazu zisku a ztraty opravi ocenéni zasob a vynosy dosazené z prodeje zasob. Pro Ucely této Gpravy poloZek konsolidované
Gcetni zavérky je moZno vyuzit pro Gpravu vynosl a zménu ocenéni zasob i primérné rentability trzeb vypocitané u dodavatell z celko-
vého vysledku hospodareni nebo provozniho vysledku hospodareni, popfipadé Ize vyuzit oborovou ¢i vyrobkovou vynosovou rentabilitu
dodavatele Ci jiny pfesnéjsi postup.

V pfipadé vylucovanivysledku hospodareni z nakupu a prodeje dlouhodobého majetku se vynosy z prodeje dlouhodobého majetku opravi
o rozdil mezi prodejni cenou a zlstatkovou cenou u dodavatele. Zaroven se upravi opravky dlouhodobého majetku v konsolidované Gcetni
zaveérce.

Konsolida¢ni rozdil

Konsolidac¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podilli dcefiné spolecnosti a jejich ocenénim podle podilové Gcasti matefské spolec-
nosti na vysi vlastniho kapitalu vyjadfeného realnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil realnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho
kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvyseni G¢asti (dalSiho pofizeni cennych papirli nebo podil(l). Za den akvizice se povaZuje da-
tum, od néhoZ zacina Gc¢inné ovladajici a fidici osoba uplatfiovat pFislusny vliv nad konsolidovanym podnikem.



Konsolidac¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji ddvody pro kratsi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt
spolehlivé prokazatelna a nesmi porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu Gcetnictvi a financ¢ni situace Ucetni jednotky. Konsolida¢ni rozdil se
zUctovava do poloZky zictovani aktivniho konsolida¢niho rozdilu nebo zGc¢tovani zaporného konsolida¢niho rozdilu na vrub nakladd respektive ve prospéch
vynos( z béZné Cinnosti.

Odpisy konsolidacniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni poloZce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouceni podilovych cennych papiri a podild.
Rozdélenim vlastniho kapitalu v konsolidované rozvaze se rozumi vyclenéni vétSinového podilu tvofeného souctem vlastniho kapitalu matefské spolecnosti

a jeho podild na vlastnim kapitalu dcefinych spolecnosti a jejich oddéleni od mensinovych podild, tj. zbyvajicich podild ostatnich akcionard a spolec¢nik( na
vlastnim kapitalu téchto konsolidovanych podnikd.

Podily, jejichZz emitentem je dcefina spolecnost, a vlastni kapital dcefiné spole¢nosti, ktery se vaze k podildm v drzeni matefské spolecnosti, se vylouci z kon-
solidované rozvahy.

Mensinovy vlastni kapital

Jedna se o pasivni rozvahové polozky, ve kterych se uvadéji mensinové podily na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti v ¢lenéni podilli na zakladnim kapi-
talu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném, vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného
Gcetniho obdobi.

Rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodafeni béZného obdobi
Vysledek hospodareni bézného UGcetniho obdobi za skupinu se v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty rozdéli v pfisluSném poméru na konsolidovany vysle-

dek hospodareni za Gcetni obdobi vztahujici se k matefské spole¢nosti a na mensinovy podil na vysledku hospodareni vztahujici se k ostatnim akcionarim
a spolecnikim dcefinych spole¢nosti.

» 3.3. Konsolidace ekvivalenéni metodou

» 3.3.1. Charakteristika konsolidace ekvivalenéni metodou
Touto metodou se rozumi nasledujici Gprava (daj Gcetni zavérky spolecnosti uplatiujici podstatny vliv.

a)vylouceni podilll z rozvahy matefské spole¢nosti uplatiujici podstatny vliv, jejichz emitentem je pfidruzena spole¢nost, a jejich nahrazeni samostatnou
rozvahovou polozkou podild v ekvivalenci ocenénych ve vysi podill na vliastnim kapitalu pfidruzené spolec¢nosti,

b)vyporadani rozdilu mezi ocenénim podil{ a konsolida¢ni rozvahovou polozkou podilu v ekvivalenci vykazanim:
ba) konsolida¢niho rezervniho fondu, ktery pfedstavuje akumulované podily na vysledcich hospodafeni v ekvivalenci minulych let pfidruzenych spole¢nosti
ode dnejejich akvizice. Konsolidacnirezervnifond obsahuje téZ podily dcefiné spolec¢nosti na zménach v ahrnné vysi ostatniho vliastniho kapitalu (tj. bez
vysledku hospodareni) daného obdobi.
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Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci.

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci se tyka vysledku hospodafeni za bézné Gcetni obdobi pFidruzeného podniku a jeho vy3e se zjisti na za-
kladé podilové UGcasti Gcetni jednotky uplatiujici podstatny vliv na pfidruZeny podnik a na zakladé skutecné dosazeného vysledku hospodafeni za
obdobi pFidruzeného podniku ode dne akvizice do konce Gcetniho obdobi v roce akvizice pfidruzeného podniku. V nasledujicich letech se konsolido-
vany vysledek hospodareniv ekvivalenci pocita jako soucin podilové Gcasti a vysledku hospodaFeni pfidruzeného podniku za Gcetni obdobi.

Konsolidace se provadi metodou pfimé konsolidace. Pfevezme se pomérna ¢ast na vysledku hospodareni pfidruzeného podniku odpovidajici podilo-
vé (casti UCetni jednotky uplatiujici podstatny vliv na pfidruzeny podnik na zakladé pfimych i nepfimych podild.

PFi pouziti ekvivalencni metody se vylucuji prokazatelné zjistitelné vzajemné vztahy, které maji vyznamny dopad na hodnotu vlastniho kapitalu
a vysledku hospodafeni béZzného obdobi pFidruzeného podniku.

Konsolida¢ni rozdil se feSi stejné jako u plné metody.



4 Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupt

» 4.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pFipadé vy3si nez 40
000 K¢ (hmotny majetek, kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K& (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povaZzovany za
dlouhodoby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo materské spolecnosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce
1992 jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérl poskytnutych pro financovani
porizeni majetku do doby jeho zafazeni do uzivani a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravni rezie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K¢ do 40 000 K& a nehmotny majetek s poFizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamzZiku pofizeni G¢tovan do
nakladl a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodo-
bého majetku.

Majetek zjiStény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reproduk&ni pofizovaci cenou.

Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1.1.2003 je snizena o ¢astku pFijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek pofizeny formou financniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neniv souladu s platnymi GCetnimi pFedpisy v rozvaze zazna-
menan. Naklady vynalozené v souvislosti s financnim a operativnim leasingem jsou Gc¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a asové souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nej-

vyznamnégjsich skupin majetku je nasledujici:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-25
Osobnivozy 20
Nakladni vozy 25-33
Stroje a zafizenf 8-20
Opticka vlakna 35
Nehmotny majetek 1,5-6
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K datu konsolidované Gcetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu
jednotlivych poloZek nebo skupin majetku.

» 4.2. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména podily v ovladanych a fizenych osobach nebo podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem, dale dlouhodobé cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok. Dale poskytnuté dlouhodobé pUjcky a Gvéry ovladanym a fize-
nym osobam a Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pFi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Ucasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad
vloZeny do obchodni spole¢nosti, jsou ocenény UGcetni zlstatkovou cenou nepenéZitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papird a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovlada-
nych a fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné

papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mlZe spolecnost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako
podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financ¢ni toky a provozni procesy mize spolecnost vyznamné ovlivilovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych a Fizenych osobach a v Gc€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu Gc€etni zavérky ocenény metodou ekvivalence.
Hodnota podilu je k datu Gcetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife G¢asti spole€nosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené
spolecnosti.

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o pfipadné opravné polozky.

» 4.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni naklady spojené s jejich pofizenim jako napf. dopravné, celni
poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezZii jsou ocenovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni reZie.

Vydaje zasob ze skladu jsou GCtovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v G¢etnictvi, zasoby vzniklé ve formé prfebytec¢ného materialu z likvidace ¢i oprav dlou-
hodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.



K datu konsolidované Gcetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno pro-
cento, které vyjadfuje odhadované prechodné snizeni hodnoty v disledku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouzity pro vlastni potfebu
skupiny nebo budou prodany za cenu nizsi nez pofizovaci.

» 4.4. Pohledavky
Pohledavky jsou Gc¢tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou Gctovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data konsolidované tGcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlou-
hodobé.

K datu Gcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicd
po splatnostia 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluZnikovi. Skupina ne-
tvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spolec¢nostem a SZDC, s. o.

» 4.5. Zavazky
Zavazky jsou Gctovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté pfevzetim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data konsolidované Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

» 4.6. Uvéry
Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho roku od data konsolidované Gcetni zavérky.

VypUjéni naklady z Gvérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zafazeni jsou kapitalizo-
vany jako soucast pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypUljcni naklady jsou zaGc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaji.

» 4.7.Vlastni kapital
K datu zaloZeni matefské spolecnosti dne 31.3.2002 byl pfedmétem vkladu do matefské spolecnosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing,
pfedstavovany zejména dlouhodobym hmotnym majetkem v plvodnich G€etnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské

listiné ke dni zaloZeni matefské spolec¢nosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni aZzio matefské spolec¢nosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni matefské spole¢nosti a dnem jejiho vzniku 1.1.2003 byla vykazana na
Gc¢tu ostatnich kapitalovych fondd. Ke dnivzniku matefska spole¢nost na zakladé zakona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl predmé-
tem vkladu, také dalsi majetek a zavazky. Celkova Cista hodnota tohoto dalsiho majetku a zavazk( byla téZ vykazana na G¢tu ostatnich kapitalovych
fondd. Vzhledem ke skutecnosti, Ze celkova Cista hodnota majetku a zavazk( prevzatych k 1.1.2003 byla niZsi nez hodnota vkladu k 31.3.2002, byla
vykazovana hodnota ostatnich kapitalovych fondd k 1.1.2003 ai k 31.12. nasledujicich let zaporna.
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Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( jsou tvoreny zejména redlnou hodnotou zajistovacich derivatl a hodnotou precenéni dlouhodo-
bého financniho majetku metodou ekvivalence.

Ceské drahy, a.s. a CD Cargo, a.s. tvofi socialni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy matefské spolecnosti.

» 4.8. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajd, u nichZ je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jista
Castka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord je tvofena na zakladé odhadu pfedpokladanych vysledk( soucasnych soudnich spor(.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodfovani pracovnich Graz{, nemoci z povolani a pfiplatky k dGchodlm nékterych svych byvalych zaméstnancl je tvo-
fena na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdajl ve vysi sou¢asné hodnoty ocekavanych budoucich plateb z titul( narok@
vzniklych do data konsolidované Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaji vyvolanych ¢erpanim
dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi.

Rezerva na reklamace v nakladni prepravé je tvofena kvalifikovanym odhadem vyse penéznich vydajd.
Rezerva na opravy majetku je tvofena podle planu oprav na jednotlivé stroje.

» 4.9. Transakce v cizich ménach

Ucetni pFipady v cizich mé&nach jsou pfepocitavany podle pevného kursu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou prepocita-
vany podle kurzu platného v den Uhrady. K datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadfené v cizich ménach prepoci-
tany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kursové rozdily jsou protctovany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynosl nebo na vrub ostatnich financ¢nich nakladd bézného obdobi.

» 4.10. Financ¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby
Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti
v ramci nakladd.

4.11. Splatna dan
Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynosd nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafiové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZzky, které nepod-



|éhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafové sazby platné k datu konsolidované
Gcetni zavérky.

» 4.12. OdloZzena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypo-
Ctu je pouzita sazba dané z pfijmU platna v budoucich obdobich, ve kterych bude dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnéna. Rozvahovy pfistup
znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild, jimiZ jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfi-
padé pasiv, uvedenych v rozvaze. Dafnovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti
pro dafnové Gcely.

Ucetni hodnota odloZzené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze

bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

» 4.13. Smluvni pokuty a troky z prodleni
Smluvni pokuty a troky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk( jsou v souladu s €eskou legislativou platnou k datu konsolidované Gcetni
zavérky zauctovany v okamziku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

» 4.14. Financni derivaty

Vramci skupiny Ceské drahy ma sjednany financni derivaty pouze CD Cargo. Spole¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajisto-

vaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spolecnosti povazovany derivaty, u nichz jsou spInény nasledujici podminky:

- na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera jsou pfedmétem zajisténi a o
zpUsobu vypoctu a doloZeni efektivnosti zajisténi, zajistovaci vztah je formalné zdokumentovan,

- zajiSténije vysoce G¢inné (tj. vrozmeziod 80 % do 125 %),

- efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuji, jsou spole¢nosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

K datu Gcetni zavérky jsou derivaty ocenény v redlné hodnoté. Pro stanoveni realné hodnoty byl pouzit kvalifikovany odhad.

Redlna hodnota financnich derivatl se stanovuje jako soucasna hodnota ocekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakci. Pro stanoveni
soucasné hodnoty se pouzivaji obvyklé, na trhu akceptované modely. Do téchto ocefiovacich model( jsou pak dosazeny parametry zjisténé na ak-

tivnim trhu jako devizové kursy, vynosové kfivky, volatility pFislusnych financnich nastrojd, atd. Zména v realné hodnoté u derivatl k obchodovani
je Gctovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji G€etni metody podle typu zajistovaciho vztahu. Spole¢nost pouZiva metodu zajisténi penéznich tok.
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Zajisténim penéznich tokd se rozumi zajisténi zmén penéznich tokd, které jsou ddsledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné vynutitelnou
smlouvou, ofekavanou budouci transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami ¢i oCekavanymi budoucimi
transakcemis obdobnymi charakteristikami, u nichz je pfedmétem zajiSténi stejny druh a kategorie rizika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trvani
zajisténi ze zmén redlnych hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v rdmci zajisténi penéznich tokd, které odpovidaji zajisténym rizikdm, jsou
ponechany v rozvaze. Do nakladli nebo vynosd jsou zUctovavany ve stejnych obdobich, kdy jsou zlGctovavany naklady nebo vynosy spojené se zajis-
tovanymi nastroji. V pfipadé, Ze k tomu dojde pfed splatnosti derivatu, je tento derivat interné klasifikovan jako derivat zajistujici redlnou hodnotu.
Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén realnych hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v rdmci zajisténi penéznich tokd, které odpovidaji nezajisté-
nym rizik@im, jsou zGc¢tovany v okamziku ocenéni do nakladd nebo vynos( z derivatovych operaci.

» 4.15. Statni dotace a Ghrady zavazki vefejné sluZzby ze statniho rozpo¢tu a rozpo¢td kraj
Dotace z vefejnych rozpoctl a dalSich zdrojl na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou G¢tovany jako sniZeni pofizovaci ceny pfislus-
ného majetku.

Uhrada zavazk( vefejné sluzby ze statniho rozpoCtu a z rozpoct( krajti, dotace doprovodného socialniho programu a Ghrada prokazatelné ztraty ze
Zakovského jizdného jsou Gctovany do ostatnich provoznich vynosd.

» 4.16.Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zalc¢tovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluZzby poskytnuty.

Matefska spolec¢nost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pFi této ¢innosti jsou
Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi se kterym vécné a casoveé souvisi.

Ostatni vynosy skupiny jsou zalctovany do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi a jsou ¢asové rozlisené s vyjimkou pfipadl, kdy pfislusnou
Castku Casové rozlisenych vynos( nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pfipadl, kdy Gc¢tovani casové rozliSenych vynos( neni ¢eskymi
Gc¢etnimi pFedpisy vyzadovano.

» 4.17. Pouziti odhadu

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni matefské spolecnosti pouZivalo odhady a predpoklady, jeZ maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu konsolidované Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni materské
spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odha-
du, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

» 4.18. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto poloZky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béZné ¢innosti Gc¢etni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimo-
fadnych udalosti nahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto nakladd a vynos( se G¢tuji napfiklad opravy naklad( a vynosa minulych G¢etnich obdobi,
pokud jde o vyznamné poloZky, dale prodej ¢asti podniku.



» 4.19. Zmény v tcetnich metodach
V roce 2008 doSlo ke zméné v zachyceni Gctovani o bonusech. V roce 2008 byl vytvoren Gcetni dohad, v roce 2007 byla vytvofena rezerva. Kromé
uvedené zmény se skupina nijak neodchylovala od G¢etnich metod uZitych v pfedchazejicim G€etnim obdobi.

» 4.20. Pfehled o penéZnich tocich
Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenéZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a poho-
tové prevést na pfedem znamou €astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(UDA]'E VTIS. Kf) 31.12.2008 31.12.2007
Pokladni hotovost a penize na cesté 43721 106 252
Uc¢ty v bankach 749 605 849286
Kratkodobé cenné papiry a podily 4012508 0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 4 805 834 955 538

PenézZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich innosti jsou uvedeny v prehledu o penéZnich tocich nekompenzované.

Zlstatek kratkodobych cennych papirll pfedstavuji depozitni sménky Komercni banky v hodnoté 4 009 250 tis. KE a Grok z téchto smének ve vysi
3258 tis. KC.
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5 Doplnujici tdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

» 5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

(UDAJE VTIS. KC)

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2007 Prirdstky UObytky Stav k 31.12.2007 Prirdstky Ubytky Stav k 31.12.2008
ZFizovaci vydaje 1192 0 0 1192 0 0 1192
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102757 0 105 102652 1577 191 104038
Software 970113 602 246 23409 1548950 239444 468 588 1319806
Ocenitelna prava 1985544 7337 0 1992881 210231 0 2203112
Jiny majetek 1061 0 0 1061 270 301 1030
Nedokonceny majetek 393620 434658 610160 218118 339241 478 320 79039
Poskytnuté zalohy na DHM 0 77 77 0 7565 341 7224
Celkem 3454 287 1044 318 633 751 3864 854 798 328 947 741 3715441

(UDAJE VTIS. KC)

Opravky Stav k 1.1.2007 PFirtstky UObytky Stav k 31.12.2007 PFirtstky Ubytky Stav k 31.12.2008
ZFizovaci vydaje 338 238 0 576 239 0 815
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 650 13 104 102 559 59 191 102 427
Software 894 969 258713 20684 1132998 82 866 266 135 949729
Ocenitelna prava 1752463 13521 0 1765984 191042 757 1956 269
Jiny majetek 962 20 20 962 28 212 778
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2751382 272 505 20 808 3003 079 274 234 267 295 3010018

(UDAJE VTIS. KC)

Opravné polozky Stav k 1.1.2007 Prirtstky Ubytky Stav k 31.12.2007 PFirastky Ubytky Stav k 31.12.2008
Software 0 0 0 0 38468 0 38468
Celkem 1] 1] 1] 0 38 468 1] 38 468

(UDAJE VTIS. KC)

Zistatkova hodnota Stav k 1.1.2007 Stav k 31.12.2007 Stav k 31.12.2008
ZFizovaci vydaje 854 616 377
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 107 93 1611
Software 75144 415952 331609
Ocenitelna prava 233081 226 897 246 843
Jiny majetek 99 99 252
Nedokonceny majetek 393620 218118 79039
Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 7224

Celkem 702 905 861 775 666 955




Vroce 2008 doslo k vyfazeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku v souvislosti s prodejem asti podniku k 1.7.2008. Celkova zlstatkova hod-
nota tykajici se vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku v ramci tohoto prodeje je 41 053 tis.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spolecnosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem ¢astkou 1 729 mil. K&. Spo-
leCnost eviduje opravky k logu spole¢nosti ve stejné vysi. Diouhodoby nehmotny majetek dale zahrnuje software pro sledovani vlakd, fizeni viakové
dopravy, vydaje spojené s ietnim software SAP R/3, IS OPT, SENA, PARIS. Prirlistky na Gc¢tu ocenitelna prava jsou tvoreny pfedevsim licencemi pro

pFistupova prava k software.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlakd, Fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s moduly soft-
ware SAPR/3, ISOR, IS-PRM, IS-KADR.

» 5.2. Dlouhodoby hmotny majetek

(UDAJE VTIS. KC)

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2007 Prirtistky Ubytky Stav k 31.12.2007 Prirtstky Ubytky Stav k 31.12.2008
Pozemky 7216 393 26989 57 868 7185514 45924 659 500 6571938
Stavby 24485999 887508 201774 25171733 1392262 6301908 20262087
Samostatné movité véci 57725526 5063071 2236718 60551879 6074 424 6722243 59904 060
- Stroje, zafizeni a inventar 6911025 178027 556 151 6532901 412 291 3171538 3773654
- Dopravni prostredky 50524735 4840960 1658694 53707 001 5645308 3422776 55929533
- Ostatni 289766 44 084 21873 311977 16 825 127929 200873
Jiny majetek 4542 0 13 4529 0 291 4238
Nedokon&eny majetek 818014 6964933 5977596 1805351 7136468 8120426 821393
Zalohy 1645174 1527068 2171735 1000507 1972148 907 185 2065470
Ocefovaci rozdil 8321 0 0 8321 0 0 8321
Celkem 91 903 969 14 469 569 10 645 704 95 727 834 16 621 226 22711553 89 637 507

(UDAJE V TIS. KC)

Opravky Stav k 1.1.2007 Prirlistky Ubytky Stav k 31.12.2007 Prirlistky Ubytky  Stav k 31.12.2008
Stavby 12 363464 518818 151970 12730312 500 380 4174024 9 056 668
Samostatné movité véci 35809100 2932948 2204125 36537923 3578597 6888 940 33227580
- Stroje, zafizenf a inventaF 5329098 323775 528 951 5123922 358062 2825700 2656284
- Dopravni prostfedky 30235815 2522727 1655707 31102835 3195146 3890393 30407 588
- Ostatni 244189 86 444 19467 311166 25389 172847 163708
Jiny majetek 402 0 0 402 0 218 184
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Ocefovaci rozdil 584 584 0 1168 584 0 1752
Celkem 48173 550 3452350 2356 095 49 269 805 4079 561 11 063 182 42 286 184
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(UDAJE V TIS. KC)

Opravné polozky Stav k 1.1.2007 PFirtistky Ubytky Stav k 31.12.2007 PFirtistky Ubytky Stav k 31.12.2008
Pozemky 3277 6555 6555 3277 8473 5875 5875
Stavby 70702 72009 78 659 64052 54 490 64453 54 089
Samostatné movité véci 304472 330505 308478 326499 1687125 328165 1685459
- Stroje, zafizeni a inventar 2897 1889 2887 1899 1929 1899 1929
- Dopravni prostredky 301575 328616 305591 324 600 1685196 326 266 1683530
- Ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 378451 409 069 393 692 393 828 1750088 398 493 1745423

(UDAJE VTIS. KC)

Zhstatkova hodnota

Stav k 1.1.2007

Stav k 31.12.2007

Stav k 31.12.2008

Pozemky 7213116 7182237 6566 063
Stavby 12051833 12377 369 11151330
Samostatné movité véci 21611954 23687457 24991021
- Stroje, zafizeni a inventar 1579030 1407 080 1115441
- Dopravni prostiedky 19987 345 22279566 23838415
- Ostatni 45577 811 37165
Jiny majetek 4140 4127 4054
Nedokon&eny majetek 818014 1805351 821393
Zalohy 1645174 1000507 2065470
Ocenovaci rozdil 7737 7153 6569
Celkem 43 351 968 46 064 201 45 605 900

Pozemky a stavby jsou pFedstavovany zejména nemovitostmi Zelezni€nich stanic a depy kolejovych vozidel (v€etné kolejisté v obvodu Zelezni¢nich
stanic a dep) a dalSimi nemovitostmi slouzicimi k provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spole¢nosti. Soucasti pozemk{ a sta-

veb nenf majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spolecnost identifikovala poloZky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o
jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi G¢etni zdstatkovou hodnotou a odhadovanou reél-
nou hodnotou (obvykle €istym vynosem z prodeje ¢i vyFazeni daného majetku). V roce 2008 byla vytvorena opravna polozka k produktu jednotek s

vykyvnymi skiinémi F. 680 (Pendolino) ve vysi 1 433 000 tis. KC.

Nejvyznamnéjsimi poloZkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek jsou poskytnuté zalohy na pofizeni elektrickych jednotek Fady
471 v hodnoté 1 666 000 tis. K€ a elektrickych tfisystémovych lokomotiv Fady 380 v hodnoté 87 572 tis. K.



Mezi nejvétsi pfirdstky dlouhodobého hmotného majetku patfi technické zhodnoceni elektrickych jednotek fady 680 v hodnoté 190 668 tis. K¢,
zarazeni elektrickych jednotek Fady 471 ve vysi 1 624 322 tis. a zafazeni motorovych jednotek 814 v hodnoté 673 840 tis. KE. Dalsim vyznamnym
prirstkem hmotného majetku je uvedeni mycky kolejovych vozidel do uzivaniv hodnoté 75 366 tis.K¢.

V prab&hu roku 2008 doslo k velkému poklesu objemu dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s prodejem ¢asti podniku. Castka tykajici se
vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku v zlstatkovych cendch k 1.7.2008 je 3 271 415 tis. K¢ (viz. kapitola 1.6.), z toho pozemky 517 969 tis.
K¢, stavby 2 014 436 tis. K¢, stroje

a zafizeni 383 018 tis. K&, dopravni prostfedky 342 660 tis. K¢ a ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 036 K¢, a dale nedokonceny majetek 7 296
tis. K¢.

» 5.2.1. Majetek dany do zastavy
Materska spolecnost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo, a to predevsim k elektrickym jednotkam Fady 471 v pofizovacicené 1 236
140 tis. K¢. Zastavy zajistuji ¢ast pajcek poskytnutych spole¢nosti Eurofima.

» 5.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v konsolidovanérozvazek 31.12.2008 je 1 980 mil. KE(1 932 mil. KEk 31.12.2007).
Jedna se o polozky v hodnoté do 40 tis. K, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou zad-
Ctovany do nakladd v okamziku pofizeni.

» 5.2.3. Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace pFijaté v roce 2008 ¢€ini 661 882 tis. K& (v roce 2007 Cinily 526 635 tis. KE). Z toho dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury
v roce 2008 €ini 240 731 tis. K& (v roce 2007 Cinily 129 130 tis. K&).
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» 5.2.4. Majetek ve finanénim pronajmu

Datum zahajeni Doba trvani (v Celkova hodnota Skuteéné uhrazené Skuteéné uhrazené Splatno v roce Splatno v dalsich

mésicich) leasingu splatky k 31.12.2007 splatky k 31.12.2008 2009 letech

Analyzator AU 06/2003 36 2095 2095 2095 0 0
Motorové vozy fady 854 01/2006 126 313511 44083 75451 31465 206 595
LlZkové vozy F. WLABmMz 03/2007 120 956 061 71705 167 311 95606 693144
28 ks moderniz.zelezni¢.voz{ 12/2007 132 867 556 0 0 86 756 780 800
Nakl.zelez.vozy:fady Sgnss 12/2006 123 441 505 31370 75133 44 409 321963
fady 753.751-7 12/2008 120 45320 0 378 4910 40032
fady 753.752-5 12/2008 120 43432 0 362 4343 38727
fady Tadnss/Tadgnss 4/2006 96 294719 53771 91484 37 680 165555
Fady Zacns 4/2006 96 81276 16 370 27170 10440 43666
Fady Habbilnss 12/2005 96 866711 189982 305580 11 600 549531
Fady Sggmrww 10/2005 96 145613 41677 60757 19080 65776
fady Sggmrss 90~ 12/2007 60 301 566 251 44179 60 313 197 074
Fady Sggrss 80~ 712008 60 709 065 0 19228 110704 579133
Lokomotivy fady 709 12/2006 120 58 940 5894 11788 5934 42218
Technologické celky 8/2005 48 10845 6552 9263 1582 0
Technologické celky 11/2006 60 13606 3175 5896 2721 4989
Technologické celky 12/2006 48 11454 3107 5971 2 864 2619
Technologické celky 12/2006 36 463 208 341 122 0
Technologické celky 712007 36 11689 1948 5845 3896 1948
Technologické celky 1/2005 60 72923 42882 57318 14442 1159
Osobni automobil 10/2006 48 771 240 433 193 145
Osobni automobil 8/2004 36 929 929 929 0 0
Osobni automobil 11/2004 60%) 1109%%) 657 947 162 0
Osobni automobil 11/2005 48 632 305 463 158 11
Osobni automobil 12/2005 36 566 365 566 0 0
Kolej.pluh SSP 2008 SW 4/2008 60 26423 0 3523 5284 17616
Kolej.dynamicky stabilizator 4/2008 60 36758 0 4901 7 351 24 506
Celkem 5315538 517 566 977 312 557 105 3415212

Zména leasingové smlouvy na 60 mésicl
) ProdlouZeni doby trvani leasingu = zvy3eni celkové hodnoty leasingu
Zvyseni celkové hodnoty — zména Grokové sazby

Majetek ve finanénim pronajmu neni soucasti dlouhodobého majetku vykazaného v konsolidované rozvaze. Uvedené (idaje jsou bez dané z pfidané
hodnoty a v€etné provize leasingové spolecnosti. Pouze u leasingu osobnich aut, kde nelze DPH uplatnit, je idaj v€etné DPH.



» 5.2.5. Zisky a ztraty z titulu prodeje zasob a dlouhodobého majetku mezi jednotkami konsolida¢niho celku

Nejvétsi prodeje mezi jednotkami konsolidacniho celku byly mezi matefskou spole¢nosti a CD Cargo, kde zisk matefské spolecnosti z prodeje nafty
a nahradnich dil& dosahl ¢astky 68 399 tis. K&, z prodeje lokomotiv a kolejovych vozidel ¢astky
35 284 tis. K€ a z prodeje pozemk( ¢astky 5171 tis. KE. Vroce 2007 dosahl ¢astky 151 130 tis. K¢ (prodej nakladnich voz(). Zisk dcefiné spolecnosti
CD Cargo dosahl v roce 2008 ¢astky 19 141 tis. K¢ za prodej lokomotiv matefské spolecnosti. Dal3i vyznamné prodeje byly mezi matefskou spolec-
nosti a CD — Telematika, kde zisk dcefiného podniku z t&chto prodejl dosahl za rok 2008 castky 9 304 tis. K&, v roce 2007 ¢astky 18 260 tis. K.

Dale zisk matefské spolecnosti z prodejli pozemk( a budov dcefiné spolecnosti TSS dosahl v roce 2008 22 817 tis. K¢ a zisk z prodeje materialu
dcefiné spolecnosti DPOV Cinil v roce 2008 10 474 tis. KE. Mezi DPOV a CD Cargo Cinil zisk spolecnosti DPOV z rekonstrukci lokomotiv a kolejovych
vozidel v roce 2008 ¢astku 35 569 tis. KE. Ostatni vzajemné prodeje byly nevyznamné. Spolecnost CD-Telematika je dodavatelem vlastniho software

pro materskou spole¢nost, ktery je pro Gcely konsolidace povazovan za naklad skupiny.

Vsechny zisky a ztraty z vyse uvedenych prodeji mezi jednotkami konsolida¢niho celku byly v ramci konsolidace vylouceny.

» 5.3. Dlouhodoby finanéni majetek

» 5.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

Nazev spolecnosti
RAILREKLAM, spol.sr. 0.
RailReal a. s.

CDReality a. s.

Dopravnivzdélavaci institut, a. s.

Smichov Station Development, a. s.

CD travel, s.r.o.
Zizkov Station Development, a. s.
Centrum Hole3ovice, a. s.

Generalne zastapenie CD Cargo, s.r.0.

CD Generalvertretung GmbH
Koleje Czeskie Sp.Z o.0.
CD-Generalvertretung Wien GmbH
Terminal Brno, a.s.

RAILLEX, a.s.

CD Trans s.r.o.

CD-DUSS Terminal, a. s.

CDT International s.r.o.

Celkem
*) (daje nebyly predloZeny

Sidlo

Praha 1, Klimentska 36/1652
Praha 3, Olsanska la

Praha 6, Vaclavkova 169/1
Praha 1, Hybernska 1014/13
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 1, Hybernska 1034
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 1, Revoluéni 767/25
Bratislava, Prievozska 4/B
Frankfurtam/M, Kaiserstrasse 60
Warszawa, Wspdlna 35/5
Wien, Rotenturmstrasse 22/24
Brno, KTerminalu 614/11
Praha 1, Hybernska 1014/13
Brest, K.Marxe 19, Bélorusko
Lovosice, Lukavecka 1189
Praha3, Pernerova2819/a

Pofizovaci cena
29250
660
1020
3200
1020
7 500
1020
1020
169
1375
749
1126
1210
1000
756
2040
4000
57115

Piecenéni
-5658
-660
2873
5418
-1020
595
-42
-162
2115
8880
2535
5261

-1 000
127
2096
-176
21185

Vlastnicky
podil v %

51
66

51
100
51
51,72
51

51
100
100
100
100
61

50

51

51

24

Vlastni
kapital spol.

46 260
-140
7633
8618
-3387
15657
1917
1683
2285
10 255
3284
6387
2005
-11 348
1731
8109
9561

Vysledek
hospodafeni 2008

B
-442
-1336
2983
1779
916
61
242
2106
5117
1670
3935

-13 306
-205
2965
-17

Ocenéni
k 31.12. 2008

23592
0
3893
8618
0
8095
978
858
2284
10255
3284
6387
1213

883
4136
3824

78 300
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Vlastnicky Vlastni kapital Vysledek Ocenéni
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci cena Pfecenéni podil v % spol. hospodafeni 2007  k 31.12. 2007
RAILREKLAM, spol.sr. 0. Prahal, Klimentska 36/1652 29250 -9938 51 37 867 5386 19312
RailReal a.s. Praha 3, OlSanska la 660 -660 66 -1157 -1983 0
CDReality a. s. Praha 1, Hybernska 1034/5 1020 3554 51 8969 398 4574
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Prahal, Hybernska 1014/13 3200 2809 100 6009 373 6009
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -1020 51 -1609 -1690 0
CD travel, s.r.o. Praha 1, Hybernska 1034 7 500 121 51,72 14741 503 7621
CD-Generalvertretung Wien GmbH Wien, Rotenturmstrasse 22/24 1293 2637 100 3930 2025 3930
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 0 51 2000 -22 1020
Centrum Hole3ovice, a. s. Praha 1, Revolu¢ni 767/25 1020 -38 51 1925 -75 982
Trade CDT s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 500 -421 59,31 78 257 79
¢D Generalvertretung GmbH* SRN, Frankfurtam/m 1592 -1470 100 122 -3931 122
Koleje Czeskie Sp. Z 0.0. Hoza 63/67, Warszawa, 761 0 100 2030 1534 761
RAILLEX, a. s. Praha 5, Trnkovo nam. 3 1020 -15 51 1970 -30 1005
CD-DUSS Terminal, a. s. Lovosice, Lukavecka 1189 2040 0 51 5144 1144 2040
Celkem 51 896 -4 441 47 455

Majetkova Ucast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. vznikla na zakladé spolecenské smlouvy ze dne 21.2.1991. Na zakladé smlouvy ze dne
28.12.2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spolenosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spoletnost za cenu 29 mil. KE. Spolecnost €D, a. s. se
tak stala jedinym vlastnikem spole¢nosti. RAILREKLAM, spol. s r.0. navysila 6.2.2004 zakladni kapital na 13,5 mil. K. Dne 6.4.2007 byla uzaviena
smlouva o vkladu spole¢nosti TARDUS, s.r.o. do spole¢nosti RAILREKLAM. Timto vkladem doslo ke snizeni podilu Ceskych drah ze 100 % na 51 %.
Zvyseny kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 2.6.2007. RAILREKLAM, spol. s r.o0. se zabyva reklamni ¢innosti, a to zejména v oblasti Zelez-
niéni dopravy.

Spolecnost RailReal a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6.12.2000. Spole¢nost CD, a. s. ziskala akcie spolecnosti RailReal a. s. na za-
kladé darovacich smluv ze dne 20.12.2000. Hlavnim pfedmétem podnikani je projektovani a inZzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

Spolecnost CD Reality a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 16.11.2004. Zabyva se inZzenyrskou ¢innosti v investi¢ni vystavbé, pfipravou
a realizaci revitaliza¢nich projektd a dalSich souvisejicich ¢innosti.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a. s., zapis v OR 21.9.2005, zakladni pfedmét podnikani - pofadani odbornych kurz(, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
v€etné lektorské ¢innosti, vyuka jazyka.

Smichov Station Development, a. s., zapis v OR 1.6.2005, zakladni pfedmét podnikani - projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smi-
chovského nadrazi.

CD travel, s. r. 0., zapis v OR 1.8.2005, zakladni pfedmét podnikani - provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ru-
chu. Ceské drahy, a. s., jako jediny vlastnik spolecnosti CD travel, s. r. 0. dne 10.10.2006 schvalila zvy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 7 mil. K&



penézitym vkladem OSZ, které se tak stalo novym spolec¢nikem v CD travel, s. r. 0. V obchodnim rejstfiku bylo zapsano 8.3.2007. K tomuto datu se
snizila icast Ceskych draha.s.na 51,72 %.

Spole¢nost CD Generalvertretung GmbH vznikla zdpisem do obchodniho rejstfiku dne 11.10.2004. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich
zajma CD, a. s. v zahrani¢i, zejména uzaviranim a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni pfepravy. Kapitalovy podil v této spole¢nosti byl viozen
do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., ktera vznikla k 1.12.2007

RAILLEX, a. s., zapis v OR 17.6.2006, zakladni pfedmét podnikani — skladovani zbozi a manipulace s nakladem. Kapitalovy podil v této spolecnosti
byl vloZen do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., ktera vznikla k 1.12.2007.Vr. 2008 byl odkoupen 49% podil za 980 tis. a prodan 50% podil spolec-
nosti CHB Logistic za 1 000 tis. KC.

Koleje Czeskie Sp. Z 0.0., zapis v OR 18.12.2006. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich zajmd €D, a. s. v zahranici, zejména uzaviranim
a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni pfepravy. Kapitalovy podil v této spolecnosti byl viozen do dcefiné spoletnosti CD Cargo, a. s., ktera
vzniklak1.12.2007.

CD-DUSS Terminal, a. s., datum zapisu do OR 1.3.2007. PFfedmétem ¢innosti je provozovani kontejnerovych prekladist véetné doprovodnych sluzeb.
Podil Ceskych drah, a. s. ve vy3i 51 % byl vioZzen do dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s.

CD - Generalvertretung Wien GmbH, vznikla 30.3.2007 v Rakousku vkladem Ceskych drah, a. s. ve vy3i 45 000 EUR. Hlavnim pfedmé&tem Cinnosti je
obchodni zastoupeni. Dne 22.1.2008 prodaly Ceské drahy, a. s. tuto spolecnost své dcefiné spolecnosti
CD Cargo, a.s.

Centrum HoleSovice a. s., datum zapisu do OR 2.5.2007. Hlavnim pfedmé&tem cinnosti je pFiprava projektu na revitalizaci Gzemi Zelezni¢ni stanice
v Hole3ovicich. Ceské drahy vlastni 51 % podil.

Zizkov Station Development, a. s., datum zapisu do OR 14.12.2007. Kapitalova Gc¢ast Ceskych drah, a. s. ¢ini 51 %. Hlavnim pfedmé&tem ¢innosti je
pronajem nemovitosti byt a nebytovych prostor.

Vroce 2008 nové vznikly:
Terminal Brno, a.s., datum zéapisu do OR 25.7.2008. Podil CD Cargo €ini 60,5 %. Hlavni ¢innosti je skladovani zbozi a manipulace s nakladem, tech-
nické ¢innosti v dopravé, realitni ¢innost a sprava a idrzba nemovitosti.

Generalne zastipenie CD Cargo, s.r.0., datum zapisu do OR na Slovensku dne 24.9.2008. Podil CD Cargo ¢ini 100 %. Pfedmétem Cinnosti je obchodni

zastoupeni
a zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti dopravy a sluzeb.
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CD Transs.r.o., zapis do OR v B&lorusku 23.4.2008. Podil CD Cargo je 51 %. Pfedmétem Cinnosti je doprava a pfeprava nakladd, v€etné poskytovani
sluzeb v termindlu Brest.

Spolecnost Trade CDT s.r.0. zalozena 9.11.2005, jejimz 100% vlastnikem k 31.12.2007 byla spolec¢nost CD-Telematika a.s., byla k 28.1.2008 pre-
jmenovana na CDT International s.r.o. CD-Telematika a.s. zvysila svij vklad do této spoleénosti o 3 500 tis. v roce 2008, vzhledem ke vstupu dal3ich
spole¢nikl vlastnik 31.12.2008

CD-Telematika a.s. 40%. Hlavni ¢innosti je poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software, reklamni ¢innost a marketing a zpro-
stfedkovani obchodu a sluzeb.

» 5.3.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vysledek

Vlastnicky Vlastni hospodaieni Ocenéni
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci cena Precenéni podil v % kapital spol. 2008 k 31.12. 2008
CR-City a. s. Praha 3, Olsanska 1la 680 -310 34 1087 *) 370
Masaryk Station Developmenta. s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34 -5615 *) 0
CR office a.s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -158 34 1535 *) 522
RS hotel a.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -128 34 1574 ) 552
RS residence s.r.o. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 68 52611 34 154 940 87 629 52679
WHITEWATER a. s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -172 34 1494 *) 508
CD Restaurant, a. s. Praha3s, Prvniho pluku 81/2a 4000 2 846 20 17116 ) 6 846
CD Logistics, a. s. Prahal0, K HruSovu 293/2 3400 668 34 11965 3096 4068
Ostravska dopravni spole¢nost, a. s. Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9 7 000 9 854 20 84270 42433 16 854
BOHEMIACOMBI, spol.sr.o. Prahal, Opletalova 6 7022 -2073 30 16 495 -2 206 4949
XT-CARDa.s. Praha 8, Sokolovska 100/94 6800 1341 20 23943 1096 8141
Celkem 31690 63 799 95 489

*) Gdaje nebyly predlozeny



Pofizovaci Vlastnicky  Vlastni kapital Vysledek hospo- Ocenéni
Nazev spoleénosti Sidlo cena Precenéni podil v % spol. dafeni 2007  k 31.12. 2007
CR-City a. s. Praha 3, Ol3anska la 680 -188 34 1448 -495 492
Masaryk Station Developmenta. s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34 -3085 -2 853 0
CR officea.s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -124 34 1634 -102 556
CD Logistic, a. s. Prahal0, K HruSovu 293/2 3400 -375 34 8896 -1104 3025
RS hotel a.s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -116 34 1659 -116 564
RS residence s.r.o. Praha 3, Olsanska 2643/1a 68 22817 34 67 310 1390 22885
WHITEWATER a. s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -132 34 1611 -181 548
CD Restaurant, a. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 4000 -657 20 16713 -3287 3343
Ostravska dopravni spole¢nost, a. s. Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9 7 000 3528 20 52 646 17 645 10528
XT-CARDa.s. Praha 8, Sokolovska 100/94 4000 1138 23,72 12847 576 5138
BOHEMIACOMBI, spol.sr.o. Prahal, Opletalova 6 822 3700 20 22612 -5796 4522
Celkem 22 690 28911 51 601

» 5.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

(UDAJE VTIS. KC)

Druh cenného papiru a vkladu Ocenéni k 31.12.2008 Ocenéni k 31.12.2007
Prak, a.s. 850 850
STROJEXPORT, a. s. 58 2300
Hit Rail B.V. 4017 4017
EUROFIMA 262873 262873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, 0.s. 5189 5189
INTERNATIONALE SPEDITION Dé&Cin, a. s. 8 8
Celkem 272995 275 237

Vlastnicky podil matefské spole¢nosti ve spole¢nosti EUROFIMA je 1%. Tento podil umoziiuje CD Cerpat financni zdroje této instituce. EUROFIMA je
nadnarodni spole¢nost zabyvajici se financovanim nakupd kolejovych vozidel a rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Evropé.
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» 5.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
Spole¢nost CD Cargo, a.s. poskytla pajcku spfiznéné spolecnosti Railex, a.s. Z celkové pljcky 24 000 tis. K¢ ¢ini kratkodoba pohledavka 4 800 tis. K&
a dlouhodoba 19 200 tis. KE.

Spoleénost Vztah ke spole¢nosti Urokova sazba Jisténi Datum splatnosti Ména Nominalni hodnota Ziistatkova hodnota
Railex,a.s. Podstatny vliv 1 M Pribor + 3% p.a. 20.12.2013 Ké 24 000 24000
Celkem 24 000 24 000

» 5.5. Zasoby

(UDAJE VTIS. KC)

31.12.2008 31.12.2007
Nahradni dily pro stroje a zafizenf 360628 312631
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 723976 646 577
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 256243 192628
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 32108 33582
Vyhybky, to€ny, posuvny a soucasti pro Zeleznicni svrsek 73 129345
Nedokon&ena vyroba 124 395 101734
Poskytnuté zalohy na zasoby 4254 13667
Ostatni 399331 397141
Celkem pofizovaci hodnota 1901008 1827 305
Opravné polozky 27881 28796
Celkem ziistatkova hodnota 1873127 1798 509

Opravna polozka k zasobam je tvofena k poloZzkdm nepotfebnych zasob, resp. zasob u kterych existuje riziko, Ze jejich redlna cena je nizsi nez jejich
pofizovaci hodnota.



» 5.6. Kratkodobé pohledavky

5.6.1. Pohledavky z obchodnich vztaha

(UDAJE VTIS. KC)

Po splatnosti (dnti)

Rok Kategorie Do splatnosti 0-90dni 91 -180 181 - 365 366-730 731 a vice Celkem Celkem
2008 Brutto 2852757 219953 54 668 75966 17708 55556 423851 3 276 608
Opr. polozky 0 26 5512 47571 12887 54 502 120498 120498
Netto 2852757 219927 49156 28 395 4821 1054 303353 3156110
2007 Brutto 3197953 562573 32146 52208 46 744 84684 778 355 3976 308
Opr. polozky 0 53 888 24675 15995 77 425 119036 119 036
Netto 3197953 562520 31258 27533 30749 7259 659 319 3857 272

Pohledavky vice jak 181 dni po splatnosti, ke kterym neni tvofena opravna polozka, jsou pohledavky spole¢nosti CD Cargo, a. s. vici zahrani¢nim
Zeleznicim, které nejsou pokladany za nedobytné.

» 5.6.2. Daiiové pohledavky
Dariové pohledavky jsou tvofeny pfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty.

» 5.6.3. Poskytnuté zalohy
Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvofeny pfevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo, prondjem vlaken apod.).

» 5.7.Dohadné ucty aktivni

(UDAJE VTIS. KC)

Zistatek k 31.12.2008 Zistatek k 31.12.2007
Najemné za provoz vozll v zahraniéi — osobni doprava 479297 480142
Najemné za provoz voz(ll v zahranici — nakladni doprava 157 520 238243
Vynosy z mezinarodni prepravy 386792 363345
Ostatni 345745 88749
Dohadné uéty aktivni celkem 1369 354 1170479

Poplatky za uzivanivoz( CD v zahranici jsou vyG¢tovavany zpétné za obdobi 12 mésicd (osobni doprava) a 2 mésicd (nakladni doprava). V ostatnich
dohadnych Gctech aktivnich je vytvofeny dohad na nahradu Skody pfi nehodové udalosti ve Studénce ve vysi 55,5 mil. K&

Vynosy z mezinarodni prepravy pfedstavuji pohledavku z titulu uskutec¢nénych pfeprav do 31.12.2008, které nebyly cizim Zeleznicim vylGctovany
a pohledavku nevyuctovanych provoznich vykond v pohranic¢nich oblastech se sousednimi Zeleznicemi.
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» 5.8. Vlastni kapital
zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské

republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K¢. Akcie jsou ulozeny u vliastnika, tj. MD

CR. Akcie matefské spolecnosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.
Udaje o charakteru jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pfilohy ke konsolidované ticetni zavérce v bodé 4.7.

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd Cini -958 254 tis. K&, prfi€emZ vyznamnou Cast pfedstavuje precenéni zajistovacich derivatd na

jejich redlnou hodnotu.

Pohyby na Gc¢tu Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(:

Zistatek k 1.12.2007 22138
Ocenéni derivatl zajistujicich budouci penézni toky -1295784
Zména ocenéni majetkové Gcasti ekvivalenci 65061
Zména odloZené dané z financnich derivatd 250331

-958 254

Zistatek k 31.12.2008

Konsolidovana ztrata pfedchazejiciho Gcetniho obdobi ve vy3i 599 534 tis. KE byla pfevedena do konsolidované bilance roku 2008 jako zvy3eni neu-

hrazené ztraty minulych let. Ve ztraté minulych let je dale zahrnut pfidél do zakonného rezervniho fondu a socialniho fondu.
Valna hromada matefské spole¢nosti schvalila pfedloZeny navrh na rozdéleni Cistého zisku za rok 2007 ve vy3i 59 318 tis. Do rezervniho fondu bylo

prevedeno 11 864 tis. K¢, tj. 20 % z Cistého zisku roku 2007 a do socialniho fondu 47 454 tis. KC.

Zvyseni statutarnich a ostatnich fond( je predstavovano pfidélem do socidlniho fondu ve vysi 319 064 tis. KE. Z toho na vrub emisniho azia 240 756
tis. K&, z rozdéleného zisku roku 2007 78 308 tis. K. Snizeni fond( je zpdsobeno ¢erpanim socialniho fondu ve vysi 333 103 tis. K¢.

Podil na vysledku hospodareni dcefiné spolecnosti JLV v ekvivalenci €ini za rok 2008 4 426 tis. K&, v roce 2007 Cinil 2 484 tis. K. V roce 2008 byly
vyplaceny dividendy matefské spolecnosti za rok 2007 ve vysi 1 301 tis. a v roce 2007 ve vysi 1 930 tis. K¢ za rok 2006.



» 5.9. Rezervy

Zhstatek k 1.1.2007

Rezerva na slevy a reklamace 28155
Rezerva na renty 13906
Rezerva na soudni spory 10107
Rezerva na opravy majetku 14 462
Rezerva na nevybranou dovolenou 46 450
Rezerva na bonusy 37680
Ostatni rezervy 9707
Rezervy celkem 160 467

Tvorba
27774
14153
12 660
25042
94 531
33795
85264
293 219

Cerpani
51429
13906
10107

0

46 450
71475
9518
202 885

Zistatek k 31.12.2007
4500

14153

12660

39504

94 531

0

85453

250 801

Tvorba
2500
10819
42191
53732
175 896
0
22977
308 115

Cerpani
4500
14153
21266
11522
143473
0
69188
264 102

Zistatek k 31.12.2008
2500

10819

33585

81714

126 954

0

39242

294 814

Ostatni rezervy zahrnuji napfiklad rezervy na slevy (v pfipadé CD Carga) ve vy3i 17 600 tis. K¢, rezervy na odhadované naklady spojené s naklady na
nedodélky a zarucni opravy zakazek za rok 2008 ve vy3i 11 273 tis. K&, rezerva na odskodnéni prac. Grazu ve vysi 2 220 tis. KC.

VSechny rezervy tvofené v roce 2008 jsou dafnové neuznatelné, kromé rezervy na opravy majetku. Tato rezerva je dafnové uznatelna.

Vroce 2008 doslo ke zméné v zachyceni G¢tovani o bonusech. Vroce 2008 byl vytvofen Gcetni dohad, v roce 2007 byla vytvofena rezerva.

» 5.10. Dlouhodobé zavazky

Zavazek ke spolec¢nosti EUROFIMA
Dlouhodobé prijaté zalohy
OdloZeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem

Zhstatek k 31.12.2008
4443 396

297 326

207018

1305142

6252 882

Zastatek k 31.12.2007
4366 226

342743

496 647

631549

5837165

Vroce 2004 prijala materska spole¢nost dlouhodobou plj¢ku od spolec¢nosti EUROFIMA na financovani ndkupu kolejovych vozidel, ktera byla dale
v roce 2006 navysena o 30 mil. EUR a v roce 2007 o dalSich 30 mil. EUR. Tato pUjcka je zajisténa statni zarukou. Vy3se kapitalizovanych Grok( z Gvéru
od spolecnosti EUROFIMA za rok 2008 €ini 31 436 tis. K&, v roce 2007 ¢inila 41 780 tis. KE.

Dlouhodobé dodavatelské zavazky v roce 2008 tvofily predevsim leasingové splatky nadkladnich vozd — 1 111 226 tis K& a stavebni investice.V roce
2007 predevsim zavazky vici dodavateli z titulu provedenych oprav nakladnich voz(.

K 31.12.2008 ¢inily dlouhodobé prijaté zalohy 297 326 tis. KE (V roce 2007 Cinily 342 743 tis. K&). Tyto zalohy byly poskytnuty zakazniky v ramci
dlouhodobych pronajm kolejovych vozidel a pronajmu vlaken, u nakladni dopravy se jedna o zalohy za spedicni sluzby.
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» 5.11. Kratkodobé zavazky

» 5.11.1. Zavazky z obchodnich vztah

(UDAJE VTIS. KC)

Po splatnosti (dnd)

Rok Kategorie Do splatnosti 0-90 91 -180 181 - 365 365-730 731 a vice Celkem Celkem
2008 Kratkodobé 5486 004 638969 87 684 31119 5234 13914 776 920 6262924
2007 Kratkodobé 5339661 1192007 2660 3840 13262 218 1212042 6551703

» 5.11.2. Daiové zavazky a dotace

Dafové zavazky k 31.12.2008 tvofi pfevazné dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti srazena zaméstnancim z hrubych mezd, DPH dle pri-
znanik dani z pfidané hodnoty za prosinec 2008, doplatek silni¢ni dané za rok 2008 a nevyCerpana ¢ast dotaci z EU pfijatych matefskou spole¢nosti
ve vysi 7 471 tis. K€k 31.12.2008 (k 31.12.2007 ¢inila 6 860 tis. K¢).

Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici finan&nim Gradlm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

» 5.11.3. Prijaté kratkodobé zalohy
K 31.12.2008 ¢ini kratkodobé pFijaté zalohy 269 958 tis. K& (k 31.12.2007 €inily 203 161 tis. K&) a byly tvofeny prevazné zalohami na najemné.

» 5.12. Dohadné lcty pasivni

(UDAJE VTIS. KC)

Zhstatek k 31.12.2008 Zistatek k 31.12.2007
N&jemné za provoz vozll zahranicich spole¢nostiv CR —osobnidoprava 465596 409 214
Najemné za provoz vozl zahranicich spolenosti v CR — nakladni doprava 59182 103672
Naklady z mezinarodni prepravy 111336 128 854
Ostatni 857 332 611 805
Dohadné utéty pasivni celkem 1493 446 1253545

Poplatky za uzivani vozd zahranicnich spolecnosti v CR — osobni doprava jsou vyGctovavany zpétné za obdobi 12 mésicl. Tyto naklady predstavuji
zavazek materské spolecnosti z mezinarodni osobni pfepravy z titulu nevyuctovanych provoznich vykond cizimi Zelezni¢nimi podniky. U nakladni
dopravy je ndjemné za provoz voz( zahranicnich spolecnosti G¢tovano zpétné za obdobi 2 mésict

Naklady z mezinarodni pFepravy pfedstavuji zavazek z titulu nevyuctovanych provoznich vykonl v pohrani¢nich oblastech sousednimi Zeleznicemi.



Ostatni dohadné ¢ty pasivni zahrnuji nevyfakturované dodavky v oblasti telekomunikaci, investic, naklad( spojenych s nehodovymi udalostmi a
podobné.

» 5.13. Bankovni Gvéry

> Dlouhodobé bankovni tvéry

(UDAJE V TIS. KC)

Banka Ména Zistatek k 31.12.2008 Zhstatek k 31.12.2007 Urokova sazba Forma zajisténi
CSOB EUR 1379800 1636700 3M EURIBOR +0,5 Statni zaruka
CSOB leasing CzK 22197 0 5,42% Profinancovavanym majetkem
Celkem 1401997 1636 700

Matefska spolecnost uzavfela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dalsimi leny konsorcia
jsou Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za
Gcelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajidtuje jistinu a Groky. K 31.12.2006 byl
docerpan cely Gvérovy ramec 92 065 tis. EUR. Splaceni jistiny Gvéru zac€alo k 25.5.2005 a probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. v kazdém roce.
K 31.12.2008 jiZ bylo z celkového Uvérového ramce splaceno 30 581 tis. EUR a pro obdobi let 2009 aZ 2014 tak zbyva splatit jistinu 61 484 tis. EUR.
Kone&nym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.

Dcefina spolenost CD-Telematika a.s. uzaviela v roce 2008 dlouhodoby Gvér na profinancovani nakupu licenci software. Poskytovatelem je CSOB
leasing.

Jako dlouhodoby Gvér skupina vykazuje pouze ¢ast bankovnich Gvérd, kteréd je splatna v obdobi del3im neZ jeden rok od data tcetni zavérky. Cést
bankovnich Gvérd, kterd je splatna v obdobi kratsim nez jeden rok od data Ucetni zavérky, je vykazana jako kratkodoby bankovni Gvér.

> Kratkodobé bankovni tivéry a kratkodobé finanéni vypomoci

(UDAJE VTIS. KC)

Banka Ména Zustatek k 31.12.2008 Zustatek k 31.12.2007 Urokova sazba Forma zajisténi
CSOB EUR 275960 272784 3M EURIBOR+0,5 Statni zaruka
CsoB CzK 627111 295429 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zaruky
CSOB CzK 632883 329065 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zaruky
KB CzK 371694 247 410 O/N Pribor+0,5 p.a. Bez zaruky
CSOB leasing CZK 8656 0 5,42% Profinancovavanym majetkem
KB CzZK 0 96 500 ) pohledavkami
KB CzZK 17 070 118 279 ) pohledavkami
Celkem 1933374 1359 467

*) Gdaj nebyl poskytnut
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Castbankovnich Gvér(, kteraje splatnavobdobikrat3im nezjedenrok od data (i€etnizavérky je vykazanajako kratkodoby bankovnidvérak 31.12.2008
¢ini celkem za skupinu 284 616 tis. K¢. Jako dalsi kratkodoby bankovni Gvér skupina vykazuje prevazné cerpani kontokorentnich Gvérd.

Vy3e kapitalizovanych Grok a souvisejicich poplatkd z dlouhodobého bankovniho Gvéru od CSOB za rok 2008 Cinila celkem 54 559 tis. K¢, z toho na
Groky pfipada 52 626 tis. KC a na poplatky pfipada 1 933 tis. K. Uroky z Gvéru od CSOB jsou po zafazeni elektrickych jednotek fady 680 do uzivani
vykazané jako Grokové naklady bézného obdobi. Vy3e kapitalizovanych Grok( a souvisejicich poplatk( z Gvéru od CSOB za rok 2007 Cinila 99 615

tis. KC.

» 5.14. Derivatové finanéni nastroje

31. prosince 2008

Realna hodnota kladna Realna hodnota zaporna Celkem
Zajistovaci derivaty 0 0 0
Derivaty k zajisténi redlné hodnoty 0 32000 -32000
Derivaty k zajisténi penéZnich tokd 83485 1379 269 -1295784
Celkem 83485 1411 269 -1327784

Pro zajisténi kursovych rozdil(i v ndvaznosti na posilovani koruny byly v r. 2008 pouzity ménové opéni strategie — kombinace nakoupenych put opci
a prodanych call opci.

Celkovy mési¢ni objem vySe put opci ¢ini 15 660 000 EUR
Celkovy mési¢ni objem vyse call opci ¢ini 12 250 000 EUR

ZajiSténi jsou uzaviena s renomovanymi bankami.
Toto zajisténi bylo uzavieno na obdobi 39 kalendafnich mésicti do 12/2011.

Pro zajisténi ceny nafty v navaznosti na pfedpoklad jejiho zvy3eni ve stfednédobém horizontu je pouzita strategie zero cost collar, v mésic¢nim obje-
mu 1 262 mt, ktera je uzavfena u renomovanych bank.

Jedna se o zajistovaci strategii, ktera umozfuje dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s. zajisténi maximalni ceny nakupu nafty a zarovef uchovava ome-
zenou moznost podilet se na poklesu ceny. Je zde nastavené pasmo definované horni a spodni cenou.

Tato strategie je uzavfena na obdobi 36 kalendarnich mésicti do 12/2011 Zajistovanou polozkou je vtomto pripadé ¢ast planované spotfeby trakeni
nafty, jedna se o prvni nakupy nafty v prislusném mésici.



Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se Gc¢tuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji pro-
stfednictvim ocefovacich rozdil z pfecenéni majetku a zavazk.

» 5.15. Daii z pfijmu

» 5.15.1. Splatna daii
VysSe dané za rok mdze byt porovnana se ziskem dle vysledovky nasledovné:

Zisk pred zdanénim 2449483
Sazba dané z prijmu 21%
Dan pfi lokalni sazbé dané z pFijmu 514 391
Dafiovy dopad nakladd/vynosd, které nejsou dafiové uznatelné 837563
Odlozena dan -40 595
Uplatnéni danové ztraty -1159231
Ostatni -1125
Celkem daii z pfijm{ za béZnou &innost a z mimofadné &innosti 151 003

Efektivni dafnova sazba pro rok 2008 je 6,2 %.

Materska spolecnost od data vzniku 1.1.2003 do 31.12.2007 vykazovala danové ztraty. Danova ztrata roku 2007 €ini 800 927 tis. K¢, v roce 2006
Cinila 2 175 107 tis. K&, danova ztrata roku 2005 byla 2 793 616 tis. K¢, dafova ztrata roku 2004 Cinila 2 878 475 tis. KE (zmény danové ztraty za
roky 2004, 2005 a 2006 oproti Gdajlim v Pfiloze ke konsolidované tGcetni zavérce za jednotlivé roky jsou zplsobeny podanim dodatecnych danovych
pfiznani béhem nasledujicich let). Rozdil mezi Gcetnim vysledkem hospodareni a dafovym zakladem je zplsoben predevsim rozdilem mezi G¢etnimi
a danovymi odpisy.

Splatna dan za rok 2008 vykazana skupinou je dan z pfijmu dcefinych spole¢nosti jako samostatnych pravnickych osob.
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» 5.15.2. OdloZena dan
Skupina vypocitala odloZenou daf z nasledujicich titul(:

(UDAJE VTIS. KC)

Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -563771 -232437
Opravné polozky dlouhodobého majetku 319 446 0
Pohledavky z obchodnich vztah( 12297 7726
Zasoby 1162 2564
Rezervy 25232 24927
Nezaplacené vystavené smluvni pokuty -2 560 -20944
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty 1478 3127
Precenéni financnich investic 0 0
Kumulovana dafova ztrata 859971 1960375
OdloZena dan z konsolidacnich Gprav 46220 61965
OdloZena daiiova pohledavka - netétovana 699 475 1807 303
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -576 704 -526 821
Pohledavky z obchodnich vztaht 919 0
Zasoby 4422 3008
Rezervy 15791 18 890
OdloZena dan z finan&nich derivatd 256731 0
Ostatni -3229 549
OdloZena dan z konsolidacnich Gprav 95052 7727
OdloZeny daiiovy zavazek (-) pohledavka (+) - Gétované -207 018 -496 647
Celkem odloZena dafiova pohledavka 492 457 1310656
Analyza zmény zstatku (UDAJE VTIS. KC)
1.1.2008 -496 647
Bé&zné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty 40595
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 40 595
Zmeéna odlozené dané z financnich derivatl Gc¢tovana proti vliastnimu kapitélu 250331
Ostatni zmény uctované proti viastnimu kapitalu -1297
Uétovano celkem proti viastnimu kapitalu 249 034
31.12.2008 -207 018

Nejvyznamnégjsivliv na celkovou vysi odloZzené dané ma materska spolecnost. Z dlivod( opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych zisk(
se matefska spolecnost rozhodla o odloZzené dafové pohledavce nedctovat. Zatuctovana odloZena dan se vztahuje zejména k majetku a zavazkim
dcefinych podnika.



» 5.16. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji zejména Groky a poplatky z Gvéru Eurofima a leasingové najemné.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména Casové rozliseni vynosli z najemného benzinové stanice pronajaté spolecnosti OMV, které bylo zaplaceno
na 20 let dopfedu a pronajem optickych kabell zaplaceny do roku 2023 dopiedu.

» 5.17. Trzby za vlastni vykony a sluzby

(UDAJE V TIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007

Tuzemské Zahraniéni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem
Trzby z nakladni pfepravy 12882315 3980577 16 862892 7017 269 10581 343 17598612
Trzby z osobni prepravy 4468436 1759281 6227717 4456674 1811336 6268010
Trzby z ostatni prepravy 12488 0 12488 53523 0 53523
Trzby za zaji3téni ZDC 8686536 0 8686536 11382453 0 11382453
Trzby za ostatni sluzby 2685718 210835 2896553 2623404 221431 2844 835
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 28 735493 5950 693 34 686 186 25533323 12614110 38147433

Zahranicni trzby predstavuji vynosy z mezinarodnich preprav zboZi a cestujicich, pohrani¢nich vykon( a pfijatého najemného za provoz vozl v za-
hranici.

Trzby za zajisténi Zeleznicni dopravni cesty pfedstavuji zejména trzby za sluzby poskytované SZDC a zahrnuji zajisténi Fizeni provozu ve vysi 5 534
923 tis. K& (v roce 2007 Cinily 4 720 292 tis. K&) a zajisténi provozuschopnosti ve vysi 3 151 614 tis. K& (v roce 2007 Cinily 6 662 161 tis. K&). Vztahy

mezi spole¢nostia SZDC jsou uvedeny v bodé 8.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, byt(, trzby za obchodné
technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trzby od zdravotnich pojistoven.

» 5.18. Spotfebované nakupy

(UDAJE V TIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007
Spotfeba materialu 3029020 2790176
Spotfeba energie 3366 040 3062166
Spotfeba pohonnych hmot 2375432 2287167
Spotfebované nakupy celkem 8770492 8139 509
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» 5.19. Sluzby

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007
Opravy a udrzovani 3278110 4114204
Cestovné 228999 261611
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 738173 738890
Najemné ostatni 154141 148 521
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 5936291 6139042
Najemné za Zeleznicni vozy — osobni a nakladni 1297699 1140377
Prepravné 516 548 442629
Sluzby jidelnich a IGZkovych vozu 155069 160077
Sluzby spojené s uzivanim budov 246 215 284105
Provozni Cisténi ZKV 350554 339553
Leasing 478781 359011
Pohranicni vykony 445953 389926
Naklady na reklamu a propagaci 467 966 108 337
Ostatni sluzby 1810326 592 405
Celkem 16 104 825 15 218 688

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, vzdélavani, a podobné.

> Auditorské sluzby
Vydaje na statutarni audit viech spolecnosti konsolida¢niho celku:

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007
Povinny audit roni zavérky 9682 10709
Danové poradenstvi 2 400 3682
Jiné neauditorské sluzby 11853 9667
Celkem 23935 24 058

» 5.20. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007
Zména stavu rezerv -13535 90 334
Zména stavu opravnych poloZzek k pohledavkam -12 565 -14 351
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku 1450385 15377
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému nehmotnému majetku 164 0
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -322 205

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem 1424127 91 565




» 5.21. Ostatni provozni vynosy

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoctu véetné
Ghrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 4033518 3491 006
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpo¢tu krajd véetné Ghrady
prokazatelné ztraty ze Zakovského jizdného 4870668 4670185
Ostatni dotace 406 695 454 843
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 279 86
Smluvni pokuty a troky z prodleni 53107 35473
Nahrady za manka a skody 202964 140586
Vyzisk materialu 158 688 282218
Ostatni 599 501 542216
Ostatni provozni vynosy celkem 10 325 420 9616 613

» 5.22. Ostatni provozni naklady

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2008 Rok 2007
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 11221 16 965
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 108 081 7053
Manka a Skody v provozni oblasti 61453 46220
Pojisténi 209418 181932
Stejnokroje a pausaly zaméstnanciim 106 300 124905
Nahrady Skod na majetku a zdravi osob 36854 38620
Clenské pFispévky 12253 14 899
Ostatni provozni naklady 488552 79724
Ostatni provozni naklady celkem 1034132 510 318

» 5.23. Ostatni finan¢ni vynosy a naklady
Ostatni finan&ni vynosy a naklady tvori pfevazné kurzové rozdily a dale pak nakladové Groky z Gvéru po uvedeni DHM do provozu a Groky z Gvéru
EUROFIMA.

» 5.24. Mimofradné vynosy a naklady

Mimoradné vynosy a naklady se vztahuji k prodeji ¢asti podniku, ktery byl realizovan smlouvou mezi Ceskymi drahami, a.s. a Spravou Zelezni¢ni
dopravni cesty, s.0. K1.7.2008 bylo vy¢lenéno z CD, a.s. a pfevedeno k SZDC, s.o. 18 organizac¢nich sloZek a ¢ast GR, viz kapitola 1.6.
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6 Zaméstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy

Prameérny pfepocteny pocet zaméstnanctli a ¢lend vedeni skupiny za rok 2008 a 2007 jsou nasledujici:

> 2008
(UDAJE VTIS. KC)
Poéet zaméstnancil Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 48 386 15349536 5144 315 789615 21283466
Vedeni spolecnosti 206 335871 87028 14437 437 336
Celkem 48 592 15 685 407 5231343 804 052 21 720 802
> 2007
(UDAJE VTIS. KC)
Poéet zaméstnanci Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 56 369 15731191 5308121 771186 21810498
Vedeni spolecnosti 303 305791 106 691 16191 428673
Celkem 56 672 16 036 982 5414 812 787 377 22239171

Clenové statutarnich a dozorcich organd matefské spolenosti vyuzivali zlevnéného jizdného. Penézni odmény ¢lend statutarnich a dozorcich orga-
nd skupiny Cinily v roce 2008 19 580 tis. KEa 10 215 tis. KE v roce 2007. Vedeni skupiny ma moZnost poZivat naturalni mzdy ve formé uziti automo-
bild ve vlastnictvi skupiny k soukromym G&eltm.



7 Podminéné a dalSi neuvedené zavazky ucetnictvi

MateFska spole¢nost uzavrela dne 24.2.2005 ramcovou leasingovou smlouvu na financovani ndkupu Zelezni¢nich nakladnich voz( formou financ¢-
niho leasingu v celkovém objemu 1,2 miliardy K¢. Jako zajistovaci instrument k uzavienym leasingovym smlouvam vystavila matefska spole¢nost
bianko sménku s rekta dolozkou ve prospéch spolecnosti CitiLeasing, s. r. 0. S G¢innosti od 1.12.2006 doslo k pFevedeni a pfijeti vlastnickych prav k
majetku, ktery je pfedmétem leasingového financovani, ze spolecnosti CitiLeasing, s. r. 0. nové na spolecnost Fortis Lease Czech, s.r.o. Pronajimatel
bude opravnén v souladu se sménecnym ujednanim vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné ¢astce najemného vcetné pfislusenstvi,
nejvyse vsak 40 % pofizovaci ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé porudeni leasingové smlouvy.

V souvislosti se vznikem dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s., s hlavnim pfedmétem podnikaniv oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy doslo s G&innosti
0d 1.12.2007 k pfechodu veskerych prav (pohledavek) a zavazkd z této ramcové leasingové smlouvy z matefské spole¢nosti Ceské drahy, a. s., na
dcefinou spole¢nost CD Cargo, a.s.

Dcefina spole¢nost CD Cargo, a.s. uzaviela dne 9.7. 2008 se spole¢nosti ING Lease (C.R.), s.r.o. IC: 25117629, leasingovou smlouvu na financovani
nakupu 30 modernizovanych lokomotiv fady 753.7 s postupnym dodanim dle harmonogramu do 31.12.2010 formou finan¢niho leasingu v celko-
vém objemu 1 004 410,00 K¢ (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovhomérnych splatek). Kazdy vy3e uvedeny jednotlivy pfedmét
leasingu je splacen na zakladé samostatného splatkového kalendare. Z vy3Se uvedeného predmétu leasingu bylo do 31.12.2008 dodano 5 moderni-
zovanych lokomotiv.

Matefska spolecnost CD a. s. v roce 2008 neuzavfela zadnou leasingovou nebo ji podobnou smlouvu. V této souvislosti nebylo poskytnuto zadné
ruceni za zavazky CD a. s.

> Bankovni zaruky

C.smlouvy o zaruce  Bankovni zaruka ze dne Bankovni zaruka ve prospéch Castka zaruky  Platnost do Poznamka

Bankovni zaruka za spravné provedeni Smlouvy o zavazku verejné sluzby

Ceska republika v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potreb
6812743039081 8.12.2008 - Ministerstvo dopravy 15000000 CzK 12.12.2009 statu v relaci Pardubice - Liberec pro obdobi 14.12.2008-12.12.2009
Bankovni zaruka za spravné provedeni Smlouvy o zavazku verejné sluzby
Ceska republika v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potfeb
6812742039081 8.12.2008 - Ministerstvo dopravy 15000 000 CZK 12.12.2009 statu v relaci Plzen - Most pro obdobi 14.12.2008-12.12.2009
Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazkd a povinnosti Najemce
WestInvest Waterfront vychazejici z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o. -
0202/08/10041 22.4.2008 Towers.r.o. 207 000 EUR 28.2.2009 Lighthouse.
Bankovni zaruka na spinéni veskerych zavazkd a povinnosti Najemce
WestlInvest Waterfront vychazejici z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.0. -
0571/08/10041 23.6.2008 Towers.r.o. 3780EUR 28.2.2009 Lighthouse.
Bankovni zaruka pro pfipad, ze CD Cargo nedodrzi povinnosti stanovené ze
0802/08/10041 8.8.2008 HYPARKOS, s.r.o. 14679 590,28 K 8.7.2009 Smlouvy na pronajem staveb a pozemkU v Logistickém centru Lovosice.
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8 Dalsi informace

» 8.1. Vyznamné faktory ovliviiujici ¢innost skupiny

Matefska spolecnost je zaloZena a jeji ¢innost se Fidi, vedle obecnych pravnich predpis upravujicich postaveni akciovych spolecnosti, zakonem
o transformaci (zakon €. 77/2002 Sb.). Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné rozsah majetku spolecnosti nebo jeji role pfi provozovani Zelezni¢ni do-
pravni cesty a provozovani prepravnich sluzeb ve vefejném zajmu.

MateFska spolecnost poskytuje pfepravnisluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériovanou) cenu a zabezpecuje doprav-
ni sluzby v ur€enych kategoriich viak osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spolecnosti) je
stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Vyse Ghrady je vdzana na objem zdrojl stanoveny statnim rozpo¢tem na financo-
vani prokazatelné ztraty v osobni dopravé.

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly podepsany smlouvy o zavazku vefejné sluzby pro rok 2009 s krajem Stfedoceskym, Olomouckym, JihoCeskym,
Karlovarskym, Usteckym, Libereckym, Pardubickym, Vysocinou, Zlinskym. Ostatni kraje (Plzefisky, Kralovéhradecky, Jihomoravsky, Moravskoslez-
sky) poukazuji zalohové platby ve vysi cca 70 — 100 % skutecnosti roku 2008, hlavni mésto Praha poukazuje zalohovou platbu pro pocatecni obdobi
roku 2009. Cilem probihajicich jednani s krajskymi Gfady k uzavieni dlouhodobych (viceletych) smluv, resp. dodatk( ke smlouvam je unifikovat
smluvni zavazky €D, a. s., nastavit vyvazeny vztah dopravce a objednatele a zejména nalézt formulaci zavazku k Ghradé prokazatelné ztraty z pro-
vozovani regionalni drazni dopravy.

Dale je snahou materské spolecnosti zajistit dlouhodobost kontraktu a pFizplsobit jiz existujici smlouvy o zdvazku zménénym pravnim podminkam,
které nastanou Ucinnosti nafizeni 1370/2007. Smlouva o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich
potFeb statu nebyla pro rok 2009 k datu sestaveni G¢etni zavérky uzaviena. V mésici lednu a Gnoru roku 2009 byly na zakladé ,Rozhodnuti ministra
dopravy €. 247/2008-410-HO/1 ze dne 8.1.2009" poskytnuty zalohové platby. V mésici bfeznu a dubnu 2009 zalohovy pfidél nebyl realizovan.

Matefska spoletnost byla do 30.6.2008 provozovatelem drahy, a to na zakladé tfileté smlouvy se SZDC. Smlouva na provozovani zelezni¢ni dopravni
cesty byla uzaviena koncem roku 2005 na obdobi let 2006 az 2008. VVy3e Uhrady (vynosu spolecnosti) za provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty byla
feSena dodatky ke smlouvé na kazdy rok samostatné. Od 1.7.2008 zajistuje materska spolecnost pouze obsluhu drahy (fizeni provozu na Zelezni¢ni

dopravni cesté), a to podle podminek smlouvy uzaviené v cervnu 2008.

Matefska spoletnost provozuje Zelezni¢ni dopravu, jako kazdy jiny dopravce hradi SZDC cenu za pouzivani Zelezni¢ni dopravni cesty. Vy3e této Ghra-
dy (nakladu spolecnosti) je stanovena jednak vymérem MF CR (jako maximalni cena) a jednak podminkami SZDC (Prohlaseni o draze). Od 1.1.2009
doslo k vyraznému snizeni maximalni ceny za uzivani Zelezni¢ni dopravni cesty pro osobni i nakladni dopravu, témér o 20%.



» 8.2.Vztahy se SZDC

NAKLADY A VYNOSY
> 2008
(UDAJE VTIS. KC)
Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 5534922
Zajisténi ZDC - Gdrzba provozuschopnosti 0 3151614
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1655843 0
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4132682 0
Celkem 5788525 8686 536
> 2007
(UDAJE VTIS. K€)
Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - Fizeni provozu 0 4720292
Zajisténi ZDC - tdrzba provozuschopnosti 0 6662161
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1595008 0
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4116 997 0
Celkem 5712005 11382453

Vynosy ze zajisténi zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazovany jako trzby za vlastni vykony a sluzby a jsou uvedeny v bodé 5.16.
Naklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 5.18.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

K 31.12.2008 eviduje skupina Ceské drahy pohledavky a zavazky vici SZDC. Celkova Cista hodnota salda téchto poloZek pfedstavuje v roce 2008

o

zavazky v celkové vysi 1 227 744 tis. KE. Vysledny zavazek je vykazan v poloZce ,Zavazky z obchodnich vztahd".
Celkova ¢ista hodnota salda téchto poloZek pFedstavovala v roce 2007 zavazky ve vy3i 57 233 tis. KC.

Déle v roce 2008 skupina vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou poloZzku pasivni, ktera
k 31.12.2008 €ini 120 008 tis. K¢, k 31.12.2007 Cinila 216 377 tis. KC.

» 8.3. Udalosti po datu konsolidované tcetni zavérky

Matefska spole¢nost ukoncila plosny externi ekologicky audit, na jehoZ zakladé byly ve vybranych lokalitach vypracovany analyzy rizik, které tvori
soulast zadosti o dotace z fondll EU na odstranéni staré ekologické zatéze. V soucasné dobé probihd vyhodnoceni vysledk( celého ekologického
auditu, a proto celkova vyse nakladd na odstranéni ekologickych skod nem(Ze byt v sou¢asné dobé spolehlivé vycislena.
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UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2008

» AKTIVA K 31.12. VTISICI 31.12.2008 31.12.2007
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 88 098 044 -31686 443 56 411 601 56 725 842
B. Dlouhodoby majetek 80093 629 -31 597 388 48 496 241 51425942
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2845508 -2359474 486 034 679151
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 104038 -102 427 1611 93
B.I.3. Software 713056 -343563 369493 610187
B.1.4. Ocenitelna prava 1943153 -1912724 30429
B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 760 -760 99
B.I.7. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 84 501 84 501 68772
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 65707 287 -29 237914 36469373 38870639
B.II.1. Pozemky 6475169 -5875 6469 294 7077 809
B.Il.2. Stavby 16 669457 -7 956 464 8712993 9951415
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 39831871 -21275391 18556 480 19226263
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4219 -184 4035 4108
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 714 261 714261 1622493
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2012310 2012310 988 551
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 11540834 11 540834 11876152
B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobach 11093523 11093523 11449271
B.III.2. Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 174316 174 316 151 644
B.II.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 272995 272995 275237
C. Obézna aktiva 7 956 638 -89 055 7 867 583 5172041
C.l. Zasoby 1389 347 -5959 1383388 140299
C.I.1. Material 1381214 -5959 1375255 1381175
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 231 231 4265
C.I.5. Zbozi 4653 4653 8354
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 3249 3249 9200
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 36563 -130 36433 11818
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 86
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 879 879 1350
C.I1.7. Jiné pohledavky 35684 -130 35554 10382
C.ll. Kratkodobé pohledavky 2127 246 -82 966 2044 280 3121060
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 723968 -79 330 644 638 1925088
C.l.e. Stat - dafové pohledavky 400383 400 383 166 149
C.1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 110699 110699 267 385
C.11.8. Dohadné ucty aktivni 851673 851673 705 394
C..9. Jiné pohledavky 40523 -3636 36887 57 044
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 4403 482 4403 482 636 169
C.IV.1. Penize 40 264 40 264 104 534
C.Iv.2. U¢ty v bankach 350710 350710 531635
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 4012508 4012508
D.l. Casové rozliseni 47777 47777 127 859
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 47777 47777 50571
D.l.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 62

D.1.3. Prijmy pFistich obdobi 77 226



PASIVA K 31.12. VTISICICH KE 31.12.2008 31.12. 2007
PASIVA CELKEM 56 411 601 56 725 842
A. Vlastni kapital 42 325997 41 308 580
A.l. Zakladni kapital 20 000 000 20 000 000
ALl Zakladni kapital 20000 000 20000 000
Al Kapitalové fondy 20986 548 21 530096
AllLL. Emisni azio 16 256 957 16 438 595
Alll.2. Ostatni kapitalové fondy -906 542 -866 015
A.llL3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 5636133 5957516
ANl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 177734 168 565
AlLL. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 11864
ALllL2. Statutarni a ostatni fondy 165870 168 565
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -449 399 -449 399
AV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -449 399 -449 399
AV. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+-) 1611114 59318
B. Cizi zdroje 13 819 607 15128720
B.l. Rezervy 128 220 121 344
B.1.4. Ostatni rezervy 128 220 121 344
B.Il. Dlouhodobé zavazky 4637 312 4525673
B.II.5. Dlouhodobé prijaté zalohy 501
B.I11.9. Jiné zavazky 4637312 4525172
B.lIIL. Kratkodobé zavazky 6771204 8276 790
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 3863446 5299 660
B.11.4. Zavazky ke spolecnikdim, ¢lentim druzstva a k Gcastnik(m sdruzeni 306 000 306 000
B.III.5. Zavazky k zaméstnanctm 730278 865 309
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 360323 435974
B.III.7. Stat - dafové zavazky a dotace 118232 136 881
B.III.8. Kratkodobé pFijaté zalohy 143519 179990
B.I11.10. Dohadné Gcty pasivni 1248430 1050471
B.III.11. Jiné zavazky 976 2505
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 2282871 2204913
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 1379800 1636700
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 903 071 568 213
C. L Casové rozliseni 265997 288 542
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 93621 145374
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 172 376 143168
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UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2008

» K 31.12. VTISICICH K¢ OBDOBI DO 31.12. 2008 OBDOBI DO 31. 12. 2007
. Trzby za prodej zboZzi 15566 158 858
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 17 745 124 607
+ Obchodni marze -2179 34 251
1. Vykony 16 688 854 36594791
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 16 494 641 36262033
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1926 2945
11.3. Aktivace 192 287 329813
B. Vykonova spotieba 13759558 22798 555
B.1. Spotfeba materialu a energie 5208 342 7 507 848
B.2. Sluzby 8551216 15290707
+ PFidana hodnota 2927 117 13 830 487
C. Osobni naklady 15426 366 20889071
C.1. Mzdové naklady 11158058 15081787
C.2. Odmény ¢lenm organt spolecnosti a druzstva 5940 2959
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3708168 5073562
C.4. Socialni naklady 554 200 730763
D. Dané a poplatky 49 354 45154
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2234776 2710 449
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2306 399 1876270
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 856 230 1311071
11.2. Trzby z prodeje materialu 1450169 565199
F. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1594111 955939
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 250430 460053
F.2. Prodany material 1343681 495 886
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 1475792 36 547
V. Ostatni provozni vynosy 10013231 9586 000
H. Ostatni provozni naklady 866 502 496 437
[ Pr i vysledek hospodafeni -6 400 154 159 160
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 34714

). Prodané cenné papiry a podily 11586

VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6633 25032
VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 6633 25032
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 118 359

X. Vynosové droky 6746 12961
N. Nékladové Groky 264 392 245081
XI. Ostatni finanéni vynosy 135355 371701
0. Ostatni finan¢ni naklady 229 314 262663
® Finanéni vysledek hospodafeni -203 485 -98 050
Q. Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 531 1792
Ql. - splatna 531 1792
w Vysledek hospodafeni za béZnou &innost -6 604 170 59 318
X1 Mimoradné vynosy 11852101

R. Mimoradné naklady 3636817

® Mimofadny vysledek hospodafeni 8215 284

e Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 1611114 59 318

R Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 1611 645 61110




> Piehled o zménach vlastniho kapitalu

» VTISICiCH K€ K 31.12. 2008

Ocenovaci Vysledek
rozdily Statutarni Neuhrazena hospodareni
Ostatni z precenéni Zakonny a ostatni ztrata bézného VLASTNT
zakladni Emisni kapitalové majetku rezervni fondy minulych ucetniho KAPITAL
kapital azio fondy a zavazkd fond ze zisku let obdobi CELKEM
Stav k 31.12.2006 20 000 000 16 733120 -843 996 712942 294 305 -449 399 36 446 972
Rozdéleni vysledku hospodareni -449 399 449399
Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho azia -294 525 294 525
Tvorba socidlniho fondu - ostatni 8267 8267
Cerpani socialniho fondu -360190 -360 190
Vklad €asti podniku do CD Cargo a.s. -68 342 -68 342
Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku 5244574 5244574
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 59318 59318
Ostatni -22019 -22 019
Stav k 31.12.2007 20 000 000 16 438 595 -866 015 5957 516 168 565 -449 399 59 318 41 308 580
Rozdéleni vysledku hospodareni 11864 47 454 -59318
Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho azia -181638 181638
Tvorba socidlniho fondu - ostatni 50743 50743
Cerpani socialniho fondu -282530 -282 530
Precenéni dlouhodobého financniho majetku -321 383 -321 383
Vysledek hospodafeni za béZzné obdobi 1611114 1611114
Ostatni -40527 -40527
Stav k 31.12.2008 20 000 000 16 256 957 -906 542 5636 133 11 864 165 870 -449 399 1611114 42 325 997
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UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Piehled o penéznich tocich (cash-flow)

Al
Al.1.
Al.2.
A.1.3.
Al.4.
A.1.5.
A.1.6.
A.*
A.2.
A2.1.
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A
A.3.
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A.EEE

B.1.
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B.4.
B

C.1.
C.2.

C.2.3.
C.2.5.

C.mun

Poéateéni stav penéznich prostfedki a pené&znich ekvivalentd
Penézni toky z hlavni vyjdélecné cinnosti (provozni ¢innost)

Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilli na zisku

Nakladové a vynosové troky

Opravy o ostatni nepenézni operace

Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu
Zména stavu pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazkd a ¢asového rozliseni pasiv

Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty provozni penézni tok pfed zdané&nim a mimofadnymi polozkami

Vyplacené troky

Prijaté aroky

Zaplacena daf z pfijmu za béZnou Cinnost

Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi pfipady

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni toky z investicni Cinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Penézni vklad do dcefiné spolecnosti

Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti

Penézni toky z financnich ¢innosti

Zména stavu zavazk( z financovani

Dopady zmén vlastniho kapitalu

Penézni dary, dotace a pfispévky do socialniho fondu

Pfimé platby na vrub fondl

Cisty penézni tok z finané&ni éinnosti

Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentfi
Koneény stav penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentt
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1 Obecné informace

» 1.1. Obecné informace
Ceské drahy, a.s. (dalejen ,spolecnost”) vznikly zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 1.1.2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupct byvalé statni

organizace Ceské drahy. Blizsi informace jsou obsazeny v bodé 1.5.

» Sidlem spolecnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

» Spolecnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 000 K¢.

» UCetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2008. U¢etnim obdobim je kalenda¥ni rok - od 1.1.2008 do 31.12.2008.
» Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika.

» 1.2. Pfedmét cinnosti
0d 1.12.2007 je hlavnim pfedmé&tem podnikani provozovani zelezni¢ni osobni dopravy. Cinnosti, které souvisely se zajisténim nakladni dopravy a
pfepravy byly vy¢lenény do dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1.12.2007. Provozovani nakladni
dopravy a prepravy tvofilo vyznamnou ¢ast ¢innosti spolecnosti v pfedchozich letech. Z tohoto ddvodu nejsou Gdaje v Gcetni zavérce za roky 2007
a 2008 plné srovnatelné.

Spole¢nost je zaroven na zakladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi
spolecnosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (dale
jen ,SZDC"). K 30.6.2008 prodala spolecnost ¢ast podniku organizaci SZDC, jak je popsano v kapitole 1.6. Spolenost tak pfestala zajistovat provo-
zuschopnost dopravni cesty, ale nadale se zabyva jeji obsluhou.

Z d@ivodu prodeje ¢asti podniku organizaci SZDC a vkladu ¢asti podniku do €D Cargo jak je vy3se uvedeno, nejsou finanéni informace za rok 2008 a
2007 plné srovnatelné.
Spolec¢nost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

» 1.3. Organizacni struktura
Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené generalnim Feditelem spolecnosti nebo jeho naméstky:

» Usek generalniho feditele

» Usek naméstka generalniho feditele pro personalni zélezitosti

» Usek naméstka generalniho Feditele pro ekonomiku

» Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

» Usek naméstka generalniho feditele pro provoz

» Usek naméstka generalniho feditele pro spravu majetku

» Usek naméstka generalniho feditele pro marketing a komunikaci

Usek naméstka generalniho feditele pro personalni zalezitosti a Gsek naméstka generalniho feditele pro marketing a komunikaci byly zfizeny nové
v roce 2008.



» 1.4. Organy spolecnosti
Organy spole¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozordi rada.

Valna hromada je nejvy3sim orgdnem spolecnosti. Jedinym akcionafem spolecnosti je stat, ktery vykonava plisobnost valné hromady prostfednic-
tvim Fidiciho vyboru.

> Organy spole&nosti k 31.12.2008

Ridici vybor Predseda Ing. Petr Slegr
Mistopredseda Jifi Hodac
Clen Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Ing. Miloslav Miiller
Clen JUDr. Petr Polak
Clen Ing. Bohumil Haase

Vlada Ceské republiky Usnesenim €. 161 ze dne 2.2.2009 provedla zmény ve sloZeni Ridiciho vyboru Ceskych drah, a. s. Zrugila povéfeni k ¢innosti
mistopfedsedovi Ridiciho vyboru Jifimu Hodacovi a ¢lenu Ridiciho vyboru Ing. Vojtéchu Kocourkovi, Ph.D. a povéFila od 3.2.2009 ¢innosti misto-
pfedsedy Ridiciho vyboru Bc. Zdefika Zaka a €lena fidiciho vyboru JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale VIada Ceské republiky Usnesenim €. 505 ze dne 20.4.2009 a Usnesenim ¢. 555 ze dne 27.4.2009 provedla zmé&ny ve sloZeni Ridiciho vyboru
Ceskych drah, a.s. Zrugila ke dni 20.4. 2009 povéfeni k ¢innosti pfedsedovi Ridiciho vyboru CD, a. s. Ing. Petru Slegrovi a mistopfedsedovi Ridiciho
vyboru CD, a. s. Bc. Zdefiku Zakovi a povéFila od 21.4.2009 ¢innosti mistopfedsedy Ridiciho vyboru €D, a. s. JUDr. Pavla Skvaru, MBA, od 20.4.2009
¢innosti ¢lena Ridiciho vyboru €D, a. s. Ing. Eduarda Havla a od 27.4.2009 ¢innosti pfedsedy Ridiciho vyboru €D, a. s. Mgr. Romana Bocka, MBA.

Predstavenstvo Predseda Ing. Petr Zaluda
Clen Ing. Petr Moravec
Clen Ing. Michal Nebesky
Clen Ing. Jifi Kolaf, Ph.D.
Clen Ing. Milan Matzenauer
Clen Ing. Josef Bazala

K 29.1.2008 odstoupil z funkce pfedsedy pfedstavenstva Ing. Josef Bazala, nadale zlstal ve funkci ¢lena pfedstavenstva. K 31.1.2008 odstoupil
z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Rodan Senekl. Dne 1.2.2008 byl zvolen Dozor¢i radou Ceskych drah, a. s., pfedsedou a ¢lenem pfedstavenstva
Ing. Petr Zaluda a dne 15.3.2008 ¢lenem pfedstavenstva Ing. Petr Moravec. Dne 11.9.2008 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Vladimir
Filip, od 12.9.2008 byl zvolen do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Michal Nebesky. Dne 13.11.2008 byl odvolan z funkce ¢lena pfedstavenstva Doc.
Ing. Petr David, PhD. a s G€innosti od 14.11.2008 byl zvolen do funkce ¢lena predstavenstva Ing. Milan Matzenauer.
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Dozoréi rada Predseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen PhDr. Jan Bitter
Clen Ing. Karel Bfezina
Clen Ing. Jan Cernohorsky
Clen Ing. Jaromir Dusek
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Jifi Kratochvil
Clen Zdenék Prosek
Clen JUDr. Martin Roman

Dne 31.12.2008 skon¢ilo funk&ni obdobi ¢lenlim Dozor¢irady Ing. Jaromiru Duskovi a Jifimu Kratochvilovia 1.1.2009 zapocalo funkéni obdobi nové
zvolenym &lenim Dozor¢i rady Vladislavu Vokounovi a Antoninu Leitgebovi.

Ridici vybor Ceskych drah, a. s., dne 18.2.2009 schvalil oznameni o odstoupeni Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D. z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢i
rady a odvolal Jana Cernohorského z funkce ¢lena Dozor¢i rady. S Géinnosti od 19.2.2009 zvolil do funkce pFedsedy a ¢lena Dozor¢irady Bc. Zdefika
Zaka a ¢lena JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale Ridici vybor Ceskych drah, a. s. dne 28.4.2009 odvolal Bc. Zdefika Zaka z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢irady CD, a. s.

» 1.5. ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisli a zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis( (,zakon o transformaci) doslo
dne 31.3.2002 k zalozeni spole¢nosti a dne 1.1.2003 k ukonceni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku spolecnosti Ceské drahy, a. s. a
statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcd.

SZDC pFevzala prevazné majetek tvofici zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco spolecnost prevzala pfevazné majetek slouzici k provozovani zelezniéni
dopravy a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zarovef pfevzala vétsinu pohledavek a zavazk( a Gvér(l, zatimco spole¢nost prevzala pouze
nesplatné pohledavky z obchodné pfepravnich vztahd a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztah( svych zaméstnanc(. Oba subjekty prevza-
ly majetek a zavazky v jejich G€etnich hodnotach.

» 1.6. Prodej ¢asti podniku
K 1.7.2008 byla realizovana smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi Ceskymi drahami, a. s. a Spravou zelezni¢ni dopravni cesty, s. 0. K tomuto datu
bylo vy&lenéno z CD, a. s. a pfevedeno k SZDC, s. 0. 18 organizacnich slozek a ¢ast GR.



SZDC, s. 0. zajistuje namisto CD, a. s. vlastnimi silami provozuschopnost Zelezni¢ni drahy celostatni a drah regionalnich, organizuje drazni dopravu
na téchto drahach - zajistuje tvorbu jizdniho Fadu a zajistuje ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby, tedy samostatné vykonava nékteré ¢innosti tvorici
obsah provozovanidrahy. Za tim G&elem byly na SZDC, s. 0. pfevedeny pfislusné materialni, technologické a personalni kapacity CD, a. s. Viykon zby-
lych ¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni dopravy v mimoradnych situacich), v€etné pfislusnych
kapacit, byl ponechan nadale u €D, a. s., které tyto ¢innosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC, s. 0. jako provozovatele drahy.

Prodejni cena dle smlouvy o prodeji Casti podniku byla ve vy3i 11 852 101 tis. KE. Cena byla stanovena na zakladé ocenéni ¢asti podniku znalcem.
Ve 3.Ctvrtleti 2008 byly provedeny finanéni transakce a Gcetni zapisy dle vyse uvedené smlouvy a navazujicich dohod. Prodejni cena a zlstatkova
hodnota aktiv prodavané ¢asti podniku jsou zobrazeny v mimoradné ¢asti vykazu zisku a ztraty. Soucasti prodeje ¢asti podniku byly také zavazky ve

vySi 1 758 641 tis. K¢, které byly spolecnosti zaplaceny na zakladé samostatné smlouvy o Ghradé téchto zavazk( véfitellim.

Pro informaci o z{statkové cené jednotlivych kategorii aktiv a pasiv, které byly pfedmétem prodeje, pfikladame nasledujici tabulku, ktera pfedsta-
vuje souhrn aktiv a pasiv, které byly ke dni prodeje ¢asti podniku odactovany z Géetnictvi CD, a.s.

Dlouhodoby nehmotny majetek 41053
Dlouhodoby hmotny majetek 3271415
Zasoby 151296
Pohledavky 181634
Kratkodoby finanéni majetek 14427
Ostatni aktiva 16
Celkem 3 659 841
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2 U&etni metody a obecné G&etni zasady

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a G¢etni zavérka je sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi v platném znéni a vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb. o G€etnictvi, pro G&etni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustavé podvojného tcetnictvi, v platném znéni a Ceskymi iCetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedev3im zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou
popsany v kapitole 3.2., zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach. Majetek a zadvazky nabyté spolec¢nosti k 1.1.2003 podle zakona €. 77/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis, byly pfeneseny do
Gcetnictvi spolecnostiv jejich Gcetnich hodnotach.

Udaje v GEetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun ceskych (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

3 Pfehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl

» 3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vy3si nez 40 000 K¢
(hmotny majetek, kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K¢ (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povaZovany za dlouhodoby
majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo spolecnosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlaSky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce
1992 jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Soucasti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérd poskytnutych pro financovani
pofizeni majetku do doby jeho zafazeni do uZivani a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravni
rezie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K¢ do 40 000 K& a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni G¢tovan do
naklad( a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud pFevysilo u jednotlivéeho majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvy3uje pofizovaci cenu dlouhodo-
bého majetku.

Majetek zjistény pfFi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reproduk¢éni pofizovaci cenou.



Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1.1.2003 je snizena o ¢astku pFijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek pofizeny formou financniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neniv souladu s platnymi GCetnimi pFedpisy v rozvaze zazna-
menan. Naklady vynalozené v souvislosti s financnim a operativnim leasingem jsou Gc¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a asoveé souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nej-
vyznamnégjsich skupin majetku je nasledujici:

Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-25
Osobnivozy 20
Nékladni vozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Nehmotny majetek 1,5-6

K datu Gcetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné poloZzky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jednotlivych
poloZek nebo skupin majetku.

» 3.2. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména podily v ovladanych a fizenych osobach nebo podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem, dale dlouhodobé cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok. Dale poskytnuté dlouhodobé pUjcky a Gvéry ovladanym a fize-
nym osobam a Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pFi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Gcasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad
vloZzeny do obchodni spole¢nosti, jsou ocenény Gcetni zlstatkovou cenou nepenéZitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papird a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolec¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovlada-
nych a Fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné

papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mlZe spole¢nost Fidit s cilem ziskat pfinosy zjejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako
podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finan¢ni toky a provozni procesy mizZe spolecnost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.
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Podily v ovladanych a Fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu Gcetni zavérky ocenény metodou ekvivalence.
Hodnota podilu je k datu Gcetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife G¢asti spolec¢nosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené
spolecnosti.

Ostatni dlouhodoby financni majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o pfipadné opravné polozky.

» 3.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni naklady spojené s jejich pofizenim jako napf. dopravné, celni
poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezZii jsou ocenovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni reZie.

Vydaje zasob ze skladu jsou GCtovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v G¢etnictvi, zasoby vzniklé ve formé prfebytec¢ného materialu z likvidace ¢i oprav dlou-
hodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu GCetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento, které vyja-
dfuje odhadované prechodné snizeni hodnoty v disledku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouzity pro vlastni potfebu spolecnosti nebo

budou prodany za cenu nizZsi nez pofizovaci.

» 3.4. Pohledavky
Pohledavky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.
K datu Gcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicd
po splatnosti a 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi. Spole¢nost

netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem a SZDC, s. 0.

» 3.5. Zavazky
Zavazky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté pfevzetim jsou Uctovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Ucetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.



» 3.6. Uvéry
Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Gvér se povaZzuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky.

VypUljéni naklady z Gvérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zaFfazeni jsou kapitalizo-
vany jako soucast pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vyplj¢ni naklady jsou zatc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz
vznikaji.

» 3.7. Vlastni kapital

K datu zaloZeni spolec¢nosti dne 31.3.2002 byl pfedmétem vkladu do spolecnosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listiné, pFfedstavovany ze-
jména dlouhodobym hmotnym majetkem v plvodnich Gcetnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni zaloZe-
ni spole¢nosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni aZio spolec¢nosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni spolecnostia dnem jejiho vzniku 1.1.2003 byla vykazana na Gc¢tu ostat-
nich kapitalovych fond@. Ke dni vzniku spole¢nost na zakladé zakona o transformaci pfevzala kromé majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, také
dalsi majetek a zavazky. Celkova ¢ista hodnota tohoto dalsiho majetku a zavazk( byla téZ vykazana na (¢tu ostatnich kapitalovych fond(. Vzhledem
ke skutec¢nosti, Ze celkova ¢istd hodnota majetku a zavazk( prevzatych k 1.1.2003 byla nizsi neZ hodnota vkladu k 31.3.2002, byla vykazovana hod-
nota ostatnich kapitalovych fond k 1.1.2003 a i k 31.12. nasledujicich let, v€etné 31.12.2008, zaporna.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd jsou tvofeny hodnotou precenéni dlouhodobého finan¢niho majetku metodou ekvivalence.
Ceské drahy, a. s. tvofi socialni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti.

» 3.8. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd nebo vydajd, u nichz je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jista
Castka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spor( je tvofena na zakladé odhadu predpokladanych vysledk( soucasnych soudnich spor(.

Rezerva na plnéni z titulu odskodnovani pracovnich Grazd, nemoci z povolani a pfiplatky k ddchod@m nékterych byvalych zaméstnancd je tvofena
na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdajl ve vysi soucasné hodnoty o¢ekavanych budoucich plateb z titul@ narok( vznik-

lych do data Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydajd vyvolanych ¢erpanim
dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi.
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» 3.9. Transakce v cizich ménach

Ucetni pfipady v cizich mé&nach jsou pfepocitavany podle pevného kurzu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou pfepoci-
tavany podle kurzu platného v den Uhrady. K datu sestaveni Gcetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadiené v cizich ménach prepocitany na ceské
koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou protctovany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynos( nebo na vrub ostatnich finan¢nich naklad bézného obdobi.

» 3.10. Financni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby
Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti
v ramci nakladd.

» 3.11. Dané z pfijmu

» 3.11.1. Splatna dai

Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafiové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZky, které nepod-
|éhaji dani ani nejsou danoveé odpocitatelné.

» 3.11.2. OdloZena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypo-
Ctu je pouzita sazba dané z pfijmd platna v budoucich obdobich, ve kterych bude dafnovy zavazek nebo pohledavka uplatnén. Rozvahovy pfistup
znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiZ jsou rozdily mezi dafovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfi-
padé pasiv, uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnosti

pro danové Gcely.

Ucetni hodnota odloZzené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze
bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

» 3.12. Smluvni pokuty a Groky z prodleni
Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk( jsou v souladu s €eskou legislativou platnou k datu Gcetni zavérky zaucto-
vany v okamziku, kdy do3lo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

» 3.13. Finanéni derivaty
K datu Gcetni zavérky neméla spolecnost sjednan zadny financni derivat.

» 3.14. Statni dotace a Ghrady zavazk vefejné sluzby ze statniho rozpo€tu a z rozpo¢ti krajt
Dotace z vefejnych rozpoc¢tl a dalSich zdrojl na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou G¢tovany jako snizeni pofizovaci ceny pfislus-
ného majetku.



Uhrada zavazk( vefejné sluzby ze statniho rozpoCtu a z rozpoct( krajti, dotace doprovodného socialniho programu a Ghrada prokazatelné ztraty ze
Zakovského jizdného jsou Gctovany do ostatnich provoznich vynosd.

» 3.15.Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zalc¢tovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluZzby poskytnuty.

Spole¢nost provozuje Zeleznicni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pFi této ¢innosti jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi se kterym vécné a casove souvisi.

Ostatni vynosy jsou zalctovany do obdobi, se kterym vécné a casové souvisi a jsou ¢asové rozlisené s vyjimkou pripadd, kdy pFislusnou ¢astku
Casoveé rozlisenych vynosl nelze s dostate¢nou jistotou odhadnout, nebo pfipadd, kdy Gctovani asové rozliSenych vynosd neni ceskymi Gcetnimi
predpisy vyzadovano.

» 3.16. Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk
k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na za-
kladé v3ech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhad( odlisovat.

» 3.17. Zmény v Gcetnich metodach
Spolec¢nost se v roce 2008 neodchylovala od Gc¢etnich metod uzitych v pfedchazejicim Gcetnim obdobi.

» 3.18. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k bézné ¢innosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimo-
fadnych udalosti nahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto nakladd a ve prospéch téchto vynos( se GCtuji napfiklad opravy naklad@ a vynost minu-
lych tc€etnich obdobi, pokud jde o vyznamné poloZky.

» 3.19. Pfehled o penéznich tocich
Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a poho-
tové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

Pokladni hotovost a penize na cesté 40 264 104534
Ucty v bankach 350710 531635
Kratkodobé cenné papiry a podily 4012508 0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 4403 482 636 169

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financ¢nich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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4 Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

K'1.12.2007 doslo k vlozeni ¢asti podniku zabyvajici se nakladni dopravou do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s. Tato ¢ast tvofila vyznamny dil spo-
le¢nosti, a proto nejsou porovnavané Gdaje v kap. 4 za obdobi 2008 a 2007 pIné srovnatelné.

» 4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

» UDAJE VTIS. K€

Stav B Stav B Stav
Pofizovaci cena k1.1.2007 PFirtistky Ubytky k 31.12.2007 PFirtistky Ubytky k 31.12.2008
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102757 0 105 102 652 1577 191 104038
Software 772989 602 541 83135 1292395 109368 688707 713056
Ocenitelna prava 1729359 7237 3600 1732996 210157 0 1943153
Jiny majetek 1061 0 0 1061 0 301 760
Nedokon&eny majetek 521 004 242493 694725 68772 144 237 128508 84 501
Celkem 3127170 852 271 781 565 3197 876 465 339 817 707 2845508

» UDAJE VTIS. K€

Stav B Stav B Stav
Opravky k1.1.2007 PFirtistky Ubytky k 31.12.2007 PFirtistky Ubytky k 31.12.2008
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 650 13 104 102 559 59 191 102427
Software 690 786 46 602 55180 682208 14286 391236 305258
Ocenitelna prava 1729359 3637 0 1732996 180485 757 1912724
Jiny majetek 962 20 20 962 10 212 760
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2523757 50 272 55 304 2518725 194 840 392 396 2321169

» UDAJE VTIS. K€

Stav B Stav B Stav
Opravné polozky k1.1.2007 PFirtstky Ubytky k 31.12.2007 Prirtstky Ubytky k 31.12.2008
Software 0 0 0 0 38305 0 38 305

» UDAJE VTIS. K€

Zhstatkova hodnota Stav k 1.1.2007 Stav k 31.12.2007 Stav k 31.12.2008
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 107 93 1611
Software 82203 610187 369493
Ocenitelna prava 0 0 30429
Jiny majetek 99 99 0
Nedokon&eny majetek 521 004 68772 84501
Celkem 603 413 679 151 486 034

V roce 2007 doslo k vyfazeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku v souvislosti se vznikem dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., k 1.12.2007.
Celkova castka tykajici se vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku v zlstatkovych cendch k 1.12.2007 je 175 169 tis. K&, z toho software tvori
25229 tis. K¢, ocenitelnd prava 3 600 tis. K&, a nedokonceny majetek 146 340 tis. K¢.



Vroce 2008 doslo k vyfazeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku v souvislosti s prodejem ¢asti podniku k 1.7.2008. Celkova z(statkova hod-
nota tykajici se vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku v ramci tohoto prodeje je 41 053 tis.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spolecnosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem ¢astkou 1 729 mil. K¢. Spo-
le€nost eviduje opravky k logu spolec¢nosti ve stejné vysi. Dlouhodoby nehmotny majetek dale zahrnuje software pro sledovani vlakd, fizeni vlakové
dopravy, vydaje spojené s Gcetnim software SAP R/3, IS OPT, SENA, PARIS. Pfirlistky na (¢tu ocenitelna prava jsou tvofeny predevsim licencemi pro
pfistupova prava k software.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlak(, fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s moduly soft-
ware SAP R/3, ISOR, IS-PRM, IS-KADR.

» 4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2007 Prirdstky Ubytky k 31.12.2533; Prirtstky Ubytky k 31.12.2%3;
Pozemky 7192353 25239 136 506 7 081086 50761 656 678 6475169
Stavby 22051504 872 311 1286743 21637072 1264798 6232413 16 669 457
Samostatné movité véci 55974235 4869 854 19369612 41474477 3202277 4844883 39831871
- Stroje, zafizeni a inventdr 5693842 91598 1059388 4726052 275712 2536787 2464977
- Dopravni prostredky 49993910 4777 690 18262117 36509483 2921013 2184 366 37246130
- Ostatni 286483 566 48107 238942 5552 123730 120764
Jiny majetek 4542 0 32 4510 0 291 4219
Nedokonceny majetek 814177 6774926 5966 610 1622493 4334483 5242715 714 261
Zalohy 1644158 1512696 2168 303 988 551 1832046 808 287 2012310
Celkem 87 680 969 14 055 026 28 927 806 72 808 189 10 684 365 17 785 267 65 707 287

B Stav B Stav
Opravky Stav k 1.1.2007 PFiristky Ubytky k 31.12.2007 PFirGistky Ubytky k 31.12.2008
Stavby 11927959 442 586 755103 11615442 380720 4093787 7902375
Samostatné movité véci 34584963 2654235 15317473 21921725 2754929 4990164 19686 490
- Stroje, zafizeni a inventdr 4449002 234038 948 470 3734570 165941 2138408 1762103
- Dopravni prostredky 29893191 2408 090 14 324730 17976 551 2577067 2729276 17 824 342
- Ostatni 242770 12107 44 273 210604 11921 122480 100 045
Jiny majetek 402 0 0 402 0 218 184
Nedokonéeny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 46 513 324 3096 821 16 072 576 33537 569 3135649 9 048 169 27 589 049
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Opravné polozky Stav k 1.1.2007 PFirtstky Ubytky k 31.12.2538; PFirtstky Ubytky k 31.12.2%3;
Pozemky 3277 6 555 6555 3277 8473 5875 5875
Stavby 70702 72009 72496 70215 54 490 70616 54 089
Samostatné movité véci 304 462 330505 308478 326489 1588901 326 489 1588901
- Stroje, zafizeni a inventdf 2887 1889 2888 1888 1929 1888 1929
- Dopravni prostfedky 301575 328616 305590 324601 1586972 324601 1586972
- Ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 378441 409 069 387 529 399 981 1651 864 402 980 1648 865

Stav Stav Stav
Zlstatkova hodnota k1.1.2007 k 31.12.2007 k 31.12.2008
Pozemky 7189076 7077 809 6469 294
Stavby 10052 843 9951415 8712993
Samostatné movité veci 21084810 19226263 18556480
- Stroje, zafizeni a inventar 1241952 989 594 700 945
- Dopravni prostiedky 19799 144 18 208 332 17 834816
- Ostatni 43714 28 337 20719
Jiny majetek 4140 4108 4035
Nedokon&eny majetek 814177 1622493 714261
Zalohy 1644158 988 551 2012310
Celkem 40 789 204 38870639 36469 373

Ubytky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2007 zahrnuji vyfazeni majetku do dcefiné spolecnosti DPOV, a. s. v z{statkové hodnoté 145 424
tis. KC.

V pribéhu roku 2007 doslo k velkému poklesu objemu dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti se vznikem CD Cargo, a. s. Castka tykajici se
vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku v zGstatkovych cendch k 1.12.2007 je 4 627 887 tis. K¢, z toho pozemky 72 616 tis. K¢, stavby 391 154
tis. K&, stroje a zafizeni 81 688 tis. K&, dopravni prostfedky 3 886 932 tis. K¢, ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2 314 tis. K¢, jiny dlouhodoby
hmotny majetek 19 tis. K&, nedokonceny majetek 192 754 tis. K¢ a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 410 tis. KE.

Pozemky a stavby jsou pFedstavovany zejména nemovitostmi Zelezni¢nich stanic a depy kolejovych vozidel (v€etné kolejisté v obvodu Zeleznicnich
stanic a dep) a dalsimi nemovitostmi slouZicimi k provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spole¢nosti. Soucasti pozemkU a sta-
veb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.



Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozova-
ni osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spolecnost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochyb-
nost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou
realnou hodnotou (obvykle €istym vynosem z prodeje €i vyfazeni daného majetku).Vroce 2008 byla vytvoFena opravna polozka k produktu jednotek
s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino) ve vysi 1 433 000 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsimi poloZkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek jsou poskytnuté zalohy na pofizeni elektrickych jednotek fady
471 v hodnoté 1 666 000 tis. K¢ a elektrickych tfisystémovych lokomotiv Fady 380 v hodnoté 87 572 tis. KC.

Mezi nejvétsi prirdstky dlouhodobého hmotného majetku patfi technické zhodnoceni elektrickych jednotek Fady 680 v hodnoté 190 668 tis. K¢,
zarazeni elektrickych jednotek Fady 471 ve vysi 1 624 322 tis. a zafazeni motorovych jednotek 814 v hodnoté 673 840 tis. KE. Dalsim vyznamnym
prirstkem hmotného majetku je uvedeni mycky kolejovych vozidel do uzivaniv hodnoté 75 366 tis.K¢.

V prab&hu roku 2008 doslo k velkému poklesu objemu dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s prodejem ¢asti podniku. Castka tykajici se
vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku v zlstatkovych cenach k 1.7.2008 je 3 271 415 tis. K&, z toho pozemky 517 969 tis. K¢, stavby 2 014 436
tis. K¢, stroje a zafizeni 383 018 tis. K&, dopravni prostfedky 342 660 tis. K¢ a ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 036 K&, a dale nedokonceny
majetek 7 296 tis. KE.

» 4.2.1. Majetek dany do zastavy
Spole¢nost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo, a to k elektrickym jednotkam Fady 471 v pofizovaci cené 1 236 140 tis. KE.

» 4.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12.2008 je 843 491 tis., (k 31.12.2007 K& 1 632 000 tis. K¢.) Jedna
se o polozky v hodnoté do 40 tis. K&, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou zalctovany
do nakladd v okamziku pofizeni.

» 4.2.3. Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace pFijaté v roce 2008 ¢€ini 661 882 tis. K& (v roce 2007 Cinily 526 635 tis. KE). Z toho dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury
v roce 2008 €ini 240 731 tis. K& (v roce 2007 Cinily 129 130 tis K¢).
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» 4.2.4. Majetek ve finanénim pronajmu

» UDAJE V TIS. KE

Skuteéné uhra- Skuteéné uhra- Splatno

Datum Doba trvani Celkova hodnota zené splatky zené splatky Splatno v dal3ich

zahajeni (v mésicich) leasingu k 31.12. 2007 k 31.12. 2008 v roce 2009 letech

Analyzator AU 06/2003 36 2095 2095 0 0 0
Motorové vozy fady 854 01/2006 126 313511 44083 75451 31465 206 595
Lizkové vozy F. WLABmMz 03/2007 120 956 061 71705 167 311 95 606 693 144
28 ks moderniz.zelezni¢.voz{l 12/2007 132 867556 0 0 86756 780800
Celkem 2139223 117 883 242762 213 827 1680539

Cast majetku ve finanZnim pronajmu, ktera byla pfevedena k 1.12.2007 na CD Cargo, a. s.

» UDAJE V TIS. K€

Datum Doba trvani Celkova hod- Uhrazeno Uhrazeno Uhrazeno Splatno vstfallaiti:g
Nakladni Zelezniéni vozy zahajeni (v mésicich) nota leasingu Vv roce 2005 v roce 2006 v roce 2007 Vv roce 2008 letech
Vozy Sggmrss 10/2005 96 145613 4396 18202 17537 0 0
Vozy Tadnss & Tadgnss 04/2006 96 294719 0 17024 33677 0 0
Vozy Habbillnss 12/2005 96 866711 0 82770 98184 0 0
Vozy Zacns 04/2006 96 81276 0 6209 9314 0 0
Vozy Sgnss 12/2006 123 418 263 0 0 27 884 0 0
Lokomotivy fady 709 12/2006 120 58940 0 0 5403 0 0
Celkem 1865522 4 396 124 205 191 999 1] 1]

Soucasti prevodu byl zbyvajici zavazek z leasingu nakladnich Zelezni¢nich voz(l fady Sggmrss ve vy3i 105 478 tis. K&, fady Tadnss & Tadgnss ve vysi
244 018 tis. K&, fady Habbillnss ve vysi 685 757 tis. K&, fady Zacns ve vysi 65 753 tis. K&, fady Sgnss ve vysi 390 379 tis. K& a lokomotiv fady 709 ve
VY3i 53 537 tis. KE.

Ostatni majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci, je v celkové vy3si 11 729 tis. KE. Vroce 2007 byla celkova hod-
nota 17 938 tis. KC.



» 4.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

» 4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

Vysledek Ocenéni

Pofizovaci Vlastnicky Vlastni kapital hospodareni k 31.12.

Obchodni firma Sidlo cena Pfecenéni podil v % spol. 2008 2008
RAILREKLAM, spol.sr. o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29250 -5658 51% 46 260 **) 23592
RailReal a.s. Praha 3, Ol3anska la 660 -660 66% -140 -442 0
CDRealitya. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 1020 2873 51% 7633 -1336 3893
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Praha 1, Hybernska 1014/13 3200 5418 100% 8618 2983 8618
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -1020 51% -3387 -1779 0
CD travel, s.r.0.%) Praha 1, Hybernska 1034 7 500 595 51,72% 15657 916 8095
Tratova strojni spolecnost, a. s. Hradec Kréalové Jicinska 1605 287483 132237 51% 822981 61638 419720
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 330414 91458 100% 421872 39817 421872
CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 673152 535261 59,31% 2037453 45488 1208413
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 386 395 50761 100% 437156 52478 437156
CD Cargo, a. s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 3883750 4676578 100% 8560328 581367 8560328
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -42 51% 1917 -61 978
Centrum Hole3ovice, a. s. Praha 1, Revolucni 767/25 1020 -162 51% 1683 -242 858
Celkem 5605 884 5487 639 11093523

*)zména sidla od 19.1.2009: Na PFikopé 988/31, Praha 1 **) nebyly predloZeny konecné vykazy roku 2008

» UDAJE V TIS. K€ K 31.12.2007

Vysledek Ocenéni

Pofizovaci Vlastnicky Vlastni kapital hospodareni k 31.12.

Obchodni firma Sidlo cena Pfecenéni podilv % spol. 2007 2007
RAILREKLAM, spol.sr. 0. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 -9938 51% 37 867 5386 19312
RailReal a.s. Praha 3, OlSanska la 660 -660 66% -1157 -1983 0
CDRealitya. s. Praha 1, Hybernska 1034/5 1020 3554 51% 8969 398 4574
Dopravnivzdélavaci institut, a. s. Praha 1, Hybernska 1014/13 3200 2809 100% 6009 373 6 009
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -1020 51% -1609 -1690 0
CD travel, s.r.0. Praha 1, Hybernska 1034 7 500 121 51,72% 14741 503 7621
Tratova strojni spolecnost, a. s. Pardubice, Hlavacova 206 287 483 102 209 51% 764102 53058 389692
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 330414 52297 100% 382711 7085 382711
CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 673152 508 977 59,31% 1993136 51710 1182129
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 387 425 -2134 100% 385291 50262 385291
CD Cargo, a. s. Praha 1, nabf.L.Svobody 1222 3883750 5182250 100% 9066 000* ) 9066 000
CD-GeneralvertretungWien GmbH Wien, Rotenturmstrasse 22/24 1293 2637 100% 3930 2025 3930
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 0 51% 2000 -22 1020
Centrum Hole3ovice, a. s. Praha 1, Revolucni 767/25 1020 -38 51% 1925 -75 982
Celkem 5608 207 5 841 064 11 449 271

*) (idaj ze zahajovaci rozvahy €D Cargo, a. s. k 1.12.2007 **) Spole¢nost CD Cargo, a. s. ukon&i prvni G€etni obdobi k 31.12.2008
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Majetkova Ucast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. vznikla na zakladé spolecenské smlouvy ze dne 21.2.1991. Na zakladé smlouvy ze dne
28.12.2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spolenosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spoleZnost za cenu 29 mil. KE. Spolecnost €D, a. s. se
tak stala jedinym vlastnikem spole¢nosti. RAILREKLAM, spol. s r.0. navysila 6.2.2004 zakladni kapital na 13,5 mil. K. Dne 6.4.2007 byla uzaviena
smlouva o vkladu spole¢nosti TARDUS, s.r.o. do spoletnosti RAILREKLAM . Timto vkladem doslo ke snizeni podilu Ceskych drah ze 100 % na 51 %.
Zvyseny kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 2.6.2007. RAILREKLAM, spol. s r.o. se zabyva reklamni ¢innosti, a to zejména v oblasti Zelez-
niéni dopravy.

Spolecnost RailReal a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6.12.2000. Spole¢nost CD, a. s. ziskala akcie spolecnosti RailReal a. s. na za-
kladé darovacich smluv ze dne 20.12.2000. Hlavnim pfedmétem podnikani je projektovani a inZzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

CD - Telematika a. s., zakladni pfedmét podnikani - poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi, montaz, (drzba a servis. Spo-
le¢nost CD, a. s. navysila sv{lj podil ve spolecnosti CD - Telematika a. s. ze 40 % na 51 % vkladem casti podniku, zapis v OR 4.5.2005. Valna hromada
CD - Telematika a. s. dne 28.6.2006 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 332 644 tis. K¢, a to Gplatnym vzetim akcii z ob&hu. Zapis do
obchodniho rejstfiku byl proveden dne 13.2.2007 a podil Ceskych drah, a. s. v této spolenosti se zvy3il na 59,31 %.

Spolecnost CD Reality a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 16.11.2004. Zabyva se inZzenyrskou ¢innosti v investi¢ni vystavbé&, pfipravou
a realizaci revitaliza¢nich projektd a dalSich souvisejicich ¢innosti.

Tratova strojni spolecnost, a. s., zapisv OR 1.1.2005, zakladnim pfedmétem podnikani jsou GdrZba a opravy Zelezni¢niho svrsku, provoz, opravy a
rekonstrukce tratovych strojli. Spolecnost byla zalozena vkladem Zasti podniku spolecnosti Ceské drahy, a. s. Dne 15.12.2005 byla uzaviena smlou-
va o vkladu spole¢nosti OHLZS, a.s. (byvala ZS Brno, a. s.) do spole¢nosti Tratova strojni spolecnost. Timto vkladem doglo ke snizeni podilu Ceskych
drah ze 100 % na 51 %. Zvy3seny zakladni kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 15. Ginora 2006.

Vvyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s., zapis v OR 1.7.2005, zakladni pfedmé&t podnikani - zkuSebnictvi, vyzkum a vyvoj v oblasti kolejovych vozidel a
infrastrukturnich zafizeni. Spolecnost byla zaloZena vkladem €asti podniku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.

Smichov Station Development, a. s., zapis v OR 1.6.2005, zakladni pfedmét podnikani - projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smi-
chovského nadrazi.

CD travel, s. r. 0., zapis v OR 1.8.2005, zakladni pfedmét podnikani - provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ru-
chu. Ceské drahy, a. s., jako jediny vlastnik spolecnosti CD travel, s. r. 0. dne 10.10.2006 schvalila zvy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 7 mil. K&
penézitym vkladem OSZ, které se tak stalo novym spoleé¢nikem v CD travel, s. r. 0.V obchodnim rejstfiku bylo zapsano 8.3.2007. K tomuto datu se
snizila Gcast Ceskych draha.s. na 51,72 %.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a. s., zapis v OR 21.9.2005, zakladni pfedmét podnikani - pofadani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akci
vCetné lektorské ¢innosti, vyuka jazyka.



V roce 2007 vznikly:
DPOV, a. s., zapisv OR 1.1.2007. Hlavnim pfedmétem cinnosti jsou prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
Spolec¢nost byla zaloZena vkladem €asti podniku spolecnosti Ceské drahy, a. s.

CD - Generalvertretung Wien GmbH, vznikla 30.3.2007 v Rakousku vkladem Ceskych drah, a. s. ve vy3i 45 000 EUR. Hlavnim pfedmé&tem Cinnosti je
obchodni zastoupeni. Dne 22.1.2008 prodaly Ceské drahy, a.s. tuto spolecnost své dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Centrum HoleSovice a. s., datum zapisu do OR 2.5.2007. Hlavnim pfedmé&tem cinnosti je pFiprava projektu na revitalizaci Gzemi Zelezni¢ni stanice
v Hole3ovicich. Ceské drahy vlastni 51 % podil.

CD Cargo, a. s., datum zapisu do obchodniho rejstfiku je 1.12.2007. Spolenost vznikla vkladem ¢asti podniku CD, a. s. Cinnosti, které souviseji se
zajisténim nakladni dopravy a pfepravy byly vy¢lenény do této dcefiné spolecnosti. Ceské drahy vlastni 100 % podil.

Zizkov Station Development, a. s., datum zapisu do OR 14.12.2007. Kapitalova Gc¢ast Ceskych drah, a. s. ¢ini 51 %. Hlavnim pfedmé&tem ¢innosti je
pronajem nemovitosti byt a nebytovych prostor.

» 4.3.2. Podily v tGcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vysledek Ocenéni

Pofizovaci Vlastnicky Vlastni kapital hospodareni k 31.12.

Obchodni firma Sidlo cena Precenéni podil v % spol. 2008 2008
CR-City a.s. Praha 3, Olsanska 1la 680 -310 34% 1087 ) 370
Masaryk Station Developmenta. s. Praha 3, Olsanskéa la 680 -680 34% -5615 0
JideIni a IGzkové vozy, a. s. Praha 4, Chodovska 3/228 20 000 92839 38,79% 289470 112839
CR office a.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -158 34% 1535 522
RS hotel a.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -128 34% 1574 552
RS residence s.r.o. Praha 3, OlSanska 2643/1a 68 52611 34% 154940 87629 52679
WHITEWATER a.s. Praha3, Olsanska 2643/1a 680 -172 34% 1494 ) 508
CD Restaurant, a.s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 4 000 2846 40% 17 116 ) 6846
Celkem 27 468 146 848 174 316

**) Spole¢nosti nepredloZily kone¢né vykazy roku 2008
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Vysledek Ocenéni

Pofizovaci Vlastnicky Vlastni kapital hospodareni k 31.12.

Obchodni firma Sidlo cena Precenéni podil v % spol. 2007 2007
CR-City a.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -188 34% 1448 -495 492
Masaryk Station Developmenta. s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34% -3085 -2853 0
Jidelni a IGZkové vozy, a. s. Praha 4, Chodovska 3/228 20000 89703 38,79% 282812 6404 109703
CR officea.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -124 34% 1634 -102 556
CD Logistic, a.s. Prahal0, K Hrusovu 293/2 3400 -375 34% 8896 -1104 3025
RS hotel a.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -116 34% 1659 -116 564
RS residence s.r.o. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 68 22817 34% 67 310 1390 22885
WHITEWATER a.s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -132 34% 1611 -181 548
CD Restaurant, a.s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 4000 -657 20% 16713 -3287 3343
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9 7 000 3528 20% 52646 17 645 10528
Celkem 37868 113776 151 644

» 4.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Druh cenného papiru a vkladu 31.12.2008 31.12.2007
Prak, a.s. 850 850
STROJEXPORT, a. s. 58 2300
Hit Rail B.V. 4017 4017
EUROFIMA 262873 262873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, 0. s. 5189 5189
INTERNATIONALE SPEDITION Dé&¢in a. s. 8 8
Celkem 272995 275 237

Vlastnicky podil CD ve spolefnosti EUROFIMA je 1%. Tento podil umoziuje CD Cerpat finan¢ni zdroje této instituce, jak je uvedeno v kapitole 4.9.
EUROFIMA je nadnarodni spolecnost zabyvajici se financovanim nakupd kolejovych vozidel a rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Evropé.

» 4.4. Zasoby

» UDAJE VTIS. K

31.12.2008 31.12.2007
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 315717 290925
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 507 336 456283
Ostatni nahradni dily a jiné drobné sou&astky 198171 151904
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 26 442 30048
Vyhybky, toény, posuvny a soucasti pro Zeleznicni svrsek 0 129254
Pracovni obuv, obuv, ochranné pom(icky 236737 242541
Ostatni 104 944 114 541
Celkem pofizovaci hodnota 1389 347 1415 496
Opravné polozky 5959 12502
Celkem zlistatkova hodnota 1383 388 1402994




Opravna polozka k zasobam je tvofena k poloZzkdm nepotfebnych zasob, resp. zasob u kterych existuje riziko, Ze jejich redlna cena je nizsi nez jejich
pofizovaci hodnota. Pokles opravnych polozek k zasobam byl ovlivnén zejména prodejem &asti podniku SZDC, Srotaci a stornem opravnych polozek
pominutim dlvodu jejich vytvorfeni na zdkladé inventur.

Dlouhodobé potfebné zasoby z hlediska jejich upotfebitelnosti v ramci spole¢nosti se soustfeduji v Zasobovacim centru Ceska Trebova.

» 4.5. Kratkodobé pohledavky
» 4.5.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

» UDAJE VTIS. K

Po splatnosti (dn)

Celkem po
Rok Kategorie Do splatnosti 0-90dni 91 -180 181 - 365 366-730 731 avice splatnosti Celkem
2008 Brutto 628 231 5686 15668 43445 7 301 23637 95737 723968
Opr. polozky -26 -4921 -43 445 -7 301 -23 637 79330 -79 330
Netto 628 231 5660 10747 0 0 0 16 407 644 638
2007 Brutto 1626770 275235 13169 27477 19153 13609 348 643 1975413
Opr. polozky -53 -5 -22622 -14036 -13609 -50 325 -50 325
Netto 1626770 275182 13164 4855 5117 0 298 318 1925088

» 4.5.2. Pohledavky ke spfiznénym osobam

» UDAJE V TIS. KE

Nazev spolenosti

Stav k 31.12.2008

Stav k 31.12.2007

Krdtkodobé pohleddvky
Z obchodnich vztaht

CD - Telematika a. s. 3835 23448
Tratova strojni spolecnost, a. s. 8389 13029
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 151 1974
Jidelni a lGZkové vozy, a. s. 1916 635
DPOV, a. s. 48 642 70865
CD Cargo, a. s. 263 096 1009 256
Celkem kratkodobé pohledavky ke spfiznénym osobam® 326 029 1119 207
Pohledavky k ostatnim spolecnostem 397 939 856 206
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem brutto 723 968 1975413
Opravna polozka k pohledavkam -79 330 -50 325
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem netto 644 638 1925088

“Pohledavky k ostatnim spfiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a byly zahrnuty mezi pohledavky k ostatnim spole¢nostem.
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» 4.5.3. Daiiové pohledavky
Danové pohledavky jsou tvofeny prevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi 387 641 tis. KE k 31.12.2008 (144 266 tis. KE k
31.12.2007).

» 4.5.4. Poskytnuté zalohy
K 31.12.2008 ¢ini kratkodobé poskytnuté zalohy 110 699 tis. K& a k 31.12.2007 Cinily 267 385 tis. KE. Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvofeny

prevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo apod.).

» 4.6. Dohadné ucty aktivni

ZGstatek k 31.12.2008 ZGstatek k 31.12.2007
Poplatky z uzivani voz( v zahranici — osobni doprava 479297 480142
Vynosy z mezinarodni pfepravy — osobni doprava 144 382 143601
Ostatni 227 994 81651
Dohadné uéty aktivni celkem 851673 705 394

Poplatky za uzivani voz& CD v zahranici jsou vytctovavany zpétné za obdobi 12 mésicl. Tyto vynosy predstavuji pohledavku €D z titulu uskutecné-
nych provoznich vykon( pfi mezinarodni osobni pfepravé do 31.12.2008, které nebyly cizim Zelezni¢nim podnikim vyGctovany. V ostatnich dohad-
nych G¢tech aktivnich je vytvofeny dohad na nahradu Skody pfi nehodové udalosti ve Studénce — 55,5 mil. K.

» 4.7.Vlastni kapital

zakladni kapital spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
spole¢nosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vliady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych polozek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pfilohy k Gc¢etni zavérce v bodé 3.7.

Zména hodnoty pfecenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence ¢iniv roce 2008 -540 203 tis.KE, v r. 2007 to bylo 5957 516
tis. KC.

Zvyseni statutarnich a ostatnich fond( je pfedstavovano pridélem do socidlniho fondu ve vysi 229 092 tis. K¢, z toho 181 638 tis. K¢ na vrub emis-
niho azia a 47 454 tis. KC z vysledku hospodafeni roku 2007. Castka 229 092 tis. K¢ pfedstavuje 2 % rocniho objemu nakladd ztc¢tovanych na mzdy
a nahrady mzdy za rok 2007.

Valna hromada schvalila pfedloZeny navrh na rozdéleni ¢istého zisku za rok 2007 ve vy3i 59 318 tis. Do rezervniho fondu bylo pfevedeno 11 864 tis.
K¢, tj. 20 % z Cistého zisku roku 2007 a do socialniho fondu 47 454 tis. KC.



» 4.8. Rezervy

» UDAJE VTIS. KE

Zhstatek Zlstatek Cerpani Zlstatek

1.1.2007 Tvorba Cerpani k 31.12.2007 Tvorba avklad* k 31.12.2008
Rezerva na reklamace 28155 23274 51429 0 0 0
Rezerva na renty 13906 14153 13906 14153 10819 14153 10819
Rezerva na soudni spory 10107 12660 10107 12660 25585 12660 25585
Rezerva na nevybranou dovolenou 46 450 94 531 46 450 94531 91816 94531 91816
Rezerva na bonusy 37680 33795 71475 0 0 0 0
Rezervy celkem 136 298 178413 193 367 121 344 128 220 121 344 128 220

*) Rezerva na reklamace a rezerva na bonusy v celkové vy3i 57 069 tis. KE byla sou¢asti vkladu do dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s. k 1.12.2007.

Vsechny rezervy tvorené v roce 2008 jsou dafiové neuznatelné.

» 4.9. Dlouhodobé zavazky

» UDAJE VTIS. K€

Zistatek k 31.12.2008 Zistatek k 31.12.2007
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 4443396 4392 247
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 501
Ostatni 193916 132925
Dlouhodobé zavazky celkem 4637 312 4525673

Vroce 2004 pfijala spolegnost dlouhodobou pdjcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani ndkupu kolejovych vozidel, ktera byla dale v roce 2006
navysena o 30 mil. EUR a v roce 2007 o dalSich 30 mil. EUR. Tato pujcka je zajisténa statni zarukou. Vyse kapitalizovanych trokd z Gvéru od spolec-
nosti EUROFIMA za rok 2008 ¢ini 31 436 tis. K&, v roce 2007¢inila 41 780 tis. KC.

Dlouhodobé dodavatelské zavazky v roce 2008 tvofily stavebniinvestice, stejné tak i v roce 2007.

» 4.10. Kratkodobé zavazky
» 4.10.1 Zavazky z obchodnich vztaht

» UDAJE VTIS. KE

Po splatnosti (dnt)

Celkem po
Rok Kategorie Do splatnosti 0-90dni 91-180 181 - 365 366 - 730 731 avice splatnosti Celkem
2008 Kratkodobé 3234825 512 354 74942 22107 5275 13943 628 621 3863446
2007 Kratkodobé 4512696 766 333 2416 3487 13302 1426 786 964 5299 660

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gfadtm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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» 4.10.2 Zavazky ke spfiznénym osobam

» UDAJE VTIS. K€

Nazev spolecnosti Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007

Krdtkodobé zdvazky

z obchodnich vztaht
CD - Telematika a. s. 182238 389438
Tratova strojni spolecnost, a. s. 125 11559
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 446 1087
Jidelni a ltzkové vozy, a. s. 37261 5865
DPOV, a.s. 210277 176479
CD Cargo, a. s. 35504 7999

Celkem kratkodobé zavazky ke spfiznénym osobam* 465 851 592 427

Zavazky k ostatnim spole¢nostem 3397595 4707 233

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii celkem 3 863 446 5299 660

*Zavazky k ostatnim spfiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a byly zahrnuty mezi zavazky k ostatnim spole¢nostem.

» 4.10.3 Zavazky z vkladu do €D Cargo, a. s.

Dle verifikace ocenéni nepenézitého vkladu k 1.12.2007 hodnota nepenézitého vkladu v dobé vzniku €D Cargo nedosahovala ¢astky stanovené pfi
jejim zaloZeni. Rozdil ve vy3i 306 milionl K&, byl zachycen jako soucast kratkodobych zavazkd — Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lenlim druzstva a k Gcast-
niklm sdruzeni.

» 4.10.4 Danové zavazky a dotace
Dafové zavazky k 31.12.2008 tvofi pfevazné daf z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti srazena zaméstnancim z hrubych mezd ve vy3i 98 030

tis. K€ (k 31.12.2007 €inila 123 540 tis. K&) a nevyCerpana ¢ast dotaci z EU ve vysi 7 471 tis. KEk 31.12.2008 (k 31.12.2007 Cinila 6 860 tis. K&).

» 4.10.5 Prijaté zalohy
K 31.12.2008 cini kratkodobé pFijaté zalohy 143 519 tis. K& (k 31.12.2007 €inily 179 990 tis. K&) a byly tvofeny pfevazné zalohami na najemné.

» 4.11 Dohadné Gcty pasivni

» UDAJE V TIS. KE

Zlstatek k 31.12.2008 Zlstatek k 31.12.2007
Poplatky za uzivani voz{ zahraniénich spolecnosti v CR — osobni doprava 465 596 409 214
Néaklady z mezinarodni pfepravy — osobni doprava 75212 66 081
Ostatni 707 622 575176
Dohadné uéty pasivni celkem 1248430 1050471

Poplatky za uzivani voz( zahrani¢nich spolenostiv CR jsou vyGctovavany zpétné za obdobi 12 mésicd. Tyto naklady predstavuji zadvazek CD z me-
zinarodni osobni pFepravy z titulu nevyictovanych provoznich vykon( cizimi Zelezni¢nimi podniky.



» 4.12 Bankovni tvéry
Dlouhodobé bankovni tivéry

Zlstatek Zistatek
Banka Ména Gvéru k 31.12.2008 v tis. K& 31.12.2007 v tis. K& Urokova sazba Forma zajisténi
CsoB EUR 1379800 1636700 3MEURIBOR +0,5 Statni zaruka
Celkem 1379 800 1636 700

Spole¢nost uzavfela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dal3imi €leny konsorcia jsou Kredi-
tanstalt fir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za Géelem
obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. K 31.12.2006 byl docerpan
cely Gvérovy ramec 92 065 tis. EUR. Splacenijistiny Gvéru zacalo k 25.5.2005 a probiha pololetné vzdy k 25.5.a k 25.11. v kazdém roce. K31.12.2008
jiz bylo z celkového Uvérového ramce splaceno 30 581 tis. EUR a pro obdobi let 2009 az 2014 tak zbyva splatit jistinu 61 484 tis. EUR. Konecnym
dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.

Jako dlouhodoby Gvér spole¢nost vykazuje pouze ¢ast bankovnich Gvérd, ktera je splatna v obdobi del3im nez jeden rok od data tGcetni zavérky. Cast
bankovnich Gvér(, kterd je splatnd v obdobi krat§im nez jeden rok od data Gcetni zavérky je vykazana jako kratkodoby bankovni Gvér.

Kratkodobé bankovni tivéry
K'31.12.2008 ¢ini ¢ast dlouhodobého Gvéru splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky 275 960 tis. KE. Jako kratkodoby bankovni Gvér dale spo-
le¢nost vykazuje Cerpani kontokorentnich Gvérd, které k 31.12.2008 ¢ini u CSOB celkem 627 111 tis. K&, kontokorentni ramec u KB nebyl Cerpan.

Vy3e kapitalizovanych tGrok a souvisejicich poplatk( z dlouhodobého bankovniho Gvéru od CSOB za rok 2008 Cinila celkem 54 559 tis. K&, z toho na
Groky pFipada 52 626 tis. K& a na poplatky pfipada 1 933 tis. K&. Uroky z Gvéru od CSOB jsou po zafazeni elektrickych jednotek fady 680 do uzivani
vykazané jako Grokové naklady bézného obdobi. Vy3e kapitalizovanych Grok( a souvisejicich poplatk( z Gvéru od CSOB za rok 2007 Cinila 99 615
tis. KE.

» 4.13 Daii z pfijmu

» 4.13.1 Splatna daii

Zarok 2008 vykazala spolecnost kladny danovy zaklad ve vysi 5 504 000 tis. K&, po uplatnéni odectu danové ztraty zarok 2003, 2004 a ¢astecnéiza
rok 2005 byl zaklad dané 0 K&. Danova ztrata roku 2007 ¢inila 800 927 tis. K&, vroce 2006 Cinila2 175 107 tis. K¢, dafnova ztrata roku 2005 byla 2 793
616 tis. K¢, dafiova ztrata roku 2004 ¢inila 2 878 475 tis. K& (zmény danové ztraty za roky 2004, 2005 a 2006 oproti Gdajlim v Pfiloze k G¢etni zavérce
za jednotlivé roky jsou zpdsobeny podanim dodatecnych dafnovych pfiznani béhem nasledujicich let). Rozdil mezi G€etnim vysledkem hospodareni
a danovym zakladem je zp(lisoben pfedevsim rozdilem mezi G¢etnimi a dafiovymi odpisy.

Spole¢nost uhradila v roce 2008 dan ze samostatného zakladu dané, vztahujiciho se k dividendam od spole¢nosti EUROFIMA za obdobi 2007 — ¢ast-
ku 531 tis. KC.
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» 4.13.2 OdloZena dan
Spolecnost vypocitala odloZenou dafiovou pohledavku z nasledujicich tituld:

» UDAJE VTIS. K€

Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2007
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -563771 -232437
Opravné polozky dlouhodobého majetku 319446 0
Pohledavky z obchodnich vztahl 12297 7726
Zasoby 1162 2564
Rezervy 25232 24927
Nezaplacené vystavené smluvni pokuty -2 560 -20944
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty 1478 3127
Kumulovana dafova ztrata 859971 1960375
Celkem odloZena dafiova pohledavka - netiétovana 653 255 1745 338

Z dGvod( opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych ziskd se spolecnost rozhodla o odloZené dafiové pohledavce nedctovat.

» 4.14. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji zejména Groky a poplatky z Gvéru Eurofima a leasingové najemné.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména casové rozliseni vynosl z ndjemného benzinové stanice pronajaté spole¢nosti OMYV, které bylo zaplaceno
na 20 let dopfedu.

» 4.15. Trzby za vlastni vykony a sluzby

» UDAJE VTIS. KE

Rok 2008 Rok 2007

Tuzemské Zahraniéni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem
Trzby z nakladni prepravy 0 0 0 5892668 10328810 16221478
Trzby z osobni prepravy 4468 436 1759281 6227717 4456 674 1811336 6268010
Trzby z ostatni prepravy 32252 0 32252 58452 0 58 452
Trzby za ZajiiténiZDC 8686 536 0 8686 536 11382453 0 11382453
Trzby za ostatni sluzby 1548136 0 1548136 2331640 0 2331640
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 14 735 360 1759 281 16 494 641 24121 887 12140 146 36 262 033

Zahranicni trzby predstavuji podil spole¢nosti na vynosech z mezinarodnich pfeprav zboZi a cestujicich, pohranicnich vykond a pfijatého najemné-
ho za provoz vozll v zahranici.

Trzby za zajisténi zelezni¢ni dopravni cesty pfedstavuji zejména trzby za sluzby poskytované SZDC a zahrnuji zajisténi Fizeni provozu ve vy3i 5 534
922 tis. K& (v roce 2007 &inily 4 720 292 tis. K¢) a zajisténi provozuschopnosti ve vy3i 3 151 614 tis. K& (v roce 2007 Cinily 6 662 161 tis. K¢). Vztahy
mezi spole¢nostia SZDC jsou uvedeny v bodé 7.2.



Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti, zejména za prondjem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, byt(, trzby za obchodné
technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie.

» 4.16 Transakce se spfiznénymi osobami

» 4.16.1 Vynosy realizované se spfiznénymi osobami

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Material Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 44 26992 6742 33778
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spolecnost 44210 9529 118 53857
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spolecnost 24 2186 60 2270
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 177 879 14474 2156 194 509
CD Cargo, a. s. Dcefina spolecnost 1120704 442891 23117 1586712
JideIni a IGzkové vozy, a.s. Pridruzena spole¢nost 0 10872 0 10872
Celkem 1342861 506 944 32193 1881998

Subjekt Vztah ke spolecnosti Material Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 237 14 666 41014 55917
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spolecnost 38 845 46 758 50 85653
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spolecnost 10 6187 32 6229
DPQOV, a.s. Dcefina spolecnost 175 342 80897 2918 259157
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 70274 394093 3488 467 855
Jidelni a ltzkové vozy, a. s. Pridruzena spolecnost 2 13719 0 13721
Celkem 284710 556 320 47 502 888532

*Vynosy k ostatnim spfiznénym osobam kromé vy3e zminénych jsou povaZovany za nevyznamné a nebyly uvadény.

» 4.16.2 Nakupy realizované se spfiznénymi osobami

Subjekt Vztah ke spoleénosti Nakup materialu Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 32044 491 489 58 523591
Tratova strojni spole¢nost, a. s. Dcefina spolecnost 0 6713 0 6713
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spolecnost 0 2142 0 2142
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 28733 450614 191 479538
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 5267 114955 4176 124398
Jidelni a IGzkové vozy, a. s. Pridruzena spolecnost 0 155069 0 155069
Celkem 66 044 1220982 4425 1291451
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» UDAJE VTIS. K€ 2007
Subjekt Vztah ke spolecnosti Nakup materialu Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 25761 702937 7 728705
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spole¢nost 0 20 400 0 20 400
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spole¢nost 0 4673 0 4673
DPOV, a.s. Dcefina spole¢nost 165133 614 541 235 779909
CD Cargo, a. s. Dcefina spolecnost 62 3422 2761 6245
Jidelni a IGzkové vozy, a. s. PridruZena spolecnost 183 160077 0 160 260
Celkem 191139 1506 050 3003 1700192

*Nakupy k ostatnim spFiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a nebyly uvadény.

» 4.16.3 Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi osobami

» UDAJE VTIS. KE

PRODEJE V ROCE 2008

Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 0 0
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spolecnost 0 36 600
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spolenost 0 389
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 0 259
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 0 50912
Jidelni a lGZkové vozy, a. s. Pridruzena spole¢nost 0 0
Celkem 0 88160

» UDAJE VTIS. K€

PRODEJE V ROCE 2007

Subjekt Vztah ke spolecnosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 0 31
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spolecnost 0 13353
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spole¢nost 0 0
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 0 0
CD Cargo, a. s. Dcefina spolecnost 0 153538
Jidelni a lGZkové vozy, a. s. Pridruzena spolecnost 0 0
Celkem o 166 922

» UDAJE VTIS. KC

NAKUPY V ROCE 2008

Subjekt Vztah ke spoleénosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 10430 108 847
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spolecnost 0 0
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Dcefina spolenost (o] 0
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 0 11080
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 0 25488
Jidelni a lGZkové vozy, a. s. Pridruzena spolecnost 0 5
Celkem 10430 145420




NAKUPY V ROCE 2007

» UDAJE VTIS. KE

Subjekt Vztah ke spolecnosti DNM DHM
CD - Telematika a. s. Dcefina spolecnost 85181 186327
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefina spolecnost 0 13099
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Dcefina spolenost 0 2610
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 0 53375
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 0 0
Jidelnia lGZkové vozy, a. s. Pridruzena spole¢nost 0 0
Celkem 85181 255411

“Prodeje a nakupy dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi osobami kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a nebyly uvadény.

» 4.17. Spotfebované nakupy

» UDAJE VTIS. KE

Rok 2008 Rok 2007
Spotfeba materialu 1875905 2301491
Spotfeba energie 1848325 3209216
Spotfeba pohonnych hmot 1484112 1997 141
Spotiebované nakupy celkem 5208 342 7 507 848

» 4.18. Sluzby

» UDAJE VTIS. K€

Rok 2008 Rok 2007
Opravy a udrzovani 2798760 4496 355
Cestovné 154 765 237 805
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 625408 720679
Najemné ostatni 100216 91 000
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 1781739 5762721
Najemné za zeleznicni vozy 483890 1060048
Prepravné 219 335 418 338
Sluzby jidelnich a IGzkovych vozd 155069 160077
Sluzby spojené s uzivanim budov 239688 275805
Provozni Cisténi ZKV 342167 338505
Leasing 130864 299 399
Pohranicni vykony 249184 385549
Naklady na reklamu a propagaci 247193 47019
Ostatni sluzby 1022938 997 407
Celkem 8551 216 15290707

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, auditu, vzdélavani a podobné.
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» 4.19. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

» UDAJE VTIS. KE

Rok 2008 Rok 2007
Zména stavu rezerv 6877 42115
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 27 663 -7731
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku 1447794 13456
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -6 542 -11293
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem 1475792 36 547

» 4.20. Ostatni provozni vynosy

» UDAJE VTIS. KC

Rok 2008 Rok 2007
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoctu véetné Ghrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 4033518 3491006
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpoctu krajil véetné ahrady prokazatelné ztraty ze Zakovského jizdného 4870668 4670185
Ostatni dotace 398017 448 803
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 276 86
Smluvni pokuty a troky z prodleni 12643 34183
Nahrady za manka a $kody 66 577 138917
Vyzisk materialu 158 688 268 313
Provize z prodejtl 60768 56 910
Ostatni 412076 477 597
Ostatni provozni vynosy celkem 10013 231 9 586 000

» 4.21. Ostatni provozni naklady

» UDAJE V TIS. KE

Rok 2008 Rok 2007
Dary 131 3
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 7 389 14 892
Ostatni pokuty a penale 272620 8008
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 61482 7011
Manka a skody v provozni oblasti 58746 40099
Pojisténi 133186 170412
Stejnokroje a pausaly zaméstnancim 105 945 124561
Nahrady Skod na majetku a zdravi osob 17 019 38555
Clenské prispévky 10376 14 866
Ostatni provozni naklady 199 608 78 030

Ostatni provozni naklady celkem 866 502 496 437




» 4.22. Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finan¢nf vynosy a naklady tvofi prevazné kurzové rozdily a dale pak nakladové Groky z Gvéru po uvedeni DHM do provozu a Groky z Gvéru
EUROFIMA.

» 4.23. Mimoradné naklady a vynosy
Mimoradné naklady a vynosy souvisi s prodejem &asti podniku, jak je uvedeno v kapitole 1.6.

5 Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

Priimérny pfepoéteny poéet zaméstnanct a élenti vedeni spoleénosti za rok 2008 a 2007 je nasledujici:

» UDAJE V TIS. K€ 2008

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady

zaméstnancd naklady zabezpeceni naklady celkem

Zaméstnanci 34576 10973 804 3654605 554 466 15182875
Vedeni spole¢nosti 109 184 254 53563 5674 243491
Celkem 34 685 11158 058 3708168 560 140 15 426 366
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady

zaméstnancl naklady zabezpeéeni naklady celkem

Zaméstnanci 53302 14 833 325 4987036 729320 20549681
Vedeni spole¢nosti 247 248 462 86526 4402 339390
Celkem 53 549 15081 787 5073562 733722 20889 071

Clentim statutérnich a dozorcich organ( byly kromé moznosti vyuziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 5 940 tis. KC v roce
2008 a 2 959 tis. K& v roce 2007. Vedeni spolecnosti ma moznost poZzivat naturalni mzdy ve formé uZiti automobild spolecnosti k soukromym Gce-
1am.

6 Podminéné a dalsi neuvedené zavazky v ucetnictvi

Spolecnost CD, a. s. v roce 2008 neuzaviela zddnou leasingovou nebo ji podobnou smlouvu. V této souvislosti nebylo poskytnuto zadné rucenf za
zavazky CD, a. s.

V roce 2008 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni smlouvy, kazda v objemu 15 mil. K&, smlouva ,Objednané dopravni vykony
v relaci Pardubice — Liberec” se splatnosti 12.12.2009 a smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefi — Most" se splatnosti 12.12.2009.
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7 Dalsi informace

» 7.1. Vyznamné faktory ovliviiujici ¢innost spole¢nosti

Spolecnost je zaloZena a jeji ¢innost se fidi, vedle obecnych pravnich pfedpisd upravujicich postaveni akciovych spolecnosti, zdkonem o transfor-
maci (zakon €. 77/2002 Sb.). Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné rozsah majetku spolecnosti nebo jeji role pfi provozovani Zeleznicni dopravni cesty
a provozovani prepravnich sluzeb ve vefejném zajmu.

Spole¢nost poskytuje pfepravni sluZzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby
v urenych kategoriich vlakd osobni pfepravy na zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spolenosti) je stano-
vena smlouvami se staitem a Gzemné samospravnymi celky. VySe Uhrady je vazana na objem zdrojd stanoveny statnim rozpoctem na financovani
prokazatelné ztraty v osobni dopravé

K datu sestaveni G€etni zavérky byly podepsany smlouvy o zavazku vefejné sluzby pro rok 2009 s krajem Stfedoceskym a Olomouckym. Ostatni kraje
mimo kraje Usteckého poukazuji zalohové platby ve vy3i cca 70 — 90 % skutecnosti roku 2008 nebo zalohovou platbu prozatim stanovenou krajskym
Grfadem pro pocatecni obdobi roku 2009. Cilem probihajicich jednani s krajskymi Grady k uzavieni smluv, resp. dodatk( ke smlouvam je unifikovat
smluvni zavazky €D, a. s., nastavit vyvazeny vztah dopravce a objednatele a zejména nalézt formulaci zavazku k Uhradé prokazatelné ztraty z pro-
vozovani regionalni drazni dopravy.

Déle je snahou CD, a. s. zajistit dlouhodobost kontraktu a pFizplsobit jiz existujici smlouvy o zavazku zmé&né&nym pravnim podminkam, které na-
stanou Gcinnosti nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1370/2007. Smlouva o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném
zajmu na zajisténi dopravnich potfeb statu nebyla pro rok 2009 k datu sestaveni G¢etni zavérky uzaviena.V mésici lednu a Gnoru roku 2009 byly na
zakladé ,Rozhodnuti ministra dopravy €. 247/2008-410-HO/1 ze dne 8.1.2009" poskytnuty zalohové platby. V mésici bfeznu a dubnu 2009 zalohovy
pridél nebyl realizovan.

Spolecnost byla do 30.6.2008 provozovatelem drahy, a to na zakladé tfileté smlouvy se SZDC. Smlouva na provozovani zelezni¢ni dopravni cesty
byla uzaviena koncem roku 2005 na obdobi let 2006 az 2008. Vy3e Uhrady (vynosu spole¢nosti) za provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty byla feSena
dodatky ke smlouvé na kazdy rok samostatné. Od 1.7.2008 zajistuje spole¢nost pouze obsluhu drahy (fizeni provozu na Zelezni¢ni dopravni cesté),
a to podle podminek smlouvy uzaviené v cervnu 2008.

Spole¢nost provozuje Zelezniéni dopravu, jako kazdy jiny dopravce hradi SZDC cenu za pouzivani zelezni¢ni dopravni cesty. VVy3e této Ghrady (na-
kladu spole¢nosti) je stanovena jednak vymérem MF CR (jako maximalni cena) a jednak podminkami SZDC (Prohlaseni o draze). Od 1.1.2009 doslo
k vyraznému snizeni maximalni ceny za uZivani Zelezni¢ni dopravni cesty pro osobni i nakladni dopravu, témér o 20%.



» 7.2.Vztahy se SZDC
NAKLADY A VYNOSY
Naklady a vynosy spoleCnosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2008 a 2007 byly nasledujici:

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 5534922
Zajisténi ZDC - tdrzba provozuschopnosti 3151614
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1655843
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava
Celkem 1655843 8686 536
Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 4720292
Zajisténi ZDC - Gdrzba provozuschopnosti 6662161
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1595008
PouZiti dopravni cesty — nakladni doprava 4093 395
Celkem 5688403 11382453

Vynosy ze zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazovany jako trzby za vlastni vykony a sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.15.

Naklady za pouZiti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.18.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

K 31.12.2008 eviduje spolecnost pohledavky a zavazky vici SZDC. Celkova Cista hodnota salda téchto poloZek pfedstavuje v roce 2008 zavazky
v celkové vy3i 206 334 tis. KE. Vysledny zavazek je vykazan v poloZce ,Zavazky z obchodnich vztahd”.

Celkova ¢ista hodnota salda téchto poloZek pFedstavovala v roce 2007 zavazky ve vy3i 33 618 tis. KC.

Dale v roce 2008 spolecnost vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou polozku pasivni, ktera
k 31.12.2008 €ini 120 008 tis. K¢, k 31.12.2007 ¢inila 216 377 tis. KE.

Vyuctovani obsluhy drah za 2. pololetiroku 2008 bylo zalGi¢tovano a je k 31.12.2008 vykazovano jako dohadna poloZka aktivni ve vy3i 78 354 tis. K.
V roce 2007 byla tato polozka sou&asti pohledavek z obchodnich vztahd vaci SZDC.
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY €D, a.s.

» 7.3. Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni ticetni zavérky

Spole¢nost CD Cargo a.s. pfi zpracovavani zahajovaci rozvahy k 1.12.2007 zjistila, Ze G¢etni hodnota nepenézitého vkladu za obdobi od 31.3.2007
do 30.11.2007 poklesla 0 696 000 tis KE. Na zakladé zjisténé zmény Gfetnich hodnot nepenézitého vkladu si spole¢nost CD Cargo a.s. objednala
verifikaci ocenéni nepenézitého vkladu. Ze znaleckého posudku zpracovaného dne 15.8.2008 vyplynulo, Ze hodnota nepenézitého vkladu po ve-
rifikaci byla stanovena o 306 000 tis K¢ nizsi, nez kolik ¢inila hodnota stanovena v plvodnim znaleckém posudku pro Gcel zaloZeni spolecnosti.
K vypofadani zavazku spolecnosti CD, a. s. vi¢i CD Cargo a.s., jehoZ hodnota ¢ini 306 000 tis K¢ se navrhuje vytvofit pohledavku spole¢nosti CD, a.
s. za spolecnosti CD Cargo a.s. ve vy3i 306 000 tis K¢, a to tzv. ,efektivnim” snizenim zakladniho kapitalu spolenosti CD Cargo a.s. s tim, Ze by se
takto vytvorena pohledavka spolu s vybranymi existujicimi pohledavkami stala pfedmétem nasledného provedeni vzajemného zapocteni. Prvnim
Gkonem v procesu snizeni zakladniho kapitélu €D Cargo a.s. bude rozhodnuti valné hromady (rozhodnuti CD, a. s. jako jediného akcionare) o snizeni
zakladniho kapitalu. U¢inéni tohoto rozhodnuti je podminéno vydanim pfedchoziho souhlasu Ridiciho vyboru. Nasledné tkony v procesu snizeni
zakladniho kapitalu pak jiz realizuje spole¢nost CD Cargo a.s.

Spolecnost ukoncila plosny externi ekologicky audit, na jehoz zakladé byly ve vybranych lokalitach vypracovany analyzy rizik, které tvorfi soucast
Zadosti o dotace z fond(l EU na odstranéni staré ekologické zatéze. V prvnim pololeti 2009 dojde k vyhodnoceni celého ekologického auditu.



12 Udalosti po konci rozvahového dne

Dnem 1. ledna 2009 zapocalo funkéni obdobi ¢lentim Dozoréi rady CD, a.s. zvolenym zaméstnanci spolefnosti - Vokoun Vladislav, Leitgeb Antonin.
Usnesenim ¢. 116 ze dne 26. ledna 2009 ke zpraveé o plnéni tikold uloZzenych viadou s terminem pInéni od 1. prosince do 31. prosince 2008 vliada CR
souhlasila se zménou terminu pro pfedlozeni materialu ministrem dopravy: PfedloZeni navrhu na feseni zbyvajicich ¢innosti spolecnosti CD, a.s.
(Plvodnitermin: 31.12. 2008; Novy konec¢ny termin: 31. 3. 2009)

Usnesenim €. 161 ze dne 2. inora 2009 o zménach ve slozeni €lend Ridiciho vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy viada Ceské republiky zrusila
ke dni 2. Gnora 2009 povéfeni k ¢innosti v Ridicim vyboru €D, a.s. pro Jifiho Hodace a Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D., a povéfila s G¢innosti od 3.
Gnora 2009 ¢innosti v Ridicim vyboru €D, a.s. JUDr. Pavla Skvaru, MBA, a Bc. Zdefika Zaka. Zarovef ke dni 3. Ginora 2009 jmenovala Bc. Zdefika Zaka
mistopfedsedou Ridiciho vyboru CD, a.s.

Ridicivybor CD, a.s. na svém zasedani dne 18. Ginora 2009 schvélil pisemné oznameni Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D. o odstoupeni z funkce pfedsedy
a ¢lena Dozor¢irady CD, a.s., odvolal Ing. Jana Cernohorského z funkce ¢lena Dozor¢i rady CD, a.s. a zvolil s G¢innosti od 19. Gdnora 2009 Bc. Zdefka
Zaka a JUDr. Pavla Skvaru, MBA, €leny Dozorci rady €D, a.s. Dozor¢i rada na svém zasedani dne 19. Gnora 2009 zvolila Bc. Zdefika Zaka do funkce
predsedy.

Ke dni 16. 3. 2009 Ing. Petr Moravec resignoval na funkci naméstka generalniho Feditele pro osobni dopravu. Ke dni 17. bfezna 2009 jmenovalo
pfedstavenstvo CD, a.s. Ing. Antonina Blazka do funkce naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu.

Usnesenim ¢. 505 ze dne 20. dubna 2009 o zru3eni povéfeni a o povéfeni k ¢innosti v Ridicim vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy a o jmenovani
mistopfedsedy tohoto vyboru viada Ceské republiky zrusila ke dni 20. dubna 2009 povéfeni k ¢innosti v Ridicim vyboru €D, a.s. pro Ing. Petra Slegra
a Bc. Zdenka Zaka a povéfila s Géinnosti od 21. dubna 2009 k ¢innosti v Ridicim vyboru €D, a.s. Ing. Eduarda Havla. Zarove ke dni 21. dubna 2009
jmenovala JUDr. Pavla Skvaru, MBA, do funkce mistopfedsedy Ridiciho vyboru CD, a.s.

Usnesenim ¢. 555 ze dne 27. dubna 2009 o zménach ve slozeni Ridiciho vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy viada Ceské republiky povéfila
s Géinnosti od 27. dubna 2009 k ¢innosti v Ridicim vyboru CD, a.s. Mgr. Romana Bocka, MBA, a jmenovala s G¢innosti od 27. dubna 2009 Mgr. Ro-
mana Bocka, MBA, do funkce pfedsedy Ridiciho vyboru CD, a.s.

Ridicivybor €D, a.s. na svém zasedani dne 28. dubna 2009 odvolal Bc. Zdefika Zaka z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢irady CD, a.s. ke dni 28. dubna
2009.

Usnesenim €. 462 ze dne 20. dubna 2009 ke zpravé o pInéni Gkol{ uloZenych vladou s terminem pInéni od 1. bfezna do 31. bfezna 2009 vlada CR
souhlasila se zménou terminu pro pfedlozeni materiald ministrem dopravy: PfedloZeni navrhu na feseni zbyvajicich ¢innosti spolecnosti CD, a.s.
(Plvodnitermin: 31.12. 2008; prodlouzeny termin: 31. 3. 2009; Novy konecny termin: 31. 5. 2009)

Ke dni16.4.2009 resignoval Ing. Petr Moravec na post ¢lena pfedstavenstva CD, a.s. Ke dni13. 5. 2009 resignoval Milan ). Ruttner na funkci naméstka
generalniho feditele pro personalni zalezitosti. Ke dni 14. 5. 2009 Dozor¢irada CD, a.s. jmenovala Ing. Antonina Blazka na post ¢lena pfedstavenstva.
Ke dni 20. 5. 2009 jmenovalo pfedstavenstvo CD, a.s. Ing. Pavla Svagra, CSc., do funkce naméstka generalniho Feditele pro personalni zalezitosti.
Usnesenim ¢. 686 ze dne 1. 6. 2009 o zadosti rozpo¢tovému vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR o zménu zavaznych specifickych ukaza-
tell statniho rozpoctu Ceské republiky, kapitoly Ministerstva dopravy vlada CR ulozila ministru dopravy poskytnout dotaci jednotlivym krajam na
dofinancovani dopravni obsluznosti vefejné drazni osobni dopravy.

Ridici vybor €D, a.s. na mimoradném zasedani dne 4. 6. 2009 zvolil JUDr. Jaroslava Krale, CSc., ¢lenem dozorcirady CD, a.s.

148 > 149



13 Prohlaseni predstavenstva spolec¢nosti

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen spole¢nost), svym usnesenim ¢. 686/2004 na zasedani dne 27. ledna 2004 rozhodlo o tom, Ze
spole¢nost nebude vypracovavat zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2003 (dale jen ,Zprava mezi propojenymi osobami"). Zaroven pfedstavenstvo spole¢nosti dosud neroz-
hodlo o opaku.

Podle nazoru spole¢nostiv pfipadé, Ze neni uzaviena ovladaci smlouva, se povinnost zpracovat Zpravu mezi propojenymi osobami ve Ih(té 3 mésicd
od skonceni G€etniho obdobi vztahuje pouze na statutarni organy ovladanych osob sdruZenych do koncern(, kde jsou vztahy podrobeny jednot-
nému Fizeni. Zprava mezi propojenymi osobami pak zahrnuje veskeré vztahy uvniti koncernu, jejichZz Gcastnikem je Fizena osoba, které se zprava
tyka.

Tam, kde ma Ceska republika postaveni ovladajici osoby, nejde o koncern, nebot koncern tvofi pouze osoba fidici a osoby Fizené, jejichZ podniky jsou
koncernovymi podniky. Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku.



14 Prehled pouzitych zkratek

CAPEX Investi¢ni vydaje

CER Spoleenstvi evropskych Zeleznic

¢p Ceské drahy, a.s.

¢pc €D Cargo, a.s

¢D-T CD - Telematika a.s.

EC kategorie vlaku vy3si kvality (EuroCity)

EUROFIMA Evropska spole¢nost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
ETCS Evropsky vliakovy zabezpecovac

GSM-R globalni systém pro mobilni komunikaci na zeleznici
GVD grafikon vliakové dopravy

Hrtkm hrubé tunové kilometry (suma soucini dopravnich hmotnosti vlakd a ujetych vzdalenosti)
IC kategorie vlaku vy3si kvality (InterCity)

IDS Integrovany dopravni systém hromadné pFepravy osob
ISOR Informacni systém operativniho fizeni

JLv Jidelni a IGZkové vozy, a.s.

KADR Kapacita drahy

Oskm osobové kilometry (suma soucinl poCtu platicich prepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
0sZ Odborovy svaz ZelezniZard

0SsZD Organizace pro spolupraci zeleznic

PARIS Prodejni a rezervacni informacni systém

POP Pfenosna osobni pokladna

ROCE Obrat vloZzeného kapitalu

SC kategorie vlaku nejvy3si kvality (SuperCity)

SENA Systém pro konstrukci nakresného jizdniho fadu

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

TSI Technické specifikace interoperability

TSS Tratova strojni spole¢nost

V][« Mezinarodni Zelezni¢ni unie

UNIPOK Univerzalni pokladna

vikm vlakové kilometry (suma soucin( poctu vlak( a ujetych vzdalenosti)
vuz Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
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15 Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): —————————— Ceské dréhy, a.s.

Sidlo: NabreZi L. Svobody 1222,
Prahal,PsC11015

IC: 70994226

DIC: CZ70994226

RejstFikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vlozka 8039

Telefon: 972111111

Fax: 972232498

e-mail: info@cd.cz
info@cdcargo.cz

http: www.ceskedrahy.cz
www.cd.cz

www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
WWwWw.tssas.cz
www.jlv.cz












