Vyroc¢ni zprava Skupiny Ceské drahy za rok







Vyrocni zprava Skupiny Ceské drahy za rok > 2006




Poslani, vize a cile spolecnosti

Profil spole¢nosti CD, a.s., a Skupiny Ceské drahy
Vyznamné udalosti roku 2006

Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva
Statutarni organy a vedeni spolecnosti
Organizacni struktura spole¢nosti k 31. 12. 2006
Zprava o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho
majetku za CD, a.s., a za Skupinu Ceské drahy
Financni situace

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Zakladni kapital, cenné papiry, akcionafi

Zprava dozorcirady CD, a.s.

Zprava nezavislého auditora

Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a.s.

Ucetni zavérka CD, a.s.

DuleZité skutecnosti po Gcetni zavérce spolecnosti
ProhlaSeni pfedstavenstva spolecnosti

Prehled pouzitych zkratek

Identifikacni a kontaktni Gdaje

- 003
007 -» 009
010- 011
012 - 015
016 - 019
020 - 021
024 - 065

067 - 069
070 - 071
- 072
073 -> 075
078 -» 080
081 ->123
125164
- 165
- 166
- 167
- 168



poslani, vize a cile spoleCnosti

Hlavnim poslanim Skupiny Ceské drahy (dale

jen Skupina CD) je orientace podnikatelské ¢innosti
na aktivni Ucast zelezni¢ni dopravy v ucelenych
fetézcich sluzeb mobility, které zajistuji poskytovani
verejné prepravy osob a zbozi ekologicky Setrnym

a celospolecensky ekonomicky efektivnim zplsobem
vzajemné integrace provozu jednotlivych druh(
vefejné dopravy. Snahy Ceskych drah, a.s. (dale i CD),
o prechod na strategicky holding jsou vedeny
potfebou poskytnout zakaznikovi s nalezitou péci
souhrn kvalitnich a cenové atraktivnich sluzeb tak,
aby byl zbaven starosti souvisejicich se zabezpecenim
zeleznicni prepravy a havaznych ¢innosti.
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profil spolenosti CD, a.s., a Skupiny Ceské drahy

skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s Ze-
lezni¢ni dopravou. Na zakladé objednavky a smluvniho vztahu
zajistuji CD provoz a Gdrzbu celostatnich i regionalnich trati ve
spravé SZDC, s.0. Kromé sluzeb souvisejicich s pfepravou osob
a zboZi a ¢innosti souvisejicich s provozem drahy poskytuje Sku-
pina Ceské drahy zakaznikdm ucelené sluzby i v dal3ich oblastech,
predevsim v Zeleznic¢nim vyzkumu a zkuSebnictvi i telematice.

V ramci své podnikatelské ¢innosti obsluhuji CD v roli dopravce
téméF 2700 stanic a zastavek rozesetych po celé Ceské republi-
ce, které spojuje pavucina téméf 9 500 km trati, jez CD v roli pro-
vozovatele drahy smluvné udrzuji a organizuji na nich vlakovou
dopravu. TFetina nejvykonnéjsich z nich je elektrizovana. Na kaz-
dych 80 ¢tvereénich kilometrech Gzemi CR se nachazi pracovisté

obchodni ¢innosti CD ve vefejné pfepravé osob a zboZzi.

CD jsou nejvétsim Ceskym Zelezni¢nim dopravcem s dlouholetou
tradici a smluvnim provozovatelem prevazné vétsiny Zeleznic-
nich trati v CR. Dnem i noci uspokojuji pfepravni potfeby svych
klientl. Objemem dopravy a pfepravy ve spojeni s rozsahem
udrZzovanych a provozovanych trati se CD Fadi mezi deset nejvy-
znamnéjsich Zelezni¢nich podnik(l v Evropé a nejvétsich pét v Ev-
ropské unii.

Hlavnimi odbérateli sluZzeb CD v osobni dopravé jsou kraje a stat
zastoupeny Ministerstvem dopravy, u sluzeb nakladni dopravy
jde pfedevsim o logistické feseni prepravy hromadnych substrat
a intermodalnich pfepravnich jednotek, zejména kontejner(.

V Zelezni¢ni osobni dopravé posiluji CD své postaveni v ramci for-
movanych integrovanych dopravnich systém0 urenych k zajisté-
ni dopravni obsluznosti Gzemi krajd. V oblasti nakladni dopravy
vzrista objem a vykon perspektivni a ekologicky Setrné kombi-
nované prepravy a stejné tak roste podil tranzitni pfepravy. V me-
zinarodni Zelezni¢ni vefejné prepravé zbozi zaujimaji CD Ctvrtou
nejlepsi pozici v ramci ¢lenskych zemi Evropské unie.

Ceské drahy, a.s.,vznikly podle zakona €.77/2002 Sb.k 1.lednu
2003 jako nastupnicka spolecnost Ceskych drah, statni organizace.

Poslanim Tratové strojni spoleénosti, a.s. (TSS), je poskytovat
strojni, opravarenské kapacity a technologické pfepravy v ram-
ci oprav, udrzby a investi¢ni Cinnosti na Zelezni¢nich tratich pro
Ceské drahy, a.s., a ostatni stavebni firmy na tzemi Ceské repub-
liky a v zahranici. Spole€nost se zamé&fuje pfedevsim na provozo-
vani specialnich tratovych strojl a zafizeni pro stavbu, obnovu
a udrzbu Zelezni€nich trati v€etné jejich oprav a vyroby nahrad-
nich dild.

Poslanim Vyzkumného Ustavu Zelezniéniho, a.s. (VUZ), je
poskytovani specidlnich sluzeb v odvétvi Zelezni¢ni techniky,
zejména v oblasti zku3ebnictvi. Aktualnim tkolem VUZ je rozsi-
fovani spektra nabizenych sluZeb v oblasti certifikaci a posuzo-
vani shody v oblasti vyrobkd a systém jakosti a rozvinuti sluZeb
i v segmentu posuzovani shody prvk( a subsystémui v oboru inte-
roperabilniho Zelezni¢niho systému. VUZ je respektovanou noti-
fikovanou osobou v prostoru stfedni Evropy, ktera je autorizova-
na pro vsechny strukturalni subsystémy.

Spole¢nost €D-Telematika a.s. (CD-T) je silnou a stabilnf spo-
leCnosti poskytujici Sirokou Skalu sluzeb z oblasti telekomunikaci
a informatiky se smluvné garantovanymi parametry. K poskyto-
vani sluzeb ji slouzi druha nejvétsi telekomunikacni infrastruktu-
rav CR, centralni Glozisté dat, serverové farmy, vyvojova, servisni
a dal3i specializovana pracovisté. NejvyznamnéjSim zakaznikem
spole¢nosti jsou Ceské drahy, a.s. Dale vyuziva jejich sluzeb cela
fada telekomunikacnich operatord véetné provozovatele akade-
mické sité CESNET a dalsi vyznamné spolecnosti s decentralizo-
vanou spravou.

Spolecnost Jidelni a Itizkové vozy, a.s. (JLV), je vyznamnou
evropskou spole¢nosti v oblasti ubytovacich a stravovacich slu-
Zeb v Zelezni¢ni osobni dopravé. Spolecnost poskytuje gastrono-
mické a maloobchodni sluzby a catering.
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ZAKLADNT HOSPODARSKE UKAZATELE SKUPINY CESKE DRAHY A CESKYCH DRAH, a.s.

Skupina CD Ceské drahy, a.s.
4 Ukazatel 2006 2005 2006 2005 2004 Index 06/05
Struktura aktiv a pasiv (mil. K&)
Aktiva celkem 54404 51069 52980 50013 47 301 1,06
Dlouhodoby majetek 44 367 42222 43740 41 689 38729 1,05
Vlastni kapital 35703 36543 36 447 37151 37576 0,98
Struktura vysledku hospodafeni (mil. K&)
Provoznivysledek hospodareni -527 -714 -682 -806 -654 0,85
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi —-445 -587 -449 -590 -621 0,76
Struktura vynost (mil. K&)
Vynosy celkem 49377 46 080 48 051 45428 45982 1,06
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 37614 35459 36 656 34901 36 550 1,05
Finanéni ukazatele
Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva celkem) 0,91 0,90 0,91 0,91 0,97 1,00
ZadluZenost (cizi zdroje/aktiva celkem) 0,31 0,25 0,31 0,25 0,20 1,24
Likvidita (kratkodoby financni majetek/kratkodobé zavazky) 0,26 0,27 0,23 0,25 0,31 0,92
Zaméstnanci
Pramérny evidencni poCet zaméstnancl prepocteny
na plné zaméstnané (pocet osob) 60 594 66739 58823 65232 73825 0,90
Vynosy celkem na 1 zaméstnance (K&/zaméstnanec) 814883 690451 816 874 696 407 622851 1,17
Pfidana hodnota na 1 zaméstnance (K¢/zaméstnanec) 260081 239094 246728 230710 224363 1,07
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FINANCNI UKAZATELE CESKYCH DRAH, a.s.
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vyznamné udalosti roku 2006

ORGANIZACNI

- PFedstavenstvo spole¢nosti CD na svém zasedani 21. bfez-
na schvalilo zakladatelské dokumenty spolecného podniku
RAILLEX, a.s., s kapitalovou Gcasti CD ve vy3i 51 %. Pfedmétem
¢innosti spolecnosti je skladovani zbozi, manipulace s materia-
lem a doprava. Spolecnost vznikla 17. Cervna 2006.

- Rozhodnutim Evropské komise v Bruselu ze dne 22. Cervna se
Ceské drahy, a.s., staly dalsim akcionafem spolecnosti Jidelni
a lGZkové vozy, a.s. Evropska komise povolila Fondu narodniho
majetku CR prodat €D 38,79 % akcii spole¢nosti JLV.

- Valna hromada spole¢nosti CD-Telematika a.s. na svém jednani
dne 28. Cervnarozhodla o snizeni svého zakladniho kapitalu z dd-
vodu optimalizace akcionarské struktury spole¢nosti. Zakladni
kapital spolenosti se snizil 0 332 644 tis. K& na 2 042 105 tis. KE.
CD, a.s., tak ve spoleZnosti zvysily sv(j podil na 59,31 % z plvod-
nich 51 %. Zakladni kapital byl snizen formou UGplatného vzeti
akcii zob&hu a navyseni majetkové Gcasti Ceskych drah, a.s., jako
majoritniho vlastnika spole¢nostia dale formou vykupu vlastnich

2o

akcii od minoritnich akcionard, a to z vlastnich zdrojd.

- Usnesenim pfedstavenstva spolecnosti ze dne 25. zafi byla
zalozena spolecnost DPQOV, a.s. Spolecnost vznikla k 1. led-
nu 2007. Opatfenim ke vzniku DPQV, a.s., ze dne 27. zafi byla
ukon¢ena ¢innost vykonnych jednotek DPOV Nymburk a DPOV

PFerov k 31. prosinci.

- Usnesenim pfedstavenstva spolec¢nosti CD, a.s., ze dne 7. lis-
topadu byla zaloZena dcefina spole¢nost s ru¢enim omezenym
Koleje Czeskie. Spole¢nost vznikla 18. prosince 2006.

- Dne 13. prosince 2006 byly mezi CD, a.s., a strategickym part-
nerem Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-Strake mbH
podepsany zakladatelské listiny dcefiné spole¢nosti CD-DUSS
Terminal, a.s. Pfedmétem cinnosti spolecnosti je provozova-
ni kontejnerovych prekladist a doprovodné sluzby. Spole¢nost
vzniklak 1. bFfeznu 2007 s kapitalovou Gcasti CD ve vy3i 51 %.

- Od 1. prosince 2006 vyhlasily CD, a.s., jako matefska spolec-
nost zménu ve struktufe konsolidacniho celku ve formé zmény
konsolidacnich pravidel, a to dopInénim spole¢nosti Jidelni a 1Gz-
kové vozy, a.s., do firemni struktury. Vzhledem k podstatnému
vlivu (38,79 %) byla zvolena ekvivalenéni metoda konsolidace.



PODNIKATELSKE

- Dne 16. ledna bylo uvedeno do provozu nové centralizova-
né pracovisté UstFedniho dirigovani nakladnich voz{i se sidlem
v Ceské Trebové.

- Dne 2. kvétna podepsaly Ceské drahy a Ruské Zeleznice (RZD)
memorandum o spolupraci pFi prepravé zbozi mezi Evropou
a Asii.

- Dne 4. kvétna odsouhlasilo pfedstavenstvo CD, a.s., realizaci
spolecného dispecerského pracovisté CD a Railion Deutschland
v Déciné.

- Dne 1. ¢ervna vypravily CD, a.s., ,Vlaky plné Gsmévd" pro vice
neZ 400 zdravotné postizenych déti z rGznych mist zemé. Vlaky
smérovaly na détsky filmovy festival do Zlina.

- Dne 8. Cervna vypravily CD, a.s., historicky prvni vlak intermo-
dalni pfepravy vymeénnych nastaveb mezi Lovosicemi a némec-
kym Hamburkem. Pfekladku a odbaveni v Lovosicich zajistuji CD
vlastnimi silami.

- Dne 23. ervna podepsaly v Hamburku DB Railion a €D, a.s.,
Ramcovou smlouvu o spolupraci v mezinarodni nakladni dopra-
Vé.

- Dne 9. listopadu ziskaly spole¢nosti BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.,
a Ceskédrahy, a.s., ocenéni LOG-IN v kategorii Transportni sluzba
za spole¢ny projekt Bohemia Express II.

- Dne 16. listopadu obdrzely CD dokumenty o schvaleni jedno-
tek Fady 680 z pohledu Technickych specifikaci interoperability
od notifikované osoby — Zelezni¢niho certifikacniho GFadu (EBC -
Eisenbahn Cert).

- Dne 10. prosince vypravily CD prvni pravidelné vlaky SC Pendo-
lino z Prahy do Bratislavy a Vidné.

- Na zakladé rozhodnuti Dozor¢i rady €D, a.s., byla v roce 2006
zahjena pfiprava ovéreni Gdrzby sdélovaciho a zabezpecovaciho
zafizeni v plisobnosti SDC Brno a SDC Pardubice na tGseku Brno-
Ceska TFebova vCetné Gseku Skalice nad Svitavou-Velké Opato-
vice a v plsobnosti SDC Brno na Gseku Hodonin—Nedakonice. Na
zakladé uzaviené smlouvy bude tato ¢innost provadéna AZD Pra-
has.r.o.od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2008.

-V roce 2006 doslo k realizaci pilotniho projektu dalkového Fize-
ni a organizovani drazni dopravy na ¢asti Il. narodniho Zeleznic-
niho koridoru mezi Zelezni¢nimi stanicemi PFerov a Bfeclav. Cely
uvedeny Usek je obsluhovan zjediného centralniho dispecerského
pracovisté (CDP) v Pferové. V roce 2007 pfejde cely vybudovany
systém do rutinniho provozu a bude dale rozsifovan az do Zelez-
ni¢ni stanice Polanka nad Odrou.

- Dne 14. prosince 2006 byly zahajeny stavebni prace na rekon-
strukci Hlavniho nadrazi v Praze. Rekonstrukce potrva pét let,
a to pfi zachovani pIné provozuschopnosti Zelezni€ni stanice. Jeji
celkové naklady pfedstavuji 1 miliardu korun.
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uvodni slovo predsedy predstavenstva

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi,

jiz potfeti se k Vam obracim Gvodnim slovem ve vyrocni zpravé
akciové spolecnosti Ceské drahy. Jestlize kazda vyrocni zprava
ma byt obrazem fungovani dané firmy, jeji retrospektivouivizido
budoucna, pak tato vyroc€ni zprava se bez nadsazky da oznacit za
zpravu o spole¢nostiv rytmu zmén.

V roce 2005 jsme zahajili vyznamné zmény v Fizeni a obchodni
politice nasi spole¢nosti. Cilem nového vedeni bylo rychle zvy3it
dynamiku fungovani Ceskych drah. Prakticky ihned jsme provedli
zakladni Gpravy managementu spole¢nosti tak, abychom poloZi-
li pevné zaklady fungovani Ceskych drah v ramci siliciho konku-
rencniho prostfedi. Zamérili jsme se na pfani zakaznika a v sou-
ladu s tim jsme uzpUsobili Fadu nasich internich procest a sluzeb.
JiZ rok 2005 pfinesl prvni vysledky a dal3i se pak projevily pravé
v roce 2006. Po cely rok 2006 se Ceské drahy t&3ily vyraznému
rdstu vykonovych ukazateld v oblasti osobnii nakladni dopravy.

Stali jsme se spole¢nosti zmény, ktera neustdle pfichazi na trh
s né¢im novym — novymi sluzbami, novymi vozidly, opravenymi
nadrazimi ¢i novymi pristupy k zakazniklm. Stali jsme se spolec-
nosti, o jejiz sluzby je Siroky zajem, a Fada téch, pro které by vlak
jesté pred rokem viibec nepfichazel v Gvahu, nyni nase sluzby
pravidelné vyuziva. Stalijsme se Zadanym zamé&stnavatelem. Rok
2006 tak pro nas byl obdobim obratu v mnoha oblastech nasich
¢innosti. U nékterych bych se rad zastavil detailnégji.

Snad nejvice viditelnych zmén se odehralo v oblasti osobnidopra-
vy, ktera je logicky pod drobnohledem jak Siroké verejnosti, tak
objednavatel(i zakladni dopravni obsluznosti — jednotlivych kra-
jl a ministerstva dopravy. Osobni doprava vykazala v roce 2006
vynikajici vysledky. Rostly pfepravni vykony i trZzby; rostl pocet
bonitnich a ekonomicky zajimavych zakaznikd. Podafilo se nam
prekrocit magickou hranici 180 miliond pfepravenych cestujicich
a ve srovnani s pfedchozim rokem jich s nami cestovalo pfiblizné

0 3 miliony vice. Statisice z nich pFitom vyuZzily spoji SC Pendoli-
no, diky kterym zacaly vyuZivat Zeleznici opét po mnoha letech.
Rostly ale pocty cestujicich také u dalSich dalkovych spojl i na
regionalni drovni. Nase sluzby se sou¢asné vyrazné modernizo-
valy. Rozsifili jsme nabidku prodeje pFes internet, zavedli jsme
bezdotykové Cipové In-karty Rail Plus pro zakaznické jizdné a cel-
kové jsme se snazili ¢init nase sluzby jesté vice zakaznicky prijem-
né&jSimi a technologicky moderné&jsimi.

Kli¢ovou roli sehrala také modernizace vozového parku a nadraz-
niinfrastruktury. Pfesvédcili jsme se o tom, Ze rdst poctu cestuji-
cichje pfimo amérny modernizacivozidela nadrazniinfrastruktu-
ry. PFestoZe stale hledame dal3i zdroje pro zrychleni modernizace
naseho vozového parku, podafilo se nam v lofiském roce nasadit
do provozu nékolik desitek novych ¢ modernizovanych vozidel.
V oblasti regionalnich a pfiméstskych viak( pokracovaly dodav-
ky dvoupodlaZznich jednotek 471. Ty v pribéhu roku 2006 ziskaly
obchodni jméno CityElefant a s jejich vyrobcem jsme podepsali
smlouvu o dodavce dal3i tficitky téchto vlaka. Jako Gplnou novin-
ku jsme na lokalni traté nasadili motorové jednotky Regionova,
ato v poctu 20 kust hned v prdbéhu prvniho roku. Regionova se
soucasné stala ddkazem nového myslenive vztahu k zakaznik{m
aobjednatellim dopravy. Vedle nového vozidla jsme totiZ v Regio-
nové dokazali pfedat nasim objednavatelim nastroj propaga-
ce jednotlivych krajd. Tyto vozy nesou znaky jednotlivych krajd
a cestujici, kteff je vyuZiji, maji mozZnost ziskat informace o da-
ném regionu v interiéru soupravy. Je to pfiklad pfidané hodnoty,
kterou jsme dokazali vedle nasich pfepravnich sluzeb nabidnout.

V oblasti dalkové osobni dopravy samozfejmé dominuje Gspéch
nasivlajkové lodi — produktu SC Pendolino. Ten jsme v zavéru lofi-
ského roku vedle linky Praha—Ostrava rozsifili také na dvé zahra-
ni¢ni linky do Bratislavy a Vidné. Pravé znacka SC Pendolino se
stala symbolem zmén v osobni dopravé a dnes patfi mezi nejZa-

danéjsi marketingové znacky na trhu v CR.
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V roce 2006 jsme do provozu nasadili také témér CtyFicitku
modernich voz( klasické stavby od spolecnosti Siemens. Pravé
diky novym ldZkovym voztm jsme mohli dopInit portfolio svych
produktl o znacku Euronight reprezentujici $picku v segmentu
nocnich spojl na evropském trhu.

Vedle novych vozidel se v roce 2006 stala tahounem UGspéchl
v osobni dopravé také modernizace nadrazni infrastruktury.
Tabor, Prostéjov ¢i ZabFeh na Moravé jsou priklady mést, kde jsme
spolecné s nasimi partnery uvedli do provozu moderni rekon-
struovana nadrazi, kterd pIné vyhovuji naro€nym pozadavk(im
na odbaveni na pocatku 21. stoleti. Nové nadraZi v nejvétsim
Zelezni¢nim uzlu na severni Moravé — v Ostravé-Svinové — jsme
pak uvedli do provozu jako UplIné nejmodernégjsi nadrazi v CR. Pfi-
poCteme-li k tomu pokracujici modernizaci Zelezni¢nich koridor(
umozAujici dalsi zrychleni dopravy na patefnich tratich v CR, je
obrazek modernia rostouci osobni zelezni¢ni dopravy kompletni.

Podobny vyvoj jako osobni doprava zaznamenala i nakladni
doprava Ceskych drah provozovana pod znackou CD Cargo. | pro
ni byl lofisky rok ve znameni vyrazného zvysovani vykond i tr-
7eb. Ceské drahy si dale upevnily svou pozici pfedniho nakladni-
ho dopravce v ramci zemi EU a soucasné ucinily fadu ddlezitych
krokt pro posileni konkurenceschopnosti. Po dlouhé dobé ¢ekani
kone&né doslo alespon k ¢aste€nému narovnani konkurenéniho
prostfedi mezi silni¢ni a Zelezni¢ni nakladni dopravou poté, co
bylo na €eskych dalnicich a silnicich spusténo tzv. elektronické
myto. Byla to ale pfedevsim Gspé3na a aktivni obchodni politika
Ceskych drah, kterd umoznila rozvoj v oblasti ndkladni dopravy.
PodaFilo se nam ziskat nové zakazky, vyrazné jsme se zaméri-
li na rdst v oblasti kombinované dopravy. Ceské drahy byly také
iniciatorem aktivit sméFujicich k zapojeni Zelezni¢ni dopravy do
vzniku novych primyslovych zén. Nakladni doprava pod znackou
CD Cargo je dnes chapana jako respektovany hrac na evropském
trhu nakladni dopravy a logistiky.

Rast vykon( a trZzeb v osobni a nakladni dopravé, stejné jako
pokracujici Gspory v oblasti naklad(, se samoziejmé pFiznivé pro-
mitly do celkového hospodareni spolecnosti. V roce 2006 jsme
opét dosahli historicky nejlepsiho vysledku hospodareni. Ekono-
mické tuspéchy celé Skupiny Ceské drahy pak doplfuji pozitivni
vysledky nasich dcefinych spoleénosti, které prokazaly, Ze pod
vlastni pravni subjektivitou maji mnohem vice odpovidajici pro-
stor k realizaci ispé3nych a ziskovych obchodnich aktivit. V roce
2006 jsme vyrazné posilili nasi komunikaci smérem k zakaznik{im
a vefejnosti. Diky GspéSnym komunikaénim kampanim podloZe-
nym realnymi zménami se nam podafFilo ziskat zpét Fadu zakazni-
k@. PFikladem zde mohou poslouZit pozitivni ohlasy a zkuSenosti
se sluzbami SC Pendolino.

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi. Vyro¢ni zprava, kterou
pravé drzite v rukou, pfinasi mnoho pozitivnich informaci o roz-
voji moderni Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice. Je souhrnem
obrovského snazeni viech zaméstnancl nasi akciové spolecnosti
i jejich dcefinych spolecnosti a viech dalsich, ktefi se podileli na
tom, Ze v ni najdete mnoho pozitivnich pfivlastkl o Ceskych dra-
hach. Za to vSem patfi mdj obrovsky dik.

Ing. Josef Bazala
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL









statutarni organy a vedeni spolecnosti

PREDSTAVENSTVO

Ing. Josef Bazala -1

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA (OD 10. 5. 2005) A GENERALNI REDITEL
(OD 11.5.2005), VEK: 50 LET

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké skoly dopravni
v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil
na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval rtizné funk-
ce v ramci Zelezni¢niho provozu a funkci pfednosty sluzby osobni
pfepravy. Po vzniku CD, s.0., v roce 1993 zastaval funkci vrchni-
ho feditele Divize obchodné-provozni a v roce 1995 po dobu tfi
mésich funkci generainiho Feditele €D, s.0. V letech 1996-2003
pUsobil ve firmé SPEDI-TRANS Praha, s.r.o.

Ing. Vladimir Filip -2

CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 7.3.2006) ANAMESTEK GENERALNTHO
REDITELE PRO EKONOMIKU (OD 17.2.2006), VEK: 39 LET

Absolvent Fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomic-
ké v Praze, oborekonomika dopravy. Vroce 1998 ukoncil postgra-
dualni studium na European Business School Schloss Reicharts-
hausen, kde ziskal titul Master of International Management.
V roce 1989 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy,
kde zastaval riizné funkce v oblasti financovani a ekonomiky. Od
roku 1996 pUsobil jako Feditel odboru financovani a ekonomiky
Divize dopravni cesty, 0.z. Od roku 2003 pUsobil na pozici feditele
odboru finanéniho GRCD, a.s.

Ing. Rodan Senekl >3

CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 8.6.2005) ANAMESTEK GENERALNTHO
REDITELE PRO NAKLADNI DOPRAVU (OD 1.6.2005), VEK: 49 LET

Absolvent Vysoké 3koly dopravy a spojl v Ziling, obor provoz
a ekonomika Zelezni¢ni dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdej-
3i Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval riizné funkce v ram-
ci zelezni¢niho provozu a funkci vedouciho skupiny vypocetni
techniky. Od roku 1992 do roku 2005 pusobil ve firmach CAS Inc.

Kanada (sales manager), ICD s. r. 0. (obchodni Feditel), CONTAIN-
ER TRAIN BOHEMIA, s.r.0., Praha (feditel a jednatel spolecnosti),
CSKD Intrans (vedouci prekladi3té Praha-Zizkov), CID Internati-
onal, a.s. (obchodni feditel spolecnosti), a European Rail Shutt-
le, s.r.o., Praha (feditel a jednatel spolecnosti).

Ing. Jifi KolaF, Ph.D. >4

CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 10.5.2005) A NAMESTEK GENERALNIHO
REDITELE PRO OSOBNIDOPRAVU (OD 1.6.2005), VEK: 43 LET

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké skoly dopravni
v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil
na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval rtizné funk-
ce v ramci zelezni¢niho provozu. V letech 1993-1999 pracoval
jako prednosta zst. Kladno. V roce 1999 ziskal doktorat na Uni-
verzité Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004 byl feditelem OPR
Ustinad Labem.

Ing. Petr David, Ph.D. -5

CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 1.3.2005) ANAMESTEK GENERALNIHO
REDITELE PRO DOPRAVNI CESTU (OD 8.3.2005), VEK: 48 LET

Absolvent Fakulty stavebni CVUT v Praze, obor ekonomika a Fize-
ni ve stavebnictvi. V roce 1998 ukoncil European Business School
ve Schloss Reichartshausenu. V roce 2002 absolvoval postgradu-
alni studium na Dopravni fakulté Jana Pernera Univerzity Pardu-
bice, obor technologie a management v dopraveé a telekomuni-
kacich. V roce 1990 nastoupil na tehdej3i Ceskoslovenské statni
drahy, kde zastaval rtizné funkce. Po vzniku CD, s.0., v roce 1993
zastaval Fidici funkce.

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva
Dnem 15. 2. 2006 skoncil Ing. Ivan Foltyn, MBA, ve funkcich ¢lena
pfedstavenstva a ndméstka generdlniho Feditele pro ekonomiku.
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DOzORCIi RADA

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.

PREDSEDA DOZORCI RADY, VEK: 47 LET

Hlavni zaméstnanecky pomér a funkce: Ministerstvo dopravy CR,
naméstek ministra. U¢ast v jinych organech spole¢nosti: Ridi-
ci vybor €D, a.s.; Vybor Statniho fondu dopravni infrastruktury.
Absolvent Fakulty stavebniVUTBrnovroce 1983.Vletech 1983 az
1991 pracoval u Ceskoslovenskych statnich drah, Tratova distan-
ce Brno-jih, jako inZenyr Zelezni¢ni dopravy a provozni nameés-
tek. V letech 1991 aZ 1996 pracoval u firmy SEZEV-REKO, a.s.,
jako jednatel spole¢nosti. Od roku 1996 pracoval u KPM CON-
SULT, a.s., ve funkci generalniho Feditele a pfedsedy pfedstaven-
stvado 1. 11. 2002, kdy nastoupil do funkce naméstka ministra
dopravy.

Ing. FrantiSek Formanek

CLEN DOZORCI RADY, VEK: 67 LET

Absolvent Fakulty elektrotechnické, VS dopravni. Spoleénik AZD
Prahas.r.o.

Ing. Tomas Chalanek

CLEN DOZORCI RADY, VEK: 50 LET

Absolvent Strojni fakulty VUT v Brné&, obor dopravni stroje a ma-
nipulacni zafizeni se specializaci na konstrukce spalovacich
motord. Spolecnik M. B. HOSPITAL, spol. s r.o., Prostéjov, Clen
dozorci rady ProMedica Trade s.r.o. Prostéjov, spolecnik ProMe-
dica, spol. sr.o., Prosté&jov, spolecnik a jednatel MEDIHOPE s.r.0.
Praha, spolecnik PROCOM's, spol. s r.0., Prosté&jov.

Ing. Karel Korytar

CLEN DOZORCI RADY, VEK: 57 LET

Absolvent Fakulty elektrotechnické VUT v Brné, obor elektrické
sité a energetika. V roce 1981 absolvoval postgradualni studium
na VSE Praha - kurz organizator( fizeni. Poslanec PS Parlamen-
tu CR, mistopFedseda Hospodarského vyboru a ¢len Zdravotniho
vyboru.



Miroslav Kapoun

CLEN DOZORCI RADY, VEK: 61 LET

Poslanec Parlamentu CR a pfedseda Hospodafského vyboru
Poslanecké snémovny Parlamentu CR do 15. 6. 2006.

Ing. Franti$ek Vastik

CLEN DOZORCI RADY, VEK: 60 LET

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky VS dopravniv Ziliné, obor
provoz a ekonomika silni¢ni a méstské dopravy. Zastava funkci
predsedy pfedstavenstva a Feditele spolecnosti Dopravni podnik
Ostrava a.s. Vykonava funkci pfedsedy odborné skupiny Tramva-
jové traté Sdruzeni dopravnich podnik( CR.

Ing. Jaromir Dusek

CLEN DOZORCIRADY, VEK: 54 LET

Absolvent Dopravni fakulty Jana Pernera Univerzity Pardubice,
obor marketing a management v dopravé. Pfedseda Odborového

sdruzeni zelezni€art (OSZ). Jako fyzicka osoba je drzitelem licen-
ce navyrobu elektFiny.

JiFi Kratochvil

CLEN DOZORCIRADY, VEK: 59 LET

Absolvent Stfedni prdmyslové Skoly stavebni, obor pozemni stav-
by. Mistopfedseda Odborového sdruzeni zeleznicar( (OSZ).

PhDr. Jan Bitter

CLEN DOZORCI RADY, VEK: 50 LET

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci,
obor andragogika. V roce 2006 ziskal na Univerzité Palackého
doktorat filozofie. Zaméstnanec CSD/CD od roku 1978 v provoz-
nich profesich. Pfedseda ZV OSZ v DKV Praha, ¢len Podnikového
vyboru OSZ pfi CD, a.s.

Zmény ve sloZeni dozor¢i rady
Dnem 14. 2. 2006 odstoupil Kurt Muzik z funkce ¢lena dozorci
rady.
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organizacni struktura spolecnosti k 31.12.2006
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Ridici vybor

Valna hromada
Dozoréirada

Pfedstavenstvo

Generalni feditel €D

Dcefiné spoleénosti konsolidované

Dcefiné spoleénosti ostatni
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Naméstek generalniho feditele €D pro ekonomiku

Naméstek generalniho feditele €D pro nakladni dopravu

Nameéstek generalniho feditele €D pro osobni dopravu

Naméstek generalniho feditele €D pro dopravni cestu



Spolehlive a ekologicky
prepravujeme 89 milionu
tun nakladu

.......







zprava o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu
jejiho majetku za CD, a.s., a za Skupinu Ceské drahy

PROVOZOVANIi NAKLADNI DOPRAVY

Rok 2006 Ize z pohledu Zelezni¢ni nakladni dopravy a pfepravy
CD hodnotit Gsp&3né. Aktivnéjsi obchodni Cinnosti a pfijetim
fady opatfeni ke zvyseni vykonnosti nakladni dopravy se i pfes
omezeny pocet zelezni¢nich nakladnich voz( podafilo prepravit
89,62 mil. tun zboZi, coZ je 0 6,8 % vice neZ v pfedchazejicim roce.
Trzby se zvysily 0 4,7 % na celkovych 17,25 mld. K&, o 773 mil. K&
vice neZ v roce 2005. Rlst objemu prepraveného nakladu byl pfi-
tom tak vyrazny, Ze pfesahl objem pFepravy realizovany v roce
2004.

V roce 2006 skoncila stagnace hutniho a ocelafského pramys-
lu. S tim souvisel nardst preprav Zelezné rudy, dolomitickych
vapencl, koksu i Zelezného 3rotu. V komodité Zelezo a strojiren-
ské vyrobky pfepravily CD 22,4 milionu tun zboZi, z CehoZ neza-
nedbatelnou ¢ast tvofila preprava novych osobnich automobild.
Pieprava automobilll stoupla meziro¢né o 13 %, coZ je vysledek
dlouhodobé spoluprace s automobilkou Skoda v Mladé Bolesla-
vi. Nardst ovlivnily i nové pfepravy nové postavené vliecky Sko-
da v Kvasinach, na které se Ceské drahy podilely, a dale prepravy
automobilli zautomobilky TPCA v Koliné. Propad nastal v prepra-
vach chemickych produkt(, kde ¢ast pfeprav prevzali soukromi
dopravci orientovani na chemicky pramysl. Ceské drahy reago-
valy na konkuren¢ni tlak zvySovanim kvality a konkurenceschop-
nymi cenami a nékteré prepravy se podafrilo ziskat zpét. PodafFilo
se zastavit pokles preprav dieva a papirenskych vyrobkd. Viaky
CD bylo odvezeno o 500 tis. tun dfeva vice nez v roce 2005. Vliv
na narlst pfeprav dfeva méla také kalamitni situace v jiznich
Cechach na pocatku roku 2006. Pokracovaly pfepravy intervenc-
niho obili a €D se aktivné podilely i na realizaci pfeprav potravi-
narskych a zemédélskych vyrobkd. | pfes dlouhotrvajici zimu se
v zavéru roku podafFilo vyrovnat pokles pfeprav stavebnin, kde

jsme prepravili 7,6 mil. tun zboZzi. Klicovou pro CD byla i v roce
2006 preprava pevnych paliv. Pfepravili jsme 15,34 mil. tun hné-
dého uhli a 14,67 mil. tun cerného uhli a koksu. Na zvySeni pfe-
prav koksu 0 32,5 % oproti roku 2005 mélo velky vliv zvy3enivyro-
by v hutich. JeSté vy3si objemy pfeprav a vyssi trzby jiZ nebylo
moZzné zajistit z dGvodu nedostatku Zelezni¢nich voz( predevsim
pro prepravy Zeleza, dfeva a pevnych paliv. Aktivni obchodni poli-
tikou se naopak podafilo zastavit pokles prlivoznich pfeprav, kde
oproti roku 2005 doslo k navy3eni o 13 %. Pfiznivé Ize hodnotit
také fakt, ze si CD i pfes zna€nou konkurenci silni€nich a dal3ich
Zelezni¢nich dopravcd udrzuji vyznamny podil vnitrostatnich
pfeprav (34,3 mil. tun zboZi).

V pribéhu roku pokracoval tlak zakaznik( na komplexni zajis-
téni sluZeb a na sniZeni ceny za pfepravu zpldsobeny pfedevsim
nizkymi cenami silni¢nich dopravc(l. Osvédcily se proto existujici
produkty — systémové vlaky konvenéni dopravy z CR do zahra-
nici, jako jsou vlaky CARPATHIA Express do Rumunska a ADRIA
Express do Rijeky, které byly stale vice vyuZivany. V roce 2006 byl
proto zaveden novy vlak ITALIA Express. Usp&iné pokracovaly
pfepravy kovového odpadu z CR do Némecka dfive vytvoreny-
mi spoji. Pokracoval rozvoj pfeprav drevnich Stépek v ucelenych
vlacich a specialnich kontejnerech pro dfevozpracujici podniky
Mondi Packaging Stéti a Stora Enso Zdirec nad Doubravou, kde
CDinvestovaly i do rozvoje vle€kového arealu.

S dalsimi partnery se CD nové zapojily do podnikani v oblasti
logistiky a kombinované dopravy. Od ¢ervna roku 2006 nabidly
CD zakaznikm v kombinované dopravé sluzby vlastniho termi-
nalu v Lovosicich, ktery zabezpecuje prekladku a skladovani kon-
tejner(l, vyménnych nastaveb nebo silni¢nich navésl a dale skla-
dovani a dal3i manipulaci se zboZim v logistickém skladu. V roce
2006 probihala pFiprava projektu logistického centra v Brné
a v dal3ich lokalitach v€etné projektu nabidky sluZeb pro budou-



ci automobilovy zavod HMC v No3ovicich a KIA v Ziliné. V pribé-
hu roku 2006 pravidelné rostly pfepravy ndmofnich kontejnerd,
vyménnych nastaveb a nové i prepravy silni¢nich navésd pres
terminal CD v Lovosicich. Oproti roku 2004 narostly pfepravy vel-
kych kontejnerd o 24 %, oproti roku 2005 o dalSich 9 %. Ve spolu-
praci s operatory kombinované dopravy a zahrani¢nimi Zeleznic-
nimi dopravnimi podniky navysily CD pocty spojd kombinované
dopravy z Prahy, Mélnika a Lovosic pfedevsim smérem do namor-
nich pfistav( jako je Hamburk, Bremerhaven a Rotterdam, nebo
do vnitrozemskych terminal( Bratislava, Budapest, Zelechovice
aDunajska Streda.

V prdbéhu roku 2006 byla v Gseku obchodu pfijata Fada opatfeni
s cilem rozvoje novych pfeprav. Mimo jiné byl vytvofen motivac-
ni program pro obchodni zastupce CD, a.s., v nakladni dopravé
a byly rozSifeny marketingové aktivity. Nabidka nakladni dopra-
vy a prepravy CD byla prezentovana na novych internetovych
strankach www.cdcargo.cz, ve firemnim Casopise CD Cargo,
na odbornych dopravnich veletrzich v zahranici (Milano, Paris,
St. Peterburg), v fadé odbornych periodik a také v ramci viastni
konference ve Spindlerové MIyné.

S cilem maximalizovat pfepravni objemy i trzby byla vedena jed-
nani s daldimi zelezni¢nimi dopravci véetné zahrani¢nich. CD se
zapojily do fady mezinarodnich projektd zamérenych na podpo-
ru rozvoje mezinarodni Zelezni¢ni nakladni dopravy, jako je napf.
projekt AB-Landbridge (sever — jih) nebo EuroSIWAL (projekt
systému pFeprav jednotlivych zasilek jako pfimy konkurenéni
produkt k silni¢ni dopravé), UIC DIOMIS (rozvoj kombinované
dopravy) nebo Dedicated Freight Corridors (projekt budovani
evropskych nakladnich koridord).

Podminkou dal3iho rozvoje nékladni dopravy CD je kromé aktiv-
ni obchodni politiky a rozsifovani portfolia sluzeb také inovace

vozidlového parku. V roce 2006 bylo do provozu zafazeno néko-
lik stovek novych nebo modernizovanych vozd. Pfesto tento stav
neodpovidal potfebam zakaznikd, coz bylo dano predevsim ome-
zenymi finanénimi moznostmi. Vyznamnéjsi investice do vozidlo-
vého parku budou provedeny az v roce 2007.

V roce 2007 by se na vysledcich nakladni dopravy a pfepravy CD
mélo pfiznivé projevit nékolik faktor(:

- nedostatek vozidel a Fidi¢{ v silni¢ni dopravé, zavedeni mytné-
ho na vybranych silni¢nich komunikacich, a tedy avizované zvy-
Senicensilni¢nidopravy,

- pokracujici rlist ekonomiky a na néj navazujici rozvoj mezina-
rodni kombinované dopravy i konvencnich preprav,

- vy¢lenéni nakladni dopravy CD do dcefiné spole¢nosti CD Car-
go s moznosti samofinancovani a reinvestic do vlastniho rozvoje
(vozidla, terminaly, nové sluzby).

SPEDICE €D

Prostfednictvim SPEDICE CD se uskutelnuji kvalifikované spe-
di¢ni sluzby v Zelezni€ni nakladni pfepravé vnitrostatni i mezina-
rodni. SPEDICE CD je organizacni jednotkou €D vystupujici pod
obchodni znackou ZELSPED. Vznikla jiZ v roce 1992 a od roku
2001 komplexné& hospodafi s cisternovymi vozy CD, coZ zahrnu-
jeiprondjmy téchto vozl a souvisejici pfepravy. V roce 2004 byla
SPEDICE CD povéfena pfipravou a realizaci specializovanych pro-
jektl v oblasti pronajm ostatnich Zelezni¢nich nakladnich voz(.
SPEDICE CD je zaclenéna do evropského spedi¢niho a zasilatel-
ského systému a je Clenem mezinarodni organizace FIATA a Svazu
spedice a logistiky Ceské republiky.
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NAKLADNI DOPRAVA

4 UKAZATEL MERNA JEDNOTKA 2006 2005%) 2004%) INDEX 06/05
Nakladni pFeprava celkem mil. t 89,62 83,92 87,75 1,07
Trzby z nakladni pfepravy**) mil. K& 14982 14423 15219 1,04
Trzby z nakladni dopravy celkem**) mil. K& 17 252 16479 17679 1,05
Vynosy z nakladni dopravy celkem®*) mil. K& 17 436 16728 17 856 1,04
Naklady na nakladni dopravu mil. K& 15739 14779 15488 1,06
Uhrada ceny za pouZiti dopravni cesty mil. K& 4364 4200 4341 1,04
Vysledek hospodareni ndkladnidopravy mil. K& 1697 1949 2368 0,87
Sazba prepravného na tunu K&/t 167,17 171,87 173,43 0,97
Tarifni tunové kilometry CD Cargo mil. ttkm 16 445 16033 16 321 1,03
Sazba prepravného na ttkm K&/ttkm 0,91 0,90 0,93 1,01
Hrtkm CD Cargo celkem mil. hrtkm 32355 30950 32149 1,05
- hrtkm CD Cargo v elektrické trakci mil. hrtkm 29410 28163 29144 1,04
Vlakové km CD Cargo celkem tis. vikm 32246 32553 34922 0,99
—vlkm CD Cargo v elektrické trakci tis. vikm 26 492 26571 28280 1,00
Hmotnost vliaku CD Cargo celkem tun/vlak 1003 951 921 1,05
Priimérna prepravnivzdalenost km 183,5 191,1 186,0 0,96
Pomér béhl prazdnych/lozenych % 71,33 73,26 73,62 0,97
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*)Financni (idaje samostatného tcetniho okruhu provozovdni Zelezni¢ni ndkladni dopravy za roky 2004 a 2005 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zdkona ¢. 77/2002 Sb.,
ve znéni pozdgjsich predpisi. Finan¢ni (daje za obdobi roku 2006 jsou neauditované.

**)Trzby z ndkladni pFepravy tvofi vynosy z ndkladni pfepravy. Trzby z ndkladni dopravy zahrnuji kromé trZeb z ndkladni pFepravy jeSté vynosy z navazujicich ¢innosti souvisejicich

s ndkladni pfepravou. VVynosy z ndkladni dopravy jsou souctem trZeb z ndkladni dopravy a ticelovych dotaci (napf. kombinovand preprava).

PODIL KOMODIT NA NAKLADNT PREPRAVE CD, a.s., VROCE 2006 4 NAKLADNTPREPRAVA CD 2006 TUNY %
(STAV KEDNI 6. 4. 2007) 1 Pevna paliva 30009724 36,9
2 Kapalna paliva avyrobky z ropy 3598516 4,4
v 3 Rudy, Zelezo, ocel a strojirenské vyrobky 22405900 27,5
Q 4 Stavebniny a nerostné suroviny 7 634362 9,4
“ 5 Drevoavyrobky ze dfeva 4676382 5.8
D 6 Zemédélské vyrobky, potraviny 2043132 2,5
7 Kombinovana doprava 5875065 7,2
8 Ostatnizbozi 5126037 6,3

‘ Nakladni pfeprava €D bez PVP 81369118

Prazdné vozy prepravcli (PVP) 8252331

Objem nakladni piepravy €D celkem 89 621 449










PROVOZOVANIi OSOBNI DOPRAVY

V roce 2006 se zvy3il poCet pfepravenych cestujicich — CD dosah-
ly nejlepsiho vysledku od svého vzniku. Pozitivni trend zazname-
nal systém financovani dopravni obsluznosti Zelezni¢ni dopravy
v pravomoci jednotlivych objednavatell - krajl a Ministerstva
dopravy (MD). PFitom v pfipadé nedostatecné vyuZivanych tratije
snaha objednavatel(i s ohledem na vétsi variabilitu a nizsi ekono-
mickou naro¢nost preferovat autobusovou dopravu. Stale vice se
projevuje snaha zapracovat do smluv o zajisténi ZDO kromé kvan-
titativnich ukazatell i jednoznacné definovana kritéria kvality
sluzby jako jsou v€asnost, dodrzeni planovaného Fazeni, dodrzo-
vani Cekacich dob, kvalita vozového parku (funkénost dvefi, oken,
vytapéni, Cistota souprav, vybaveni socialniho zafizeni, plnéni
vodou, funkénost informacnich systém( apod.) véetné sankci
za nedodrzZeni téchto kritérii. Ve viech smlouvach na zajistovani
ZDO jsou celé CD chapany v roli dopravce bez ohledu na vazbu
na nedodrZeni kritérii kvality z titulu provozovani drahy. Rovnéz
otazka dopadu sankci z titulu vlastnika infrastruktury je odkazo-
vana na smluvni ujednani mezi CD jako dopravcem a provozova-
telem drahy a SZDC, s.o. (Sprava Zeleznicni dopravni cesty), jako
vlastnikem. V rdmci jizdniho Fadu jsou osobni a spé3né vlaky vede-
ny na objednavku ZDO krajd, vlaky kategorie rychlik a expres az
na vyjimky od zmény JR 2006/2007 (R v relaci Jesenik—-Olomouc)
v objednavce statu (MD). Vlaky kategorie IC, EC a SC byly v roce
2006 provozovany piné na obchodni riziko CD.

Zména legislativy CR umoziuje v pfipadé zajistovani dopravni
obsluZnosti v Zelezni¢ni dopravé vyuzit moznosti konani vybéro-
vych fizeni, byt tuto podminku vyslovné neuklada. V roce 2006
se CD Gcastnily vybérovych Fizeni v Libereckém a Karlovarském
kraji, zvitézily ve vybérovych fizenich vyhlasenych MD (Pardu-
bice-Liberec a Plzei—Most, vyhlaSeny v roce 2005) a vybéro-
vém fizeni vyhlaseném Karlovarskym krajem (Cheb-Hranice
v C. a Cheb-Luby u Chebu). V zavéru roku si Karlovarsky kraj na

zakladé vysledku soutéze konané v roce 2005 jiz neobjednal u €D
provozovani dopravy na trati Karlovy Vary d.n.—Marianské Laz-
né. Ostatnivykony v Karlovarském kraji (mimo trati 146, 148, 149
a 145) obsluhuji €D do roku 2010 na zakladé vysledku otevieného
jednaciho Fizeni, které bylo na obsluhu téchto trati vypsano v po-
loleti roku 2006. Vybérové Fizeni v Libereckém kraji na obsluhu
trati 034, 035a 036 od zacatku JR 2006/2007 bylo zruseno. V roce
2006 pokracoval trend uzavirani dlouhodobych smluv na zajis-
tovani ZDO, a to v délce 3 (Ustecky kraj) — 15 let (Kralovéhradec-
ky kraj), Fada smluv ziskala charakter smluv na dobu neurcitou,
upravovanych pouze dodatky.

V roce 2006 pokracoval jako v pfedchozich letech rozvoj integro-
vanych dopravnich systémd (IDS) v jednotlivych krajich, a to pfi
soucasném aktivnim zapojeni CD. K velkému rozvoji doslo zejmé-
na v Jihomoravském kraji (IDS-JMK), Kralovéhradeckém kraji
(IREDO), k rozsifeni pak v Olomouckém kraji (IDSOK) a Morav-
skoslezském kraji (ODIS). Trend rostoucich vykon( trva v Prazské
integrované dopravé (PID). Zapojenim do integrovanych doprav-
nich systém posiluji CD své pozice na trhu regionalni osobni
dopravy, sou¢asné vsak stagnuje pfima trzba od cestujicich a jeji
mozna pfifaditelnost, podil trzeb z IDS na trzbach z jizdného CD
jecca6 %. Systém IDS je pFipravovan i v Pardubickém kraji.

V roce 2006 pokracoval trend ve vybavovani vlakového persona-
lu elektronickym zafizenim pro vydej jizdnich dokladd ve vlaku
(POP). V pribéhu roku 2006 byla i nadale rozvijena sluzba elek-
tronického prodeje jizdnich dokladd pfes internet — eShop CD
(zajistén prodej vnitrostatnich jizdnich dokladd vetné rezervaci
dovsechvlakd kategorie SC, ECa ICv&etné jizdnich dokladl za do
Bratislavy na vlaky SC 134/135 Slovenska strela).

V prabéhu roku doslo k Gpravé TR 10, a to v oblasti In-karty Rail
plus — sjednoceni procentudlnivyse slev u zakaznického jizdného
k jizdnému obycejnému a u zpatecnich jizdenek a oblasti rezer-
vacnich doklad(. K po¢atku JR 2006/2007 byla rovnéz rozsife-
na skala tarifnich nabidek CD o elektronickou jizdenku ,eLigka",



ktera mimo vysoce atraktivni nabidky pro cestujici pFinasi navy-
Seni poptavky po sluzbach e-shopu a soucasné po vlastnictvi In-
karty Rail plus.

Dal3i rozvoj zaznamenal provoz s cestujicimi v jednotkach fady
680, a to jako uceleny produkt kategorie SC na trase Praha-
Ostrava s garantovanou dobou pfepravy a systémem navaznych
sluzeb vCetné propojeni s leteckou dopravou. V zavéru roku byl

tento produkt roz3ifen i do Bratislavy a Vidné.

Probihajici obnova vozového parku je pocetné i Casové nedosta-
tecna. Skluzy dodavek vozl klasické stavby neumoZiuji dodrzet
mezinarodni zavazky CD a negativné tak ovliviuji ekonomiku
provozu jednotlivych spojd. Rovnéz tempo nahrady starych pfi-
méstskych jednotek Fadou 471 neumoZiuje vyhovét poptavce
objednatele po dopravnich vykonech. Obdobna situace panuje

i vdodavkach ostatnich vozidel nejen pro regiondlni dopravu, ale
i pro dalsi velké aglomerace s potfebou silné priméstské dopravy.
Nejvyraznéjsim pocinem v oblasti obnovy vozového parku bylo
zahajeni dodavek modernizovanych jednotek Regionova. Plano-
vané dodavky novych vozd Siemens vech typ(i (A,B i WL) doznaly
postupné takového skluzu, Ze vyraznou mérou zasahnou do zvy-
Seného komfortu aZ v roce 2007.

Rozvoj doznal i systém pFepravy malych zasilek CD-Kuryr. V roce
2006 bylo do systému zahrnuto 244 stanic, které jsou svym dosa-
hem pIné schopny pokryt poptavku po této sluzbé.

Vroce 2006 byly vSechny zakladni ukazatele osobnidopravy vy3si
oproti roku 2005, trzby z pfepravy osob se zvy3ily o 540 mil. K¢,
pocet cestujicich vzrostl o 2,7 mil. cestujicich, pfepravni vykon
narostl 0 256 mil. osobo-kilometrd.
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OSOBNI DOPRAVA

1 UKAZATEL MERNA JEDNOTKA 2006 2005%) 2004%) INDEX 06/05
PFeprava osob mil. osob 180,94 178,21 178,82 1,02
Trzby z pfepravy osob**) mil. K¢ 5473 4933 4716 1,11
Trzby z osobni dopravy**) mil. K& 5913 5438 5301 1,09
Ostatni trzby hlavni ¢innosti mil. K& 150 142 135 1,06
Naklady na osobnidopravu mil. K& 16 572 15914 15457 1,04
Uhrada ceny za pouZiti dopravni cesty mil. K& 1598 1484 1469 1,08
Uhrada ztrat ze zavazk( sluzby ve vefejném zajmu mil. K& 7243 7 335 7178 0,99
Ztrata z osobnidopravy (véetné thrady) mil. K& -3 266 -2999 -2843 1,09
Ztrata z osobnidopravy (bez Ghrady) mil. K& -10509 -10334 -10021 1,02
Osobové kilometry mil. oskm 6 887 6631 6553 1,04
Priimérna prepravnivzdalenost km 38,07 37,21 36,65 1,02
PFijmova sazba za osobu K¢/osoba 30,25 27,68 26,37 1,09
PFijmova sazba na osobovy km K&/oskm 0,79 0,74 0,72 1,07
Vlakové km osobnidopravy tis. vikm 115523 113157 109311 1,02
—ztohovelektrické trakci tis. vikm 54 391 51897 49681 1,05
Pocet osob navlak os/vlak 59,62 58,60 59,95 1,02

*)Financni (idaje samostatného tcetniho okruhu provozovdni Zelezni¢ni osobni dopravy za roky 2004 a 2005 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zdkona ¢. 77/2002 Sb.,

ve znéni pozdgjsich predpisi. Financni (daje za obdobi roku 2006 jsou neauditované.

**)TrZby z pfepravy osob zahrnuji trzby vztaZené pFimo k vlastni pfepraveé cestujicich a zavazadel. TrZzby z osobni dopravy zahrnuji vedle trZeb z pfepravy osob také trzby z navazujicich
Cinnosti ve vztahu k pfepravé osob.

PODILDRUHU JIZDNEHO NA VEREJNE PREPRAVE OSOB CELKEM

1 Casové jizdné 29 %
2 Jednotlivé jizdné 71%
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PROVOZOVANI DRAHY

Ceské drahy, a.s., a SZDC, s.0., maji podle zakona ¢. 77/2002 Sb.
uzavienu smlouvu na obdobi let 2006 aZ 2008 upravujici zplsob
zajisténi provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozu-
schopnosti, modernizace a rozvoje ve vefejném zajmu, povinnos-
ti smluvnich stran v€etné vykonu kontroly a vy3e Ghrad. Smlouva
byla podepsana 31. fijna 2005.

ZAJISTENT PROVOZUSCHOPNOSTI DOPRAVNI CESTY

Rok 2006 byl pro CD prvnim rokem druhého tfiletého obdobi
smluvniho vztahu mezi akciovou spolecnosti Ceské drahy a stat-
ni organizaci SZDC a zarovef rokem, kdy doslo ke kvalitativnimu
posunu ve vykazovani ¢innosti, které CD provadéji pro SZDC. Pro
stavajici tfileté obdobi byl dohodnut pfechod z formy Gcetniho
vykazovani na vykazovanifakturaci vykon(.

CD zajistovaly provozuschopnost na Zeleznicni siti o délce 9 496 km
trati, z toho 1 460 km tvofi traté koridorové a 4 873 km ostatni
celostatni traté. Zbyvajici délka trati pfedstavuje traté regionalni.
Na téchto tratich jsme provadéli spravu 8 397 prejezdl, 6 697 mos-
tl, 18 587 propustk(, 2 300 zdia 154 tuneld.

V roce 2006 spolupracovaly CD se SZDC v oblasti rozvoje Zeleznic-
ni dopravni cesty. Jako pfiklad Ize uvést icast CD na Fe3eni pro-
vozni propojitelnosti (tzv. interoperability) a spolupraci v ramci
Forainfrastruktury UIC. V oblastirozvoje na narodni Grovni zada-
ly Ceské drahy za podpory SZDC a pfi spolufinancovéni se SFDI
druhou fazi projektu Bezpecnost v Zelezni¢nich tunelech a pokra-
Covaly ve zvySovani Grovné bezpecnosti dopravy na Zeleznicnich
prejezdech.

V souladu s podminkami smlouvy uzaviené mezi CD a SZDC zaji3-
tovaly Ceské drahy v roce 2006 provozuschopnost Zelezniéni
dopravni cesty a zaroven se podilely na modernizaci a optimali-

zaci mezinarodnich tranzitnich koridord. Vzhledem k rozsahlym
povodnim na jafre roku 2006, které zpUsobily zna¢né skody na
dopravni infrastruktufe a zejména na Zeleznicni siti provozova-
né CD, bylo prioritnim Gkolem pfi zajistovani provozuschopnosti
Zeleznicni dopravni cesty odstrafnovani nasledk( téchto povod-
fovych skod.

Nad ramec poskytovanych finanénich prostifedkd uvolnil SFDI
na tento Gc¢el mimoradné financni prostfedky k odstranéni ¢asti
nejvaznéjsich skod. Tyto prostiedky pFispély k tomu, ze CD spl-
nily kvalitativni parametry v oblasti zajisténi provozuschopnosti
Zelezni¢ni dopravni cesty stanovené ve smlouvé mezi CD a SZDC
pro rok 2006.

Modernizace a optimalizace infrastruktury

Na I. tranzitnim koridoru probihaly modernizaéni a optimaliza¢ni
prace v zelezni¢nim uzlu Usti nad Labem a v Gseku Bfeclav—Lanz-
hot.

PFimodernizaciZelezni¢niho uzlu Ustinad Labem bylovroce 2006
dokonceno v Zst. Usti nad Labem-jih 1,075 km stanicnich koleji,
v Zst. Usti nad Labem-osobni nadraZi bylo dokonZeno 0,615 km
stani¢nich koleji a v zst. Usti nad Labem-sever 2,174 km stanic-
nich koleji. Celkem tedy bylo v uzlu Usti nad Labem v roce 2006
modernizovano 3,864 km stani¢nich koleji. Prace na modernizaci
uzlu Ustinad Labem budou pokracovat v roce 2007.

Dale byl na I. tranzitnim koridoru modernizovan Gsek Bfeclav—
Lanzhot v celkové délce 6,223 km dvoukolejnych trati.

Na spojovacim rameni . a II. tranzitniho koridoru (Ceska Tfebova—
Prerov) pokracovaly vroce 2006 modernizaénia optimalizaéniprace
nastavbach Krasikov-Zabfeh, Zabfeh—Cervenka, Olomouc—Pferov.
V Gseku Ho3tejn—-Zabfeh na Moraveé bylo modernizovano 4,140 km
dvoukolejnych trati a v ZST Zabfeh byla dokonena modernizace
Casti 2. stanicni koleje v délce 0,096 km. Dokoncenim téchto Usekd
byla ukoncena celd stavba Krasikov-zZabfeh na Moravé.



Stavba zabfeh na Moravé-Cervenka v roce 2006 pokracovala
dokoncenim Gsek{ Mohelnice—Lukavice v délce 4,430 km dvou-
kolejnych trati, Mohelnice—-Moravic¢any v délce 1,214 km dvou-
kolejnych trati a v Zst. Mohelnice bylo modernizovano 1,985 km
hlavnich stani¢nich koleji.

Stavba Olomouc—PrFerov pokracovala v roce 2006 dokoncenim
Gseku Brodek u Pferova—Dluhonice v délce 3,225 km dvoukolej-
nych trati a modernizaci hlavnich staniénich koleji v Zst. Grygov
a Brodek u Prerova v celkové délce 3,784 km hlavnich stani¢nich
koleji.

Na spojovacimramenil.all. tranzitniho koridoru bylo v roce 2006
dokonceno celkem 13,009 km dvoukolejnych trati a 5,865 km
stanicnich koleji.

Na II. tranzitnim koridoru bylo v roce 2006 uvedeno do provozu
dalkové ovladani trati PFerov—Bfeclav z jednoho dispecerského
centrav zst. Pferov.

V roce 2006 byla zahajena modernizace a optimalizace Ill. tran-
zitniho koridoru otevienim stavby Plzen—Stfibro v Gsecich Plzen-
Jizni pfedmésti-Plzen-KFimice a Plzef-KFfimice—Kozolupy. V Gse-
ku Plzen-Jizni pfedmésti—Plzen-KFimice bylo modernizovano
2,244 km dvoukolejné traté, v Zst. Plzen-Kfimice 2,714 km hlav-
nich stani¢nich koleji, dale 1,628 km ostatnich stani¢nich koleji
a v Useku Plzen-KFimice—Kozolupy bylo modernizovano 4,739 km
dvoukolejné traté.

Na IIl. tranzitnim koridoru bylo v roce 2006 modernizovano cel-
kem 6,983 km dvoukolejné traté a 4,342 km stanicnich koleji.

Modernizace IV. tranzitniho koridoru pokracovala v roce 2006
stavbou Praha-Hostivaf-Strancice v Gseku Praha-Uhfinéves—
Strancice. Usek bude dokoncen v roce 2007. Dokonceny byly hlav-
ni stanic¢ni koleje v délce 6,100 km v Zst. Praha-Uhfinéves a v Zst.
Strancice bylo modernizovano 1,269 km hlavnich stani¢nich koleji
a 1,246 km ostatnich stanic¢nich koleji. Celkem bylo v roce 2006 na
IV. tranzitnim koridoru modernizovano 8,615 km stanicnich koleji.

V uzlu Praha pokracovala vystavba ,Nového spojeni”. Na konci
I. pololeti 2006 byly prorazeny obé tunelové roury pod vrchem
Vitkov Useku Praha-Libefi-Praha hl. n. a pokracovala vystavba
estakady, kterd spoji oba tunely s Zst. Praha hl. n. Dokon¢ena
byla vystavba 2. koleje Praha-Liben—Praha Masarykovo nadrazi
v délce 2,754 km koleje.

Na koridorovych tratich provozovanych CD bylo v roce 2006 cel-
kem modernizovano nebo optimalizovano celkem 55,204 km tra-
tovych kolejia 22,686 km stani¢nich koleji.

Rekonstrukce infrastruktury

V prbéhu I. pololeti roku 2006 byly realizovany dokoncovaci
prace na elektrizaci Gseku Vojkovice—Kadan a nasledné byl do
elektrického provozu uveden cely Usek Karlovy Vary—Kadan. Na
konci roku 2006 byly dokon&eny prace na elektrizaci Useku Haj ve
Slezsku—-Opava-vychod a nasledné byla do elektrického provozu
uvedena cela trat Ostrava-Svinov-Opava-vychod.

V oblasti racionalizace provozu infrastruktury na mimokoridoro-
vych tratich bylo v roce 2006 uvedeno do provozu dalkové ovla-
danf trati Plzefi-Zatec. V3echny Zelezni¢ni stanice na této trati
jsou dalkové ovladany z jednoho dispecerského centra v zst. Blat-
no u jJesenice.

V zavéru roku 2006 byl do zkuSebniho provozu uveden rekon-
struovany Usek Odbocka Jenecek-StFedokluky, ktery slouzi jako
alternativni trasa pro zasobovani letisté Praha-Ruzyné leteckym
palivem.

036 » 037



OBLAST SPRAVY BUDOV

CD v roce 2006 spravovaly 8 860 budov s 18 157 320 m?* obesta-
véného prostoru (dale jen OP), z toho v provoznich objektech
17 254 044 m* OP a v bytovych objektech 903 276 m?® OP. V ob-
lasti bytového hospodarstvi vykonavaly spravu 4 429 bytd CD,
ztoho 1 539 bytli v bytovych objektech a 2 890 byt(i v provoznich
objektech.

Dle smlouvy o provozuschopnostia nazakladé mandatnich smluv
vykonavaly CD pro SZDC spravu 7 024 budov ve vlastnictvi SZDC
s celkovym obestavénym prostorem 6 992 907 m?, z toho obe-
stavény prostor provoznich objektd €inil 3 715 538 m?*, bytovych
objektl 3277 369 m>. V oblasti bytového hospodafstvi spravova-
ly €D 10 692 bytl SZDC, z toho 9 756 bytd v bytovych objektech
a 936 bytll v provoznich objektech.

V roce 2006 byla v oblasti budov realizovana a dokoncena Fada
investicnich a opravnych akci. Z akci vétsiho rozsahu byly reali-
zovany a dokonceny napf. akce — rekonstrukce vypravni budovy
(dale jen v. b.) ZST Ostrava-Svinov, rekonstrukce v. b. Sumperk,
vystavba dopravniho uzlu v Zabfehu na Moravé, pfestavba Zst.
Prostéjov — 2. etapa, WC pro cestujici v Zst. Kojetin, rekonstruk-
ce v. b. Zst. Trutnov, rekonstrukce v. b. Zst. Doksy, rekonstrukce
a pFistavba v. b. Zst. Bu€ovice, rekonstrukce v. b. Zst. Stfibro,
rekonstrukce v. b. Zst. Tfeme3na, rekonstrukce v. b. Zst. Rum-
burk, rekonstrukce v. b. Zst. Batelov, obnova v. b. Zst. Kromé&fiz,
opravav. b. Litice nad Orlici, byly provedeny stavebni Gpravy v. b.
v zst. Hrochdv Tynec, vybudovana hala pro techniku Hasi¢ského
zachranné sluzby (HZS) na ONJ Praha, odkanalizovani objektd
v Zst. Liberec, odkanalizovani Zst. Dolni Lipka a dal3i.

Pro cestujici vefejnost byly realizovany a dokonceny ¢ekarny CD
LOUNGE v zst. Brno hl. n. a v zst. Praha-HoleSovice.

Ke zlepSeni bezbariérové pristupnosti byly provedeny napf. Upra-
vy ve v. b. Zst. KroméFiZ, vybudovany vytahy pro bezbariérové

pfistupy na perony, v budové v Zst. Brno hl. n. bylo vybudovano
bezbariérové WCve v. b. Zst. Zdice.

V ramci akci na majetku SZDC byly realizovany napf. obnovy
zastavek Cebiv, Tfemosna u Plzné, Plzef-Skvriany, Tocnik a dalsi
akee.

CDvypracovaly navrh Sborniku praci a vykond ,Vybrané ceny pra-
ci pfi Gdrzbé a opravach Zelezni¢ni dopravni cesty” ¢ast Budovy,
ktery se po schvéleni SZDC a SFDI stal platnym pro vykazovani
praci oprav a (drzby na budovach SZDC.

V oblasti informacnich systém( byla feSena Gprava eviden¢niho
systému budov a inzenyrskych siti ESPOS pro evidenci majetku
SZDC.

V oblasti evidence nemovitosti CD v roce 2006 dle dlouhodobé-
ho projektu pokracovala implementace modulu RE SAP R/3. Bylo
provedeno propojeni evidence mistnosti s evidenci najemnich
jednotek. Pokracovaly prace na feseni controllingu nemovitosti
v modulu RE SAP.

MODUL SAP R/3 CONTROLLING U DOPRAVNI CESTY

Implementace modulu controllingu (CO) probiha na zakladé dlou-
hodobého projektu ve viech produktovych vertikalach CD. Modul
SAP R/3 CO customizuje firma CD-T, s implementaci controllingu
pomahaji poradenské slozky CD-T a firma Deloitte. Hlavnim tGko-
lem oddéleni CO dopravni cesty je zajistit fungovani controllingu
u vertikaly dopravni cesty a vazeb na ostatni moduly SAP R/3: FI,
FI-SL, AM, RE.

V roce 2006 byly uskutecnény nasledujici etapy implementace
controllingu:

- dokonc€eniimplementace pofizovani kmenovych dat,

- stabilizace (aktualizace dokumentd, ¢iselnik(, dat, testovani
dat, ...),



- zGCtovani vybranych procest (zejména vaci RE modulu),

- pilotni zt¢tovanivykon( u vybrané vykonné jednotky a CO uza-
vérka (SDC Praha).

V roce 2007 bude nasledné pokracovat etapa Rozvinuti zG¢tovani
vybranych vykon( do dal3ich jednotek, a to zejména s akcentem
na potfebu pfenosu dat do modulu RE pro controlling nemovitos-
ti. Teprve ukoncenim této etapy ve Il. Ctvrtleti 2007 se dosahne
plnohodnotného fungovani controllingu. To umoZni porovnavat
profitabilitu stfedisek a profitcenter, porovnavat nastavené sazby
na typovych nakladovych stfediscich, kontrolovat spravné roz-
GEtovani nakladl na jednotlivé objekty a dalsi vyhodnocovani.

RIZENT PROVOZU DRAHY A ORGANIZOVANI DRAZNI DOPRAVY

Provozovatel drahy zajistuje poZadavky provozovatell drazni
osobni i nakladni dopravy. V ramci CD je zastoupen Odborem
fizeni provozu a organizovani drazni dopravy (O11). Tento musi
spliiovat podminky efektivniho vyuZiti kapacity drahy, ekono-
mického vyuZzivani vsech prostfedkd a zajisténi bezpecnosti pro-
vozu.

Rizeni provozu ma, kromé vlastniho organizovani provozni prace,
i zpétné vazby pfi provadéni kontrolni a analytické €innosti. V ro-
ce 2006 bylo pro Fizeni provozu stanoveno nékolik GkolG. Prvnim
Gkolem bylo zajistit bezzavadnou pFepravu zboZi pFi pokracuji-
cim trendu rlistu ekonomiky nejen ve vnitrostatni prepravé, ale
pfedevsim zajistit maximalni uspokojeni zvysenych poZzadavk
narozsah mezinarodni dopravy. Druhym tkolem bylo v co nejvét-
$i miFe eliminovat dopady vylukové ¢innosti, ktera v roce 2006
dosahla hranice miry tnosnosti, na provozni situaci.

Jiz v pFipravé jizdniho Fadu (JR) pro obdobi 2005/2006, ktery pla-
til od 11. prosince 2005 do 9. prosince 2006, se s témito aspekty
pocitalo, protoZe v€asnost dopravy se stava jednim z rozhoduji-
cich kritérii. Pravé zde se nejvice projevila rozhodujici Gloha Fizeni

provozu drahy. Od dFivéjsi kvantity se musel provoz drahy pre-
smérovat ke kvalité, a to zejména z dlivodu zmén v rezimu vyro-
by, kde se jiz pracuje systémem JIT, tzn. bez procesu skladovani
jde dopravované zboZi po procesu pfemisténi pfimo do vyrobni-
ho cyklu.

Dal3i z priorit bylo zkvalitiiovani osobni dopravy, zejména mezi-
narodni. A to by bez kvalitni prace dispeCerskych aparatd na
vSech drovnich nebylo zvladnutelné. Byla pfijata Fada technic-
kych, technologickych a organizacnich opatfeni k minimalizaci
potencialnich zpozdéni vlakd. Pfes viechna opatfeni i pres fadu
operativnich zasahd v urcitych pfipadech dochazelo k naruseni
JR. Stavalo se to zejména v prib&hu zimniho obdobi, kdy extrémy
pocasi znemozZfovaly kvalitni pinéni ukazatel(l JR. Dale pak v jar-
nich a letnich mésicich pfi enormni vylukové ¢innosti, ktera byla
diky nepFizni pocasi na pocatku roku 2006 a nutnosti dodrzeni
stanovenych harmonogram( praci kumulovana do provoznich
hrdel, jeZ razantné zasahovala do kvality pInéni JR. Nelze opo-
menout vlivy poruch zabezpecovaciho zafizeni, zavad zafizeni
dopravni cesty a poruch hnacich a dopravovanych vozidel.

Zal.pololeti 2006 byl celkovy jizdni Fad spInén na 88,5 %, za ll. po-

loleti 2006 na 86,8 %, celkovy jizdni Fad za rok 2006 byl spInén na
87,6 %.

Také v uplatiovani modernich technologii nezdstalo fizeni provo-
zu pozadu. Informovani cestujici vefejnosti o asové a prostorové
poloze vlak( pomoci on-line systému se jiz u CD stalo samozfej-
mosti, kterou v3ichni brali jako béZznou pomUcku pfi cestovani.
I v oblasti zavadéni novych technologii zabezpecovani jizd viak(,
pFi sou€asném snizovani po¢tu zaméstnancd, nezdstavaly CD
pozadu za Zeleznicemi z vyspélych zemi. V poslednim ctvrtleti
roku 2006 doslo k postupné aktivaci dalkového ovladani zabez-
pecovaciho zaFizeni z centralniho dispecerského pracovisté v Pre-
rové pro tratovy Usek Pferov (mimo)—Bfeclav (mimo). Do konce
roku 2006 s vyhledem do 1. dubna 2007 z(stavaji v pfedmétném
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tratovém GUseku mistné obsluhované Zelezni¢ni stanice Moravsky
Pisek, Bzenec-Privoz a Rohatec.

Dalsim Gsekem, jenz byl spustén do systému dalkového ovladani
zabezpecovaciho zafizeni, je Kadan (mimo)-Karlovy Vary (mimo),
ktery byl dan do provozu 22. kvétna 2006. Nelze opomenout ani
aktivaci dalkového ovladani zabezpecovaciho zafizeni v trati
Plzed hl. n. (mimo)-Zatec-zapad (Mimo).

Koordinace vylukové ¢innosti v roce 2006 nebyla v Zadném pfi-
padé jednoducha. Investor SZDC zahéjil obrovské mnoZstvi sta-
veb pro optimalizaci, modernizaci trati a také pro elektrifikaci
nékterych Usekd. Nejvyznamnéjsi vylukova Cinnost probihala
v Gseku Lanzhot-Bfeclav, Dluhonice-Olomouc hl. n., Cerven-
ka—zabFeh na Moravé, Zabfeh na Moravé—Krasikov, Nové spojeni
v uzlu Praha, optimalizace uzlu Usti nad Labem, optimalizace tra-
ti Plzen-Stfibro, optimalizace trati Praha Uhfinéves—Strancice,
elektrifikace Opava-vychod-Ostrava-Svinov, elektrifikace Ceské
Budéjovice—Ceské Velenice, rekonstrukce tseku Jihlava-Veseli
nad LuZnici a optimalizace Gseku Nezamyslice—Pivin.

Odbor fizeni provozu a organizovani draznidopravy (O 11) vram-
ci svych povinnosti provozovatele drahy zajistoval v roce 2006
sluzby pro vice nez 50 dopravcd.

V procesu pFidélovani kapacity drahy a pridélovani tras jsou CD
aktivné zapojeny do evropskych aktivit na zlepseni a usnadnéni
pFistupu na infrastrukturu v rdmci organizace Rail Net Europe.
Jako jedna z prvnich zeleznic v Evropé CD Gspé&3né zahéjily praci
s IS Pathfinder, ktery zajistuje datovou vyménu pfi vytvareni roc-
niho JR. V oblasti pfidélovani tras ad-hoc se CD aktivné podilely
na pfipravé a zprovoznéni 1. etapy IS ISOR KADR, jehoZ cilem je
zjednodusit a zprihlednit jednotlivé Cinnosti vsech zGCastnénych

subjektd v oblasti pridélovani kapacity infrastruktury a viakovych
tras a napomoci optimalizaci vyuzivani kapacity ZDC.

Vyznamnou aktivitou je spoluprace na projektu ADPV, jehoz
cilem je zajistit 100% sledovani jizdy vlakl s fakturaéni presnosti
a vytvofit tak pfedpoklad pro automatizovanou fakturaci poplat-
ku za uzitiinfrastruktury. Za Gcelem prohloubeni spoluprace jed-
notlivych komponentd se v lofiském roce uskutecnila dal3i etapa
rozsifovani aplikace APM Dopravni denik, kterd spolecné s GTN

na dalkové Fizenych tratich ziskava okamzité a pfesné informace
o aktudlnim provozu viak.

V oblasti zavadéni controllingu na €D v roce 2006 se O11, pfed-
stavujici vrchol produktové vertikaly Fizeni provozu a organizo-
vani drazni dopravy, aktivné zapojil do zG¢tovani provedenych
posunovych vykon( hnacich vozidel, provadénych zaméstnanci
produktové vertikaly Fizeni provozu pro koneéné prijemce uvede-
nych vykond, kterymi jsou produktové vertikaly osobni a naklad-
nidopravy. Vramci celofiremniho projektu Gispésné zacal zkuSeb-
ni provoz uzavérkovych praci v controllingu za ur€enou pilotni
jednotku. Dosazené vysledky se zasadné neodchyluji od ocekava-
nych hodnot a jsou dobrym pfedpokladem k zahajeni rutinniho
provozu.

Lze konstatovat, ze Ceské drahy v roli kvalifikovaného, mezina-
rodné angazovaného a zku3eného integrovaného narodniho
Zelezni¢niho podniku tvofi a v souladu s technickym rozvojem
a vyvojem mezinarodnich standard( neustale zdokonaluji tech-
nologicka pravidla, ktera v provozni praxi umo Ziuji Gspé3né, libe-
ralizované podnikani novych Zelezni¢nich dopravcl na dopravni
cesté ve spravé SZDC.
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PROVOZOVANI DRAHY

L UKAZATEL MERNA JEDNOTKA 2006 2005%) 2004%) INDEX 06/05
Vynosy z provozovani drahy mil. K& 11591 11418 11506 1,02
Vysledek hospodareni mil. K& -1316 -1273 -750 1,03
Délka udrzovanych a provozovanych trati km 9496 9513 9511 1,00
—ztoho elektrizovanych km 3041 2997 2982 1,01
—ztoho dvou- avicekolejnych km 1851 1868 1866 0,99
Délka udrzovanych koleji km 16 049 16053 16157 1,00
Vlakové km (vSichni dopravci) tis. vikm 149 940 147 634 145 857 1,02
Dopravnivykon (vSichni dopravci) mil. hrtkm 52 316 50068 50553 1,04
Napravové km (vsichni dopravci) mil. naprkm 4329 4175 4262 1,04
Pocet sledovanych vlakd 5004 623 4820467 4789585 1,04
PInéni GVD u sledovanych viak{#*) % 87,6 91,7 91,7 0,96
Zpozdénivlakd vyssi kvality minut/100 vikm 1,7 2,3 2,1 0,74

*) Financni daje samostatného Ucetniho okruhu provozovdni Zelezniéni dopravni cesty za roky 2004 a 2005 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zdkona ¢. 77/2002 Sb.,
ve znéni pozdgjsich pfedpisi. Financni (idaje za obdobi roku 2006 jsou neauditované.
**) Udaj uddvd podil viaki jedoucich véas v toleranci do péti minut zpoZdéni z poctu sledovanych viakd.

PODILDOPRAVCU NA VLAKOVYCH VYKONECH NA TRATICH SMLUVNE PROVOZOVANYCH CD, a.s.

1 Ceské drahy, a.s. 99% -—148106 tis.vlkm
2 Ostatnidopravci 1% — 1834 tis. vlkm
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HMOTNY INVESTICNI MAJETEK CESKYCH DRAH, a.s., K31.12. 2006
(vybrané polozky)

4 UKAZATEL MERNA JEDNOTKA 2006 2005 2004 INDEX 06/05

Kolejova vozidla

Elektrické lokomotivy stejnosmérné ks 534 539 541 0,99
Elektrické lokomotivy stFidavé ks 242 242 245 1,00
Elektrické lokomotivy dvousystémové ks 149 149 148 1,00
Motorové lokomotivy ks 1130 1237 1347 0,91
Parnilokomotivy ks 22 22 22 1,00
Motorové vozy ks 766%) 785 785 0,98
Elektrické motorové jednotky ks 113 107 100 1,06
Nakladnivozy ks 33 354%%) 34610 35023 0,97
Osobniazavazadlové vozy ks 4282 4425 4549 0,97
Zelezniéni spodek a svriek

Stavebni délka koleji celkem km 573 551 621 1,04
Pocet vyhybkovych jednotek ks 2727 2673 2801 1,02
Pocet mostl ks 6 6 7 1,00
Celkova délka mosta m 104 104 117 1,00
Sdélovaci zafizeni

Pocet telefonnich Ustifeden ks 450 450 450 1,00
—ztoho elektronické Gstfedny ks 270 270 250 1,00
Dalkova kabelizace km 6 550 6550 6 550 1,00
—ztoho optické kabely km 2189 2189 1989 1,00
Mistnirozhlasy ks 9 8 8 1,13
Nadzemnivedeniu trati km 1513 1513 1513 1,00

*) VEetné 8 motorovych vozli ve zpétném leasingu.

**)VV/Cetn€é 243 ndkladnich vozl ve zpétném leasingu.









OSTATNI PODNIKANI €D, a.s.

ZIVA NADRAZI

Ceské drahy jiz nékolikatym rokem pracuji na zasadni revitalizaci
vyznamnych Zeleznicnich stanic po celé republice v ramci projek-
tu nazvaného ,Ziva nadrazi”. Revitalizaci CD oznacuji komplexni
modernizaci vypravnich budov, pfednadrazi a pFilehlych pozem-
k(, které od své vystavby ¢i posledni modernizace moralné zasta-
raly a neodpovidaji sou¢asnym pozadavk({m na kulturu cestovani.
Revitalizovana nadrazi nabidnou zakaznikdim €D nové pfepravni
sluzby, moderni a vkusné dopliikové sluzby cestujicim a ddstoj-
né prostfedi pro traveni volného ¢asu. Vypravni budovy velkych
nadrazi se po revitalizaci vzhledem a funkci pfiblizi modernim
obchodnim pasazim vybavenym navic hotely, autop(j¢ovnami
a sluzbami, které budou vyhledavat i zakaznici Zeleznici nevyuZzi-
vajici. Revitalizovana nadrazi se stanou alternativnimi méstsky-
mi centry, kterd budou mit oproti obchodnim pasazim situova-
nym za okraji mést vyhodu centralni méstské polohy a pfirozeny
pohyb zakaznikd.

Spoluprace s partnery

zamér Ceskych drah revitalizovat vyznamna nadraziv CR je pod-
loZen zahraniénimi zkuSenostmi ze zemi se spole¢nymi histo-
rickymi koFeny, jakymi jsou Némecko a Rakousko, kde investofi
o zasadni modernizace nadraZi projevuji zajem a mnoho Zelez-
ni¢nich stanic bylo jiz zasadné pfestavéno. CD se rozhodly vyjit
ze zahranicni zkuSenosti a vyuzit pro revitalizaci nadrazi formu
podobnou metodé PPP (z angl. Public Private Partnership).

CD nabizeji soukromym partnertim k revitalizaci svdj nemovi-
ty majetek. Soukromy partner zvoleny na zakladé vybérového
fizeni zajisti na vlastni naklady formou dlouhodobého pronajmu
rozsahlou modernizaci budov, které slouzi cestujicim. Soukromy
investor pFizplsobi vypravni budovy a pfilehlé okoli souc¢asnym
pozadavkdm, zrekonstruuje odbavovaci haly, vybavi je dlstoj-
nymi a vkusnymi dopliitkovymi sluzbami pro cestujici od sluzeb
obvyklych, jako jsou napf. trafiky ¢i rychla obcerstveni, az po
sluzby v soucasné dobé povazované za nadstandardni, napfi-
klad hotely €i kina. Navratnost investice ziska soukromy partner
z prondjmu komeré&nich prostor jejich koncovym provozovate-
Im. Méné Castou formu spoluprace se soukromymi partnery je
zalozeni spolecného podniku, do kterého CD vkladaji sv(j nemo-
vity majetek a partner pFinasi investice a zkuSenosti s realizaci
podobnych projektl. Garantem kompatibility revitalizacnich
projektd s provoznimi potfebami CD je dcefina firma CD Rea-
lity a.s. Do projektu Ziva nadrazi bylo od jeho vzniku zafazeno
priblizné 120 nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich stanic z celkového
poctu témér 3 000 nadrazi a zastavek. Odhadované naklady na
investice do Zivych nadrazi se pohybuji Fadové v desitkach miliard
korun.

Revitalizaéni projekty Zivych nadrazi

Praha hlavni nadrazi, Karlovy Vary horni nadrazi a Marianské Laz-
né jsou pilotnimi projekty Zivych nadrazi. Tyto tfi Zelezniéni sta-
nice byly dlouhodobé pronajaty italské spole¢nosti Grandi Stazi-
oni, ktera ma zkusenosti s revitalizaci italskych nadrazi. U vSech
tFi nadraZi se pfedpoklada zahjeni stavebnich praci na pfelomu
let 2006 a 2007.

Masarykovo nadraZzi v Praze bude revitalizovat spole¢ny podnik
Masaryk Station Development, a.s. Revitalizani projekt je v sou-



Casné dobé blokovan, dokud nebudou sladény pozadavky CD
a méstské ¢asti na budouci polohu kolejisté a vyuziti pFilehlych
draznich pozemkd.

Revitalizaci vypravni budovy Zelezni¢ni stanice Praha-Smi-
chov v€etné pfemény byvalého nakladového nadrazi v obytnou
a administrativni ctvrt zajisti spolec¢ny podnik Smichov Station
Development, a.s. Cela revitalizace je viak podminéna zménou
soucasného Gzemniho planu, ktera bude projednavana v letech
2008-2010.

Koordinovat revitalizaci §irsiho méstského centra Ustinad Labem
s rekonstrukci kolejisté, v navaznosti na revitalizaci vypravni
budovy, bude spole¢nost Viamont. SZDC v sou€asnosti rozsahle
modernizuje Zelezni¢ni uzel Usti nad Labem. Modernizace zahr-
nuje kompletni vyménu koleji, vyhybek, rekonstrukci viech tfi
nastupist podle evropskych parametr( a prodlouZeni nastupisté
tfetiho na 400 metrd. Soucasny podchod bude rozsifen z deviti
metrd na dvacet sedm pro potfeby vystavby obchodniho centra
a parkovisté, coz investorovi revitalizace vypravni budovy zajisti
navratnost vloZené investice.

Rozsahlou revitalizaci projde v pFistich Ctyfech letech také
vypravni budova v Havlickové Brodé. Mésto pfesunulo do pfed-
nadrazniho prostoru autobusové nadrazi, ¢imZ v Havlickové
Brodé dojde k integraci dopravniho systému. Partner Ceskych
drah, spole¢nost AZD Praha s.r.o., zajisti obnovu vypravni budo-
vy, vybavi odbavovaci halu obchiddky, distojnou restauraci a do-
plikovymi komerénimi sluzbami. Soucasti nové odbavovaci haly
bude i moderniinformacnia odbavovaci centrum.

AZD Praha s.r.o. byla vybrana také jako partner pro revitalizaci

Zeleznicni stanice Kolin. V Koliné bude nejprve opravena odbavo-
vaci hala a vybavena modernimi sluzbami. V naslednych etapach

bude revitalizovano také 3irsi okoli vypravni budovy a zracionali-
zovano vyuzitiviech provoznich budov v celé Zelezni¢ni stanici.

Servisni organizace mésta FrantiSkovy Lazné ziskala do dlouho-
dobého pronajmu vypravni budovu ve Frantiskovych Laznich.
Spolecnost Lazné FrantiSkovy Lazné a.s. vypravni budovu na
vlastni naklady zmodernizuje, aby se stala ddstojnou soucasti
lazefiského mésta.

V Zeleznicni stanici Plzen hlavni nadrazi zajistuje revitalizaci
vypravni budovy v ndvaznosti na modernizaci Zelezni¢niho uzlu
a priblizeni autobusové dopravy dcefina spolecnost CD Reality a.s.

Teplice v Cechach jsou dalsim nadrazim, pro které byl na zakladé
vybérového Fizeni zvolen partner. Firma Bostas zrevitalizuje histo-
rickou vypravnibudovu, pFirekonstrukci navaze na pravé moderni-
zované kolejisté a nové postaveny podchod pod kolejistém. Nevyu-
Zivané nakladové nadraZi za kolejistém se také proméni k lepSimu.

V Praze-Hole3ovicich zodpovida za revitalizaci spole¢ny podnik
Centrum Hole3ovice. V ramci revitalizace je potfeba zmoderni-
zovat a ozivit dlleZité mezindrodni nadraZzi, které je vyznamnym
pfestupnim terminalem mezi autobusovou, Zelezni¢ni a mést-
skou hromadnou dopravou. Samotna vypravni budova projde
také vyznamnou pFestavbou.

Sdruzeni spole¢nosti JLV a M2 Real Estate a.s. bylo vybrano jako
partner pro revitalizaci vypravni budovy Pardubice hlavni nadra-
Zi. Odbavovaci hala projde rozsahlou modernizaci, rozsifi se
nabidka dopliikovych komercnich sluZzeb. Ve vypravni budové
bude obnoven hotel a nddrazi bude vybaveno autoptjcovnou.
Postupné dojde k modernizaci okolnich ploch a ostatnich budov
nadrazi.

Sdruzeni spole¢nosti JLV a M2 Real Estate a.s. bylo vybrano jako
partner pro revitalizaci vypravni budovy Hradec Kralové, jejiZ dis-

pozi¢ni usporadani projde rozsahlou zménou, rozsifi se nabidka

046 -» 047



komeré&nich sluzeb, z odbavovaci haly budou pfemistény drazni
provozy, které pfimo neslouZi cestujicim.

Sdruzeni spole¢nosti EDIKT a.s. a INDES INVEST s.r.o. zajisti
modernizace vypravni budovy Zelezni¢ni stanice Ceské Budéjovi-
ce. Vedle vypravni budovy pfizplisobi dneSnim pozadavk({im také
nevyuzivané nakladové nadrazi a komunikacné napoji drazni
budovy na budovany autobusovy terminal.

Malé nadrazi Praha-Branik zmodernizuje spole¢nost Kert a vrati
mu jeho plvodni dlstojnost.

Vypravni budovu v Podébradech véetné okolnich draznich

pozemk( zrevitalizuje v nejblizsich letech sdruZeni spolenosti
Con Invest a Bohemia EU.

Nadrazi Praha-Kr¢ zacleni do okolni zastavby spole€nost GAR-
DEN DEVELOPMENT, a.s.

O revitalizaci Zelezni€ni stanice Chomutov se jedna se spole¢nos-
tiBOSTAS, s.r.o.

MAJETKOVE PODNIKANT

Prodeje nemovitého majetku

V roce 2006 pokracovaly prodeje majetku CD, ktery je pro né
zbytny a ktery nepotfebuji ke své hlavni ¢innosti. Za rok 2006
bylo schvéleno k prodeji celkem 264 obchodnich pfipad( v celko-
vé Castce 440 milion( KE. Trzby z prodejli nemovitého majetku
v roce 2006 byly 561 mil. KE. Souc¢asti téchto prodejd byl i prodej
nemovitého majetku SZDC v celkové hodnoté 94 mil. KE. V pro-
dejich zbytného majetku, ktery mnohdy nakladové zatézuje CD,
bude spole¢nost pokracovativ roce 2007.

Pronajmy nemovitého majetku

CD uzavfely v roce 2006 celkem 11 700 najemnich smluv se sjed-
nanou ¢astkou nadjemného ve vysi 357 mil. K. V porovnani s rokem
2005 zdstalo nasmlouvané najemné ve stejné vysi jako v roce 2005
i pfes pokracujici prodeje nemovitého majetku €D, a.s.

V ramci €D byl koncem roku 2005 zaveden modul Sprava nemo-
vitosti (RE) systému SAP R/3, ktery umoznil plnou integraci viech
dat z oblasti nemovitosti do jednoho informaéniho systému,
auditovatelnost oblasti nemovitosti a tim zefektivnéni naklada-
ni s nemovitym majetkem CD. V roce 2006 byl v tomto modulu
nasazen controlling nemovitosti, kde se pFifazuji skutecné nakla-
dy k budovam a byla zahajena evidence prodejd v modulu RE.
Soucasti modulu RE je nové evidence viech nemovitosti CD.

MARKETINGOVE A KOMUNIKACNT AKTIVITY

Rok 2006 byl z hlediska komunikace Ceskych drah pokracova-
nim v nastoupeném trendu roku 2005, kdy spole¢nost zacala, po
pfichodu nového vedeni, klast ddraz na provazani komunikace
s podporou svych obchodnich aktivit. Nastoupeny komunikacni
pFistup Ize charakterizovat cilenymi a intenzivnimi aktivitami,
jejichz zamérem je prezentovat Ceské drahy jako dynamickou
dopravni spole¢nost poskytujici vysokou Groven svych sluzeb za
dobrou cenu.



HLAVNI KOMUNIKACNT KAMPANE CD PRO ROK 2006
SE SOUSTREDILY ZEJMENA NA TATO TEMATA:

Produkt SC Pendolino

Po uvedeni produktu SC Pendolino v roce 2005 se Ceské drahy
v roce 2006 zamé&Fily na komplexni komunikacni strategii pro-
pagace tohoto exkluzivniho produktu. Ceské drahy napfiklad
odstartovaly unikatni koncept VIP Pendolino, ktery umoZiuje
cestujicim spoj SC Pendolino setkavat se pfimo na palubé viakd
s nejrlizné&jsimi celebritami a osobnostmi €eského i mezinarodni-
ho spoleCensko-kulturniho a sportovniho Zivota (napf. s olympi-
onikem Ale3em Valentou ¢i hudebni skupinou Cechomor). V fijnu
roku 2006 vytvofily Ceské drahy prvni ,artvlak®, kdyZ na soupra-
vu rychlovlaku Pendolino s pofadovym ¢islem 007 byla umisténa
velkoplo$na portrétova fotografie Richarda Krajca. Vlak Pendoli-
no si také zahral v nové bondovce Casino Royal.

Modernizace vozového parku

Komunikacni kampan se zaméFila na prezentaci plant a aktivit
v oblasti modernizace vozového parku Ceskych drah. Jednalo se
zejména o medialni prezentaci novych jednotek pro regional-
ni a mistni traté Regionova (Koncept Regionovou Vasim Kra-
jem) a pfiméstskych pantografovych jednotek 471, které ziskaly
obchodni nazev CityElefant. Kampané probihaly na celostatni
a zejména regiondlni Grovni.

Projekt ,Ziva nadrazi”

V roce 2006 pokracovala dlouhodoba komunikaéni kampan pre-
zentace projektu revitalizace nadraznich objekt Ceskych drah
ve vybranych méstech. Celoro¢ni kampan zahrnovala aktivity na
celostatni i regionalni Grovni a byla zastfeSena zvlastni znackou
a logem. Modernizace nadraznich objekt( zvysuje Grovei sluzeb
v osobni dopravé a znacné zlep3uje medialni obraz CD.

Tiskové centrum

Dal3i vyznamnou udalosti roku 2006 z hlediska komunikace Ces-
kych drah bylo spusténi Tiskového centra nainternetovych stran-
kach Ceskych drah. Centrum vzniklo s cilem je3té vice usnadnit

zvo

pFistup novinafa k informacim o Ceskych drahach. Tiskové cen-
trum vyrazné rozsifilo dosavadni sekci tiskovych zprav a nabid-
lo v systematické podobé dalsi informace a podklady tykajici se
Ceskych drah, lidi kolem CD a provozu narodniho Zelezni¢niho

dopravce CR.

Printové kampané

V oblasti printovych aktivit zacaly CD vydavat napfiklad exklu-
zivni Cesko-anglicky Ctvrtletnik MOTION. Realizovaly se rovnéz
tisténé 3D projekty — Romanticka Zelezni¢ni mapa, Zelezni¢ni
kvarteta — CEDETA a dal3i. V roce 2006 také pokracovaly sta-
|é projekty — mési¢nik GRAND EXPRES, GRAND PENDOLINO ¢i
Ctvrtletnik Bulletin €D Cargo.
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Produktové kampané

Produktové kampané se snazi oslovit co nejvice stavajicich, ale
i potencialnich zakaznik(. Jako pFiklady kampani za rok 2006 Ize
uvést napriklad reklamni kampané Body pro Vas, Vlakem na vylet,
Pendolino SCléto, Pendolino SC plus, eLiska ¢i Vlakem za snéhem.

Veletrhy a vystavy

CD vyuzivaji veletrhy jako prostfedek komunikace a informovani
odborné vefejnosti a zejména prezentace nabizenych produkt(
a sluzeb. V roce 2006 se CD Gcastnily napfiklad veletrh Zemé
Zivitelka, Zahrada Cech, ITEP 2006, Cestovani a sport ¢i TRAN-
STEK.

VYZKUM A VYVO)

Vyzkumna a vyvojova ¢innost CD je dlouhodobé orientovana na
oblast bezpecnosti, rychlosti, spolehlivosti a dostupnosti Zelez-
ni¢ni dopravy a zaroven na vytvareni podminek pro posileni kon-
kurenceschopnosti Zeleznice vici ostatnim dopravnim obordm.

V roce 2006 pokracovaly aktivity podporujici 3irsi zapojeni Zelez-
nice do systému dopravni obsluhy jednotlivych krajd. Stale vétsi
pozornost je vénovana zapojeni zelezni¢ni dopravy do systému
kombinované dopravy a podpofre logistickych systémd. Lze pfed-
pokladat, Ze tato orientace bude jednim z dlouhodobych trend(
sméFovani védy a vyzkumu. Daldim takovym trendem je vyvoj
a implementace modernich systému dalkové ovladaného zabez-
pecovaciho zafizeni.

Usili CD o snizovani naklad( se dlouhodobé promita i do objemu
financnich prostredkd, které byly na vyzkum a vyvoj v roce 2006
vynalozeny. CD se v poslednich letech snazi maximalné vyuzivat
externi zdroje a zaroven vyhodnocuji jednotlivé vyvojové sméry
sohledem na perspektivu jejich Feseni.

Znacny objem &innosti tykajici se pfedevsim infrastrukturalnich
zamérd je dnes jiz do znacné miry realizovan ze strany SZDC. CD
se vsak aktivné podili na spolupraci pFi jejich Feseni.

Ve spolupraci se SZDC se rovnéz podafilo ziskat pfispévek ve vy3i
1412 500 K¢ ze SFDI na studijni a expertni ¢innost. Z tohoto pfi-
spévku byly hrazeny nasledujici tkoly:

- technicko-ekonomicka studie (TES) Kolejové spojeni Orlové
s Ostravou systémem vlakotramvaje,

- zapojeni systému vleCek do Zelezni¢ni sité CR,

- vliv zadvad na pfechodnost mostnich objektd a bezpecnost
draznidopravy,

- bezpelnost dopravy v Zelezni¢nich tunelech - II. etapa.

Pokracovala Gc¢ast CD v programu TANDEM Ministerstva pramys-
luaobchodu. SvyuZitim pFispévku z tohoto programu a ve spolu-
praci s dal3imi subjekty se CD podilely na fe3eni projektu ,VyuZiti
vlastnostidigitalnich pfenosovych siti pro Fizeni provozu a zvyse-
ni bezpecnosti na nekoridorovych tratich” a projektu ,IDMAIN —
Inteligentni diagnosticky systém pro kolejova vozidla".

Zvlastnich prostfedk( vynalozily CD v roce 2006 na vyzkum a vy-
voj 3,5 mil. KC.



Stejnéjako v minulosti pokracovaly CD béhem roku 2006 v oblasti
vyzkumu a vyvoje svymi mezinarodnimiaktivitami. Jejich ¢innos-
ti byly zaméFeny na individualni ¢lenstvi v mezinarodnich resitel-
skych konsorciich k feSeni projektl, organizovanych a spolufi-
nancovanych predevsim v ramci struktur EU obvykle s partnery
ze sektoru Zelezni¢nidopravy a primyslu, akademickych instituci
i vyzkumnych pracovist. Zaméstnanci organizace pracovali také
v ramci bilateralni a vicestranné spoluprace, a to pfedevsim se
Zelezni¢nimi spolecnostmi sousednich zemi. V roce 2006 se Sku-
pina Ceské drahy spolupodilela na Fe3eni nasledujicich projektd,
finan¢né podporovanych z prostfedk(l ,6. ramcového programu
EU pro védu a technologicky rozvoj": EUROPAC, InteGRail, EUDD
plus, 2TRAIN, INNOTRACK, RailEnergy, RAILCOM, WIDEM, FELI-
CITAS, EURNEX. V roce 2007 se CD, a.s., pfedevsim ve spolupraci
s UIC (jeji koordinacni skupinou pro vyzkum a s dalSimi pracovni-
mi skupinami), spolupodilely na pFipravé navrh( nékolika projek-
tl pro 7. ramcovy program Evropského spolecenstvi pro vyzkum,
technologicky rozvoja demonstrace.

V oblasti vyzkumu a vyvoje doslo k prohloubeni spoluprace CD
i s dalSimi mezinarodnimi organizacemi (CER, ERA, UNIFE a dal-
Sich), pokracCovala dlouhodoba vzajemnéa spoluprace mezi CD
a zastupci akademické pady a vyzkumnymi pracovisti.

V roce 2006 se zastupci CD aktivné Gastnili ¢innosti souvisejicich
s problematikou interoperability Zelezni¢niho systému. Dlouho-
doby a dalekosahly cil vzajemné bezkolizni propojenosti a spolu-
prace systémd v mnoha oblastech Zelezni¢niho sektoru zamést-
nanci CD pomahali naplfiovat svou aktivni Gc¢asti v mezinarodnich
komisich pro tvorbu ,Technickych specifikaciinteroperability” (TSI),
predevsim v pracovnich skupinach organizace AEIF (Evropska aso-
ciace pro zeleznicni interoperabilitu). S pfipravou a vlastni imple-

mentaci TSI na Gzemi CR souvisely i vyzkumné a vyvojové prace,
predevsim v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, bezpecnosti, tele-
matiky, ale i v mnoha dal3ich sektorech Zelezni¢niho systému CR.
Tyto Ukoly plnili zaméstnanci matefské organizace i zaméstnanci
jejich dcefinych spolecnosti.

INFORMATIKA

V roce 2006 pokracoval trend rozvoje IT technologii v osobni
dopravé CD. Byla roz3ifena nabidka druhd jizdného a spojli, na
které si Ize zakoupit jizdenku pfFes internet (eShop CD). Pouze
v internetovém prodeji Ize zakoupit produkt eLiska, umoZiujici
cestovani mezi krajskymi mésty za velmi vyhodnou cenu. V pro-
jektu In-karta byla Gspésné spusténa zakaznicka etapa. Do kon-
ce roku 2006 si nékterou z aplikaci In-gold, In-zakaznik, In-juni-
or nebo In-senior objednalo pFes 76 tisic zakaznikd. CD se staly
nejvétsim vydavatelem dopravnich Cipovych karet v CR. Déle byl
zahdjen vyvoj nové generace rezervacniho systému ARES 3, ktery
umozni komfortnéjsi odbaveni cestujicich. Také pokracoval trend
rozSifovani akceptace platebnich karet v osobnich pokladnach
Zeleznicnich stanic.

Pokracoval rozvoj jednotlivych moduld systému SAP R/3. V roce
2006 byly spInény Fesitelské zavazky u celkem dvou modull (HR -
personalni ¢ast a MM). Se vznikem DPOV, a.s., byl implemento-
van SAP R/3 s moduly FI, AM, FI-SL, MM, PM, HR - personalni
¢ast, E-bankovnictvi. V ramci FeSeni SAP R/3 modulu RE doslo
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k zapracovani nékolika novych funkcionalit nezbytnych pro rea-
lizaci vysledného controllingu nemovitosti v CD. StéZejnimi jsou
zapracovani katastru nemovitosti, vytvoreni modul(l pro nabid-
ku a poptavku k pronajmu a nabidku a poptavku k prodeji.

V oblasti nakladni dopravy a pfepravy byla v roce 2006 aplika-
ce Centralni nakladni pokladna (CNP) doplnéna o dalsi moduly
doplikovych a pfepravnich sluzeb a celni agendy. Systém podpo-
ry hospodareni s nakladnimi vozy vypocetni technikou na praco-
visti Ustfedniho dirigovani vozC (UDIV) v Ceské Tiebové, kterym
je zajistovano hospodareni jiZ s vétsinou nakladnich voz( v ma-
jetku CD, byl dale rozsifen o modul dispozice pro nakladni vozy
cizich dopravc( (DNV). Zprovoznéna byla rovnéz aplikace Ekono-
micka vynosnost nakladnich voz( (EVNV), ktera na zakladé dat
ziskanych z jinych systémd vyhodnocuje vzajemny vztah trzeb,
nakladl a vykon( jednotlivych skupin vozl, ¢imz poskytuje sou-
hrnnou informaci o jejich rentabilité. Nové byla uvedena do pro-
vozu aplikace pro nakladni vlakotvorbu Editor vlakotvorby a spo-
jb v nakladni dopravé (EMAN), jejimZ vystupem jsou komplexni
podkladova data grafikonu viakové dopravy vyuZzivané dalsimi
systémy.

V oblasti fizeni provozu pokracoval rozvoj webového portalu Pro-
vozovanidrahy, ktery vytvari podminky pro bezpecny pFistup uzi-
vatell z hlediska jejich pFidélenych roli a pFistupovych prav a tim
zaroven omezuje moznosti zneuZiti sluzebnich dat neopravné-
nymi uzivateli. O novy tzv. ,trasovaci modul®, ktery zkvalitiuje
a zrychluje objednani, posouzeni a pfidéleni tras pro vlaky kate-
gorie ,ad hoc", byl rozsifen systém pro podporu prodeje kapacity
drahy — KADR. V Zeleznicnich stanicich bylo ke konci roku 2006
po vystavbach sitového pripojeniaktivovano 290 instalaci aplika-
ce Dopravni denik a 30 instalaci aplikace CDS — SGVD (podpora

zjednoduseného Fizeni drazni dopravy podle pfedpisu D3). Tato
aplikace by méla nahradit (jak tomu jiZ je u aplikace Dopravni
denik) papirové vedenou dopravni dokumentaci s automatickym
vysilanim informaci o jizdach vlak(, coZ je zasadni pro odtctovani
a kalkulaci vykon( v Gloze Archiv dat provoznich vykon( (ADPV).

V oblasti provozuschopnosti dopravni cesty byly vyvijeny a uva-
dény do provozu informacni systémy (IS) na bazi intranetu. Byl
zahajen napf. ovéfovaci provoz IS pro evidenci provozniho stavu
sité trati ve vybranych vykonnych jednotkach. K vyznamnému
kroku v propojeni IS CD a IS vefejné spravy doslo v oblasti Pfejez-
dd a pfechodd, kde byl do provozu nasazen modul pro vyménu
dat mezi IS Pfechod( a pfejezdd a Integrovanym systémem Zlin-
ského kraje.

INVESTICE

V souladu s ,Podnikatelskym planem Ceskych drah pro rok 2006"
a celkovou strategii CD byla hlavni prioritou obnova a moderni-
zace zelezni€nich kolejovych vozidel jak pro osobni (regionalni
a dalkovou), tak pro nakladni dopravu.

Strojni investice

V segmentu regionalni osobni dopravy byly v roce 2006 realizo-
vany dodavky prvnich modernizovanych dvouvozovych jednotek
fady 814/914 Regionova, Fidicich voz( fady 954 a vioZenych voz(
fady 054, které doplnily dfive modernizované motorové vozy
fady 854 na ucelené soupravy (854+054+954). Dalsi vyznamnou
investi¢ni akci byla dodavka prvnich pfiméstskych elektrickych
jednotek fady 471 CityElefant v novém designu.



V segmentu dalkové osobni dopravy zacaly v roce 2006 dodavky
klimatizovanych voz( 1. a 2. tFidy a [GZkové vozy, které jsou vyu-
Zivany v mezinarodni dopraveé prirychlostech do 200 km/h.

Voblastinakladnidopravy sevroce 2006 jednalo pfedevsim o mo-
dernizace voz( fady Roos slouzicich k pfepravé dieva, moderniza-
ce vozU fady Falls a Eas na pfepravu uhli a modernizace voz( fady
Kils ur€enych pro pfepravu kusovych i velkoobjemovych balenych
zasilek nebo zasilek na paletach.

Stavebni investice

Dal3i velmi daleZitou sloZkou investi¢ni ¢innosti CD jsou akce
stavebniho charakteru. V roce 2006 byly zahajeny Ctyfi vyznam-
né stavebni investi¢ni akce. V ramci investi¢nich akci velkého
finanéniho objemu se jednalo o vystavbu stabilni mycky kolejo-
vych vozidel v Praze a vystavbu kontejnerového terminalu v Lo-
vosicich. V ramci investi¢nich akci mensiho financniho objemu
se jednalo pFedevsim o vystavbu vlecky a zFizeni nakladisté ve
Zdirci nad Doubravou za Géelem zvy3eni objemu pfepravy zboZi
po Zeleznici a skoliciho centra v Ceské Tfebové, které bude slouzit
k odbornému vzdélavani zaméstnanct CD.

Stavebni investice hrazené ze SFDI pro rok 2006 na majetku CD
byly realizovany na zakladé smlouvy uzavfené mezi SFDI a CD.
Mezi nejvyznamnéjsi ukonéené stavby na majetku CD v roce 2006
patFily vystavba dopravniho uzlu Zabfeh na Moravé a elektrizace
tratového Useku Ostrava-Svinov—Opava-vychod vcetné rekon-

strukce vypravni budovy a pfednadraZzi Zst. Ostrava-Svinov.

Financovani

CD prioritné vyuzivaji k financovani svych investi¢nich akci vlast-
nich zdrojQ, ale rovnéz se snazi vyuzivat dalsich mimopodniko-
vych finan¢nich zdrojl. Jednou z nejvyznamnéjsich moznosti je
financovani prostfednictvim Gvérd spole¢nosti EUROFIMA, dal-
Simi vyuZitymi moznostmi byly kombinace financovani vlastnimi
zdroji CD se statnimi dotacemi v ramci programu obnovy vozi-
del regionalni osobni dopravy, Statniho programu na podporu
Gspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie v rezortu
dopravy pro rok 2006, leasing, dodavatelské Gvéry apod. Stale
jsou evropské fondy. Z prostfedkd evropskych fondd byly v roce
2006 spolufinancovany nasledujici projekty Skupiny Ceské drahy:
,Zvyseni adaptability a Grovné vzdélani zaméstnancd spolecnos-
ti CD, a.s. — oblast Ustecky kraj" a ,Vyvoj metodiky komplexniho
outplacementu velkych podnik( jako nastroje pomoci zamést-
(Evropsky socialni fond
a Statni rozpocet CR), ,Kontejnerovy vefejny terminal CD v Zst.
Lovosice pfi Priimyslovém a logistickém centru Lovosice” a ,Re-
konstrukce Skoliciho stfediska Ceska Tfebova spolecnosti Ceské
drahy, a.s." (Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Statnirozpocet
CR), ,Adriatic - Baltic Landbridge”a ,MONITOR - Hazard Monito-
ring for Risk Assessment and Risk Communication” (Interreg I1IB
CADSES a Statni rozpocet CR).

nancdm postiZzenym restrukturalizaci
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ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNT PROGRAM

V roce 2006 pokracovaly CD v realizaci pfijatych opatfeni ke zlep-
Seni ekonomické situace a zvyseni produktivity prace. V ramci
téchto opatfeni v persondlni oblasti pokracovala optimalizace
poCtu zaméstnancd s cilem zlepsit vékovou a profesni strukturu
pfi soucasném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Rozvijela se také smluvné zakotvena spoluprace s vybranymi uci-
liSti, stfednimi a vysokymi Skolami pfi pFipravé absolvent( — nasich
budoucich zaméstnancl — zaméfena na omlazeni zaméstna-
necké zakladny. CD maji uzavieny ramcové dohody o spolupraci
s vysokymi Skolami a stfednimi Skolami. Obsahem smluv je teo-
reticka a prakticka pfiprava, spoluprace na védeckovyzkumnych
programech, vyuzivani poslednich poznatk( védy a techniky
a jejich zavadéni do provozni praxe, Gc¢ast na tvorbé studijnich
program( a dalsi. Vyznamna je i spoluprace na odborné vycho-
vé a celozivotnim vzdélavani se zaméFenim na realizaci kariéro-
vych drah a podil na zadavani témat bakalafskych, diplomovych
a disertacnich praci. 1. Cervna 2006 byl zahajen projekt ,Zvyseni
adaptability a Grovné vzdélani zaméstnancd spolecnosti €D, a.s. —
oblast Ustecky kraj", spolufinancovany z Evropského socialniho
fondu a statniho rozpo¢tu CR. V souladu s platnou legislativou a ve
spolupréaci s odborovymi organy jsme zajistovali oblast bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci, zlepSovani pracovnich a socialnich
podminek zaméstnanc( a formou preventivni péce a ozdravnych
pobytdioblast zvySovani ochrany zdravi.

Oproti roku 2005 se prdmérny evidencni pofet zaméstnan-
cl pfepocteny na plné zaméstnané sniZil o 6 409 osob z 65 232
na 58 823. Fyzicky poCet zaméstnancl k 31. prosinci 2006 Cinil
57 246 osob a oproti roku 2005 se snizil 0 5 192.

VYVO) PRUMERNEHO EVIDENENIHO POCTU ZAMESTNANCU PREPOCTENY
NA PLNE ZAMESTNANE V LETECH 1993 AZ 2006%)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

*) Udaje za obdobi let 1993 aZ 2002 se vztahuji ke stdtni organizaci Ceské drdhy.

Pro zmirnéni neZadoucich socialnich a spolecenskych dopad pfi
sniZzovani zaméstnanosti v ddsledku transformace Ceskych drah
byl i v roce 2006 uplatfiovan Doprovodny socialni program CD
schvaleny vladou CR. Tento program zahrnuje, nad rdmec usta-
noveni pravnich predpisl, nasledujici oblasti:

- poskytovani pFispévku pfi skonceni pracovniho poméru v sou-
vislosti s transformaci podle nafizeni vlady ¢. 322/2002 Sb.,

- najemnivztahy k bytlim a bytovym objekt{im,

- jizdné a pfepravné zaméstnancd,

- dal3i socialni pozitky,

- rekvalifikaci zaméstnancd.

V roce 2006 dosahla primérnda mzda ze mzdovych nakladl
bez ostatnich osobnich naklad na Ceskych drahach, a.s., vyse
20864 KE. Ve srovnani s rokem 2005 to znamenda nominalni nardst
075%.

V souladu s platnymi pravnimi predpisy byl v roce 2006 Socialni
fond €D vyuzivan pro zaméstnance CD pfedevsim:



- ke zlepSovani pracovniho prostfedi,

- na prispévky na kulturnia sportovni ¢innost, rekreace,
- na prispévky na stravovani,

- na socialnivypomociapod.

Na CD plsobi 3est odborovych organizaci, jak multiprofesnich,
tak zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnancd. Podni-
kova kolektivni smlouva, ktera upravuje individualni a kolektivni
vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoZ i vzajemné
vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem, byla
uzavfena od 1. ledna 2006 s platnosti do konce tohoto roku.

Eticky kodex

V roce 2005 byl zpracovan eticky kodex Ceskych drah, ktery pfed-
stavuje souhrn etickych princip(, norem a pozadavkd, které jsou
zavazujici pro zaméstnance. Tento kodex je konkretizaci etickych
hodnot spole¢nosti, jejich vizi a poslani.

Zelezniéni zdravotnictvi

Zelezni€ni zdravotnictvi zajistuje komplex zavodni preventivni
péce pro zaméstnance CD i pro pracovniky externich zamést-
navatell, diagnostickou a IéCebnou zdravotni péci o Zelezni¢ni
zaméstnance s moznosti dopliikového poskytovani uvedenych
sluzeb externim subjektlim. Zelezniéni zdravotnictvi poskytuje
zdravotni péciambulantnii Gstavni.

Zelezni¢ni nemocnice v Praze a pét zeleznicnich poliklinik (v Plzni,
Nymburku, Ceské Tfebové, Olomouci a Ostraveé) zajistuji dlouho-
dobé dobfe dostupné komfortni ucelené sluzby kvalifikovanymi
odborniky rliznych lékarskych obor( v jednom misté a maji zku-
Senosti s poskytovanim zavodni preventivni péce pro podniky
rdzného zaméreni.

SPOLECNOST A OKOLT

Mezinarodni vztahy

Intenzivnim zapojenim do ¢innosti mezinarodnich organizaci
a Uspésné se rozvijejici dvoustrannou a mnohostrannou spolu-
praci pfispivaly Ceské drahy k vytvofeni optimalnich podminek
prointegraci Ceského Zelezni¢niho systému do evropskych struk-
tur a napomahaly tak vytvofeni podminek, které jim umozni
obstat v tvrdé konkurenci jak v ramci Evropské unie, tak i v kva-
litativné novém prostfedi, které vznikne po Gplné aplikaci evrop-
ské Zeleznicni legislativy.

zajmy CD byly prosazovany zejména ve Spolecenstvi evropskych
Zeleznic (CER), ze kterého se postupem €asu stava nejvyznam-
néjsi mezinarodni Zelezni¢ni organizace. Pro zapojeni CD do €in-
nosti CER byla charakteristickd snaha o prosazovani vlastnich
stanovisek v dokumentech celoevropské platnosti. CD se rovnéz
dafi maximalné vyuzivat aktivni podporu CER pfi projednava-
ni daleZitych otazek, spojenych s jejich rozvojem, v pracovnich
organech EU.

V ramci reformovaného UIC CD poprvé vyuZzily moznost zakotve-
nou ve Statutu UICa omezily svoji G¢ast v projektech, které nepo-
vaZzuji za pfinosné pro sv{j rozvoj. UIC se stale vice soustfeduje
na tzv. svétové aktivity a fadu ¢innosti v oblasti interoperability
postupné pFebiraji jiné organizace - ERA a CER.

CD pUsobily aktivné i v Organizaci pro spolupraci zeleznic
(OSZD) - v tomto funkénim obdobi pfedsedaji CD v komisi OSZD
pro technické otazky.

V ramci dvoustrannych vztah( se CD zamé&fily zejména na pfipra-
vu novych smluv o pohrani¢ni dopravé mezi CD, PKP, DB a OBB.
Smlouvy jsou pfipravovany tak, aby pIlné odpovidaly podminkam
danym evropskou Zelezni¢ni legislativou a nahradi dnes jiz pfeko-
nana Pohrani¢ni ujednani.
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Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrana Zivotniho prostfedi je neoddélitelnou soucasti provozu
Zelezni¢ni dopravy v CR a je Gzce svazana jak s dopravni cestou,
tak s provozem kolejovych vozidel osobni a nakladni dopravy.
V posledni dobé se stéle intenzivnéji projevuje i vliv ¢lenstvi CR
v EU, a to postupnou transpozici novych legislativnich opatfeni
EU do Ceského pravniho Fadu.

Zelezni¢nidoprava je v poslednich letech stale Castéji sklofovana
v souvislosti s pojmy trvale udrZitelna mobilita a trvale udrzitel-
ny rozvoj. Jeji nespornou vyhodou je zejména mensi energeticka
narocnost ve srovnanis leteckou a silniéni dopravou. Vedle inten-
zivniho a €asto konfliktniho rozsifovani silni¢ni a dalni¢ni sité
pFinasi vystavba modernich Zelezni¢nich trati podstatné mensi
zasahy do krajiny a fadové mensi zabor pldy; nepopiratelnym
vané hlu¢nosti. Pozitivnim ukazatelem Zelezni¢ni dopravy je také
jejivyrazné vyssibezpecnost dosahovanaiza vysokych rychlosti.

Zakladnim impulsem k dalSimu rozvoji Zelezni¢ni dopravy a zo-
hlednéni popsanych vyhod je princip relevantniho zpoplatné-
ni uzivani silni¢nich komunikaci. Do budoucna pak bude tfeba
nastavit takové parametry, aby byly vytvofeny harmonizované
podminky pro podnikaniv silni¢nii Zelezni¢ni dopraveé.

Cinnost Ceskych drah v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se
soustfeduje do téchto oblasti:

- prlib&zné pInéni povinnosti v oblasti jednotlivych sloZek Zivot-
niho prostfedi (evidence, ohlaSovaci povinnost, feseni stiznosti
apod.),

- odstrafovani minulych vliv( Zeleznice na Zivotni prostfedi
v€etné snizovani zatéze zivotniho prostredi stavajicimi zdroji
znecisténi (Gniky nebezpe&nych latek do Zivotniho prostFedi, sta-
ra hlukova zatéz atd.),

- dlraz na ochranu Zivotniho prostfedi u pfipravovanych projekt(.

CD se snazi snizovat spotfebu vody (v roce 2006 se podafilo sjed-
notit systém monitoringu pitnych a odpadnich vod) a redukovat
objem emisi Skodlivin do ovzdusi (v prabéhu roku 2006 byl sniZen
pocet stfednich a technologickych zdrojd znecistovani ovzdusi,
a to i diky probihajici ekologizaci vybranych kotelen). Dale usi-
luji o komplexni sanaci starych ekologickych zatézi, zdokonalo-
vani havarijnich systém0 p¥i nakladani s nebezpecnymi latkami,
ochranu pady a vody, snizovani hlukové zatéze. Aktivnim pristu-
pem CD se zlep3uje péce o zelei podél zelezni€nich trati. V roce
2006 byl Gsp&3né nastartovan jednotny systém likvidace nebez-
pecnych odpad(.

Diky vnitFnimu G¢etnimu systému jsou sledovany naklady na
ochranu Zivotniho prostfedi a sou¢asné je kazdoro¢né zpracova-
van tzv. vnitfni ekologicky audit, jehoz vysledky jsou vyuzivany
jak pro statistické Gcely dané legislativou, tak i pro vlastni srovna-
ni a sledovani vyvoje jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi.

Ke zpfesnéni evidence v oblasti ochrany ovzdusi a odpadového
hospodaFstvi napomaha informacni systém v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi zaloZeny na SW EisProWw. V roce 2006 byla
Gspésné spusténa jeho sitova verze a pFipravuje se jeho vyuziti
i v oblasti vodniho hospodarstuvi.

V ramci zavadéni systému managementu jakosti je u vybranych
segmentd CD (organizacnich slozek) zaveden environmentalni
manazersky systém podle ISO 14001. Z oblasti mezinarodni spo-
luprace v feSeni ekologické problematiky z provozu Zelezni¢ni
dopravy nelze opomenout t¢ast CD na aktivitach UIC (Platforma
pro Zivotni prostfedi, energii a udrzitelny rozvoj) a OSZD (I. komi-
se pro strategii).



VYVOJ EMIST SKODLIVIN DO OVZDUSI Z PROVOZU DRAZNI DOPRAVY (TUNY)*

co NO,
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*) Udaje za obdobi let 1996 aZ 2002 se vztahuji ke stdtni organizaci Ceské drdhy.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST CESKYCH DRAH, a.s.

Spolecenska odpovédnost firem jiz davno neni pouhym prazdnym
pojmem, ale stale vice se ukazuji jeji redlné pozitivni dopady na
podnikani. Ceské drahy, a.s., jako jeden z nejvét3ich podnikatel-
skych subjektd v Ceské republice, si tuto skuteénost uvédomuji,
a proto si dobrovolné stanovuji vysoké etické standardy, snazi se
co nejvice omezit negativni dopady na Zivotni prostredi, péstuji
pozitivnivztahy se svymi zaméstnancia podporuji vsechny regio-
ny, ve kterych plsobi.

Charitativni éinnost

Ceské drahy se angazuji v 3irokém spektru spole¢ensky prospés-
nych Cinnosti. Jako pFiklady Ize jmenovat internetovou drazbu
obrazk, jejichZ autory byly déti z détskych domovi. Projekt
nazvany ,Vlak 3t&sti a nad&je” pFipravily spolecnosti Ceské drahy
a Siemens pod patronaci Federace détskych domovi CR. V draz-
bé bylo nabizeno pfes 700 obrazk(i z 66 détskych domovi. Cilem
bylo ziskani finan¢nich prostfedk( pro détské domovy. V roce
2006 putovalo diky drazbé na konta détskych domovd pFiblizné
70000 K¢.

Ve spolupraci s Unii zelezni¢nich zaméstnancd vypravuji Ceské
drahy 1. ¢ervna na Mezinarodni den déti jiz tradi¢ni ,Vlak plny
Gsmévd" pro zdravotné postiZzené déti. Nejmoderné;jsi priméstska
jednotka Ceskych drah s bezbariérovym pfistupem (CityElefant)
putovala plna détiz Prahy do Zlina jiz poctvrté. Vroce 2006 se k ni
poprvé pridal i moderni motorovy viiz na trase Olomouc-Zlin. Pro
déti byl ve Zliné ve spolupraci s Mezinarodnim festivalem film(
pro détia mladeZ Zlin pFipraven bohaty celodenni program. Obou
vlakd vyuZilo vice neZ 400 déti.

Dal3i akce Ceskych drah zamé&Fena na déti prob&hla také 1. Cerv-
na 2006. 40 déti ze tfi détskych domovd mohlo zdarma cestovat
na jednodenni vylet do Prahy spojem SC Pendolino. Béhem cesty
byla détem umoznéna také navstéva stanovisté strojvedouciho.
Ziejmé nejvyznamnéjsim détskym charitativnim projektem Ces-
kych drah je dlouhodoba spoluprace s Nada¢nim fondem Pla-
vacek — projekt ,Vitr do plachet”. Malym nadanym plavackam
umoziuji Ceské drahy cestovat po republice na sva vystoupeni.
Soucasné plavacky ¢asto hostime na vlastnich prezentacnich
akcich, kde dostavaji Casto své prvni pFilezitosti vystupovat pfed
vefejnosti nejen ve zpévu, ale napf. i v tanci. Zastupci Ceskych
drahv krajich navic pIni roli kmotr vybranym nejnadanéjsim pla-
vackdam.

Veskeré aktivity Ceskych drah k détem zastfe3uji Ceské drahy pod
logem JUNIOR PROGRAMuU s heslem ,CESKE DRAHY DETEM".
Patfi sem napf. i exkurze pro déti (Barevny svét déti) nebo pravi-
delna Gcast na prehlidce volnocasovych aktivit — Bambiriada.

Ceské drahy rovnéz podporuji kulturni Zivot, a to zejména v men-
Sich méstech a obcich. I v roce 2006 putoval po 23 ¢eskych a mo-
ravskych méstech kinematovlak. Na tomto projektu spolupra-
covaly Ceské drahy s organizatory zlinského Mezinarodniho
festivalu film( pro déti a mladez. Béhem nékolika tydnd cesty
kinematovlaku zdarma zhlédlo projekci popularnich ¢eskych fil-
md a pohadek vice nez 21 000 déti predskolniho a Skolniho véku.

Nejvyznamnéjsim kulturnim projektem, na kterém Ceské drahy
spolupracuji, je ovsem galerijni vlak, ktery provozujeme spolec-
né s galerii Leica Gallery Prague. Vlak v roce 2006 s fotografiemi
Antonina Kratochvila zastavil v deviti méstech, ve kterych vysta-
vu navstivilo 45 000 navstévnik{. V roce 2005 byla Gspésna spo-
luprace zahajena vystavou Sebastiaa Salgada, kterad navstivila
12 €eskych a 11 slovenskych mést a pFivitala 63 000 navstévnik{.
V roce 2007 vlak vozi po Ceské republice vystavu fotografii Wima
Wenderse a jeho zeny Donaty Wenders.



Environmentalni politika

Soucasti spoleenské odpovédnosti Ceskych drah je snaha o mi-
nimalizaci pfimych i nepfimych vliv( na Zivotni prostfedi. Vede-
ni spolecnosti jiz dfive vyhlasilo environmentalni politiku. PFi
uplatiovéni této politiky Ceské drahy pfisné dodrZuji platnou
legislativu ochrany Zivotniho prostfedi a zahrnuji kritéria ochra-
ny Zivotniho prostfedi do vSech svych aktivit. Pfi svych ¢innos-
tech predchazeji vzniku znecisténi a optimalné vyuZzivaji vsechny
pFirodni zdroje. Vzhledem k zaméstnancim usiluji Ceské drahy
oomezovanipracovnichrizik a vytvareji podminky pro jejich vzdé-
lavani v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi. V neposledni fadé
spolupracuji Ceské drahy se svymi dodavateli a obchodnimi part-
nery na minimalizaci nepfimych vlivli na Zivotni prostfedi, které
jsou dlsledkem spole¢né ¢innosti.

Zajem o své okoli se v maximalni mife odrazi ve viech formach
nasi ¢innosti, nebot odpovédné podnikani pfispiva nejen k dlou-
hodobému podnikatelskému Uspéchu, ale hlavné ke spokojenosti
nasich zakaznikd a spolecnosti jako celku. Spolecenska odpovéd-
nost predstavuje pro Ceské drahy pfirozenou a nedilnou sou¢ast
podnikové kultury a stylu podnikant.

ZAKLADANI DCERINYCH SPOLECNOSTI CESKYCH DRAH, a.s.

Vroce 2006 byla dokon€ena 1. etapa vyclefovaniservisnich a do-
plikovych €innosti, statutarnim orgadnem byla schvalena Pravi-
dla vykonu vlastnickych prav spolecnosti Ceské drahy, a.s.

V roce 2006 byly zaloZeny a vznikly nasledujici dcefiné spolecnos-
ti, resp. doslo ke kapitalovym vstupdm:
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RAILLEX, a.s.
Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku -» 17. 6. 2006

Zakladni kapital - 2 000000 K¢
Kapitalova Gcast » CD 51 %, SETTO CZ,s.r.0. 49 %

Hlavni pfedmét ¢innosti -» skladovani zboZi, manipulace s mate-
ridlem a dopravni ¢innosti

¢D-DUSS Terminal, a.s.
Datum zaloZeni spolecnosti - 13.12. 2006

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku - 1. 3. 2007
Zakladni kapital - 4 000 000 K¢

Kapitalova tGcast » CD 51 %, Deutsche Umschlaggesellschaft
Schiene-StraRe mbH (SRN) 49 %

Hlavni pfedmét ¢innosti » provozovani kontejnerovych pfekla-
dist v€etné doprovodnych sluzeb

DPOV, a.s.
Datum zaloZeni spole¢nosti - 25.9. 2006

Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku -» 1. 1. 2007
Zakladni kapital - 330000 000 K¢

Kapitalova Géast » CD 100 %

Hlavni pfedmét cinnosti - prohlidky, opravy, modernizace a re-
konstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel



Koleje Czeskie Sp. z 0.0.
Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstFiku - 18.12. 2006
v Polsku

Zakladni kapital - 100 000 PLN
Kapitalova tcast » CD 100 %

Hlavni pfedmét ¢innosti -» obchodni zastoupeni CD

¢D travel, s.r.o.
Datum zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstfiku -» 1. 8. 2005

Zahajeniobchodni ¢innosti samostatné pravnické osoby
-»0d1.1.2006

zakladni kapital » 7 500 000 K¢ byl navy3en na 14 500 000 K&
dne 10.10. 2006

48,3%

Hlavni predmét cinnosti - cestovni kancelar

Jidelni a IGZkové vozy, a.s.
Datum vstupu €D do spole¢nosti > 14. 7. 2006

Zakladni kapital » 197 278 000 K&
Kapitalova ucast - CD 38,79 % nakupem akcii 14. 7. 2006

Hlavni pfedmét cinnosti » zajisténi kompletniho servisu v jidel-
nich, IGZkovych a lehatkovych vozech pro Zelezni¢ni spole¢nosti

VSechny dcefiné spoletnosti CD dosahovaly v letech 2005-2006
lepSich hospodarskych vysledk(, nez jakych dosahovaly v ram-
ci CD jako jejich organiza¢ni jednotka ¢i od3tépny zavod, coz
potvrzuje spravnost nastaveného procesu — vytvareni holdin-
gového usporadani CD. Zahajeni 2. etapy — vy€lenéni jadrového
podnikani (nakladni dopravy) do formy dcefiné spole¢nosti CD
Cargo, a.s., se predpoklada ve druhé poloviné roku 2007.

CINNOSTI KONSOLIDOVANYCH SPOLECNOSTI SKUPINY CD

Konsolidaéni celek Skupiny CD, ktery tvofi Ceské drahy, a.s.
(matefska spolecnost), CD-Telematika a.s. (dcefina spole¢nost),
Tratova strojni spole¢nost, a.s. (dcefina spole¢nost), a Vyzkum-
ny Ustav Zelezni¢ni, a.s. (dcefina spole¢nost), byl vymezen roz-
hodnutim generalniho feditele CD ze dne 23. prosince 2005 a od
1. prosince 2006 doplInén o spolecnost Jidelni a IiZkové vozy, a.s.

€D-Telematika a.s.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti CD-Telematika a.s.
je poskytovani komplexnich ICT FeSeni. Spole¢nost nabizi tele-
matické sluzby, provozovani, 4drzbu a servis zafizeni IT, sluzby
elektronickych komunikaci, vystavbu a provoz telekomunikac-
nich siti, poradenstvi, systémovou integraci, vyvoj a provozovani
informacnich systému a zpracovani a uchovani informaci.



V souladu s tim, jak Siroce je vymezen pfedmét podnikani spolec-
nosti, je Siroké i spektrum produkt( a sluzeb, které spole¢nost
nabizi na trhu. Jedna se o produkty a sluzby z oblasti infrastruk-
tury ICT, elektronické komunikace, IT sluzeb, telematickych apli-
kaci a procesniho inzenyringu. CD-Telematika vlastni druhou
nejrozsahlejsi optickou sit v Ceské republice. Jeji aktualni dél-
ka je vice nez 3 500 km. Tato sit je sloZzena pfevazné ze 72 nebo
36 vlaknovych optickych kabel(. Z toho je pFiblizné 2 300 km
uloZeno v zemi a zhruba 1 200 km je zavé3eno na sloupech Zelez-
ni¢ni trakce. Optické kabely jsou vyvedeny celkem ve 239 obcich
a 157 méstskych obvodech, pficemz dalsi distribuc¢ni body lze
rychle zprovoznit na zakladé pozadavk(. Spole¢nost v roce 2005
implementovala integrovany systém managementu (IMS), zahr-
nujici subsystémy Fizeni jakosti podle CSN EN I1SO 9001:2000
(QMS), Fizeni dopadd do Zivotniho prostfedi podle CSN EN
ISO 14001:2004 (EMS) a fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi
pfi praci OHSas 18001:1999 (SMS). CD-Telematika v roce 2006
obhdjila viechny tFi certifikaty. V poloviné roku 2007 by méla
spolec¢nost ziskat certifikat ISO 27001:2005. Ziskané certifikaty
potvrzuji, ze CD-Telematika je spole¢nosti, v niz jsou zavedeny
takové postupy, které zaru€uji zakaznikm kvalitu produktu,
zaméstnancdm zdravé a bezpecné pracovni prostfedi a Setrné
zachazeni s prostfedim, v némZ spolecnost plsobi. Spolecnost
nyni spliiuje poZadavky, které jsou kladeny na uchazece o roz-
sahlé vefejné zakazky vypisované vefejnou spravou. Spole¢nost
v roce 2006 uzavfela partnerstvi s nejvyznamné;jsSimi dodavateli
ICT produktl a sluZeb a ziskala tato partnerstvi: Oracle Certified
Partner, IBM Business Partner, HP Preferred Partner. CD-Telema-
tika se stala také partnerem dopravni fakulty Univerzity Pardubi-
ce a Ceského vysokého uceni technického v Praze.

Koncem roku spole¢nost snizila zakladni kapital o0 332,644 mil. K&
na 2 042,105 mil. K&. Ceské drahy tak ve spole€nosti zvysily svij
podil na 59 % z plivodnich 51 %. Zakladni kapital byl snizen for-
mou Uplatného vzeti akcii z obéhu a navyseni majetkové Gcasti
Ceskychdrah, a.s., jako majoritniho vlastnika spole¢nosti formou
vykupu vlastnich akcii od minoritnich akcionafd, a to z vlastnich
zdrojl. Tim byly vytvofeny podminky pro realizaci pfedpoklada-
ného nasledného majetkového vstupu SZDC, s.0., do spolecnosti
CD-Telematika v souladu s doporu¢enim Pfedstavenstva ovlada-
jici spole¢nosti Ceské drahy, a.s. Sekundarnim pozitivnim dopa-
dem uvedeného zaméru bude stabilizace celé oblasti propoje-
nych pfenosovych siti vyuZzivanych spolec¢nostmi CD-Telematika,
Ceskédrahy, a.s.,aSZDC, s.o. Jednim z hlavnich kol v roce 2006
byla pfiprava nové stfednédobé strategie spolecnosti s nazvem
,Strategie 2011". Tento Ukol se povedlo splnit a zacatkem roku
2007 bude zahdjena jeji realizace. Cilem nové strategie je ziskani
novych zakaznikd mimo holding Ceskych drah a operator( elek-
tronickych komunikaci. Snahou spolecnosti bude také se vice
prosadit na zahrani¢nim dopravnim a logistickém trhu a vyuzit
tak ziskané know-how v tomto odvétvi.

V roce 2006 dosahla spole¢nost obratu trzeb 1,420 mld. K¢ a vy-
sledku hospodareni pfed zdanénim 36,221 mil. K&.
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Tratova strojni spolecnost, a.s.

Cinnost Tratové strojni spolecnosti, a.s. (TSS), je zamé&fena zejmé-
na na praci s tratovymi stroji pfi provadéni idrzby, modernizace
a rekonstrukce Zelezni¢niho svrsku a provozovani nepravidelné
nakladni dopravy zaméfrené na pfepravu stavebnich materiald.
Vyznamné se také podili na opravach a rekonstrukcich special-
nich tratovych strojd. TSS poskytuje své sluzby na Zeleznici pro
CD, a.s., a stavebni firmy na tzemi Ceské republiky, ve statech
EU ijinde v zahranici. V roce 2006 to byly prace tratovych strojd
na zeleznicnich tratich Slovenska, Polska a Cerné Hory. Po Uspé&s-
ném roce 2005 byly i cile roku 2006 zaméFeny predevsim na sta-
bilizaci firmy, zvy3eni vykon( a trzeb ve smyslu Podnikatelského
planu, dosaZeni kladného HV a dokonceni procesu vstupu strate-
gického partnera. Na zakladé smlouvy o upisovani akcii mezi TSS
aZS Brno, a.s., byl nepenézity vklad sestavajici se ze specialnich
strojd, lokomotiv a voz( pfedan do TSS dne 31. ledna 2006. Pené-
zity vklad ve vy3i 20 mil. K¢ byl splacen na tc€et TSS. Emisni kurs
upsanych akcii €inil celkem 365 228 000 K¢.

Vstup strategického partnera ZS Brno, a.s., do TSS byl zavrien
zapisem do obchodniho rejstfiku dne 15. inora 2006. Vedle vkla-
du preslo do TSS 32 zaméstnancl od strategického partnera.
V roce 2006 doslo k vyraznym zménam ve sloZeni statutarniho
organu spolecnosti s tim, ze pFedstavenstvo TSS bylo rozsife-
no ze tfi na pét ¢lend a rekonstruovano. Urcitych zmén dozna-
la i Dozor¢irada TSS — ¢ast byla obménéna vzhledem ke vstupu

strategického partnera.

V priib&hu roku doslo k zaloZeni organizacni slozky v Cerné Hofe
a na Slovensku ve smyslu legislativy téchto statd. Spole¢nost se
historicky poprvé aktivné zicastnila mezinarodniho veletrhu —
IAF 2006 v Miinsteru. Ve spole€ném stanku pod zastitou Minis-
terstva prdmyslu a obchodu se TSS predstavila jako silna oprava-
renska zakladna i provozovatel kolejové mechanizace. V pribéhu
roku 2006 bylo rozhodnuto o pfestéhovani sidla spole¢nostiv nej-
bliz8im moZném obdobi do arealu TSS v Hradci Kralové. Spolec-
nost Uspésné obhajila pFi recertifikovaném auditu systém fizeni
jakostidle normy ISO 9001:2000.

V roce 2006 byl zahajen proces odkupu movitého a nemovitého
majetku od CD, a.s., ktery nebyl pfedmétem vkladu pfi vzniku
spole¢nosti a do té doby byl vyuzivan formou pronajmu. V za-
véru roku byl odkoupen movity majetek v celkové hodnoté cca
60 mil. K¢ a jeho pokracovani je pfipravovano i na rok 2007.

V roce 2006 dosahla TSS vysledku hospodafeni pfed zdanénim
57,4 mil. KC.

Vyzkumny Gstav Zelezni¢ni, a.s.

Druhy rok existence spole¢nosti Vyzkumny Gstav Zeleznicni, a.s.
(dale jen VUZ), potvrdil, Ze realizace zaméru zakladatele VUZ, spo-
leCnosti Ceské drahy, a.s., konstituovat pravnickou osobu zabyvaji-
cisevyzkumem, vyvojem a zkuSebnictvim zejména v oblasti Zelez-
ni¢ni dopravy, v pravni formé akciové spole¢nosti a v postaveni
dcefiné spolecnosti Ceskych drah, a.s., byl krokem spravnym smé-
rem. VUZ Uspésné navazal na dlouhou tradici svych pfedchtdc(,
kteFi po dobu vice nez padesatilet budovaliinstituci, jejiz ¢innost si
naUsekuvyzkumu, vyvojea zkuSebnictvivoblastizelezni¢nidopra-
vy pravem ziskala uznani v tuzemsku i v zahranici. Diky Uspésné-
mu dovrseni snahy o ziskani statutu autorizované a notifikované
osoby, k némuz doslo pocatkem roku 2006, mlze VUZ nabidnout



svym zakaznikdm Siroké portfolio odbornych sluZzeb, zejména
autorizované ¢innosti pfi posuzovani shody vyrobkd, akreditova-
né ¢innosti spojené se zkousenim a certifikaci vyrobkd a systémd
jakosti i expertni ¢innosti v oblasti Zelezni¢nich systém0 a drazni
dopravy.

Aktualnim Ukolem VUZ, navazujicim na GUspé3né zavrieni snahy
o ziskani statutu autorizované osoby, bylo v priibéhu roku 2006
rozsifovani portfolia nabizenych sluZeb jak v segmentu certifikaci
a posuzovani shody vyrobk( a systém jakosti, tak v noveé apliko-
vaném segmentu posuzovani shody prvkd a subsystémd v ramci
interoperabilniho Zelezni¢niho systému. VUZ tak ucinil prvni roz-
hodné kroky k dosazZeni cile stat se respektovanou notifikovanou
osobou nejen v prostoru stfedni Evropy, jejiz autorizace pokryva
vSechny vyznamné strukturalni subsystémy Zelezni¢ni dopravy.

Na Useku hlavni ¢innosti, kterd predstavuje nosny pilif ¢innosti
VUZ, znamenalo obdobi roku 2006 vedle realizace fady vyznam-
nych zakazek také intenzivni praci na organizacni a materialni
pripravé implementace dokonalejsi metody fizeni hlavni €innosti
spole¢nosti — systému projektového fizeni, na néjz VUZ prechazi
s pfichodem roku 2007.

RovnéZ v roce 2006 se VUZ podilel na vyznamnych projektech
v oblastidraznidopravy, jakymijsou napfiklad pilotni projekt dal-
kového Fizeni dopravy — projekt ETCS, posuzovani shody korido-
rovych staveb, kolejovych vozidel a jejich soucasti. Vedle téchto
aktivit se VUZ zapojil do dalsich mezinarodnich programi 6. ram-
cového programu EK — EURNEX, EUROPAC, RailEnergy, FELICI-
TAS, INNOTRACK, WIDEM.

V zavéru roku byla Gsp&3né dokoncena rekonstrukce ¢asti Zelez-

ni¢niho zkusebniho okruhu v Cerhenicich u Velimi a 13. prosin-
ce 2006 byl zrekonstruovany Usek slavnostné otevien. Vysledkem

rekonstrukce je zlepSeni podminek pro testovani kolejovych vozi-
del v arealu ZkuSebniho centra VUZ Velim a také rozsifeni sorti-
mentu nabizenych sluzeb zejména diky zvySovani maximalni
provoznirychlostina 210 km/h. Po provedeni dalSich investi¢nich
Uprav, pfedevsim zlepSeni parametr( trakéniho vedeni plano-
vanych na rok 2007, dojde k dalsimu posileni pozice ZkuSebniho
centra Velim jako unikatniho zafizeni pro testovani Zelezni¢nich
vozidel na evropské Grovni.

Spole¢nost VUZ vytvofila za rok 2006 zisk pfed zdanénim ve vysi
8,9 mil. K¢, tzn. splnéni planem stanoveného hospodarského
vysledku na 104,89 %.

Jidelni a lGZkové vozy, a.s.

Spole¢nost Jidelni a IGZkové vozy, a.s. (JLV), je vyznamnou evrop-
skou spole¢nostiv oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb v Ze-
lezni¢ni osobni dopravé. Spolecnost poskytuje gastronomické
a maloobchodni sluzby a catering. Vedle CD spole¢nost JLV spo-
lupracuje s firmou CityNightLine (Curych) a DB Autozug (Dort-
mund). JLV rozsifuje své aktivity i mimo Zelezni¢ni provoz.
Spolecnost JLV vytvofFila za rok 2006 zisk pfed zdanénim ve vysi
17,0 mil. KE pFi obratu trZzeb 271,8 mil. K¢.
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financni situace

INVESTICNT CINNOST (MIL. KC)

2006 2005 2004 2003 INDEX 06/05
Investice celkem 5772,5 6098,3 5484,0 26831 0,95
—ztoho osobnidoprava 3199,4 31749 2488,8 1081,6 1,01
- ztoho nakladnidoprava 397,0 485,4 289,5 4.7 0,82
—ztohoinfrastruktura 2073,2 1573,8 2581,0 1191,3 1,32
—ztoho ostatni 102,9 864,2 124,7 405,5 0,12
Investi¢ni dotace 571,5 4439 1149,6 1053,3 1,29
Vlastniinvestice 5201,0 5654,4 43344 1629,8 0,92

INVESTICNT CINNOST CD

Plan pouziti zdrojl na pofizeni dlouhodobého majetku (investic)
vychazel ze schvaleného Podnikatelského planu Ceskych drah pro
rok 2006 a byl stanoven ve vysi 4 293,7 mil. K&, z toho cizi zdroje
3144,8 mil. KC.

Z celkového planu cizich zdrojl na investice pro rok 2006 byl sta-
noven plan SFDI ve vy3i 399,3 mil. K& Uvedené investicni pro-
stfedky uréené na obnovu a modernizaci majetku Ceskych drah
byly poskytnuty na zakladé smlouvy uzaviené mezi SFDI, SZDC
aCD.Plan Gvérdvevysil 825,2 mil. KE byl urcen na thradu novych
a modernizovanych kolejovych vozidel pro osobni a nakladni
dopravu. Celkové byly investice Cerpany ve vy3i 5 772,5 mil. K¢,
coz Cinilo 134,4 % ro¢niho planu.

ROZVAHA

V obdobi od 31. prosince 2005 do 31. prosince 2006 se hodno-
ta dlouhodobého majetku CD zvysila o 2,05 mld. K¢ a dosahla
43,74 mld. K¢, tj. 83 % z celkovych aktiv. Ob&zna aktiva CD tvo-
fend zasobami, pohledavkami a kratkodobym finanénim majet-
kem se v obdobi od 31. prosince 2005 do 31. prosince 2006 zvy-
Sila 0 0,9 mld. K& na hodnotu 9,13 mld. K¢, tj. 17 % z celkovych

aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu CD se v ietnim obdobi sniZila
00,7 mld. K¢ na 36,4 mld. K¢, tj. 69 % z celkovych pasiv. Zakladni
kapital €D ¢inil 20,00 mld. K&, tj. 38 % z celkovych pasiv. Cizi zdro-
je se ve sledovaném obdobi zvysily o 3,6 mld. K& na 16,3 mld. K¢,
tj. 31 % z celkovych pasiv.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vysledek hospodafeni CD za rok 2006 byl dosazen pfi celko-
vych trzbach a vynosech 48 052 mil. K& a pFi celkovych nakla-
dech 48 501 mil. K& v€etné GcCetnich odpist 2 544 mil. KE. Oproti
podnikatelskému planu bylo dosazeno vyssich trzeb a vynosl
03345 mil. K¢, tj. plnénidosahlo 107,5 %. Celkové naklady se opro-
ti podnikatelskému planu zvysily o 3 175 mil. K¢, tj. skutecnost
¢inila 107,0 % planu.

FINANCOVANI CESKYCH DRAH

Financovani CD bylo zajistovano z prostfedkd ziskanych vlast-
ni ¢innosti, z dotaci ur¢enych na Ghradu prokazatelné ztraty ze
zavazk(l verejné sluzby, z dotaci pro investiéni vystavbu, provozo-
vani Zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozuschopnosti a moderni-
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zace a rozvoje ve vefejném zajmu, z Gvérd garantovanych statem
azfondl EU.

PFispévek na ztratu dopravce z provozu vefejné osobni drazni
dopravy, Uhrada prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného,
doprovodny socialni program a podpora obnovy vozidel pro regi-
onalni osobni dopravu byly €D poskytovany ze statniho rozpoctu
prostfednictvim kapitoly 327 Ministerstva dopravy CR a z roz-
poctd jednotlivych kraji na zakladé uzavienych smluv.

Financni prostfedky na financovani vystavby, modernizaci, opra-
vy a udrZzovani dopravni cesty ve vefejném zajmu byly v tomto
roce Ceskym draham poskytovany Statnim fondem dopravni
infrastruktury a Spravou Zelezni¢ni dopravni cesty na zakladé
uzavfenych smluv.

SYSTEM RIZENT RIZIK CD

CD sleduji a vyhodnocuji viechna vyznamna podnikatelska rizika,
zejména rizika cenova, kreditni a riziko likvidity.

Cenové riziko

Cenova rizika v oblasti osobni dopravy ohroZzovala tok finan&ni
hotovosti v roce 2006 v omezené miFe. Vynosy byly zabezpece-
ny pfevazné na zakladé platnych smluv o zavazku verejné sluzby
s krajskymi Gfady. Rovnéz byla pribézné Cerpana rozpoctova
kapitola Ministerstva dopravy, a to i v obdobi, kdy jeSté nebyla
uzaviena smlouva o zavazku vefejné sluzby na zajisténi doprav-
nich potfeb statu. Pfepravné od cestujicich a zahranicnich Zelez-
ni¢nich podnikd bylo prébézné inkasovano v plné vysi. Mimo-
fadné prepravy byly realizovany az po uhrazeni zalohy. Riziko
z podnikaninesou €D u nedofinancovaného pInéni zavazku verej-
né sluzby, kde rozdil mezi smluvné zajisténou Ghradou od kraj(

a statu a vykalkulovanou ztratou €D musel byt profinancovan
z vlastnich zdrojd spole€nosti. Z G¢asti v Integrovaném doprav-
nim systému (IDS) vyplyva riziko ze skute¢nosti, Ze pfi zasadni
zméné objemu cestujicich v Zelezni¢ni dopraveé zjisténé na zakla-
dé prepravniho prlizkumu nebudou finanéni vztahy upraveny
amérné ke zméné objemu cestujicich. Smlouva o zavazku vefejné
sluzby se statem byla podepsana v Cervenci 2006 a s krajskymi
(rady v mésicich prosinec 2005 az duben 2006. Zavazkem zaklad-
ni dopravni obsluznosti bylo kryto statem 23 % vykon(, krajsky-
mi (Fady 77 %.

Cenova politika v oblasti nakladni dopravy a pfepravy CD muse-
la byt v roce 2006 pfizplsobena silicimu tlaku konkurenénich
dopravc( - v pfipadé ucelenych vliakd soukromych Zelezni¢nich
dopravcd, v pfipadé jednotlivych zasilek silni¢nich dopravc(. Ceny
pro rok 2006 byly stabilizovany a ve viech moznych pfipadech
i zvySeny. Doslo v3ak ke snizeni pfepravni vzdalenosti. Pokraco-
val ¢astecny prechod od zakaznickych tarifli ke smlouvam o cené
za prepravu v€etné smluv viceletych.

Pofizovani novych Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich rekon-
strukce a modernizace v€etné zajisténi jejich financovani z exter-
nich financnich zdroja jsou v podminkach CD obvykle nadlimit-
nimi zakazkami a podléhaji reZimu platného zakona o zadavani
verejnych zakazek, jehoz vyuziti zaroven vede k optimalizaci jejich
cen.

Pro rekonstrukce a opravy kolejovych vozidel jsou dale vyuZivany
opotfebené, ale opravitelné dily (napt. dvojkoli, podvozky) z voz(i
navrzenych k likvidaci, €imz dochazi ke sniZenijejich cen.

Kreditni riziko

Pohledavky a zavazky jsou v pravidelném tydennim intervalu
pribézné sledovany podle jednotlivych firem a délky prodleni
se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 60 dnd po splatnosti.



Vyvojem pohledavek po splatnosti se kazdy mésic zabyva komise
pod vedenim Feditele odboru finan¢niho.

Kvymahani obtizné dobytnych pohledavek zacaly CD v roce 2006
vyuzivat externi pravni kancelar.

Ke zlep3eni likvidity a ke sniZzovani pohledavek a zavazkd vyuZziva-
ji CD aktivné politiku zapoctl vzajemnych pohledavek a zavazkd
se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 60 dn( splatnosti.

Zalohy poskytnuté dodavatellim jsou ve vybranych pfipadech
kryty bankovnimi zarukami.

Riziko likvidity

Vyvoj likvidity spole€nosti a tok hotovosti je pravidelné kazdy
tyden hodnocen ,Finan¢ni komisi* zFizenou na drovni Feditele
finanéniho odboru. Pfipadné vykyvy ve financnich tocich spolec-
nosti jsou feseny prostfednictvim kontokorentniho ramce na béz-
ném Gctu.

Pro kratkodobé zhodnoceni financnich prostiedk( uloZzenych na
béznych Gétech CD vyuzivaji eviden&ni cash pooling a kratkodo-
bé llozky prijm z pfepravy na terminovany vklad.

Spole€nost ma uzavfeno pojisténi odpovédnosti dopravce za §ko-
du vzniklou v souvislosti s provozem drazni dopravy na celostat-
nich a regiondlnich drahach.

V oblasti ménovych rizik byly zajistovaci derivaty v roce 2006
vyuZivany vomezeném rozsahu. Jejich Sirsi vyuziti neni v nejblizsi
dobé planovano, a to z nasledujicich ddvodu:

Jako nastroj k zajisténi proti kurzovému riziku je dlouhodobé pou-
Zivan tzv. pfirozeny hedging. Pravidelné mési¢ni pfijmy CD v cizi
meéné (zejména v EUR) se konvertuji do domaci mény az po thradé
veskerych vydajd v EUR v daném mésici v€etné cizoménové dlu-

hové sluzby. Vzhledem k mési¢nimu finanénimu objemu konverzi
EUR/CZK je s bankou uzavfena zvlastni dohoda zajistujici pouziti
co nejpfiznivéjsiho kurzu dostupného v daném case. V roce 2006
byl podil EUR vydajli na EUR pfijmech cca 10,5 %. Lze predpokla-
dat, Ze v dal3ich letech se tento podil bude zvy3ovat vlivem zaha-
jenisplaceniinvesticnich Gvérd a leasingu vedenych v EUR.

K zajistovani trokového rizika pfistupuji CD velmi konzervativ-
né, protoze viechny stavajici investi¢ni Gvéry a jim podobné cizi
finanéni zdroje (napf. finan¢ni prostfedky poskytnuté Evropskou
spolecnosti pro financovani zelezni¢nich kolejovych vozidel EURO-
FIMA) jsou v€etné pFislusenstvi kryty statni zarukou. V takovych
pFipadech by zajisténi kurzového rizika muselo byt poZzadovano,
resp. odsouhlaseno rucitelem. Vzhledem k nizké volatilité Groko-
vych sazeb na bazi EURIBOR Ministerstvo financi Ceské republiky
jako rucitel zajisténi Grokovych ani kurzovych rizik nepozadova-
lo. Urokové sazby jsou konstruovany na plovouci bazi EURIBOR +
marze.

Planované nastroje Fizeni rizik €D v roce 2007

a nasledujicich

V dal3im obdobi budou CD dale vyuZivat vyse popsané nastroje,
zejména prirozeny hedging a pravidelné sledovani vyvoje likvidi-
ty ve vztahu k vyvoji pohledavek a zavazkd.

Vzhledem k vyraznému zlepSeni prace s pohledavkami po splat-
nosti nad 60 dnl u jednotlivych Gctujicich jednotek bude v roce
2007 vénovana zvysena pozornost pohledavkam po splatnosti
nad 30 dnd. €D rovnéz budou ve vybranych pfipadech vyuzivat
jak postupovani rizikovych pohledavek zajemcdim obchodujicim
s pohledavkami, tak sluzby externi pravni kancelafe k vymahani
obtiZné dobytnych pohledavek.
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oCekavany vyvoj, cile a zamery

Dosavadni vyvoj CD od jejich vzniku v roce 2003 doklada, ze i pfes
slozitost vyvoje je firma stabilni soucasti dopravniho trhu jak
v ramci Ceské republiky, tak i v evropském kontextu.

Rozvoj spolecnosti, ktery je vymezen v dokumentu Strategicky
rozvoj Ceskych drah, je primarné orientovan na efektivni vnitf-
ni fungovani samotné firmy. Dosavadni vyvoj je ve znameni pfi-
pravy a realizace sloZitych proces@ vnitfni pfemény firmy s cilem
nastolit standardni podnikatelské principy do systému fizeni
spole¢nosti. Zkvalithovani fizeni spolecnosti bude pokracovat
i v nasledujicich letech. Sou€asné s tim probihaji i Cinnosti vedou-
ci k posilovani obchodnich aktivit firmy, nebot konkurencni pro-
stfedise neustale zostfuje.

CD ve svém rozvoji akceptuji pinohodnotné ¢lenstvi Ceské repub-
liky v Evropské unii. Z této skute¢nosti vyplyva nezbytna premé-
na CD do pozice firmy, jeZ je nedilnou soucasti vnitfniho trhu
Evropské unie. Otevirani Zelezni¢niho trhu zahrani¢ni konkurenci
s sebou pFinasi neopomenutelna rizika, soucasné vsak znamena
pro CD i podstatné prileZitosti (zvyseni poptavky po pfepravé,
moznost vstupu na lukrativni zahrani¢ni trhy). CD hodlaji v tom-
to konkuren&nim boji uspét a stat se respektovanou dopravni

spolecnostiv ramci evropského dopravniho prostoru.

CDrealizujipodnikaninadopravnimtrhusrozvinutymkonkurenc-
nim prostfedim. Trh nakladni a osobni dopravy je charakteristic-
ky velmi silnou ,nezelezni¢ni” konkurenci. Zelezni¢ni trh naklad-
ni dopravy je vedle CD obsluhovéan od roku 1995 vyznamnou

skupinou tfetich dopravcd, jejichZ konkurencni sila se postupné

zvysuje. Ddle je Cesky Zelezni¢ni trh od 1. kvétna 2004 otevien
nejen domaci drazni konkurenci, ale v mezinarodni nakladni
dopravé i drziteldm licence k provozovani Zelezni¢ni nakladni
dopravy z kteréhokoli lenského statu Evropské unie (s pfistupem
navybranou sit trati celostatni drahy).

Dal3i otevirani zelezni¢niho trhu v Ceské republice by mélo pro-
bihat koordinované s vyvojem v ostatnich ¢lenskych statech
Evropské unie. Zamérem EU je postupné vybudovani jednotné-
ho dopravniho prostoru napfic¢ ¢lenskymi staty. Tento zamér je
v ivodnietapérealizovan vrozsahu vybrané sité transevropskych
trati pro nakladni dopravu nesouci oznaceni TERFN. Od roku
2006 je oteviena veskera Zeleznicni sit v EU konkurenci v mezina-
rodni nakladni dopravé a od roku 2007 dochazi k Gplnému ote-
vieni Zelezni¢niho nakladniho trhu (spocivajici ve zpfistupnéni
trhu vnitrostatni nakladni dopravy konkurenci z jinych ¢lenskych
statd). V pripadé Zelezni¢ni osobni dopravy pokracuje EU v disku-
zich o otevFeni trhu nejprve v oblasti mezinarodni dopravy, a to
v horizontu roku 2010.

Podnikani v osobni dopravé ma dva zakladni segmenty — dalko-
vou a regionalni osobni dopravou. Podnikani v segmentu dalkové
osobni dopravy bude sméfovat k zajisténi konkurenceschopné
nabidky spojeni mezi rozhodujicimi misty v CR a zahranici. Snaha
o obhdjeni pozic na trhu vede k roz¢€lenéni vykon( dalkové osob-
ni dopravy na vykony provadéné v nadstandardni a standardni
kvalité. Mezinarodni doprava pfitom bude zajistovana predevsim
vykony v nadstandardni kvalité.



Dominantni ¢ast vykon( v segmentu regionalni osobni dopravy
je realizovana na principu verejné sluzby. Konkurenéni zahranic-
ni dopravci a nadnarodni uskupeni, podnikajici v tomto segmen-
tu za nasimi hranicemi, se jiz pfipravuji ke vstupu na trh v Ceské
republice. CD hodlaji podnikani v tomto segmentu postavit na
spolupraci s objednateli vefejnych sluzeb — kraji. Je zamé&rem ori-
entovat strategii CD na pfiblizeni nabizenych produkt( co nejbli-
Ze zakaznikovi — objednateli vefejné sluzby, potazmo cestujicim.

Rozvojovy zamér na trhu nakladni dopravy je orientovan na
transformaci podnikatelskych aktivit do dcefiné spole¢nosti CD
Cargo. Tim bude vytvofen potfebny prostor pro potfebné formy
kooperace s partnerskymisubjekty pfedevsim v mezinarodni pfe-
prave.

Nakladnidopravu je potfebné chapat jako komplexni sluzbu mezi
mistem vyroby a spotfeby — na pfepravé samotné pak mnohdy

kooperuje i vice subjekt(l. Obchodni nabidka tak bude orientova-
na na poskytovani komplexnich sluZeb zakaznikdm s posilenim
intermodality dopravy. Uspé3né zavr3ena certifikace systému
managementu kvality dle norem ISO pro vybrané Cinnosti pove-
de k posileni pozice na trhu.

V oblasti provozovani drahy je prvofadym zamérem naplnéni
zavazk(, které na sebe CD vzaly smluvnim kontraktem uzavfe-
nym se SZDC na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb. pfi dodrzeni trans-
parentnosti nediskriminace v{ci ostatnim dopravclim.

Vnitrofiremni rozvoj CD bude orientovan na podporu uvedenych
skutecnosti — organizacni rozvoj, rozvoj IT technologii ¢i dal3i
vyvoj vnitropodnikové ekonomiky bude pFipravovan i realizovan
v souladu s obchodnimi a strategickymi zaméry s dlirazem na
dal3i posileni transparentnosti.
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zakladni kapital, cenné papiry, akcionari

ZAKLADNI KAPITAL

Vyse upsaného zakladniho kapitalu

Vy3e zakladniho kapitalu €D, a.s., ¢ini 20 000 000 000 K¢ a je zce-
la splacena. Zakladni kapital je rozloZen na 20 ks kmenovych akcii
o jmenovité hodnoté po 1 000 000 000 KE. Akcie akciové spolec-
nosti Ceské drahy jsou listinnymi akciemi na jméno s omezenou
prevoditelnosti; akcie jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim sou-
hlasem viady.

SLOZENI AKCIONARU

Jedinym akcionafem CD, a.s., je stat Ceska republika.

Stat vykonava prava akcionafe v akciové spolecnosti Ceské dra-
hy prostfednictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi vla-
dou pisemné povéfeni zaméstnanci ministerstva dopravy a po
jednom vladou pisemné povéfeném zaméstnanci Ministerstva
financi, Ministerstva obrany, Ministerstva priimyslu a obchodu
a Ministerstva pro mistni rozvoj.

RIDICIVYBOR CD, a.s., K 31.12.2006

Ing. Ondfej Jasek

PREDSEDA RIDICIHO VYBORU; 1. NAMESTEK MINISTRA DOPRAVY CR
Povéfeny Cinnosti a jmenovan predsedou Usnesenim vlady CR
€.1168 zedne 11.10. 2006

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.

MISTOPREDSEDA RIDICIHO VYBORU; NAMESTEK MINISTRA DOPRAVY CR
PovéFeny Cinnosti a jmenovan mistopredsedou Usnesenim viady
CR€.1096 ze dne 6.11. 2002

Ing. Bohumil Haase
CLEN RIDICTHO VYBORU; REDITEL KANCELARE MINISTRA OBRANY CR

Povéfeny Usnesenim vliady CR ¢. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miroslav Kalous
CLEN RIDICTHO VYBORU; NAMESTEK MINISTRA PRO MISTNTROZVO) CR

Povéfeny Usnesenim vlady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Mgr. Petr Polak

CLEN RIDICTHO VYBORU; REDITEL KABINETU MINISTRA PRUMYSLU
A OBCHODU CR

Povéfeny Usnesenim vlady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006

JUDr. Pavel Skvara, MBA
CLEN RIDICTHO VYBORU; NAMESTEK MINISTRA DOPRAVY CR

Povéfeny Usnesenim vliady CR ¢. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.
CLEN RIDICIHO VYBORU; NAMESTEK MINISTRA FINANCI CR

Povéfeny Usnesenim vliady CR €. 732 ze dne 10. 7. 2002

s ve

Zmény ve slozeni fidiciho vyboru €D, a.s.

Usnesenim vlady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006 bylo zruse-
no povéfeni k ¢innosti v fidicim vyboru pro Ing. Jifiho Havlicka,
JUDr. Jaroslava Krale, CSc., JUDr. Jaroslava Souska, RNDr. Pavla
Stalmacha, MBA, a Ing. Antonina Tesafika.



zprava dozorcirady CD, a.s.

V roce 2006 se dozor€i rada akciové spole¢nosti Ceské drahy, a.s.,
sesla celkem na 10 Fadnych zasedanich, na ktera byli prlibézné
dle potFeby pfizvani hosté, zejména pak ¢lenové predstavenstva
v Cele s generalnim Feditelem spole¢nosti a feditelé pFislusnych
odbor(i spolecnosti.

Dozorci rada spolecnosti pravidelné dohliZela na Fadny vykon
pUsobnosti pfedstavenstva a podnikatelskou ¢innost spole¢nos-
ti. Zajimala se pfedevsim o ¢innost pfedstavenstva a postup pIné-
ni Gkoll timto orgdnem spolecnosti.

Dozorci rada po nalezitém uvazeni udélila v souladu s ¢l. 47 Sta-
nov spolecnosti predstavenstvu Fadu predchozich souhlasd, a to
zejména k prodeji a nakupu pfesné specifikovanych nemovitosti,
k uzavfeninajemnismlouvy se spole¢nosti AZD Prahas.r.o., ktera
zvitézila ve vybérovém fizeni na partnera pro pFipravu, realizaci
arozvoj lokality Havlick(v Brod, k vyhlaseni vybérového fizeni na
modernizaci 120 Zelezni¢nich nakladnich voz( fady Eas, k pro-
deji 100 zruenych hnacich vozidel z majetku CD, a.s., za GCelem
fyzickeé likvidace spole¢nosti SD Obchodni spolec¢nost s.r.o. Brno,
s prodejem kolejnic a trakéniho vedeni uréenych k fyzické likvidaci
formou obchodni vefejné soutéZe a k vyhlaSeni obchodni vefejné
soutéze o nejvhodnéjsi navrh na uzavfeni kupni smlouvy na pro-
dej kolejnic a médéného trakéniho vedeni.

Soucasné dozorci rada udélila pfedchozi souhlas k navyseni Gvé-
rového ramce v Komercni bance, a.s., az do vyse 900 mil. K¢,
a taktéz k navyseni Gvérového ramce v Ceskoslovenské obchodni
bance, a. s., do vyse 780 mil. KC.

Dale pak dozor¢i rada mimo jiné udélila pfedstavenstvu pfedcho-
zi souhlas s vyhlasenim vefejné soutéZe na Udrzbu a servis tele-
komunikacni infrastruktury Ceskych drah, a.s., k zadani vefejné
zakazky v otevieném zadavacim Fizeni na dodavku silové elek-
trické energie pro Ceské drahy, a.s., na rok 2007, k prodeji majet-
ku Ceskych drah, a.s., a k nakupu majetku SZDC, s.0., k uzavieni

provadécich smluv k projektu ,Re3eni lokality Praha-Masaryko-
vo nadrazi”, k FeSeni revitalizace objektu vlastni vypravni budovy
nadraziformou dlouhodobého prondjmu na 30 let, k zahajeni jed-
nani o formé& budouci spoluprace s vitézem vybérového fizeni na
partnera pro pfipravu, realizaci a rozvoj lokality Pardubice hlavni
nadraZzi a Hradec Kralové hlavni nadrazi, spolecnosti)idelni a 18z-
kové vozy, a.s., a s firmou M2 Real Estate a.s. k vyhlaSeni vefej-
né obchodni soutéZe na modernizaci 26 jednotek fady 814 v tfi-
dilném provedeni, k nakupu listinnych akcii spole¢nosti Prazsky
projekt, a.s., s vyhlaseni zadavaciho Fizeni na provedeni auditu
a zabezpeceni poradenské, konzultacni ¢innosti v G€etnim obdo-
bi let 2007-2009 a naslednym uzavienim smlouvy s vybranym
uchazecem a k uzavieni Dohody o spolupraci v pripravé a nasled-
né realizaci projektu ,Multifunkéni dopravni terminal Bezrucovo
namésti Ceska Trebova“ a nasledné Géasti spolecnosti na pfipra-
V€ a realizaci tohoto projektu.

Dozorci rada taktéz udélila pfedchozi souhlas k vyhlaseni vybé-
rového fizeni na pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
provozem drazni dopravy na celostatnich drahach v roce 2007,
po jehoZ ukonceni udélila souhlas s uzavienim pojistné smlouvy
s vybranym uchazecem, a to s Ceskou pojistovnou a.s. Rovnéz
tak udélila souhlas k vyhlaSeni vybérového fizeni na zajiSténi
odprodeje 500 nakladnich voz( fady Eas za cenu dle soudniho
odhadu, pficemz si vyminila pFed uzavienim smlouvy s vybranym
uchazecem predloZit jeji navrh na jednani dozor¢i rady. Nasledné
na svém zasedani udélila souhlas k uzavfeni smlouvy na odpro-
dej 500 nakladnich voz( fady Eas s vybranym uchazecem, a to
spolecnosti Cechofracht a.s., s vyhradou, Ze do dané smlouvy
budou zapracovany pripominky jednotlivych ¢len dozorci rady
(zvySeni smluvni pokuty az na trojndsobek oproti navrhované-
mu znéni apod.). TaktéZ dozorci rada udélila pfedchozi souhlas
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k vyhlaseni vefejné zakazky o nejvhodnéjsi navrh na dodavky
lehkého topného oleje v souladu s pFislusnymi ustanovenimi zak.
€. 137/2006 Sb., v platném znéni, na smluvni obdobi tFi let, pFi-
¢emz do komise pro vybér a hodnoceni nabidek delegovala své
dva ¢leny (Ing. FrantiSka Vastika a Ing. Jaromira Duska). V nepo-
sledni Fadé dozor¢i rada vyslovila svij pfedchozi souhlas k pro-
dlouzeni doby trvani ramcovych smluv s jednotlivymi sitovymi
operatory na dobu 25 let a k uzavirani najemnich smluv se sitovy-
mi operatory na dobu delSi nez 5 let, a to v souladu s navratnosti
investice.

Dozorci rada dale na svém zasedani ulozila predstavenstvu ve
vybranych lokalitach postupné realizovat prodej bytovych domd
s péti a vice bytovymi jednotkami, a to pfimym prodejem prav-
nickym osobam, tj. bytovym druZstvim vzniklym z dosavadnich
najemnika.

Zvlastni pozornost dozorci rada vénovala ,Zpravé o vysledcich
hospodafeni a Inteligentnimu reportingu Ceskych drah, a.s.,
za rok 2005, kterou v zavéru vzala s pfipominkami na védomi.
Soucasné se také pribézné zabyvala hospodarskymi vysledky
spolecnosti za jednotlivé etapy roku 2006. Rovnéz byla priibézné
informovana o Cerpani Gvérl poskytnutych spolecnosti EUROFI-
MA. Radné nékolikrat projednavala financovani prostfednictvim
téchto avérl, pficemZ v ramci téchto jednani udélila pfedstaven-
stvu pfedchozisouhlas k pfijeti Gvéru ve vy3si 30 mil. EUR. Dozorci
rada rovnéz s jistymi vyhradami po fFadném projednani vzala na
védomi zpravu o provedeni personalniho auditu a, Vysledky a do-
poruceni forenzniho auditu tykajiciho se nakladani s majetkem
Ceskych drah, a.s.” Svou pozornost dozor¢i rada také vénovala
medialni praci spolecnosti.

Dozorci rada se dale zabyvala souhrnem opatfeni k minimaliza-
ci Géetni ztraty CD, a.s., v roce 2006. V ramci této problematiky
dozor¢i rada vzala na védomi usneseni vlady CR ¢. 638 ze dne
24. kvétna 2006, na zakladé kterého doslo k navyseni Ghrady
ztraty dopravce z provozu vefejné drazni osobni dopravy ze stra-
ny statu o 300 mil. K&. ZtotoZnila se s argumentaci pfedstaven-
stva spolecnosti k hledani dalsiho feseni posileni Ghrady ztraty
dopravce z provozu vefejné drazni osobni dopravy a posileni
Uhrady Fizeni provozu na dopravni cesté. Soucasné pozadala fidi-
ci vybor o podporu feSeni dané situace ve smyslu pfislusného
usneseni dozorcirady ze dne 6. Cervna 2006.

Dozorci rada rovnéz prezkoumala a doporucila fidicimu vyboru
ke schvaleni zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o sta-
vu jejiho majetku véetné zpravy o zGCtovani prostfedk( z verej-
nych rozpoctl a fadnou Ucetni zavérku za rok 2005 s ndvrhem na
Uhradu ztraty spolec¢nosti s tim, Ze ztrata za rok 2005 bude pre-
vedena do bilance roku 2006 a bude uhrazena ze zisk{ pFistich let
a navrhem pfevodu ¢asti emisniho aZia do socialniho fondu. Tak-
téZ radné pfezkoumala a doporucila fidicimu vyboru ke schvaleni
konsolidovanou G&etni zavérku za rok 2005 a rovnéz tak i schva-
leni Gcetni zavérky samostatnych Gcetnich okruhl stanovenych
zak. €. 77/2002 Sb.

Znacnou pozornost na svych pravidelnych zasedanich vénovala
Podnikatelskému planu na rok 2007, ktery po mnoha pripomin-
kach schvdlila. Mezi jeji zasadni pfipominky mimo jiné patfila
nutnost v Podnikatelském planu zohlednit feSeni otazky osobni
dopravy presahujicikraj, pficemzshodné konstatovala, Ze se nelze
smifit se soucasnym stavem objednavani a financovani spojl
pouze na hranice krajli. Ddle se shodla na tom, Ze jizdni Fad je tim
znehodnocen a je nutno hledat systémové feSeni ze strany koor-
dinatora vefejné dopravy regiondlni a celostatni, totéz je vsak



dle predsvédceni dozorci rady nutné ucinit pfi feSeni pfeshra-
nic¢ni mezinarodni dopravy, kdy kraje odmitaji financovat Useky
z posledni stanice na hranice statu. Co se tyce chystané masivni
podpory investic v obdobi 2007-2013 z fond{ EU do infrastruk-
tury, dozorci rada byla toho nazoru, Ze je nutné bezpodminecné
zajistit projednavani s Ceskymi drahami, a.s., nebot nelze pFipus-
tit investice do stavby ,za kazdou cenu” bez ohledu na moznosti
nutného dopadu do provozu.

Dozorciradou byla taktéz nékolikrat projednavana otazka majet-
kového podnikani spole¢nosti. V ramci této problematiky byla
priibézné zhodnocovana efektivnost majetkového podnikani
Ceskych drah, a.s., véetné hodnoceni hospodafskych vysledkd
dcefinych spolecnostia spolecnych podnik(.

Po FAdném projednani a pfezkoumani dozoréi rada spole¢nos-
ti vzala na védomi projekt zaloZeni dcefiné spolecnosti DPOV,
a.s., v€etné navrhu smlouvy o vkladu ¢asti podniku uréeného pro
zalozeni spolecnosti DPOV, a.s., a udélila pfedstavenstvu pfed-
chozi souhlas s vkladem ¢asti podniku Ceskych drah, a.s., do nové
zakladané spolecnosti DVOP, a.s., ve vy3i 342 672 000 K&

V neposledni fadé dozor&i rada obratila svou pozornost na zameér
pfedstavenstva spole¢nosti na zaloZeni dcefiné spole¢nosti
Ceskych drah, a.s. — CD Cargo, a.s. Po nalezitém zvazeni tohoto
zaméru dozorcirada nakonec projekt predstavenstva spole¢nos-
ti vzala na védomi, pficemz vyjadrila divodnou obavu, Ze tento
krok by mohl vést k ¢astecné likvidaci osobni dopravy. Vyvola to
nutnost, vazné se s plnou odpovédnostizabyvat systémem finan-
covani prokazatelné ztraty ze zavazku vefejné sluzby v Zelezni¢ni
osobnidopravé s naslednym systémovym feSenim. Osobnidopra-
va je doposud Castecné financovana ze zisk( nakladni dopravy.
Poukdazala na skutec¢nost, Ze pokud by stat nebyl schopen zafi-
nancovat osobni dopravu, mohlo by to mit za nasledek poruseni

socialniho smiru, nebot to mdZe vést ik likvidaci pracovnich mist.
Na svém poslednim zasedani v roce 2006 dozorci rada k tomuto
zameéru projednala informaci o aktualnim stavu pFipravy zaloze-
ni dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., s doporucenim o doplnéni
pfedloZeného materidlu o ekonomické dopady na spole¢nost,
zejména pak, jak bude finan¢né zajisténa materska spole¢nost.

Spolu s pfedstavenstvem spole¢nosti se dozorci rada taktéz zu-
Castnila kontrolniho dne ve SKODA TRANSPORTATION s.r.0., kde
byla obeznamena s postupem zahajeni vyroby zakazky €D, a.s.,
na dodavku 20 tfisystémovych lokomotiv Fady 380.

V neposledni fadé se dozorci rada na svych zasedanich pravi-
delné& zabyvala projektem ,Ziva nadrazi". Zavérem dozor¢i rada
spole¢nosti konstatuje, Ze v ramci své kontrolni ¢innosti v roce
2006 neshledala zadna poruseni pravnich predpist a Stanov spo-
lecnosti, a to jak ze strany vrcholného vedeni spole¢nosti, jejiho
pfedstavenstva nebo povérenych fidicich pracovnikd.

'ﬂl |
| /
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
PREDSEDA DOZORCI RADY CESKYCH DRAH, a.s.
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zprava nezavislého auditora

PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI CESKE DRAHY, a.s.

Se sidlem: NabfeZi L. Svobody 1222, Prahal,11015
Identifikacni &islo: 70994226
Hlavni predmét

podnikani:

provozovani zelezni¢ni dopravy
a provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty

ZPRAVA O UCETNI ZAVERCE

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 7. kvétna 2007 vydali
k GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyroc€ni zpravy na stra-
nach 125 a7 164, zpravu nasledujiciho znéni:

L,OVEFili jsme pFiloZenou Gcetni zavérku spolecnosti Ceské drahy,
a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2006, vykaz zisku a ztraty, pfehled
o0 zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok
koncici k tomuto datu a pFilohu této Gcetni zavérky v€etné popi-
su pouzitych vyznamnych G€etnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu tGéetni jednotky za
uéetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Ces-
kymi GCetnimi predpisy odpovida statutarni organ spole¢nosti.
Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitFni
kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené pod-
vodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tGcetni metody
a provadét dané situaci pfimérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V sou-
ladu s témito pFedpisy jsme povinni dodrZzovat etické normy
anaplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFrenou jis-

totu, Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je
ziskat ddkazniinformace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Uc€etni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsud-
ku auditora v€etné posouzeni rizik, Ze G€etni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitFnim kontro-
Iam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni
zavérky. Cilem posouzeni vnitFnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrFit se k a¢innosti vnitFnich kont-
rol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzitych tGcetnich
metod, pfimérenosti GCetnich odhadl provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace (¢etni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlikazni informace tvofi dostatecny
avhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finan¢ni pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s., k 31. prosin-
Ci 2006 a nakladd, vynosd a vysledku jejiho hospodafeni a penéz-

nich tok( za rok koncici k tomuto datu v souladu s Ceskymi Gcet-
nimi predpisy.”



ZPRAVA O KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 27. ervna 2007 vyda-
li k uCetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stra-
nach 81 az 123, zpravu nasledujiciho znéni:

LOVEFili jsme pFiloZenou konsolidovanou G¢etni zavérku konso-
lidacniho celku spolecnosti Ceské drahy, a.s., tj. rozvahu k 31.
prosinci 2006, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastni-
ho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomu-
to datu a pfilohu této Gcetni zavérky v€etné popisu pouzitych
vyznamnych G€etnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu téetni jednotky za
uéetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Ces-
kymi Gcetnimi predpisy odpovida statutarni organ spolecnosti.
Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitFni
kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpsobené pod-
vodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Gcetni metody
a provadét dané situaci pfimérené Gcetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
(cetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V sou-
ladu s témito pFfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
anaplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jis-

totu, Ze Gc€etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je
ziskat ddkazni informace o castkach a skutec¢nostech uvedenych
v (Cetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Gsud-
ku auditora v€etné posouzeni rizik, Ze icetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.
PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontro-
lam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni
zavérky. Cilem posouzeni vnitFnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gc¢innosti vnitFnich kont-
rol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich
metod, pfiméfenosti Gcetnich odhad( provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny
avhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz financni pozice konsolidacniho celku spole¢nosti
Ceské drahy, a.s., k 31. prosinci 2006 a nakladd, vynosd a vysled-

ku jeho hospodafeni a penéznich tok( za rok koncici k tomuto
datu v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.”
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ZPRAVA O ZPRAVE O VZTAZICH

Vyrocni zprava neobsahuje zpravu o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostat-
nimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2006.
Nazor spole¢nosti zakladajici toto rozhodnuti pfedstavenstva
spolecnostije soucastivyro¢ni zpravy.

ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

Ovérili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou Ucetni
zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni
organ spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené-
ho ovérenivyrok o souladu vyrocni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory audito-
ri Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplano-
val a proved| ovéFeni tak, aby ziskal pfiméFenou jistotu, Ze infor-
mace obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez
jsou téZ pfedmétem zobrazeni v GCetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou.
Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméfeny
podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou tGcetni
zavérkou.

V Praze dne 27. Cervence 2007

g

AUDITORSKA SPOLECNOST:
Deloitte Audit s.r.o.
Osvédcenic. 79

ODPOVEDNY AUDITOR:
Vaclav Loubek
osvédceni ¢. 2037

ZASTOUPENA:
Vaclav Loubek
povéFeny zaméstnanec
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2006

Nazev spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo NabreZi L. Svobody 1222, Praha 1,110 15
Pravniforma akciova spole¢nost

IC 709942 26

Soucasti konsolidované téetni zavérky:
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena dne 27. 6. 2007

Statutarni organ uéetni jednotky

ey —
/’4’; - =
Inﬁ./\;,ladimir Filip Ing. Ji¥i KolaF, Ph.D.

CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GR PRO EKONOMIKU CLEN PREDSTAVENSTVA A NAMESTEK GR PRO OSOBNI DOPRAVU



Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a.s.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

¢ K31.12. >V TISICICH K& 2006 2005
AKTIVA CELKEM 54403 626 51 069 261
B. Dlouhodoby majetek 44 366 536 42 221 574
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 702 905 514127
B.l.1 ZFizovacivydaje 854 1093
B.I.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 107
B.I.3 Software 75144 29909
B.l.4 Ocenitelna prava 233081 242898
B.l.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 99
B.l.7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 393620 240227
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 43 351 968 41 408 816
B.Il.L1. Pozemky 7213116 7 451 394
B.II.2. Stavby 12051833 114495185
B.Il.3. Samostatné movité vécia soubory movitych véci 21611954 16088 051
B.Il.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4140 4140
B.Il.L7Z.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 818 014 4712878
B.Il.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1645174 1694 847
B.Il.9.  Ocenovacirozdil k nabytému majetku 7737 8321
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek 343 067 353 022
B.IIl.L1. Podilyvovladanych a fizenych osobach 57 473 51956
B.IIl.2.  Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 10357 5829
B.IIl.3. Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 275237 275237
B.IIl.6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 20000
V. Konsolidaéni rozdily -140 554 -54 391
2. zaporny konsolidaéni rozdil -140 554 -54 391
V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 109150
C. Obé&zZna aktiva 9 895670 8731637
C.l. Zasoby 1893 031 1936 511
C.I.1. Material 1776746 1891 397
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 104 388 16 024
C.1.4. Zvitata 3 3
C.1.5. Zbozi 10681 6549
C.1.6.  Poskytnuté zalohy na zasoby 1213 22538
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 31741 52 596
C.Il.L1. Pohledavky z obchodnich vztahl 291 27
C.Il.L5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 6437 4081
C.Il.7.  Jiné pohledavky 25013 23702
C.I1.8. OdloZena dafova pohledavka 24786
C.IIl.  Kratkodobé pohledavky 5685 341 4718421
C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3622163 3143947
C.IIl.6. Stat-danové pohledavky 132711 26 856
C.IIl.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 330566 245 261
C.IIl.8. Dohadné Gty aktivni 1554421 1263329
C.111.9. Jiné pohledavky 45480 39028
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 2 285557 2024110
C.IV.1. Penize 105031 84178
C.IV.2. Uc¢tyvbankach 2028418 1937824
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 152108 2108
D. . Casové rozligeni 141420 116 050
D.l.1.  Naklady pfistich obdobi 99951 113749
D.l.2.  Komplexninaklady pFiStich obdobi 62 62
D.I.3.  PFijmy pristich obdobi 41 407 2239




¢ K31.12. > VTISICICH K& 2006 2005
PASIVA CELKEM 54403 626 51 069 261
A. Vlastni kapital 35702841 36 542779
A.l Zakladni kapital 20000000 20000 000
A.ll. Zakladni kapital 20000000 20000000
A.ll. Kapitalové fondy 15904 174 18418782
A.ll.l.  Emisniazio 16733236 19172917
A.ll.2.  Ostatnikapitalové fondy -843987 -764 996
A.11.3.  Ocehovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 14925 10861
A.lll. Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 296 810 253196
A1, Zakonny rezervnifond/Nedélitelny fond 988
A.1.2.  Statutarnia ostatnifondy 295822 253196
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let -53186 -1542 005
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -53186 -1542005
A.V. Vysledek hospodafeni béZného tiéetniho obdobi (+/-) -445146 -587 183
1. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi -447 517 -587 383
2. Podil na vysledku hospodafeniv ekvivalenci 2371 200
AVI. Konsolida¢ni rezervnifond 189 -11
B. Cizi zdroje 16 701 563 12969180
B.l. Rezervy 160467 134 224
B.I.1.  Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 14462
B.1.4. Ostatnirezervy 146 005 134224
B.II. Dlouhodobé zavazky 4698 074 3269 266
B.II.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 271194 18319
B.I1.9. Jiné zavazky 4296613 3250947
B.I11.10. OdloZeny danovy zavazek 130267
B.lll. Kratkodobé zavazky 8895175 7534625
B.III.L1. Zavazkyz obchodnichvztahd 5156 020 3772797
B.III.5.  Zavazky k zaméstnanciim 1145104 1262231
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpecenia zdravotniho pojisténi 583778 603 545
B.IIl.7.  Stat-danové zavazky a dotace 264 035 275053
B.III.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 425076 339167
B.III.10. Dohadné Gcty pasivni 1320493 1164815
B.III.11. Jiné zavazky 669 117017
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 2947 847 2031065
B.IV.1. BankovniGvéry dlouhodobé 1972248 1422839
B.IV.2. Kratkodobé bankovni véry 975599 608 226
C.l. Casové rozligeni 391 909 341748
C.I.1.  Vydaje pristich obdobi 129073 102275
C.I.2.  Vynosy pFistich obdobi 262836 239473
D.l. Mensinovy vlastni kapital 1607 313 1215554
D.I.1 Mensinovy zakladni kapital 1528627 1163627
D.l1.2 Mensinové kapitalové fondy 312 338
D.I.3 Mensinové ziskové fondy vEetné nerozd. zisku min. let 26710 -13755
D.l.4 Mensinovy vysledek hospodafenibézného Gcetniho obdobi 51664 65 344
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Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENT

v K 31.12. >V TISICICH KC 2006 2005
. Trzby za prodej zbozi 207 456 162 213
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 152 679 131196
+ Obchodni marze 54 777 31017
1. Vykony 38375993 35805 864
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 37613980 35458 747
11.2. Zména stavu zasob vlastni innosti 94188 -815
11.3. Aktivace 667 825 347932
B. Vykonova spotieba 22671413 19879993
B.1 Spotfeba materidlu a energie 7585277 7076 300
B.2 Sluzby 15086136 12803693
+ Pfidana hodnota 15 759 357 15 956 888
C. Osobni naklady 22194019 22776569
C.1l Mzdové naklady 16 070 355 16635533
C.2 Odmeény ¢lentim organt spolecnostia druzstva 8640 4077
C.3 Naklady na sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5357485 5490302
c4 Socialni naklady 757 539 646 657
D. Dané a poplatky 77111 96 944
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2789874 2587191
KR. Zuctovani zaporného konsolidagniho rozdilu 7784 3120
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1738177 1011182
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1337992 766 747
11.2. Trzby z prodeje materialu 400185 244 435
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1049796 592186
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 796 656 390494
F.2. Prodany material 253140 201 692
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pFistich obdobi -266 817 -317912
IV. Ostatni provoznivynosy 8389763 8575060
H. Ostatni provozni naklady 578107 525668
# Provozni vysledek hospodafeni -527 009 -714 397
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 49980 35914
). Prodané cenné papiry a podily 31352 6240
VII. Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 3966 3955
VII.3.  Vynosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3966 3955
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 431
X. Vynosové uroky 17 869 10956
N. Nakladové uroky 126 899 27020
XI. Ostatni financnivynosy 480570 473945
0. Ostatnifinan¢ni naklady 269 476 284962
# Finanéni vysledek hospodafeni 125 089 206 548
Q. Dan z pfijml za béZnou Cinnost 95544 14 495
Q.1. —splatna 22514 10862
Q.2 —odloZena 73030 3633
e Vysledek hospodafeni za béZnou éinnost -497 464 -522 344
X1, Mimoradné vynosy 112658 1237
R. Mimoradné naklady 11047 1228
S. Dan z pfijm z mimoradné ¢innosti - 4
S.1 —splatna — 4
# Mimofadny vysledek hospodafeni 101 611 5
e Konsolidovany vysledek hospodafeni bez ekvivalence -395 853 -522 339
Konsolidovany vysledek hospodafeni bez mensin -447 517 -587 383
Mensinovy vysledek hospodareni 51664 65 044
e Vysledek hospodafeni v ekvivalenci 2371 501
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci bez mensin 2371 200
MenSinovy podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci - 301
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) -393482 -521 838
s Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi bez mensinovych podild (+/-) -445 146 -587 183
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KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

zakladni Emisni Ostatni  Oceflovaci  Statutarni Konsolidaéni Neuhrazena Vysledek Podil Vlastni
kapital azio kapitalové rozdily a ostatni rezervni ztrata hospodareni navysledku kapital
fondy zpreceneni fondy fond minulych béZzného hospodareni celkem
majetku ze zisku let GCetniho v ekvivalenci
V TISICICH KC a zavazkd obdobi
4 K31.12.2004 20000000 19500000 -444 064 66 144 -413 -924 037 -617 968 402 37580064
Rozdélenivysledku hospodareni - - - - - 402 -617968 617 968 -402 -
Tvorba socialniho fondu - -327083 - - 327083 - - - - -
navrub emisniho azia
Tvorba socialniho fondu — ostatni - - - - 10858 - - - - 10858
Cerpanisocialniho fondu - - - - -150930 - - - - -150930
Precenénidlouhodobého - - - 10861 - - - - - 10861
finan¢niho majetku
Vysledek hospodareni - - - - - - - -587 383 200 -587183
za bézné obdobi
Ostatni - - -320932 - 41 - - - - -320891

Dopad zahrnuti CD-Telematika a.s. - - - - - - — — _ _
plnou metodou

Mensinovy vysledek hospodareni - - - - - - - - _ _
béZného Gcetniho obdobi

4 K31.12.2005 20000000 19172917 -764 996 10861 253196 -11 -1542005 -587 383 200 36542779
Uhrada ztraty za roky 2003-2005 - -2135933 - - - - 1546139 589794 - -
navrub emisniho azia

Rozdélenivysledku hospodafeniostatni — - - - 6628 200 -4217 -2411 -200 -
Tvorba socialniho fondu - -303 864 - - 303864 - - - - -
navrub emisniho azia

Tvorba socialniho fondu — ostatni - - - - 18322 - - - - 18322
Cerpanisocialniho fondu - - - - -285187 - - - - -285187
Precenénidlouhodobého - - - 4064 - - - - - 4064
finanéniho majetku

Vysledek hospodafeniza bézné obdobi - - - - - - - —-447 517 2371 -445146
Ostatni - - -78991 - - - - - - -78991
Dopad vstupu OHLZS do TSS - 116 - - -13 - -13487 - - -13384
Dopad zauctovani odlozené - - - - - - -39616 - - -39616

dané zvkladu OHLZS do TSS

Mensinovy vysledek hospodareni - - - - - - - - - -
bé&zného Gcetniho obdobi

+ K31.12.2006 20000000 16733236 -843 987 14925 296 810 189 -53186 -447 517 2371 35702841




Konsolidovana Gcetni zavérka CD, a.s.

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Mensinovy
zakladni kapital

MenSinové
kapitalové fondy

Mensinové fondy ze zisku
v€. nerozd. zisku a neuhr.

ztraty minulych let

MenSsinovy vysledek

hospodafenibé&zného

Gcetniho obdobi

Mensinovy vlastni
kapital celkem

4 K31.12.2006 » V TIS. K& -

Rozdélenivysledku hospodareni -

Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho &zia -

Tvorba socidlniho fondu — ostatni -

Cerpanisocialniho fondu -

Precenénidlouhodobého financniho majetku -

Vysledek hospodareni za bézné obdobi -

Ostatni - - - - -
Dopad zahrnuti CD-Telematika a.s. 1163627 338 -13755 - 1150210
plnou metodou

Mensinovy vysledek hospodareni - - - 65344 65 344
béZného Gcetniho obdobi

4 K31.12.2005 » VTIS. K& 1163 627 338 -13 755 65 344 1215554
Uhrada ztraty za roky 2003-2005 - - 65344 -65 344 -
navrub emisniho azia

Rozdélenivysledku hospodareni ostatni - - - - -
Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho azia - - - - -
Tvorba socialniho fondu — ostatni - - - - -
Cerpanisocialniho fondu - - -304 - -304
Precenénidlouhodobého finanéniho majetku - 200 - - 200
Vysledek hospodafeniza bézné obdobi - - - - -
Ostatni - -338 - - -338
Dopad vstupu OHLZS do TSS 365000 112 13487 378 599
Dopad zauctovani odlozené dané - - -38062 - -38062
zvkladu OHLZS do TSS

Mensinovy vysledek hospodareni - - - 51664 51664
bé&zného tGcetniho obdobi

4 K31.12.2006 » V TIS. K& 1528 627 312 26710 51664 1607 313




KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

¢ K31.12. >V TISICICH K& 2006 2005
P. Poéateéni stav penéZnich prostfedkii a pené&Znich ekvivalenti 2024110 2111980
PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni é&innost)
Z. Vysledek hospodafeniza béZnou ¢innost pfed zdanénim -399 549 -507 348
Al Upravy o nepenézni operace 2088683 1914059
A.1.1. Odpisy stalych aktiv a odpis konsolidacnich rozdil& 2803639 2586088
A.1.2.  Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -266 817 -308136
A.1.3.  Zisk(ztrata)z prodeje stalych aktiv -560016 -405927
A.1.4. Vynosyzdividend a podild na zisku -3966
A.1.5. Nakladové avynosové troky 109030 16064
A.1.6. Opravy oostatninepenéznioperace 6813 25970
A.* Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1689134 1406711
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 653007 171846
A.2.1. Zména stavu pohledavek a €asového rozliseniaktiv -981948 46571
A.2.2. Zména stavu zavazkd a casového rozliseni pasiv 1561772 228584
A.2.3.  Zména stavu zasob 73183 -103 310
A= Cisty provozni penézni tok pfed zdané&nim a mimofadnymi polozkami 2342141 1578 556
A.3. Vyplacené Groky -95 747 -27 020
A4, Pfijaté troky 17 869 10956
A.5. Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou ¢innost -22514 -
A.6. Prijmy avydaje spojené s mimoradnymi G¢etnimi pfipady 101611 5
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 3966 -
A.***  Cisty penéZni tok z provozni &innosti 2347 326 1562497
PenéZni toky z investiéni &innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5416 829 -4959181
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1358130 802661
B.4. Penézni toky z nakupu podniku nebo jeho ¢asti - 19408
B.5. Penézni toky z vkladu mensinového akcionare do dcefiného podniku 20000
B.***  Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -4038 699 -4137 112
PenéZni toky z finanénich &innosti
C.1. Zména stavu zavazkd z financovani 2219221 2626187
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -266 401 -139442
C.2.3. PenéZnidary, dotace a pFispévky do soc. fondu 18786 11488
C.2.5. Pfimé platby navrubfondd -285187 -150930
c.=**  Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1952 820 2486 745
F. Cista zména penéZnich prostfedkii a penéznich ekvivalentf 261 447 -87 870
R. Koneé&ny stav penéZnich prostiedk a penéznich ekvivalenti 2285557 2024110

086 -» 087
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1. - OBECNE INFORMACE

1.1. - Obecnéinformace

Ceské drahy, a.s. (déle téZ ,matefska spolecnost"), vznikly zapisem do obchodniho rejstFiku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupct byvalé

Sidlem mateFské spole¢nosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222/12.
Matefska spolec¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K&.
Konsolidovana Gcetni zavérka matefské spole¢nostije sestavena k 31.12. 2006.

Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je Ceska republika.

1.2. - Predmét ¢innosti
Hlavnim pfedmétem Cinnosti materské spolecnostije provozovani Zelezni¢ni nakladni a osobnidopravy.

Matefska spolecnost je zarovei na zakladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi
materské spolecnosti, nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
(dale jen ,SZDC").

Matefska spolec¢nost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

1.3. - Organizaénistruktura

Organizacnistrukturu tvofi Gseky pfimo fizené generalnim Feditelem matefské spole¢nosti nebo jeho naméstky:

- Usek generalniho feditele

- Usek naméstka generalniho Feditele pro ekonomiku

- Usek naméstka generalniho feditele pro nakladni dopravu
- Usek naméstka generalniho Feditele pro osobni dopravu

- Usek naméstka generalniho Feditele pro dopravni cestu
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1.4. - Organy spoleénosti
Organy matefské spolecnostijsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozor€i rada.

Valna hromada je nejvyssim organem matefské spolecnosti. Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je stat, ktery vykonava pdsobnost valné hromady
prostfednictvim Fidiciho vyboru.

Organy spole¢nosti k 31.12.2006

FUNKCE JMENO

Ridici vybor Predseda Ing. OndrejJasek
Mistopredseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen JUDr. Pavel Skvara, MBA
Clen Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Mgr. Petr Polak
Clen Ing. Bohumil Haase

Nové slozeni Fidiciho vyboru €D, a.s., k 7.3.2007

FUNKCE JMENO

Ridici vybor Pfedseda Ing. Petr Slegr
Mistopredseda Mgr. Rudolf Vy¢€ichla
Clen Ing. Emanuel Sip
Clen Ing. Miloslav Mller
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Mgr. Petr Polak
Clen Ing. Bohumil Haase
FUNKCE JMENO

Pfedstavenstvo Predseda Ing. Josef Bazala
Clen Ing. Petr David, Ph.D.
Clen Ing. Vladimir Filip
Clen Ing. Jifi KolaF, Ph.D.
Clen Ing. Rodan Senekl

Ing. lvan Foltyn, MBA byl ¢lenem predstavenstva do 15. 2. 2006, dne 7. 3. 2006 byl dozor€i radou zvolen novy ¢len predstavenstva Ing. Vladimir Filip.
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SloZeni dozoréirady do 19.4.2007:

FUNKCE JMENO
Dozoréirada Predseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen PhDr. Jan Bitter
Clen Ing. Jaromir Dusek
Clen Ing. FrantiSek Formanek
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Miroslav Kapoun
Clen Ing. Karel Korytar
Clen JiFfi Kratochvil
Clen Ing. Frantisek Vastik

Zmény ve sloZeni dozor¢irady v roce 2007

Ridicivybor Ceskych drah, a.s., dne 19. 4. 2007 odvolal ¢leny dozoréirady CD, a.s., Ing. FrantiSka Formanka, Miroslava Kapouna, Ing. Karla Korytafe a Ing.
FrantisSka Vasika.

Ridicivybor Ceskych drah, a.s., s G¢innosti od 20. 4. 2007 zvolil nové Eleny dozor¢irady CD, a.s., Ing. Karla Bfezinu, Ing. Jana Cernohorského, Zdefka
Proseka a JUDr. Martina Romana.

1.5. - ZaloZenia vznik matefské spoleénosti

Dne 1. 3. 2002 nabyl G¢innosti zékon €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a 0 zméné
zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich pfedpisti a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich pfedpisti (,zakon

o transformaci”). Na zakladé vyse uvedeného zakona doslo dne 31. 3. 2002 k zaloZeni mateFské spole¢nostiadne 1. 1. 2003 k ukon&eni €innosti statni
organizace Ceské drahy a ke vzniku matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale ,mateFska spolecnost”), a statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty (SZDC) jako jejich pravnich nastupcd.

SZDC pFevzala pFevazné majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco mateFska spolecnost pfevzala pfevazné majetek slouZici k provozovani
Zelezni¢nidopravy a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zaroven prevzala vét3inu pohledavek, zavazk( a Gvérd, zatimco matefska spolecnost
prevzala pouze nesplatné pohledavky z obchodné prepravnich vztah( a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztahd svych zaméstnancl. Oba
subjekty pfevzaly majetek a zavazky v jejich Gc€etnich hodnotach.

V pripadech poloZek dlouhodobého hmotného majetku obsaZenych v Zakladatelské listiné matefské spole€nosti, u kterych mohou existovat nejistoty
Cialternativni pravni nazory na jejich rozdéleni mezi matefskou spole¢nost a SZDC, jak je uvedeno v pfedchazejicim odstavci, byla respektovana
zakladatelska listina matefské spolecnosti. Majetek obsazeny v této zakladatelské listiné byl obsaZen v zahajovaci rozvaze k 1. 1. 2003. Vedeni mateFské
spolecnosti se domniva, Ze vySe uvedené nejistoty Ci rizika pripadného uplatnéni alternativnich pravnich nazord s plynutim ¢asu od zaloZeni spolec¢nosti
klesaji.



Pfiloha konsolidované tucetni zavérky CD, a.s.

2. > VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU (DALE TEZ ,SKUPINA")

Konsolidaéni celek Skupiny Ceské drahy pro Géetni obdobi 2006 tvofi nasledujici spoleénosti

NAZEV SPOLECNOSTI SIDLO SPOLECNOSTI 1C PODIL STUPEN zpUsSOB ZPUSOB

NA ZKV % ZAVISLOSTI KONSOLIDACE 2006 KONSOLIDACE 2005
Ceskédrahy, a.s. Prahal, NabfeZi L.Svobody 12/1222 70994226 - - - -
Tratova strojnispolecnost, a.s. Pardubice, Hlavacova 206 27467295 51**)  rozhodujicivliv PIna Plna
CD-Telematikaa.s. Praha 10, Zirovnicka 2/3146 61459445 51  rozhodujicivliv PIna PIna*)
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni,a.s. Praha4, Novodvorska 1698 27257258 100  rozhodujicivliv Plna Plna
JidelnialGzkové vozy, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228, 45272298 38,79 podstatny vliv Ekvivalenci -

*) Jak je uvedeno v bodu 2.1. a v tomto bodu niZe, uplatfiovala do 31. 3. 2005 matefskd spolecnost ve spolecnosti CD-Telematika a.s. podstatny vliv, a proto je tato dcefind spolecnost
do uvedeného data zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence.

“*) Jak je uvedeno v bodu 2.1. a v tomto bodu niZe, uplatiiovala do 15. 2. 2006 matefskd spolecnost ve spolecnosti Tratovd strojni spolecnost, a.s., rozhodujici vliv ve vysi 100% podilu
na zdkladnim kapitdlu a od tohoto data, vstupem druhého akciondre do spolecnosti, se jeji vliv sniZil na 51 %.

Spoleénosti nezahrnuté do konsolidace

Matefska spole¢nost rozhodla, Ze do konsolida¢niho celku nevstupuji spolenosti, u nichZ je podil na konsolida¢nim celku nevyznamny z hlediska Ghrnu
rozvahy, Cistého obratu a vlastniho kapitalu, i kdyZ v nich materska spole¢nost uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv.

NAZEV SPOLECNOSTI SIDLO SPOLECNOSTI PODIL NAZKV %
RAILREKLAM, spol.sr.o. Klimentska 36, Prahal 100
CDtravel, s.r.o. Hybernska 1034, Praha 1 100
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Hybernska 1034, Praha 1 100
CD Generalvertretung GmbH Kaiserstrasse 60, Frankfurtam Main, SRN 100
Koleje Czeskie Sp.zo. 0. Hoza 63/67, Warszawa, Polsko 100
RailReal a.s. Olsanska la, Praha 3 66
CDRealitya.s. Prvniho pluku 2a/81, Praha 3 51
Smichov Station Development, a.s. Revoluéni 655/1, Praha 1l 51
RAILLEX, a.s. Hybernska 1014/13, Praha 1 51
Trade CDT s.r.o. Pernerova 2819/2a, Praha 3 51%)
CR-Citya.s. Olsanska la, Praha 3 34
Masaryk Station Development, a.s. Olsanska la, Praha 3 34
XT-Card a.s. Sokolovska 100/94, Praha 8 20,4%%)
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. Opletalova 6, Praha 1 20

*) Ceské drdhy, a.s., uplatfiuji ve spolecnosti Trade CDT s.r.0. nepFimy vliv, protoZe tato spolecnost je 100 % vlastnénd spolecnosti CD-Telematika a.s.
**) Ceské drdhy, a.s., uplatfiuji ve spolecnosti XT-Card a.s. nepfimy vliv, protoZe tato spole¢nost je ze 40 % vlastnénd spolecnosti CD-Telematika a.s.



Udaje z Géetnich zavérek spoleénosti nezahrnutych do konsolidaéniho celku

K31.12. - VTISICICH K&

NAZEV SPOLECNOSTI UHRN ROZVAHY VLASTNI KAPITAL CISTY OBRAT
RAILREKLAM, spol.sr.o0. 57738 39253 106 695
CDtravel, s.r.o. 48 052 7238 165517
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 21463 5954 72548
CD Generalvertretung GmbH ) 2987 )
Koleje Czeskie Sp. zo. 0. 761 761 0
RailReal a.s. 2524 826 2015
CDRealitya.s. 5743 2571 19375
Smichov Station Development, a.s. 13879 82 0
RAILLEX, a.s. 2000 1970 0
Trade CDTs.r.o. 460 -178 1951
CR-Citya.s. 22407 2727 106199
Masaryk Station Development a.s. 5918 -231 0
XT-Card a.s. 14 390 12271 11927
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0. 46073 22612 51823

*) tdaje nejsou k dispozici

Ucetni zavérky viech spoleZnosti, a to zahrnutych i nezahrnutych do skupiny, jsou uloZeny pro potfebu prezentace v sidle matefské spolecnosti: Nabfezi L.

Svobody 1222, Praha 1.

Zmeény ve sloZeni skupiny

Konsolidovana tGcetni zavérka 2006 matefské spolecnostije druhou konsolidovanou Géetni zavérkou Skupiny Ceské drahy od data zaloZeni matefské
spolecnosti. Pfed zalozenim dcefinych podnik(i Tratova strojni spole¢nost, a.s., a Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., v roce 2005, jak je popsanov bodu 2.1.,
zahrnoval konsolidaéni celek k 31.12. 2003, respektive k 31. 12. 2004 pouze jednu dcefinou spolecnost, a to spole¢nost CD-Telematika a.s. Vlastnicky
podilv této dcefiné spoleénosti k vy3e uvedenym datlim Gcetnich zavérek byl 30 %, respektive 40 %. Udaje roku 2005 do data 31. 3. 2005 zahrnovaly
dcefinou spole¢nost CD-Telematika a.s. metodou ekvivalence a od 1. 4. 2005 plnou metodou.

V roce 2006 je zahrnuta do konsolidaéniho celku spole¢nost Jidelnia lGZkové vozy, a.s., a to metodou ekvivalence. Od data 28. 6. 2006 uplatfiuji Ceské
drahy, a.s., vtéto spolecnosti podstatny vliv. Dale doslo v pribéhu roku 2006 ke sniZeni vlivu matefské spolecnosti ve spolecnosti Tratova strojni
spolecnost, a.s., ze 100 % na 51 %, jak je uvedenov bodu 2.1.

Datum Gcetnich zavérek spolecnosti zahrnutych do skupiny je 31.12. 2006.
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2.1. - Dcefiné spoleénosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny tidaje o dcefinych spole€¢nostech skupiny k 31.12. 2006

NAZEV SPOLECNOSTI MISTO ZALOZENI VLASTNICKY HLASOVACT HLAVNT CINNOST
(NEBO REGISTRACE) APUSOBENI  PODIL (V %) PRAVA (V %)

Tratova strojnispolecnost, a.s. (,TSS") Pardubice 51 51 Provozovani specialnich tratovych strojd
a zafizeni pro stavbu, obnovu a GdrZbu Zelezni¢nich
trati vcetné jejich oprav a vyroby nahradnich dild

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. (,VUZ") Praha 100 100 Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictviv oblasti
kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

CD-Telematikaa.s. (,CD-T") Praha 51 51 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb,
software a poradenstvi

Tratova strojni spolec¢nost, a.s., zapisv OR 1. 1. 2005. Spolec¢nost byla zaloZena vkladem ¢asti podniku matefské spolecnosti. Dne 15.12. 2005 byla
uzaviena smlouva o vkladu spole¢nosti OHL ZS, a.s., Brno do spolecnosti Tratova strojni spolecnost. Vkladem doslo ke snizeni podilu Ceskych drah
ze 100 % na 51 %. Zapsano v Obchodnim rejstfiku dne 15. Gnora 2006.

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., zapis v OR 1. 7. 2005. Spolecnost byla zaloZena vkladem Easti podniku mateFské spolecnosti.

V roce 2003 ziskala matefska spole¢nost 34% podil ve spolecnosti CD-Telematika a.s. na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky se spolenosti
MORAVKA CENTRUM, a.s., za pofizovaci cenu 230 744 tis. KE. V roce 2004 matefska spole¢nost navysila svij podil ve spole¢nosti CD-Telematika a.s.
234 % na 40 % kapitalizaci pohledavky ve vy3i 297 000 tis. KE. V roce 2005 navysila matefska spole¢nost podil ve spolenosti CD-Telematika a.s. ze 40 %
na 51 % vkladem ¢asti podniku, zapis v OR 4. 5. 2005. V roce 2006 ini podil matefské spole¢nosti ve spolecnosti CD-Telematika a.s. 51 %. Valna hromada
CD-Telematika a.s. dne 28. 6. 2006 rozhodla o snizeni zakladniho kapitéalu o Castku 332 644 tis. K&, a to Uplatnym vzetim akcii z obéhu. Toto sniZeni
zakladniho kapitalu nebylo k 31.12. 2006 zapsano v obchodnim rejstfiku. Zapis do obchodniho rejstiiku byl proveden dne 13. 2. 2007 a podil Ceskych
drah, a.s., ve spolecnostise zvysil na 59,31 %.

2.2. - PFidruZené spoleé¢nosti

NAZEV SPOLECNOSTI MISTO ZALOZENT VLASTNICKY HLASOVACT HLAVNT CINNOST
(NEBO REGISTRACE) APUSOBENI  PODIL(V%)  PRAVA (V%)
JidelnialGZkové vozy, a.s. (,JLV") Praha 38,79 38,79 Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Nové bylavroce 2006 zahrnuta do Skupiny Ceské drahy spole¢nost Jidelni a IGiZkové vozy, a.s. Dne 28. 6. 2006 odkoupily Ceské drahy, a.s., podil Fondu
narodniho majetku Ceské republiky ve spolecnostiJidelni a IiZkové vozy, a.s. Tato transakce byla dne 22. 6. 2006 schvalena Evropskou komisi. Tim se
matefska spolecnost stala vlastnikem podilu ve vy3i 38,79 % spolecnosti Jidelni a IGzkové vozy, a.s.
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3. > UCETNIMETODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena a predloZena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, jak vyplyva ze zmén a doplnéni provedenych
zakony €. 117/1994 Sb., €. 227/1997 Sb., €. 492/2000 Sb., €. 353/2001 Sb., €. 575/2002 Sb., €. 437/2003 Sb., €. 257/2004 Sb., ¢. 669/2004 Sb., €. 179/2005
Sb., €. 495/2005 Sb., €. 57/2006 Sb., €. 81/2006 Sb., €. 230/2006 Sb., €. 264/2006 Sb. a vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi,
ve znénivyhlasky ¢. 472/2003 Sb. a €. 397/2005 Sb. a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedeviim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou
popsany v kapitole 4.2., zasadu G¢tovanive vécné a casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti G¢etni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach. Majetek a zdvazky nabyté matefskou spolecnostik 1. 1. 2003 podle zakona €. 77/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich predpisd (,zakon
o transformaci”) byly pfeneseny do Gcetnictvi spolecnosti v jejich G€etnich hodnotach.

Udaje v konsolidované Gcetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun eskych (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

3.1. - Rozsah konsolidace a zpiisob provedeni konsolidace

Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zplsobem pfimé konsolidace. Pfimou konsolidaci se rozumi konsolidace vsech spolecnosti skupiny
najednou, bez vyuZiti konsolidovanych G€etnich zavérek pripadné sestavenych za dil¢i skupiny.

Skupina podnik{ je tvoFena matefskou spoleénosti (Ceské drahy, a.s.), dcefinymi spole¢nostmi (CD-T, TSS, VUZ) a pFidruZenou spole¢nosti (JLV),
vizbod 2.1. a 2.2. Definice dcefiné spole¢nosti a pfidruzené spole¢nosti je uvedena nize.
Dcefiné spolecnosti

- Podily ve spolecnostech, jejichZ financni a provozni procesy matefska spole¢nost mlize urfovat s cilem ziskat prinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako Podily v ovladanych a fizenych osobach.

> Dcefinou spolecnosti se pro Gcely konsolidace rozumi spolecnost, v niZ matefska spole¢nost ma rozhodujici vliv prostfednictvim vlastnictvi vice
nez 50 % akcii/podild na zakladnim kapitalu.

Tyto spolecnostijsou konsolidovany metodou pIné konsolidace.

PFidruZené spolecnosti

- Podily ve spolecnostech, jejichz financ¢nia provozni procesy miZe matefska spolecnost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat prinosy z jejich
¢innosti, jsou klasifikovany jako Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

- PridruZenou spolecnostise pro Gcely konsolidace rozumi spolecnost, v niZ matefska spolecnost ma podstatny vliv, tzn., Ze: vlastnivice
nez 20 % akcii/podili na zakladnim kapitalu a soucasné nevykonava rozhodujici vliv.

Tyto spole¢nostijsou konsolidovany metodou konsolidace ekvivalenci.
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3.2. - Postup provedenikonsolidace plné

3.2.1. » Charakteristika pIné metody konsolidace

PInou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaclenénijednotlivych sloZek rozvahy a vykaz( zisku a ztraty dcefinych spolecnosti v pIné vysi po pfipadném pretfidéni a Gpravach do rozvahy a vykazu
zisku a ztraty matefské spolecnosti,

b) vylouceni Gcetnich pfipadd mezi GEetnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji vzajemné vztahy,

¢) vykazani pripadného konsolidacniho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdélenivlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti a jejich vysledku hospodafeni na podil pfipadajici matefské spolecnostia podil mensinovych drzitel{
podilovych cennych papirC a podild emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) vylouceni podilovych cennych papir(i a podil(, jejichZ emitentem je dcefina spole¢nost a fizena osoba a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze
k vylu€ovanym podilovym cennym papirim a podildm.

3.2.2. - Etapy konsolidace plnou metodou

Pretfidéni a Gpravy poloZek Gcetnich zavérek matefské spole¢nosti a dcefinych spolecnosti

Pretfidéni Gdajd za matefskou spolecnost a dcefiné spolecnosti se provede s ohledem na doplnéné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty a jejich obsahovou napln.

Upravy se uskuteéni podle vyhlasenych princip ocefovaniv konsolidaZnich pravidlech. Upravy tohoto charakteru se provedou pouze u téch dcefinych
spolecnosti, jejichZ ocefovaci principy se odlisuji od principl stanovenych konsolidacnimi pravidly a podstatnym zplsobem by ovlivnily pohled na ocenéni
majetku v konsolidované Gcetni zavérce a vykazany vysledek hospodareni.

Sumarizace Gdajl Géetnich zavérek matefské spoleénosti a dcefinych spoleénosti
MateFska spole€nost sete pfetfidéné a upravené (idaje ze své Gcetni zavérky s pretfidénymi a upravenymi Gdaji G€etnich zavérek dcefinych spole¢nosti.
Vyloucenivzajemnych operaci mezi matefskou spole¢nostia dcefinymi spole¢nostmi.

Vylouceni G&etnich operaci bez vlivu na vysledek hospodareni.

Kompletné se vyloucivzajemné pohledavky a zavazky a naklady a vynosy v ramci skupiny, které maji vyznamny vliv na stav majetku, zavazkd a vysledkové
polozky v konsolidované Gcetni zavérce.
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Vylouéeni Gi€etnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodareni

PFi sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylouci vzajemné operace mezi matefskou spole¢nostia dcefinou
spolecnosti, respektive mezi dcefinymi spole€nostmi navzajem, s vyznamnym vlivem na vysledek hospodafeni skupiny, mimo jiné v téchto pfipadech:
a) prodej a nakup zasob v ramci skupiny,

b) prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci skupiny.

PFi pouZiti plné metody konsolidace se vyloucivzajemné operace mezi matefskou spole¢nostia dcefinymi spolecnostmi a také mezi dcefinymi
spole€nostmi navzajem.

Vyloucenivzajemnych operaci s vlivem na vysledek hospodafeni se provede v souladu s vyhlasenymi konsolidacnimi pravidly.

V pfipadé vyluCovanivysledku hospodareni realizovaného z nakup( a prodejd zasob v ramci skupiny se v konsolidované rozvaze a konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty opravi ocenénizasob a vynosy dosazené z prodeje zasob. Pro (cely této Upravy poloZek konsolidované Gcetni zavérky je mozno vyuzit pro
Upravu vynost a zménu ocenéni zasob i pradmérné rentability trzeb vypocitané u dodavateld z celkového vysledku hospodafeni nebo provozniho vysledku
hospodareni, popfipadé Ize vyuzit oborovou ¢i vyrobkovou vynosovou rentabilitu dodavatele i jiny presnéjsi postup.

V pripadé vyluc€ovanivysledku hospodareniz nakupu a prodeje dlouhodobého majetku se vynosy z prodeje dlouhodobého majetku opravi o rozdil mezi
prodejni cenou a zlstatkovou cenou u dodavatele. Zaroven se upravi opravky dlouhodobého majetku v konsolidované Gcetni zavérce.

Konsolida¢ni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podill dcefiné spolecnosti a jejich ocenénim podle podilové icasti materské spolec¢nosti na vysi
vlastniho kapitalu vyjadfeného redlnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo
ke dni dalsiho zvySeni Gicasti (dalSiho pofizeni cennych papir nebo podil(). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zacina Gcinné ovladajici a fidici
osoba uplatfiovat pfislusny vliv nad konsolidovanym podnikem.

Konsolida¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji diivody pro krat3i dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt
spolehlivé prokazatelna a nesmi porusovat princip vérného a poctivého obrazu predmétu Géetnictvi a financni situace Gcetni jednotky. Konsolidaéni rozdil

se zGCtovava do polozky zuctovani aktivniho konsolidacniho rozdilu nebo zictovani zaporného konsolidagniho rozdilu na vrub nakladd, respektive ve
prospéch vynos( z bézné ¢innosti.

Odpisy konsolidaéniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni poloZce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.
Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouceni podilovych cennych papirC a podild.

Rozdélenim vlastniho kapitalu v konsolidované rozvaze se rozumi vyclenéni vétSinového podilu tvofeného souctem vlastniho kapitalu materské
spolecnostia jeho podild na vlastnim kapitalu dcefinych spolecnostia jejich oddéleni od mensinovych podild, tj. zbyvajicich podill ostatnich akcionar(
a spolecnik( na vlastnim kapitalu téchto konsolidovanych podnik.

Podily, jejichZ emitentem je dcefina spolecnost, a vlastni kapital dcefiné spolecnosti, ktery se vaze k podilim v drZeni matefské spolecnosti, se vylouci
z konsolidované rozvahy.
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Mensinovy vlastni kapital

Jedna se o pasivnirozvahové polozky, ve kterych se uvadéji mensinové podily na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nostiv ¢lenéni podild na zakladnim
kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni
béZného tcetniho obdobi.

Rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodafeni bézného obdobi

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi za skupinu se v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty rozdéliv prislusném pomeéru na konsolidovany
vysledek hospodareni za Gcetni obdobi vztahujici se k matefské spolecnostia na mensinovy podil na vysledku hospodareni vztahujici se k ostatnim
akcionaflim a spolecnik(m dcefinych spolecnosti.

3.3. - Konsolidace ekvivalenéni metodou

3.3.1. > Charakteristika konsolidace ekvivalené¢ni metodou

Touto metodou se rozumi nasledujici Gprava Gdajd Gcetni zavérky spolecnosti uplatiujici podstatny vliv:

a) vylouceni podilt z rozvahy matefské spolecnosti uplatiiujici podstatny vliv, jejichZ emitentem je pfidruzena spolecnost, a jejich nahrazeni samostatnou
rozvahovou polozkou podilli v ekvivalenci ocenénych ve vysi podilli na viastnim kapitalu pridruzené spolecnosti,

b) vyporadani rozdilu mezi ocenénim podilli a konsolidaéni rozvahovou poloZkou podilu v ekvivalenci vykazanim:
ba) konsolidagniho rezervniho fondu, ktery pfedstavuje akumulované podily na vysledcich hospodareniv ekvivalenci minulych let pfidruzenych
spolecnostiode dne jejich akvizice. Konsolidaéni rezervni fond obsahuje tézZ podily dcefiné spole€nosti na zménach v thrnné vysi ostatniho vlastniho
kapitalu (tj. bez vysledku hospodafeni) daného obdobi.

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

Podil na vysledku hospodareniv ekvivalenci se tyka vysledku hospodareni za bézné Gcetni obdobi pridruZzeného podniku a jeho vy3e se zjisti na zakladé
podilové Gcasti GCetnijednotky uplatiujici podstatny vliv na pridruzeny podnik a na zakladé skutecné dosazeného vysledku hospodareniza obdobi
pfidruZzeného podniku ode dne akvizice do konce Gicetniho obdobi v roce akvizice pFidruzeného podniku. V nasledujicich letech se konsolidovany vysledek
hospodareniv ekvivalenci poc€ita jako soucin podilové (casti a vysledku hospodareni pfidruzeného podniku za Gcetni obdobi.

Konsolidace se provadi metodou pfimé konsolidace. Pfevezme se pomérna ¢ast na vysledku hospodareni pfidruzeného podniku odpovidajici podilové
Gcasti Gcetnijednotky uplatiujici podstatny vliv na pridruzeny podnik na zakladé pfimych i neprimych podild.

Pfi pouziti ekvivalenéni metody se vyluCuji prokazatelné zjistitelné vzajemné vztahy, které maji vyznamny dopad na hodnotu vlastniho kapitalu
avysledku hospodareni bézného obdobi pridruzeného podniku.

Konsolidaénirozdil se Fesi stejné jako u plné metody.



4. -» PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

4.1. - Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nezZ jeden rok a jehoZ ocenénije v jednotlivém pfipadé vy3sinez 40 000 K¢
(hmotny majetek kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K& (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povazovany za dlouhodoby
majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v porizovacich cenach. Logo matefské spolecnosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992
jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérd poskytnutych pro financovani porizeni
majetku do doby jeho zafazeni do uZivania ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pFimé naklady a podil vyrobni, pFipadné spravnirezie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K& a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku poFizeni G¢tovan do
naklad( a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v ihrnu za zdafnovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého
majetku.

Majetek zjistény pFiinventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reproduké&ni pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1. 1. 2003 je sniZena o ¢astku prFijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek poFizeny formou finan¢niho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) nejsou v souladu s platnymi G€etnimi pfedpisy v rozvaze
zaznamenany. Naklady vynaloZené v souvislosti s finan¢nim a operativnim leasingem jsou G¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a casové souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho predpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti
nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

POCET LET
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-25
Osobnivozy 20
Nakladnivozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Nehmotny majetek 3-6

K datu konsolidované Gcetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvoreny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeniredlného stavu
jednotlivych poloZek nebo skupin majetku.
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4.2. - Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména pUjcky s dobou splatnosti del3i nez jeden rok, dale majetkové Gi¢asti, realizovatelné cenné papiry
a podily a dluzné cenné papiry se splatnostinad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové (¢asti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vlioZzeny
do obchodni spolecnosti, jsou ocenény Ucetni zlistatkovou cenou nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirdi a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby financni majetek spolecnostiklasifikovan dle povahy jako podily v ovladanych
aFizenych osobach a v Gi€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry
a podily.

Podily ve spolecnostech, jejichz financni toky a provozni procesy miZe spolecnost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti a které nejsou konsolidovany,
jsou klasifikovany jako podily v ovladanych a Fizenych osobéach.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mdzZe spolec¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.
Od1.1.2005:

- Podily v ovladanych a fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem, které nejsou konsolidovany, jsou ocenény metodou
ekvivalence. Hodnota podilu je ocenéna pfi pofizeni pofizovaci cenou, k datu Gcetnizavérky je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Gcasti
materské spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti.

- Ostatnidlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o pfipadné opravné polozky. Opravné polozky jsou zali¢tovany
k dlouhodobému finanénimu majetku, jehoZ ocenéniv G€etnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

4.3. - Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které zahrnujii ostatni naklady spojené s porizenim, jako napf. dopravné, celni poplatky
a ostatnivedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvoFené ve vlastnirezii jsou ocefovany ve vliastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobnirezie.
Vydaje zasob ze skladu jsou Gctovany cenami zjisténymivazenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v Géetnictvi, zasoby vzniklé ve formé prebytecného materialu z likvidace ¢i oprav
dlouhodobého majetku nebo pFipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu konsolidované Gicetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento,
které vyjadfuje odhadované pfechodné snizeni hodnoty v ddsledku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouZity pro vlastni potfebu materské

spole¢nosti nebo budou prodany za cenu nizsi nez porizovaci.

4.4. - Pohledavky
Pohledavky jsou Gctovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.
Pohledavky splatné do 1 roku od data konsolidované Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.

K datu konsolidované tcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky ve vysi 100 % k pohledavkam déle nez 6 mésicli po splatnosti, k pohledavkam
prihlasenym do konkurzniho a vyrovnavaciho fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho fizeni proti dluznikovi, pFipadné v odlisné vysi dle
individualniho posouzeni pohledavky. Matefska spolecnost netvofi opravné polozky k pohledavkam spole¢nosti SZDC, s.o.



4.5. - Zavazky
Zavazky jsou Gictovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté prevzetim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data konsolidované Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

4.6. - UOvéry
Uvéry jsou G¢tovany v nominalni hodnoté.
Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, které je splatna do jednoho roku od data konsolidované tcetni zavérky.

VypUjéninaklady z Gvérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zafazenijsou kapitalizovany jako
soucast porizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypujcni naklady jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

4.7. - Vlastnikapital

K datu zaloZeni mateFské spolecnosti dne 31. 3. 2002 byl pfedmétem vkladu do matefské spolecnosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing,
predstavovany zejména dlouhodobym hmotnym majetkem v plivodnich Gcetnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedend v zakladatelské listiné ke

dni zaloZzeni materské spolecnosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni azio matefské spolecnosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni matefské spolec¢nosti a dnem jejiho vzniku 1. 1. 2003 byla vykazana na Gctu
ostatnich kapitalovych fond(. Ke dni vzniku matefska spolecnost na zakladé zakona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl predmétem vkladu,
také dalsi majetek a zavazky. Celkova Cista hodnota tohoto dalSiho majetku a zavazkd byla téZ vykazana na Gctu ostatnich kapitalovych fondd. Vzhledem

ke skutecnosti, Ze celkova Cista hodnota majetku a zavazkd prevzatych k 1. 1. 2003 byla niz3i nez hodnota vkladu k 31. 3. 2002, byla vykazovana hodnota
ostatnich kapitalovych fond(i k 1. 1. 2003 a naslednéik 31. 12. nasledujicich let véetné 31.12. 2006, zaporna.

Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazk( jsou tvofeny hodnotou pfecenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence.

Statutarnia ostatni fondy obsahuji zGstatek Fondu kulturnich a socialnich potfeb (nyni socidlni fond) pfevzaty po byvalé statni organizaci Ceské drahy,
sniZzeny o jeho erpaniv priibéhu let 2003 az 2006. V roce 2005 a 2006 soucasné s erpanim doslo i k navyseni socialniho fondu.

4.8. - Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd nebo vydajl, u nichz je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla nenfjista castka
nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovanym odhadem a reklamacemi, jeZ budou pfiznany zakaznikim po datu Gcetni zavérky za pfepravu
uskutecnénou do data konsolidované Gcetni zavérky.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord je tvofena na zakladé odhadu predpokladanych vysledk(i soucasnych soudnich spord.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodiovani pracovnich Graz(, nemoci z povolani a pfiplatky k dGchoddm nékterych svych byvalych zaméstnanct je tvofena
na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdajd ve vysi soucasné hodnoty oCekavanych budoucich plateb z titull narokd vzniklych
do data konsolidované Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3i odhadovanych budoucich penéznich vydajd (dodatec¢nych mzdovych
vydajl za prescasové hodiny) vyvolanych ¢erpanim dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi.

V roce 2006 byla nové vytvofena rezerva na bonusy pro zakazniky v nakladni pfepravé vztahujici se k objemu prepravy za rok 2006.

V roce 2006 byla vytvofena rezerva na opravy majetku.
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4.9. - Transakce v cizich ménach
Ucetni pfipady v cizich ménach jsou prepocitavany podle pevného kurzu vyhladovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou pfepocitavany

podle kurzu platného v den Ghrady.

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadfené v cizich ménach pFepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného
tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou protGctovany ve prospéch ostatnich finanénich vynost nebo na vrub ostatnich finanénich naklad(i bézného obdobi.

4.10. - Finanénileasing

Finan&nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynutinebo v priibéhu sjednané doby tplatného
uzivani majetku uzivatelem prevadivlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uZivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabytiv ramci nakladu.

4.11. > Dané z pfijma

4.11.1.-» Splatnadani

Splatna dan za tGcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynos( nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafnové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
daniani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek matefské spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu Gcetni zavérky.

Matefska spolecnost Ceské drahy vykazuje v G€etnim obdobi roku 2006 G&etni i dafiovou ztratu.

4.11.2.» OdloZenadan

Vypocet odloZené dané je zaloZzen na zadvazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Zadvazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu je
pouZita sazba dané z pfijm0 platna v budoucich obdobich, ve kterych budou dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Rozvahovy pfistup znamena,
Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdill, jimiz jsou rozdily mezi danovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv
uvedenych v rozvaze. Dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelnd v budoucnosti pro dafiové Gcely.

Ucetnihodnota odloZené dafové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

4.12. - SniZeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni skupina provéruje G€etni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty
majetku. Existuji-li takové signdly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uren pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-limozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, urci skupina realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota predstavuje vy3ssi z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzZivani. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci
penéznitoky diskontovany na svou soucasnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pred zdanénim, kterd zohledfuje soucasny trzni odhad c¢asové
hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je Getni hodnota majetku (vynosové
jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou.



4.13. - Smluvni pokuty a troky z prodleni

Smluvni pokuty a troky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazkd jsou v souladu s Eeskou legislativou platnou k datu konsolidované tcetni zavérky
zalc€tovany v okamziku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

4.14. - Finanéniderivaty

K datu konsolidované G€etni zavérky nebyl sjednan zadny finanéni derivat.

4.15. - Statnidotace a tihrady zavazk( vefejné sluzby ze statniho rozpoétu a rozpoétt krajt

Dotace z vefejnych rozpoctl a dalsich zdrojd na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou Gétovany jako sniZeni pofizovaci ceny prislusného
majetku.

Uhrada zavazkd veFejné sluzby ze statniho rozpoctu a rozpo¢td krajti, dotace doprovodného socialniho programu a Ghrada prokazatelné ztraty ze
Zakovského jizdného jsou Gctovany do ostatnich provoznich vynosd.

4.16. > Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zauctovany do obdobi, ve kterém byly prfepravni sluzby poskytnuty.

Matefska spolecnost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve viastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pfi této Cinnosti jsou
G¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

Ostatni vynosy skupiny jsou zatG¢tovany do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi a jsou Casoveé rozlisené s vyjimkou pfipadd, kdy pFislusnou ¢astku
Casové rozlisenych vynost nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pripadd, kdy G¢tovani casové rozlisenych vynosd neni ceskymi Gcetnimi predpisy
vyzadovano.

4.17. - Pouziti odhadt

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni matefské spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkd k datu konsolidované Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a naklad( za sledované obdobi. Vedeni matefské spolecnosti
stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

4.18. » MimofFadné naklady a mimofFadné vynosy

Tyto poloZky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béZné ¢innosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimoradnych
udalostinahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto naklad( a vynos( se Gctuji napfiklad opravy nakladd a vynost minulych Gcetnich obdobi, pokud jde
ovyznamné polozky.
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4.19. > Zmény v Géetnich odhadech

Matefska spole€nost zménila Géetni odhad pfitvorbé opravnych polozek k ndkladnim voz(im. V Gcetni zavérce k 31.12. 2005 odhadovala matefska
spolecnost zisk z materialu ziskaného rozebranim vyfazeného nakladniho vozu v primérné vysi 15 tis. K¢ a tuto hodnotu pouzila pfi posouzeni opravnych
poloZek k nakladnim vozam. Vy3e zisku byla odhadnuta na zakladé pfedpokladanych vynos( snizenych o pfedpokladané naklady na rozebranivozu. V roce
2006 matefska spolecnost pro stanoveni opravnych polozek pouZila hodnotu 53 tis. K& jako hodnotu zpétné ziskatelnou pfi vyfazenivozu k likvidaci. Tato
zména hodnoty pro posouzeni opravnych poloZek nastala v disledku zmény zplsobu likvidace zastaralych ¢i nepotfebnych voz(l. Matefska spolec¢nost
zacala v roce 2006 vyuzivat sluZeb externich spolecnosti, a tak doslo ke sniZzeni podilu vlastnich naklad( na procesu likvidace voz(. Zména odhadu
zplsobena timto vlivem vedla k poklesu opravnych poloZek k dlouhodobému majetku ve vysi 117 mil. KE.

4.20. > Zmény v Giéetnich metodach

V roce 2006 se skupina nijak neodchylovala od G€etnich metod uZitych v predchazejicim G€etnim obdobi.

4.21. - Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové
prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

UDAJE V TIS. K&

2006 2005
Pokladni hotovost a penize na cesté 105031 84178
Ucty v bankach 2028418 1937824
Kratkodobé cenné papiry a podily 152108 2108
PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 2285557 2024110

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan€nich ¢innostijsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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5. - DOPLNUJICI UDAJE KROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

5.1. - Dlouhodoby nehmotny majetek

UDAJE V TIS. KE

PORIZOVACI CENA STAV 2004 VLIV METODY PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2005 PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2006
KONSOLIDACE
Zfizovacivydaje 0 0 1192 0 1192 0 0 1192
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 103299 0 0 702 102 597 160 0 102 757
Software 767307 13560 90099 19123 851 842 126 467 8196 970113
Ocenitelna prava 1730302 255242 0 0 1985544 0 0 1985544
Jiny majetek 942 0 0 0 942 119 0 1061
Nedokonceny majetek 116635 0 130436 6844 240227 278 855 125462 393620
Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 114 114 0 0 0 0
Celkem 2718485 268 802 221 841 26783 3182344 405 601 133658 3454 287

UDAJE V TIS. KE

OPRAVKY STAV 2004 VLIV METODY PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2005 PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2006
KONSOLIDACE
Zfizovacivydaje 0 0 99 0 99 239 0 338
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 545 0 52 0 102 597 53 0 102 650
Software 725969 10514 113381 27931 821933 81660 8624 894 969
Ocenitelna prava 1730244 2527 9884 9 1742646 9817 0 1752463
Jiny majetek 942 0 0 0 942 20 0 962
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2559700 13041 123416 27 940 2668 217 91 789 8624 2751382

UDAJE V TIS. KE

ZUSTATKOVA HODNOTA 2004 2005 2006
Zfizovacivydaje 0 1093 854
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 754 0 107
Software 41 338 29909 75144
Ocenitelna prava 58 242898 233081
Jiny majetek 0 0 99
Nedokonceny majetek 116 635 240227 393620
Poskytnuté zalohy naDNM 0 0 0
Celkem 158785 514127 702905

Udaje prezentované jako ,Vliv metody konsolidace” v roce 2005 pfedstavuji zménu vykazovaného majetku skupiny zpsobené zahrnutim dcefiného
podniku CD-Telematika a.s. plnou metodou od 1. 4. 2005, jak je popsano v bodu 2.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo matefské spolecnosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem &astkou 1 729 mil. K¢.
MateFska spole€nost eviduje opravky k logu spole€nosti ve stejné vysi.

Nejvétsimi pFirdstky v roce 2006 byly nové moduly programu SAP (180 mil. K&) a program PARIS (22 mil. K&).
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5.2. - Dlouhodoby hmotny majetek

UDAJE V TIS. KE

PORIZOVACI CENA STAV 2004 VLIV METODY PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2005 PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2006
KONSOLIDACE
Pozemky 8022699 0 68 985 635764 7 455920 30907 270434 7216 393
Stavby 21134600 1919078 854 827 315436 23593069 1294228 401 298 24 485999
Samostatné movité véci 50999969 140068 1992734 1229534 51903 237 8245 356 2423067 57725526
- stroje, zafizeni a inventar 6 855348 140068 215503 469795 6741124 769088 599187 6911025
—dopravni prostfedky 43822794 0 1775949 734837 44 863906 7470787 1809958 50524735
—ostatni 321827 0 1282 24902 298 207 5481 13922 289766
Jiny majetek 4350 0 192 0 4542 0 0 4542
Nedokonceny majetek 2058057 21112 5437978 2804 269 4712878 5297 299 9192163 818014
Zalohy 2440510 0 1180723 1926 386 1694 847 914 833 964 506 1645174
Ocefovaci rozdil 0 0 8321 0 8321 0 0 8321
Celkem 84 660185 2080 258 9543760 6911 389 89372814 15782623 13 251 468 91 903 969
UDAJE VTIS. K&
OPRAVKY STAV 2004 VLIV METODY PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2005 PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2006
KONSOLIDACE
Stavby 11591971 146 515 904 743 582100 12061129 511 337 209002 12363464
Samostatné movité véci 34411439 66821 1995455 1191793 35281922 2774968 2247790 35809100
- stroje, zafizeni a inventar 5414 393 66821 336035 437700 5379549 473283 523734 5329098
—dopravni prostfedky 28 804 396 0 1574087 677980 29700503 2245551 1710239 30235815
—ostatni 192 650 0 85333 76112 201871 56135 13817 244189
Jiny majetek 402 0 6 14 394 8 0 402
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil 0 0 0 0 0 584 0 584
Celkem 46 003 812 213 336 2900 204 1773907 47 343 445 3286 897 2456 792 48173 550
UDAJE VTIS. K&
OPRAVNE POLOZKY STAV 2004 VLIV METODY PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2005 PRIRUSTKY UBYTKY STAV 2006
KONSOLIDACE
Pozemky 7420 0 4526 7420 4526 3277 4526 3277
Stavby 134225 0 82756 134225 82756 70702 82756 70702
Samostatné movité véci 783117 0 533360 783213 533264 304 491 533283 304472
- stroje, zafizeni a inventar 3304 0 6060 3400 5964 2916 5983 2897
—dopravni prostfedky 779813 0 527 300 779813 527 300 301575 527 300 301575
- ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 8 0 0 0 8 0 8 0
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 924770 924770 1250 252 620 554 378470 620573 378451
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UDAJE V TIS. KE

ZUSTATKOVA HODNOTA 2004 2005 2006
Pozemky 8015279 7 451 394 7213116
Stavby 9408 404 11449185 12051833
Samostatné movité veci 15805413 16 088 051 21611954
- stroje, zaFizeni a inventar 1437651 1355611 1579030
- dopravni prostfedky 14238 585 14636 104 19987 345
- ostatni 129177 96 336 45577
Jiny majetek 3940 4140 4140
Nedokonceny majetek 2058057 4712878 818014
Zalohy 2440510 1694847 1645174
Ocenovacirozdil 0 8321 7737
Celkem 37731603 41 408 816 43 351 968

Udaje prezentované jako ,Vliv metody konsolidace” v roce 2005 pfedstavuji zménu vykazovaného majetku skupiny zplsobené zahrnutim dcefiného
podniku CD-Telematika a.s. plnou metodou od 1. 4. 2005, jak je popséno v bodu 2.

Pozemky a stavby jsou pfedstavovany zejména nemovitostmi Zeleznicnich stanic a dep kolejovych vozidel (véetné kolejisté v obvodu Zeleznicnich stanic
a dep) a dalSimi nemovitostmi slouzicimi k provozovani nakladni a osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti skupiny. Sou¢asti pozemkd a staveb neni

majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostiedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobnia nakladnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi

k provozovani nakladnia osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zédkladé inventarizace a analyz skupina identifikovala polozky majetku, zejména kolejovych
vozidel, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto poloZkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Géetni
zlstatkovou hodnotou a odhadovanou redlnou hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje €i vyFazeni daného majetku). Jak je uvedeno v bodé 3.19.,
snizeni opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku je zplisobeno aktualizaci odhadu budouci vyuZitelnosti a redlné hodnoty majetku,
zejména kolejovych vozidel.

Nejvyznamnéjsimi polozkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek je ¢astka 802 210 tis. K¢, tvoFena poskytnutymi zalohamina
pofizeni osobnich Zelezni¢nich voz{ fad Ampz a Bmz (vozy 1. a 2. tfidy) a castka 617 586 tis. KE tvofend poskytnutymi zalohami na pofizeni elektrickych
tFisystémovych lokomotiv fady 380.

hodnoté 330 761 tis. K¢, a to prodejem na zpétny leasing spolecnosti ING Lease (C.R.), s.r.0. Dale byly prodany nakladni vozy spolecnosti Cechofracht, a.s.,
v zlistatkové hodnoté 49 467 tis. KE. Dal3im vyznamnym Gbytkem je vyFazeni budov a pozemkd v diisledku prodeje tohoto majetku SZDC v ramci
narovnani majetkopravnich vztaht v zistatkové cené 90 783 tis. KC.

Nejvétsimi prirlstky hmotného majetku bylo zafazeni elektrickych jednotek fady 471 v hodnoté 1 365 112 tis. K¢ a elektrickych jednotek Fady 680
(Pendolino) v hodnoté 4 625 791 tis. KC.
5.2.1. » Majetek dany do zastavy

Matefska spole€nost vlastni majetek, k némuz bylo zFizeno zastavni pravo, a to k elektrickym jednotkam Fady 471 v pofizovaci cené 1 234 625 tis. KC.

5.2.2. » Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v konsolidované rozvaze k 31. 12. 2006 je 1 750 mil. K& (1 540 mil. KEk 31.12.2005).
Jedna se o polozky v hodnoté do 10 tis. K¢, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou zaG&tovany
do nakladd v okamziku pofizeni.
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5.2.3. - Investi¢nidotace

Investicni dotace prijaté v roce 2006 €ini 460 260 tis. KE. Nejvyznamnéjsi ¢ast prijatych investi¢nich dotacijsou dotace ze Statniho fondu dopravni
infrastruktury, které v roce 2006 Cinily 218 271 tis. K (v roce 2005 Cinily 443 864 tis. KC).

5.2.4. » Majetek ve finanénim pronajmu

UDAJEV TIS. K&

DATUM DOBA TRVANI CELKOVA UHRAZENO UHRAZENO SPPLATNO SPLATNO
ZAHAJENT V MESICICH HODNOTA K 31.12.2005 V ROCE V ROCE V DALSICH
LEASINGU 2006 2007 LETECH
Analyzator AU 06/2003 36 2095 1163 698 234 0
Nakladni Zelezni¢nivozy
—vozy Sggmrss 10/2005 96 145613 4396 18202 18 202 104 813
—vozy Tadnss & Tadgnss 04/2006 96 294719 0 17 024 36747 240948
—vozy Habbillnss 12/2005 96 866711 0 82770 107 212 676729
—Vvozy Zacns 04/2006 96 81276 0 6209 10160 64907
—vozy Sgnss 12/2006 123 418 263 0 0 31369 386 894
Motorové vozy fady 854 01/2006 126 311176 0 12966 31117 267 093
Lokomotivy Fady 709 12/2006 120 58940 0 0 5895 53045
Osobniautomobily 11/2003 36 988 713 275 0 0
Osobniautomobily 07/2004 36 1201 634 352 215 0
Osobniautomobily 08/2004 36 929 430 315 184 0
Osobniautomobily*) 11/2004 48 966 0 281 440 330
Osobniautomobily*) 11/2005 48 495 0 116 174 320
Osobniautomobily*) 12/2005 36 541 0 137 206 188
Osobniautomobily 10/2006 48 771 0 48 192 531
Osobniautomobily 2003 36 2080 1798 282 0 0
Technologické celky 01/2005 60 72923 13236 14 823 14823 30041
Technologické celky 08/2005 48 10845 1130 2711 2711 4293
Technologické celky 04/2006 48 8146 0 1528 2036 4582
Technologické celky 11/2006 60 13620 0 454 2721 10445
Technologické celky 12/2006 48 11472 0 239 2868 8365
2303770 23500 159430 267 506 1853524

*) Leasing preveden v roce 2006 z OHL, a.s., na TSS, a.s.

Majetek ve finanénim pronajmu neni soucasti dlouhodobého majetku vykazaného v konsolidované rozvaze. Uvedené daje jsou bez dané z pfidané

hodnoty a v€etné provize leasingové spolecnosti. Pouze u leasingu osobnich aut, kde nelze DPH uplatnit, je idaj véetné DPH.

5.2.5. - Ziskyaztraty z titulu prodeje zasob a dlouhodobého majetku mezi jednotkami konsolidaéniho celku

Nejvétsi prodeje mezi jednotkami konsolidaéniho celku byly mezi matefskou spolecnostia spolecnosti CD-Telematika a.s., kde zisk dcefiného podniku

ztéchto prodejd dosahl za rok 2006 celkem 15 260 tis. K& (v roce 2005 16 663 tis. K&). Dale pak mezi matefskou spolecnostia Tratovou strojni spolecnosti,

a.s., kdy zisk matefského podniku dosahl €astky 53 575 tis. KE (v roce 2005 nevyznamné). Dale je spole¢nost CD-Telematika a.s. dodavatelem vlastniho

software pro matefskou spolecnost, ktery je pro Gcely konsolidace povazovan za naklad skupiny.



5.3. - Dlouhodoby finanéni majetek

5.3.1. » Podily v ovladanych a fizenych osobach

K31.12.2006 - V TISICICH K¢
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OBCHODNI FIRMA SIDLO PORIZOVACI PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNT VYSLEDEK OCENENT
CENA PODILV % KAPITAL HOSPODARENI K 31.12.2006
SPOLECNOSTI 2006
RAILREKLAM, spol.sr.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 10003 100 39253 4095 39253
CDtravel, s.r.o. Prahal, Hybernska 1034 7 500 -262 100 7238 70 7238
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Praha 1, Hybernska 1014/13 3200 2754 100 5954 1955 5954
CD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurtam/m 1592 =228 100 2987 ) 1364
Koleje Czeskie Sp. zo.0. Hoza 63/67, Warszawa, Polsko 761 0 100 761 0 761
RailReal a.s. Praha 3, OlSanska la 660 -115 66 826 -834 545
CDRealitya.s. Prahal, Hybernska 1034/5 1020 291 51 2571 856 1311
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 655/1 1020 -978 51 82 -1185 42
RAILLEX, a.s. Praha 1, Hybernska 1014/13 1020 -15 51 1970 -30 1005
Trade CDT s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 500 -500 51 -178 -573 0
Celkem 46 523 10950 57 473
*) Udaj neni k dispozici.
K 31.12.2005 - V TISICICH K&
OBCHODNI FIRMA SIDLO PORIZOVACI PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNT VYSLEDEK OCENENT
CENA PODILV % KAPITAL HOSPODARENI K 31.12.2006
SPOLECNOSTI 2006
RAILREKLAM, spol. sr.0. Prahal, Klimentska 36/1652 29 250 6761 100 36011 4239 36011
CDtravel, s.r.o. Praha 1, Hybernska 1034 7 500 -332 100 7168 -332 7168
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Praha 1, Hybernska 1014/13 3200 932 100 4132 932 4132
CD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurtam/M 1592 -142 100 2987 2919 1450
RailReal a.s. Praha 3, Olsanska la 660 442 66 1669 —-439 1102
CDReality a.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 -145 51 1715 47 875
Smichov Station Development, a.s. Praha 1, Revolu¢ni 655/1 1020 -302 51 1267 -733 718
Trade CDTs.r.0. Praha 3, Pernerova 2819/2a 500 0 51 395 -105 500
Celkem 44742 7 214 51956

Majetkova tGcast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. sr.o., vznikla na zakladé spolecenské smlouvy ze dne 21. 2. 1991. Na zakladé smlouvy ze dne
28.12.2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spolecnosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na matefskou spole¢nost za cenu 29 mil. KE. Matefska
spole¢nost CD, a.s., se tak stala jedinym vlastnikem spole¢nosti. RAILREKLAM, spol. sr.0., se zabyva reklamni ¢innosti, zejména v oblasti Zelezni¢ni

dopravy.

CD travel, s.r.o., zapis v OR 1. 8. 2005, zakladni pfedmét podnikani — provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu.

Matefska spole€nost, jako jediny vlastnik spole¢nosti CD travel, s.r.o., dne 10. 10. 2006 schvalila zvy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 7 mil. K&

penézitym vkladem OSZ, které se tak stalo novym spoleZnikem v CD travel, s. r. 0. V obchodnim rejstFiku bylo zapsano 8.3.2007. K tomuto datu se snizila

Gcast Ceskychdrah, a.s., ve spole¢nosti CD travel s.r.o. na 51,7 %.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s., zapis v OR 21. 9. 2005, zakladni pfedmét podnikani pofadani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné

lektorské Cinnosti, vyuka jazykd.
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Spole¢nost CD Generalvertretung GmbH vznikla zapisem do obchodniho rejstFiku dne 11. 10. 2004. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich
zajm( matefské spolecnostiv zahranici, zejména uzaviranim a zprostiedkovanim smluv v oblasti nakladni pfepravy.

Koleje Czeskie Sp. z0.0., zapisv OR 18.12. 2006. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich zajmd matefské spolecnosti v zahranici, zejména
uzaviranim a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni pFepravy.

Spole¢nost RailReal a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6. 12. 2000. Matefska spole¢nost ziskala akcie spole¢nosti RailReal a.s. na zakladé
darovacich smluv ze dne 20. 12. 2000. Hlavnim pfedmétem podnikanije projektovani a inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

Spolecnost CD Reality a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 16. 11. 2004. Zabyva se inzenyrskou &innosti v investi¢ni vystavbé, pfipravou
arealizacirevitalizacnich projekt(i a dalSich souvisejicich ¢innosti.

Smichov Station Development, a.s., zapis v OR 1. 6. 2005, zakladni pfedmét podnikani — pronajem nemovitosti, byt( a nebytovych prostor.
RAILLEX, a.s., zapisv OR 17. 6. 2006, zakladni pfedmét podnikani — skladovani zboZi a manipulace s nakladem.
Trade CDT s.r.0, zapis v OR 9. 11. 2005, zakladni pfedmét podnikani — zprostfedkovani obchodu a sluZeb a velkoobchod. Spole¢nost je pIné vlastnéna

spolenosti CD-Telematika a.s.

5.3.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

K31.12.2006 - V TISICICH K&

NAZEV SPOLECNOSTI SIDLO PORIZOVACT PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNI VYSLEDEK OCENENT
OBCHODNI FIRMA CENA PODILV % KAPITAL HOSPODARENI K 31.12.2006
SPOLECNOSTI 2006
CR-Citya.s. Praha 3, Olsanska la 680 247 34 2727 2391 927
Masaryk Station Development, a.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -680 34 -231 -330 0
XT-Carda.s. Praha 8, Sokolovska 100/94 4000 908 20,4 12271 2272 4908
BOHEMIACOMBI, spol.sr.o. Praha 1, Opletalova 6 822 3700 20 22612 -5796 4522
Celkem 6182 4175 10 357

V bFeznu 2006 zakoupila spole¢nost CD-Telematika a.s. 40 ks akcii spole¢nosti XT-Card a.s., zakladni pfedmét podnikani — poskytovani software,
zpracovani dat, nakup a prodej zboZi. CD-Telematika a.s. se tak stala 40 % vlastnikem této spolecnosti, proto nepfimy vliv matefské spolecnosti
predstavuje 20,4 %.

K 31.12.2005 - V TISICICH K¢

NAZEV SPOLECNOSTI sibLo PORIZOVACI PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNI VYSLEDEK OCENENT

OBCHODNI FIRMA CENA PODILV % KAPITAL HOSPODARENI K 31.12.2006
SPOLECNOSTI 2006

CR-Citya.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -566 34 336 -263 114

Masaryk Station Development, a.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -647 34 99 -1713 33

BOHEMIACOMBI, spol.sr.o. Praha 1, Opletalova 6 822 4860 20 28408 -1859 5682

Celkem 2182 3647 5829
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5.3.3. Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily

UDAJE V TIS. KE

DRUH CENNEHO PAPIRU A VKLADU 31.12.2006 31.12.2005
PRak, a.s. 850 850
STROJEXPORT a.s. 2300 2300
Hit Rail B.V. 4017 4017
EUROFIMA 262873 262873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, 0.s. 5189 5189
INTERNATIONALE SPEDITION DECIN a.s. 8 8
Celkem 275 237 275 237

EUROFIMA je mezinarodni organizaci zabyvajici se financovanim nakupu a modernizaci Zeleznicnich kolejovych vozidel. Matefska spolecnost viastni podil
1 % na zakladnim kapitdlu této organizace.

5.4. - Zasoby

UDAJE V TIS. K& 31.12.2006 31.12.2005
Nahradnidily pro stroje a zafizeni 358733 388013
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 524170 496 530
Ostatninahradnidily a jiné drobné soucastky 223213 235261
Pohonné hmoty a ostatnivyrobky z ropy 20461 37277
Vyhybky, to€ny, posuvny a soucasti pro Zelezni¢ni svrsek 148730 168 296
Nedokoncena vyroba 34104 16024
Poskytnuté zalohy na zasoby 3 22538
Ostatni 612618 629332
Celkem poFizovaci hodnota 1922032 1993271
Opravné polozky 29001 56 760
Celkem ziistatkova hodnota 1893 031 1936 511

Opravna polozka k zasobam je tvofena k polozkam nepotfebnych zasob, resp. zasob, u kterych existuje riziko, Ze jejich redlna cena je nizsi nez jejich
pofizovaci hodnota.

Pokles opravnych polozek vyplyva ze skuteénosti, Ze matefska spolenost v pribé&hu roku 2006 provedla detailni posouzeni budouci vyuzitelnosti zasob,
zejména téch, ke kterym v minulém obdobi byla vytvorena z divodu existujicich nejistot opravna polozka. Na zakladé tohoto posouzeni byla ast tohoto
materialu spotfebovana, zlikvidovana nebo prodana a €ast nové uréena jako dlouhodobé potFebny majetek.
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5.5. - Kratkodobé pohledavky

5.5.1. » Pohledavky z obchodnich vztaht

UDAJE V TIS. KE

ROK KATEGORIE DO SPLATNOSTI PO SPLATNOSTI (DNU) CELKEM
0-90 91-180 181-365 366-730 731 AVICE CELKEM
2006 Brutto 3192733 389588 23804 37483 53670 56 304 560 849 3753582
Opr. polozky 50 5667 958 29120 45124 50500 131 369 131419
Netto 3192683 383921 22 846 8363 8546 5804 429480 3622163
2005 Brutto 2665011 284598 235261 36060 50553 18891 625363 3290374
Opr. polozky 0 0 57432 24 445 46 858 17 692 146 427 146 427
Netto 2665011 284598 177 829 11615 3695 1199 478936 3143947

5.5.2. -» Darové pohledavky

Danové pohledavky jsou tvoreny pfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty.

5.5.3. > Poskytnuté zalohy

Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvoreny pfevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo apod.).

5.6. - Dohadné uéty aktivni

UDAJE V TIS. KE ZUSTATEK 31.12.2006 ZUSTATEK 31.12.2005
Najemné za provoz voz(ll v zahrani¢i — osobni doprava 466023 552308
Najemné za provoz vozli v zahrani¢i — nakladni doprava 229473 224000
Vynosy z mezinarodni pfepravy 645138 432981
Ostatni 213787 54 040
Dohadné uéty aktivni celkem 1554421 1263 329

Najemné za provoz voz( v zahranici je vylctovavano zpétné za obdobi 2 mésict (nakladni doprava), resp. 12 mésicl (osobni doprava).

Vynosy z mezinarodni prepravy predstavuji pohledavku z titulu uskutecnénych preprav do 31. 12. 2006, které nebyly cizim Zeleznicim vylctovany
a pohledavku nevytctovanych provoznich vykon( v pohranicnich oblastech se sousednimi Zeleznicemi. Tato pohledavka je obvykle vyGctovana se
zpozdénim 1 Ci vice mésicl.

5.7. - Vlastnikapital

Zakladni kapital matefské spoleénosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské
republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
matefské spole¢nostijsou pfevoditelné pouze s piedchozim souhlasem vlady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych poloZek viastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pFilohy ke konsolidované Gcetni zavérce v bodé 4.7. PFecen&ni
dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence €ini 15125 tis. K&, z nichZ 200 tis. K& je prezentovano v ramci mensinového vlastniho kapitalu.

Ztrata predchazejiciho Gcetniho obdobi ve vysi 587 383 tis. K& byla uhrazena na vrub emisniho azia (u matefské spolecnosti) a zisk (u dcefinych
spole¢nosti) byl preveden na (cet nerozdé&leny zisk minulych let a do zakonného rezervniho fondu.
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Zvyseni statutarnich a ostatnich fondd je predstavovano pridélem do socialniho fondu ve vysi 328 814 tis. K. Z toho na vrub emisniho azia 303 864 tis. K&,
splatkami pdjcek od zaméstnancd 18 322 tis. K¢ a z rozdéleni zisku roku 2005 6 628 tis. KC.

Valna hromada matefské spole¢nosti rozhodla o Ghradé ztraty spole¢nosti za rok 2005 ve vy3i 589 794 tis. K& na vrub emisniho &Zia v souladu s ¢lankem
52, odst. 4, pism. b) Stanov materské spole¢nosti. Valnd hromada matefské spolecnosti rozhodla o Ghradé neuhrazené ztraty minulych let za roky 2003
22004 ve vysi1l 546 139 tis. KE na vrub emisniho aZia v souladu s €lankem 52, odst. 4, pism. b) Stanov matefské spolecnosti.

Nejvyznamnéjsi castkou zmény ostatnich kapitalovych fond( byl dopad pfesunu nemovitosti mezi matefskou spolecnostia SZDC. Z divodu zpFesfiovani
transformace byvalé s.o. Ceské drahy byly do majetku matefské spolecnosti zal¢tovany nékteré nemovitosti dfive evidované SZDC a soucasné doslo

k vyFazeni nékterych nemovitosti z G€etnictvi spolecnosti do SZDC. Jedna se zejména o pozemky oddélené geometrickymi plany na pocatku a konci
Zelezni€nich stanic. Vedeni materské spolecnosti se domniva, Ze pripadné dalsi zmény, které mohou v budoucnosti nastat z vyse uvedenych dvodd,
nejsou vyznamné.

Podil na vysledku hospodaFeni v ekvivalencive vy3i 200 tis. K& byl pfeveden do konsolidaéniho rezervniho fondu.

Polozka vykazu konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu ,Dopad vstupu OHL ZS do TSS" pfedstavuje vliv vkladu OHL ZS, a.s., do dcefiné
spolenosti TSS v roce 2006 a snizeni vlivu CD na 51 %. V souvislosti s vkladem zal¢tovala spolecnost TSS odloZeny dafovy zavazek z rozdilnych Géetnich
a danovych hodnot vloZzeného dlouhodobého majetku v celkové vysi 77 678 tis. K¢ do nerozdéleného zisku minulych let.

5.8. - Rezervy

UDAJEV TIS. KE

ZUSTATEK TVORBA CERPANT ZUSTATEK TVORBA CERPANT ZUSTATEK

K1.1.2005 K 31.12.2005 K31.12.2006

Rezerva naslevy a reklamace 35197 29437 35197 29437 28155 29437 28155
Rezerva narenty 15477 16271 15477 16271 13906 16271 13906
Rezerva na soudnispory 0 9290 0 9290 10107 9290 10107
Rezerva na opravy majetku 0 0 0 0 14 462 0 14462
Rezerva na nevybranou dovolenou 132982 75443 132982 75443 46 450 75443 46 450
Rezerva na bonusy 0 0 0 0 37680 0 37680
Ostatnirezervy 0 3783 0 3783 9707 3783 9707
Rezervy celkem 183 656 134 224 183 656 134 224 160 467 134 224 160 467

SniZenirezervy na nevybranou dovolenou v roce 2006 bylo zpisobeno zvySenym cerpanim dovolené zaméstnanci materské spolecnosti a snizenim poctu
zaméstnancl. Matefska spole¢nost nové vytvorila v roce 2006 rezervu na bonusy pro zakazniky v nakladni pfepravé, vztahujici se k obchodnim smlouvam
uzavienym narok 2006.

VSechny rezervy tvofené v roce 2006 jsou dafiové neuznatelné.

5.9. - Jinézavazky - dlouhodobé

UDAJE V TIS. KE 31.12.2006 31.12.2005
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 3711770 3045467
Zavazek k méstu Karlovy Vary 44338 44338
Dlouhodobé dodavatelské zavazky 438074 0
Jiné zavazky 102431 161142

Jiné zavazky - dlouhodobé celkem 4296 613 3250947
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V roce 2004 prijala matefska spolecnost dlouhodobou pljcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel, ktera byla dale v roce
2006 navysena o 30 mil. EUR. Tato pjcka je zajisténa statni zarukou. Cast dlouhodobych zavazk( tvofi zavazek matefské spolecnosti vici méstu Karlovy
Vary v souvislosti s vystavbou vlakového a autobusového nadraziv Karlovych Varech.

Dlouhodobé dodavatelské zavazky tvofi zavazky vici dodavateli z titulu provedenych oprav nakladnich vozd.

Vyse kapitalizovanych Grok( z Gvéru od spolecnosti EUROFIMA za rok 2006 Cini 42 827 tis. K€ a za rok 2005 Cinila 19 371 tis. K&.

5.10. » Kratkodobé zavazky

5.10.1.» Zavazky z obchodnich vztahi

UDAJEV TIS. K&

ROK KATEGORIE DO SPLATNOSTI PO SPLATNOSTI (DNU) CELKEM
0-90 91-180 181-365 366-730 731 AVICE CELKEM

2006 Kratkodobé 4783968 332812 3825 3245 30312 1858 372052 5156 020

2005 Kratkodobé 3452216 279881 13601 6652 12613 7834 320581 3772797

5.10.2.—» Daiové zavazky a dotace

Danové zavazky k 31.12. 2006 tvori prevazné dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti sraZzena zaméstnanctim z hrubych mezd, DPH dle pfiznani
k dani z pfidané hodnoty za prosinec 2006 a doplatek silni¢ni dané& za rok 2006. Dale nevyc€erpana ¢ast investi¢ni dotace pfijata materskou spolecnosti
od obcive vysi4 310 tis. KE (k 31. 12. 2005 Cinila 43 642 tis. KE).

Skupina nema zZadné splatné zavazky z titulu pojistného na sociadlni zabezpeceni a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti, veFejného zdravotniho
pojisténi a danovych nedoplatk(.

5.10.3.- PFijaté zalohy
K'31.12.2006 ¢ini kratkodobé pfijaté zalohy 425 076 tis. K& (k 31. 12. 2005 €inily 339 167 tis. K&) a byly tvofeny pfevazné zalohamina najemné.

5.11. - Dohadné uéty pasivni

UDAJE V TIS. KE 31.12.2006 31.12.2005
N&jemné za provoz vozi zahranicich spole¢nostiv CR — osobni doprava 435493 514 825
N&jemné za provoz voz{ zahranicich spolecnostiv CR — nakladni doprava 102904 105000
Naklady z mezinarodni pFepravy 455027 190483
Ostatni 327069 354507
Dohadné téty pasivni celkem 1320493 1164 815

Najemné za provoz voz(li zahrani¢nich spolecnostiv CR je vyGctovavano zpétné za obdobi 2 mésicd (ndkladni doprava), resp. 12 mésicl (osobni doprava).

Naklady z mezinarodni pfepravy pfedstavuji zavazek z titulu nevydctovanych provoznich vykon( v pohranicnich oblastech sousednimi Zeleznicemi. Tento
zavazek je obvykle vyictovan se zpozdénim jednoho i vice mésic.



5.12. - Bankovni Givéry

Dlouhodobé bankovni Gvéry

UDAJE V TIS. KE

BANKA MENA ZUSTATEK K 31.12.2006  ZUSTATEK K 31.12.2005 UROKOVA SAZBA FORMA ZAJISTENT
CSOB EUR 1972248 1422839 3M EURIBOR +0,5 Statni zaruka
Celkem 1972248 1422839

Matefska spole¢nost uzavfela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dal3imi ¢leny konsorcia jsou
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a.s., a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za G¢elem
obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, kterd zajistuje jistinu a Groky. K 31. 12. 2005 byl doCerpan cely
Gvérovy ramec 92 065 tis. EUR. K 31. 12. 2005 bylo nacerpano 61 376 tis. EUR (jednorazoveé ¢erpano 25. 11. 2005). Splaceni jistiny Gvéru zacalo v roce 2005
(splatky 25.5.2005a 25.11. 2005, kazda ve vysi 1 315 tis. EUR). KoneEnym dnem splaceni celého Gvéru je 25. 11. 2014.

Jako dlouhodoby Gvér skupina vykazuje ¢ast bankovnich Gvér(, ktera je splatna v obdobi del3im neZ jeden rok od data konsolidované tcetni zavérky. Cast
bankovnich Gvér(, kterd je splatnd v obdobi kratsim nez jeden rok od data konsolidované Gcetni zavérky, je vykazana jako kratkodoby bankovni Gveér.

Kratkodobé bankovni Gvéry

K'31.12.2006 Cini cast dlouhodobého Gvéru splatna do jednoho roku od data konsolidované Gcetni zavérky 281 749 tis. K& K 31.12. 2005 Cinila ¢ast Gvéru
splatna do jednoho roku od data konsolidované Gcetni zavérky 281 088 tis. KC. Jako kratkodoby bankovni Gvér dale skupina vykazuje kontokorentni Givéry,
které k 31.12.2006 €ini 693 850 tis. KEa k 31.12. 2005 Cinily 327 138 tis. KE.

Vy3e kapitalizovanych Grok( a souvisejicich poplatkt z Gvéru CSOB za rok 2006 Cinila 21 817 tis. K. Ostatni Groky z Gvéru od CSOB ve vy3i 37 mil. K jsou
po zarazeni elektrickych jednotek Fady 680 (Pendolino) do uzivani vykazané jako trokové naklady béZzného obdobi.

Vy3e kapitalizovanych trok( a souvisejicich poplatki z Gvéru od CSOB za rok 2005 Cinila 26 838 tis. KC.

5.13. - Daiiz pFijmu

5.13.1.» Splatnadai

Matefska spolecnost od data vzniku 1. 1. 2003 vykazuje dafiové ztraty. Dafiova ztrata roku 2006 ¢ini 2 243 833 tis. K¢, dafiova ztrata roku 2005 byla
2726 682tis. K¢ danova ztrata roku 2004 Cinila 2 894 691 tis. K& a dafova ztrata roku 2003 ¢inila 1 294 660 tis. KE. Kumulovana dafova ztrata

k 31.12.2006 Cini celkem 9 159 866 tis. K. Nejvyznamnéjsi vliv na rozdil mezi GCetnia dafovou ztratou je zplisoben rozdilem mezi Gcetnimi

a dafovymi odpisy.

Splatna dan vykazana skupinou je daf z pfijmU dcefinych spolecnostijako samostatnych pravnickych osob.
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5.13.2.» OdloZena daii

Skupina vypocitala odloZzenou daf z nasledujicich titul(:

UDAJE V TIS. K& 31.12.2006 31.12.2005
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -1390023 -959 288
Pohledavky z obchodnich vztaht 8418 23352
Zasoby 5721 12839

Rezervy19 249 31306

Nezaplacené vystavené smluvni pokuty -30954 -23623
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty 134 23544
Precenéni financnich investic -3532 -2824
Kumulovana dafova ztrata 2226540 1657 745
OdloZena dan z konsolida¢nich Gprav 83531 28 449
OdloZena daiiova pohledavka - neti¢tovana 919 084 791 500
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -151877 -61 455
Pohledavky z obchodnich vztaht 6535 7927
Zasoby 1250 1109
Rezervy 2329 -
Ostatni -95 1963
Kumulovana dafova ztrata 907 39616
OdloZena dan z konsolida¢nich Gprav 10684 35626
OdloZeny daiiovy zavazek (-) pohledavka (+) - iétované -130 267 24786
Celkem odloZena daiiova pohledavka celkem 788 817 816 286

Nejvyznamnéjsivliv na celkovou vysi odlozené dané ma matefska spolecnost. Z divod( opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych zisk(
se matefska spole¢nost rozhodla o odloZené dafové pohledavce nelGictovat. Zauctovana odlozena dan se vztahuje zejména k majetku a zavazk{m
dcefinych podnik. Zvyseni G¢tovaného odloZeného dafiového zavazku je zplsobeno zejména vkladem majetku OHL ZS do spole¢nosti TSS, jak je
popsano v bodu 5.7.

5.14. » Casové rozliSeni pasiv
Vydaje pFistich obdobi zahrnuji zejména predpokladany doplatek smluvni mzdy vedoucich pracovnik( skupiny za béZzné Gcetni obdobi.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozlisenivynost ze slevovych karet na osobni pfepravu, pfijem z ndjemného dvou benzinovych stanic
pronajatych spolecnosti OMV, které bylo zaplaceno na 20 let dopredu, a pronajem optickych kabelt zaplaceny do roku 2023 dopFedu.



5.15. - Trzby za vlastni vykony a sluzby

UDAJE V TIS. KE

ROK 2006 ROK 2005

TUZEM. ZAHR. CELKEM TUZEM. ZAHR. CELKEM
Trzby z ndkladni pFepravy 5915311 11337074 17 252 385 5575471 10903974 16 479 445
Trzby z osobni pfepravy 4198558 1714440 5912998 3918749 1519423 5438172
Trzby z ostatni pfepravy 63000 0 63000 20346 0 20346
Trzby za zajisténi ZDC 11479422 0 11479422 11243979 0 11243979
Trzby za zajisténi modernizace a rozvoje ZDC 0 0 0 34817 0 34817
Trzby za ostatni sluzby 2729981 176 194 2906175 2146776 95212 2241988
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 24 386 272 13 227708 37 613 980 22940138 12518 609 35458 747

Zahranicni trzby z prepravy predstavuji podil matefské spole¢nosti na vynosech z mezinarodni pfepravy a vynosy z najemného za provoz voz( v zahranici.

Trzby za zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty predstavuji zejména trzby za sluzby poskytované (SZDC) a zahrnuji zajisténi Fizeni provozu ve vysi
4699 422 tis. KE (v roce 2005 Cinily 4 488 040 tis. K&) a zajisténi provozuschopnosti ve vy3i 6 780 000 tis. K& (v roce 2005 €inily 6 755 939 tis. KE).

Vztahy mezi matefskou spole¢nostia SZDC jsou uvedeny v bodé 8.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢cinnosti skupiny, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, bytd, trzby za prace

strojl, stavebni prace, trzby za produkty a sluzby v oblasti elektronickych komunikaci, informatiky a telematiky, trzby za zkuSebnictvi a vyzkum, trzby za
obchodné technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trzby od zdravotnich pojistoven.

5.16. » Spotfebované nakupy

UDAJE V TIS. K& 2006 2005
Spotfeba materialu 2465248 2289285
Spotfeba energie 2889525 2623668
Spotfeba pohonnych hmot 2230504 2163347
Spotiebované nakupy celkem 7 585 277 7 076 300
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5.17. - SluZby

UDAJE V TIS. KE 2006 2005
Opravy a udrZzovani 4243442 3722721
Cestovné 267 581 256 816
Najemné ostatni 162 656 79901
Pouziti dopravni cesty, Fizeni provozu 6059680 5695136
Najemné za Zelezni€nivozy — osobni a nakladni 1145615 1145050
Pfepravné 404 000 247 254
Sluzby jidelnich a lGZkovych voz( 149876 138016
Sluzby spojené s uzivanim budov 255454 223604
Cisténi, Fazenivozl 269 865 133668
Ostatni sluzby 2127967 1161527
Celkem 15086 136 12 803 693
Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti telekomunikaci, vzdélavani, drobny majetek a podobné.

5.18. » Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

UDAJE V TIS. K& 2006 2005
Zména stavu rezerv 26 242 -49432
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam —-22 355 83924
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku -242 946 -304 216
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému finanénimu majetku 0 -2521
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -27 758 -45667
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -266 817 -317912

SniZzeni hodnoty opravné poloZzky k dlouhodobému majetku je komentovano v bodé 5.2. a snizeni hodnoty opravné polozky k zasobam v bodé 5.4.



5.19. - Ostatni provozni vynosy

UDAJE V TIS. KE 2006 2005
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoctu véetné thrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 2535782 2625704
Uhrada ztréaty z osobni dopravy z rozpoCtu krajd vEetné Ghrady prokazatelné ztraty ze Zakovského jizdného 4561631 4469 286
Ostatnidotace 588 486 720061
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 72 4240
Smluvnipokuty a Groky z prodleni 75132 116732
Nahrady za manka a Skody 123070 122557
Ostatni 505 590 516 480
Ostatni provozni vynosy celkem 8389763 8575060
5.20. - Ostatni provozni naklady

UDAJE V TIS. KE 2006 2005
Smluvnipokuty a Groky z prodleni 5001 3947
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 6845 26206
Manka a Skody v provozni oblasti 80652 29033
Pojisténi 174 425 171878
Stejnokroje a pausaly zaméstnanciim 149038 151764
Nahrady $kod na majetku a zdravi osob 49722 59 262
Clenské pfispévky 23107 28016
Ostatni provozni naklady 89317 55562
Ostatni provozni naklady celkem 578 107 525668

5.21. - Ostatnifinanénivynosy a naklady

Ostatnifinanénivynosy a naklady tvofi prevazné kurzové rozdily. Vyznamnou cast kladného vlivu kurzovych rozdil{ na vysledek hospodareni roku 2006

meél pfiznivy vyvoj kurzu EUR ve vztahu k pjckam a Gvértim v cizi méné uvedenych v kapitolach 5.9.a5.12.

5.22. » Mimofadné vynosy a naklady

Nejvyznamnéjsimi polozkami mimoradnych vynosti roku 2006 jsou vynosy z prodeje nemovitosti, které byly realizovany v roce 2005 ve vy3i 112 513 tis. K¢,
pricemz naklady souvisejici s timto prodejem Cinily 10 485 tis.K¢.
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6. > ZAMESTNANCI, VEDENI SKUPINY A STATUTARNT ORGANY

Prlimérny pfepocteny pocet zaméstnanc( a ¢lent vedeni skupiny za rok 2006 a 2005 je nasledujici:

K31.12.2006 - V TISICICH KC

POCET MZDOVE SOC. A ZDRAV. OSTATNI OSOBNI

ZAMESTNANCU NAKLADY  ZABEZPECENI NAKLADY NAKLADY

CELKEM

Zameéstnanci 60282 15800870 5264283 756 826 21821979

Vedeni spole¢nosti 312 269 485 93202 9353 372040

Celkem 60 594 16 070 355 5357485 766 179 22194019
K31.12.2005 - V TISICICH KC

POCET MZDOVE SOC.AZDRAV. OSTATNIT OSOBNI

ZAMESTNANCU NAKLADY  ZABEZPECENI NAKLADY NAKLADY

CELKEM

Zaméstnanci 66411 16422088 5416 383 645833 22484 305

Vedeni spole¢nosti 328 213446 73919 4900 292 264

Celkem 66 739 16 635533 5490 302 650734 22776 569

Clenové statutérnich a dozorich organ matefské spolecnosti vyuzivali zlevnéného jizdného. Penézni odmény ¢len statutarnich a dozorcich organt

skupiny Cinily 8 550 tis. KEv roce 2006 a 3 312 tis. KE v roce 2005. Vedeni skupiny ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uZziti automobil(

ve vlastnictvi skupiny k soukromym tceldm.



7. - PODMINENE A DALSI NEUVEDENE ZAVAZKY V UCETNICTVI

Matefska spolecnost uzaviela dne 24. 2. 2005 ramcovou leasingovou smlouvu na nakup Zelezni¢nich kolejovych vozidel v celkovém objemu 1,2 mid. K¢.
V3Sechna kolejova vozidla byla k 31. 10. 2006 pfevzata a v soucasné dobé probiha jejich splaceni. Jako zajistovaciinstrument k uzavienym leasingovym
smlouvam Ceské drahy, a.s., vystavily bianko sménku s rekta dolozkou ve prospéch spole¢nosti CityLeasing, s.r.o. Pronajimatel bude opravnén v souladu
se sménecnym ujednanim vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné €astce ndjemného vetné prislusenstvi, nejvyse viak 40 % poFizovaci
ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé porusenileasingové smlouvy.

Sucinnostiod 1.12. 2006 doslo k postoupeni veskerych prav a pfevzeti veskerych zavazk( (postoupeni pohledavek a prevzeti dluhi) podle
leasingovych smluv v€etné pfevedenia prijetivlastnickych prav k majetku, ktery je pfedmétem leasingového financovani mezi spole¢nostmi
CitiLeasing, s.r.o., a Fortis Lease Czech s.r.o.
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8. > DALSIINFORMACE

8.1. - Vyznamné faktory ovliviiujici ¢éinnost skupiny

Matefska spolecnost je zaloZena a jeji ¢Cinnost se fidi, vedle obecnych pravnich predpist upravujicich postaveni akciovych spolecnosti, zakonem
o transformaci. Z tohoto zdkona vyplyva mimo jiné rozsah majetku matefské spolec¢nosti nebo jeji role pfi provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty
a provozovani pfepravnich sluZeb ve vefejném zajmu.

Matefska spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni
sluzby v urenych kategoriich vliak( osobni pfepravy na zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah t&chto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu matefské spolecnosti)
je stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Vy3Se Ghrady je vdzana na objem zdrojl stanoveny statnim rozpoctem na financovani
prokazatelné ztraty v osobni dopravé. Prostfedky vyclenéné statnim rozpoctem na Uhradu zavazk( vefejné sluzby danou smluvné zajisténymi objemy
vykon( v dalkové i regionalni osobnidopravé v roce 2006 jsou dle vypoctu vedeni materské spolecnosti nizsi nez celkova ztrata.

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byla podepsana smlouva se statem o zavazku verejné sluzby v drazni dopravé a byly podepsany vsechny
smlouvy o regionalni obsluznosti mezi Gzemné samospravnymi celky a CD, a.s., na rok 2007. Obdobné& jako v roce 2006 vedeni matefské spole¢nosti
ocekava, Ze celkova ztrata z regionalni osobni dopravy ve vefejném zajmu v roce 2007 bude vy3si neZ celkova ¢astka obdrZenych thrad.

Matefska spolecnost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu na zakladé t¥ileté smlouvy se SZDC. Smlouva na provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty byla
uzaviena koncem roku 2005 na obdobi let 2006 az 2008. Vy3e Ghrady (vynosu matefské spolecnosti) za provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty je FeSena
dodatky ke smlouvé na kazdy rok samostatné. Spole¢nost hradi SZDC cenu za uzivani zelezni¢ni dopravni cesty. Vy3e této Ghrady (ndkladu matefské
spole€nosti) je stanovena zakonem €. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpisd.

8.2. - VztahyseSZDC

K 31.12.2006 - V TISICICH K& NAKLADY VYNOSY
Zajisténi ZDC - Fizeni provozu 0 4699422
Zajisténi ZDC - Gdrzba provozuschopnosti 0 6780000
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC 0 0
Pouziti dopravni cesty — osobnidoprava 1597 741 0
Pouziti dopravni cesty — nakladnidoprava 4383935 0
Celkem 5981 676 11479 422
K 31.12.2005 - V TISICICH K¢ NAKLADY VYNOSY
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 4488040
Zajisténi ZDC - Gdrzba provozuschopnosti 0 6755939
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC 0 34817
PouZiti dopravni cesty — osobni doprava 1483719 0
PouZiti dopravni cesty — nakladni doprava 4200261 0
Celkem 5683980 11 278 796

Vynosy ze zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) a ze zajist&ni modernizace a rozvoje ZDC jsou vykazovany jako trzby za vlastnivykony a sluzby a jsou
uvedeny v bodé 5.15. Naklady na poskytovani téchto sluzeb jsou soucasti celkovych nakladti skupiny.

Naklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 5.17.



Pohledavky a zavazky

K 31.12.2005 evidovala matefska spole¢nost pohledavky a zavazky v(ici SZDC. Celkova €ista hodnota salda téchto poloZek pfedstavovala v roce 2005
zavazky ve vy3i 526 594 tis. KE. Celkova ¢ista hodnota salda téchto poloZek pfedstavovala v roce 2006 zavazky ve vy3i 493 428 tis. KE. Zavazek je vykazan
v poloZce Zavazky z obchodnich vztahd.

Dale v roce 2006 vykazuje matefska spolecnost zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou polozku pasivni, ktera

k 31.12.2006 Cinila 119 428 tis. K&. V roce 2005 vykazovala matefska spole¢nost zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako
dohadnou poloZku pasivni, ktera €inila k 31.12. 2005 79 775 tis. KE.

8.3. = Udalosti po datu konsolidované tiéetni zavérky

Mezirozvahovym dnem a okamZikem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, jeZ by vyzadovaly Gpravu
konsolidovanych tcetnich vykaz(.

K1.1.2007 vznikla dcefina spole¢nost DPOV, a.s., ktera bude zahrnuta do konsolidagniho celku Skupiny Ceské drahy v roce 2007. Spole¢nost vznikla
nepenézitym vkladem tvofenym asti podniku v Géetni hodnoté 386 395 tis. K&. Majetkova ti¢ast CD ve spolegnostije 100 %. Nové vznikla spolenost se
zabyva Gdrzbou a opravarenstvim Zeleznicnich kolejovych vozidel.

Dne 13. 2. 2007 doslo k zapsani snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti CD-Telematika a.s. na 2 042 105 tis. K. Timto se zvy3il podil matefské spole¢nosti
jak je popsano v kapitole 5.3.1.

Zamérem matefské spolecnostiv roce 2007 je vydéleni nakladni dopravy do samostatné spole¢nosti. Nakladni doprava bude dle zaméru vedeni materské
spolecnosti provozovana nové zalozenou dcefinou spole¢nosti CD Cargo, a.s., ktera by vznikla vkladem ¢asti podniku zabyvajici se nakladni dopravou.
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Ucetni zavérka CD, a.s.

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2006

Nazev spole¢nosti
Sidlo
Pravniforma

IC

Soucasti tcéetni zavérky

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 7. kvétna 2007.

Statutarni organ ucetni jednotky

-

Ing. Josef Bazala

Ceské drahy, a.s.
NabreZi L. Svobody 1222, Praha 1,110 15
akciova spole¢nost

709942 26

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL
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ROZVAHAV PLNEM ROZSAHU

2006 2005
v K31.12. >V TISICICH K& BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 102513193 -49 533 226 52979 967 50013 419
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek 93 155 572 -49 415 522 43 740050 41 689 100
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3127170 -2523757 603 413 368 468

B.I.2.  Nehmotnévysledky vyzkumu a vyvoje 102757 -102 650 107
B.I.3. Software 772989 -690786 82203 14 944

B.l.4.  Ocenitelna prava 1729359 -1729359 0

B.I.6.  Jinydlouhodoby nehmotny majetek 1061 -962 99
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 521004 521004 353524
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 87 680 969 -46 891 765 40789 204 39062474
B.II.1.  Pozemky 7192 353 -3277 7189076 7427 852
B.1l.2.  Stavby 22051504 -11998 661 10052 843 9405873
B.1I.3.  Samostatné movité vécia soubory movitych véci 55974 235 -34 889425 21084 810 15851698
B.Il.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4542 -402 4140 4140
B.Il.7Z.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 814177 814177 4678074
B.Il.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1644158 1644158 1694 837
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek 2347433 2347 433 2258158
B.IIl.L1.  Podilyvovladanych a fizenych osobach 1957597 1957597 1957092
B.IIl.2.  Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 114 599 114 599 5829
B.IIl.3.  Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 275237 275237 275237
B.IIl.6. Pofizovany dlouhodoby financni majetek 20000
C. Obézna aktiva 9246 063 -117 704 9128 359 8 240 165
C.l. Zasoby 1852763 -23794 1828 969 1899670
C.I.1. Material 1774325 -23794 1750531 1866898
C.I.2.  Nedokoncenavyroba a polotovary 67 403 67 403 3975
C.l.4.  Zvirata 3 3 3
C.I.5. Zbozi 9822 9822 6549
C.I.6.  Poskytnuté zalohy na zasoby 1210 1210 22245
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 15455 -293 15162 9128
C.I.1.  Pohledavky z obchodnich vztah 86 86 27
C.II.5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5983 5983 3273
C.Il.7.  Jiné pohledavky 9386 -293 9093 5828
C.II. Kratkodobé pohledavky 5335 395 -93 617 5241778 4490 273
C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztah 3299723 -88461 3211262 2933585
C.IIl.6. Stat-danové pohledavky 108 606 108 606 26 575
C.II1.7.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 325368 325368 233498
C.II1.8. Dohadné Gty aktivni 1553407 1553407 1257979
C.IIl.9. Jiné pohledavky 48 291 -5156 43135 38636
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 2042450 2042450 1841094
C.IV.1. Penize 104 569 104 569 83768
C.IV.2. Uc¢tyvbankach 1935773 1935773 1755218
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 2108 2108 2108
D.I. Casové rozliseni 111 558 111558 84 154
D.l.1.  Naklady pfistich obdobi 70185 70185 83190
D.l.2.  Komplexninéklady pfistich obdobi 62 62 62
D.I.3.  PFijmy pfistich obdobi 41311 41311 902




$ K31.12. > V TISICICH K& 2006 2005

PASIVA CELKEM 52979 967 50013419
A. Vlastni kapital 36 446 972 37151 210
A.l Zakladni kapital 20000000 20000 000
A.lLl.  Zakladnikapital 20000000 20000000
A.ll. Kapitalové fondy 16 602 066 19034484
A.ll.L1.  Emisniazio 16733120 19172917
A.ll.2.  Ostatnikapitalové fondy -843996 -764996
A.11.3.  Ocefnovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 712942 626 563
A.lll. Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 294 305 252659
A.l.2.  Statutdrnia ostatnifondy 294 305 252659
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let -1546 139
A.IV.2. Neuhrazend ztrata minulych let -1546139
A.V. Vysledek hospodafeni béZného téetniho obdobi (+/-) -449 399 -589 794
B. Cizi zdroje 16 298 810 12663 303
B.l. Rezervy 136 298 130441
B.I.4.  Ostatnirezervy 136298 130441
B.Il. Dlouhodobé zavazky 4 449 456 3090 339
B.Il.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 255274 534
B.I1.9. Jinézavazky 4194182 3089805
B.III. Kratkodobé zavazky 8765 209 7 477 045
B.III.L1. Zavazky z obchodnich vztahd 5200935 3842468
B.IIl.4.  Zavazky ke spolecniktim, Clentm druZstva a k G¢astnikdim sdruzeni 67 140
B.III.5.  Zavazky k zaméstnanctim 1105735 1224256
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 562278 581672
B.IIl.7. Stat-danové zavazky a dotace 183332 248 383
B.III.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 426 543 336615
B.111.10. Dohadné Gcty pasivni 1285855 1175342
B.III.11. Jiné zavazky 531 1169
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 2947 847 1965 478
B.IV.1. Bankovniuvérydlouhodobé 1972248 1422839
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 975599 542639
C. 1l Casové rozliseni 234185 198 906
C.I.1.  Vydaje pfistich obdobi 126984 99480
C.1.2.  Vynosy pfistich obdobi 107 201 99426
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V DRUHOVEM CLENENT

¢ OBDOBI KONCICI K31.12. » V TISICICH K& 2006 2005
. Trzby za prodej zbozi 139899 146 494
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 107 098 115192
+ Obchodni marze 32801 31302
1. Vykony 37179717 35173616
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 36655743 34901 280
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 63448 5454
I1.3. Aktivace 460526 266 882
B. Vykonova spotfeba 22699 246 20155233
B.1. Spotfeba materialu a energie 7381182 6972911
B.2. Sluzby 15318064 13182322
+ Pfidana hodnota 14 513 272 15 049 685
C. Osobninaklady 21402923 22181684
C.1. Mzdové naklady 15505856 16 204 660
c.2. Odmeény ¢lendim organd spolecnosti a druzstva 3436 3312
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5163108 5341499
C.4. Socialni naklady 730523 632213
D. Dané a poplatky 74727 95618
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2543968 2394564
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1761035 1026 747
I1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1323212 767 098
11.2. Trzby z prodeje materialu 437823 259 649
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1008701 606 551
F.1l ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 719562 390462
F.2. Prodany material 289139 216 089
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi -290025 -351849
V. Ostatni provoznivynosy 8344888 8560021
H. Ostatni provozni naklady 560488 516112
# Provozni vysledek hospodafeni -681587 -806 227
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 20000 35914
) Prodané cenné papiry a podily 1320 6240
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 10471 3955
VI3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 10471 3955
X. Vynosové troky 17108 10745
N. Nakladové turoky 123531 20731
XI. Ostatni financnivynosy 465622 470711
0. Ostatnifinancni naklady 257 842 277915
# Finanéni vysledek hospodafeni 130508 216 439
e Vysledek hospodafeni za béZnou éinnost -551 079 -589 788
X1, MimoFadné vynosy 112655 116
R. Mimoradné naklady 10975 122
# Mimofadny vysledek hospodafeni 101 680 -6
s Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi (+/-) -449 399 -589794
s Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -449 399 -589 794




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

ZAKLADNT EMISNI OSTATNI  OCENOVACI  STATUTARNI NEUHRAZENA VYSLEDEK VLASTNT
KAPITAL AZIO  KAPITALOVE ROZDILY A OSTATNI ZTRATA HOSPODARENT KAPITAL
FONDY  ZPRECENENT FONDY MINULYCH BEZNEHO CELKEM

MAJETKU ZE ZISKU LET OCETNIHO

J{ OBDOBIKONCICI K31.12. » V TISICICH K& A ZAVAZKU OBDOBI
Stav k 31.12.2004 20000000 19500000 -444 064 66 144 -924 867 -621 272 37575941

Rozdélenivysledku hospodareni -621272 621272

Tvorba socidlniho fondu na vrub emisniho azia -327083 327083

Tvorba socialniho fondu — ostatni 10858 10858
Cerpani socialniho fondu -150930 -150930
Precenénidlouhodobého finanéniho majetku 626563 626563
Vysledek hospodareniza béZzné obdobi -589794  -589794
Ostatni -320932 -496 -321428
Stav k 31.12.2005 20000000 19172917 -764 996 626 563 252 659 -1546139 -589794 37151210

Uhrada ztraty za roky 2003-2005 na vrub emisniho azia -2135933 1546139 589794

Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho azia -303864 303864

Tvorba socialniho fondu - ostatni 18322 18322
Cerpanisocialniho fondu -280540 -280540
Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku 86 379 86 379
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -449399  -449399
Ostatni -79000 -79000
Stav k 31.12.2006 20000000 16733120 -843 996 712942 294 305 -449 399 36446972
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

¢ OBDOBI KONCICI K31.12. - V TISICICH K& 2006 2005
P. Poéateéni stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd 1841094 2111980
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pfed zdanénim -551079 -589788
Al Upravy o nepenézni operace 1740359 1670422
A.1.1.  Odpisystalych aktiv 2549949 2396 580
A.1.2. Zménastavu opravnych poloZek a rezerv -290025 -351 849
A.1.3. Zisk(ztrata)z prodeje stalych aktiv -622 330 -406 310
A.1.4. Vynosy zdividend a podili na zisku -10471 -3955
A.1.5. Nakladové avynosové troky 106423 9986
A.1.6. Opravy oostatninepenéznioperace 6813 25970
A.* Cisty provozni penéZni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1189 280 1080 634
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 807058 590 253
A.2.1. Zménastavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -767 848 -108 332
A.2.2. Zména stavu zavazkd a Casového rozliseni pasiv 1474502 792409
A.2.3. Zména stavuzasob 100404 -93 824
A.F* Cisty provozni penézni tok pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 1996 338 1670 887
A.3. Vyplacené troky -92379 -20731
A4 Pfijaté uroky 17108 10736
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady 101680 -6
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 10471 3955
A.=#*  Cisty penéZni tok z provozni é&innosti 2033218 1664 841
Penézni toky z investiéni éinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv —-5254 945 -4980971
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1343350 803013
B.***  Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -3911 595 -4177 958
PenéZni toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu zavazk(l z financovani 2341488 2381673
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -261755 -139442
C.2.3. Penéznidary, dotace a pfispévky do soc. fondu 18785 11488
C.2.5. PFfimé platby navrub fondd -280540 -150930
c.*=*  Cisty penézni tok z finané&ni &innosti 2079733 2242231
F. Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd 201 356 -270 886
R. Koneény stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentd 2042450 1841094
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Pfiloha tucetni zavérky CD, a.s.

1. > OBECNE INFORMACE

1.1. - Obecnéinformace

Ceské drahy, a.s. (déle jen ,spolecnost”), vznikly zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 1.1.2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupc(i byvalé statni

Sidlem spole¢nostije Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222/12.
Spolecnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 000 K¢E.
Ucetni zavérka spolecnostije sestavena k 31.12.2006. Ucetnim obdobim je kalendafni rok —od 1.1.2006 do 31.12.2006.

Jedinym akcionafem spolecnostije Ceska republika.

1.2. - Predmét innosti

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je provozovani Zelezni¢ni nakladni a osobnidopravy.

Spolecnost je zaroven na zakladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvorici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi
spole¢nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykondava Sprava zZelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
(dale jen,SZDC").

Spolecnost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

1.3. - Organizaénistruktura

Organizacnistrukturu tvofi Gseky pfimo fizené generalnim Feditelem spole€nosti nebo jeho naméstky:

- Usek generalniho feditele spolecnosti

- Usek naméstka generalniho Feditele spole¢nosti pro ekonomiku

- Usek naméstka generalniho Feditele spole¢nosti pro nakladni dopravu
- Usek naméstka generalniho Feditele spole¢nosti pro osobni dopravu

- Usek naméstka generalniho Feditele spolenosti pro dopravni cestu
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1.4. - Organy spoleénosti
Organy spole€nostijsou valnd hromada, pfedstavenstvo a dozorcirada.
Valna hromada je nejvy3ssim organem spolecnosti. Jedinym akcionafem spolecnosti je stat, ktery vykonava pdsobnost valné hromady prostfednictvim

Fidiciho vyboru.

Organy spolec¢nosti k 31.12.2006

FUNKCE JMENO

Ridici vybor Predseda Ing. OndrejJasek
Mistopredseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen JUDr. Pavel Skvara, MBA
Clen Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Mgr. Petr Polak
Clen Ing. Bohumil Haase

Nové slozeni fidiciho vyboru €D, a.s., k 7. 3. 2007

FUNKCE JMENO

Ridici vybor Pfedseda Ing. Petr Slegr
Mistopredseda Mgr. Rudolf Vy¢ichla
Clen Ing. Emanuel Sip
Clen Ing. Miloslav Miller
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Mgr. Petr Polak
Clen Ing. Bohumil Haase
FUNKCE JMENO

Predstavenstvo  Predseda Ing. Josef Bazala
Clen Ing. Petr David, Ph.D.
Clen Ing. Vladimir Filip
Clen Ing. )ifi Kolaf, Ph.D.
Clen Ing. Rodan Senekl

Ing. lvan Foltyn, MBA byl ¢lenem predstavenstva do 15.2.2006, dne 7. 3.2006 byl dozor¢i radou zvolen novy €len pfedstavenstva Ing. Vladimir Filip.
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SloZeni dozor¢irady do 19.4.2007

FUNKCE JMENO
Dozoréirada Pfedseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen PhDr. Jan Bitter
Clen Ing. Jaromir Dusek
Clen Ing. FrantiSek Formanek
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Miroslav Kapoun
Clen Ing. Karel Korytar
Clen JiFi Kratochvil
Clen Ing. Frantisek Vastik

Zmény ve sloZeni dozoréi rady v roce 2007:

Ridicivybor Ceskych drah, a.s., dne 19.4.2007 odvolal leny dozorcirady €D, a.s.,, Ing. FrantiSka Formanka, Miroslava Kapouna, Ing. Karla Korytafe
aIng. Frantiska Vastika.

Ridici vybor Ceskych drah, a.s., s G¢innosti od 20.4.2007 zvolil nové ¢leny dozoréirady CD, a.s., Ing. Karla Bfezinu, Ing. Jana Cernohorského, Zdefka
Proseka a JUDr. Martina Romana.

1.5. - ZaloZenia vznik spoleénosti

Dne 1.3.2002 nabyl G&innosti zakon €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné
zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich pfedpisti a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich pfedpisti (,zakon

o transformaci”). Na zakladé vyse uvedeného zakona doslo dne 31.3.2002 k zaloZeni spole¢nostia dne 1.1.2003 k ukon&eni ¢innosti statni organizace
Ceské drahy a ke vzniku spoleZnosti Ceské drahy, a.s., a statni organizace Spréava zelezni¢ni dopravni cesty jako jejich pravnich nastupct.

SZDC pFevzala pFevazné majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco spolecnost pfevzala pfevazné majetek slouZici k provozovani Zelezni¢ni
dopravy a k provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zaroven prevzala vét3inu pohledavek a zavazk( a Gvérd, zatimco spolenost pfevzala pouze
nesplatné pohledavky z obchodné pfepravnich vztah( a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztah( svych zaméstnancd. Oba subjekty prevzaly
majetek a zavazky v jejich Gcetnich hodnotach.

V pfipadech poloZek dlouhodobého hmotného majetku obsaZenych v Zakladatelské listiné spolecnosti, u kterych mohou existovat nejistoty €i alternativni
pravni nazory na jejich rozdéleni mezi spole¢nost a SZDC, jak je uvedeno v pfedchézejicim odstavci, byla respektovana zakladatelska listina spole¢nosti.
Majetek obsazeny v této zakladatelské listiné byl obsaZen v zahajovaci rozvaze k 1.1.2003. Vedeni spole¢nosti se domniva, Ze vy3e uvedené nejistoty
Cirizika pripadného uplatnéni alternativnich pravnich nazord s plynutim ¢asu od zaloZeni spolecnosti klesaji.



1345135

2. > UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Ucetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb.,o0 Gcetnictvi, jak vyplyva ze zmén a dopInéni provedenych zakony
€.117/1994 Sb., €. 227/1997 Sb., €. 492/2000 Sb., €. 353/2001 Sb., €. 575/2002 Sb., €. 437/2003 Sb., €. 257/2004 Sb., €. 669/2004 Sb., €. 179/2005 Sb.,
€.495/2005 Sb., €. 57/2006 Sb., €. 81/2006 Sb., €. 230/2006 Sb., €. 264/ 2006 Sb. a vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb. o Gietnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro Gcetnijednotky, které jsou podnikateli GEtujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi,
ve znénivyhlasky ¢. 472/2003 Sb. a €. 397/2005 Sb. a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvirespektuje obecné Gcetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou popsany
v kapitole 3.2., zasadu GCtovanive vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G¢etnijednotky pokracovat ve svych
aktivitach. Majetek a zavazky nabyté spolecnostik 1.1.2003 podle zakona ¢. 77/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpis, byly pfeneseny do Ucetnictvi
spole€nostiv jejich Gcetnich hodnotach.

Udaje v Gcetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun Eeskych (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.
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3. > PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. - Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnostije delSi neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pFipadé vy33i nez 40 000 K¢
(hmotny majetek kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K& (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povazovany za dlouhodoby
majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo spole¢nostije ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992
jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci ceny jsou troky z GvérQ poskytnutych pro financovani pofizeni
majetku do doby jeho zafazeni do uZivania ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni €innosti je ocenén vliastnimi naklady zahrnujicimi primé naklady a podil vyrobni, pFipadné spravnirezie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K& a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni GEtovan
do naklad( a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 40 000 K&, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého
majetku.

Majetek zjistény pFiinventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1.1.2003 je sniZena o ¢astku pFijaté dotace najeho pofizeni.

Majetek poFizeny formou finan¢niho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neniv souladu s platnymi G€etnimi pFedpisy v rozvaze
zaznamenan. Naklady vynaloZené v souvislosti s finanénim a operativnim leasingem jsou G¢tovany do obdobi, se kterymivécné a €asoveé souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti
nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

POCET LET
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-25
Osobnivozy 20
Nakladnivozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Nehmotny majetek 3-6

K datu ucetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvoFeny opravné polozky na zakladé individualniho posouzenirealného stavu jednotlivych poloZek
nebo skupin majetku.
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3.2. - Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména plijcky s dobou splatnosti del3i nezZ jeden rok, dale majetkové Gicasti, realizovatelné cenné papiry
a podily a dluzné cenné papiry se splatnostinad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové G¢asti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vioZeny
do obchodni spole¢nosti, jsou ocenény Ucetni zlstatkovou cenou nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirt a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby financni majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako podily

vovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné
cenné papiry a podily.
Podily ve spolecnostech, jejichz financni toky a provozni procesy mizZe spolecnost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako

podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mize spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti,
jsou klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Od1.1.2005:
- podily v ovladanych a Fizenych osobach a v Gi€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény metodou ekvivalence. Hodnota podilu

je ocenéna pfi pofizeni pofizovaci cenou, k datu Gcetni zavérky je upravovana na hodnotu odpovidajici mite Gc¢asti spolecnosti na vlastnim
kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti.

- ostatni dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach sniZzenych o pfipadné opravné polozky. Opravné poloZzky jsou zalctovany
k dlouhodobému finanénimu majetku, jehoZ ocenéniv Géetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

3.3 - Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cendch, které zahrnuji i ostatni ndklady spojené s jejich pofizenim, jako napft. dopravné, celni poplatky
a ostatnivedlejsi porizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastnireZii jsou ocefiovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni reZie.

Vydaje zasob ze skladu jsou Gctovany cenami zjisténymivazenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v pribéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v Géetnictvi, zasoby vzniklé ve formé prebyte¢ného materialu z likvidace ¢i oprav

dlouhodobého majetku nebo pFipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu Gcetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento, které vyjadfuje
odhadované pfechodné snizeni hodnoty v disledku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouzity pro vlastni potfebu spole¢nosti nebo budou

prodany za cenu nizsi nez pofizovaci.
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3.4. - Pohledavky
Pohledavky jsou G€tovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou (ictovany pofizovaci cenou.
Pohledavky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.

K datu tcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky ve vy3si 100 % k pohledavkam déle neZ 6 mésicd po splatnostia k pohledavkam prihlasenym
do konkurzniho a vyrovnavaciho Fizeni, k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluZnikovi, pfipadné v odlisné vy3i dle individualniho posouzeni
pohledavky. Spolenost netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem a SZDC, s. o.

3.5. - Zavazky
Zavazky jsou G€tovany pfivzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté prevzetim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

3.6. - Uvéry
Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté.
Za kratkodoby Gvér se povaZzuje i cast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky.

VypUjéni naklady z Gvér( souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zafazenijsou kapitalizovany
jako soucast pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatnivypdjcni naklady jsou zatctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

3.7. - Vlastnikapital

K datu zaloZeni spole¢nostidne 31.3.2002 byl pfedmétem vkladu do spolecnosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing, pfedstavovany zejména
dlouhodobym hmotnym majetkem v plivodnich GEetnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni zaloZeni spole¢nosti
byla vykazana jako zakladni kapital a emisni azio spolec¢nosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl predmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni spolecnosti a dnem jejiho vzniku 1.1.2003 byla vykazana na G¢tu ostatnich
kapitalovych fondl. Ke dni vzniku spole¢nost na zakladé zakona o transformaci pfevzala kromé majetku, ktery byl predmétem vkladu, také dalsi majetek
a zavazky. Celkova ¢ista hodnota tohoto dalSiho majetku a zdvazk( byla téZ vykazana na Gctu ostatnich kapitalovych fondd. Vzhledem ke skutecnosti,
Ze celkova Cista hodnota majetku a zavazkd prevzatych k 1.1.2003 byla nizsi nezZ hodnota vkladu k 31.3.2002, byla vykazovana hodnota ostatnich
kapitalovych fond@ k 1.1.2003 aik 31.12. nasledujicich let v€etné 31.12.2006 zaporna.

Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( jsou tvofeny hodnotou pfecenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence.

Statutarni a ostatni fondy obsahuji zlstatek Fondu kulturnich a socidlnich potfeb (nyni socidlnifond) pfevzaty po byvalé statniorganizaci Ceské drahy,
snizeny o jeho Cerpaniv priibéhu let 2003 az 2006. V roce 2005 a 2006 soucasné s Cerpanim doslo i k navyseni socialniho fondu.



3.8. - Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajd, u nichz je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla nenfjista ¢astka
nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovanym odhadem a reklamacemi, jeZ budou pfiznany zakaznik(m po datu Gcetni zavérky za prepravu
uskutecnénou do data Gcetni zavérky.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spor( je tvofena na zakladé odhadu predpokladanych vysledkl soucasnych soudnich spord.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodiovani pracovnich Graz(, nemoci z povolani a pfiplatky k dichoddm nékterych svych byvalych zaméstnanct je tvofena
na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdaji ve vysi soucasné hodnoty o¢ekavanych budoucich plateb z titull naroka vzniklych
do data Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3i odhadovanych budoucich penéznich vydajd (dodatec¢nych mzdovych
vydajl za prescasové hodiny) vyvolanych ¢erpanim dovolené nevybrané do konce béZného Gcetniho obdobi.

V roce 2006 byla nové vytvoFena rezerva na bonusy pro zakazniky v nakladni pfepravé vztahujici se k objemu prepravy za rok 2006.

3.9. - Transakce v cizich ménach

UCetni pFipady v cizich mé&nach jsou prepocitavany podle pevného kurzu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou pFepocitavany
podle kurzu platného v den Ghrady.

K datu sestaveni G¢etni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou proictovany ve prospéch ostatnich finanénich vynost nebo na vrub ostatnich financnich naklad( bézného obdobi.

3.10. > Finanénileasing

Finan&nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby tplatného
uzivani majetku uzivatelem pfevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uzZivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabytiv ramci nakladd.
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3.11. > Danéz pfijmi

3.11.1.-» Splatnadan

Splatna dan za tucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynos( nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafnové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
daniani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek spolenosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafnové sazby platné k datu G¢etni zavérky.

Spolecnost v G¢etnim obdobi roku 2006 vykazuje Gcetniidafnovou ztratu.

3.11.2.» OdloZenadan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu je
pouZzita sazba dané z pfijmu platna v budoucich obdobich, ve kterych bude dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnén. Rozvahovy pfistup znamena,

Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdilQ, jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv
uvedenych v rozvaze. Dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro dafiové Gcely.
Ucetnihodnota odloZené dafnové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude

k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

3.12. - SniZeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéruje Gcetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty
majetku. Existuji-li takové signdly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uren pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patFi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. PFi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci
penézni toky diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohledfuje sou¢asny trzni odhad ¢asové
hodnoty penéz arizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) niZ3i nez jeho Gc¢etni hodnota, je G€etni hodnota majetku (vynosové
jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou.

3.13. - Smluvni pokuty a troky z prodleni

Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk( jsou v souladu s Ceskou legislativou platnou k datu Géetni zavérky zatctovany
v okamziku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

3.14. - Finanéniderivaty

K datu ucetni zavérky neméla spolecnost sjednan zadny financni derivat.

3.15. - Statnidotace a Ghrady zavazki vefejné sluZzby ze statniho rozpoétu a z rozpoé&ti krajt

Dotace z vefejnych rozpoctl a dalSich zdroj na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou Gctovany jako snizeni pofizovaci ceny pFislusného
majetku.

Uhrada zavazkd vefejné sluzby ze statniho rozpoctu a z rozpoc€t( krajd, dotace doprovodného socialniho programu a Ghrada prokazatelné ztraty
ze zakovského jizdného jsou Gi¢tovany do ostatnich provoznich vynosu.
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3.16. » Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zatctovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty.

Spolecnost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvorenou majetkem ve vlastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pFi této ¢innosti jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné a casové souvisi.

Ostatnivynosy jsou zauctovany do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi a jsou asové rozlisené, s vyjimkou pfipadu, kdy pfislusnou ¢astku casové
rozlisenych vynost nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pfipad(, kdy Gétovani casoveé rozlisenych vynost neni ceskymi Gcetnimi predpisy
vyzadovano.

3.17. - Pouziti odhadi

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu
Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé viech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad{ odliSovat.

3.18. » Mimofadné naklady a mimofadné vynosy

Tyto poloZky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béZné ¢innosti Gcetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimoradnych
udalosti nahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto nakladd a vynost se Gctuji napfiklad opravy naklad( a vynosd minulych Gcetnich obdobi, pokud jde
ovyznamné polozky.

3.19. » Zmény v Géetnich odhadech

Spole¢nost zménila Gcetni odhad pFi tvorbé& opravnych polozek k nakladnim vozim. V Gi€etni zavérce k 31. 12. 2005 spolecnost odhadovala zisk z materialu
ziskaného rozebranim vyfazeného nakladniho vozu v primérné vysi 15 tisic K¢ a tuto hodnotu pouZila pfi posouzeni opravnych poloZek k nakladnim
vozUm. Vyse zisku byla odhadnuta na zakladé pfedpokladanych vynost snizenych o predpokladané naklady na rozebranivozu. V roce 2006 spolecnost

pro stanoveniopravnych poloZek pouZila hodnotu 53 tis. K¢ jako hodnotu zpétné ziskatelnou pfi vyfazenivozu k likvidaci. Tato zména hodnoty pro
posouzeniopravnych poloZek nastala v disledku zmény zplsobu likvidace zastaralych &i nepotfebnych voz(. Spole¢nost zacala v roce 2006 vyuzivat
sluzeb externich spole¢nosti, a tak doslo ke snizeni podilu vlastnich ndklad(i na procesu likvidace vozd. Zména odhadu zplsobenéa timto vlivem vedla

k poklesu opravnych poloZek k dlouhodobému majetku ve vy3i 117 mil. K&.

3.20 - Zmény v uéetnich metodach

Spole¢nost se v roce 2006 neodchylovala od Gc¢etnich metod uzitych v pfedchazejicim Getnim obdobi.

3.21. -» Piehled o penéZnich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové
pFfevést na pfedem znamou €astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

UDAJE V TIS. K& 31.12.2006 31.12.2005
Pokladni hotovost a penize na cesté 104 569 83768
Ucty v bankach 1935773 1755218
Kratkodobé cenné papiry a podily 2108 2108
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 2042450 1841094

PenéZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innostijsou uvedeny v pfehledu o penéZnich tocich nekompenzované.



Pfiloha tucetni zavérky CD, a.s.

4. - DOPLNUJICI UDAJE KROZVAZE AVYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. - Dlouhodoby nehmotny majetek

UDAJE V TIS. KC

PORIZOVACI CENA STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV
K1.1.2005 K 31.12.2005 K31.12.2006
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 103299 0 702 102 597 160 0 102757
Software 767 307 5170 85362 687115 88088 2214 772989
Ocenitelna prava 1730302 0 943 1729359 0 0 1729359
Jiny majetek 942 0 0 942 119 0 1061
Nedokonceny majetek 116 635 242 059 5170 353524 255847 88 367 521004
Celkem 2718485 247 229 92177 2873537 344 214 90581 3127170
UDAJE VTIS. K&
OPRAVKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV
K1.1.2005 K 31.12.2005 K31.12.2006
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 102 545 52 0 102 597 53 0 102 650
Software 725969 31564 85362 672171 20829 2214 690786
Ocenitelna prava 1730244 59 944 1729359 0 0 1729359
Jiny majetek 942 0 0 942 20 0 962
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2559700 31675 86 306 2505069 20902 2214 2523757

UDAJE V TIS. KE

ZUSTATKOVA HODNOTA

STAVK1.1.2005

STAV K 31.12.2005

STAV K 31.12.2006

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 754 0 107
Software 41338 14944 82203
Ocenitelna prava 58 0 0
Jiny majetek 0 0 99
Nedokonceny majetek 116 635 353524 521 004
Celkem 158 785 368 468 603 413

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spole¢nosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem ¢astkou 1 729 mil. K&. Spole¢nost

eviduje opravky k logu spole¢nosti ve stejné vysi.

Nedokon&eny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj software pro sledovanivlak(, Fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s modulem software

SAP, UNIPOK, ISOPT.

Nejvétsimi pFirdstky v roce 2006 byly nové moduly programu SAP (180 mil. K&) a program PARIS (22 mil. K&).



4.2. - Dlouhodoby hmotny majetek

UDAJE V TIS. KE

PORIZOVACI CENA STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV
K1.1.2005 K31.12.2005 K31.12.2006
Pozemky 8022699 68937 659 258 7432378 30409 270434 7192353
Stavby 21134600 791110 759 850 21165860 1165616 279972 22051504
Samostatné movité véci 50999969 1941952 2350871 50591 050 7 664957 2281772 55974 235
Stroje, zafizenfa inventar 6855348 168 469 1196143 5827674 330375 464 207 5693842
Dopravni prostfedky 43822794 1772269 1129472 44 465591 7333501 1805182 49993910
Ostatni 321827 1214 25256 297785 1081 12383 286483
Jiny majetek 4 350 192 0 4542 0 0 4542
Nedokonceny majetek 2058057 5422208 2802191 4678074 4997084 8860981 814177
Zalohy 2440510 1180599 1926272 1694 837 831787 882466 1644158
Celkem 84 660185 9404 998 8498442 85566 741 14 689 853 12575625 87 680 969
UDAJE VTIS. K&
OPRAVKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV
K1.1.2005 K31.12.2005 K31.12.2006
Stavby 11591971 841110 755 850 11677231 427 907 177179 11927959
Samostatné movité véci 34411439 1930887 2136257 34206069 2560245 2181351 34584963
Stroje, zafizenia inventar 5414393 282669 1068884 4628178 283746 462922 4449002
Dopravni prostfedky 28804 396 1562960 991 261 29376 095 2223142 1706 046 29893191
Ostatni 192 650 85258 76112 201796 53357 12383 242770
Jiny majetek 402 6 14 394 8 0 402
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 46 003 812 2772003 2892121 45 883 694 2988160 2358530 46 513 324
UDAJE VTIS. K&
OPRAVNE POLOZKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV PRIRUSTKY UBYTKY STAV
K1.1.2005 K31.12.2005 K31.12.2006
Pozemky 7420 4526 7420 4526 3277 4526 3277
Stavby 134225 82756 134225 82756 70702 82756 70702
Samostatné movité véci 783117 533283 783117 533283 304462 533283 304462
Stroje, zafizenfa inventar 3304 5983 3304 5983 23887 5983 2887
Dopravni prostfedky 779813 527 300 779813 527 300 301575 527 300 301575
Ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 8 0 0 8 0 8 0
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 924770 620 565 924 762 620573 378441 620573 378441
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UDAJE V TIS. KE

ZUSTATKOVA HODNOTA

STAVK1.1.2005

STAV K 31.12.2005

STAV K 31.12.2006

Pozemky 8015279 7427 852 7189076
Stavby 9408 404 9405873 10052 843
Samostatné movité véci 15805413 15851698 21084810
Stroje, zafizenia inventar 1437651 1193513 1241953
Dopravni prostfedky 14238 585 14562196 19799 144
Ostatni 129177 95989 43713
Jiny majetek 3940 4140 4140
Nedokonceny majetek 2058057 4678074 814177
Zalohy 2440510 1694837 1644158
Celkem 37 731603 39062474 40789 204

Pozemky a stavby jsou pfedstavovany zejména nemovitostmi Zeleznicni stanice a depy kolejovych vozidel (véetné kolejisté v obvodu Zelezni¢nich stanic
a dep) a dalsimi nemovitostmi slouzicimi k provozovani nakladnia osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spolecnosti. Souc¢asti pozemk{ a staveb
neni majetek tvorici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobnia nakladnivozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi

k provozovani nakladnia osobni Zelezni¢nidopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala polozky majetku, zejména kolejova
vozidla, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi G¢etni
zlistatkovou hodnotou a odhadovanou redlnou hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje i vyfazeni daného majetku). Jak je uvedeno v bodé 3.19.,
snizeni opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku je zplsobeno aktualizaci odhadu budouci vyuzitelnosti a realné hodnoty majetku,
zejména kolejovych vozidel.

Nejvyznamnéjsimi polozkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek je Castka 802 210 tis. K& tvofend poskytnutymizalohami na pofizeni
osobnich Zelezni¢nich vozd fad Ampz a Bmz (vozy 1. a 2. tfidy) a ¢astka 617 586 tis. KE tvofena poskytnutymizalohamina pofizeni elektrickych
tfisystémovych lokomotiv Fady 380.

Mezi nejvétsi Gbytky hmotného majetku patfilo vyfazeni osobnich voz( v z(istatkové hodnoté 127 724 tis. K¢ a nakladnich voz( v zlistatkové hodnoté
330761 tis. K&, a to prodejem na zpétny leasing spole¢nosti ING Lease (C.R.), s.r.o. Dale byly prodany nakladni vozy spole¢nosti Cechofracht v zlistatkové
hodnoté& 49 467 tis. KE. Dal3im vyznamnym Gbytkem je vyFazeni budov a pozemk( v dlisledku prodeje tohoto majetku SZDC v ramci narovnani
majetkopravnich vztahd v zlstatkové cené& 90 783 tis. KE.

Nejvétsimi prirtstky hmotného majetku bylo zafazeni elektrickych jednotek fady 471 v hodnoté 1 365 112 tis. K¢ a elektrickych jednotek
fady 680 (Pendolino) v hodnoté 4 625 791 tis. KE.
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4.2.1. » Majetek dany do zastavy

Spolec€nost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo, a to k elektrickym jednotkam fady 471 v pofizovaci cené 1 234 625 tis. K¢.

4.2.2. -» Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12. 2006 je 1 635 mil. K& (1 435 mil. KEk 31.12.2005). Jedna se o polozky
v hodnoté do 10 tis. K¢, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto poloZky jsou v souladu s platnou legislativou zati¢tovany do nakladd

v okamziku pofizen.

4.2.3. - Investi¢nidotace

Investi¢ni dotace prijaté v roce 2006 €ini 455 212 tis. KE. Z toho dotace ze Statniho fondu dopravniinfrastruktury v roce 2006 ¢ini 218 271 tis. K¢
(vroce 2005 €inily 443 864 tis. K&).

4.2.4. » Majetek ve finanénim pronajmu

UDAJE VTIS. KE

DATUM DOBA CELKOVA UHRAZENO UHRAZENO SPLATNO SPLATNO

ZAHAJENT TRVANT HODNOTA  VROCE 2005 VROCE2006 VROCE2007 V DALSICH

(V MESICICH) LEASINGU LETECH

Analyzator AU 06/2003 36 2095 1163 698 234 0
Nakladni Zelezni¢nivozy

—vozy Sggmrss 10/2005 96 145613 4396 18202 18202 104 813

—vozy Tadnss & Tadgnss 04/2006 96 294719 0 17024 36 747 240948

—vozy Habbillnss 12/2005 96 866711 0 82770 107 212 676729

—vozy Zacns 04/2006 96 81276 0 6209 10160 64907

—-vozy Sgnss 12/2006 123 418 263 0 0 31369 386894

Motorové vozy fady 854 01/2006 126 311176 0 12966 31117 267 093

Lokomotivy fady 709 12/2006 120 58 940 0 0 5895 53045

2178793 5559 137 869 240936 1794429

Majetek ve financnim prondjmu neni soucasti dlouhodobého majetku vykdzaného v rozvaze. Uvedené (idaje jsou bez dané z pfidané hodnoty a véetné
provize leasingové spolecnosti.
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4.3.

- Dlouhodoby finanéni majetek

4.3.1. » Podilyvovladanych a fizenych osobach

K31.12.2006

UDAJEV TIS. K&

OBCHODNI FIRMA SiDLO PORIZOVACT PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNT VYSLEDEK OCENENT
CENA PODILV % KAPITALSPOL HOSPODARENI 31.12.2006
2006
RAILREKLAM, spol. sr.o0. Praha 1, Klimentska 36/1652 29250 10003 100 % 39253 4095 39253
RailReal a.s. Praha 3, OlSanska la 660 -115 66 % 826 -834 545
CD Reality a.s. Prahal, Hybernska 1034/5 1020 291 51% 2571 856 1311
CD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurtam/M 1592 -142 100% 2987 ) 1364
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Prahal, Hybernska 1014/13 3200 2754 100% 5954 1955 5954
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 655/ 1 1020 -978 51% 82 -1185 42
CDtravel, s.r.o. Prahal, Hybernska 1034 7 500 -262 100% 7238 70 7238
Tratova strojnispolecnost, a.s. Pardubice, Hlavacova 206 287483 76 415 51% 713526 42547 363898
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 330414 45593 100% 376 007 5846 376 007
CD-Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2a/2819 673152 487 067 51% 2274939 25088 1160219
RAILLEX, a.s. Praha 1, Hybernska 1014/13 1020 -15 51% 1970 -30 1005
Koleje Czeskie Sp. zo.0. Hoza 63/67, Warszawa, Polsko 761 0 100 % 761 0 761
Celkem 1337072 620611 1957 597
*) Udaj neni k dispozici.
K31.12.2005
UDAJE V TIS. K&
OBCHODNI FIRMA SiDLO PORIZOVACI PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNI VYSLEDEK OCENENT
CENA PODILV % KAPITALSPOL HOSPODARENI 31.12.2005
2005
RAILREKLAM, spol.sr.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29250 6761 100% 36011 4239 36011
RailReal a.s. Praha 3, OlSanska la 660 442 66 % 1669 -439 1102
CDRealitya.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 -145 51% 1715 47 875
CD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurtam/M 1592 -142 100% 2721 2919 1450
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Prahal, Hybernska 1014/13 3200 932 100 % 4132 932 4132
Smichov Station Development, a.s. Praha 1, Revoluéni 655/1 1020 -302 51% 1267 -733 718
CDtravel, s.r.o. Prahal, Hybernska 1034 7 500 -332 100% 7168 -332 7168
Tratova strojni spolecnost, a.s. Pardubice, Hlavacova 206 287483 97618 100% 385101 20364 385101
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 329300 43494 100% 370451 4941 372794
CD-Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2a/2819 673152 474 589 51 % 2250475 18810 1147741
Celkem 1334177 622 915 1957 092

Majetkova Gcast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. sr.0., vznikla na zakladé spolecenské smlouvy ze dne 21.2.1991. Na zakladé smlouvy ze dne

28.12.2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spole¢nosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spole¢nost za cenu 29 mil. KE. Spole¢nost CD, a.s., se tak

stala jedinym vlastnikem spole€nosti. RAILREKLAM, spol. sr.0., navy3ila 6.2.2004 zakladni kapital na 13,5 mil. K& RAILREKLAM, spol. sr.o., se zabyva

reklamni €innosti, zejména v oblasti Zelezni¢ni dopravy.



146 » 147

Spole¢nost RailReal a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6. 12. 2000. Spole¢nost CD, a.s., ziskala akcie spole¢nosti RailReal a.s.
na zakladé darovacich smluv ze dne 20.12.2000. Hlavnim pfedmétem podnikani je projektovani a inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

CD-Telematika a.s., zakladni pfedmét podnikani — poskytovani telekomunika&nich sluZeb, software a poradenstvi, montaz, idrzba a servis.
Spole¢nost €D, a.s., navysila svQj podil ve spole¢nosti CD-Telematika a.s. ze 40 % na 51 % vkladem &asti podniku, zapis v OR 4. 5.2005.

Valna hromada CD-Telematika a.s. dne 28.6.2006 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 332 644 tis. K¢, a to Gplatnym vzetim akcii
zobéhu. Toto sniZzeni zakladniho kapitalu nebylo k 31.12. 2006 zapsano v obchodnim rejstfiku. Zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden
dne 13.2.2007 a podil Ceskych drah, a.s., v této spolecnosti se zvy3il na 59,31 %.

Spole¢nost CD Reality a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 16. 11. 2004. Zabyva se inZenyrskou ¢innosti v investiéni vystavbé, pfipravou
arealizacirevitalizacnich projekt( a dalSich souvisejicich ¢innosti.

Spole¢nost CD Generalvertretung GmbH vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 11. 10. 2004. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich
zajm0 CD, a.s., v zahraniéi, zejména uzaviranim a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni pfepravy.

Tratova strojni spolecnost, a.s., zapisv OR 1. 1. 2005, zakladnim pfedmétem podnikanijsou Gdrzba a opravy Zelezni¢niho svrsku, provoz, opravy
arekonstrukce tratovych strojd. Spole¢nost byla zaloZena vkladem €asti podniku spolecnosti Ceské drahy, a.s. Dne 15.12.2005 byla uzavfena smlouva
o vkladu spole¢nosti OHL ZS, a.s. (byvala ZS Brno, a.s.), do spole¢nosti Tratova strojni spole¢nost. Timto vkladem do3lo ke snizeni podilu Ceskych drah
ze 100 % na 51 %. Zvyseny zakladni kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 15. inora 2006.

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., zapis v OR 1.7.2005, zakladni pfedmét podnikani — zku3ebnictvi, vyzkum a vyvoj v oblasti kolejovych vozidel
ainfrastrukturnich zaFizeni. Spole¢nost byla zaloZena vkladem €asti podniku spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Smichov Station Development, a.s., zapis v OR 1.6.2005, zakladni predmét podnikani — prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

CDtravel, s.r.o., zapis v OR 1.8.2005, zakladni pfedmét podnikani — provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu.
Ceské drahy, a.s., jako jediny vlastnik spole¢nosti CD travel, s.r.o., dne 10.10. 2006 schvalily zvy3eni zékladniho kapitalu spole¢nosti o 7 mil. K& penézitym
vkladem OSZ, které se tak stalo novym spolecnikem v CD travel, s.r.o. V obchodnim rejstfiku bylo zapsano 8.3.2007. K tomuto datu se sniZila i¢ast
Ceskychdrah, as., ve spolenosti CDtravel, s.r.o.,na’51,7 %.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s., zapis v OR 21.9.2005, zakladni pfedmét podnikani — poradani odbornych kurz(, skoleni a jinych vzdélavacich akci
véetné lektorské ¢innosti, vyuka jazykd.

Vroce 2006 se pocet ovladanych a Fizenych osob zvysil proti roku 2005 o 2 spole€nosti na celkovy pocet 12. Nové vznikly:
- RAILLEX, a.s., zapis v OR 17.6. 2006, zakladni pfedmét podnikani — skladovani zboZi a manipulace s nakladem.

- Koleje Czeskie Sp. z0.0., zapisv OR 18. 12. 2006. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich zajm@ CD, a.s., v zahranici, zejména
uzaviranim a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni prepravy.
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4.3.2. > Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

K31.12.2006

UDAJE V TIS. KE

OBCHODNI FIRMA SIDLO PORIZOVACI PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNI VYSLEDEK OCENENT
CENA PODILV % KAPITAL SPOL. HOSPO- 31.12.2006
DARENT 2006
CR-Citya.s. Praha 3, Olsanska la 680 247 34% 2727 2391 927
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. Prahal, Opletalova 6 822 3701 20% 22612 -5796 4522
Masaryk Station Development, a.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -759 34% -231 -330 0
JideInia lGzkové vozy, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228 20000 89150 38,79% 281 386 12227 109150
Celkem 22182 92 339 114 599
K'31.12.2005
UDAJE VTIS. KE
OBCHODNI FIRMA SiDLO PORIZOVACI PRECENENT  VLASTNICKY VLASTNI VYSLEDEK OCENENT
CENA PODILV % KAPITAL SPOL. HOSPO- 31.12.2005
DARENI 2005
CR-Citya.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -566 34% 336 -263 114
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. Prahal, Opletalova 6 822 4860 20% 28408 -1859 5682
Masaryk Station Development, a.s. Praha 3, Olsanska la 680 -647 34 % 99 -1713 33
Celkem 2182 3647 5829
4.3.3. > Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily
UDAJE VTIS. K&
DRUH CENNEHO PAP/RU A VKLADU 31.12.2006 31.12.2005
PRaKk, a.s. 850 85
STROJEXPORT a.s. 2300 2300
Hit Rail B.V. 4017 4017
EUROFIMA 262873 262873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, 0. s. 5189 5189
INTERNATIONALE SPEDITION DECIN a.s. 8 8
Celkem 275 237 275 237




4.4, - Zasoby

UDAJE V TIS. KE

31.12.2006 31.12.2005
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 349415 377908
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 523984 500 505
Ostatninahradnidily a jiné drobné soucastky 223086 234083
Pohonné hmoty a ostatnivyrobky z ropy 19250 35875
Vyhybky, to€ny, posuvny a soucasti pro Zelezni¢ni svriek 145642 168 296
Pracovni odévy, pracovni obuv, ochranné pomucky 311979 282386
Ostatni 279407 354115
Celkem pofizovaci hodnota 1852763 1953168
Opravné polozky 23794 53498
Celkem ziistatkova hodnota 1828 969 1899670

Opravna polozka k zasobam je tvofena k poloZzkam nepotfebnych zasob, resp. zasob, u kterych existuje riziko, Ze jejich redlna cena je nizs8i nez jejich

pofizovaci hodnota.

Pokles opravnych poloZek vyplyva ze skutecnosti, Ze spolecnost v priibéhu roku 2006 provedla detailni posouzeni budouci vyuZitelnosti zasob, zejména
téch, ke kterym v minulém obdobi byla vytvorena z divodu existujicich nejistot opravna poloZka. Na zakladé tohoto posouzeni byla ¢ast tohoto materialu

spotfebovana, zlikvidovana, nebo prodana a ¢ast nové urcena jako dlouhodobé potfebny majetek.

Dlouhodobé potfebné zasoby z hlediska jejich upotfebitelnosti v ramci celych Ceskych drah se soustfeduji v Zasobovacim centru Ceska Tfebova.

4.5 - Kratkodobé pohledavky

4.5.1. > Pohledavky z obchodnich vztahi

UDAJE V TIS. KE

ROK KATEGORIE DO SPLATNOSTI PO SPLATNOSTI (DNU) CELKEM
0-90 91-180 181-365 366-730 731 AVICE CELKEM
2006 Brutto 2952440 233280 18841 32719 31816 30627 347283 3299723
Opr. polozky 0 0 0 -26018 -31816 -30627 -88461 -88461
Netto 2952440 233280 18 841 6701 0 0 258822 3211 262
2005 Brutto 2544110 216789 229798 18965 24008 13668 503228 3047 338
Opr. polozky 0 0 -57112 -18 965 -24008 -13668 -113753 -113753
Netto 2544110 216789 172686 0 0 0 389475 2933585
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4.5.2 - Pohledavky ke spfiznénym osobam

UDAJE V TIS. KE

NAZEV SPOLECNOSTI

STAV K 31.12.2006

STAV K 31.12.2005

Kratkodobé pohledavky

—zobchodnichvztaht

CD-Telematika a.s. 11509 9992
Tratova strojni spolecnost, a.s. 27183 6806
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 997 2596
JidelnialdZkové vozy, a.s. 627 1317
Celkem kratkodobé pohledavky ke spfiznénym osobam* 40316 20711
Pohledavky k ostatnim spoleénostem 3259407 3026627
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( celkem brutto 3299723 3047338
Opravna poloZka k pohledavkam 88461 113753
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem netto 3211262 2933585

*Pohleddvky k ostatnim spFiznénym osobdm kromé vySe zminénych jsou povaZovdny za nevyznamné a byly zahrnuty mezi pohleddvky k ostatnim spole¢nostem.

4.5.3. - Dafové pohledavky

Danové pohledavky jsou tvoreny pfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty ve vy3i 92 249 tis. K¢k 31.12.2006 a 14 222 tis. K¢ k 31.12.2005.

4.5.4. - Poskytnuté zalohy

K 31.12.2006 Cinily kratkodobé poskytnuté zalohy 325 368 tis. KEa k 31.12.2005 Cinily 233 498 tis. KE. Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvofeny

pfevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo apod.).

4.6. - Dohadné aéty aktivni

UDAJE V TIS. KE

ZUSTATEK K 31.12.2006

ZUSTATEK K 31.12.2005

Najemné za provoz voz( v zahrani¢i — osobni doprava 466023 552308
Najemné za provoz vozl v zahrani¢i — nakladni doprava 229473 224000
Vynosy z mezinarodni pfepravy 645138 432981
Ostatni 212773 48 690
Dohadné Géty aktivni celkem 1553 407 1257 979

Najemné za provoz vozl v zahranici je vytuctovavano zpétné za obdobi 2 mésicli (nakladni doprava), resp. 12 mésict (osobni doprava).

Vynosy z mezinarodni prepravy predstavuji pohledavku z titulu uskutecnénych preprav do 31.12.2006, které nebyly cizim Zeleznicim vyGctovany,

a pohledavku nevyuctovanych provoznich vykon( v pohraniénich oblastech se sousednimi Zeleznicemi. Tato pohledavka je obvykle vyictovana

se zpozdénim 1 i vice mésicl.
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4.7. - Vlastnikapital

Zakladni kapital spolecnosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
spole€nostijsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pfilohy k G¢etni zavérce v bodé 3.7.
Precenénidlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence €ini 712 942 tis. K&.

Zvyseni statutarnich a ostatnich fondd je predstavovano pridélem do socialniho fondu ve vysi 322 187 tis. K¢, z toho 303 864 tis. KE na vrub emisniho azia,
ostatni tvorbu socialniho fondu ve vy3i 18 323 tis. KE pFedstavuji splatky ptijéek od zaméstnancd. Castka 303 864 tis. KC pFedstavuje 2 % ro¢niho objemu
nakladl zd¢tovanych na mzdy a nahrady mzdy za rok 2005. Do 31.12.2006 bylo z prostfedkd socialniho fondu roku 2006 vycerpano 280 540 tis. K.

Valnd hromada rozhodla o Ghradé ztraty spolecnosti za rok 2005 ve vy3i 589 794 tis. K& na vrub emisniho &Zia v souladu s ¢lankem 52, odst. 4, pism. b)
Stanov spolecnosti.

Valna hromada rozhodla o Ghradé neuhrazené ztraty minulych let za roky 2003 a 2004 ve vy3i 1 546 139 tis. K& na vrub emisniho azia v souladu s ¢lankem
52, odst. 4, pism. b) Stanov spole¢nosti.

Nejvyznamnéjsi Castkou zmény ostatnich kapitalovych fond( byl dopad pfesunu nemovitosti mezi spole¢nostia SZDC. Z dlivodu zpFesfiovani
transformace byvalé s.o. Ceské drahy byly do majetku spole€nosti zatctovany nékteré nemovitosti dfive evidované SZDC a sou€asné doslo k vyFazeni
nékterych nemovitosti z Gcetnictvi spole¢nosti do SZDC. Jedna se zejména o pozemky oddélené geometrickymi plany na pocatku a konci Zelezni¢nich
stanic. Vedeni spolecnosti se domniva, Ze pfipadné dalsi zmény, které mohou v budoucnosti nastat z vyse uvedenych divod(, nejsou vyznamné.

4.8. - Rezervy

UDAJE V TIS. KE

ZUSTATEK TVORBA CERPANT ZUSTATEK TVORBA CERPANT ZUSTATEK

K1.1.2005 K 31.12.2005 K31.12.2006

Rezerva na reklamace 35197 29437 35197 29437 28155 29437 28155
Rezervanarenty 15477 16271 15477 16271 13906 16271 13906
Rezerva na soudnispory 0 9290 0 9290 10107 9290 10107
Rezerva na nevybranou dovolenou 132982 75443 132982 75443 46 450 75443 46 450
Rezerva na bonusy 0 0 0 0 37680 0 37680
Rezervy celkem 183 656 130441 183 656 130441 136 298 130441 136 298

Snizenirezervy na nevybranou dovolenou v roce 2006 bylo zplsobeno zvysenym Cerpanim dovolené zaméstnanci spolecnosti a snizenim poctu
zaméstnancd.

Vroce 2006 byla nové vytvorena rezerva na bonusy pro zakazniky v nakladni prepravé, ktera se vztahuje k obchodnim smlouvam uzavienym na rok 2006.

V3echny rezervy tvofené v roce 2006 jsou dafové neuznatelné.
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4.9. - Dlouhodobé zavazky

UDAJE V TIS. K&

ZUSTATEK K 31.12.2006

ZUSTATEK K 31.12.2005

Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 3711770 3045467
Zavazek k méstu Karlovy Vary 44338 44338
Dlouhodobé pFijaté zalohy 255274 534
Dlouhodobé dodavatelské zavazky 438074 0
Dlouhodobé zavazky celkem 4449 456 3090339

V roce 2004 prijala spolec¢nost dlouhodobou pljcku od spolecnosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel, ktera byla dale v roce 2006
navysena o 30 mil. EUR. Tato pjcka je zajisténa statni zarukou. Cast dlouhodobych zavazk( tvofi zavazek spolecnosti vici méstu Karlovy Vary

v souvislosti s vystavbou vliakového a autobusového nadraziv Karlovych Varech.

Dlouhodobé dodavatelské zavazky tvofi zavazky vici dodavateli z titulu provedenych oprav nakladnich vozd.

Vyse kapitalizovanych Grokd z Gvéru od spolecnosti EUROFIMA za rok 2006 Cini 42 827 tis. K¢, za rok 2005 Cinila 19 371 tis. KC.

4.10. > Kratkodobé zavazky

4.10.1.» Zavazky z obchodnich vztaht

UDAJE V TIS. KE

ROK KATEGORIE DO SPLATNOSTI PO SPLATNOSTI (DNU) CELKEM
0-90 91-180 181-365 366-730 731 AVICE CELKEM

2006 Kratkodobé 4898118 272445 3087 2573 22854 1858 302817 5200935

2005 Kratkodobé 3488279 320251 15385 5633 12623 297 354189 3842468

4.10.2.» Zavazky ke spfiznénym osobam

UDAJE V TIS. KE

NAZEV SPOLECNOSTI

STAV K 31.12.2006

STAV K 31.12.2005

Kratkodobé pohledavky

—zobchodnich vztaht

CD-Telematikaa.s. 332137 218523
Tratova strojnispolecnost, a.s. 11684 21411
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 3664 1487
JidelnialdZkové vozy, a.s. 5812 2104
Celkem kratkodobé zavazky ke spfiznénym osobam* 353 297 243525
Zavazky k ostatnim spole¢nostem 4847 638 3598943
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii celkem 5200935 3842468

*Zdvazky k ostatnim spfiznénym osobdm kromé vySe zminénych jsou povaZovdny za nevyznamné a byly zahrnuty mezi zdvazky k ostatnim spolecnostem.



4.10.3.» Zavazky z nesplacenych vkladi

K'31.12.2005 vykazovala spolecnost zavazek vykazany v rozvaze v poloZce Zavazky ke spolecniklim ve vy3i 67 140 tis. KE jako zavazek z nesplacené ¢asti
vkladu do spoleénosti CD-Telematika a.s. K 31.12.2006 byl zavazek splacen.

4.10.4.~» Darové zavazky a dotace

Danové zavazky k 31.12.2006 tvofi prevazné dai z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti srazend zaméstnanclm z hrubych mezd ve vysi 147 256 tis. K&
(k 31.12.2005 ¢inila 173 196 tis. K&) a nevycerpana ¢ast investic¢ni dotace prijata spolecnostiod obcive vysi 4 310 tis. KE (k 31.12.2005 Cinila
43 642 tis. KE).

Spole¢nost nema Zadné splatné zavazky z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, veFejného zdravotniho
pojisténi a danovych nedoplatkd.

4.10.5.~ Prfijaté zalohy

K'31.12.2006 Cinily kratkodobé pfijaté zalohy 426 543 tis. K€ (k 31.12.2005 €inily 336 615 tis. K&) a byly tvofeny pfevazné zalohami na ndjemné.

4.11. > Dohadné aéty pasivni

UDAJE V TIS. KE

ZUSTATEK K 31.12.2006 ZUSTATEK K 31.12.2005
Najemné za provoz voz{ zahraniénich spole¢nostiv CR —osobnidoprava 435493 514 825
N&jemné za provoz voz(i zahrani¢nich spole¢nostiv CR — nakladni doprava 102904 105000
Naklady z mezinarodni pfepravy 455027 190483
Ostatni 292431 365034
Dohadné téty pasivni celkem 1285 855 1175 342

Najemné za provoz voz(i zahrani¢nich spolenostiv CR je vy(¢tovavano zpétné za obdobi 2 mésict (nakladni doprava), resp. 12 mésict (osobni doprava).

Naklady z mezinarodni pfepravy predstavuji zavazek z titulu nevyictovanych provoznich vykon( v pohrani¢nich oblastech sousednimi Zeleznicemi.
Tento zavazek je obvykle vytctovan se zpozdénim jednoho €i vice mésic.

4.11. - Bankovni tivéry
Dlouhodobé bankovni Gvéry

UDAJE V TIS. KE

BANKA MENA UVERU ZOSTATEK K 31.12.2006 ZUSTATEK K 31.12.2005 UROKOVA SAZBA FORMA ZAJISTENIT
CSOB EUR 1972248 1422839 3MEURIBOR +0,5 Statnizaruka
Celkem 1972248 1422839

Spolecnost uzavfela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodnibankou, a. s. Dal3imi cleny konsorcia jsou Kreditanstalt
fur Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a.s., a Deutsche Bank Filiale Prag, org. sloZka. Uvér byl poskytnut za G¢elem obnovy
vozového parku a je zajidtén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajidtuje jistinu a troky. K 31.12.2006 byl doCerpan cely Gvérovy
ramec 92 065 tis. EUR. K 31.12.2005 bylo naerpano 61 376 tis. EUR (jednorazové Cerpano 25.11.2005). Splacenijistiny Gvéru zacalo v roce 2005 (splatky
25.5.2005a25.11.2005, kazda ve vysi 1 315 tis. EUR). Kone¢nym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.
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Jako dlouhodoby Gvér spolecnost vykazuje pouze cast bankovnich Gvérd, ktera je splatna v obdobi delsim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.
Cast bankovnich Gvérd, ktera je splatna v obdobi krat3im neZ jeden rok od data Gcetni zavérky, je vykazana jako kratkodoby bankovni Gvér.
Kratkodobé bankovni Givéry

K'31.12.2006 ¢ini cast dlouhodobého Uvéru splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky 281 749 tis. KE. K 31.12.2005 Cinila ¢ast tvéru splatna
dojednoho roku od data Gcetni zavérky 281 088 tis. KE. Jako kratkodoby bankovni Gvér dale spole¢nost vykazuje Cerpani kontokorentniho tvéru,
které k 31.12.2006 €inilo 693 850 tis. KEa k 31.12.2005 Cinilo 261 551 tis. KE.

Vy3e kapitalizovanych trok( a souvisejicich poplatkl z Gvéru od CSOB za rok 2006 Cinila 21 817 tis. KE. Ostatni troky z Gvéru od CSOB ve vy3i 37 mil. K&
jsou po zafazenielektrickych jednotek fady 680 (Pendolino) do uzivani vykazané jako trokové naklady béZného obdobi.

Vy3e kapitalizovanych trok a souvisejicich poplatkti z Gvéru od CSOB za rok 2005 Cinila 26 838 tis. K.

4.13. - Daiiz pFijmu

4.13.1.» Splatnadan

Spole¢nost od data vzniku 1.1.2003 vykazuje dafiové ztraty. Dafova ztrata roku 2006 ¢ini 2 243 883 tis. K¢, dafiova ztrata roku 2005 byla 2 865 152 tis. K&,
dafova ztrata roku 2004 Cinila 2 872 030 tis. K¢ (zmény dafnové ztraty za roky 2004 a 2005 oproti idajim v Pfiloze k GCetni zavérce za jednotlivé roky jsou
zplUsobeny podanim dodatecnych dafovych pfiznani béhem nasledujicich let). Rozdil mezi Gcetnim vysledkem hospodareni a dafnovym zakladem

je zplsoben predevsim rozdilem mezi Gcetnimia dafovymi odpisy.

4.13.2.» Odlozena dan

Spole¢nost vypocitala odlozenou dafiovou pohledavku z nasledujicich titul(:

UDAJE V TIS. KE

STAV K 31.12.2006 STAV K 31.12.2005
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -1390023 —-959 288
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Pohledavky z obchodniho styku 8418 23352
Zasoby 5721 12839
Rezervy 19249 31306
Nezaplacené vystavené smluvni pokuty -30954 -23623
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty 134 23544
Precenénifinancnich investic -171106 -150 375
Kumulovana dafova ztrata 2226540 1657 745
Celkem odloZena daifiova pohledavka 667 979 615 500

Z dGvodU opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych zisk{ se spole¢nost rozhodla o odloZené danové pohledavce nelctovat.

4.14. - Casové rozliseni pasiv
Vydaje pFistich obdobi zahrnuji zejména predpokladany doplatek smluvni mzdy vedoucich pracovnikd spolecnosti za bézné Gcetni obdobi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména Casové rozlisenivynost ze slevovych karet a pfijem z najemného dvou benzinovych stanic pronajatych
spole€nosti OMYV, které bylo zaplaceno na 20 let dopFedu.



4.15. Trzby za vlastni vykony a sluzby

UDAJE V TIS. KE

ROK 2006 ROK 2005

TUZEM. ZAHR. CELKEM TUZEM. ZAHR. CELKEM
Trzby z ndkladni pfepravy 5915311 11337074 17 252 385 5575471 10903974 16 479 445
Trzby z osobni pfepravy 4198558 1714440 5912998 3918 749 1519423 5438172
Trzby z ostatni pfepravy 63000 0 63000 20346 0 20346
Trzby za zajisténi ZDC 11479422 0 11479422 11243979 0 11243979
Trzby za zajisténi modernizace a rozvoje ZDC 0 0 0 34817 0 34817
Trzby za ostatni sluzby 1947938 0 1947938 1684521 0 1684521
TrZby za vlastni vykony a sluzby celkem 23604 229 13 051 514 36 655 743 22477 883 12423397 34 901 280

Zahranicni trzby pfedstavuji podil spolecnosti na vynosech z mezinarodni prepravy a vynosy z ndjemného za provoz vozl v zahranici.

Trzby za zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty predstavuji zejména trzby za sluzby poskytované SZDC a zahrnuji zajisténi fizeni provozu ve vy3i 4 699 422 tis.
K& (v roce 2005 Cinily 4 488 040 tis. K&) a zajisténi provozuschopnostive vysi 6 780 000 tis. KE (v roce 2005 €inily 6 755 939 tis. K&). Vztahy mezi spolecnosti
a SZDCjsou uvedenyvbodé7.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢cinnosti spolecnosti, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, byt(, trzby

za obchodné technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trzby od zdravotnich pojistoven.

4.16. - Transakce se spfiznénymi osobami

4.16.1.-» Vynosy realizované se spfiznénymi osobami*)
2006

UDAJE V TIS. KE

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI MATERIAL SLUZBY  OST. VYNOSY CELKEM
CD-Telematikaa.s. Dcefina spole¢nost 61 36620 630 37311
Tratova strojni spolecnost, a.s. Dcefina spole¢nost 39083 43347 104 82534
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Dcefina spolecnost 47 11919 6 11972
Jidelnia ltZkové vozy, a.s. PFidruZena spole€nost 0 22917 0 22917
Celkem 39191 114 803 740 154734
2005

UDAJE V TIS. KE

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI MATERIAL SLUZBY  OST. VYNOSY CELKEM
CD-Telematikaa.s. Dcefina spole¢nost 45 27147 1863 29055
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Dcefina spole¢nost 26750 24286 473 51509
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Dcefina spolecnost 13 4025 123 4161
JidelnialtZkové vozy, a.s. PFidruzena spolecnost 0 22004 0 22004
Celkem 26 808 77 462 2459 106 729

*) Vynosy k ostatnim spfiznénym osobdm kromé vySe zminénych jsou povaZovdny za nevyznamné a nebyly uvddény.
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4.16.2.» Nakupy realizované se spfiznénymi osobami*)

2006

UDAJE V TIS. KE

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI MATERIAL SLUZBY  OST.VYNOSY CELKEM
CD-Telematikaa.s. Dcefina spole¢nost 51628 728 252 19 779899
Tratova strojnispolecnost, a.s. Dcefina spole¢nost 411 40331 0 40742
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Dcefina spole¢nost 0 4795 0 4795
JidelnialGzkové vozy, a.s. Pridruzend spole¢nost 4040 123109 117 127 266
Celkem 56 079 896 487 136 952 702
2005

UDAJE VTIS. K&

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI MATERIAL SLUZBY  OST.VYNOSY CELKEM
CD-Telematika a.s. Dcefind spolecnost 17 238 569059 0 586297
Tratova strojni spolecnost, a.s. Dcefina spolecnost 386 55635 0 56 021
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Dcefina spole¢nost 0 4245 0 4245
JidelnialGzkové vozy, a.s. PridruZzena spolecnost 502 102516 188 103206
Celkem 18126 731455 188 749 769

*) Ndkupy k ostatnim spFiznénym osobdm kromeé vyse zminénych jsou povaZovdny za nevyznamné a nebyly uvddény.



4.16.3.~» Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi osobami*)

Prodejevroce 2006

UDAJEV TIS. KE

156> 157

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI DNM DHM
CD-Telematika a.s. Dcefina spole¢nost 0 957
Tratova strojnispolecnost, a.s. Dcefina spolecnost 66 659
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Dcefina spoleénost 0 243
Jidelnialdzkové vozy, a.s. Pridruzena spolecnost 0 0
Celkem 0 67 859
Prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty nebyly v roce 2005 vyznamné.

Nakupy v roce 2006

UDAJE VTIS. KE

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI DNM DHM
CD-Telematikaa.s. Dcefina spole¢nost 139306 19168
Tratova strojni spolecnost, a.s. Dcefina spolecnost 0 7728
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Dcefina spolecnost 0 13923
JideInialtZkové vozy, a.s. PFidruzena spole¢nost 0 381
Celkem 139 306 41 200
Nakupy v roce 2005

UDAJE VTIS. KE

SUBJEKT VZTAH KE SPOLECNOSTI DNM DHM
CD-Telematikaa.s. Dcefina spolecnost 159981 11919
Tratova strojni spolecnost, a.s. Dcefina spole¢nost 0 8901
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Dcefina spolecnost 0 490
JideInia ltzkové vozy, a.s. Prfidruzena spole€nost 0 1100
Celkem 159981 22410

*) Prodeje a ndkupy dlouhodobého nehmotného, hmotného a finan¢niho majetku se spfiznénymi osobami kromé vyse zminénych jsou povaZovdny za nevyznamné

a nebyly uvddény.
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4.17. - Spotiebované nakupy

UDAJE V TIS. K&

2006 2005
Spotfeba materialu 2345204 2216610
Spotfeba energie 2862406 2617 442
Spotfeba pohonnych hmot 2173572 2138859
Spotiebované nakupy celkem 7381182 6972911
4.18. - Sluzby
UDAJE V TIS. KE

2006 2005
Opravy a udrzovani 4183427 3722721
Cestovné 248774 256 816
Telekomunikaéni, datové a postovni sluzby 756 258 537 844
Najemné ostatni 99270 79901
PouZiti dopravni cesty, fizeni provozu 6034724 5695136
Najemné za Zelezni¢nivozy — osobni a nakladni 1124204 1145050
Prepravné 398 265 247 254
Sluzby jidelnich a IGzkovych voz( 149 876 138016
Sluzby spojené s uzivanim budov 247786 223604
Cisténi, Fazenivozl 269 865 133668
Ostatni sluzby 1805615 1002312
Celkem 15318 064 13182322
Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, vzdélavani a podobné.
4.19. > Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
UDAJE VTIS. K&

2006 2005
Zménastavu rezerv 5856 -53215
Zména stavu opravnych poloZek k pohledavkam -24 045 57014
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku -242133 -304197
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému finanénimu majetku 0 -2521
Zména stavu opravnych polozek k zdsobam -29703 -48930
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -290 025 -351 849

Snizeni hodnoty opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku je komentovano v bodé 4.2. a snizeni hodnoty opravné polozky k zasobam v bodé 4.4.



4.20. -» Ostatni provoznivynosy

UDAJE V TIS. KE

2006 2005
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoCtu véetné Ghrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 2535782 2625704
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpoctu krajti vietné hrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 4561631 4469286
Ostatnidotace 587037 718734
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 72 4240
Smluvnipokuty a droky z prodleni 74 545 114686
Nahrady za manka a Skody 122595 122348
Ostatni 463226 505023
Ostatni provozni vynosy celkem 8344888 8560021
4.21. - Ostatni provozni naklady
UDAJE VTIS. K&
2006 2005
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 4942 3921
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 6813 25970
Manka a Skody v provozni oblasti 80205 28990
Pojisténi 165780 165954
Stejnokroje a pausaly zaméstnancim 148748 151475
Nahrady Skod na majetku a zdravi osob 49642 59 262
Clenské pFispévky 23074 28016
Ostatni provozni naklady 81284 52524
Ostatni provozni naklady celkem 560488 516 112

4.22. - Ostatnifinanéni vynosy a naklady

Ostatni finanéni vynosy a naklady tvofi prevazné kurzové rozdily. Vyznamnou cast kladného vlivu kurzovych rozdil{ na vysledek hospodareni roku 2006

mél priznivy vyvoj kurzu EUR ve vztahu k pljckam a Gvérim v cizi méné uvedenym v kapitolach 4.9.a 4.12.

4.23. > MimofFadné vynosy a naklady

Nejvyznamnéjsimi polozkami mimoradnych vynosti roku 2006 jsou vynosy z prodeje nemovitosti, které byly realizovany v roce 2005 ve vy3i 112 513 tis. K¢,
pFicemz naklady souvisejici s timto prodejem Cinily 10 485 tis. K¢.
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5. > ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Prlmérny pfepocteny pocet zaméstnanc( a ¢lenl vedeni spole¢nosti za rok 2006 a 2005 jsou nasledujici:

2006

UDAJE V TIS. KE

POCET MZDOVE SOC.AZDRAV. OSTATNI OSOBNI

ZAMESTNANCU NAKLADY  ZABEZPECENI NAKLADY NAKLADY

CELKEM

Zaméstnanci 58 566 15279692 5084 809 729 615 21094116

Vedeni spole¢nosti 257 226164 78299 4344 308 807

Celkem 58 823 15 505 856 5163 108 733959 21402923

2005

UDAJE VTIS. K&

POCET MZDOVE SOC.AZDRAV. OSTATNI OSOBNI

ZAMESTNANCU NAKLADY  ZABEZPECENI NAKLADY NAKLADY

CELKEM

Zaméstnanci 64958 16 016 637 5276428 631177 21924242

Vedeni spole¢nosti 274 188023 65071 4348 257 442

Celkem 65232 16 204 660 5341499 635525 22181684

Clentim statutarnich a dozor&ich organt byly kromé moznosti vyuziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vy3i 3 346 tis. KE v roce 2006

a3 312tis. KEvroce 2005. Vedeni spole¢nosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uZiti automobil spolecnosti k soukromym tceltim.



6. - PODMINENE A DALSI NEUVEDENE ZAVAZKY V UCETNICTVI

Spolecnost uzaviela dne 24.2.2005 ramcovou leasingovou smlouvu na nakup Zelezni¢nich kolejovych vozidel v celkovém objemu 1,2 miliardy K¢.
V3Sechna kolejova vozidla byla k 31.10.2006 pfevzata a v soucasné dobé probiha jejich splaceni. Jako zajistovaci instrument k uzavienym leasingovym
smlouvam Ceské drahy, a.s., vystavily bianko sménku s rekta dolozkou ve prospéch spole¢nosti CitiLeasing, s.r.o. Pronajimatel bude opravnén v souladu
se sménecnym ujednanim vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné €astce ndjemného véetné prislusenstvi, nejvyse viak 40 % poFizovaci
ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé porusenileasingové smlouvy.

S Gcinnostiod 1.12.2006 doslo k postoupeni veskerych prav a prevzetiveskerych zavazk(l (postoupeni pohledavek a prevzeti dluh(l) podle leasingovych
smluv v€etné prevedenia pFijeti vlastnickych prav k majetku, ktery je pfedmétem leasingového financovani mezi spole€nostmi CitiLeasing, s.r.o0.,
a Fortis Lease Czech s.r.o.
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7. > DALSIINFORMACE

7.1. - Vyznamné faktory ovliviiujici éinnost spoleénosti

Spolecnost je zalozena a jeji Cinnost se Fidi, vedle obecnych pravnich predpis( upravujicich postaveni akciovych spolecnosti, zakonem o transformaci.
Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné rozsah majetku spole€nosti nebo jeji role pfi provozovani zelezni¢ni dopravni cesty a provozovani pfepravnich sluzeb
ve vefejném zajmu.

Spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby

v urenych kategoriich vlak(i osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu spolecnosti) je stanovena
smlouvami se statem a Gizemné samospravnymi celky. Vy3Se Ghrady je vazdna na objem zdrojd stanoveny statnim rozpoctem na financovani prokazatelné
ztraty v osobnidopravé. Prostifedky vyclenéné statnim rozpoctem na thradu zavazkd vefejné sluzby danou smluvné zajisténymi objemy vykont v dalkové
i regionalni osobnidopravé v roce 2006 jsou dle vypoctu vedeni spolecnosti nizsi nez celkova ztrata.

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly viechny smlouvy o regionalni dopravni obsluznosti mezi izemné samospravnymi celky a CD, a.s., na rok 2007
podepsany.

Navrh smlouvy se statem obsahujici o¢ekavanou ¢astku Ghrady na rok 2007 byl spole¢nosti pfedloZzen. Na zakladé jiz obdrZzeného mési¢niho zalohového
financovani a zkusenosti z minulych let vedeni spolecnosti pfedpokladd, Ze smlouva se statem obsahujici navrzenou ¢astku hrady bude uzaviena

v priibéhu roku 2007. Vedeni spolecnosti ofekava, Ze stat v roce 2007 pIné uhradi ztraty z poskytovani sluZeb ve vefejném zajmu v dalkové dopraveé.
Obdobné jako v roce 2006 vedeni spole¢nosti oekava, Ze celkova ztrata z regionalni osobni dopravy ve vefejném zajmu v roce 2007 bude vy33i neZ celkova
¢astka obdrzenych thrad.

Spole¢nost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu na zakladé tfileté smlouvy se SZDC. Smlouva na provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty byla uzavfena
koncem roku 2005 na obdobilet 2006 aZ 2008. Vy3e Ghrady (vynosu spolecnosti) za provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty je feSena dodatky ke smlouvé
na kazdy rok samostatné. Spole¢nost hradi SZDC cenu za uZivani Zelezni¢ni dopravni cesty. Vy3e této Uhrady (nakladu spole¢nosti) je stanovena zakonem

€.526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich pfedpis.



7.2. - Vztahyse SZDC

Naklady a vynosy

Naklady a vynosy spolecnosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2006 a 2005 byly nasledujici:

2006

UDAJE V TIS. KE
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NAKLADY VYNOSY
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 4699422
Zajisténi ZDC - Gdrzba provozuschopnosti 0 6780000
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC 0 0
PouZiti dopravni cesty — osobnidoprava 1597741 0
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4363743 0
Celkem 5961 484 11479422
2005
UDAJE VTIS. K&

NAKLADY VYNOSY
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 4488040
Zajisténi ZDC - drzba provozuschopnosti 0 6755939
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC 0 34817
PouZiti dopravni cesty — osobnidoprava 1483719 0
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4200261 0
Celkem 5683980 11 278 796

Vynosy ze zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) a ze zajisténi modernizace a rozvoje ZDC jsou vykazovany jako trzby za vlastnivykony a sluzby a jsou

uvedeny v bodé 4.15. Naklady na poskytovani téchto sluzeb jsou soucasti celkovych nakladd spolecnosti.

Naklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.18.

Pohledavky a zavazky

K'31.12.2006 evidovala spole¢nost pohledavky a zavazky vici SZDC. Celkova Cista hodnota salda téchto poloZek pFedstavovala v roce 2006 zavazky

ve vysi 493 428 tis. KE. Zavazek je vykazan v polozce Zavazky z obchodnich vztah(.
Celkova Cista hodnota salda téchto poloZek pfedstavovala v roce 2005 zavazky ve vy3i 526 594 tis. K.

Dalevroce 2006 spole¢nost vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou poloZzku pasivni, ktera

k31.12.2006 Cinila 119 428 tis. K&. Dale v roce 2005 spolecnost vykazovala zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako

dohadnou poloZku pasivni, kterd k 31.12.2005 €inila 79 775 tis. KC.
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7.3. - Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni ticetni zavérky
Mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem, jeZ by vyzadovaly Gpravu Gcetnich vykazd.

K1.1.2007 vznikla dcefina spoleénost DPOV, a.s., kterd bude zahrnuta do konsolidaéniho celku skupiny Ceské drahy v roce 2007. Spole¢nost vznikla
nepenézitym vkladem tvofenym ¢asti podniku v Gcetni hodnoté 386 395 tis. KE. Majetkova Gcast CD ve spolecnostije 100 %. Nové vznikla spole¢nost se
zabyva Gdrzbou a opravarenstvim Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Dne 13.2.2007 doslo k zapsani snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti CD-Telematika a.s. na 2 042 105 tis. K. Timto se zvy3il podil spole¢nosti CD, a.s.,
jak je popsanov kapitole 4.3.1.

Zamérem spolecnostivroce 2007 je vydéleni nakladnidopravy do samostatné spolec¢nosti. Nakladni doprava bude dle zaméru vedeni spolecnosti
provozovana noveé zaloZenou dcefinou spolecnosti CD Cargo, a.s., ktera by vznikla vkladem ¢asti podniku zabyvajici se nakladni dopravou.



ddlezité skutecnosti po Ucetni zavérce spolecnosti
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Dne 1. ledna 2007 vznikla dcefina spolecnost CD, a.s., s ndzvem DPOV, a.s., se sidlem v Pferoveé.

K1.lednu 2007 byla vytvofena organizacnijednotka ,Vlakovy doprovod osobnidopravy”, kterd po vyclenéniviakovych et osobni dopravy z uzlovych
Zelezni¢nich stanic zajistuje doprovod vlakd osobni dopravy, a to pfedevsim kontrolu jizdnich doklad(l, odbaveni cestujicich ve vlacich a podavani

informaci cestujicim.

Na svém zasedani 23. ledna 2007 pfedstavenstvo spolenosti CD, a.s., schvalilo vytvofeni 3esti Regionalnich sprav majetku (RSM) k 1. bfeznu 2007, které

budou zajistovat spravu a podnikani s nemovitym majetkem Ceskych drah, a.s.

Usnesenim vlady CR €. 207 ze dne 7. bfezna 2007 vlada zrusila ke dni 7. bfezna 2007 povéfeni k Cinnosti v fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy
pro Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D., Ing. Ondfeje Jaska, JUDr. Pavla Skvaru, MBA, doc. Ing. Jifiho Volfa, CSc, povéfila s Gc¢innosti od 8. bfezna 2007 Einnosti

v Fidicim vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy Ing. Miloslava Millera, feditele odboru kabinetu ministra financi, Ing. Emanuela Sipa, naméstka ministra
dopravy, Ing. Petra Slégra, naméstka ministra dopravy, Mgr. Rudolfa Vy€ichlu, 1. ndméstka ministra dopravy a jmenovala s i¢innosti od 8. bfezna 2007
Ing. Petra Slégra predsedou Fidiciho vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy a Mgr. Rudolfa Vycichlu mistopfedsedou fidiciho vyboru akciové spole¢nosti
Ceské drahy.

Predstavenstvo CD, a.s., na svém jednani 27. bfezna rozhodlo o ustaveni Rady fediteld Skupiny CD k 1. kv&tnu 2007 jako poradniho organu pfedstavenstva
matefské spole¢nosti pro koordinaci Fizeni té&chto spolecnosti. Cleny tohoto poradniho organu budou ¢lenové predstavenstva €D, a.s., a generalni
feditelé/Feditelé spolecnosti: CD-Telematika a.s., Tratova strojni spole¢nost, a.s., Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., Dopravni vzdélavaci institut, a.s.,
DPOV, a.s., a CD travel, s.r.o.

Ridicivybor Ceskych drah, a.s., dne 19. dubna 2007 odvolal z funkci €leny Dozorcirady CD, a.s., Ing. Frantiska Formanka, Miroslava Kapouna, Ing. Karla
Korytafe a Ing. Frantika Vastika. S G¢innosti od 20. dubna 2007 zvolil nové ¢leny Dozorcirady €D, a.s., Ing. Karla Bfezinu, Ing. Jana Cernohorského,

Zdenka Proseka a JUDr. Martina Romana.



prohlaseni predstavenstva spolecnosti

Pfredstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen spolecnost), svym usnesenim ¢. 686/2004 na zasedani dne 27. ledna 2004 rozhodlo o tom,

Ze spole¢nost nebude vypracovavat zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2003 (dale jen ,Zprava mezi propojenymi osobami“). Zarove predstavenstvo spolec¢nosti dosud nerozhodlo
oopaku.

Podle ndzoru spolecnostiv pfipadg, Ze neni uzaviena ovladaci smlouva, se povinnost zpracovat Zpravu mezi propojenymi osobami ve Ih{ité t¥i mésict od
skonceni Gcetniho obdobivztahuje pouze na statutarni organy ovladanych osob sdruzenych do koncernd, kde jsou vztahy podrobeny jednotnému fizeni.
Zprava mezi propojenymi osobami pak zahrnuje veskeré vztahy uvnitf koncernu, jejichZ G¢astnikem je Fizena osoba, které se zprava tyka.

Tam, kde ma Ceska republika postaveni ovladajici osoby, nejde o koncern, nebot koncern tvofi pouze osoba fidici a osoby Fizené, jejichZ podniky jsou
koncernovymi podniky. Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku.



prehled pouzitych zkratek

AEIF Evropské asociace pro Zelezni¢niinteroperabilitu

CER Spolecenstvievropskych Zeleznic

CEVIS Centralnivozovy informacni systém

CNP Centralninakladni pokladna

¢p Ceské drahy, a.s.

¢p-T CD-Telematika a.s.

DTNP Datové trzisté nakladni pfepravy

DTOP Datové trzisté osobni prepravy

EC kategorie vlaku vy33i kvality (EuroCity)

ERA Evropska Zelezni¢niagentura

EUROFIMA Evropskéa spolecnost pro financovani Zeleznicnich vozd

ETCS Evropsky vliakovy zabezpecovac

FIATA Mezinarodni federace svazi zasilateld

GSM-R globalni systém pro mobilni komunikaci na Zeleznici

GVD grafikon vlakové dopravy

Hrtkm hrubé tunové kilometry (suma soucint dopravnich hmotnostivlak( a ujetych vzdéalenosti)
IC kategorie vliaku vy33i kvality (InterCity)

ISOR Informacni systém operativniho fizeni

JLv Jidelnia lGZkové vozy, a.s.

Oskm osobové kilometry (suma soucind poctu platicich pfepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
0SZD Organizace pro spolupraci zeleznic

PARIS Prodejniarezervaéniinformacénisystém

POP Pfenosnd osobnipokladna

sC kategorie vlaku nejvy3sikvality (SuperCity)

SENA Systém pro konstrukci nakresného jizdniho Fadu

SFDI Statnifond dopravniinfrastruktury

SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.

TERFN Transevropska Zelezni¢ni sit nakladni dopravy

TSI Technické specifikace interoperability

TSS Tratova strojni spolecnost, a.s.

Ttkm tarifni tunové kilometry (suma soucin(l objemu nakladni pfepravy a tarifnich vzdalenosti)
upIv UstFedni dirigovani voz(l

vIC Mezinarodni Zelezni¢ni unie

UNIFE Evropskéa asociace Zelezni¢niho pramyslu

UNIPOK Univerzalni pokladna

Vikm vlakové kilometry (suma soucinC poctu vlak( a ujetych vzdalenosti)
vuz Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

ZDO Zakladnidopravniobsluznost
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identifikacni a kontaktni Udaje

Obchodni firma (nazev)
Sidlo

IC

DIC

Rejstrikovy soud
Spisova znacka

Telefon

Fax

e-mail

http

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, NabfeziL. Svobody 1222, PSC11015
70994226

CZ70994226

Praha

oddil B, vlozka 8039

+420972 232 299

+420972 232081

press@cd.cz

www.cd.cz
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