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Zakladni hospodaiské ukazatele Skupiny Ceské drahy a Ceskych drah, a.s.

Ukazatel Skupina CD
2005

Struktura aktiv a pasiv (mil. K¢)

Aktiva celkem 51 069

Dlouhodoby majetek 42 222

Vlastni kapital 36 543

Struktura vysledku hospodareni (mil. K¢)

Provozni vysledek hospodareni -714

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -587

Struktura vynosi (mil. K¢)

Vynosy celkem 46 080

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb 35 459

Finanéni ukazatele

Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva celkem) 0,90

Zadluzenost (cizi zdroje/aktiva celkem) 0,25

Likvidita (kratkodoby finan¢ni majetek/

kratkodobé zavazky) 0,27

Zaméstnanci

Primérny evidencéni pocet zaméstnancl
prepocéteny na plné zaméstnané

(pocet osob) 66 739
Vynosy celkem na 1 zaméstnance
(K¢&/zaméstnanec) 690 451

Pridana hodnota na 1 zaméstnance
(Ké/zaméstnanec) 239 094

2005
50 013
41 6389
37 151

-806
-590

45 428
34 901

0,91
0,25

0,25

65 232

696 407

230 710

Ceské drahy, a.s.

2004 2003 ] Index 05/04
47 301 45 291 1,06
38 729 36 236 1,08
37 576 38 316 0,99

-654 -903 1,23

621 -925 0,95
45 982 47 247 0,99
36 550 37 874 0,95

0,97 1,04 0,94

0,20 0,15 1,25

0,31 0,40 0,81
73 825 78 575 0,88

622 851 601 298 1,12
224 363 230 969 1,03
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Poslani, vize a cile spole¢nosti

Hlavnim poslanim Skupiny Ceské
drahy (dale jen Skupina CD) je
orientace podnikatelské ¢innosti na
aktivni ucast zeleznicni dopravy
v ucelenych retézcich sluzeb mobility,
které zajistuji poskytovani verejné
prepravy osob a zbozi ekologicky
setrnym a celospolecensky ekonomicky
efektivnim zplGsobem vzajemné
integrace provozu jednotlivych druh
verejné dopravy. Snahy Ceskych
drah, a.s. (dale jen CD), o pfrechod na
strategicky holding jsou vedeny
potrebou poskytnout zakaznikovi
s nalezitou péci souhrn kvalitnich
a cenoveé atraktivnich sluzeb tak, aby
byl zbaven starosti souvisejicich se
zabezpecenim zZelezni¢ni prepravy
a navaznych cinnosti.




003 Profil spoleénosti CD, a.s., a Skupiny Ceské drahy

Skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s Zelezni¢ni dopravou. Na zakladé objednavky a smluvniho vztahu zajistujf CD provoz a udrzbu
celostatnich i regionalnich trati ve spravé SZDC, s.o. Kromé sluzeb souvisejicich s pfepravou osob a zbozi a ¢innosti souvisejicich s provozem drahy poskytuje
Skupina Ceské drahy zékaznikdm ucelené sluzby i v dalSich oblastech, pfedevsim v Zelezni¢nim vyzkumu a zku$ebnictvi ¢i telematice.

V rdmci své podnikatelské ¢innosti obsluhuji CD témé&F 2700 stanic a zastavek rozesetych po celé Ceské republice, které spojuje pavucina vice nez 9500 km
trati, jez smluvné udrzujeme a provozujeme. Tretina nejvykonnéjsich z nich je elektrizovana. Na kazdych 80 c&tvereénich kilometrech Uzemi CR se nachdzi
pracovisté obchodnf ¢innosti CD ve verejné prepravé osob a zbozi.

CD jsou nejvétsim ceskym Zeleznignim dopravcem s dlouholetou tradici a smluvnim provozovatelem prevazné vétsiny Zelezniénich trati v CR. Dnem i nocf
uspokojuji prfepravni potfeby svych klientd. Objemem dopravy a prepravy ve spojeni s rozsahem udrzovanych a provozovanych trati se CD Ffadi mezi deset
nejvyznamnejsich zelezni¢nich podnikt v Evropé a nejvétsich pet v Evropské unii.

Hlavnimi odbérateli sluzeb CD v osobni dopravé jsou kraje a stat zastoupeny ministerstvem dopravy, u sluzeb nékladni dopravy jde predevsim o logistické
feSeni prepravy hromadnych substrat a intermodalnich prepravnich jednotek, zejména kontejnerd.

V Zelezni¢ni osobni dopravé posiluji CD své postaveni v rdmci formovanych integrovanych dopravnich systéma uréenych k zajisténi dopravni obsluznosti tzemf
kraju. V oblasti nakladni dopravy vzrista objem a vykon perspektivni a ekologicky Setrné kombinované prepravy, stejné jako roste podil tranzitni prepravy.
V mezindrodni Zelezniéni vefejné prepravé zbozi zaujimaji CD &tvrtou nejlepsi pozici v rdmci ¢lenskych zemi Evropské unie.

Ceské drahy, a.s., vznikly podle zékona &. 77/2002 Sb. ke dni 1. 1. 2003 jako néstupnické spolednost Ceskych drah, statni organizace.

Poslanim Tratové strojni spolec¢nosti, a.s. (TSS), je poskytovat strojni, opravéarenské kapacity a technologické pfepravy v ramci oprav, udrzby a investi¢ni
¢innosti na Zelezni¢nich tratich pro Ceské drahy, a.s., a ostatni stavebni firmy na Gzemi Ceské republiky a v zahrani¢i. Spole¢nost se zaméfuje predevsim
na provozovani speciélnich tratovych strojd a zafizeni pro stavbu, obnovu a Udrzbu zelezni¢nich trati véetné jejich oprav a vyroby nahradnich dilt.

Poslanim Vyzkumného Ustavu Zelezniéniho, a.s. (VUZ), je poskytovani speciélnich sluzeb v odvétvi Zelezniéni techniky, zejména v oblasti zkugebnictvi.
Aktudlinim ukolem VUZ je rozsifovani spektra nabizenych sluzeb v oblasti certifikaci a posuzovani shody v oblasti vyrobkd a systému jakosti a rozvinuti sluzeb
i v segmentu posuzovani shody prvkd a subsystému v oboru interoperabilniho Zelezni¢niho systému. VUZ ¢ini dulezité kroky k tomu, aby se stal respektovanou
notifikovanou osobou v prostoru stfedni Evropy, kterd bude autorizovana pro vSechny strukturdini subsystémy.

Spoleénost CD - Telematika a.s. (CD-T) je silnou a stabilni spole&nosti poskytujici irokou &kélu sluzeb z oblasti telekomunikaci a informatiky se smluvné
garantovanymi parametry. K poskytovani sluzeb ji slouzi druhé nejvétsi telekomunikaénf infrastruktura v CR, centréini tloZisté dat, serverové farmy, vyvojova,
servisni a dali specializovana pracovisté. Nejvyznamnéjs§im zakaznikem spole¢nosti jsou Ceské drahy, a.s. Mezi daléi vyznamné zékazniky patii celd tada
telekomunikacnich operétor(l véetné provozovatele akademické sité CESNET a dalsi vyznamné spole¢nosti s decentralizovanou spravou.
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006 Vyznamné udalosti roku 2005

Organizacni

K 1. lednu vznikla samostatna pravnicka osoba Tratova strojni spole¢nost, a.s. CD jsou zakladatelem a jedinym akcionafem. Spole¢nost vznikla transformaci
byvalé specializované organizaéni jednotky Tratové strojni stanice Pardubice. Vznik této samostatné pravnické osoby je plné v souladu se stfednédobou
strategil Ceskych drah, kde jednim ze z&mé&r(i je ptevedeni servisnich &innosti do dcefinych spolegnosti.

Usnesenim vlady Ceské republiky &. 145 ze dne 2. Ginora 2005 bylo rozhodnuto o privatizaci 38,79 % akcii spolegnosti Jidelni a I0izkové vozy, a.s., se sidlem
v Praze. Privatizace akcif v drzeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky prob&hla metodou ptimého prodeje pfedem uréenému nabyvateli, a to spoleénosti
Ceské drahy, a.s. Kupni cena v&ech prodavanych akcif &inila 20 mil. K&.

Predstavenstvo CD rozhodlo dne 22. bfezna o ukonéeni provozu Generélniho zastoupeni CD ve Stockholmu k 30. ¢ervnu. Predstavenstvo CD schvélilo
dne 22. brezna zalozeni dcefiné firmy CD travel, s.r.o. Spoleénost vznikla k 1. srpnu.

Realizacf vkladu 0.z. Telematika k 1. dubnu ziskaly CD majoritni vlastnicky podil ve spole&nosti CD - Telekomunikace a.s. Timto krokem byl zavréen proces
transformace telematickych sluzeb v ramci Ceskych drah, ktery postupné& probihal v souladu se schvélenymi strategickymi zaméry spole¢nosti.
Na mimoradném zasedani dne 15. dubna rozhodla valnd hromada spole¢nosti CD - Telekomunikace a.s. o pfejmenovani spole¢nosti na CD - Telematika a.s.
(CD-T) od 11. kvétna.

Predstavenstvo CD dne 12. dubna rozhodlo o ukonéenf ¢innosti organiza&ni jednotky Sprava rekreaéniho a domovniho majetku (SRDM) ke dni 30. z&F.

Dnem 1. Cervence, k némuz byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, vznikla spolecnost Viyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
Spolec¢nost byla zaloZena jedinym zakladatelem Ceské dréhy, a.s., zakladatelskou listinou ze dne 20. 4. 2005 jako akciové spole¢nost bez verejné nabidky akcii.

CDa fjrma Sekyra Group zalozily dne 9. kvétna spolec¢nost Smichov Station Development, a.s. Pfedmétem podnikéni je rozvoj smichovského nadrazi v Praze.
Podil CD na zékladnim kapitalu ¢ini 51 procent. Spole¢nost vznikla dne 1. ¢ervna.

Na zasedani dne 19. ¢ervence predstavenstvo CD schvalilo zaloZzenf spole&nosti Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (DVI, a.s.). Spole¢nost vznikla dne 21. zafi.

Etapové — k 1. ervenci a k 1. listopadu — doslo k pfevodu agendy &innostf zajistovanych vlastnikem drahy pfechodné vykonavanych CD za Uplatu k SZDC, s.o.,
a to véetné prislusnych zaméstnancu.

Na svém jednani dne 22. listopadu rozhodlo predstavenstvo CD o ukonéeni ginnosti od$t&pného zévodu Cestovni kanceldi CD se sidlem v Praze ke dni
31. prosince.

Na zékladg schvéleného Projektu zaloZeni dcefiné spoleénosti CD - Tratové strojni spole¢nosti, a.s., byl formou vyb&rového Fizeni uskutecnén vybér
strategického partnera. Dne 30. 11. 2005 Ceské drahy, a.s., jako jediny akcionar spoleénosti TSS, a.s., pti vykonu ptsobnosti valné hromady této spoleénosti
rozhodly o zvy$eni zékladniho kapitélu TSS, a.s., o0 365 000 000 K¢& upisovanim novych akcii s tim, Ze tyto akcie budou nabidnuty predem uréenému zajemci,
vitézi vybé&rového fizeni — ZS Brno, a.s. Zapis tohoto rozhodnut byl do obchodniho rejstifku proveden dne 7. 12. 2005 a smlouva o upisovani akcii mezi
TSS, a.s., a ZS Brno, a.s., byla uzaviena dne 14. 12. 2005.

Rozhodnutim generalniho feditele CD ze dne 23. prosince byl vymezen konsolidaéni celek Skupiny CD pro obdobi roku 2005, ktery tvoii CD, a.s. (matefska
spole¢nost), CD-T a.s. (dcefina spoleénost), TSS, a.s. (dcetina spoleénost), a VUZ, a.s. (dcefina spole&nost).
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Podnikatelské

K 3. lednu 2005 vstoupil v platnost zakon ¢. 1/2005 Sb., kterym se méni zékon ¢. 243/2000 Sb., o rozpodtovém uréeni dani, ve znéni dalSich predpist a nékteré
dalsi zakony. Uprava vyvolala zdsadni zmény v systému financovani vefejné osobni dopravy realizované jako zavazek verejné sluzby pri zajistovani dopravni
obsluznosti krajt, nebot vyznamna ¢ast financnich prostfedkd jiz neni oproti pfedchozi Upravé ucelové vazéna na zelezni¢ni dopravu.

Odstépny zavod Telematika se stal partnerem Narodniho programu pocitatové gramotnosti pro rok 2005. Program je realizovan pod zastitou Ministerstva
informatiky CR a Telematika, 0.z., se ho Uc¢astni spolu s dalsimi 6 vybranymi spolec¢nostmi. Cilem programu je naucit Sirokou verejnost zakladim préace
s pocitatem a internetem.

Dne 21. biezna obdrzela organizaéni jednotka Technickd Ustfedna dopravni cesty (TUDC) certifikat systému managementu jakosti dle normy 1SO 9001:2000.
Udelenf certifikatu s platnosti do 23. 2. 2008 je zavrSenim téméf rocni prace na budovani a zavadéni systému managementu jakosti v oblasti ¢innosti
Diagnostika a technicky servis v oboru Zelezni¢ni dopravy. Organizaéni jednotka TUDC nese od 1. dubna nazev TUCD.

Komora Public Relations, ktera sdruzuje firmy i jednotlivce pusobici v této oblasti, vyhlasila prvni roénik ankety Tiskovy mluvei roku. V kategorii Tiskovy mluvef
soukromé sféry byl na druhém misté ocenén tiskovy mluvei CD Mgr. Petr Stahlavsky.

Ceské drahy, a.s., a Leica Gallery Prague, 0.p.s., usporadaly v obdobi kvé&tna az éervence pod zastitou ministra dopravy Ing. Milana Simonovského ojedinélou
vystavu svétoveé proslulého fotografa Sebastiaa Salgada. Salgado ve svych snimcich zachytil mizejici svét manualni prace. Vystava instalovana v nékolika
upravenych Zelezni¢nich vagonech postupné navstivila 11 nadrazi ve méstech CR.

Dne 22. &ervna podepsaly CD smlouvu s ING Lease o potizeni 12 IGZkovych vozd s terminem dodani v listopadu 2006.
Dne 22. ¢ervence schvalila vidda Ceské republiky Dopravni politiku pro 1éta 2005 — 2013 jako vychozi strategicky dokument resortu dopravy.

Ke dni 22. 7. 2005 bylo Ceskym institutem pro akreditaci Vyzkumnému Ustavu Zelezniénimu, a.s., vydano Osvé&d&eni o akreditaci ¢. 315/2005 pro zkusebni
laborator ¢. 1462 a Osvédceni o akreditaci ¢. 314/2005 pro certifikaéni organ ¢. 3149 k certifikaci vyrobkd.

Dne 31. fijna 2005 byly podepsany zakladni dokumenty mezi strategickymi partnery na zeleznici, kterymi jsou statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
a akciova spolec¢nost Ceské drahy. Jednd se o tfiletou ,Smlouvu o zplsobu zajisténi provozovani zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozuschopnosti

a modernizace a rozvoje ve vefejném zajmu” na léta 2006 — 2008, ,, Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé” o Ukolech tfileté smlouvy pro rok 2006 a o ,Smlouvu o pfistupu
na zelezni¢ni dopravni cestu celostatni dréhy a regiondlnich drah ve vlastnictvi statu”.

Dne 2. listopadu doslo ke slavnostnimu podepsani Memoranda o spolupraci pfi spole¢ném provozovani viaki SC Pendolino mezi CD a CSA. Vlaky SC Pendolino
na trase Praha — Ostrava a zpét jsou provozovany jako spole¢né spoje CD a CSA pod kédovym oznacenim SC/OK. Prepravuji i cestujici s letenkami CSA mezi
Prahou, Pardubicemi, Olomouci a Ostravou s prmérnou cestovni rychlosti vice nez 100 km/h.

Od 11. prosince nabizeji CD cestujicim novinku v podob& viaku kategorie EuroCity ,Jé%e Ple¢nik” Praha — Lublaf s pfipojem v Linci na viak EC Transalpin
Videri — Curych — Basilej a v Lublani na rychlik Zidani Most — Zahteb. Novinkou je i pfimé noéni spojeni Prahy a Ceskych Budé&jovic lehatkovym vozem
do italskych Benatek. Pfimé nocéni lehatkové spojeni do Curychu je nové doplinéno o komfortni Itzkovy vagon. Vice spoju zajizdi také do Némecka. Je zaveden
novy rychlik Praha — Norimberk pfes Plzert a Domazlice, z Déc¢ina do Bad Schandau nové denné jezdi 4 pary osobnich vlak( a novinkou je i celotydenni provoz
rychlych osobnich vlakd na trase Liberec — Drézdany.

I v roce 2005 se CD podatilo obhajit exkluzivni postaveni mezi deseti nejvétsimi evropskymi Zelezni¢nimi podniky ve verejné prepravé osob a v prepravé zbozi.
Jesté vyraznéjsiho postaveni CD opakované dosahuiji v rdmci Evropské unie, kde se objemem prepravy zbozi fadime dokonce mezi pét nejvyznamnéjsich dopravcd.
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Démy a panové, véazeni obchodnf partnefi,

rok 2005 se bez nadsazky da oznadit rokem zmén a nastartovani vyrazné dynamiky pdsobeni Ceskych drah coby sebevédomé spoleénosti, ktera dokaze uspét
na konkurenénim trhu. Presveédcili jsme se, Ze svym zékaznikim dokazeme nabidnout tu nejvy$si pridanou hodnotu.

Prosli jsme radou zdsadnich zvrat(, zménili jsme zplsob fizeni nasich klicovych aktivit a namisto provozu jsme postavili do ¢ela veskerého snazeni ten
nejdtlezitéjsi cil — naseho zakaznika.

Casto komplikovany proces piny zcela novych pFistupt se zahy ukdzal jako jediny spravny smér daliho rozvoje Ceskych drah. Jeho pozitivni vysledky vidime
v kazdé z oblastf aktivit Ceskych drah. Spoleénost nejenze nikdy pfedtim nezaZivala tak silnou dynamiku zmén, ale sou€asné zacala sebevédomé a efektivngji
vyuZivat svilj obrovsky potenciél — lidsky i technicky. Diky tomu dnes Ceské dréhy déle upevriuji svou pozici na konkurenénim trhu, maji Uspé&ch u zékaznik(
a zaznamendvaji rist ve viech kli¢ovych ukazatelich. Diky tomu se da dnes bez nadsézky tici, ze Ceské drahy jsou Usp&snou spoleénosti, kterd posiluje svij
respekt na domacim i mezinarodnim prepravnim trhu a patfi mezi nejvyznamnéjsi hrace v Zelezni¢ni doprave v ramci Evropské unie.

V kvétnu roku 2005 se svych funkei ujal novy management Ceskych drah, ktery dostal za Ukol jediné: nastartovat ve spole&nosti takovou dynamiku zmén, kterd
zajistf jeji dlouhodobou ekonomickou Uspé&snost. Proto Ceské drahy ihned po pfichodu nového vedeni zadaly uplatfovat novou strategii, kterd se promitla
predevsim do nésledujicich oblasti:

— Oddélili jsme fizeni zakladnich ¢innosti spole¢nosti — osobni a ndkladni dopravy. To se postupné promitlo do pozitivnich ekonomickych a vykonovych ukazateld
a do lepsi orientace na zékaznika.

— Zadali jsme pracovat na dal$im posilovani pozice Ceskych drah v konkurenénim prepravnim prostiedi — sousttedili jsme se na zvy$ovani trzeb od zékaznikd,
schopnost vitézit ve vybérovych tizenich a budovani pozice CD coby pfirozeného partnera pro Zelezniéni dopravu.

— Sousttedili jsme se na dalf ozdravovani hospodareni Ceskych drah odd&lenim aktivit se samostatnym podnikatelskym potencidlem do dcefinych spoleénosti.
Zvysila se motivace k ziskavani externich zékaznikl a fada nasich ¢innosti se tak dostala do ziskového hospodareni. Jako priklady se dajf jisté uvést napriklad
aktivity spolegnosti TSS, CD Telematika, VUZ, Railreklam a dalsich.

— Pokracovali jsme ve zlepSovani hospodériského vysledku, zvySovani Urovné profinancovani verejné dopravy poskytované na objednavku krajl a ministerstva
dopravy, snizovani nakladd — rdst efektivity hospodareni. Dafilo se ndm také zvySovat produktivitu prace zameéstnancl — za posledni tfi roky az o 20 %
na zameéstnance.

Zmény se vSak nepromitly pouze do hospodarfeni a fizeni spole¢nosti. Ruku v ruce s tim jsme se od pocatku zameéfili na rozvoj sluzeb jednoznacné

orientovanych na zakaznika.

— Nabidli jsme zcela nové prepravni produkty pro cestujici, diky kterym spole¢nost ziskala fadu novych zékaznikd. Sem jisté patfi sluzba SC Pendolino coby
Uspé&sny patefni produkt na trase Ostrava — Praha, pFindsejici zcela novou kvalitu cestovani s CD. Diky této sluzbé jsme oslovili GpIn& nové zakazniky, ktefi
by drive o vyuziti zelezni¢ni dopravy ani neuvazovali.

— Podarilo se ndm navézat Uzkou a partnerskou spolupréci s krajskymi Urady coby nasimi zékazniky v oblasti objednavéni regionalni zelezni¢ni dopravy. Diky
tomu se nejen vyrazné zjednodusil proces uzavirani vzajemnych obchodnich smiuv, ale soucasné také Ceské dréhy dokézaly za jednotlivymi kraji pfijit
s takovymi nabidkami, Ze jsme si dokazali udrzet a dale posilit pozici pfirozeného partnera pro zajistovani regionalni osobni dopravy. Na to navazuje i doposud
100% Uspésnost Ceskych drah ve vybérovych Fizenich na zajisténi dopravni obsluznosti vyhlagenych nékterymi kraji v letodnim roce.

— Od nekoncepcéniho pristupu v oblasti nabidky zakaznickych sluzeb jsme postupné presli ke komplexnim produktim s vysokou pfidanou hodnotou pro
zékaznika. To se tyka jak osobni, tak i nakladni dopravy. Ceské drahy v podminkéch zcela otevieného liberalizovaného trhu a pfi stale nevyhodném postaveni
v0ci silniéni doprave postupné zcela zvratily trend z minulych let ve vyvoji ndkladni dopravy. Naopak zaznamenavaji vysoky rist vykond a aktivity pod znackou
CD Cargo predstavujf vyrazné Uspésnou &ast z portfolia ginnosti Ceskych drah.
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Samostatnou Usp&snou kapitolou plisobeni Ceskych drah v roce 2005 jsou aktivity v oblasti modernizace vozového parku a infrastruktury.

— Ceské drahy se soustredily na pokracovani masivni modernizace nadrazni infrastruktury. V pribé&hu deseti let chceme, aby ve v8ech stfednich
a vétsich méstech v rdmci Ceské republiky fungovala moderni nadrazi CD, spliiujici poZadavky na moderni cestovani ve 21. stoleti. K né&kolika
desitkdm modernizovanych nadrazi jsme pridali dal$i — napfiklad ve Znojmé, v Chocni a v dalSich méstech. Aktivovali jsme také dalsi zdroje pro financovani
modernizace nadrazni infrastruktury — vyrazné jsme zde posilili spolupraci s privatnim kapitalem metodou PPP. Navic jsme nase veskeré aktivity v oblasti
modernizace nadrazni infrastruktury zaglenili pod strategii s ndzvem ZIVA NADRAZI, ktera jednoznaéné hovoii o nasem cili — udélat z nadrazi Ceskych drah
Zivouci bod méstskych center.

— Vedle n&drai se druhou vyraznou oblast/ nasich moderniza&nich aktivit stal vozovy park Ceskych drah. Do pravidelného provozu se podafilo nasadit a uvést
rychlovlaky Pendolino. Po vyreSeni détskych nemoci se dnes tyto jednotky tési vysoké spolehlivosti a predstavuji technologicky nejmodernéjsi vozidla
Ceskych drah. Diky nim se Ceské drahy staly jedinou zemf v rdmci novych ¢lenti EU s masivnim provozem rychlovlakt v rdmci své sit&. Stranou ovéem
nemuze zUstat i b&zna rychlikova a regionalni doprava. Zde pokracovaly dodavky pfiméstskych jednotek 471, nové oznacovanych jako CityElefant, predstavili
jsme motorové jednotky Regionova a pokracovali v modernizaci rychlikovych voz( fady 854. Soucasné jsme nova vozidla opét dokézali vyuzit pro dalsi
posilovani vztaht s nasimi zakazniky — rychlovlaky Pendolino se staly zakladem pro zékaznicky Uspésny produkt SC Pendolino; motorové jednotky Regionova
pak pro koncepci Regionovou vasim krajem. Tento koncept se stal zékladem pro nd$ uspéch ve vybérovych fizenich na zajistovani regionalni dopravni
obsluznosti a demonstroval efektivni spolupraci dopravce na jedné strané a kraje na strané druhé pfri propagaci ekologicky $etrné a ekonomicky vyhodné
Zelezni¢ni dopravy.

jsme spolupraci s Ceskymi aeroliniemi, &lenem vedouci mezinarodni aliance leteckych spole&nosti Skyteam, a zadali jsme provozovat spolecné lety ve , vySi
nula” SC Pendolino. Takové spolupréce by jesté pred nedédvnem byla zcela nemyslitelnd a hovori jednoznacné o tom, ze CD jsou dnes schopny nabidnout

zahdjeni internetového prodeje cestovnich dokladd — nejprve pro spoje SC Pendolino, dnes jiz také na vlaky kategorie InterCity.

Veskeré zmény, o kterych jsem se zminil v souvislosti s rokem 2005, by mé&ly jen omezené opodstatnéni, pokud by se Ceské drahy pfi bilancovani vysledk
nemohly opfit také o konkrétni pozitivni trendy ve svém hospodareni.

Ztrata v loriském roce byla 590 miliond K¢&, cozZ je o 31 miliond lepsi vysledek nez za rok 2004, a o vice nez 100 miliont nizsi ztrata, nez plvodné predpokladal
plan. Je to sougasné nejlepsi ekonomicky vysledek za existenci samostatnych Ceskych drah jako akciové spole&nosti i za dobu predchozi statni organizace.
Jeho hodnotu hodlame v leto$nim roce jesté dale zlepsit a dosavadni vysledky o tom jednoznacné hovoti. Dobrou zpréavou pro nase obchodni partnery je
skute¢nost, ze nase ztrata navic byla pouze Ucetni. V oblasti cash flow jsme v uplynulém roce hospodafili vyrovnané a vSechny své zévazky jsme mohli bez
komplikacfi hradit.

Ceské drahy si soucasné udrzely velmi silnou pozici v osobni i nékladni dopravé, charakteristickou riistem trzeb v osobni dopravé a Uspé&snym podnikanim
v nakladni dopravé. V osobni dopravé bylo nasim zamérem prepravit minimalné stejny pocet cestujicich jako v roce 2004, coz se podafilo splnit prepravenim
179 miliont cestujicich. Nakladni doprava je charakteristické nerovnymi konkurenénimi podminkami mezi silniéni a Zelezniéni dopravou. Na rozdil od Ceskych
drah zaznamenali v této oblasti ostatni Zelezni&ni dopravci oproti roku 2004 pokles aktivit o 14,2 %. Podil Ceskych drah na celkovém objemu realizovanych
aktivit v oblasti nakladni dopravy se tak oproti roku 2004 zvysil a v letoSnim roce jiz zaznamendvédme trend vyrazného rdstu trzeb i objemu prepraveného
nakladu.
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Dobré vysledky v osobni a v nadkladni dopravé nés opét vraceji k Uvodnimu spravnému kroku, ktery jsme se v roce 2005 odvéazili udélat — rozdélit organizaéné
tyto ¢innosti tak, aby si kazda nasla svij model Uspesného obchodniho podnikani. Nasim zamérem je dale rozvijet tyto kroky a ve spolupraci s nasimi akcionéri
jesté vice posilovat oboustrannou podnikatelskou autonomii téchto nasich dvou kli¢ovych ¢innosti. Koneckonct je to i v souladu s doporué¢enimi Evropské unie.
Bylo by proto kratkozraké, kdyby v dlouhodobé&jéich strategickych planech dalsiho rozvoje Ceskych drah chybéla alternativa vy&len&ni nékladni a osobni dopravy
pod samostatné dcefiné spole¢nosti.

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi, struéné jsem Vas proved| rokem zmén u Ceskych drah. Dovolte mi podé&kovat také za Vasi ptizen nejen smérem
k nasf spoleénosti, ale i k Zelezni¢nf dopravé obecné&. Jako predseda predstavenstva a generaini feditel Ceskych drah Vs mohu ujistit, Ze i nadale budeme
minimainé se stejnym nasazenim jako doposud pracovat na dal$im posilovani pozice Ceskych drah jako narodniho Zelezniéniho dopravce, na kterého muize byt
kazdy ob&an Ceské republiky pravem hrdy. TéSim se a v&¥m, Ze se s Vami budeme i v nadchézejicim obdobf setkdvat na nadrazich a ve vlacich Ceskych drah
jako s nasimi priznivci a spokojenymi zékazniky.

i

Ing. Josef Bazala .
predseda predstavenstva a generalni reditel CD, a.s.
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Predstavenstvo

1 Ing. Josef Bazala
Predseda predstavenstva (od 10. 5. 2005) a generalni feditel (od 11. 5. 2005), vék: 49 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké Skoly dopravni v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské
statni drahy, kde zastaval rizné funkce v ramci Zelezni¢niho provozu a funkci pfednosty sluzby osobni pfepravy. Po vzniku CD, s.o., v roce 1993 zastaval funkci
vrchniho reditele Divize obchodné-provozni a v roce 1995 po dobu 3 mésict funkci generdiniho reditele CD, s.o. V letech 1996 — 2003 pUlsobil ve firmé Spedi-
-Trans Praha, s.r.o.

2 Ing. Ivan Foltyn, MBA
Clen predstavenstva (od 25. 7. 2003) a naméstek generélniho feditele pro ekonomiku (od 1. 7. 2003), vék: 61 let

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké $koly dopravni v Ziling, obor sd&lovaci a zabezpe&ovaci technika v dopravé, a postgraduéiniho studia
v oboru zelezniéni slaboproudé systémy. V roce 1969 absolvoval postgraduéini studium v oboru pfenos dat na Fakulté elektrotechnické CVUT v Praze. V letech
1972 az 1989 pracoval v zavodé AZD ve funkci naméstka reditele. Od 1. 1. 1990 pésobil ve funkci mistopfedsedy ONV v Olomouci a od listopadu 1990
do &ervence 1991 byl jmenovén prednostou OU v Olomouci. V letech 1991 a 1992 pracoval ve funkci ndméstka ministra dopravy CSFR a v letech 1993 a¥
1997 ve funkci ndméstka ministra dopravy CR. V obdobf let 1998 a7 2002 ptisobil ve funkci mistopredsedy Spravni rady CD, s.o. Od 1. 1. 2003 do 30. 6. 2003
plsobil ve funkci predsedy Spravni rady SZDC, s.o.

3 Ing. Rodan Senekl
Clen predstavenstva (od 8. 6. 2005) a ndméstek generalniho reditele pro nékladni dopravu (od 1. 6. 2005), vék: 48 let

Absolvent Vysoké gkoly dopravy a spojti v Ziling, obor provoz a ekonomika zelezniéni dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy,
kde zastdval rtzné funkce v rdmci Zelezniéniho provozu a funkci vedouciho skupiny vypocetni techniky. Od roku 1992 do roku 2005 pdsobil ve firméach
CAS Inc.Kanada (sales manager), ICD spol. s r.o. (obchodni feditel), Container Train Bohemia, s.r.o., Praha (feditel a jednatel spoleénosti), CSKD Intrans (vedouci
prekladisté Praha Zizkov), CID International (obchodni feditel spole¢nosti) a European Rail Shuttle, s.r.0., Praha (feditel a jednatel spolegnosti).

4 Ing. Jifi Kolaf, Ph.D.
Clen predstavenstva (od 10. 5. 2005) a naméstek generalniho feditele pro osobni dopravu (od 1. 6. 2005), vék: 42 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké $koly dopravni v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdej$i Ceskoslovenské
statni drahy, kde zastaval rdzné funkce v rdmci zelezni¢niho provozu. V letech 1993 - 1999 pracoval jako prednosta Zst. Kladno. V roce 1999 ziskal doktorat
na Université Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004 byl feditelem OPR Usti nad Labem.

5 Ing. Petr David, Ph.D.
Clen predstavenstva (od 1. 3. 2005) a ndméstek generalniho feditele pro dopravni cestu (od 8. 3. 2005), vék: 47 let

Absolvent Fakulty stavebni CVUT v Praze, obor ekonomika a fizeni ve stavebnictvi. V roce 1998 ukongil European Business School ve Schloss
Reichartshausenu. V roce 2002 absolvoval postgradudini studium na Dopravni fakulté Jana Pernera Univerzity Pardubice, obor Technologie a management
v dopravé a telekomunikacich. V roce 1990 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval riizné funkce. Po vzniku CD, s.o., v roce 1993
zastéaval Fidici funkce.

Zmeény ve slozeni predstavenstva

Dnem 9. 5. 2005 skoncil Ing. Petr Kousal ve funkcich predsedy predstavenstva a generdiniho feditele. Ing. Petr Kousal zlstava ¢lenem predstavenstva.
Dnem 6. 5. 2005 skoncil Ing. Jifi Kloutvor, CSc., ve funkci ¢lena predstavenstva a dnem 9. 5. 2005 ve funkci ndmeéstka generalniho feditele pro obchod a provoz.
Dne 9. 5. 2005 dozor¢i rada odvolala Ing. Josefa Bazalu z funkce ¢lena predstavenstva ke dni 9. 5. 2005. Dne 10. 5. 2005 predstavenstvo jmenovalo Ing. Jifiho
Kolare, Ph.D., do funkce ndméstka generélniho reditele pro obchod a provoz ke dni 11. 5. 2005 a dnem 10. 5. 2005 odvolalo Ing. Josefa Bazalu z funkce prvniho
nameéstka generélniho feditele. Dne 25. 5. 2005 odvolalo predstavenstvo Ing. Jifiho Kolare, Ph.D., z funkce naméstka generélniho reditele pro obchod a provoz
ke dni 31. 5. 2005. Ke dni 3. 6. 2005 ukoncil Ing. Petr Kousal ¢lenstvi v predstavenstvu.
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Dozor¢i rada

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Predseda dozor¢i rady, vék: 46 let

Hlavni zaméstnanecky pomér a funkce: Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra. Ugast v jinych orgdnech spole¢nosti: Fidici vybor CD, a.s.; Vybor Statniho
fondu dopravni infrastruktury. Absolvent Fakulty stavebni VUT Brno v roce 1983. V letech 1983 az 1991 pracoval u Ceskoslovenskych statnich drah, Tratové
distance Brno-jih, jako inZenyr Zelezni¢ni dopravy a provozni ndméstek. V letech 1991 az 1996 pracoval u firmy SEZEV-REKO, s.r.o., jako jednatel spole¢nosti.
Od roku 1996 pracoval u KPM CONSULT, a.s., ve funkci generdiniho feditele a predsedy predstavenstva do 1. 11. 2002, kdy nastoupil do funkce ndméstka
ministra dopravy.

Ing. FrantiSek Formanek
Clen dozor¢i rady, vék: 66 let

Spoleénik AZD Praha s.r.o.

Ing. Tomas Chalanek
Clen dozoréi rady, vék: 49 let

Absolvent Strojni fakulty VUT v Brné v oboru dopravni stroje a manipulaéni zafizeni se specializaci na konstrukce spalovacich motorl. Spole¢nik M. B.
HOSPITAL, spol. s r.o., Prostéjov, ¢len dozoréi rady ProMedica Trade s.r.o. Prostéjov, spoleénik ProMedica, spol. s r.o., Prostéjov, spole¢nik a jednatel
MEDIHOPE s.r.o. Praha, spole¢nik PROCOM's, spol. s r.o., Prostéjov.

Ing. Karel Korytaf
Clen dozor¢i rady, vék: 56 let

Absolvent Fakulty elektrotechnické VUT v Brné v roce 1974, obor elektrické sité a energetika. V roce 1981 absolvoval postgraduaini studium na Fakulté fizeni
VSE Praha. V letech 1997 az 2002 vykonaval mandat senatora Parlamentu CR. V letech 2003 a 2004 vykonaval funkci ¢lena dozorci rady Severomoravské
energetiky, a.s., a v letech 2004 a 2005 pUsobil jako mistopredseda dozoréi rady Stredoceské energetické a.s.

Miroslav Kapoun
Clen dozor¢f rady, vék: 60 let

Poslanec Parlamentu CR a predseda Hospodatského vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR.
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Ing. FrantiSek Vastik
Clen dozoréf rady, vék: 59 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky VS dopravni v Ziling, obor provoz a ekonomika silniéni a méstské dopravy. Zastava funkci predsedy predstavenstva
a reditele spole¢nosti Dopravniho podniku Ostrava a.s.

Ing. Jaromir Dusek
Clen dozoréf rady, vék: 53 let

Jako fyzicka osoba je drzitelem licence na vyrobu elektfiny.

Jifi Kratochvil
Clen dozoréf rady, vék: 58 let

Kurt MuZik
Clen dozor¢i rady, vék: 61 let

vvvvv
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Statni sprava B B W = Ridici vybor

Orgéany Ceskych drah, a.s. Valna hromada
Dozoréi rada
Predstavenstvo Il Il Il BN BN BN BN BN Generalnifeditel CD 1 N I I 0 ' ' ™0 = = |

(KGR) Kancelaf GR

(O5) Odbor mezindrodni

(O10) Odbor personalnf

(O17) Odbor interniho auditu a kontroly
(O25) Odbor pravni

(026) Odbor strategie a informatiky

(027) Odbor komunikace

(O30) Odbor krizového Fizeni a bezpeénosti
(O31) Odbor majetkového podnikani
Zéstupce CD pii EU v Bruselu

Dcefiné spole¢nosti
RailReal a.s. (se sidlem v Praze)
RAILREKLAM, spol. s r.o. (se sidlem v Praze)
CD Generalvertretung GmbH Frankfurt nad Mohanem
CD Reality a.s. (se sidlem v Praze)
Tratova strojni spole¢nost, a.s. (se sidlem v Pardubicich)
CD - Telematika a.s. (se sidlem v Praze)
Smichov Station Development, a.s. (se sidlem v Praze)
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (se sidlem v Praze)
CD travel, s.r.o. (se sidlem v Praze)
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (se sidlem v Praze)

Poznamka: Cisla v zavorkach za ndzvem vnitropodnikové organizaéni slozky znamenaji podty piislugnych slozek.
V pripadé, Ze neni &islo za ndzvem vnitropodnikové organizaéni slozky uvedeno, je zfizena pouze jedna slozka.
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Naméstek generalniho reditele CD pro ekonomiku
KEN) Kancelar EN

(

(O1) Odbor finanénf (OPT) Oductovna prepravnich trzeb
(02) Odbor tizeni ekonomiky (UZV) Usttedn( zG¢tovna vozl

(O4) Odbor spravni

(0O8) Odbor zasobovani a odbytu (ZC) Zasobovaci centra (3)

Naméstek generalniho feditele CD pro nakladni dopravu
(KNND) Kancelar NND
(O11) Odbor fizeni provozu a organizovani drézni dopravy
(UZST) Uzlové zelezniéni stanice (56)

(ZELSPED) Spedice CD Rizenf provozu a organizovani drazni dopravy
(018) Inspektorat bezpecénosti zelezni¢ni dopravy Nakladni doprava a preprava
(021) Odbor né&kladni dopravy a prepravy Osobni doprava a preprava
(GZ CD) Generalni zastoupeni CD v zahraniéi (4) Priifezové &innosti

Naméstek generalniho feditele CD pro osobni dopravu
(KNOD) Kancelaif NOD

(012) Odbor kolejovych vozidel (DKV) Depa kolejovych vozidel (8)
(DPQV) Dilny pro opravy vozidel (2)
(016) Odbor osobni dopravy a prepravy (CK) Cestovni kancelar CD, o. z.

Naméstek generalniho feditele CD pro dopravni cestu
(KNDC) Kancelat NDC
(O13) Odbor stavebni a provozu infrastruktury
(ZZ) Zelezniéni zdravotnictvi, 0.z.
(014) Odbor automatizace a elektroniky (TUCD) Technicka usttedna Ceskych drah
(028) Odbor ochrany zivotniho prostredi (SZE) Spréava Zelezniéni energetiky
(SDC) Sprévy dopravni cesty (13)
(HZS) Hasi¢ské zachranna sluzba
(SZG) Strediska zelezniéni geodézie (2)









020 Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti a stavu jejiho majetku za CD, a.s.,
a za Skupinu Ceské drahy

Provozovani nakladni dopravy

Rok 2005 nebyl pro nékladni dopravu a prepravu CD snadny. Navzdory maximalizaci obchodnich aktivit CD Cargo prepravilo v roce 2005 celkem
76,302 mil. tun zboZi, coz je 0 4,9 % méné nez v roce predchazejicim.

Rok 2005 byl prvnim ucelenym rokem po vstupu Ceské republiky (CR) do Evropské unie (EU), rok ogekdvany s nad&jemi postupného oZivovani doméci
ekonomiky a konégici stagnace ekonomik nasich nejblizsich zapadnich soused(i. Proklamované vyhody vstupu CR do EU byly ldkavé, napt. volny pfistup na
dopravni cestu zemi EU, zlepSené propojeni zelezni¢nich siti zemi EU, rozsireni prepravniho trhu, navy$eni investic do ¢eské zelezni¢ni infrastruktury atd.
Vétsina vySe uvedenych kladl se v8ak pravdépodobné projevi az ve vzdalengjsim ¢asovém horizontu. Dopad negativni a pro Zelezni¢ni dopravu zasadni mél
zanik celnich povinnosti na vnitfnich hranicich jednotného trhu. Ze silni¢nich hrani¢nich pfechod( zcela zmizely nékolikahodinové, pfip. nékolikadenni fronty
kamionu. Pro silniéni dopravce tak prestala mit smysl i pfeprava téchto kamionl po Zeleznici (Ro-La), coz se také promitlo do poklesu dovozu a vyvozu po
zeleznici. Ve vyse uvedené problematice viak CD spoleéné s Ministerstvem dopravy CR jednaji 0 mozném znovuzavedeni piepravy Ro-La na novych
dopravnich ramenech. Se vstupem do EU Ize spojovat i daléi tisp&chy CD, napt. uzavirané dohody pro jizdy konkrétnich vlakovych spojli na technickou, RID
(mezinarodni Umluva o prepraveé nebezpecnych véci) a komeréni daveéru. Ty umoznujf zkréatit, pfipadné Upiné odbourat pobyty viakl v pohrani¢nich stanicich.

Zelezni¢ni nékladni dopravu provozuiji CD pod obchodni znagkou CD Cargo na siti vice nez 9,5 tis. kilometrd Zelezniénich trati Ceské republiky. Zakaznik(im jsou
poskytovany sluzby nakladni dopravy v 1098 stanicich a nakladistich s vypravnim opravnenim (véetné 31 stanic na tratich privatizovanych). V primeéru tak jedna
stanice oteviena pro pfijem a vydej vozovych zésilek obsluhuje akéni radius cca 69 kilometrt ¢tvereénich Gzemi statu a pripada na cca 8,5 kilometru délky
elezni&nich trati. Po Zelezni¢ni siti CD denné dopravuje cca 25 tis. vagonti naloZzenych nejriizngjsim zboZim. Je zfejmé, 2e pokud by nékladni doprava CD nebyla
dlouhodobé zatéZzovana povinnosti spolupodilet se na pokryti ztraty z provozovani osobni dopravy a provozovani drahy a ze svych zdroji vcas inovovala
a modernizovala svoji vlastni nabidku prepravnich sluzeb véetné novych modernich vozovych fad misto vy$e uvedeného spolufinancovani socidlné dnosné
prepravy osob v rdmci spoledenské odpovédnosti firmy, mohla byt jeji pozice na dopravnim trhu v CR i v Evropé jeété vyznamné&jsi.

Pro zakazniky, ktefi maji potfebu fesit své logistické potreby s odborniky, ma CD Cargo k dispozici obchodni manazery, poradenskou sluzbu, Spedici Ceskych
drah a generalni zastoupeni CD v zahrani¢i. Kvalitu dopravy CD Cargo pribézné fidi a kontroluje nové budovanym logistickym dispecerskym aparatem.
Postupné je rozsifovano Ustredni dirigovani vozU k naklddce pomoci vypocetni techniky (UDIV) z centrélniho pracovisté v Ceské Treboveé.

V roce 2005 byly obchodni aktivity v nakladni dopravé CD Cargo orientovany zejména na:

— preklenuti problémd spojenych s pomalou inovaci nabizené struktury vozového parku najmem modernich fad vozl od jinych majiteld pro vybrané zakazniky
a zvySenym tlakem na pruzné prizplsobovani se opravarenstvi v mantinelech danych dostupnymi financemi,

— maximalni uspokojeni zékaznikd disponujicich zbozim hromadné povahy, zejména pevnymi palivy, pro jejichZ prepravy méme relativne stale dostate¢ny
vozovy park,

— maximalni pokryti poptavky po mezinarodni doprave vozovych zasilek i vozovymi vypomocemi modernimi vozy cizich Zeleznic,

— vyuziti ristového potencidlu poptavky po nedoprovazené kombinované prepravé zejména velkych kontejnerd,

— technologické a vlakotvorné Upravy provozu nékladni dopravy ve prospéch zakaznikd a jako racionalizaéni akce,

— nabidku v oblasti systémovych vlakd i mimo oblast kombinované prepravy ve spolupréci se silnymi zékazniky, ktefi plsobi v oblasti spedice,

— vyuZiti nadbyteénych dogasné nepouzivanych nakladnich vozé CD pronajmem do zahranicf,

— feSeni negativnich ddsledkd Spatné platebni moralky ¢asti zakaznikl splatkovymi kalendari pohledévek, mimosoudnim vymahanim trzeb za uskutec¢néné
pfepravy a na pfijimani preventivnich opatrent,

— propagaci nabidek nakladni ptepravy v zékaznickych centrech, ve firemnim &asopise CD Cargo, na odbornych dopravnich veletrzich v Praze, Bratislavé,
Mnichové&, Brné, Gdansku, Dortmundu a v rdmci vlastni , Konference CD Cargo II.” ve Spindlerové Mlyné.
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Pozitivem nékladni prepravy CD Cargo je skute¢nost, ?e se daff napliiovat t¥i zakladnf trendy:

— vysoky podil mezinarodni prepravy na celkové prepravé zbozi, kdy dovoz, vyvoz a privoz tvori celkem témeér 60 % objemu nékladni prepravy,
— postupny presun prepravy od hromadnych substratl k hotovym vyrobkim (a to i pfes nedostatek finanénich prostfedkd na moderni fady vozu),
— rdst progresivnich druhd prepravy — nedoprovézené kombinované prepravy (zejména mezinarodni prepravy velkych kontejnert).

V segmentu vnitrostatni pfepravy se podafilo navysit objemy v pfepravach obilovin a potravin o 51,1 %, tj. o 205 tis. tun, dale hneédého uhli o 320 tis. tun,
nerostnych surovin o 132 tis. tun, dale dfeva a vyrobkd ze dfeva, ¢erného uhli, velkych kontejnerd a chemickych vyrobkd. V souhrnu se meziro¢né jedna
o narlst cca 920 tis. tun. Poklesem skoncily prepravy zeleza, oceli a vyrobkt ze Zeleza o zhruba 15,6 %, tj. 0 860 tis. tun. Dalsi poklesy nastaly ve stavebninach,
kapalnych palivech, koksu a ostatnim zbozi. Poklesy tak prevysily prirtstky o cca 500 tis. tun. Zna¢ny dopad na objem prepravy mél pokles vyroby v hutnickém
primyslu. Tento pokles se projevil nejen v oblasti odvozu hotovych vyrobkd, ale samoziejmeé i pfi ndvozu zelezné rudy, kovového odpadu, koksu a dolomitickych
vapenctl. Naopak pozitivni vliiv mé&lo zavedeni nové moderni metody prepravy drevni $tépky do papirenského zavodu ve Stétf.

TémérF stejny objem zbo#i jako v minulém roce CD Cargo prepravilo ve vyvozu, kde vykéazalo 20,24 mil. tun s meziro&nim poklesem pouze o 1,0 %, a ve
vnitrostatni preprave, kde prepravilo 30,67 mil. tun s poklesem jen 0 1,6 %. Poklesy prepravy byly zaznamenany v privozu, kde objem 6,65 mil. tun znamenal
pokles 0 8,9 %, a v dovozu 18,74 mil. tun s poklesem o 12,1 %. Podil mezindrodni prepravy na preprave celkem vzrostl od roku 1993, kdy rozdélenim
Ceskoslovenskych statnich drah (CSD) vznikly CD, z plivodnich 45,2 % na sougasnych 59,8 %, ale p¥i mezirodnim poklesu o 1,4 %. V prepravé hromadnych
substratl (pevna paliva, nerostné suroviny a rudy, Stérky, pisky, kapalna a plynna paliva) déle poklesl jejich podil na celkové prepravé ze 70,1 % v roce 1994
na 61,3 % v roce 2005. Postupny Ubytek hromadnych substratti v prepravé CD je zplsoben jednak silici konkurenci levn&jsich konkurenénich dopravci
pfepravujicich pouze ucelené vlaky s touto komoditou a jednak pfedevsim poklesem celkové poptavky po nich (vliv plynofikace apod.), s ¢imz souvisi i pokles
celkové prepravy. Caste¢ny presun prepravy od hromadnych substratil k hotovym vyrobkim je véak v souladu s podnikatelskymi zaméry CD.

Ve vyvozu se podafrilo navysit objemy v piepravéch obilovin a potravin 0 172,3 %, tj. 0 904 tis. tun (mimoradné vyvozy intervencéniho obili a prfeskladnéni v rdmci
EU), dale chemickych vyrobkl a kapalnych paliv o 194 tis. tun, hnédého uhli o 98 tis. tun a koksu. V souhrnu se jedna o nartst zhruba 1,1 mil. tun zboZi.
Poklesem skoncily prepravy dreva, vyrobk( ze dfeva a papiru o cca 439 tis. tun, Zeleza, oceli a vyrobkl ze Zeleza zhruba o 407 tis. tun, déle ¢erného uhli o0 332 tis. tun,
stavebnin, ostatniho zbozi a kombinované prepravy. Poklesy prevysily néarlsty o cca 204 tis. tun zbozi.

roku 2004. V dovozu se podarilo zvysit objemy prepravy pouze u dfeva a vyrobkd ze dieva o 100 tis. tun a u chemickych vyrobk( o 88 tis. tun. Vyraznym
poklesem skoncily prepravy Zeleza, oceli a vyrobkd ze zeleza (véetné rudy) — Uhrnem o cca 1,2 mil. tun, tj. o -11,4%, cerného uhli a koksu
0 499 tis. tun, kapalnych paliv a umélych hnojiv o 319 tis. tun, dale obilovin a potravin, stavebnin o 408 tis. tun, kombinované prepravy, papiru a ostatniho zboZzi.
Vysoké poklesy prevysily pfirdstky o témér 2,6 mil. tun.

Propad prepravy Zeleznych rud, Zelezného Srotu, Zeleza, koksu souvisi s pfesunem vyrobnich technologif od taveni rud ke zpracovani dovazenych surovych
polotovart (do ISPAT Nova hut z Polska), pfipadné se snizenim ¢i zménou celkové vyroby (napf. v TZ Trinec a Vitkovicich).

Zna&nému konkuren&nimu tlaku byla vystavena preprava CD Cargo v priivozu, nebot tranzitni kamionové doprava zaznamenala na tuzemskych délnicich
a silnicich 1. tifdy po vstupu CR do EU cca 50% nar(ist. Pri celkovém objemu prepravy v tranzitu 6,65 mil. tun je pokles o 649 tis. tun v meziro&nim srovnani
vysledkem vysokych konkurencnich tlakd a pfi jejich feSeni ani snizeni ceny nevede k udrzeni pozic v pfepravovanych objemech na vyjetych relacich. Nardst
tranzitni prepravy byl zaznamenén u stavebnin o 76 tis. tun, chemickych vyrobkl a kapalnych paliv o 57 tis. tun, déle také u koksu a potravin. Vyrazny pokles
zaznamenala naopak preprava zeleza, oceli a vyrobkU ze Zeleza 0 423 tis. tun, ¢erného uhli o0 266 tis. tun, dfeva a vyrobkd o 198 tis. tun, kombinovana preprava
o 82 tis. tun. V dusledku poklesu celkové nékladni prepravy i privozu tak privoz zvysil svdj podil na preprave z plvodnich 5,3 % v roce 1994
na 8,7 % v roce 2005 (pfi meziroénim poklesu 0 0,4 %).



022 Zprava o podnikatelské éinnosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku za CD, a.s.,
a za Skupinu Ceské drahy

Ve dvanéctileté historii CD vzrostl podil objemu kombinované prepravy z 1,5 % na soudasnych 7,1 %. Za zminku stoji leto3ni rekordni preprava zbof
ve velkych kontejnerech, ktera vzrostla z 1,01 mil. tun v roce 1994 na 5,15 mil. tun v roce 2005, tj. nejvice v celém uvedeném obdobi, tedy s 12,9% meziro¢nim
naristem.

Mimoradny dopad na podnikani CD Cargo majf aktivity konkuren&nich Zelezni¢nich dopravcii, ktefi pdsobf zejména v segmentu vnitrostatni prepravy. Jejich
zajem se rozsifuje i na dopravu mezinarodni, o ¢emz sveéddi jejich vstup do nadnarodnich alianci. Po spInéni zakonem stanovenych podminek a ziskani licence
maji volny pfistup na Zelezni¢ni dopravni cestu a pocet podnikatelskych subjektt s kvalifikovanymi pracovniky, hnacimi vozidly a odpovidajicimi nékladnimi vozy
stéle stoupa. Pokud pak v minimalni vlastni rezii prepravuji pouze primé ucelené viaky v poptavané vyznamné relaci, nelze jim v cené za prepravu konkurovat
ani viceletymi obchodnimi smlouvami a zakaznickymi tarify.

| pres komplikovanou situaci v roce 2005 si CD, a.s., dosazenym objemem nékladni prepravy stale udrzuji vyznamné postaveni sedmého nejvykonngjsiho
dopravce v Evropé a paté misto v ramci ¢lenskych zemi EU. Je v nasem zajmu uplatnit i v Ceské republice ddlezité komunitarni dokumenty determinujici trvale
udrzitelny rozvoj mobility, a to zejména formou aplikace dopravni politiky stadtu na bazi dopravni politiky Spoleé¢enstvi. Zvld$tni pozornost vénujeme adekvatnimu
uplatnéni vykonné Zelezni¢ni dopravy (ekologické, bezpetné, terminované, kapacitni, vybavené modernimi vozy) a mezinarodni technické standardizaci
dopravnich systémd. Na aplikaci dopravni politiky i na zpoplatnéni délnic uvedenim do provozu mytného systému, i kdyz jen pro automobily nad 12 tun
hmotnosti, Ministerstvo dopravy CR stéle jest& pracuje. Pro optimalni uplatnéni nakladni dopravy CD na prepravnim trhu je pfitom tato problematika spolu
s navaznymi novelami oborovych pravnich predpist velmi ddlezitym a ocekavanym nastrojem, ktery by meél napomoci postupnému narovnani podminek
navzajem si zatim tvrdé konkurujicich dopravnich systému Zeleznice a silnice. Ty by mély spolu predevsim kooperovat, a vytvorit tak patefni dopravni systém
vnitrozemského statu leziciho na kfizovatce uprostred Evropy.

Pro dalsf vyvoj nakladni dopravy a prepravy v ptistich letech byla ptijata opatieni eliminujici hlavni rizika, kterd zasadnim zptsobem ovliviiuji hospodateni CD, a.s.

Jedné se zejména o:

— zaméfeni pozornosti na prepravy hromadnych substratt s Ukolem v&echny tyto prepravy vhodnou cenovou politikou udrzet pro CD, a.s. (dlouhodobé smlouvy
s garancemi planovanych objemd a cen);

— nutnost vhodnou cenovou politikou a vyuZitim véech dostupnych informaci zabranit prevzeti objem@ CD, a.s., soukromymi dopravci a konkurenénimi
dopravami; v prepravach do zahrani¢i spolupracovat se zahrani¢nimi soukromymi dopravci tam, kde Ize spoleénym postupem vytvorit vyhodnéjsi cenové
podminky;

— zabranéni Uniku objem preprav na silnici nabidkou logistickych sluzeb a pripadné i outsourcingu a naopak vyvinutim zvys$ené aktivity pro ziskavani preprav
ze silnice na zeleznici;

— efektivni vyuziti vozového parku, a to jak vozd CD, tak i vozil zahraniénich Zelezniénich podnikd na siti CD, snizenf nakladd na prazdné béhy, zrychlenf ptistavby
vozU k nakladce a urychleni celkového ob&hu vozu na jednu manipulaci (vyuziti informaéni technologie UDIV);

— zpravidelnéni pristavby modernich vozUl na jednotlivé obchodni pfipady vyuzitim zaputj¢enych vhodnych vozU, pfipadné vozovou vypomoci s maximalni snahou
plné pokryt potfebu zékaznikl po nedostatkovych radéch vozU;

— tvorbu smérovych vlakl z/do vytipovanych stanic ve vnitrostatni i mezinarodni prepraveé se zameérem zlevnit, urychlit a zkvalitnit béh zésilek dle pozadavku
zakaznikd;

— pronikani na zahrani¢nf trhy ve spolupraci s mistnimi dopravnimi spole¢nostmi, které budou vytvaret vhodné podminky pro prepravy, a to jak cenové, tak
technologické, a tim operativné zaji$tovat potfeby CD, a.s., na cizim Uzem.

Spedice CD

Prostfednictvim SPEDICE CD uskute¢iiujeme kvalifikované spediéni sluzby v Zelezniéni nékladni prepravé vnitrostatni i mezinarodni. SPEDICE CD je organizaéni
jednotkou CD, a.s., vystupujici pod obchodni znagkou ZELSPED. Vznikla jiz v roce 1992 a od roku 2001 komplexné& hospodati s cisternovymi vozy CD, co?
zahrnuje i prondjmy té&chto voz( véetné souvisejicich preprav. V roce 2004 byla SPEDICE CD povétena piipravou a realizaci specializovanych projekt(i v oblasti
pron&jm0 ostatnich Zelezniénich nakladnich voztl. SPEDICE CD je za&len&na do evropského spediéniho a zasilatelského systému a je &lenem mezinarodni
organizace FIATA a Svazu spedice a logistiky Ceské republiky.
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Nakladni doprava

Ukazatel Mérna jednotka 2005 *) 2004 *) 2003 *) Index 05/04
Nékladni preprava celkem mil. t 83,92 87,75 93,14 0,96
Trzby z nékladni prepravy **) mil. K¢ 14 423 15219 16 061 0,95
Trzby z nakladni dopravy celkem **) mil. K& 16 479 17 679 18 531 0,93
Vynosy z nékladni dopravy celkem **) mil. K¢ 16 728 17 856 18 783 0,94
Néklady na nékladni dopravu mil. K¢ 14 797 15 488 16 199 0,96
Uhrada ceny za pouziti dopravni cesty mil. K& 4 200 4 341 4278 0,97
Vysledek hospodareni nékladni dopravy mil. K& 1931 2 368 2 584 0,82
Sazba prepravného na tunu Ké/t 171,87 173,43 172,45 0,99
Cisté tunové kilometry CD Cargo mil. ¢tkm 15 149 15 566 16 396 0,97
Sazba prepravného na ¢tkm Ké/étkm 0,95 0,98 0,98 0,97
Hrtkm CD Cargo celkem ***) mil. hrtkm 31133 32 149 33725 0,96
— hrtkm CD Cargo v elektrické trakci ***) mil. hrtkm 28 222 29144 30 469 0,97
Vlakové km CD Cargo celkem **¥) tis. vikm 32 692 34 922 36 354 0,93
—vlkm CD Cargo v elektrické trakci ***) tis. vikm 26 609 28 280 29197 0,94
Hmotnost vlaku CD Cargo celkem tun/vlak 951 921 928 1,03
Pramérna prepravni vzdalenost km 180,5 177.4 176,0 1,02
Pomér béht prazdnych/loZzenych % 73,26 73,62 70,41 1,00

¥)  Financni Udaje samostatného Ucetniho okruhu provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy za roky 2003 a 2004 jsou auditované v souladu s ustanovenim & 10 zdkona
¢. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Finanéni Gdaje za obdobi roku 2005 jsou neauditované.

Trzby z nakladni prepravy tvorfi vynosy z nékladni prepravy. Trzby z nakladni dopravy zahrnuji kromé trzeb z nakladni prepravy jesté vynosy z navazujicich ¢innosti
souvisejicich s nakladni prepravou. Vynosy z nakladni dopravy jsou souétem trzeb z nékladni dopravy a Ucelovych dotaci (napf. kombinovana preprava).

***) Dopravni vykony dopravce Ceské drahy, a.s., v roce 2005 na véech tratich. Do roku 2004 véetn& pouze vykony na stéatnich tratich provozovanych CD a pronajatych.

*-x-)

Podil komodit na nakladni piepravé CD, a.s. (k 22. 4. 2006)

Néakladni preprava CD 2005 Tuny %
1. Pevné paliva 28 326 424 37,12
2. Kapalna paliva a vyrobky z ropy 4008 947 5,25
3. Rudy, zelezo, ocel a strojirenské vyrobky 19 602 373 25,69
4. Stavebniny a nerostné suroviny 7 135 624 9,35
5. Drevo a vyrobky ze dreva 4171579 5,47
6. Zemédélské vyrobky, potraviny 2 467 413 3,23
7. Kombinovana doprava 5431 440 7,12
8. Ostatni zbozi 5 158 066 6,76
Celkem NP CD bez PVP *) 76 301 766 100,00
PVP *) 7 614 093

Celkem NP CD vé. PVP *) 83 915 859

*) prézdné vozy prepravcl
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Provozovani osobni dopravy

Rok 2005 byl rozhodujicim zplsobem poznamendm zménou v systému financovani dopravni obsluznosti, kdy poprvé nebyly prostiedky smérované do
financovéni zakladni dopravni obsluznosti (ZDO) pevné stanoveny, nybrz bylo zcela v pravomoci jednotlivych objednavatelt — krajli a ministerstva dopravy (MD) —
uréit objem financénich prostredkd na zajisténi ZDO Zelezniéni dopravou. Tato zdsadni zména spolu se stavem a kvalitou vozového parku a technologickym
omezen/m danym dopravni cestou se pro CD projevila jednoznagné zaporn&. Viyjma silng zatizenych piiméstskych trati nebo lokalit s neexistujici silni¢ni
infrastrukturou je snaha objednavatelll s ohledem na vétsi variabilitu a nizs$i ekonomickou néro¢nost preferovat autobusovou dopravu. Tato situace byla
zpUsobena i nejednotnosti pfistupu ze strany jednotlivych objednatell. MozZnost jednotného postupu v jednéni dopravce s objednatelem ZDO byla nastolena
az od 1. ¢ervence platnosti vyhlasky ¢. 241/2005 Sb., o prokazatelné ztraté. Do té doby platila vyhlaska ¢. 36/2001 Sb., o prokazatelné ztraté, kterd jiz vSak
neodpovidala danému statopravnimu usporadani s ohledem na vznik kraji jako samosprévnych celk. Zména financovéni se projevila nejen v opozdéném
uzavirani smluv s jednotlivymi kraji az v prabé&hu roku 2005. Dlsledkem pozdniho uzavreni smluv byla sou¢asné neuplna Uhrada ztrat z realizovanych vykond
vlakové dopravy, kdy jiz nebylo z ¢asovych divodd mozné ekonomicky propad vyrovnat odpovidajici redukci rozsahu dopravy. Nejproblémoveéjsi oblasti byla
dalkové doprava, nebot smlouva na zajisténi ZDO byla se statem uzaviena az v samém zavéru roku 2005, a to ve vysi Uhrady pouhych 63 % z prokazatelné
ztraty z ¢innosti objednanych statem.

Nedostate¢né financovani objednéavky statu je jednim z ddvodl nedostate¢nych prostfedkd vkladanych do oprav a udrzby vozového parku. Pfitom mimo
kvantitativni ukazatele jsou ve smlouvéach o zajisténi ZDO jednoznacné definovana kritéria kvality sluzby, jako véasnost, kvalita vozového parku (funkénost dveri,
oken, vytapéni, Cistota souprav, vybaveni socidlniho zafizeni, funkénost informacnich systému apod.).

Zména legislativy CR umoziuje v piipadé zajistovani dopravni obsluznosti v Zelezni¢ni dopravé vyuzit moznosti konani vybérovych fizeni, byt tuto podminku
vyslovné neuklada. V roce 2005 se CD, a.s., poprvé Ugastnily tif vyb&rovych tizeni na zajisténi ZDO: v jednom p¥ipadé na tratich Karlovarského kraje a ve dvou
pripadech ve vybérovych fizenich vyhlagenych MD. V p¥ipadé Karlovarského kraje CD nezvitézily, v jizdnim ¥adu 2005/2006 (JR) véak na zajmové trati dopravu
zajistuji, a to z divodu pochybeni na stran& vyhlagovatele (velmi kratké Ih(ita pro realizaci soutéze, neobjednani si kapacity dréhy vitézem). Pro JR 2006/2007
vSak vyhlasovatel prozatim predpoklada uzavreni smlouvy na zajisténi ZDO v souladu s vysledky vyhlaseného vybérového fizeni.

Zcela odchylnd je situace v p¥ipadé vybérovych Fizeni vypsanych MD. V tomto pfipadé, agkoliv se jednalo o vybé&rova fizeni na zajisténi ZDO pro JR 2006/2007,
nebyla soutéz vyhlaSovatelem do konce brfezna 2006 uzaviena, a to bez ohledu na potfebnou navaznost regionalni dopravy a mezni terminy pro uplatnéni
objednavky dopravce na kapacitu drahy.

V roce 2005 pokrac¢oval jako v predchozich letech rozvoj integrovanych dopravnich systému (IDS) v jednotlivych krajich, a to pfi sou¢asném aktivnim zapojeni
CD, a.s. K velkému rozvoji doslo v zavéru roku zejména v Jihomoravském kraji (IDS-JMK), Kralovéhradeckém kraji (IREDO), k roz$iteni pak v Olomouckém kraji
(IDSOK) a Moravskoslezském kraji (ODIS). Trend rostoucich vykonu trvéa v Prazské integrované dopravé (PID), k rozvoji IDS dochazi ve Stredoceském kraji,
v tomto piipadé vsak dosud bez zapojeni CD, a.s. Dlivodem je mozna nedostateéna preference kolejové dopravy na rozdil od PID.
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Zapojenim do integrovanych dopravnich systémé CD, a.s., sou€asné posiluji své pozice na trhu regionalnf osobni dopravy.

Rok 2005 predznamenal dal$i rozvoj odbavovacich systému provéazanych s informacénimi systémy. Pokracoval trend v rozsifovani zelezniénich stanic a zastavek
zarizenim UNIPOK a soucasné vybavovani vlakového persondlu elektronickym zafizenim pro vydej jizdnich dokladl ve vlaku (POP).

V zavéru roku byla cestujicim nabidnuta zcela nova sluzba, a to elektronicky prode;j jizdnich dokladt pres internet do sité vlak( kategorie SuperCity (SC).

S po¢atkem JR 2005/2006 v prosinci 2005 byl zahajen zkugebni provoz s cestujicimi v jednotkéch fady 680, a to jako uceleny produkt kategorie SC na trase
Praha — Ostrava s garantovanou dobou prepravy a systémem névaznych sluzeb. V souvislosti se zavedenim jednotek fady 680 byla rovnéz aktivovéna
spoluprace s CSA a cestujicim byl nabidnut kompletni produkt, jenz poprvé v historii propojuje Zelezniéni a leteckou dopravu. V rdmci propagace pfipravovaného
IV. koridoru (Praha — Ceské Budgjovice) je od prosince 2005 veden v této trase novy denni vlak kategorie Ex/EC do slovinské Lublang.

V rémci jizdniho radu jsou v8echny osobni a spésné viaky vedeny na objednévku ZDO krajd, viaky kategorie rychlik a expres v objednévce statu (MD). Viaky
kategorie IC, EC a SC jsou provozovany pln& na obchodni riziko CD, a.s.

V disledku zavadéni taktového provozu v regiondini a dalkové dopravé do$lo k vyraznému snizovani potieby osobnich voz(i pro kryti vykon(i JR 2005/2006. Sila
souprav je optimalizovana na zakladé pravidelného scitani frekvence cestujicich a dalSich dostupnych informaci o prepravnich pozadavcich véetné
aktualizovanych pozadavk( objednatele (pfedevsim vliv vytvareni novych pracovnich piilezitosti). V disledku extrémnich teplotnich vykyv( v zavéru roku vSak
vzhledem k technickému stavu vozového parku bylo obtizné zachovat kvalitu cestovéni a pldnovanou kapacitu souprav, zejména v kapacitné exponovanych
dnech. Probihajici obnova vozového parku je pocetné i ¢asové nedostateénd. Skluzy dodavek vozl klasické stavby neumoznuji dodrzet mezinérodni zavazky
CD, a negativné tak ovliviuji ekonomiku provozu jednotlivych spojti. RovnéZ tempo nahrady starych ptiméstskych jednotek fadou 471 neumoziiuje vyhovét
poptavce objednatele po dopravnich vykonech. Obdobna situace panuje i v dodavkéch vozidel pro regionalni dopravu.

Po zku$enostech roku 2004 pokracoval postupny rozvoj pajé¢oven jizdnich kol, a to zejména v Kralovéhradeckém, Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Tato
sluzba doplnila komplex sluzeb jiz v minulosti nabizenych v oblasti cykloturistiky (Uschova kol za prepravy, zjednodu$ena preprava, Uprava vozového parku,
Uschovny kol) a zaznamenala pomérné zna¢nou poptavku.

Rozvoj doznal i systém prepravy malych zésilek CD-Kuryr. V z&véru roku bylo do systému zahrnuto 285 stanic, které jsou svym dosahem pln& schopny pokryt
poptavku po této sluzbé.

Podil druht jizdného na vefejné prepravé celkem

1. Casové jizdné 37 % l
2. Jednotlivé jizdné 63 %
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Osobni doprava

Ukazatel Mérna jednotka 2005 *) 2004 *) 2003 *) Index 05/04
Preprava osob mil. osob 178,21 178,82 171,98 1,00
Trzby z prepravy osob *¥) mil. K& 4933 4716 4 431 1,05
Trzby z osobni dopravy **) mil. K& 5438 5301 5051 1,03
Ostatni trzby hlavni ¢innosti mil. K& 143 135 182 1,06
Néklady na osobni dopravu mil. K¢ 15 960 15 457 15 596 1,03
Uhrada ceny za pouziti dopravni cesty mil. K& 1484 1469 1480 1,01
Uhrada ztrat ze zévazk( sluzby ve vefejném zajmu mil. K¢ 7 335 7178 7 243 1,02
Ztréta z osobni dopravy (véetné uhrady) mil. K¢ -3 044 -2 843 -3120 1,07
Ztrata z osobni dopravy (bez Uhrady) mil. K& -10 379 -10 021 -10 363 1,04
Osobové kilometry mil. oskm 6 631 6 553 6 483 1,02
Prdmérnéa prepravni vzdélenost km 37,21 36,65 38,34 1,02
Prijmové sazba za osobu K¢/osoba 27,68 26,37 25,77 1,05
Prijmové sazba na osobovy km K¢/oskm 0,74 0,72 0,68 1,03
Vlakové km osobni dopravy tis. vikm 113 157 109 311 108 398 1,04
—z toho v elektrické trakci tis. vikm 51 897 49 681 48 620 1,04
Pocet osob na vlak os/vlak 58,60 59,95 59,81 0,98

*) Finan¢ni Gdaje samostatného ucetniho okruhu provozovéni zelezni¢ni osobni dopravy za roky 2003 a 2004 jsou auditované v souladu s ustanovenim & 10 zékona
¢. 77/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist. Finanéni Udaje za obdobi roku 2005 jsou neauditované.

**) Trzby z prepravy osob zahrnuji trzby vztazené pfimo k vlastni pfepravé cestujicich a zavazadel. Trzby z osobni dopravy zahrnuji vedle trzeb z prepravy osob také trzby
z navazujicich ¢innosti ve vztahu k preprave osob.
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Provozovani drahy

Ceské drahy, a.s., a SZDC, s.0., mély podle zdkona &. 77/2002 Sb. uzavfenu smlouvu na obdobi let 2003 — 2005 upravuijici zptisob zajisténi provozovani
Zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozuschopnosti, modernizace a rozvoje ve vefejném zajmu, povinnosti smluvnich stran véetné vykonu kontroly a vyse Uhrad.
Dne 31. fijna 2005 byla podepsana nova smlouva na obdobi let 2006 az 2008.

Zajisténi provozuschopnosti dopravni cesty

Rok 2005 byl pro CD, a.s., poslednim rokem prvniho tfiletého obdobi smluvniho vztahu mezi akciovou spoleénosti Ceské drahy a statni organizaci Sprava
7elezniéni dopravni cesty (SZDC) a zaroven rokem pfipravy daldi etapy, tedy nové Smiouvy o zplisobu zaji$t&ni provozovani Zelezniéni dopravni cesty, jeji
provozuschopnosti a modernizace a rozvoje ve verejném zajmu (déle jen Smlouva). Z hlediska zajisténi provozuschopnosti doslo uzavienim Smlouvy mimo jiné
ke kvalitativnimu posunu ve vykazovani innosti, které CD provadéji pro SZDC. Pro nésleduijici tileté obdobi byl dohodnut pfechod z formy tgetniho vykazovani
na vykazovani fakturaci vykonl. Tento postup je ze strany CD, a.s., chapan jako konvergenéni k cilovému stavu, ktery by mél byt zaloZen
na ocenéni v jednotkovych cendch trati s vyuzitim informace o rozvrstveni nakladd ve vztahu k Zelezni¢nf siti diferencované podle dopravni zatéze, strategické
dllezitosti apod. Tento postup by v8ak mél byt soubézné dopliiovan informacénimi vazbami za pouziti benchmarkingu.

CD, a.s., zaji$tovaly provozuschopnost na Zelezniéni siti o délce 9513 km trati, z toho 1460 km tvoii traté koridorové a 4873 ostatni celostatni trat&. Zbyvajici
délka trati predstavuje traté regiondlini. Na téchto tratich jsme provadéli spravu 8421 prejezdl, 6675 mostd, 18 587 propustkl, 2300 zdi a 152 tuneld.

Do roku 2005 vykonéavali nasi pracovnici pro SZDC také rozsahlou agendu souvisejici s problematikou technického rozvoje, gestorstvi predpist a odborné
legislativy, ktera je nutna k zajisténi provozuschopnosti, ale i k rozvoji a modernizaci Zelezni¢ni sité. V prabéhu roku 2005 doslo k prevedeni téchto Cinnosti na
SZDC, coz vedlo mimo jiné ke snizeni poétu pracovniku CD, a.s.

Modernizace infrastruktury }
V souladu s podminkami smlouvy uzaviené se SZDC, s.o., se CD podilely na modernizaci koridorovych trati.

V rdmci modernizace |. tranzitniho koridoru byl v roce 2005 dokonéen Usek Lanzhot — statni hranice CR/SR v délce 3,132 km. Déle byly dokon&eny
2 zelezni¢ni stanice (Chocen a Lanzhot) s celkovou stavebni délkou 4,013 km. Celkem bylo na |. tranzitnim koridoru modernizovéno 7,145 km dvoukolejnych
trati, z toho 4,013 km hlavnich stani¢nich koleji.

Na Il. tranzitnim koridoru byla dokon¢ena modernizace Zelezni¢ni stanice Bohumin v celkové stavebni délce 6,169 km.

Nejintenzivn&jsf stavebn( ¢innost se v roce 2005 odehrévala na spojovacim rameni |. a Il tranzitniho koridoru na trati Ceské Trebové — Prerov. Kompletng byly
dokonéeny dvoukolejné Useky Rudoltice v Cechach — Trebovice v Cechach v délce 2,092 km, Hostejn — provizorni odbog&ka Tatenice v délce 4,100 km, Zabteh
na Moravé — provizorni odboc¢ka Most v délce 0,935 km a Brodek u Prerova — Grygov v délce 5,145 km. Déle byla dokoné¢ena modernizace ¢ty Zelezni¢nich
stanic (#st), a to Trebovice v Cechach se stavebni délkou 2,092 km, Hostejn se stavebni délkou 2,630 km, Zabfeh na Moravé se stavebni délkou 2,013 km
a Grygov se stavebni délkou 2,020 km.

Celkem bylo na spojovacim rameni I. a Il. koridoru v roce 2005 modernizovano 25,185 km dvoukolejnych trati, z toho 8,755 km hlavnich stani¢nich koleji.

Na I. a Il. tranzitnim koridoru a jejich spojovacim rameni bylo dokonceno celkem 38,499 km dvoukolejnych UsekU, z toho bylo 20,233 km hlavnich stani¢nich
koleji.

V roce 2005 byly také zahajeny pradce na modernizaci |V. koridoru na trati Praha — BeneSov u Prahy. Dokonc&en byl zatim pouze Usek Praha Hostivar — Praha
Uhrinéves o celkové stavebni délce 3,100 km dvoukolejnych trati.
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Schéma sité smluvné udrzovanych a smluvné provozovanych trati se zvyraznénim koridorovych trati

traté, na nichz jezdi také vlaky SC, EC, IC
traté, na nichz jezdi také vlaky Ex a R
traté, na nichZ jezdi jen osobni vlaky, popf. viaky Sp

JIHLAVA
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Déle v roce 2005 pokracovala vystavba tzv. ,,Nového spojeni” v uUseku Praha Libert (Praha Vysocany) — Praha hlavni nadrazi, které po svém dokoncéenfi
vyznamnym zptsobem zvysi dopravni kapacitu a rychlost jizdy vlaki do Zst. Praha hl. n. z vychodniho sméru. Zahajeny byly prace na modernizaci zelezni¢niho
uzlu Usti nad Labem.

Rekonstrukce infrastruktury
V roce 2005 byla dokoncena elektrizace trati Rybnik — Lipno nad Vitavou. Pokracovala elektrizace Useku Karlovy Vary — Kadan. V roce 2005 jsme uvedli
do elektrického provozu Usek Karlovy Vary — Vojkovice nad Ohfi. Dokonceni elektrizace celého Useku se predpoklada do konce I. pololeti roku 2006.

Zahéjena byla elektrizace trati Ostrava Svinov — Opava vychod, kde probihaly prace predevsim v Useku Ostrava Svinov — Haj ve Slezsku. Dokonceni elektrizace
této trati se predpokladé do konce roku 2006.
V pribé&hu roku 2005 uvedly CD do provozu dva modernizované elektrodispecinky v Plzni a Prerové.

Odpovédnym ptistupem pfi zajistovani nékupu elektrické energie od dodavatelt se CD podafilo optimalizaci sjednané rezervované kapacity docilit omezenf vlivu
zvy$eni cen silové elektfiny. Z plvodni Urovné mezirocniho indexu ndartstu cen ve vysi 11,6 % bylo v kone¢ném vysledku dosazeno néarlstu pouze ve vysi
4,35 %, coz vyznamné prispé&lo ke snizeni provoznich nakladd €D, a.s.

Na trati Praha — Ostrava, v Usecich, kde je$t& nebyla realizovdna modernizace trati, provedly CD Upravu kolejovych obvodd tak, aby bylo umozné&no zahajeni
iizd jednotek rady 680 Pendolino s cestujicimi od za¢atku grafikonu 2005/2006.

V oblasti provozuschopnosti pokracovala realizace aplika¢nich softward na intranetovské technologii. Probéhl dalsi vyvoj aplikace ,Mostni evidenéni systém”
a byla nasazena nové aplikace , Evidenéni systém tuneld”. Implementace modulu SAP R/3 controllingu probihd na zakladé dlouhodobého projektu CD, a.s.
V roce 2005 byla zavedena typové nékladova stfediska jednotné v celé spolec¢nosti a dokonéeny controllingové modely vertikdl zamérené na procesy.

Rizeni provozu drahy a organizovani drazni dopravy

Cinnostmi fizeni provozu a organizovani drazni dopravy zaji$tuji CD poZadavky Zelezni¢nich dopravc na viakové trasy s prioritou zabezpedeni efektivniho vyuziti
kapacity drahy a s dirazem na maximalni hospodarnost a vysokou miru bezpecénosti provozu.

Od 1. 1. 2005 presly CD, a.s., na dvoustupriovy systém fizeni firmy a doslo k zavedeni produktového (vertikalniho) Fizeni. Ridici Uroven vertikaly provozu
predstavuje Odbor fizeni provozu a organizovani drézni dopravy Generdlniho feditelstvi CD,} a.s., jehoz soucésti je 6 regiondlnich center Fizeni provozu
a organizovani drazni dopravy (RCP) se sidlem v Brng&, Ceské Trebové, Ostravé, Plzni, Praze a Usti nad Labem.

Pro Fizenf provozu majf CD stanoveny priority tykajici se zejména zajistovani bezzavadné prepravy zboi a cestujici verejnosti a zvlddnuti obtizné provozni situace
kritériem hodnoceni se stava véasnost a presnost dodan( zasilek nebo prepraveni osob. Rada prijatych technickych, technologickych a organiza&nich opatreni
smefuje k zajisténi preprav v systému ,just-in-time”, ktery si vyminuje souc¢asny rezim vyroby s minimalnimi pozadavky na meziskladky.

Pres vSechna opatieni a operativni zdsahy dochéazelo v uréitych pripadech k naruseni jizdniho fadu tam, kde se vyrazné projevovaly stavebni ¢innosti v rdmci
modernizace trati. Celkovy jizdni F4d vSak vykazoval hodnotnou Uroven, kdyz za rok 2005 bylo dosazeno plnéni na 91,7 % (l. pololeti 2005 na 92,3 %,
II. pololeti na 91,1 %).

Liberalizovany vnitfni dopravni trh, ktery se po pristoupeni CR do EU rozsifil i pro mezistatni Zelezniéni dopravu, umoZfiuje provozovéani dopravy
54 7elezni¢nim dopravclm, z toho 16 ve spolupraci s dopravci ze sousednich statd uskutecnuje i dopravu mezinarodni. V rédmci odboru fizeni provozu
a organizovani drazni dopravy vytvotily CD jako ¢len Rail Net Europe (RNE) pracoviété , One-Stop-Shop”(OSS). Na zékladé smluvnf spolupréce se SZDC, s.o.,
ktera je vlastnikem dopravni cesty a pridélcem jeji kapacity, je zajiStovéna realizace pfistupl na tuto Zelezni¢ni dopravni cestu pro vSechny opravnéné zadatele.
Aktivnim feSenim celé fady legislativnich a technologickych problémd se dalf zajistit nastaveni funkéniho systému v souladu s narodni a evropskou legislativou.
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Rizenf provozu neziistalo pozadu také v oblasti racionalizace, zavadéni moderni techniky a uplatiiovani modernich technologif. Cilem CD je dosaZeni Gspory
personélnich néklad( a zvy$enf produktivity prace na jedné strané a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb na stran& druhé. P¥i ¥izeni provozu drahy vénuiji CD velkou
pozornost uplatiovani modernich technologii. Informovani cestujici vefejnosti o &asové a prostorové poloze vlakt pomoci on-line systému se tak jiz u Ceskych
drah stalo samozfejmosti, povazovanou za béznou pomucku pfi cestovani. Stéle ¢astéji je vyuzivana moznost informovani o jizdach vlakt pomoci mobilnich
telefon. | v oblasti zavadéni novych technologii zabezpe&ovani jizd vlakd pfi soucasném snizovani po&tu zaméstnancl nezlstavaji Ceské drahy pozadu za
narodnimi zelezni¢nimi spole¢nostmi z vyspélych zemi.

Lze konstatovat, ze Ceské drahy v roli kvalifikovaného, mezindrodn& angaZovaného a zkuseného integrovaného narodniho Zelezni¢niho podniku tvorf
a v souladu s technickym rozvojem a vyvojem mezinarodnich standard( neustale zdokonaluji technologickéa pravidla, kterd v provozni praxi umoznuji Uspésné,
liberalizované podnikéni novych Zelezni¢nich dopravct na dopravni cesté ve spravé SZDC.

Podil dopravct na vlakovych vykonech na tratich smluvné provozovanych CD, a.s.

99 % — 146 147 tis. vikm
1T % — 1487 tis. vlkm

1. Ceské drahy, a.s.
2. Ostatni dopravci

Provozovani drahy

Ukazatel Mérna jednotka 2005 *) 2004 *) 2003 *) Index 05/04
Vynosy z provozovani drahy mil. K¢ 11 418 11 506 12 162 0,99
Vysledek hospodarenf mil. K¢ -1203 -750 -684 1,60
Delka udrzovanych a provozovanych trati km 9513 9511 9 501 1,00
— z toho elektrizovanych km 2997 2982 2943 1,01
— z toho dvou- a vicekolejnych km 1868 1866 1845 1,00
Delka udrzovanych kolejf km 16 053 16 157 16 187 0,99
Vlakové km (vsichni dopravci) tis. vikm 147 634 145 857 146 025 1,01
Dopravni vykon (vSichni dopravci) mil. hrtkm 50 068 50 553 52 044 0,99
Népravové km (vSichni dopravci) mil. naprkm 4175 4262 4 404 0,98
Podet sledovanych vlaku 4 820 467 4 789 585 4783 830 1,01
PInéni GVD u sledovanych viakl **) % 91,7 91,7 90,4 1,00
Zpozdéni vlakl vyssi kvality minut/100 vikm 2,3 2,1 1,4 1,10

¥)  Finanéni Udaje samostatného Uc¢etniho okruhu provozovani zelezni¢ni dopravni cesty za roky 2003 a 2004 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zdkona
¢. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu. Finanéni Udaje za obdobi roku 2005 jsou neauditované.
**) Udaj udavéa podil vlak(i jedoucich véas — v toleranci do 5 minut zpozdéni z po¢tu sledovanych viakd.
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Hmotny investiéni majetek Ceskych drah k 31. 12. (vybrané polozky)
Ukazatel Mérna jednotka 2005 2004 2003 Index 05/04

Kolejova vozidla

Elektrické lokomotivy stejnosmérné ks 539 541 546 1,00
Elektrické lokomotivy stridavé ks 242 245 247 0,99
Elektrické lokomotivy dvousystémové ks 149 148 145 1,01
Motorové lokomotivy ks 1237 1347 1373 0,92
Parni lokomotivy ks 22 22 22 1,00
Motorové vozy ks 785 785 791 1,00
Elektrické motorové jednotky ks 107 100 95 1,07
Nékladni vozy ks 34 610 35023 35615 0,99
Osobni a zavazadlové vozy ks 4 425 4 549 4675 0,97
Zelezniéni spodek a svrsek

Délka trati celkem km 6 6 7 1,00
Elektrizované trate km 3 3 3 1,00
Stavebni délka koleji celkem km 551 621 606 0,89
Pocet vyhybkovych jednotek ks 2673 2 801 2 708 0,95
Pocet mostl ks 6 7 7 0,86
Celkové délka mostu m 104 117 117 0,89

Sdélovaci zafizeni

Pocet telefonnich Ustreden ks 450 450 409 1,00
Z toho elektronické Ustfedny ks 270 250 231 1,08
Dalkova kabelizace km 6 550 6 550 6 524 1,00
Z toho optické kabely km 2189 1989 1270 1,10
Mistni rozhlasy ks 8 8 8 1,00
Nadzemni vedeni u tratf km 1513 1513 1513 1,00
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Ostatni podnikani CD, a.s.

V roce 2005 zahéjily CD, a.s., realizaci prvniho cile postupné revitalizace Zelezni¢nich stanic, a to formou efektivngjsiho komer&niho vyuziti nemovitého majetku.
Tento cil by mél pfinést pozitivni sekundarni efekt pro osobni dopravu.

Vlybérové fizeni na poskytovani sluzeb tzv. sitovymi operatory, vyhldsené na stanovené kategorie sluzeb (rychlé obcerstveni — teplé, studené, pizzerie, balené
potraviny, déle pekérny, prodej lahlidek a uzenin, samoobsluzna obcerstvovaci centra, tisk, tabék, prodej kvétin, servisni stfediska, provozovani heren),
pokracovalo v roce 2005 uzaviranim smluv s vybranymi partnery.

Pri realizaci zamé&ri vyssiho komeréniho vyuZivani lokalit Zelezniénich stanic €D, a.s., Uzce spolupracovaly s dcefinou spolegnosti CD Reality, a.s., jeji# Ulohou
je zejména zajisté&ni pripravy a realizace jednotlivych nemovitostnich projektl. PY¥i zahéjeni projektu Zivé nadrazi bylo vybrano celkem 52 lokalit.
K 31. 12. 2005 bylo zahdjeno celkem 47 projektd, u 10 projektl je jiz zndmy partner pro realizaci, vyhlaSeno je vybérové fizeni na partnera u 24 projekt a do
konce dubna 2006 bude vyhlaseno dalSich 12 projektt. U 6 projektl bylo na zakladé vysledkl studie proveditelnosti, a to zejména s ohledem na nejasny
vysledek mozné komeréni vyuzitelnosti, rozhodnuto projekt zatim vyradit.

Nakladani s nemovitym majetkem CD, a.s., bylo i v roce 2005 zabezpe&ovéno v souladu usnesenimi dozoréi rady CD, a.s., &. 116 ze dne 3. 7. 2003, a &. 295
ze dne 28. 5. 2004, a to formou prondjmu majetku, prodeje nemovitého majetku, revitalizaci celych nemovitostnich lokalit (tj. objektl i pozemk) a formou
spravy majetkovych Ucasti ve spole¢nostech.

CD, a.s., vénuji velkou pozornost pripravé a realizaci nemovitostnich projektd, tj. piipravé lokalit pro budouci developery a investory. K 31. 12. 2005 za tim
U&elem majetkové pasobily v nésledujicich spole¢nych podnicich: CR-City a.s., RailReal a.s., Masaryk Station Development, a.s., CD Reality, a.s., Smichov
Station Development, a.s.

U lokalit, ve kterych je jiz vybrany partner na realizaci revitaliza¢niho projektu, jsou na zakladé jednani pfipravovany dlouhodobé najemni smlouvy tak, aby
realizace projektu umoznovala navratnost viozenych prostfedki partnera. Cilem podnikani v oblasti nemovitosti je kvalitni priprava lokalit a vypracovani projektd
pro dalsf rozvoj na néklady vybraného partnera a dale potom realizace rozvoje bez potfeby vkladat interni zdroje CD, a.s.

Celkové trzby z centralné zajiStovanych prondjm0 nebytovych prostor a pozemkl predstavovaly za rok 2005 ¢astku 382,5 mil. K&. Celkové trzby z prodejl
nemovitého majetku k 31. 12. 2005 doséahly vyse 885,7 mil. K¢.

Finan¢ni prnosy z &innosti spolednych podnik(l s majetkovou udasti CD, a.s., v roce 2005 byly ve vy$i 214,3 mil. K&, z toho projekt RailReal 123,9 mil. K&,
projekt CD Centrum, a.s., 33,5 mil. K¢ a projekt CR-City, a.s., 46,9 mil. K¢&.






Vazeni cestujici
jsem velmi rada, 2e vas mohu piivitat
ve vlacich SC Pendolino.

Nezapomedite si véas rezervovat své misto. W
Jana Havranovd, palubni privodd
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Marketingové komunikaéni aktivity

Rok 2005 je mozné oznadit za prelomovy z hlediska komunikace Ceskych drah, kdy spolednost — predevsim po prichodu nového vedeni v kvétnu 2005 — zadala
klast priméarni ddraz na provézani komunikace s podporou svého plsobeni v liberalizovaném prostiedi konkurenéniho trhu.

Tento novy komunika&ni ptistup je charakterizovan cilengj$imi a intenzivn&jsimi aktivitami, jejichz cilem je profilace Ceskych drah jako moderni dopravni
spoleénosti poskytuijici odpovidajici troveri sluzeb za dobrou cenu. Zdmérem je posileni zékaznické prezentace CD ve sdé&lovacich prostfedcich, k &emuz mimo
jiné pomahaji nové typy komunikaénich aktivit (zejména regionalniho charakteru) a marketingové-komunika¢ni zastfeSeni aktivit (revitalizace nédrazi,
modernizace vozového parku apod.) a v neposledni fadé ptima medialni podpora podnikatelskych aktivit CD v&etné& dcefinych spolegnosti.

Stézejni komunikaéni kampané& CD pro rok 2005 se sousttedily na 3 témata:

Produkt SC Pendolino

Kompletni komunikaéni strategie souvisejici s uvedenim produktu SC Pendolino na ¢esky trh pfedstavuje jasny priklad pfimého propojeni mediéini komunikace
a podnikatelské aktivity Ceskych drah. Cilem strategie je pozitivni profilace tohoto exkluzivniho produktu pfi uvadéni na trh. Vyrazné orientovana komunikace
a prezentace produktu SC Pendolino opét probihd na dvou Urovnich, a to jak celostatni, tak regionalini.

Projekt ,Ziva nadrazi”

Prezentace projektu revitalizace nadraznich objektti Ceskych drah ve vybranych méstech je zajistovéna dlouhodobou komplexni komunika&ni kampani.
Celoro¢ni kampan zahrnuje celostéatni i regionalni aktivity a je zastfeSena zvld$tni znackou a logem. Modernizace nadraznich objektl predstavuje zakaznicky
pozitivni téma, které vyrazné ptispiva k trovni sluzeb poskytovanych Ceskymi drahami a zlepsuje tak medialni obraz CD.

Modernizace vozového parku

Tret! hlavni komunika&ni kampaf se soustiedi na prezentaci plant a konkrétnich aktivit v oblasti modernizace vozového parku Ceskych drah. Konkrétné
se jedna o medialni prezentaci konceptu regionélnich motorovych vozl Regionova véetné zvldstni znacky a jména, predstaveni modernizace vozidel v dalsich
oblastech, jako jsou pfiméstské jednotky, vozy délkové dopravy, a predstaven( rychlovlak(i Pendolino jako typu vozidla CD. Kampané probihaji na celostatni
a zejména na regionalni drovni.

Marketingova komunikace CD v roce 2005 se samoziejmé neomezovala jenom na vy$e uvedené komunikaéni kampané. Dal$f aktivity Ize rozdélit do dil¢ich
tematickych okruh:

— produktové kampané osobni a nakladni dopravy,

— veletrhy a vystavy,

— prezentaéni akce.

Produktové kampané osobni a nakladni prepravy

Produktové kampané si kladou za cil co nejvétsi informovanost sougasnych i potenciélnich zékaznikt CD. Cestujici se o obchodnich novinkadch mohou dozvédét
nejen z klasickych letakl a plakatd, ale také z city-lightt, reklamy na jizdenkach, z inzerce v tisku a z banneru na internetovych strankach. V pribéhu roku
realizovaly CD produktové kampané Viakem do Krkonos, Pljéovny jizdnich kol CD, Obchodni nabidka SONE+, Autovlaky na Slovensko a Jadran, a predevsim
Vitejte na palubé SC Pendolino.

Veletrhy a vystavy

Uéast na veletrzich chapou CD predevsim jako prostredek informovani a komunikace s odbornou verejnosti. Veletrhy umoznuji pfimou komunikaci s lidmi tvafi
v tval, poskytuji moznost osobniho dialogu a prezentaci nabizenych produktt a sluzeb. Pravé to jsou davody, pro¢ se Ceské drahy U&astni veletrht a vystav
u nas i zahranic¢i. Z konkrétnich akci Ize jmenovat veletrhy v Brné, Dortmundu, Jablonci nad Nisou ¢i Ostrave.
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Prezentacni a propagacni akce

Mimo klasické reklamni aktivity se CD jiz pravideln& Gcastni se svou prezentaci nejriizngjsich akci. CD tak nejen podporuji samotnou akci, ale zaroveri
vnaseji do povédomi Siroké verejnosti, ze zeleznice neni pouze cestovani za praci ¢i do $kol, ale nabizi i Sirokou $kalu dal$ich doplrikovych sluzeb. Spole¢né
s organizatory se tak CD podilely napfiklad na t&chto akcich: festival ,Brno — mé&sto uprostfed Evropy” (4. — 5. 6. 2005, Brno), agrosalon Zemé Zivitelka
(25. — 31. 8. 2005, Ceské Budé&jovice), Zahrada Cech (16. — 24. 9. 2005, Litomérice), Mezinérodni festival film( pro déti a mlade? (29. 5. — 4. 6. 2005, Zlin),
Bambiriada (26. — 29. 5. 2005), Den s handicapem (10. — 11. 9. 2005, Cesky Krumlov). V rdamci vyhodného cestovani s nabidkou VLAK+ se CD spolupodilely
na organizaci akci typu koncert skupiny Olympic, Mezindrodni béZecky maraton ¢i hudebnf festival Colours of Ostrava.

Vyzkum a vyvoj

Obdobné jako v uplynulych letech byla vyzkumna a vyvojova éinnost CD, a.s., i v roce 2005 orientovanad predevéim na podporu bezpeénosti, rychlosti,
spolehlivosti a dostupnosti Zzeleznié¢ni dopravy pro zakazniky. V rédmci rozvojovych ukoll pokracovaly aktivity smérujici k SirsSimu zapojeni Zeleznice do pfiméstské
dopravy v okoli vyznamnych center. Zéroven byla oproti minulému obdobi vé&novana vétsi pozornost zapojeni zelezni¢ni dopravy do systému kombinované
dopravy a podpore logistickych systémd.

Usili €D, a.s., o snizovani néklad(i se promitlo i do objemu finan&nich prostredkd, které byly na vyzkum a vyvoj v roce 2005 vynalozeny. CD, a.s., pokradovaly
ve snaze maximalné vyuzit externi zdroje a zaroveri byly prehodnoceny nékteré vyvojové sméry s ohledem na perspektivu jejich feseni. Znacny objem Cinnosti,
tykajici se predevsim infrastrukturalnich zamérd, prevzala SZDC, pricemz CD, a.s., se i naddle podili na spolupréci pfi jejich reseni.

Ve spolupraci se SZDC se rovné? podafilo ziskat piispévek ve vy$i 2,48 mil. K& ze Statniho fondu dopravnf infrastruktury (SFDI) na studijni a expertni &innost.
Z tohoto prispévku byly hrazeny nésledujici Ukoly:

— Studie nasazeni DOZZ na Zelezniénich tratich I. A Il. TZK CD — 2. etapa a technické specifikace pro vybavenf trati s dalkovym ovladanim,

— Studie nasazeni DOZZ pro Zelezni¢ni uzel Praha,

- Technicko-ekonomicka studie pouziti zafizeni pro zvy$eni bezpe&nosti provozu na tratich provozovanych podle predpisu CD-D3.

Ve spolupraci s dodavateli pokradovaly CD v fedeni kol v rdmci Narodniho programu vyzkumu. Byl dokon&en projekt , Architektura vlakového polohového
lokatoru pro aplikace kritické z hlediska bezpe&nosti”, na jehoz feseni ziskaly CD, a.s., pfispévek ve vysi 2,3 mil. K& od Grantové agentury CR. Ukond&en byl
také projekt POLLCORIDOR - Polcorridor Logchain — intermodalni systém trans-evropské nakladni dopravy mezi Skandindvii a jihovychodni Evropou feseny
pod programem EUREKA. Nové se CD zapojily do programu TANDEM ministerstva prdmyslu a obchodu, které se tesi v roce 2006. Podafilo se tak ziskat
prispevek ve vysi 1,8 mil. K& na feSeni projektu , Vyuziti vlastnosti digitalnich pfenosovych siti pro fizeni provozu a zvySeni bezpec¢nosti na nekoridorovych
tratich” a 1,313 mil. K& na reseni projektu IDMAIN — Distribuovany expertni diagnosticky systém pro prediktivni a krizovou udrzbu kolejovych vozidel. Od
Grantové agentury CR byl pro obdobi 2006 — 2008 ziskan piispévek ve vysi 3,2 mil. K& na Fedenf projektu , Lokalni prvky GNSS pro Zelezniéni zabezpe&ovaci
techniku”.

Z vlastnich prostiedk vynalozily CD v roce 2005 na v&du a vyzkum 5 mil. K&.

V oblasti mezindrodni spolupréce ve védé a vyzkumu pracovali v roce 2005 odbornici CD aktivné v rdmci konsorcii mezinarodnich projekt, organizovanych pod
ramcovymi programy EU pro podporu vyzkumu a technického rozvoje. Byly dokonéeny projekty 5. rdmcového programu (Interface a FACT). V Sestém
rdmcovém programu se zaméstnanci zapojili do projektd, ke kterym se CD prihlasily jiz v minulosti (EUROPAC, Integrail aj.), véetné &innosti v tzv. ,sitich
excelence” — pro Zelezni¢ni sektor jde o projekt EURNEX — , European Rail Research Network of Excellence”. Tato ,sit excelence” sdruzuje vyzkumné
evropské vyzkumné Ustavy, vysoké Skoly a vyznamné vyrobce z oblasti zelezniéni dopravy. CD jsou zde zastoupeny dcefinou spole¢nosti VUZ. Svoje aktivity
rozélenila do tématickych okruh(i, a CD se zapojily do né&kolika z nich. Do 6. rdmcového programu vstupovaly CD bud pfimo, prostrednictvim svych
organiza¢nich jednotek nebo prostiednictvim svych dcefinych spoleénosti, ptedevsim VUZ a CD-T, ale i dal$ich. V priib&hu roku byla na zakladé vyhlagovanych
vyzev k podavani projektl vedena fada jedndani k ustaveni mezinarodnich resitelskych konsorcii a nasledné k pripravé navrhi projektl pro spolufinancovani ze
strany EU. V roce 2006 bude zahajen 7. réamcovy program EU a zamé&stnanci CD participovali na jeho ptipravé, predevsim v rdmci &lenstvi, pripadné partnerstvi,
v mezinarodnich organizaci (UIC, OSZD, CER a dalsich). V ramci UIC odbornici CD pracovali v riiznych pracovnich skupinach, aktivné se Ugastnili i prace
ve , Foru pro vyzkum a technicky rozvoj” — FTR.
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Aktivita CD v oblasti implementace interoperability se v roce 2005 zaméfila zejména na analyzu dopad(i postupné& schvalovanych Technickych specifikaci pro
interoperabilitu na CD. Cely proces byl fizen v souladu s materidlem , Systémové feseni aplikace interoperability u Ceskych drah”.

Nejdulezitéjsim a velmi naro¢nym Ukolem s ohledem na rozsah dokumentul a jejich dopady byla revize ¢eskych verzi pfekladd prvni generace Technickych
standard( pro interoperabilitu (TSI) pro nakladni vozy, fizeni a zabezpeceni, telematické aplikace v nakladni dopraveé a hluk, pfi sou¢asném pokracovani analyzy
moznych technickych feseni a postupnych krokd vedoucich k naplnéni TSI.

V oblasti telematickych aplikaci v nékladni dopravé se CD zapojily do pfipravy implementaéniho plénu SEDP — Strategic European Deployment Plan Project,
ktery resi implementaci TSI do prostfedi narodnich Zeleznic, a to véetné technickych feseni a ¢asového harmonogramu. V oblasti hluku pokradovala analyza
moznych technickych feseni implementace TSI na stévajici vozidlovy park, a to véetné pripravy méreni hodnot hluku dle metodiky uvedené v TSI. Ve VUZ byla
vybudovéna referenéni kolej jako zékladni predpoklad vy$e uvedenych méreni. V oblasti fizeni a zabezpeceni pokracovaly préce na implementaci ERTMS —
Evropského systému fizeni zelezniéni dopravy do prostiedi CD a to v Uzké spolupraci s CD-T. V oblasti nakladnich vozti vedle jiz zminéné implementace , TSI
hluk” pokrac¢ovala analyza dopadt TSI na soucasny vozidlovy park.

CD se aktivné zapojily i do prace AEIF (Evropské asociace pro zelezniéni interoperabilitu), kterd pripravovala navrhy TSI 2. generace (bezpeénost v Zelezniénich
tunelech a osoby se snizenou schopnosti pohybu).

Informatika

V roce 2005 pokragoval trend rozvoje IT technologii v osobni dopravé CD. Pro zkvalitnénf a zefektivn&ni prace vlakovych &et byl navy$en po&et prenosnych
osobnich pokladen (POP) o daldich 135 novych zatizeni. Koncem roku byl pod nadzvem eShop CD spustén internetovy prodej jizdenek, ktery predstavuje
vyznamnou novinku ve zpUsobu odbavovani cestujicich. Zakaznik si maze jizdenku sdm zajistit pomoci internetové aplikace a ihned si ji také sém vytisknout
na své tiskarn&. K placeni mlize vyuzit riizné typy platebnich karet. Vysokou bezpeénost plateb zajistuje technologie 3D-Secure, kterou CD zadaly vyuZivat jako
jeden z prvnich subjektt v CR. Pokradoval rozvoj podnikového systému bezkontaktnich &ipovych karet, jeho? zaméstnaneckd etapa byla koncem roku
pripravena ke spusténi. Pokradovala implementace technologie datovych sklad(i v osobni prepravé (IS PRM — modul DTOP). Uloha umoziuje definovéani dotaz(
nad shroméazdénymi daty osobn{ prepravy. Data jsou k dispozici po uzavieni smény v osobni pokladné.

Pokragoval rozvoj jednotlivych modulll systému SAP R/3. V roce 2005 byly ze strany zhotovitele CD-T a.s. spinény FeSitelské zavazky u celkem 5 modul(
(IS-U/EDM, RE, PM, CO a CES).

V oblasti nakladni dopravy a prepravy byl v roce 2005 zahéjen rutinni provoz ,, Ustfedniho dirigovéani voza" (UDIV) pro fady voz(i T, Ta, H, Ha, |, G, Ga a postupn&
se do aplikace pridavaji daléf fady. Bylo vybudovano centréini dispecerské pracovistg IS UDIV v Ceské Trebové. Postupné se zadal nahrazovat IS CEVIS
modernéjsi aplikaci WWW IS CEVIS. Systém CEVIS nadéle poskytuje informace o stavu, pohybu, prechodu a pobytu nékladnich vozd na siti. Aplikace je v$ak
nové spustitelnd pres webové prostiedi Internet Explorer. Na konci roku 2005 byl zahdjen ovérovaci provoz nové aplikace Centrélni nakladni pokladna (CNP),
ktera plné nahradf stavajici aplikaci APM NP. Pfechod na novou platformu umozni zlep$eni obsahu a on-line dostupnosti, vyuziti novych prepravnich technologii,
ziednoduseni spravy, distribuci zmén a samoziejmé dostupnosti pro dalsi IS. Soucasné se vSechny aplikace pripravily k tomu, aby na uzlovych Zelezni¢nich
stanicich (UZST) mohla byt k novému roku zrugena APM HP (hlavni pokladna). Déle pokragovala implementace technologie datovych sklad( v nékladni prepraveé
(IS PRM = modul DTNP).

V oblasti fizeni provozu bylo zahajeno feSeni informacnich systémd KADR a KANGO. KADR resi problematiku pfidélovani, prodeje a vyuziti kapacity drahy.
KANGO je aplikace nahrazujici IS SENA véetné feSeni a ndhrady dnes slozitych vazeb s ASO a CEV. Na principu ,technologie datovych skladd"” bylo zahdjeno
feSeni ,modulu provoznich vykond a modulu vykond Zst. (ADPV)". Hlavnim cilem je nahradit dosluhujici Glohy TP 412 a TP 417 a vyrazné rozsifit jejich
funkénost.

V oblasti provozuschopnosti dopravni cesty jsme pokrac¢ovali v feSeni aplikacnich SW pro dopravni cestu na intranetovské technologii a implementaci grafické
podpory pro pasportni IS, napliiovani datovych polozek v téchto systémech, implementace na Mapovy portél. Byl zahdjen provoz IS provozni dokumentace ve
vybranych vykonnych jednotkéach. Byl zahajen vyvoj nové aplikace Evidence vykon(i a dochazky dopravni cesty (EVYDO). Uloha je fe$ena jako www aplikace,
v niz je nové kladen ddraz na evidenci vykonU dopravni cesty.
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Investice

prioritné uréenych pro pfiméstskou dopravu v rozhodujici metropolitni oblasti Prahy. Razantni pokrok v poskytované kvalité sluzby znamend modernizace
10 motorovych osobnich voz( fad 852 a 853 na motorové vozy fady 854. Vozidla se vyznacuji nesrovnatelné vyssi Urovni kultury cestovani a vykazuji podstatné
nizsi naklady na provoz a udrzbu. VyS$si droven kultury cestovani, nizsi provozni néklady a Upravu pro prepravu zdravotné postizenych osob pfinasi projekt
motorového vozu fady 814 a fidiciho vozu rady 914. Nova fada 814 vznikd modernizaci motorovych vozd rfady 810 a pripojného vozu fady 010 na motorovou
dvouvozovou jednotku fady 814+914. Nové vozidlo nemusi v obratovych stanicich objizdét soupravu, coz vede k dalsi Uspore nékladt. Na zakladé tohoto vozidla
uvazuji CD o modernizaci vétsiho po&tu (cca 100 ks) motorovych voz( fady 810 a pifpojnych vozt fady 010 v nasleduijicich tfech letech.

V réamci modernizace elektrické stfidavé jednotky fady 560 byla u jedné jednotky provedena obména agregdtl a Uprava interiéru. Jednotka je nasazena
v pfiméstské doprave v okoli Brna.

V rdmci modernizace vozUl Apee, Bpee bylo provedeno dosazeni klimatizace do jednoho vozu prvni tfidy fady Apee a jednoho vozu druhé tfidy fady Bpee. Tyto
vozy jsou zafazovény do viakd kategorie EC v relacich do Var$avy. V rdmci modernizace vozu Aee byla na viiz dosazena klimatizace. Jde o posledni viz fady,
ktery jesté nebyl modernizovan. Viz je nasazovan v délkové osobni dopravé na vnitrostétnich tratich.

V rémci modernizace lokomotiv fady 714 byly uskute¢nény posledni dvé dodavky. Jde o modernizaci motorové lokomotivy rfady 735 na dvouagregatovou
lokomotivu fady 714, nasazovanou na posun v osobnf{ i nakladni dopravé. V rdmci projektu lokomotiv fady 755 byly modernizovany dvé lokomotivy fady 753.
Modernizace spocivala zejména ve vyméne hnaciho agregétu za novy, coz pfinasi zna¢né uspory v provozu lokomotiv (nizsi spotfeba paliva, maziva, nizsi naroky
na udrzbu). Lokomotivy jsou nasazovany zejména v nakladni dopravé.

V rdmci modernizace zelezni¢nich cisteren fady Zaes byly provedeny zejména tepelné izolace kotle cisterny pro snizeni potreby tepla pro jeji vytapéni pri
vykladce tézkych ropnych produktd. Bylo dodano 85 modernizovanych vozd. Byla ukonéena modernizace 69 nékladnich vozU Rils z vozd Res, spocdivajici
zejména v dosazeni shrnovaci plachty na plosinovy viz, ¢imz je mozno prepravované zbozi kryt pfed povétrnostnimi vlivy, coz je trend pozadovany zakazniky.
V rédmci modernizace vysokosténnych otevienych vozl rady Eas-u, spocivajici zejména v dosazeni pohyblivého krytu, ktery chrani zbozi pfed povétrnostnimi
vlivy, coz je trend pozadovany zakazniky, bylo dodano 313 modernizovanych vozd Tams.
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Zaméstnanecka politika a socialni program

V roce 2005 pokragovaly CD v realizaci pfijatych opatteni ke zlepseni ekonomické situace a zvy$eni produktivity prace. V rdmci té&chto opatfeni v personalnf
oblasti pokrac¢ovala optimalizace po¢tu zaméstnancl s cilem zlepsit vékovou a profesni strukturu pfi sou¢asném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Rozvijela se také smluvné zakotvena spoluprace CD s vybranymi odbornymi ugilisti, stfednimi a vysokymi $kolami pti piipravé absolventd — budoucich
zaméstnanc(l spoleénosti, zamé¥ena na omlazeni zamé&stnanecké zakladny. CD majf uzavieny ramcové dohody o spolupréci s osmi vysokymi $kolami a &trnécti
stfednimi $kolami. Obsahem smluv je teoretickd a prakticka priprava, spoluprédce na védecko-vyzkumnych programech, vyuzivani poslednich poznatkd védy
a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe, Ucast na tvorbé studijnich programt a dal$i. Vyznamné je i spoluprace na odborné vychové a celozivotnim
vzdélavani se zamérenim na realizaci kariérovych drah a podil na zadavani témat bakalérskych, diplomovych a dizertacnich praci.

V souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi organy zajistovaly CD oblast bezpe&nosti a ochrany zdravi pti praci, zlep$ovani pracovnich
a socidlnich podminek zaméstnancl a formou preventivni péce a ozdravnych pobytl i oblast zvySovani ochrany zdravi.

Oproti roku 2004 se primérny eviden&ni pocet zaméstnancli CD prepocteny na piné zaméstnané snizil o 8593 osob (z 73 825 na 65 232). Fyzicky po&et
zaméstnancl k 31. 12. 2005 ¢inil 62 438 osob a oproti roku 2004 se snizil o 9557.

Vyvoj pramérného evidenéniho poétu zaméstnancu pfepoéteny na plné zaméstnané v letech 1993 az 2005 *)

107 396
103 997
101 411
97 394
91 870
89 522
86 379
84 359
81771
78 575
73 825
65 232

I 16 142

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

*) Udaje za obdobi let 1993 az 2002 se vztahuji ke statni organizaci Ceské drahy.
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Pro zmirn&ni nezadoucich sociélnich a spole¢enskych dopadil pfi snizovani zaméstnanosti v ddsledku transformace CD byl i v roce 2005 uplatiovan
Doprovodny sociélnf program Ceskych drah, schvéleny viadou Ceské republiky. Tento program zahrnuje — nad rémec ustanoven( pravnich ptedpisti — nésleduijici
oblasti:

— poskytovani prispévku pri skonceni pracovniho pomeéru v souvislosti s transformaci podle nafizeni vlady ¢. 322/2002 Sb.,

— najemni vztahy k bytdm a bytovym objektiim,

— jizdné a prepravné zaméstnanc,

— dalsi socialni pozitky,

— rekvalifikaci zaméstnancu.

V roce 2005 doséhla priimérnd mzda ze mzdovych nakladd bez ostatnich osobnich nékladi u CD vy$e 19 411 K&. Ve srovnéni s rokem 2004 to znamend
nominalni narast o 5,1 %.

V souladu s platnymi pravnimi predpisy byl v roce 2005 Socidlni fond CD vyuZivan pro zamé&stnance organizace predevsim:
— ke zlepsSovani pracovniho prostred;,

— na prispevky na kulturnf a sportovni ¢innost, rekreace,

— na pfispévky na stravovani,

— na socialni vypomoci apod.

Na CD pusobi $est odborovych organizaci, jak multiprofesnich, tak zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnancd. Podnikové kolektivni smlouva, kterd
upravuje individualni a kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoZ i vzdjemné vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem,
byla uzaviena od 1. ¢ervna 2005 s platnosti do konce tohoto roku.

V roce 2005 byl zpracovén a schvélen predstavenstvem Eticky kodex Ceskych drah, ktery predstavuje souhrn etickych principtl, norem a pozadavkd, které jsou
zavazujici pro zaméstnance. Tento kodex je konkretizaci etickych hodnot spole¢nosti, jejich vizi a poslani.

Zelezniéni zdravotnictvi

Zelezni¢ni zdravotnictvi zajistuje komplex zavodni preventivni pé&e pro zaméstnance CD i pro pracovniky externich zaméstnavatel(l, diagnostickou a lé&ebnou
zdravotni péé&i o Zelezniéni zaméstnance s moznosti dopliikového poskytovani uvedenych sluzeb externim subjekttim. Zelezniéni zdravotnictvi poskytuje
zdravotni péc¢i ambulantni i Ustavni.

Zelezniéni nemocnice v Praze a pét Zelezninich poliklinik (v Plzni, Nymburku, Ceské Trebové, Olomouci a Ostravé) zajistuji dlouhodob& dobie dostupné
komfortni ucelené sluzby kvalifikovanymi odborniky rdznych Iékarskych oborl v jednom mist& a maji zkusenosti s poskytovanim zévodni preventivni péce pro
podniky rizného zaméreni.
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Spoleénost a okoli

Mezinarodni vztahy

Intenzivnim zapojenim do &innosti mezinarodnich organizaci a Uspé&$né se rozvijejici dvoustrannou a mnohostrannou spolupraci CD ptispivaly k vytvoreni
optimalnich podminek pro integraci ¢eského Zelezni¢niho systému do evropskych struktur, a napomahaly tak vytvoreni podminek, které jim umozni obstat
v tvrdé konkurenci jak v rdmci Evropské unie, tak i v kvalitativné novém prostredi, které vznikne po Upiné aplikaci evropské Zelezni¢ni legislativy.

Z&my CD byly prosazovany zejména ve dvou nejvyznamnéj$ich mezinarodnich Zelezni¢nich organizacich — Spole&enstvi evropskych Zeleznic (CER)
a v Mezinarodnf Zelezni¢ni unii (UIC).

Pro zapojeni CD do &innosti CER byla charakteristickéd snaha o prosazovani vlastnich stanovisek v dokumentech celoevropské platnosti. Ceskym draham se
rovnéz dafi maximalné vyuzivat aktivni podporu CER pfi projednavani dilezitych otédzek spojenych s jejich rozvojem v pracovnich orgénech EU.

V roce 2005 byla dokonéena reforma UIC, na jejiZ piipravé a realizaci se CD aktivné podilely. Cilem této reformy bylo prizplisobit UIC jednak zadsadnim zmé&nam
evropského zelezni¢niho dopravniho systému a jednak i o¢ekdvanému rozsifovani EU o dalsi zemé vychodni Evropy. Reformované UIC se soustfeduje
predevsim na svétové aktivity. Pokud jde o feSeni technickych otazek Zelezni¢ni dopravy, UIC Uzce spolupracuje jak s Evropskou Zelezni¢ni agenturou (ERA),
tak i s Evropskou komisi, na néz tato problematika postupné prechézi.

Ceské drahy jsou zastoupeny ve Spravni radé a v pracovnich orgadnech Evropské asociace pro Zelezniéni interoperabilitu (AEIF). Prostfednictvim svych zastupct
hajily zajmy CD pfi zpracovani technickych specifikaci interoperability pro konvenéni Zelezniéni dopravu.

Stejné aktivng CD pusobily i v Organizaci pro spolupraci Zeleznic (OSZD) — v tomto funk&nim obdobi ptedsedaji CD V. komisi OSZD pro technické otazky.

V roce 2005 se konala také fada vyznamnych mezinarodnich akci s aktivni Uéasti Ceskych drah:

— kongres Eurailfreight 2005 v Mnichoveé, jehoz soucasti byl i kulaty stll o rozvoji nédkladni dopravy v Evropé, na némz vystoupil pfedseda predstavenstva
a generalnf reditel CD Ing. Josef Bazala,

— dvoustranné jednani na nejvy3si trovni mezi CD a OBB Holding o perspektivach vzajemné spoluprace v ramci liberalizovaného trhu,

— summit vrcholnych predstavitelt evropskych Zeleznic v Petrohradé,

— setkani generdlnich feditell Zeleznic visegradské ¢tyrky v Madarsku,

— veletrh RailTech v Dortmundu s U&asti predsedy piedstavenstva a generéiniho feditele CD Ing. Josefa Bazaly,

— konference o vysokorychlostni dopravé Eurailspeed v Milané.

V rdmci dvoustrannych vztaht se CD zaméfily zejména na pripravu novych smluv o pohraniéni dopravé mezi CD, PKP, DB a OBB. Smlouvy jsou pripravovany
tak, aby pIné odpovidaly podminkdm danym evropskou Zelezniéni legislativou, a nahradi dnes jiz pfekonana Pohrani¢ni ujednéani. Ujednani mezi CD a ZSR z roku
1997 bylo v roce 2004 aktualizovéno a pfiprava nové smlouvy bude zahajena az po dokonceni reorganizace zeleznice na Slovensku.
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Ochrana zivotniho prostiedi
Ochrana Zivotniho prostfedi je jednou ze zakladnich podminek existence lidské spole¢nosti. Je to cilevédoma ¢innost regulovana mezinarodnimi umluvami.
Evropské spolecenstvi této problematice pfisuzuje prvorady vyznam a usmérriuje ochranu zivotniho prostredi rozsahlym systémem pravnich predpisu.

V$eobecné uznavanou prednosti Zelezniéni dopravy je jeji $etrnost a ohleduplnost vi¢i Zivotnimu prostredi. Zeleznice pottebuje k pfemistén( stejného mnozstvi
zbozi ve srovnani se silniéni dopravou podstatné mensi zadbor pldy, spotfebuje vyrazné méné energie, zplsobuje méné exhalaci a méné hluku. Pritom je
nesrovnateln& bezpe&ngjsi a odoIngjsi vii&i vn&jsim vlivim. Zelezni¢ni doprava zdaleka nevy&erpala své technologické moznosti a v podminkéch husté osidlené
Evropy je jedinym druhem dopravy, ktery nabizi vychodisko k feSeni systému premistovani osob a zboZi slucitelné se zasadami trvale udrzitelného rozvoje.
Predpokladem pro piné uplatnéni Zeleznice na prepravnim trhu je v8ak harmonizace podminek podnikani v dopravé a internalizace externich nakladt dopravy.

Ceské drahy vénuji ochrané Zivotniho prostredi trvale velkou pozornost. Nage Usilf se v oblasti ekologie soustfeduje do t¥ smérd:
— odstrafiovani minulych vlivl Zeleznice na Zivotni prostredi,

— dlraz na ochranu Zivotniho prostredi u pfipravovanych projekt,

— snizovani zatéze zivotniho prostredi stavajicimi zdroji znecisténi.

V rdmci svych aktivit v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se CD sna?i sniovat spotiebu pitné i uZitkové vody, usiluji o redukci objemu emisi $kodlivin
do ovzdusi, ochrany ptdy a vody, snizovani hlukové zatéze a peduji o zeleri podél zelezniénich trati. Jako jedna z méla firem v Ceské republice maji CD zavedeny
vnitfni Ucetni systém umoznujici sledovani nakladl na ochranu Zivotniho prostredi a kazdoroéné zpracovavaji vnitini ekologicky audit, jehoz vysledky jsou
vyuZivany pro statistické Ugely dané zékonem. Rovné? je u CD vybudovan zékladni informaéni systém v oblasti ochrany jednotlivych slozek Zivotniho prostredi
zalozeny na SW EisProW. Tento systém je pIn& a dlouhodob& vyuzivan a pro rok 2006 je pfipravovana sitova verze. V roce 2005 pokraéovaly CD v projektu
zavadeéni environmentalniho manazerského systému podle ISO 14001. V zévéru roku 2005 probéhla Uspésna recertifikace tohoto systému v zeleznié¢nim uzlu
Liberec, zahrnujicim Depo kolejovych vozidel (DKV), stanici (zst) i Spravu dopravni cesty (SDC), s dal$im rozsifenim systému na pracovisté Lanové drahy Horni
Hanychov — Jestéd, Horni RGzodol a Debr u Mladé Boleslavi. Z oblasti mezinarodni spoluprace pfi feSeni ekologické problematiky z provozu zelezni¢ni dopravy
nelze opominout t¢ast CD v komisich experttl pro Zivotni prostredi (UIC) a ekologii a kombinovanou dopravu (OSZD).

Vyvoj emisi Skodlivin do ovzdusi z provozu zelezniéni dopravy (tuny) *)

Rok 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
CO 3981 4103 4190 4 563 4 875 4 962 5192 5323 5 981 6 096
NO, 8 001 8124 8 607 9 052 9728 9947 11171 11427 12 745 13 106
SO, 3 005 3025 3083 3085 3828 4 036 5224 5490 7 438 7922
Céstice 427 441 462 482 522 538 600 617 737 764

*) Udaje za obdobi let 1996 az 2002 se vztahuji ke statni organizaci Ceské drahy.
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Graf vyvoje emisi Skodlivin do ovzdusi z provozu Zelezni¢ni dopravy (tuny)
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V roce 2005 jsme na ¢innost souvisejici s ochranou jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi vynaloZili vice nez 426,5 mil. K&, z toho pak 164,7 mil. K& na investice
(bez nakladd na stavbu koridord). Zarover jsme snizili pocet stfednich zdroji znecistovani o 7 a pocet technologickych zdroji znecistovani o 9. Ve srovnani
s rokem 2004 jsme také snizili produkci odpadl o 14 tis. tun.
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Spoleéenska odpovédnost Ceskych drah, a.s.

Ceské drahy jako jeden z nejvyznamnéjsich podnikatelskych subjekti v CR citi spole¢enskou odpovédnost za vyvoj CR a nutnost angaZovat se v oblastech
podpory celospolec¢ensky vyznamnych projektd a charity.

Charitativni projekty

V této oblasti Ize zminit napfiklad partnerstvi s nada¢nim fondem Plavacek. Sou¢dsti marketingové spolupréce je vystupovani déti na spole¢enskych akcich
Ceskych drah. V jejich rdmci dostavaijf prostor nadanf plavé&ci, podporu zde nachézi i projekt Vitr do plachet. Mnohé talentované déti, které se ocitly bez rodin,
si tak mohou plnit své tajné sny. Déti zaroven vstupuji aktivné a pozitivné do spole¢enského Zivota a citi otevieny a pratelsky zajem, ocenéni a podporu svéta
dospélych, coz jisté prospéje jejich budoucimu plnohodnotnému Zivotu.

Na stejnou socialni skupinu déti je zaméfena internetova drazba obréazkd, jejichz autory jsou déti z détskych domovdi. Projekt nazvany Vlak $tésti a nadéje
pripravily spole¢nosti Ceské dréhy a Siemens pod patronaci Federace détskych domov(i CR. Obrazky byly nabizeny za jednotnou vyvolévaci cenu 300 K¢,
drazba kazdého z nich trvala 7 dni od prvniho pfihozu. V roce 2005 tak putovalo na konta détskych domovd témér 250 000 Ke.

Konkrétni podporou kulturniho Zivota v mensich méstech je putovni kino na kolejich — kinematovlak. Za jeho vznikem stoji krom& Ceskych drah organizatofi
zlinského Mezinarodniho festivalu filmU pro déti a mladez. V nékolika tydnech predchézejicich jeho konani tak mohly déti predskolniho a $kolniho véku zdarma
navstivit filmova predstaveni i tam, kde jiz nefunguje kino.

Environmentalni politika

Sougasti spolecenské odpovédnosti Ceskych drah je rovné? snaha o snizovani ptimych i nepifimych vlivii na Zivotni prostfedi. Vedeni spole¢nosti na zakladé

rozvoje spole¢nosti a s védomim odpovédnosti k Zivotnimu prostiedi vyhlasilo environmentalni politiku. Jeji hlavni cile jsou:

— dodrzovat platnou legislativu ochrany Zivotniho prostredi a dalsi pozadavky a zavazky, které reguluji ¢innost spole¢nosti;

— vytvéaret podminky pro zavedeni a neustalé zlepSovani systému environmentainiho fizeni a environmentalniho profilu spole¢nosti;

— zahrnovat kritéria ochrany Zivotniho prostredi do vSech ¢innosti véetné obchodnich aktivit;

— predchazet vzniku znecisténi a trvale snizovat znecistovani zivotniho prostredi véetné minimalizace vzniku odpadu;

— optimalné vyuzivat pfirodni zdroje, suroviny, vodu a energie;

— vytvaret podminky pro omezovani pracovnich rizik a zajisténi bezpecnosti prace zaméstnancu;

— vytvéret podminky pro vzdélavani zaméstnancl v oblasti ochrany Zivotniho prostredt,

— pravidelné a oteviené vyhodnocovat pinéni environmentélnich cili a seznamovat partnery i Sirokou verejnost s vysledky nasi péce o zivotni prostredi,

— spolupracovat na omezovani nep¥imych vlivii na Zivotni prostiedi vznikajicich jako disledek spole¢né &innosti Ceskych drah, a.s., a jejich dodavatel(
a partnerd.
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Cinnosti konsolidovanych spoleénosti

CD-T

Nejvyznamngj$i udalosti roku 2005 se stalo uzavfeni smlouvy mezi CD, a.s., a CD-T, a.s., o vkladu od$tépného zévodu Telematika do spolegnosti
CD - Telekomunikace a.s. Timto byl k 1. 4. 2005 realizovan jeden ze strategickych zaméra CD, tj. ziskani majoritniho podilu v CD-T, &m? bylo sledovéno ziskani
kontroly nad vysokokapacitni optickou siti, zefektivnéni &innosti a dosazeni Uspor nakladt CD, zabezpe&eni predpokladt daldiho rozvoje informatiky
a telekomunikaci pro potieby CD a vytvoreni silné spolegnosti na trhu aplikaci, systémovych integrator(i a telekomunikaci, kterd bude schopné konkurenéné
i ekonomicky samostatného plsobeni na trhu IT technologif, telekomunikaci a telematickych sluzeb.

Ve spole&nosti byla ihned po vkladu zahajena implementace integrovaného systému managementu (IMS), zahrnujiciho subsystémy fizeni jakosti podle CSN
EN 1SO 9001:2001 (QMS), fizenf dopad(i do Zivotniho prostiedi podle CSN EN ISO 14001:2005 (EMS) a Fizeni bezpednosti a ochrany zdravi p¥i praci OHSaS
18001:1999 (SMS).

Jesté v prib&hu roku 2005 obdrzela CD-T certifikaty na v8echny 3 zavadéné systémy. Certifikaty potvrzuji, ze CD-T je spoleénosti, v niz jsou zavedeny takové
postupy, které zaruCujf zékazniktm kvalitu produktu, zaméstnanclm zdravé a bezpec¢né pracovni prostredi a Setrné zachazeni s prostfedim, v némz spole¢nost
pusobi. CD-T nyni spliiuje pozadavky, které jsou kladeny na uchazece o rozsahlé verejné zakéazky vypisované verejnou spravou.

Hlavnim predmétem podnikani CD-T je poskytovani komplexnich telematickych sluzeb, provozovani, Udrzba a servis zafizeni IT, telekomunikaénich zafizeni
a sitf, poradenstvi, systémova integrace, vyvoj a provozovani informacénich systémad a zpracovéni a uchovani informaci.

CD-T vystupuje na zakladé smluvniho vztahu jménem CD, a.s., jako provozovatele drahy v zalezitostech tykajicich se sdélovaciho zafizeni pro pienos informaci
podle § 9, bodu e) vyhlasky ¢. 177/1995 Sb., stavebniho a technického faddu drah v platném znénf s vyjimkou zafizeni rozhlasovych, hodinovych, pramyslové
televize a pozarni signalizace.

V souladu s tim, jak $iroce je vymezen predmét podnikani CD-T, je &iroké i spektrum produkt(l a sluZeb, které spoleénost nabizi na trhu. Jedna se o sitové
a manazerské IS (SMIS), SAP, dopravni IS (DIS), provoz aplikaci (PA), servis infrastruktury, elektronické komunikace a poradenstvi.

S cilem zvysit produktivitu byl v prdbéhu roku 2005 snizen pocet zaméstnanct o 12,5 %. K nejvétsi redukci zamé&stnanosti doslo jednordzove k 1. 4. 2005,
tedy v bezprostfedni souvislosti s vkladem CD, a.s.

CD-T realizuje aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje jednak jako subdodavatel, G¢astni se projektd zamé&renych na rozvoj Zelezniéniho dopravniho podnikani
a Zelezniéni dopravni cesty, v nichZ jako nositel a pifjemce vystupuji CD, a.s., a déle vlastni aktivity, které se vztahuji k vlastnimu pfedmétu podnikani
spole¢nosti; predevsim se jedna o vyvoj SW aplikaci. V oblasti nékladni dopravy se CD-T podilela na feseni mezinarodnich projektd POLCORRIDOR LOGCHAIN
(koncept intermodéainiho spojeni severni a jihovychodni Evropy) a TREND (evropské interoperabilita v nakladni dopravé). Viyznamnou aktivitou CD-T je
implementace systému GSM-R do prostredi CD. Tradién& nejvice vyvojovych kapacit CD-T je v&novéano vyvoji SW aplikaci, jako POVOZ (sledovani pohybu
vozidel a nakladt po dopravni siti), UDIV (dirigovani nakladnich vagont), CNP (centralni nakladni pokladna) a SPONA (vyhledavani spojeni v nakladni dopravé).

V roce 2005 dosahla spoleénost CD-T vysledku hospodateni pred zdan&nim 28,797 mil. K¢&.
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TSS

Tratové strojni spole¢nost, a.s. (TSS), se podili na Udrzb&, modernizaci a vystavbé koridor(l a ostatnich Zelezniénich trati. Cast aktivit je orientovana také na
¢innost v zahraniéi. Opravarenské stfediska TSS zajistuji idrzbu a opravy strojl a realizuji rekonstrukce spojené zpravidla se zvySenim uzitnych vlastnosti stroju
a zafizeni. TSS je drzitelem Certifikdtu managementu kvality EN ISO 9001:2000 v oblasti ,, Préce stroji a mechanismU pfi stavbé a udrzbé Zelezni¢nich trati”.

Hlavni cile roku 2005 u TSS zahrnovaly kladné hospodareni firmy, realizaci organizaéni zmény s cilem omezit kompetence reditelt zadvodUl a snizit pocet
zaméstnancu a realizaci cile projektu pro vstup strategického partnera do TSS.

S platnosti od 1. 11. 2005 byla realizovéna organiza¢ni zména, jejimz zdkladem je pfechod z tfistupriového fizeni na dvoustupriové fizeni. Do$lo ke zruSeni funkci
feditelt zavodu a jejich aparétd a k posileni kompetenci vedeni spole¢nosti vzhledem k odpovédnosti za vysledky hospodareni. Taktéz byl zavrsen proces fizeni
z jednoho mista a centralizace ¢innosti, kdy po oblasti personélni a ekonomické se takto zajistuje fizeni ¢innosti v oblasti obchodni, provozni, opravarenské
i technologickych preprav.

Na zgkladé schvaleného Projektu zalozeni dcefiné spole¢nosti Ceskych drah, a.s. — Tratové strojni spole¢nosti, a.s., a v souladu se zaveéry jednani fidiciho vyboru
CD, a.s., dne 22. 9. 2004 byl formou vybérového fizeni uskutecnén vybeér strategického partnera do TSS. Predstavenstvo CD, a.s., dne 4. 10. 2005 schvélilo
/S Brno, a.s., jako vitéze vybérového fizeni.

V roce 2005 doséhla TSS vysledku hospodareni pred zdanénim 31,3 mil. K&.

vuz
Zakladni ¢innosti Vyzkumného Ustavu Zelezniéniho (VUZ) je piedevsim poskytovani sluzeb akreditovaného zkugebnictvi a dalsi odborné &innosti v kolejové
dopraveé. Urcitou ¢ast zakladni ¢innosti pfedstavuji vyzkumné, vyvojové a expertni prace, v mensi mite i projektovani a vyroba speciélnich zarizeni.

Zkusebni laborator VUZ (ZL) provadeéla zkousky v souladu s udélenou akreditaci a odsouhlasenymi smluvnimi podminkami v plsobnosti svych Sesti odbornych
pracovist — kolejové vozidla, energetika, Fizeni a zabezpeden!, infrastruktura, materidly, dynamicky zkusebni stav. Mezi vyznamné zékazniky patii zejména CD,
SZDC, tuzeméti i zahraniéni vyrobci kolejovych vozidel. Odborné oblasti VUZ (kolejové vozidla, energetika, fizen a zabezpedeni, infrastruktura, materialy
a konstrukee) plnily svoji &innost dle smluvné uzavienych zakazek. Jedna se zejména o expertni &innosti, zastupovani CD v mezinarodnich expertnich vyborech
zamérenych na diléi problémy Zelezniéni techniky, ¢innost v narodnich a mezinarodnich normalizaénich tymech, zapojeni do feseni mezinarodnich projektd,
o vyzkumneé vyvojové aktivity a v mensi mife o projektovani a zajistovani vyroby speciélnich pripravk( a zafizeni. Mezi vyznamné zakazniky patfi, obdobné jako
u Zkusebni laboratore, zejména CD, SZDC, tuzemsti i zahraniéni vyrobci kolejovych vozidel a Zelezni¢ni technologie. V roce 2005 byly postupné vytvareny
nezbytné predpoklady a dokumenty pro predlozeni 7adosti na Urad pro technickou normalizaci, metrologii a ostatni zkugebnictvi (UNMZ) o ud&leni statutu
autorizované, resp. notifikované osoby ve smyslu zakona ¢. 22/1997 Sb. k hodnoceni a posuzovani shody, resp. posuzovani vhodnosti pouziti prvkl, soucasti
a subsystému z hlediska interoperability evropského zelezni¢niho systému. Na pripravé technickych podkladl se podilely rovnéz Zkusebni laborator a jednotlivé
odborné oblasti. V zavéru roku byla zadost na UNMZ odesléna. VUZ v roce 2005 Uspésné dokoncil audit Certifikaéniho organu pro vyrobky (COV) véetné
rozsiteni rozsahu jeho ¢innosti ve vazbé na pripravovanou ¢innost AO/NO a vytvoril Certifikaéni organ pro systémy jakosti (COSJ), jehoZ akreditace se pfipravuje
na rok 20086. Cinnost Zelezniéniho zkugebniho okruhu ve Velimi (ZZO) byla zamé&Fena na zkousky lokomotiv firmy Siemens, jednotek Alstom, jednotky Talent
pro Railmotive, jednotky Talent firmy Bombardier, patrovych elektrickych jednotek firmy Siemens, motorové lokomotivy firmy CMKS a zkousky pilotnich
projektd European Train Control System (ETCS). Kromé& poskytovanych sluzeb se &innost ZZO sousttedila na rekonstrukci, kolaudaci a homologaci trati ZZO
na provozni rychlost 200 km/h. Pokracovaly rovnéz prace na zlepSeni technickych parametrd napdjeci stanice, které se realizuji po etapéch.

V roce 2005 dosahl VUZ vysledku hospodareni pred zdanénim 7,2 mil. K¢.
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Rozvaha

\/ obdobi od 31. 12. 2004 do 31. 12. 2005 se hodnota dlouhodobého majetku CD zvysila 0 2,96 mid. K& a dosahla 41,69 mid. K&, tj. 83 % z celkovych aktiv.
Obé&7na aktiva CD tvorend zasobami, pohledavkami a kratkodobym finandnim majetkem se v obdobi od 31. 12. 2004 do 31. 12. 2005 sni¥ila 0 0,3 mld. K&
na hodnotu 8,24 mld. K&, tj. 16 % z celkovych aktiv. Hodnota vlastniho kapitdlu CD se v u&etnim obdobf sniZila 0 0,4 mld. K& na 37,1 mid. K&, tj. 74 %
z celkovych pasiv. Zakladni kapital CD &inil 20,00 mid. K& t. 40 % z celkovych pasiv. Cizi zdroje se ve sledovaném obdobi zvysily o 3,1 mld. K&

na 12,7 mld. K¢, tj. 25 % z celkovych pasiv.

Investiéni éinnost CD

Plan pouziti vlastnich zdrojii na potizeni dlouhodobého majetku (investice) vychazel ze schvéleného Podnikatelského planu Ceskych drah pro rok 2005 a byl
stanoven ve vysi 1 471,3 mil. K¢. Cizi zdroje ze SFDI z celkového planu investi¢ni ¢innosti pro rok 2005 byly stanoveny ve vysi 651,9 mil. K&. Uvedené prostredky
jsme obdrZeli na investice na majetku na$i spolecnosti od SZDC na zéklad& smlouvy uzaviené mezi SFDI, SZDC a CD. Plan avé&rd ve wysi
2 967,6 mil. K& byl uréen na uhradu novych a modernizovanych kolejovych vozidel pro osobni a nakladni dopravu. Cizi zdroje od spolec¢nosti EUROFIMA ve vysSi

1 .394,3 mil. K& byly uréeny na financovani osobnich vozl 1. a 2. tfidy, elektrickych jednotek fady 471 a zaloh na tfisystémové elektrické lokomotivy fady 380.

Celkoveé byly investice ¢erpéany ve vysi 6 098,3 mil. K&, coz ¢inilo 94,0 % podnikatelského planu.

Investiéni éinnost (mil. K¢)

2005 2004
Investice celkem 6 098,3 5484,0
— z toho osobni doprava 31749 2 488,8
— z toho nékladni doprava 485,4 289,5
— z toho infrastruktura 1573,8 2 581,0
— z toho ostatni 864,2 124,7
Investi¢ni dotace 443,9 1149,6
Vlastni investice 5 654,4 4334,4

Vykaz zisku a ztraty

Vysledku hospodateni CD za rok 2005 bylo dosazeno pti celkovych trzbach a vynosech 45 428 mil. K& a pfi celkovych nakladech 46 018 mil. K& véetné ugetnich
odpisli 2395 mil. K¢&. Oproti podnikatelskému planu bylo dosazeno nizsich trzeb a vynost o 1019 mil. K&, tj. pInéni doséhlo 97,8 %. Celkové néaklady se oproti

podnikatelskému planu snizily o 1119 mil. K¢, tj. skutec¢nost ¢inila 97,6 % planu.

2003

2 683,1
1081,6
4,7
11913
405,5
1053,3
1629,8

Index 05/04

1.1
1,28
1,68
0,61
6,93
0,39
1,30
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Financovani Ceskych drah
Financovani CD bylo zajistovano z prostfedk( ziskanych vlastnf &innosti, z prostfedk( statniho rozpod&tu, Uvér garantovanych statem a fond( EU.

Prispévek na ztratu dopravce z provozu vefejné osobni drazni dopravy, Uhrada prokazatelné ztraty ze Zzakovského jizdneho, doprovodny socidlni program
a vydaje v oblasti prevence krizovych situaci byly Ceskym drahdm poskytovany ze statniho rozpo&tu prostiednictvim kapitoly Ministerstva dopravy CR
a z rozpoctl jednotlivych krajl na zékladé uzavienych smluv.

Finan¢ni prostfedky na financovani vystavby, modernizaci, opravy a udrzovani dopravni cesty ve verejném zajmu byly Ceskym drahdm poskytovéany Statnim
fondem dopravni infrastruktury a Spravou zelezniéni dopravni cesty na zakladé uzavrenych smluv.

Dale byly Ceslgy’/m drahdm poskytnuty neinvestiéni dotace Ministerstvem dopravy CR na projekty vyzkumu a vyvoje a Ministerstvem &kolstvi, mladeze
a télovychovy CR na podporu vybraného programového projektu vyzkumu a vyvoje v rémci programu EUREKA.

Systém Fizeni rizik CD

CD v roce 2005 vyuzivaly zajistovaci derivaty v omezeném rozsahu a zatim jejich &iréi vyuziti v nejblizéi dobé neplanuji, a to z nasledujicich divod:

- K zajisténf kurzového rizika pouzivaji CD dlouhodobé tzv. ,pfirozeny hedging”, coz znamené, e pravidelné mé&si¢ni cizoménové prjmy (zejména v EUR)
se konvertuji do CZK az po Uhradé veskerych vydajd v EUR v daném mésici véetné cizomeénové dluhové sluzby. Konverze cizich mén probiha na zéklade
zvlastni dohody s bankou, kdy je pouzivan co nejvyhodnéjsi kurz, ktery je v daném ¢asovém pasmu dostupny. V roce 2005 byl podil EUR vydajd na EUR
prijmech cca 21,1%. V dalSich letech se predpokladd, ze se bude vlivem zahdjeni splédceni investi¢nich uvért vedenych v EUR vyznamné zvySovat.

— K zajistovani urokového rizika pristupuji CD velmi konzervativng, protoze véechny stavajici investiéni Uvéry a jim podobné cizf finanéni zdroje CD
(napt. EUROFIMA) jsou véetné pfislusenstvi kryty statni zarukou. V takovych pripadech by zajisténi kurzového rizika muselo byt pozadovéano,
resp. odsouhlaseno rugitelem. Vzhledem k nizké volatilit¢ Urokovych sazeb na béazi PRIBOR resp. EURIBOR, MF CR jako rugitel zaji$téni Urokovych ani
kurzovych rizik nepozadovalo. Urokové sazby jsou konstruovéany na plovouci bazi EURIBOR + marze.

Cenova, Uvérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti sleduji CD nésledujicim zpsobem:

Cenové riziko

V roce 2005 tok finanéni hotovosti v osobni dopravé ohrozovala rizika v omezené mife, a to z dlvodu zabezpeceni vynosu pfevazne na platném smluvnim
zéklad& s krajskymi Urady a prib&zného &erpéni z rozpo&tové kapitoly Ministerstva dopravy CR i pfes neuzavieni smlouvy o zabezpedeni dopravnich potreb
statu. Prepravné od cestujicich a zahraniénich Zelezni¢nich sprav bylo prabézné inkasovano prostrednictvim Oductovny prepravnich trzeb (OPT) v plné vysi.
V oblasti mimoradnych preprav byly tyto akce realizovéany a? po uhrazeni zélohy. Riziko z podnikani nesou CD v nékterych krajich u nedofinancovaného plnénf
zavazku verejné sluzby a u uUhrady ztraty z poskytovani zakovského jizdného, napf. smluvné zajisténa uhrada od krajd na rok 2005 ¢inila 4362 mil. K&, avSak
vykalkulovana ztrata CD byla v objemu 4816 mil. K& a v Podnikatelském planu 2005 se uvazovalo s objemem 4540 mil. K&. Tento rozdil predstavoval riziko pro
CD a musel se profinancovat z vlastnich zdroji CD. Stejna situace je i v kryti ztraty od statu. Z Ugasti v Integrovaném dopravnim systému (IDS) vyplyva riziko,
Ze pfi zasadni zméné objemu cestujicich v Zelezni¢ni doprave, zjisténé na zékladeé prepravniho prizkumu, nebudou finanéni vztahy upraveny umeérné ke zmeéné
objemu cestujicich. Smlouva se statem na zévazek verejné sluzby byla podepséna v prosinci a s krajskymi Urady v mésicich leden az ¢ervenec 2005, zdvazkem
zékladni dopravni obsluznosti bylo kryto stdtem 24 % vykon(, krajskymi Urady 76 %.
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V oblasti nakladni dopravy byla obchodni ¢innost provadéna se zdmérem prechodu od zékaznickych tarifd ke smlouvdm o cené za prepravu a uzavieni vy$siho
poctu viceletych smluv predevsim s vyznamnymi zakazniky CD. V souladu s , Cenovou politikou v nakladnf prepravé CD* byly ceny pro rok 2005 stabilizovany
a ve véech moznych pripadech i navy$eny. Cenova politika musela byt pfizplsobena situaci na prepravnim trhu, kde se neustéle zvySuje konkurence privatnich
dopravcu a kde trva pretlak nabidky silni¢nich dopravcU.

Nakupy novych vozidel, jejich rekonstrukce, modernizace apod. v¢etné jejich financovani z externich zdrojli jsou obvykle zakadzkami nadlimitnimi.
K jejich optimalizaci vyuzivaji CD zdkon o zadavéani verejnych zakazek ¢. 40/2004 Sb. v platném znéni. Takto dosazené ceny jsou koneéné a nepodléhaji dalsim
zménam ze strany dodavatell (napf. z dlvodu inflace v daném odveétvi apod.).

Pro dosaZenf optimalni ceny oprav a rekonstrukcf dale CD vyuZivaji opotfebené, ale opravitelné dily (napt. dvojkoli, podvozky) z voz( navrzenych k likvidaci. Tim
se snizuje cena takovych oprav a rekonstrukci.

Riziko likvidity

Na urovni feditele finanéniho odboru je zfizena , Finanéni komise”, které pravidelné kazdy tyden hodnoti vyvoj likvidity a tok hotovosti ve srovnani s planem
prim@ a vydajl ve vazb& na schvaleny ,Podnikatelsky plan CD” pro b&zny rok. Na zakladé té&chto analyz provadi rozhodnuti o Uhradé zavazk(, o vyuZiti
kontokorentniho Uvéru apod.

Pro vyrovnani nahlého vypadku v toku hotovosti jsou pripraveny kontokorentni rdmce u Komeréni banky ve vysi 700, resp. 640 mil. K& a u CSOB ve wysi
600 mil. K&. Kontokorentni rdmce byly v roce 2005 vyuzivany tak, aby byl zabezpecen rovnomeérny vyvoj cash flow a pouzitelné zdroje umoznovaly v prlibghu
roku hradit zdvazky spole¢nosti.

Pro kratkodobé zhodnoceni finan¢nich prostfedkl uloZzenych na bé&znych uctech vedenych u KB, a.s., je vyuzivano pfinosl z evidenéniho cash-poolingu
a z kratkodobych UloZzek prijmd z prepravy na termiovany vklad vedeny u CSOB Praha.

Kreditni riziko

V prabéhu celého hospodarského roku probihd pravidelné tydenni monitorovani pohledavek a zavazkl podle jednotlivych firem a délky prodleni. Zvlastni
pozornost je vénovana pohledavkam nad 60 dn( splatnosti. Jednou mésicné zaseda pod vedenim Feditele finanéniho odboru komise, kteréd se zabyva vyvojem
pohledévek po splatnosti se zvlastnim dlirazem na pohledavky po splatnosti delsi nez 60 dnu.

V souvislosti s vy$e uvedenym vyuzivaji CD ke zlepsent likvidity a ke snizovani pohledavek a zavazkd aktivné politiku zapo&tli vzajemnych pohledavek a zavazk(
se zvladstnim zietelem na pohledévky nad 60 dnl splatnosti. V roce 2005 byly v nékolika pfipadech postoupeny rizikové pohledavky zajemcdm obchodujicim
s pohledavkami.

Planované nastroje Fizeni rizik CD v roce 2006 a nasledujicich letech
Spole¢nost bude i nadéle vyuzivat vySe popsané nastroje, zejména napliiovani prijmovych a vydajovych polozek dle schvéleného Podnikatelského planu akciové
spolec¢nosti na rok 2006, prirozeny hedging, pravidelné bude sledovat vyvoj likvidity ve vztahu k vyvoji pohledavek a zavazku.

CD predpokladaji, Ze budou vyuZivat k vymahani obtizn& dobytnych pohledavek externi pravni kanceldt. CD rovnéZ budou i nadéle vyuZivat postupovani
rizikovych pohledéavek zdjemcim obchodujicim s pohledavkami.
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Dosavadni vyvoj CD, a.s., od jejich vzniku v roce 2003 doklada, e i pres sloZitost vyvoje je firma stabilni sougasti dopravniho trhu jak v rdmci Ceské republiky,
tak i v evropské roviné.

Rozvoj spoleénosti, ktery je vymezen v dokumentu Strategicky rozvoj Ceskych drah, je primarné orientovan na efektivni vnitfni fungovani samotné firmy.
Dosavadni vyvoj byl ve znameni pfipravy a realizace slozitych procesu vnitini premény firmy s cilem nastolit standardni podnikatelské principy do systému fizenf
spolec¢nosti. Zkvalithovani fizeni spole¢nosti bude pokracovat i v nasledujicich letech. Soucasné s tim probihaji i ¢innosti vedouci k posilovani obchodnich aktivit
firmy, nebot konkurenéni prostredi se neustéle zostruje.

CD ve svém rozvoji akceptuji plnohodnotné ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii. Z této skutegnosti vyplyva nezbytna pieména CD do pozice firmy, je? je
nedilnou soucasti vnitiniho trhu Evropské unie. Otevirani zelezni¢niho trhu zahraniéni konkurenci s sebou pfinasi neopomenutelnd rizika, soucasné vsak
znamené pro CD i podstatné piileZitosti (zvy$eni poptavky po prepravé, moznost vstupu na lukrativni zahraniénf trhy). Ceské drahy hodlaji v tomto konkurenénim
boji uspét a stat se respektovanou dopravni spole¢nosti v ramci evropského dopravniho prostoru.

Ceské drahy realizuji podnikani na dopravnim trhu s rozvinutym konkurenénim prostfedim. Trh néakladni a osobni dopravy je charakteristicky velmi silnou
.nezelezniéni” konkurenci. Zelezni&ni trh je v nakladni dopravé vedle CD obsluhovan od roku 1995 vyznamnou skupinou tfetich dopravcd, jejichz konkurenéni
sila se postupné zvysuje. Déle je Cesky Zelezni¢ni trh od 1. kvétna 2004 otevien nejen domaci drézni konkurenci, ale v mezinarodni nakladni dopraveé i drziteldm
licence k provozovani zelezni¢ni nékladni dopravy z kteréhokoli ¢lenského statu EU (s pfistupem na vybranou sit trati celostatni drahy).

Dalsi oteviranf Zelezni¢niho trhu v Ceské republice by mélo probihat koordinované s vyvojem v ostatnich &lenskych statech EU. Zdmé&rem EU je postupné
vybudovéani jednotného dopravniho prostoru napfi¢ ¢lenskymi staty. Tento zamér je v Uvodni etapé realizovan v rozsahu vybrané sité transevropskych trati pro
nékladni dopravu nesouci ozna¢eni TERFN. Po uplynuti pfechodného obdobi bude v roce 2006 otevrena veskera zelezni¢ni sit v EU konkurenci v mezinarodni
nakladni dopravé a nejpozdéji v roce 2007 dojde k Uplnému otevreni Zelezni¢niho nékladniho trhu (spocivajicimu ve zpfistupnéni trhu vnitrostatni nakladni
dopravy konkurenci z jinych ¢lenskych statl). V pripadé Zelezniéni osobni dopravy pokracuje EU v pfipravach na otevreni trhu nejprve v oblasti mezinarodni

dopravy, a to v horizontu let 2008 az 2010.

Podnikani v osobni dopravé ma dva zékladni segmenty — dalkovou a regiondini osobni dopravu. Podnikani v segmentu dalkové osobni dopravy bude sméfrovat
k zajisténi konkurenceschopné nabidky spojeni mezi rozhoduijicimi misty v CR a zahrani¢i. Snaha o obhéjeni pozic na trhu vede k rozélen&ni vykon( dalkové
osobni dopravy na vykony provadéné v nadstandardni a standardni kvalité. Mezinadrodni doprava pfitom bude zajisStovéna predevsim vykony v nadstandardni
kvalité.

Dominantni ¢ast vykonl v segmentu regiondlni osobni dopravy je realizovdna na principu verejné sluzby. Konkurenéni zahrani¢ni dopravci a nadnarodni
uskupeni podnikajici v tomto segmentu za nasimi hranicemi se jiz pripravuji ke vstupu na trh v Ceské republice. Ceské drahy hodlaji podnikani v tomto
segmentu postavit na spolupraci s objednateli verejnych sluzeb — kraji. Je zdmérem orientovat strategii CD na pfiblizeni nabizenych produktd co nejblize
zadkaznikovi — objednateli vefejné sluzby, potazmo cestujicim.

Rozvojovy zamér na trhu nakladni dopravy je postaven na strukturalnich zménach v provozu nakladni dopravy. Zameérem Ceskych drah je zfetelné vnitrofiremni
vymezeni nékladniho dopravce (véetné odstranéni kiizového financovani) a nasledné vytvoreni dcefiné spolec¢nosti CD Cargo.

Obchodni nabidka bude orientovéna na poskytovani komplexnich sluzeb zakaznikiim. Nakladni dopravu CD je v dlouhodobg&jsim horizontu nezbytné postavit
jako jeden z ¢lankd logistického fetézce na cesté zasilky mezi odesilatelem a prijemcem. Proto jsou déale zaméry v nakladni dopravé orientovany na zvyseni
kvality realizovanych preprav s cilem dodrzet sjednané kvalitativni parametry. Zavadéni a certifikace systému managementu kvality dle norem ISO pro vybrané
ginnosti jsou sou&asti zamért CD v néakladni dopravé. Jako perspektivni segment podnikani v nakladni dopravé se v uvedenych souvislostech jevi oblast
kombinované prepravy.

V oblasti provozovani drahy je prvoradym zadmérem naplné&ni zavazkd, které na sebe CD vzaly smluvnim kontraktem uzavfenym se SZDC na zakladé zakona
¢. 77/2002 Sb.

Vnitrofiremni rozvoj CD bude orientovan na podporu uvedenych skute¢nosti — organiza&ni rozvoj, rozvoj IT technologif ¢i dalsi vyvoj vnitropodnikové ekonomiky
budou pfipravovény i realizovany v souladu s obchodnimi a strategickymi zdmeéry s didrazem na dal$i posileni transparentnosti.
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056 Zakladni kapital, cenné papiry, akcionari

Zakladni kapital

Vyse upsaného zakladniho kapitalu

\Wy&e zakladniho kapitalu CD, a.s., &inf 20 000 000 000 K& a je zcela splacena. Zakladni kapitdl je rozloZen na 20 ks kmenovych akcii o jmenovité hodnoté
po 1 000 000 000 Ké&. Akcie akciové spole¢nosti Ceské dréhy jsou listinnymi akciemi na jméno s omezenou prevoditelnostf; akcie jsou prevoditelné pouze
s predchozim souhlasem viady.

s v o

SlozZeni akcionarl
Jedinym akcionéfem CD, a.s., je stat Ceska republika.
Stat vykonava prava akcionare v akciové spoleénosti Ceské drahy prostiednictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvorf tfi viddou pisemné povéieni zaméstnanci

ministerstva dopravy a po jednom vladou pisemné poveéreném zameéstnanci ministerstva financi, ministerstva obrany, ministerstva primyslu a obchodu
a ministerstva pro mistni rozvoj.

Ridici vybor CD, a.s., k 31. 12. 2005

Ing. Antonin Tesaftik, pfedseda fidiciho vyboru; 1. ndméstek ministra dopravy CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 1096 ze dne 6. 11. 2002

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D., mistoptedseda Fidiciho vyboru; ndméstek ministra dopravy CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 1096 ze dne 6. 11. 2002

JUDr. Jaroslav Kral, CSc., ¢len Fidictho vyboru; 1. ndméstek ministra a feditel G¥adu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 1166 ze dne 24. 11. 2004

Ing. Jifi Havligek, ¢len fidiciho vyboru; feditel Kabinetu ministra prdmyslu a obchodu CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 1485 ze dne 16. 11. 2005

JUDr. Jaroslav Sousek, ¢len fidiciho vyboru; feditel odboru, Ministerstvo dopravy CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 732 ze dne 10. 7. 2002

RNDr. Pavel Stalmach, MBA, ¢len Fidiciho vyboru; ndméstek ministra obrany CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 1166 ze dne 24. 11. 2004

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc., ¢len ¥idiciho vyboru; ndméstek ministra financi CR
Povéreny Usnesenim viady CR &. 732 ze dne 10. 7. 2002

Zmény ve sloZeni fidiciho vyboru CD, a.s.
Usnesenim viady CR ¢. 1485 ze dne 16. 11. 2005 bylo zrueno povéieni k ginnosti v fidicim vyboru pro Ing. Martina Pecinu, MBA.
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V roce 2005 se dozordi rada akciové spole¢nosti Ceské drahy, a.s., sela celkem na 11 Fadnych a 2 mimoréadnych zasedanich. Na tato zasedani byli prib&zné
dle potieby pfizvani hosté, predevsim ¢lenové predstavenstva a feditelé prislusnych odborl spole¢nosti.

Dozor¢i rada spole¢nosti pravidelné dohlizela na radny vykon plsobnosti pfedstavenstva a podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Zajimala se predevsim o ¢innost
predstavenstva a postup plnénf Ukold timto orgdnem spole¢nosti.

Dozor¢i rada po nalezitém uvazeni udélila pfedstavenstvu fadu pfedchozich souhlast v souladu s ¢l. 47 Stanov spolecnosti. Dozor¢i rada udélila pfedstavenstvu
spolecnosti predchozi souhlas k prodeiji specifikovanych nemovitosti; udélila souhlas s prodejem a nakupem majetku mezi CD, a.s., a Spravou Zeleznicni
dopravni cesty, s.0., v rdmci narovnani majetkovych vztaht vyplyvajicich z transformacéniho zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy.

Dozor¢i rada dale mimo jiné udélila predstavenstvu predchozi souhlas k vyhlaseni vybérového fizeni na dodavatele voz WLABmMz a zabyvala se moznostmi
nasazeni lazkovych vozi WLABmMz v jizdnim fadu 2006/2007, dale udélila predchozi souhlas k zadani verejné zakazky na zajisténi opravy vybranych
konstrukénich celk( a nahradnich dild Zelezni¢nich kolejovych vozidel pro obdobi 2. pololeti roku 2005 az 2010, jakoZ i pfedchozi souhlas s vyhlasenim
vybérového fizeni a s uzavienim smlouvy s vybranym uchazecem o verejnou zakazku na nakup 30 kusu elektrickych tfivozovych stejnosmérnych patrovych
jednotek rady 471.

Dozor¢i rada déale udélila predstavenstvu predchozi souhlas k provedeni vybérového fizeni na zpétny leasing modernizovanych motorovych vozl fady 854,
k provedeni vybérového fizeni na modernizaci 250 ks Zelezni¢nich nékladnich vozU fady Falls, k provedeni vybérového fizeni na dodavku technologie a zhotoveni
mycky kolejovych vozidel v provozni jednotce Odstavné nadrazi Praha jih a déle téZ k vyhlaseni verejné obchodni soutéZe o nejvhodnéjsi ndvrh na uzavieni
smlouvy, jejim# predmétem je odkoupeni 700 ks zrusenych nékladnich voz( z evidenéniho stavu CD, a.s., k fyzické likvidaci. Rovnéz udélila predstavenstvu
predchozi souhlas na zadani verejné zakazky na dodavku silové elektriny na rok 2006, predchozi souhlas s vyhlaSenim verejné zakazky na dodavky koksu na
rok 2006 a predchozi souhlas k provedeni vybérového fizeni na &idténi cisternovych voz( pro CD, a.s.

Dozoréi rada rovnéz v neposledni fadé udélila predstavenstvu predchozi souhlas k uzavieni smluv se spoleénosti CD — Telematika a.s. na zabezped&eni
telekomunika&nich sluZeb a servisnich sluzeb pro Ceské drahy, a.s., na rok 2005, jako? i pausaini predchozi souhlas s uzavirdnim smluv na dodéavku sluzeb
mezi matefskou spolecnosti Ceské drahy, a.s., a dcefinymi spolednostmi s majoritni majetkovou u&asti CD, a.s., a to u smluy, kde vy$e plnéni prevysuje
¢astku 20 mil. K¢. Predstavenstvu byl téZ udélen predchozi souhlas k uzavreni smlouvy na pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem drazni
dopravy na celostatnich drahdch mezi Ceskou pojistovnou, a.s., a Kooperativou, pojistovnou, a.s., a Ceskymi drahami, a.s., jakoZ i souhlas k uzavienf
prislugného Dodatku ke Smlouvé o kontokorentnim Uvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., a piislusnych Dodatk( ke smlouvé o kontokorentnim
uvéru s Komeréni bankou, a.s.

Dozor¢i rada se na nékolika svych jednénich zabyvala pfipravou a uvedenim do provozu jednotek fady 680, déle diskutovala zkusebni provoz motorové jednotky
RA 1 fady 835. Zabyvala se rovnéz analyzou souc¢asného stavu a principy obnovy vozidlového parku v letech 2005 az 2012, jakoz i obnovou a financovanim
kolejovych vozidel pro regionalni dopravu. Pfedmétem zajmu byly téz pfipravené projekty na obnovu kolejovych vozidel pro regiondini dopravu. Dozoréi rada
se zabyvala naplhovanim organiza¢nich zmén a predpisovych opatfeni v oblasti provozovani a udrzby Zelezni¢nich kolejovych vozidel a rovnéz prijatymi
opatfenimi k urychleni realizace pripravenych projekt k obnové vozidlového parku.

Dozor¢i rada se zabyvala projektem vyuziti Zeleznice pro dopravni obsluznost v Praze a okoli. Dale byla rovnéz projednavéna koncepce postaveni Hasi¢ské
z&chranné sluzby na Zeleznici. Dozoréi rada vénovala pozornost té7 vystavbé CD Center v Praze, zejména vybudovani CD Centra v Zst. Praha — Hole$ovice.

Dozor¢i rada vénovala zvla$tni pozornost predstavenstvem predlozenému Podnikatelskému plénu spole¢nosti a Strategii rozvoje spole¢nosti. Po nélezitém
prostudovani predlozenych materidl( predlozila predstavenstvu své pripominky, popt. ndvrhy na doplnéni. PInéni Podnikatelského planu pro rok 2005 pak
pribézné vyhodnocovala. Dozor¢i rada rovnéz pravidelné sledovala stav hospodareni spole¢nosti v roce 2005. Dozoréi rada se déle zabyvala projektem
inteligentniho reportingu, jehoz zamérem bylo pravidelné pro dozor¢i radu a management spole¢nosti predkladat prabéznou zpravu o hospodareni spole¢nosti.
Dozoréi rada se téz disledné zabyvala koncepci majetkového podnikéni a jeho efektivnosti.
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Dozorci rada se mimo jiné zabyvala téZ projektem Grandi Stazioni, s.r.o., revitalizace zst. Praha Hlavni nadrazi, dale resenim lokality Praha — Smichov a vyslovila
souhlas se zaloZzenim spole¢ného podniku pro ptipravu, realizaci a rozvoj lokality Praha — Smichovské néadrazi. Déle se zabyvala feSenim lokality Praha —
Masarykovo nadraZi, lokality Plzefi hl. n. a dalsimi revitaliza¢nimi projekty — fesenti lokalit Teplice v Cechach, Usti nad Labem, Praha — Holesovice, Havligkav
Brod a lokality Sokolov, déle fesenim lokality Frantiskovy L&zné&, Prerov, Praha — Dejvice, Praha — Krejcarek a lokality Praha — Zizkov a rovné? udélila predchozi
souhlas ke konceptlm na revitalizaci budov Zst. Praha hl. nadrazi, Karlovy Vary hor. nadrazi a Maridnské Lazné. Dozor¢i rada se dale zabyvala feSenim lokalit
Ceské Budsjovice, Kolin, Praha — Cakovice, Praha — Liberi a dale té7 lokality Karlovy Vary dolni nadrazi, diskutovala fe$enf lokality Hradec Kralové, Chomutoy,
Liberec, Most, Nymburk, Pod&brady, Praha — Branik a Praha — Kr&. V&novala pozornost projektu podnikani CD v regiondlni osobni dopravé v Praze a stfednich
Cechéach a na né&kolika zasedanich se zabyvala projektem Churchill Square spoleénosti CR-City, a.s.

Dozoréi rada projednévala piistup Ceskych drah, a.s., k predpokladané privatizaci spoleénosti Cargo Slovakia, a.s., a podpo¥ila aktivni igast Ceskych drah, a.s.,
na procesu privatizace spole¢nosti Cargo Slovakia, a.s.

Dozoré&i rada vénovala pozornost organiza¢nim zménam Ceskych drah sméfujicim k holdingovému usporéadani, postupu zakladani dcefinych spole&nosti
Ceskych drah, a.s., v roce 2005, déle pak zdméru zaloZit spole¢nost CD travel, s.r.o., a zdmé&ru zaloZit spole¢nost Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Projednévala
dale stav a soucasnou ¢innost Tratové strojni spolec¢nosti, a.s., Podnikatelsky plan Tratové strojni spole¢nosti, a.s., a feSeni aktualni situace v této spolec¢nosti,
jako? i postup a &innost spole¢nosti CD travel, s.r.o., a souasnou situaci spole¢nosti RAILREKLAM, s.r.o.

Dozoréi radou bylo projednavéno feseni darového nedoplatku za socialni a zdravotni pojisténi byvalych zaméstnancti CD, uvolfiovanych na zakladé socialniho
programu podle usneseni vlady v roce 2002. Zabyvala se materidlem Hospodafeni s majetkem, za ktery odpovida Odbor majetkového podnikani GR CD
a podnikaji s nim Spravy dopravni cesty nebo jiné vykonné jednotky, a uloZila pfedstavenstvu spole¢nosti realizovat kroky vedouci k vy$si efektivité nakladani
s nemovitym majetkem. Déle byla predmétem zajmu kratkodobéd a stfedné&dobéa opatteni ke zvy$eni konkurenceschopnosti Ceskych drah s cilem dosahnout
kladného hospodarského vysledku v roce 2006. Dozorci rada se téz zajimala o koncepci personalistiky a projednévala racionalizaéni opatfeni v infrastrukture.
Zabyvala se rovnéz postupem racionalizace a ¢erpanim investi¢nich prostredkd od Statniho fondu dopravni infrastruktury na investiéni ¢innost k racionalizaénim
opatfenim na zakladé dohody mezi CD, a.s., a Spravou Zelezniéni dopravni cesty, s.o.

Dozorci rada diskutovala rozklicovani nakladt v osobni dopravé podle pozadavku jednotlivych regiont.

Dozor¢i rada se rovnéz zabyvala projektem zalozeni dcefiné spole¢nosti Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., udé&lila predchozi souhlas predstavenstvu spolegnosti
s vkladem ¢&&sti podniku Ceskych drah, a.s., pro zalozeni Vyzkumného Ustavu Zelezniéniho, a.s., a schvélila navrh Smiouvy o vkladu ¢asti podniku.

Dozor¢i rada se zabyvala financovanim od spole¢nosti EUROFIMA pro rok 2005 a udélila pfedchozi souhlas predstavenstvu k prijeti Uvéru ve vysi
45 mil. EUR od spole¢nosti EUROFIMA v roce 2005. Déle se zabyvala podnikatelskym planem akciové spoleénosti Ceské drahy pro rok 2006 a tento plan
nasledné schvalila.

Zavérem dozoréi rada konstatuje, ze v rdmci své kontrolni ¢innosti v roce 2005 neshledala Zadna poruseni pravnich predpist a Stanov spole¢nosti,
a to jak ze strany vrcholného vedeni spole¢nosti, tak jejiho predstavenstva nebo povérenych fidicich pracovnikd.

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
predseda dozor¢i rady Ceskych drah, a.s.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Se sidlem: nabrezi L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Identifika¢ni ¢islo: 70994226
Hlavni predmét podnikant: provozovani zelezni¢ni dopravy a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty

Uéetni zavérka
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 11. kvétna 2006 vydali k Ucetni zaverce, ktera je soucasti této vyro¢ni zpravy na stranach 97 az 130, zpravu
nasledujiciho znéni:

., Provedli jsme audit pfilozené Ugetni zavérky spoleénosti Ceské drahy, a.s., k 31. prosinci 2005. Za sestaveni Ggetni zavérky je odpovédné predstavenstvo
spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je vyjadrit vyrok k dcetni zavérce jako celku na zékladé provedeného auditu.

N&s audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby auditor napladnoval a proved! audit tak, aby ziskal pfimé&Fenou jistotu, e Udetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptsobem provedené posouzeni dikaznich informaci prokazujicich ¢astky a informace uvedené v Ucetni zavérce. Audit
téz zahrnuje posouzeni pouzitych Ucetnich metod a vyznamnych odhadd provedenych vedenim a déle posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme
presvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru uUcetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podavéa vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a fjnanéni situace spole¢nosti Ceské dréhy, a.s.,
k 31. prosinci 2005 a nékladd, vynost a vysledkl jejiho hospodareni za rok 2005 v souladu s Géetnimi predpisy Ceské republiky.”

Konsolidovana ucéetni zavérka
Na zékladé provedeného auditu jsme dne 23. ¢ervna 2006 vydali ke konsolidované Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyroéni zpravy na stranach 61 az 96,
zprévu nasledujiciho znént:

. Provedli jsme audit prilozené konsolidované u&etni zavérky spoleénosti Ceské drahy, a.s., k 31. prosinci 2005. Za sestaveni konsolidované Gdetni zavérky je
odpovédné predstavenstvo spole¢nosti. Nasi odpovednosti je vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zédvérce jako celku na zakladé provedeného auditu.

N&s$ audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplénoval a proved| audit tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, ze konsolidovana Géetnf zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpldsobem provedené posouzeni dukaznich informaci prokazujicich ¢astky a informace uvedené
v konsolidované uc¢etni zadvérce. Audit téZ zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich metod a vyznamnych odhadd provedenych vedenim a déle posouzeni celkové
prezentace konsolidované Ucetni zavérky. Jsme presveédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace konsolida¢niho
celku spolec¢nosti Ceské dréhy, a.s., k 31. prosinci 2005 a nékladd, vynosl a vysledkl jejiho hospodareni za rok 2005 v souladu s U¢etnimi predpisy Ceské
republiky.”
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Zprava o vztazich
Vyroéni zpréava neobsahuje zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2005. Nézor spole¢nosti zakladajici toto rozhodnuti predstavenstva spole¢nosti je uveden na strané 132 vyro¢ni zpravy.

Vyroéni zprava
Oveérili jsme téz soulad vyroéni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy je odpovédné predstavenstvo spole¢nosti. Nasim tkolem
je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji, aby auditor naplénoval a proved| ovéFeni tak, aby ziskal pfimé&fenou jistotu, e informace obsazené ve vyro&ni zpravé,
které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou.
Jsme presvedceni, Ze provedené overeni poskytuje pfimereny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zprave ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 21. ¢ervence 2006

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:
Deloitte s.r.o. Michal Petrman
osvédceni ¢. 79 osvédceni ¢. 1105
zastoupena:

Michal Petrman

jednatel
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. 12. 2005

Néazev matefské spoleénosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: nabrezi L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 70994226

Soucasti konsolidované ucetni zavérky:
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany prehled o zménéach vlastniho kapitalu
Konsolidovany prehled o penéznich tocich
Konsolidované pfiloha

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 14. 6. 2006.

Statutarni organ ucetni jednotky

—

// '

v

Ing. Vladimir Filip
&len predstavenstva a naméstek GR pro ekonomiku

7

Ing. Jifi Kolaf, Ph.D.
¢len predstavenstva a naméstek GR pro osobni dopravu




062

Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu k datu 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

31.12. 2005 31.12. 2004

Netto Netto

AKTIVA CELKEM 51 069 261 47 305 248

B. Dlouhodoby majetek 42 221574 38 733 006
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 514 127 158 785
B.I.1. Zfizovaci vydaje 1093 -
B.1.2.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - 754
B.I.3. Software 29 909 41 338
B.l.4.  Ocenitelna prava 242 898 58
B.l.7.  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 240 227 116 635
B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 41408 816 37 731 603
B.II.1. Pozemky 7 451 394 8015279
B.Il.2. Stavby 11449 185 9408 404
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 088 051 15805 413
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4140 3940
B.Il.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4712 878 2 058 057
B.Il.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1694 847 2 440 510
B.11.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 8 321 -
B.lll.  Dlouhodoby finanéni majetek 353 022 310 752
B.11I.1. Podily v ovlddanych a fizenych osobach 51 956 32 353
B.IIl.2. Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 5829 3170
B.IIl.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 275 237 275 229
B.IIl.6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 20 000 -
B.IV. Konsolida¢ni rozdily -54 391 -60 589
B.IV.2. Zaporny konsolidaéni rozdil -64 391 -60 589
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci - 592 455
C. Obézna aktiva 8 731637 8552 124
C.l Zasoby 1936 511 1776 855
C.I.1. Materiél 1891 397 1661 560
C.1.2.  Nedokon¢ené vyroba a polotovary 16 024 14182
C.l.4.  Zvitata 3 3
C.l.5.  Zbozi 6 549 5226
C.1.6.  Poskytnuté zalohy na zdsoby 22 538 95 884
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky 52 596 5317
C.I1.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 27 -
C.1l.5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 4 081 3239
C.I1.7. Jiné pohledavky 23702 2078
C.1.8. Odlozena danovéa pohledavka 24 786 -
C.Il.  Kratkodobé pohledavky 4718 421 4 657 972
C.III.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3143 947 2877 328
C.Il.6. Stat — dariové pohledavky 26 856 136 960
C.I1.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 245 261 229 850
C.I1.8. Dohadné ucty aktivni 1263 329 1363 426
C.I11.9. Jiné pohledavky 39 028 50 408
C.IV.  Kratkodoby finanéni majetek 2024110 2111980
C.IV.1. Penize 84 178 65 398
C.IV.2. Ugty v bankach 1937 824 2 046 582
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 2108 -
D.l. Casové rozligeni 116 050 20 118
D.I.1.  Néklady pfistich obdobi 113 749 19 903
D.I.2.  Komplexni naklady pfistich obdobf 62 62
D.I.3.  Pfijmy pristich obdobi 2 239 153
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31. 12. 2005 31.12. 2004

PASIVA CELKEM 51 069 261 47 305 248

A. Vlastni kapital 36 542 779 37 580 064
A.l Zakladni kapital 20 000 000 20 000 000
A1, Z&kladni kapital 20 000 000 20 000 000
A.ll. Kapitalové fondy 18 418 782 19 055 936
A1, Emisni &zio 19172917 19 5600 000
A.ll.2.  Ostatni kapitalové fondy -764 996 -444 064
A.Il.3.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 10 861 -
A.lll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 253 196 66 144
A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy 253 196 66 144
A.lV.  Vysledek hospodareni minulych let -1 542 005 -924 037
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -1 542 005 -924 037
A.V. Vysledek hospodareni béZzného ucéetniho obdobi (+/-) -5687 183 -617 566
ANV.1.  Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -5687 383 -617 968
A.V.2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 200 402
A.Vl.  Konsolidaéni rezervni fond -11 -413
B. Cizi zdroje 12 969 180 9 604 072
B.I. Rezervy 134 224 183 656
B.I.4.  Ostatni rezervy 134 224 183 656
B.1I. Dlouhodobé zavazky 3269 266 1872788
B.Il.5. Dlouhodobeé pfijaté zélohy 18319 611
B.I.9.  Jiné zavazky 3250 947 1872177
B.III. Kratkodobé zavazky 7 534 625 6 746 271
B.IIl.1.  Zavazky z obchodnich vztaht 3772797 3215136
B.IIl.5. Zavazky k zaméstnancim 1262 231 1324 344
B.IIl.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 603 545 643 773
B.III.7. Stat — danové zavazky a dotace 275 053 254 475
B.111.8. Kratkodobé prijaté zélohy 339167 285 277
B.111.10. Dohadné ucty pasivni 1164 815 1022 885
B.III.11. Jiné zavazky 117 017 381
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 2 031065 801 357
B.IV.1. Bankovni Uvery dlouhodobé 1422 839 721 221
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 608 226 80 136
C.l1.  Casové rozliseni 341748 121 112
C.I.1.  Vydaje pfistich obdobf 102 275 26 452
C.I.2.  Vynosy pristich obdobi 239473 94 660
D.I. Mens§inovy vlastni kapital 1215554 -
D.I.1. MenSinovy zékladn{ kapitél 1163 627 -
D.l.2.  MenSinové kapitalové fondy 338 -
D.I.3.  Mensinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku min. let -13 755 -
D.I.4. MenSinovy vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 65 344 -
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi koncici k 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

Obdobi do Obdobi do

31. 12. 2005 31. 12. 2004

I Trzby za prodej zbozi 162 213 149 252
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 131196 120 339
+ Obchodni marze 31017 28913
I1. Vykony 35 805 864 36 722 447
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 35 458 747 36 550 121
11.2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -815 -7 126
I1.3.  Aktivace 347 932 179 452
B. Vlykonova spotreba 19 879 993 20187 778
B.1. Spotfeba materidlu a energie 7 076 300 7 077 155
B.2.  Sluzby 12 803 693 13110 623
+ Pfidana hodnota 15 956 888 16 563 582
C. Osobni naklady 22 776 569 23369010
C.1.  Mzdové néklady 16 635 533 17 012 909
C.2. Odmeény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 4077 3 466
C.3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5490 302 5732 189
C.4.  SocidIni naklady 646 657 620 446
D. Dané a poplatky 96 944 33195
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 587 191 2 491 847
KR. Zuctovani zaporneho konsolida¢niho rozdilu 3120 3304
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1011182 430 023
I11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 766 747 134 046
I11.2. Trzby z prodeje materialu 244 435 295 977
F. ZUstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 592 186 267 695
F1. ZUstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 390 494 14 337
F.2. Prodany material 201 692 253 358
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobf -317 912 -752 849
IV. Ostatni provozni vynosy 8 575 060 8 196 667
H. Ostatni provozni naklady 525 668 435011
* Provozni vysledek hospodareni -714 397 -650 333
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 35914 -
J. Prodané cenné papiry a podily 6 240 -
VII. \lynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 3955 2 593
VIIL.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3955 2 593
X. \lynosové uroky 10 956 30816
N. Nékladové uroky 27 020 1386
XI. Ostatni finan¢énf vynosy 473 945 297 461
0. Ostatni finanéni naklady 284 962 389 513
* Finanéni vysledek hospodareni 206 548 -60 029
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 14 495 -
Q.1. -splatna 10 862 -
Q.2. -odlozend 3633 -
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -522 344 -710 362
XIII. Mimoradne vynosy 1237 152 461
R. Mimoradné néklady 1228 60 067
S. Dan z pfijmU z mimoradné ¢innosti 4 -
S.1. — splatnd 4 -
* Mimoradny vysledek hospodareni 5 92 394
** Konsolidovany vysledek hospodareni bez ekvivalence -522 339 -617 968
Konsolidovany vysledek hospodareni bez mensin -687 383 -617 968
Mensinovy vysledek hospodareni 65 044 -

** Vysledek hospodareni v ekvivalenci 501 402
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci bez mensin 200 402
Mensinovy podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 301 -
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -521 838 -617 566

*EX Vysledek hospodareni za ucetni obdobi bez mensinovych podild (+/-) -587 183 -617 566
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Konsolidovany pirehled o zménach vlastniho kapitalu k datu 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

Zékladni Emisni Ostatni Ocenovaci Statutarni  Konsolidaéni  Neuhrazena Vysledek Podil Vlastni
kapital azio kapitalové rozdily a ostatni rezervni ztrdta  hospodareni  na vysledku kapital
fondy  zprecenéni fondy fond minulych bézného  hospodareni celkem
majetku ze zisku let Ucetniho v ekvivalenci
a zavazku obdobi
Stav k 31. 12. 2003 20 000 000 19 500 000 -452 672 - 193 225 - - -924 037 -413 38316 103
Rozdéleni vysledku hospodareni - - - - - -413 -924 037 924037 413 -
Tvorba sociélniho fondu - ostatni - - - - 19180 - - - - 19180
Cerpéni sociélnho fondu - - - - -146 261 - - - - -146 261
Vlysledek hospodareni za bézné obdobi - - - - - - - 617 968 402 617 566
Ostatni - - 8608 - - - - - - 8608
Stav k 31. 12. 2004 20 000 000 19 500 000 -444 064 - 66 144 -413 -924 037 -617 968 402 37580 064
Rozdéleni vysledku hospodareni - - - - - 402 617 968 617 968 -402 -
Tvorba sociélniho fondu na vrub emisniho 4zia - -327 083 - - 327083 - - - - -
Tvorba sociélniho fondu - ostatni - - - - 10 858 - - - - 10 858
Cerpéni socialniho fondu - - - - -150 930 - - - - -150 930
Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku - - - 10 861 - - - - - 10 861
Vlysledek hospodareni za b&Zné obdobi - - - - - - - -587 383 200 -587 183
Ostatni - - -320 932 - 41 - - - - -320 891
Dopad zahmuti CD - Telematika a.s. plnou metodou - - - - - - - - - -
Mensinovy vysledek hospodafeni
bézného ucetniho obdobi - - - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2005 20 000 000 19172917 -764 996 10 861 253 196 -1 -1542 005 -587 383 200 36542 779
Mensinovy Mensinové Mensinové fondy ze zisku Mensinovy vysledek Mensinovy vlastni

zékladni kapital

kapitalové fondy

vE. nerozd. zisku
a neuhraz. ztraty minulych let

hospodareni bézného
Ucetniho obdobi

kapital celkem

Stav k 31. 12. 2003

Rozdéleni vysledku hospodarent
Tvorba socialniho fondu - ostatni
Cerpéni socialniho fondu

\lysledek hospodareni za bézné obdobi
Ostatni

Stav k 31. 12. 2004

Rozdéleni vysledku hospodarent

Tvorba sociélniho fondu na vrub emisniho azia
Tvorba socialniho fondu - ostatni

Cerpani socialniho fondu

Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku
\lysledek hospodareni za bézné obdobi
Ostatni

Dopad zahmuti CD - Telematika a.s. plnou metodou 1163 627 338 -13 765 - 1150210
Mensinovy vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi - - - 65 344 65 344
Stav k 31. 12. 2005 1163 627 338 -13 755 65 344 1215 554
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Konsolidovany piehled o penézZnich tocich (cash flow) za obdobi koncici k 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

Obdobi do Obdobi do
31. 12. 2005 31. 12. 2004
P. Pocatecni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl 2111980 2421310
PenézZni toky z hlavni vydéle€né €innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim -507 348 -713 666
A.1.  Upravy o nepen&zni operace 1914 059 1604 901
A.1.1. Odpisy stélych aktiv a odpis konsolida¢nich rozdild 2 586 088 2 498 673
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv -308 136 -752 849
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -405 927 -119 709
A.1.5. Nékladové a vynosové uroky 16 064 -29 430
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 25970 8216
A* Cisty provozni pené&zni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1406 711 891 235
A.2. Zmeéna stavu pracovniho kapitélu 171 846 524 889
A.2.1. Zména stavu pohledévek a ¢asového rozlisenf aktiv 46 571 147 212
A.2.2. Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv 228 584 150 614
A.2.3. Zména stavu zasob -103 310 227 063
A.**  Cisty provozni pené?ni tok pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 1578 556 1416 124
A.3.  Vyplacené uroky -27 020 -1 386
A.4.  Prijaté droky 10 956 30816
A.b.  Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost - 316
A.6.  Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Uc¢etnimi pripady 5 92 394
A.*** Cisty penézni tok z provozni ginnosti 1562 497 1538 264
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.  Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 959 181 -4 160 044
B.2.  Pfijmy z prodeje stélych aktiv 802 661 134 008
B.4.  Penézni toky z ndkupu podniku nebo jeho &asti 19408 -
B.*** Cisty penézni tok z investiéni ginnosti -4 137 112 -4 026 036
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazkl z financovani 2626 187 2 304 150
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -139 442 -125 708
C.2.3. Penézni dary, dotace a pfispévky do soc. fondu 11 488 20 553
C.2.5. PFimé platby na vrub fondl -150 930 -146 261
C.*** Cisty penézni tok z finanéni &innosti 2 486 745 2 178 442
F. Cista zména penéznich prostfedk(i a penéZnich ekvivalent( -87 870 -309 330
R. Konecény stav penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentu 2024110 2111980
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2005
1. OBECNE INFORMACE

1.1. Obecné informace
Ceské drahy, a.s. (dale té7 ,matefska spoleénost”), vznikly zapisem do obchodniho rejstiiku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou prévnich nastupct byvalé statni

Sidlem spole¢nosti je Praha 1, nabf. L. Svobody 1222/12.
Spole¢nost ma zakladni kapitél ve vysi 20 000 000 000 K¢&.
Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31. 12. 2005.

Jedinym akcionafem matetské spoleénosti je Ceska republika.

1.2. Ptedmét ¢innosti
Hlavnim pfedmétem cinnosti matefské spole¢nosti je provozovani zelezni¢ni nakladni a osobni dopravy.

Matefskéd spolec¢nost je zdroven na zékladé zdkona provozovatelem Zelezniéni dopravni cesty. Majetek tvofici Zelezniéni dopravni cestu neni ve vlastnictvi
spole¢nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Prdvo hospodareni s timto majetkem vykonavé Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (,SZDC").

Matefska spolec¢nost mimoto vykonéva dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

1.3. Organizacni struktura materské spolec¢nosti

Organizac¢ni strukturu tvofi Useky pfimo fizené generélnim reditelem matefské spolecnosti nebo jeho naméstky:
— Usek generainiho reditele spoleénosti;

— Usek ndméstka generalniho reditele spoleénosti pro ekonomiku;

— Usek ndméstka generalniho feditele spoleénosti pro nakladnf dopravu;

— Usek ndméstka generélniho feditele spoleénosti pro osobni dopravu;

- Usek naméstka generélniho reditele spole¢nosti pro dopravni cestu.

1.4. Pfedstavenstvo a dozoré¢i rada materské spoleénosti
Orgény matefské spolec¢nosti jsou valnd hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada.

Valna hromada je nejvy$Sim orgdnem spole¢nosti. Jedinym akcionafem materské spole¢nosti je stat, ktery vykondvé plsobnost valné hromady prostfednictvim
ridiciho vyboru.
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Organy materské spolecnosti k 31. 12. 2005

Funkce Jméno
Ridici vybor Predseda Ing. Antonin Tesafik
Clen Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen RNDr. Pavel Stalmach, MBA
Clen Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.
Clen JUDr. Jaroslav Kral, CSc.
Clen JUDr. Jaroslav Sougek
Clen Ing. Jifi Havlicek
Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Ing. Josef Bazala
Clen Ing. Petr David, Ph.D.
Clen Ing. lvan Foltyn, MBA
Clen Ing. Ji¥f Kolat, Ph.D.
Clen Ing. Rodan Senekl

Ing. Ivan Foltyn, MBA, byl ¢lenem predstavenstva do 15. 2. 2006, dne 7. 3. 2006 byl dozor¢i radou zvolen novy ¢len predstavenstva Ing. Viadimir Filip.

Funkce Jméno
Dozoréi rada Predseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen Ing. Jaromir Dugek
Clen Ing. FrantiSek Formanek
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Miroslav Kapoun
Clen Jirf Kratochvil
Clen Ing. Karel Korytar
Clen Kurt Muzik
Clen Ing. Frantisek Vastik

V prabéhu ucetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam v fidicim vyboru, pfedstavenstvu a dozoréi radé spolecnosti:

Ridici vybor:
Funkce Pavodni ¢len Novy ¢len Datum zmény
Clen Ing. Martin Pecina, MBA 16. 11. 2005

Clen Ing. Jifi Havlicek 17.11. 2005
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Predstavenstvo:

Funkce Pavodni ¢len Novy ¢len Datum zmény
Clen Ing. Petr David, Ph.D. 1. 3. 2005
Clen Ing. Jiff Kloutvor, CSc. 6. 5. 2005
Predseda, ¢len Ing. Petr Kousal 3. 6. 2005
Clen Ing. Jifi Kolar, Ph.D. 7. 6.2005

Ing. Rodan Senekl 7. 6. 2005

Dne 9. 5. 2005 odstoupil z funkce predsedy predstavenstva Ing. Petr Kousal a funkci prevzal Ing. Josef Bazala, ktery do té doby vykonaval funkci ¢lena
predstavenstva.

Dozor¢i rada:

Funkce Pavodni ¢len Novy ¢len Datum zmény

Clen Miroslav Kapoun 1.1.2005

1.5. Zalozeni a vznik matefské spoleénosti

Dne 1. 3. 2002 nabyl ginnosti zdkon &. 77/2002 Sb., o akciové spolegnosti Ceské drahy, statni organizaci Spréava zelezniéni dopravni cesty a o zméné zakona
¢. 266/1994 Sb., o drédhach, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisl (,zédkon o transformaci”).
Na zékladé vy$e uvedeného zékona do$lo dne 31. 3. 2002 k zaloZenf spole&nosti a dne 1. 1. 2003 k ukondenf ginnosti statni organizace Ceské dréhy a ke vzniku
spoleénosti Ceské drahy, a.s. (dale , materska spole¢nost”), a statni organizace Sprava Zelezniéni dopravni cesty (,SZDC") jako jejich pravnich néastupcdl.

SZDC prevzala prevazné majetek tvorici zelezniéni dopravni cestu, zatimco matefskéd spoleénost prevzala prevazné majetek slouzici k provozovani Zelezni&ni
dopravy a provozovani zelezniéni dopravni cesty. SZDC zaroved prevzala vétsinu pohledavek a zavazk( a Uvér(, zatimco spoleénost prevzala pouze nesplatné
pohledavky z obchodné-pfepravnich vztahl a zévazky a pohledévky z pracovnépravnich vztahd svych zaméstnancid. Oba subjekty prevzaly majetek a zavazky
v jejich ucetnich hodnotach.

V pripadech polozek dlouhodobého hmotného majetku obsazenych v zakladatelské listiné spole¢nosti, u kterych mohou existovat nejistoty ¢i alternativni pravni
nazory na jejich rozdéleni mezi matefskou spolenost a SZDC, jak je uvedeno v predchazejicim odstavci, byla respektovéna zakladatelska listina spole¢nosti.
Majetek obsazeny v této zakladatelské listiné byl obsaZzen v zahajovaci rozvaze k 1. 1. 2003. Vedeni matefské spole¢nosti se domniva, Zze vySe uvedené nejistoty
¢i rizika pripadného uplatnéni alternativnich pravnich nazord s plynutim ¢asu od zalozeni spole¢nosti klesaji.

2. VYMEZENi KONSOLIDACNIHO CELKU (DALE TEZ ,SKUPINA”)

Konsolida&ni celek skupiny Ceské drahy pro U&etni obdobi 2005 tvori nasledujici spole¢nosti:

Podil na ZK Stupen Zplsob
Néazev spole¢nosti Sidlo spole¢nosti IC v % zavislosti konsolidace
Ceské drahy, a.s. Praha 1, nébf. L. Svobody 12/1222 70994226 - - -
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Pardubice, Hlava¢ova 206 27467295 100 % Rozhodujici vliv PIna
CD - Telematika a.s. Praha 10, Zirovnicka 2/3146 61459445 51 %*) Rozhodujici vliv PIna *)
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Praha 4, Novodvorské 1698 27257258 100 % Rozhodujicf vliv PIna

*) Jak je uvedeno v bodu 2.1. a v tomto bodu niZe, uplatiiovala do 31. 3. 2005 matefskéa spoleénost ve spole¢nosti CD - Telematika a.s. podstatny vliv, a proto je
tato dcefind spole¢nost do uvedeného data zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence.
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Spolecnosti nezahrnuté do konsolidace
Materska spolec¢nost rozhodla, Zze do konsolidaéniho celku nevstupuji spole¢nosti, u nichZ je podil na konsolidac¢nim celku nevyznamny z hlediska Uhrnu rozvahy,
Cistého obratu a vlastniho kapitélu, i kdyZ v nich matefskéa spole¢nost uplatfiuje rozhodujici vliv.

Nazev spolecnosti Sidlo spole¢nosti Podil na ZK v %
CD Generalvertretung Gmbh Kaiserstrasse 60, 603 29 Frankfurt am Main 100 %
RAILREKLAM, s.r.o. Klimentska 36, 110 00 Praha 1 100 %
RailReal, a.s. Olsanska 1a, 130 00 Praha 3 66 %
CD Reality, a.s. Prvniho pluku 2a/81, 130 00 Praha 3 51 %
CD Travel, s.r.o. Hybernska 1034, 110 00 Praha 1 100 %
DVI, a.s. Hybernska 1034, 110 00 Praha 1 100 %
Smichov Station Development, a.s. Revolu¢ni 655/1, 110 00 Praha 1 51 %
Trade CDT s.r.o. Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 51 % ¥)

*) Ceské drahy, a.s., uplatiuji ve spoleénosti Trade CDT s.r.o. neptimy vliv, protoZe tato spole¢nost je 100% vlastnéna spole&nosti CD - Telematika a.s.

Ugetni zavérky vsech spoleénosti, a to zahrnutych i nezahrnutych do skupiny, jsou uloZeny pro potfebu prezentace v sidle mateiské spolenosti: nabrez
L. Svobody 1222, Praha 1.

Zmeény ve sloZzeni skupiny

Konsolidovana u&etni zavérka 2005 matefské spole¢nosti je prvni konsolidovanou zavérkou skupiny Ceské drahy od data zalozeni mateiské spole&nosti. Vzhledem
k zaloZeni dcefinych podnik( Tratové strojni spoleénost, a.s., a Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., v roce 2005, jak je popsédno v bodu 2.1., zahrnoval konsolida&ni
celek k 31. 12. 2003, respektive k 31. 12. 2004 pouze jednu dcefinou spole¢nost, a to spoleénost CD - Telematika a.s. Vlastnicky podil v této dcefiné spoleénosti
k vy§e uvedenym datdm ucetnich zavérek byl 30 %, respektive 40 %. Srovnatelné Udaje v konsolidované zavérce za rok 2005, tj. Udaje za rok 2004, tedy zahrnuji
dcefinou spole¢nost CD - Telematika a.s. metodou ekvivalence. Udaje roku 2005 do data 31. 3. 2005 zahrnuiji dcefinou spoleénost CD - Telematika a.s. metodou
ekvivalence a od 1. 4. 2005 plnou metodou.

Datum Ucetnich zavérek spolec¢nosti zahrnutych do skupiny je 31. 12. 2005.

2.1. Dcefiné spole¢nosti
V nésledujici tabulce jsou uvedeny udaje o dcefinych podnicich skupiny k 31. 12. 2005:

Nazev spolecnosti Misto zalozZeni (nebo registrace) Vlastnicky Hlasovaci Hlavni ¢innost
a pusobeni podil v % prava v %
Tratovéa strojni spole¢nost, a.s. Pardubice 100 % 100 % Provadéni staveb, jejich zmén
a odstrafiovani
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Praha 100 % 100 % Vlyzkum a vyvoj v oblasti

kolejovych vozidel
a infrastrukturnich zafizeni

CD - Telematika a.s. Praha 51 %*) 51 %*) Poskytovani telekomunikaénich
sluzeb, software a poradenstvi

*) Jak je uvedeno v tomto bodu niZe, uplatfovala do 31. 3. 2005 matefska spole¢nost ve spolecnosti CD - Telematika a.s. podstatny vliv, a proto je tato dcefin
spole¢nost do uvedeného data zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence.

Tratové strojni spole¢nost, a.s., zédpis v OR 1. 1. 2005. Spolec¢nost byla zalozena vkladem ¢asti podniku matefské spole¢nosti. Jak je napsano v bodu 8.3.,
po datu konsolidované Ugetni zavérky se snizil vliiv CD, a.s., na spoleénost z diivodu vstupu strategického partnera.

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s., zapis v OR 1. 7. 2005. Spole&nost byla zaloZena vkladem &asti podniku matefské spole¢nosti.
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Kromé& nové vzniklych spole¢nosti navysila mate¥ska spoleénost sviij podil ve spole¢nosti CD - Telematika a.s. ze 40 % na 51 % vkladem ¢ésti podniku, zapis v OR
4.5.2005. Vroce 2004 matefskéa spolec¢nost navysila svdj podil ve spoleénosti z 34 % na 40 % kapitalizaci pohledavky ve vysi 297 000 tis. K&. V roce 2003 ziskala
matefska spole¢nost 34% podil na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky se spoleénosti MORAVKA CENTRUM, a.s., za potizovaci cenu 230 744 tis. K&.

3. UCETNIi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

Konsolidovanéa ucetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, jak vyplyva ze zmén a doplnéni provedenych zéakony
¢. 117/1994 Sb., ¢. 227/1997 Sb., ¢. 492/2000 Sb., ¢. 353/2001 Sb., ¢. 575/2002 Sb., ¢. 437/2003 Sb., ¢. 257/2004 Sb., ¢. 669/2004 Sb., ¢. 179/2005 Sb., ¢. 495/2005 Sb.
a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Ugetnictvi, ve znéni vyhlagky &. 472/2003 Sb. a 397/2005 Sbh., a Ceskymi U&etnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Ugetn( zdsady, predev$im zésadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou né&kterych oblasti, jeZ jsou popsany v kapitole
4.2., zdsadu UcCtovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitdch. Majetek

a zavazky nabyté matefskou spolec¢nosti k 1. 1. 2003 podle zékona ¢. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl (,zdkon o transformaci”) byly preneseny
do ucetnictvi spole¢nosti v jejich ucetnich hodnotach.

Udaje v konsolidované Ugetni zavé&rce jsou uvadény v tisicich korun eskych (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

3.1. Rozsah konsolidace a zplisob provedeni konsolidace
Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zplsobem pifimé konsolidace. Pfimou konsolidaci se rozumi konsolidace vSech ucetnich jednotek skupiny
najednou, bez vyuziti konsolidovanych U¢etnich zavérek, pfipadné sestavenych za dil¢i skupiny.

Skupina podnik( je tvofena matefskou spole¢nosti Ceské dréhy, a.s., a jejimi dcefinymi spoleénostmi. Definice dcefinych spoleénosti je uvedena nize:

Dcefiné spole¢nosti

— Podily ve spole¢nostech, jejichZz finanéni a provozni procesy spole¢nost mlze uréovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako , Podily
v ovlddanych a fizenych osobach”.

— Dcefinou spole¢nosti se pro Ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz matefska spole¢nost ma rozhodujici vliv prostfednictvim vlastnictvi vice nez 50 %
akcii/podilt na zékladnim kapitalu.

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.
Pridruzené spolecnosti
— Podily ve spole¢nostech, jejichz finan¢ni a provozni procesy spoleénost mize vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat prinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako

. Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem™.

Pridruzenou spole¢nosti se pro Uc¢ely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz matefska spole¢nost ma podstatny vliv, tzn., Ze:
— vlastni vice nez 20 % akcii/podilt na zékladnim kapitdlu a sou¢asné nevykonava rozhodujici vliv.

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou konsolidace ekvivalenci.
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3.2. Postup provedeni konsolidace plné

3.2.1. Charakteristika plné metody konsolidace

PInou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaclenéni jednotlivych sloZzek rozvahy a vykaz( zisku a ztraty dcefinych spolec¢nosti v pIné vysi po pfipadném pretfideni a Upravach do rozvahy a vykazu zisku
a ztraty matefrské spolecnosti,

b) vylouceni u¢etnich pripadt mezi u¢etnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji vzédjemné vztahy,

c) vykazani pfipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni vlastniho kapitdlu dcefinych spole¢nosti a jejich vysledku hospodareni na podil pripadajici materské spolec¢nosti a podil mensinovych drzitell
podilovych cennych papird a podild emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) vylouceni podilovych cennych papird a podill, jejichz emitentem je dcefind spole¢nost a fizend osoba, a vlastniho kapitdlu této osoby, ktery se véaze
k vylu¢ovanym podilovym cennym papirtm a podiltim.

3.2.2. Etapy konsolidace plnou metodou

Pretfidéni a Upravy poloZzek ucetnich zavérek materské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti

Pretridéni udajd za matefskou spole¢nost a dcefiné spole¢nosti se provede s ohledem na doplnéné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty a jejich obsahovou napln.

Upravy se uskuteéni podle vyhlasenych principti ocefiovani v konsolidaénich pravidlech. Upravy tohoto charakteru se provedou pouze u t&ch dcefinych
spole¢nosti, jejichz ocenovaci principy se odlisuji od principt stanovenych konsolida¢nimi pravidly a podstatnym zpdsobem by ovlivnily pohled na ocenéni majetku
v konsolidované ucetni zavérce a vykazany vysledek hospodareni.

Sumarizace udaju Ucetnich zavérek materské spole¢nosti a dcefinych spoleénosti
Materska spole¢nost secte pretfidéné a upravené Udaje ze své Ucetni zavérky s pretfidénymi a upravenymi Udaji Ucetnich zavérek dcerinych spolec¢nosti.

Vylouceni vzajemnych operaci mezi matefskou spole¢nosti a dcefinymi spoleénostmi.
Vylouc€eni Géetnich operaci bez vlivu na vysledek hospodareni.

Kompletné se vylouci vzajemné pohledavky a zadvazky a naklady a vynosy v rdmci skupiny, které maji vyznamny vliv na stav majetku, zavazku a vysledkové polozky
v konsolidované ucetni zavérce.

Vylouceni Uc€etnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodareni

Pri sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylouci vzajemné operace mezi matefskou spoleé¢nosti a dcefinou spoleénosti,
respektive mezi dcefinymi spolec¢nostmi navzéajem, s vyznamnym vlivem na vysledek hospodareni skupiny, mimo jiné v téchto pfipadech:

a) prodej a nadkup zésob v ramci skupiny,

b) prodej a ndkup dlouhodobého majetku v ramci skupiny.

Pfi pouziti pIné metody konsolidace se vylouc¢i vzajemné operace mezi matefskou spolecnosti a dcefinymi spole¢nostmi a také mezi dcefinymi spole¢nostmi
navzajem.

Vylouceni vzajemnych operaci s vlivem na vysledek hospodareni se provede v souladu s vyhlasenymi konsolidaénimi pravidly.
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V pripadé vyluovéni vysledku hospodareni realizovaného z nékupt a prodeju zédsob v ramci skupiny se v konsolidované rozvaze a konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty opravi ocenéni zdsob a vynosy dosazené z prodeje zadsob. Pro Gcely této Upravy poloZzek konsolidované ucetni zavérky je mozno vyuzit k Upravé vynosu
a zmeény ocenéni zdsob i primérnou rentabilitu trzeb vypocéitanou u dodavatell z celkového vysledku hospodareni nebo provozniho vysledku hospodareni,
popfipadé Ize vyuzit oborovou ¢i vyrobkovou vynosovou rentabilitu dodavatele Ci jiny presnéjsi postup.

V pfipadé vylucovani vysledku hospodareni z ndkupu a prodeje dlouhodobého majetku se vynosy z prodeje dlouhodobého majetku opravi o rozdil mezi prodejni
cenou a zUlstatkovou cenou u dodavatele. Zaroven se upravi opravky dlouhodobého majetku v konsolidované ucetni zavérce.

Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podild dcefiné spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové Gcasti materské spole¢nosti na vysi vliastniho
kapitalu vyjadreného redlnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitélu ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvySeni
Ucasti (dalsiho pofizeni cennych papirl nebo podild). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zac¢ind ucinné ovladajici a fidici osoba uplatriovat pfislusny vliv
nad konsolidovanym podnikem.

Konsolidaéni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji ddvody pro krat$i dobu odpisovéni. Zvolend doba odpisovani musi byt
spolehlivé prokazatelna a nesmi poru$ovat princip vérného a poctivého obrazu predmeétu Ucetnictvi a finanéni situace uUcetni jednotky. Konsolida¢ni rozdil
se zUCtovava do polozky zuctovani aktivniho konsolidaéniho rozdilu nebo zuctovani zéporného konsolidaéniho rozdilu na vrub nakladd, respektive ve prospéch
vynosU z bézné ¢innosti.

Odpisy konsolidaéniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouceni podilovych cennych papirt a podill

Rozdélenim vlastniho kapitalu v konsolidované rozvaze se rozumi vyclenéni vétSinového podilu tvofeného souctem viastniho kapitalu materské spole¢nosti a jeho
podilti na vlastnim kapitélu dcefinych spole¢nosti a jejich oddéleni od mensinovych podill, tj. zbyvajicich podild ostatnich akcionafl a spole¢nikld na vliastnim
kapitalu téchto konsolidovanych podnikd.

Podily, jejichz emitentem je dcefind spole¢nost, a vlastni kapitél dcefiné spole¢nosti, ktery se vaze k podilim v drzeni materské spole¢nosti, se vylouci
z konsolidované rozvahy.

Mensinovy vlastni kapital

Jedna se o pasivni rozvahové polozky, ve kterych se uvadéji mensinové podily na vliastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti v ¢lenéni podilt na zékladnim kapitélu,
kapitélovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného Ucetniho
obdobi.

Rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodareni béZzného obdobi

Vlysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi za skupinu se v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty rozdéli v pfislusném poméru na konsolidovany vysledek
hospodareni za Ucetni obdobi vztahujici se k materské spolec¢nosti a na mensinovy podil na vysledku hospodafeni vztahujici se k ostatnim akcionariim
a spolec¢nikim dcefinych spole¢nosti.
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3.3. Konsolidace ekvivalenéni metodou
3.3.1. Charakteristika konsolidace ekvivalenéni metodou
Touto metodou se rozumi nasledujici Uprava Udaju Ucetni zaverky Ucetni jednotky uplatiujici podstatny vliv:
a) vylouceni podilt z rozvahy Ucetni jednotky uplatnujici podstatny vliv, jejichz emitentem je pridruzena spolec¢nost, a jejich nahrazeni samostatnou rozvahovou
polozkou podila v ekvivalenci ocenénych ve vysi podill na vliastnim kapitélu pfidruzené spolec¢nosti,
b) vyporadani rozdilu mezi ocenénim podili a konsolidaéni rozvahovou polozkou podilu v ekvivalenci vykézanim:
ba) konsolida¢niho rezervniho fondu, ktery predstavuje akumulované podily na vysledcich hospodareni v ekvivalenci minulych let pfidruzenych spole¢nosti ode
dne jejich akvizice. Konsolida¢ni rezervni fond obsahuje téZ podily dcefiné spole¢nosti na zménach v Uhrnné vysi ostatniho vlastniho kapitalu (tj. bez
vysledku hospodareni) daného obdobi.
bb) Pokud se konsolidace provadi po jednotlivych urovnich (dil¢ich skupinach), ¢ast podilu na vysledku hospodareni pfidruzeného podniku zachycenéa
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty dil¢i skupiny se zahrnuje v plné vysi do polozky ,Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci” v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty za vy$si skupinu.

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci se tyka vysledku hospodareni pridruzeného podniku za bézné ucetni obdobi a jeho vyse se zjisti na zdkladé podilové
Ucasti ucetni jednotky uplatiiujici podstatny vliv na pridruzeny podnik a na zékladé skutec¢né dosazeného vysledku hospodareni pridruzeného podniku za obdobi
ode dne akvizice do konce uc¢etniho obdobi v roce akvizice pfidruzeného podniku. V nésledujicich letech se konsolidovany vysledek hospodafeni v ekvivalenci
pocita jako soucin podilové Ucasti a vysledku hospodareni pfidruzeného podniku za ucetni obdobi.

Pokud se konsolidace provadi pfimou metodou, pfevezme se pomeérna ¢ast na vysledku hospodareni pridruzeného podniku odpovidajici podilové uUcasti ucetni
jednotky uplatiujici podstatny vliv na pfidruzeny podnik na zakladé pfimych i nepfimych podild.

Pri pouziti ekvivalenéni metody se vylu€uji prokazatelné zjistitelné vzajemné vztahy, které maji vyznamny dopad na hodnotu vlastniho kapitdlu a vysledek
hospodareni bézného obdobi pfidruzeného podniku.

Konsolida¢ni rozdil se fesi stejné jako u plné metody.

4. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

4.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoz ocenénf je v jednotlivém pfipadé vy$si nez 40 000 K& (hmotny
majetek — kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K¢ (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povazovéany za dlouhodoby majetek bez ohledu
na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo matefské spole¢nosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou
ocenény v pofizovacich cenéach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci ceny jsou uUroky z Uvérd poskytnutych pro financovani porizeni majetku
do doby jeho zafazeni do uzivani a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.
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Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady, zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravni rezie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K¢ do 40 000 K& a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni U¢tovan do nakladd
a déle evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje porizovaci cenu dlouhodobého majetku.
Majetek zjistény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v U¢etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1. 1. 2003 je snizena o ¢astku pfijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek porizeny formou finanéniho nebo operativniho leasingu a souvisejici zadvazky nejsou v souladu s platnymi Géetnimi predpisy v rozvaze zaznamenany.
Naklady vynalozené v souvislosti s finanénim a operativnim leasingem jsou uctovany do obdobi, se kterymi vécné a ¢asové souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho predpoklddané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nejvyznamneéjsich
skupin majetku je nasledujici:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20 -50
Lokomotivy 20-25
Osobni vozy 20
Nakladni vozy 25-33
Opticka vldkna 35
Stroje a zatizeni 8-20
Nehmotny majetek 3-6

K datu konsolidované ucetni zaverky jsou k dlouhodobému majetku tvoreny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jednotlivych
polozek nebo skupin majetku.

4.2. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumeéji zejména pujcky s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, déle majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily
a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi ndkupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Ucasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vliozeny
do obchodni spole¢nosti, jsou ocenény ucetni zlistatkovou cenou nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirl a majetkovych ucasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spolec¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovlddanych a fizenych
osobéach a v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muze spole¢nost Fidit s cilem ziskat prinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako ,Podily
v ovladanych a fizenych osobach”.
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Podily ve spole¢nostech, jejichZ finanéni toky a provozni procesy mize spole¢nost vyznamne ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany
jako , Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem”.

Skupina v bézném ucetnim obdobi zménila metodu ocenéni dlouhodobého finanéniho majetku k datu ucetni zavérky ve srovnani s predchézejicim ucetnim
obdobim, jak je popséno v ¢asti 4.19.

Od 1. 1. 2005 jsou:

— Podily v ovladdanych a fizenych osobach a v Uc¢etnich jednotkdch pod podstatnym vlivem ocenény metodou ekvivalence. Hodnota podilu je ocenéna pfi pofizeni
pofizovaci cenou, k datu ucetni zavérky je upravovédna na hodnotu odpovidajici mife Uc€asti spoleénosti na vlastnim kapitdlu v dcefiné nebo pfidruzené
spole¢nosti.

— Ostatni dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o pripadné opravné polozky. Opravné polozky jsou zauctovany k dlouhodobému
finanénimu majetku, jehoz ocenéni v Ucetnictvi pfechodné neodpovida redlnému stavu.

4.3. Zasoby
Nakupované zésoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni naklady spojené s pofizenim, jako napf. dopravné, celni poplatky a ostatni
vedlejsi pofizovaci naklady.

Z&soby vytvorené ve vlastni rezii jsou ocenovany ve vlastnich nékladech zahrnujicich pfimé néklady a podil vyrobni rezie.
\/lydaje zasob ze skladu jsou uctovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym prameérem.

Z&soby nalezené v prabéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v GcCetnictvi, zdsoby vzniklé ve formé prebyte¢ného materidlu z likvidace ¢i oprav dlouhodobého
majetku nebo pripadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu konsolidované ucetni zavérky jsou na zékladé inventarizace k zdsobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zdsob je stanoveno procento, které
vyjadfuje odhadované prechodné snizeni hodnoty v dusledku pravdépodobnosti, Ze tyto zdsoby nebudou pouZzity pro vlastni potfebu spole¢nosti nebo budou
prodany za cenu niz$i nez pofizovaci.

4.4. Pohledavky
Pohledavky jsou uctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté&. Pohledavky nabyté postoupenim jsou Uc¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data ucetni zavérky jsou vykazéany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykézany jako dlouhodobé.
K datu ucetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky ve vysi 100 % k pohleddvkdm déle nez 6 mésicl po splatnosti, k pohleddvkdm prihlasenym

do konkurzniho a vyrovnavaciho fizeni a k pohledavkdm po zahé&jeni soudniho fizeni proti dluznikovi, pfipadné v odlisné vysi dle individualniho posouzenf
pohledavky.
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4.5. Zavazky
Zavazky jsou uctovany pri vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté prevzetim jsou Uctovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Ucetni zavérky jsou vykazény jako kréatkodobé. Ostatni zadvazky jsou vykazény jako dlouhodobé.

4.6. Uvéry
Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uveérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

VypUjéni ndklady z uvérl souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zafazeni jsou kapitalizovany jako soucast
pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypUjcni néklady jsou zalctovéany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaiji.

4.7. Vlastni kapital

K datu zaloZzeni matefské spole¢nosti dne 31. 3. 2002 byl predmétem vkladu do materské spole¢nosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing, predstavovany
zejména dlouhodobym hmotnym majetkem v plvodnich uc¢etnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedend v zakladatelské listiné ke dni zaloZzeni materské
spole¢nosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni azio spole¢nosti.

Zmeéna hodnoty majetku, ktery byl predmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni matefské spole¢nosti a dnem jejiho vzniku 1. 1. 2003 byla vykazéna na Ucétu ostatnich
kapitalovych fondd. Ke dni vzniku materska spole¢nost na zakladé zékona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl predmétem vkladu, také dalsi majetek
a zavazky. Celkova Cistd hodnota tohoto dalsiho majetku a zavazkl byla téZ vykdzana na UGc¢tu ostatnich kapitdlovych fondd. Vzhledem ke skutec¢nosti, ze celkovéa
Cistd hodnota majetku a zdvazkl prevzatych k 1. 1. 2003 byla niz8i nez hodnota vkladu k 31. 3. 2002, byla vykazovana hodnota ostatnich kapitélovych fondd
k 1. 1. 2003 a nasledné i k 31. 12. 2004 a 31. 12. 2005 z&porna.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazkd jsou tvoreny hodnotou pfecenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence.

Statutarni a ostatni fondy obsahuiji ztstatek Fondu kulturnich a socidlnich potieb (nyni sociéini fond) prevzaty po byvalé statni organizaci Ceské drahy, snizeny
o jeho Cerpani v prubéhu let 2003 az 2005. V roce 2005 soucasné s ¢erpanim doslo i k navyseni socialniho fondu.

4.8. Rezervy
Rezervy jsou vytvéreny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajl, u nichz je znam Ucel, je pravdépodobné, ze nastanou, avs$ak zpravidla nenf jistd ¢astka nebo
datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovanym odhadem a reklamacemi, jeZ budou pfiznany zakaznikim po datu Ucetni zavérky za prepravu uskute¢nénou
do data konsolidované ucetnf zavérky.

Dale je tvorena rezerva na pravdépodobny dopad soudnich sporU.

Rezerva na plnénf z titulu odSkodnovani pracovnich Urazli, nemoci z povolani a pfiplatky k dichoddm nékterych byvalych zameéstnancl je tvofena na zékladé
statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Udaja ve vysi sou¢asné hodnoty ocekavanych budoucich plateb z titulu nédrokd vzniklych do data Gcetni zavérky.
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Matefska spole¢nost tvofila rezervu na zavazky vyplyvajici z tzv. Doprovodného socialniho programu do vys$e, do jaké tyto zavazky vzniklé a neuhrazené
do 31. 12. 2003 nebyly kryty statni dotaci ani nepresly k okamziku vzniku spoleénosti na SZDC.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaju (dodateénych mzdovych vydajl
za prescasové hodiny) vyvolanych ¢erpanim dovolené nevybrané do konce bézného ucetniho obdobi.

4.9. Transakce v cizich ménach
Uéetni ptipady v cizich mé&nach jsou prepogitavany podle pevného kurzu vyhlagovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou prepo&itavany podle
kurzu platného v den Uhrady.

K datu sestaveni konsolidované ud&etni zévérky jsou majetek a zavazky vyjadiené v cizich ménach prepoditany na &eské koruny podle kurzu CNB platného
tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou prouc¢tovany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynost nebo na vrub ostatnich finanénich nakladd bézného obdobi.

4.10. Finanéni leasing
Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby Uplatného uzivani
majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladu.

Z&loha na budouci splatky je zau¢tovana na poskytnuté provozni zélohy.

4.11. Dané z pfijmQ

4.11.1. Splatna dan

Splatna dar za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje
polozky vynost nebo nékladt, které jsou zdanitelné nebo darnové uznatelné v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové
odpocitatelné. Zavazek spolec¢nosti z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci danové sazby platné k datu ucetni zaveérky.

4.11.2. Odlozena dan

Vlypocet odlozené dané je zaloZzen na zdvazkové metodé vychézejici z rozvahového pfistupu. Zadvazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu je pouZita
sazba dané z pfijmU platnd v budoucich obdobich, ve kterych budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Rozvahovy pfistup znamend, ze zévazkovéa
metoda vychazi z prechodnych rozdill, jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Danovou
zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelnd v budoucnosti pro dariové ucely.

Ugetni hodnota odlozené darové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravd&podobné, ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

4.12. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni skupina provéfruje Ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku.
Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uren pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu
jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi skupina realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.
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Realizovatelnd hodnota predstavuje vys$si z hodnot ¢Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni
toky diskontovany na svou souc¢asnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pred zdanénim, kterd zohlednuje soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz
a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku (vynosové jednotky)
snizena na hodnotu realizovatelnou.

4.13. Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni uplatnéné z pohledéavek a ze zdvazku jsou v souladu s ¢eskou legislativou platnou k datu Ucetni zavérky zauc¢tovany v okamziku,
kdy doslo ke vzniku zdvazku nebo pohledavky.

4.14. Finan¢ni derivaty
K datu ucetni zavérky nemela skupina sjednan zadny finan¢ni derivat.

4.15. Statni dotace a Uhrady zavazka verejné sluzby ze statniho rozpoctu a rozpoctu krajl
Dotace z verejnych rozpoctt a dalSich zdrojd na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou Uc¢tovéany jako snizeni pofizovaci ceny prislusného majetku.

Uhrada z&vazkd vetejné sluzby ze statniho rozpodtu a rozpo&tl krajd, dotace doprovodného socidlntho programu a dotace slevového jizdného jsou Uétovany
do ostatnich provoznich vynosu.

4.16. Vynosy
\lynosy z prepravy jsou zauctovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty.

Matefskéd spole¢nost provozuje zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Néklady a vynosy vznikajici pfi této ¢innosti jsou UEtovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

Ostatni vynosy jsou zalc¢tovany do obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi, a jsou Casové rozlisené — s vyjimkou pfipadd, kdy pfislusnou ¢éastku casové
rozlisenych vynosu nelze s dostate¢nou jistotou odhadnout, nebo pfipadl, kdy u¢tovani ¢asové rozlisenych vynosd neni ¢eskymi Gcetnimi predpisy vyzadovano.

4.17. Pouziti odhadt

Sestaveni konsolidované Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni matefské spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni matefské spolecnosti je presvédceno, ze pouzité odhady
a predpoklady se nebudou vyznamnym zptsobem liSit od skute¢nych hodnot v naslednych Gcetnich obdobich.

4.18. Mimoradné ndklady a mimofadné vynosy
Tyto polozky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k bé&zné ¢innosti Ucetni jednotky, jakoZz i vynosy a naklady z mimoradnych udalosti
nahodile se vyskytujicich.
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4.19. Zmény v ucetnich metodach

Skupina v roce 2005 zménila ocernovani podill v ovlddanych a fizenych osobéach a v Ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem na ocenéni metodou ekvivalence
dle CUS &. 008. V predchazejicim Ugetnim obdobi byly tyto podily vykdzany v pofizovacich cenéch snizenych o piipadné opravné polozky. Srovnatelnou informaci
tykajici se vykazanych hodnot téchto podilt k 31. 12. 2004 metodou uzitou v roce 2004 a metodou ekvivalence uzitou v roce 2005 znazorfiuji tabulky uvedené
v kapitolach 5.3.1. a 5.3.2.

Kromé vyse uvedené zmeény vykazovani dlouhodobého finanéniho majetku se skupina nijak neodchylovala od Uc€etnich metod uzitych v predchazejicim
ucetnim obdobi.

4.20. Pirehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést
na pfedem znédmou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto (Udaje v tis. K¢):

31.12. 2005 31. 12. 2004
Pokladni hotovost a penize na cesté 84 178 65 398
U¢ty v bankach 1937 824 2 046 582
Kratkodobé cenné papiry a podily 2108 -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 2 024 110 2111980

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

5. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (Gdaje v tis. K¢&)

Pofizovaci cena Stav Prirtistky Ubytky Stav Vliv Prirtistky Ubytky Stav

k 1. 1.2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005
konsolidace

Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 1192 0 1192

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 110 629 597 7 927 103 299 0 0 702 102 597

Software 747 914 27 468 8075 767 307 13 560 90 099 19123 851 842

Ocenitelnd prava 1730 303 0 1 1730 302 255 242 0 0 1985 544

Jiny majetek 942 0 0 942 0 0 0 942

Nedokon¢eny majetek 52 705 173 411 109 481 116 635 0 130 436 6 844 240 227

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 0 0 114 14 0

Celkem 2642 493 201 476 125 484 2718 485 268 802 221 841 26 783 3182 344
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Opravky Stav Prirtistky Ubytky Stav Vliv Prirtistky Ubytky Stav

k1.1.2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace

Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0 99 0 99
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 110 191 281 7927 102 545 0 52 0 102 597
Software 695 082 38 041 7 154 725 969 10514 113 381 27 931 821 933
Ocenitelnéd prava 1729 844 401 1 1730 244 2527 9 884 9 1742 646
Jiny majetek 942 0 0 942 0 0 0 942
Nedokon¢eny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 536 059 38723 15 082 2 559 700 13 041 123 416 27 940 2 668 217

Zlstatkova hodnota

Stav k 1. 1. 2004

Stav k 31. 12. 2004

Stav k 31. 12. 2005

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelnéd prava

Jiny majetek

Nedokonéeny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem

0

438

52 832
459

0

52 705
0

106 434

0

754

41 338
58

0

116 635
0

158 785

1093

0

29 909
242 898
0

240 227
0

514 127

Udaje prezentované jako ,,Vliv metody konsolidace” predstavuji zménu vykazovaného majetku skupiny zplisobenou zahrnutim dcefiného podniku CD - Telematika a.s.

plnou metodou od 1. 4. 2005, jak je popséano v bodu 2.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo materské spole¢nosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem &astkou 1 729 mil. K¢.
Spole¢nost eviduje opravky k logu spoleénosti ve stejné vysi.

5.2. Dlouhodoby hmotny majetek (udaje v tis. K¢)

Pofizovaci cena Stav Prirtistky Ubytky Stav Vliv Prirtistky Ubytky Stav

k 1. 1.2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace

Pozemky 8 030 696 14 721 22718 8022 699 0 68 985 635 764 7 455 920
Stavby 20 634 832 599 090 99 322 21 134 600 1919 078 854 827 315436 23 593 069
Samostatné movité véci 50 833 876 1521644 1 355 551 50 999 969 140 068 1992 734 1229534 51 903 237
— Stroje, zafizeni a inventar 7 268 469 213 676 626 797 6 855 348 140 068 215503 469 795 6741124
— Dopravni prostifedky 43 237 641 1307 080 721 927 43822 794 0 1775 949 734 837 44 863 906
- Ostatni 327 766 888 6 827 321827 0 1282 24 902 298 207
Jiny majetek 4426 70 146 4 350 0 192 0 4542
Nedokonéeny majetek 1093 190 1967 324 1002 457 2 058 057 21112 5437 978 2 804 269 4712 878
Zélohy 1339 146 1296 970 195 606 2 440 510 0 1180 723 1926 386 1694 847
Ocenovaci rozdil 0 0 0 0 0 8 321 0 8 321
Celkem 81936 166 5399 819 2 675 800 84 660 185 2 080 258 9543760 6911389 89 372 814
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Opravky Stav Prirtistky Ubytky Stav Vliv Prirtistky Ubytky Stav

k1.1.2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace

Stavby 11242 376 432 612 83016 11591 971 146 515 904 743 582 100 12 061 129
Samostatné movité véci 33715 057 2 032 853 1336 471 34 411 439 66 821 1995 455 1191 793 35281 922
— Stroje, zafizeni a inventar 5722193 307 414 615214 5414 393 66 821 336 035 437 700 5379 549
— Dopravni prostredky 27 800 214 1725439 721 257 28 804 396 0 1574 087 677 980 29 700 503
- Ostatni 192 650 0 0 192 650 0 85 333 76112 201 871
Jiny majetek 409 0 7 402 0 6 14 394
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Zélohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 44 957 842 2 465 465 1419 494 46 003 812 213 336 2900 204 1773907 47 343 445
Opravné polozky Stav PrirGstky Ubytky Stav Vliv PrirGstky Ubytky Stav

k1. 1.2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace

Pozemky 4 986 7 420 4 986 7 420 0 4526 7 420 4526
Stavby 72 056 134 225 72 056 134 225 0 82 756 134 225 82 756
Samostatné movité véci 1166 192 783 117 1166 192 783117 0 533 360 783213 533 264
- Stroje, zafizeni a inventar 9075 3304 9075 3304 0 6 060 3400 5 964
— Dopravni prostredky 1157 117 779 813 1157 117 779 813 0 527 300 779 813 527 300
— Ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 64 8 64 8 0 0 0 8
Nedokonéeny majetek 6 954 0 6 954 0 0 0 0 0
Zé&lohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1250 252 924 770 1250 252 924 770 0 620 642 924 858 620 554

Zlstatkova hodnota

Stav k 1. 1. 2004

Stav k 31. 12. 2004

Stav k 31. 12. 2005

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
— Stroje, zafizeni a inventar
— Dopravni prostiedky

— Ostatni

Jiny majetek
Nedokonéeny majetek
Zéalohy

Ocenovaci rozdil
Celkem

8025710
9320 401
15 952 628
1537 201
14 280 311
135116
3953
1086 236
1339 146
0

35728 074

8015279
9 408 404
15805 413
1437 651
14 238 585
129177
3940

2 058 057
2440510
0

37 731 603

7 451 394
11449185
16 088 051

1365611
14 636 104

96 336
4140
4712878
1694 847
8 321

41 408 816

Udaje prezentované jako ,,Vliv metody konsolidace” predstavuji zmé&nu vykazovaného majetku skupiny zptisobenou zahrnutim dcefiného podniku CD - Telematika a.s.

plnou metodou od 1. 4. 2005, jak je popsano v bodu 2.

Pozemky a stavby jsou predstavovany zejména nemovitostmi nadrazi a dep kolejovych vozidel (véetné kolejisté v obvodu nédrazi a dep) a dalSimi nemovitostmi
slouzicimi k provozovani nakladni a osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti skupiny. Souc¢asti pozemkl a staveb neni majetek tvorici Zelezni¢ni dopravni

cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.
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Dopravni prostredky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni a ndkladni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani nakladnf
a osobni zelezni¢ni dopravy. Na zékladé inventarizace a analyz skupina identifikovala polozky majetku, zejména kolejovych vozidel, u kterych existuje vyznamna
pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K t¢mto polozkdm je tvofena opravnéa polozka ve vysi rozdilu mezi uéetni zastatkovou hodnotou a odhadovanou reélnou
hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje Ci vyrazeni daného majetku). Snizeni opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku je zpisobeno
aktualizaci odhadu budouci vyuzitelnosti a redlné hodnoty majetku, zejména kolejovych vozidel.

Nejvyznamnéjsi polozkou nedokonéeneho majetku je ¢astka 3 598 088 tis. K&, tvorena naklady na potizeni 7 souprav kolejovych vozidel s vykyvnymi skfinémi
(tzv. Pendolina). Prevzaté soupravy byly v pribéhu roku 2004 a 2005 uvedeny do zku$ebniho provozu. Zarazeni téchto souprav do uzivani a zahdjeni jejich
odpisovani zavisi na splnéni vSech smluvnich podminek. Nejvyznamnéjsi polozkou zéloh je ¢astka 991 362 tis. K&, tvorend naklady na pofizeni osobnich
zelezni¢nich vozd Ampz a Bmz (vozy 1. a 2. tfidy).

Vlyznamné vytazeni majetku bylo zplsobeno zprestovanim transformace byvalé spolednosti Ceské drahy, s.o., s dopadem na vysi vlastniho kapitéalu, jak je
popséno v bodé 5.7. prilohy.

Dalsim ubytkem bylo vyfazeni budov a pozemki v diisledku prodeje tohoto majetku SZDC v rdmci narovnéani majetkoprévnich vztah(i v pofizovaci hodnoté
291 995 tis. K&. Dalsi vyznamné uUbytky majetku souvisi s vyfazenim lokomotiv v pofizovaci hodnoté 277 032 tis. K&, ostatnich kolejovych vozidel v pofizovaci
hodnoté 358 984 tis. K. Vyznamny Ubytek v polozce , Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a narlist nedokonéeného dlouhodobého majetku” je
zplisoben zal&tovanim &asti pofizovanych kolejovych vozidel s vykyvnymi sk¥inémi (tzv. Pendolina) v souladu se smlouvou. Céastka zéloh k 31. 12. 2004 byla
1 143 540 tis. K¢.

Nejvétsim prirdstkem hmotného majetku byl ndkup viakové soupravy &islo 471 (pantograf) v hodnoté 615 563 tis. K&.

5.2.1. Majetek dany do zastavy
Matefska spole¢nost viastni majetek, k némuz bylo zfizeno zéstavni pravo, a to k vlakovym soupravam rady 471 v pofizovaci cené 606 780 tis. K¢.

5.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v konsolidované rozvaze k 31. 12. 2005 je 1 540 mil. K& (1 798 mil. K¢ k 31. 12. 2004). Jedna
se o polozky v hodnoté do 10 tis. K&, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou zauctovany do nékladd
v okamziku poftizeni.
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5.2.3. Investi¢ni dotace
Nejvyznamnéjsi ¢asti pfijatych investi¢nich dotaci jsou dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, které v roce 2005 cinily 443 864 tis. K¢ a v roce 2004
¢inily 963 788 tis. K¢.

5.2.4. Majetek ve finanénim pronajmu (udaje v tis. K¢)

Popis predmétu/skupiny predmétt Datum Doba trvani Celkova Skutecné Splatno Splatno
zahajeni v mésicich hodnota uhrazené VvV roce v dalsich

leasingu splatky 2006 letech

v 2005

Analyzéator AU Cerven 2003 36 2 095 1163 698 234
Nékladni kolejova vozidla Rl’jen 2005 96 145 613 4 397 18 202 123 014
Osobni automobily Listopad 2003 36 988 220 275 0
Osobni automobily Cervenec 2004 36 473 105 158 79
Osobni automobily Srpen 2004 36 881 196 294 171
Technologické celky 2003 36 2 080 693 282 0
Technologické celky Srpen 2005 48 10 848 1132 2713 7 003
Osobni automobily Leden 2005 60 72 921 13 235 14 822 44 864
Celkem 235 899 21141 37 444 175 365

Majetek ve finanénim prondjmu neni souc¢dsti dlouhodobého majetku vykdzaného v rozvaze. Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty a véetné provize
leasingové spole¢nosti.

5.2.5. Zisky a ztraty z titulu prodeje zdsob a dlouhodobého majetku mezi jednotkami konsolidaéniho celku
Nejvétsi prodeje mezi jednotkami konsolidadniho celku byly mezi matefskou spole&nosti a spole¢nosti CD - Telematika a.s., kde zisk dcefiného podniku z t&chto
prodejl doséhl za rok 2005 vyse 16 663 tis. K¢.

5.3. Dlouhodoby finanéni majetek
5.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
K 31. 12. 2005 (udaje v tis. K¢)

Obchodni firma Sidlo Pofizovaci Precenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni

cena podil v % kapital hospodareni k 31. 12. 2005

spol.

RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 6 761 100 % 36 011 4239 36 011
RailReal, a.s. Praha 3, Olsanska 1a 660 442 66 % 1669 -439 1102
CD Reality a.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 -145 51 % 1715 47 875
CD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurt am/M 1592 -142 100 % *) 2919 1450
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 1, Hybernska 1014/13 3200 932 100 % 4132 932 4132
Smichov Station Development, a.s. Praha 1, Revolu¢ni 655/1 1020 -302 51 % 1267 -733 718
CD travel, s.r.o. Praha 1, Hybernsk& 1034 7 500 -332 100 % 7 168 -332 7 168
Trade CDT s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 500 0 100 % 395 -105 500
Celkem 44 742 7 214 51 956

*) Udaj nenf k dispozici.
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K 31. 12. 2004 (udaje v tis. K¢)

Obchodni firma Sidlo Pofizovaci Opravna Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni Ocenéni
cena polozka podil v % kapital hospodareni k 31.12. 2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou

roku

2005 **)

RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 0 100 % 34 745 6 522 29 250 34 745
RailReal, a.s. Praha 3, Olsanské 1a 660 0 66 % 2108 301 660 1391
CD Reality a.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 169 51 % 1668 -332 851 851
CD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurt am/M 1592 0 100 % *) *) 1592 *)
Celkem 32522 169 32 353 36 987

*) Udaj nenf k dispozici.

*¥*) Vzhledem ke zméné metody ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2005, jak je popséno v kapitole 4.19., je uveden také srovnatelny Udaj
k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

Majetkova uUcast ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o., vznikla na zadkladé zakladatelské smlouvy ze dne 21. 2. 1991. Na zékladé smlouvy ze dne

28. 12. 2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spoleénosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spoleénost za cenu 29 mil. K¢. Spole¢nost se tak stala jedinym

vlastnikem spole¢nosti. RAILREKLAM, spol. s r.o., se zabyva reklamni ¢innosti, zejména v oblasti Zelezniéni dopravy.

Spole¢nost RailReal a.s. vznikla zépisem do obchodniho rejstfiku dne 6. 12. 2000. Spole¢nost ziskala akcie spolec¢nosti RailReal a.s. na zékladé darovacich smluv
ze dne 20. 12. 2000. Hlavnim predmeétem spolec¢nosti je projektovani a inzenyrské ¢innost v investi¢ni vystavbé.

Spoleénost CD Reality a.s. se zabyvé inzenyrskou &innosti v investiéni vystavbé, pripravou a realizaci revitalizadnich projekt(i a dal$ich souvisejicich &innosti.

Spole¢nost CD Generalvertretung GmbH se zabyva zastupovanim obchodnich a ostatnich zajm@ CD, a.s., v zahraniéi, pfimou tvorbou cen za sluzby, uzavirdnim
a zprostfedkovanim smluv o cené za pfepravu v oblasti nakladni pfepravy a zastupovanim v ostatnich obchodnich a zajmovych oblastech.

Smichov Station Development, a.s., zépis v OR 1. 6. 2005, zadkladni predmét podnikani: prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.
CD travel, s.r.o., zapis v OR 1. 8. 2005, z&kladni predmét podnikéni: provozovani cestovni kancelare.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s., zapis v OR 21. 9. 2005, zakladni pfedmét podnikani: poradani kurzl, vzdélavacich akci a lektorské ¢innost.

Trade CDT s.r.o, zépis v OR 9. 11. 2005, zakladni pfedmét podnikani: zprostrfedkovani obchodu a sluzeb a velkoobchod. Spole¢nost je piné vlastnéna spole¢nosti
CD - Telematika a.s.
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5.3.2. Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
K'31. 12. 2005 (udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti Sidlo Pofizovaci Precenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni

Obchodni firma cena podil v % kapitdl hospodareni k 31. 12. 2005
spol.

CR-City a.s. Praha 3, Olsanska 1a 680 -566 34 % 336 -263 14

BOHEMIAKOMBI s.r.0. Praha 1, Opletalova 6 822 4 860 20 % 28 408 -1 859 5 682

Masaryk Station Development a.s.  Praha 3, OlSanska 1a 680 -647 34 % 99 -1713 33

Celkem 2182 3 647 5829

K 31. 12. 2004 (udaje v tis. K¢)

Nazev spolec¢nosti Sidlo Porizovaci Opravna Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni Ocenéni

Obchodni firma cena polozka podil v % kapitdl hospodareni k 31.12.2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou

roku

2005 **)

CD Centrum a.s. Brno, Her$picka 813/5 2 940 1272 49 % 3405 -1 812 1668 1668

CR-City a.s. Praha 3, OlSanskéa 1a 680 680 34 % -7 846 -8 897 0 -2 668

BOHEMIAKOMBI s.r.o0. Praha 1, Opletalova 6 822 0 20 % 30 267 -175 822 6 053
Masaryk Station

Development a.s. Praha 3, Ol$anska 1a 680 0 34 % 1812 -188 680 616

Celkem 5122 1952 3170 5 669

*) Vzhledem ke zméné metody ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2005, jak je popséano v kapitole 4.19., je uveden také srovnatelny Udaj
k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

Smlouvou o koupi cennych papirti z 8. 6. 2005 prodala spoleénost sviij podil ve spoleénosti CD CENTRUM a.s. spoleénosti MORAVKA CENTRUM, a.s.
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5.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (Udaje v tis. K¢&)

Druh cenného papiru a vkladu Porizovaci Opravna Ocenéni Ocenéni

cena polozka k 31. 12. 2005 k 31. 12. 2004
PraK,a.s. 850 0 850 850
STROJEXPORT a.s. 2 300 0 2 300 2 300
Hit Rail B.V. 4017 0 4017 4017
EUROFIMA 262 873 0 262 873 262 873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, o.s. 5189 0 5189 5189
INTERNATIONALE SPEDITION Décin, a.s. 400 392 8 0
Celkem 275 629 392 275 237 275 229

V roce 2004 spole¢nost navysila svij podil ve spole¢nosti EUROFIMA nékupem 1 300 akcii za pofizovaci cenu 6 518 tis. CHF. Podil spole¢nosti na zékladnim
kapitélu spole¢nosti EUROFIMA se tak zvysil na 1 %. EUROFIMA je evropské spoleé¢nost pro financovani Zelezni¢nich kolejovych vozidel se sidlem v Basileji
(Svycarsko). Predmé&tem &innosti spole¢nosti je obstardvat za nejlepsich moznych podminek kolejové vozidla pro spravy Zeleznic, které jsou jejimi akcionati. Ceska
republika pristoupila k Umluvé o zaloZeni spoleénosti a Dodatkovému protokolu o zalozeni dne 26. 7. 2002.

Spole¢nost v roce 2004 zvysila svij kapitdlovy vklad ve spole¢nosti INTERCONTAINER-INTERFRIGO o.s. o 55 tis. EUR.
5.3.4. Cenné papiry a podily v ekvivalenci

Polozka cennych papir a podild v ekvivalenci vykazuje k 31. 12. 2004 podil mate¥ské spolednosti na vlastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti CD - Telematika a.s.,
jak je uvedeno v bodu 2.

5.4. Zasoby (udaje v tis. K¢)

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Né&hradni dily pro stroje a zafizenf 388013 365 352
Néhradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivdm 496 530 465 239
Ostatni nahradni dily a jiné drobné souc¢dastky 235 261 284 511
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 37 277 95 622
Vlyhybky, to¢ny, posuvny a soucasti pro zelezni¢ni svrsek 168 296 148 574
Ostatnf 629 332 409 918
Nedokon¢ena vyroba 16 024 14182
Poskytnuté zalohy na zadsoby 22 538 95 884
Celkem potizovaci hodnota 1993 271 1879 282
Opravné polozky 56 760 102 427
Celkem zustatkova hodnota 1936 511 1776 855

Opravné polozka k zdsobam je tvorena k polozkdm nepotrebnych zésob, resp. zasob, u kterych existuje riziko, Ze jejich reélné cena je nizsi nez jejich pofizovaci
hodnota.

Pokles opravnych polozek vyplyva ze skute¢nosti, Ze materské spole¢nost v pribéhu roku 2005 provedla detailni posouzeni budouci vyuzitelnosti zasob, zejména
téch, ke kterym v minulém obdobi byla vytvofena z dlvodu existujicich nejistot opravnd polozka. Na zadkladé tohoto posouzeni byla ¢ast tohoto materidlu
spotifebovana, zlikvidovéna nebo prodéna a ¢ast nové uréena jako dlouhodobé potfebny majetek.
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5.5. Kratkodobé pohledavky
5.5.1. Pohledavky z obchodnich vztaht (Gdaje v tis. K¢)

Rok  Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dn() Celkem Celkem
0-90 91 - 180 181 - 365 366 —730 731 avice
2005 Brutto 2665011 284 598 235 261 36 060 50 553 18 891 625 363 3290 374
Opravné polozky 0 0 57 432 24 445 46 858 17 692 146 427 146 427
Netto 2665011 284 598 177 829 11615 3695 1199 478 936 3143 947
2004  Brutto 2 634 678 193 602 34 323 24 686 51913 628 305 153 2939 831
Opravné polozky 0 6 110 9 846 51913 628 62 503 62 503
Netto 2 634 678 193 596 34 213 14 839 0 0 242 650 2 877 328

5.5.2. Daflové pohledavky
Darové pohledavky jsou tvoreny prevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty.

5.5.3. Poskytnuté zalohy
Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvoreny prevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo apod.).

5.6. Dohadné ucty aktivni (idaje v tis. K¢)

Zustatek k 31. 12. 2005

Zlstatek k 31. 12. 2004

N&jemné za provoz vozl v zahrani¢i — osobni doprava
Né&jemné za provoz vozU v zahrani¢i — nakladni doprava
\lynosy z mezinarodni pfepravy

Ostatni

Dohadné ucty aktivni celkem

552 308
224 000
432 981
54 040
1263 329

591 755
180 708
456 519
134 444
1363 426

Né&jemné za provoz vozl v zahranici je vyuctovavano zpétné za obdobi 2 mésicu (nakladni doprava), resp. 12 mésicl (osobni doprava).

Vynosy z mezinarodni prepravy predstavuji pohledavku z titulu uskute¢nénych preprav do 31. 12. 2005, které nebyly cizim zZeleznicim vyuctovany, a pohledavku
nevyuctovanych provoznich vykonU v pohrani¢nich oblastech se sousednimi Zeleznicemi. Tato pohledéavka je obvykle vyuctovana se zpozdénim 1 ¢&i vice mésica.

5.7. Vlastni kapital

Zékladni kapitadl matetské spole&nosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky jako jediného akcionéfe, zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcif na jméno ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou ulozeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole¢nosti jsou

prevoditelné pouze s predchozim souhlasem viady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych polozek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pilohy ke konsolidované G¢etni zavérce v bodé 4.7.

Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence ¢ini 10 862 tis. K¢.
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Zvyseni statutarnich a ostatnich fondl je predstavovano pridélem do socialniho fondu ve vysi 327 083 tis. K& na vrub emisniho &zia. Do 31. 12. 2005 bylo
z prostiedkud socialniho fondu roku 2005 vycerpano 150 930 tis. K¢.

Ztrata predchazejiciho u¢etniho obdobi ve vysi 617 968 tis. K¢ a podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci ve vysi 402 tis. K¢ byly prevedeny do neuhrazené
ztraty minulych let a do konsolidaéniho rezervniho fondu.

Nejvyznamnégjéi astkou zmé&ny ostatnich kapitdlovych fond@ byl dopad pfesunu nemovitosti mezi matefskou spoleénosti a SZDC v celkové gisté vysi
385 mil. K¢. Z divodu zpresiiovani transformace byvalé s.o. Ceské drahy byly do majetku matefské spolenosti zat&tovany nékteré nemovitosti dfive evidované
SZDC a soudasné doslo k vyrazeni n&kterych nemovitosti z Udetnictvi spole¢nosti do SZDC. Jedné se zejména o pozemky oddélené geometrickymi plany
na pocatku a konci Zelezni¢nich stanic. Vedeni materské spole¢nosti se domniva, Ze pfipadné dal$i zmény, které mohou v budoucnosti nastat z vySe uvedenych
dlvodu, nejsou vyznamné.

Zménu ostatnich kapitalovych fondl déle zpusobilo zejména zauctovani darli, dotaci a neevidovaného dlouhodobého majetku identifikovaného pfi inventarizaci
majetku materské spolecnosti.

5.8. Rezervy (udaje v tis. K¢&)

Zstatek Tvorba Cerpani Zlstatek Tvorba Cerpani Zlistatek

k 1.1.2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Rezerva na slevy a reklamace 26 458 35197 26 458 35197 29 437 35197 29 437
Rezerva na renty 18 345 15 477 18 345 15 477 16 271 15 477 16 271
Rezerva na soudni spory 0 0 0 0 9290 0 9290
Rezerva na opravy majetku 4743 0 4743 0 0 0 0
Rezerva na doprovodny socialni program 52 618 0 52 618 0 0 0 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 301 257 0 168 275 132 982 75 443 132 982 75 443
Ostatni rezervy 0 0 0 0 3783 0 3783
Rezervy celkem 403 421 50 674 270 439 183 656 134 224 183 656 134 224

\lyznamné snizeni rezervy na nevybranou dovolenou v roce 2005 bylo zplsobeno zvySenym ¢erpanim dovolené zameéstnanci mateiské spolecnosti a snizenim
poctu zaméstnancl.

VSechny rezervy tvofené v roce 2005 jsou danoveé neuznatelné.

5.9. Dlouhodobé zavazky (udaje v tis. K¢&)

Zustatk k 31. 12. 2005  ZUstatek k 31. 12. 2004

Z&vazek ke spole¢nosti EUROFIMA 3 045 467 1827 839
Zavazek k méstu Karlovy Vary 44 338 44000
Dlouhodobé prijaté zalohy 18319 611
Ostatni 161 142 338
Dlouhodobé zavazky celkem 3 269 266 1872788

V roce 2004 pfijala matefské spole¢nost dlouhodobou plj¢ku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani ndkupu kolejovych vozidel, kterd byla déle v roce 2005
navy$ena. Tato plijéka je zajist&na statni zarukou. Cast dlouhodobych zavazk(l tvo¥i zdvazek mate¥ské spole¢nosti vici mé&stu Karlovy Vary v souvislosti s vystavbou
vlakového a autobusového nadrazi v Karlovych Varech.

Vyse kapitalizovanych drok( z Gvéru od spole¢nosti EUROFIMA za rok 2005 ¢inila 19 371 tis. K& a za rok 2004 ¢inila 8 099 tis. K&.
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5.10. Kratkodobé zavazky
5.10.1. Zavazky z obchodnich vztahu (Gdaje v tis. K¢)

Rok  Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dn() Celkem Celkem
0-90 91 - 180 181 - 365 366 —730 731 avice

2005 Kratkodobé 3452 216 279 881 13 601 6 652 12613 7 834 320 581 3772797

2004  Kratkodobé 2927 704 274 401 10 247 2748 -238 274 287 432 3215 136

5.10.2. Dariové zavazky a dotace
Danové zavazky k 31. 12. 2005 tvorfi prevazné dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, srazend zaméstnanclm z hrubych mezd, a nevycerpand &ast
investi¢ni dotace, pfijatd materskou spole¢nosti od obci, ve vysi 43 642 tis. K& (k 31. 12. 2004 ¢inila 39 967 tis. K&).

Spole¢nost nemé z&dné splatné zadvazky z titulu pojistného na sociélni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, verejného zdravotniho pojisténi
a daniovych nedoplatkd.

5.10.3. Prijaté zalohy
K'31. 12. 2005 ¢inily kratkodobé pfijaté zalohy 339 167 tis. K& (k 31. 12. 2004 ¢&inily 285 277 tis. K&) a byly tvofeny prevazné zalohami na najemné.

5.11. Dohadné ucty pasivni (Udaje v tis. K¢)

Zustatek k 31. 12. 2005 Zustatek k 31. 12. 2004

N&jemné za provoz voz( zahraniénich spoleénosti v CR — osobni doprava 514 825 472 081
Najemné za provoz voz(l zahraniénich spole¢nosti v CR — nakladni doprava 105 000 109 454
Néklady z mezinarodni prepravy 190 483 290 286
Ostatni 354 507 151 064
Dohadné uéty pasivni celkem 1164 815 1022 885

N&jemné za provoz voz( zahraniénich spoleénosti v CR je vyu&tovavano zpétné za obdobi 2 mésictl (nakladni doprava), resp. 12 mésicli (osobni doprava).

Néklady z mezindrodni prepravy predstavuji zavazek z titulu nevyuctovanych provoznich vykond v pohrani¢nich oblastech sousednimi zeleznicemi. Tento zavazek
je obvykle vyucétovan se zpozdénim jednoho ¢i vice mésicu.

5.12. Bankovni uvéry
Dlouhodobé bankovni Uvéry (udaje v tis. K¢)

Banka Ména Zlstatek k 31. 12. 2005  Zustatek k 31. 12. 2004 Urokova sazba Forma zajisténi
CSoB EUR 1422 839 721 221 3M EURIBOR + 0,5 Statni zaruka
Celkem 1422 839 721 221

Matefska spole¢nost uzaviela tvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenym Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dalsimi &leny konsorcia jsou Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spotitelna, a.s., a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Celkova vy$e Uvérového ramce je 92 065 tis. EUR.
Uvér byl poskytnut za Ugelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, kterd zajistuje jistinu a uroky.
K'31. 12. 2005 bylo na¢erpéno 61 376 tis. EUR (jednordzové ¢erpano 25. 11. 2005). K 31. 12. 2004 bylo ¢erpano 26 305 tis. EUR (3krat ¢erpano 8 768 tis. EUR
na jednotku 1 — 3 véetné). Splaceni jistiny Gvéru zacalo v roce 2005 (splatky 25. 5. 2005 a 25. 11. 2005, kazda ve vysi 1 315 tis. EUR). Kone¢nym dnem splaceni
celého uveru je 25. 11. 2014.

Jako dlouhodoby uvér skupina vykazuje ¢ast bankovnich Uveérd, ktera je splatna po jednom roku od data ucetni zavérky.
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Kratkodobé bankovni Guvéry

Jako kratkodoby uvér skupina vykazuje ¢ast Uvérl, kterd je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky. K 31. 12. 2005 ¢ini ¢&st Uvéru splatna do jednoho roku
od data ucetni zaverky 281 088 tis. K&. (k 31. 12. 2004 ¢&inila ¢ast uvéru splatnd do jednoho roku od data Uc¢etni zavérky 80 136 tis. K¢&). Jako kratkodoby bankovni
uvér dale skupina vykazuje kontokorentni Uveéry, které k 31. 12. 2005 ¢ini 327 138 tis. K¢.

Viy$e kapitalizovanych trokt z tivéru od CSOB za rok 2005 &inf 26 838 tis. K& a za rok 2004 skupina kapitalizovala Uroky ve vysi 25 824 tis. K&.

5.13. Dan z pfijma

5.13.1. Splatna dan

Materska spole¢nost od data vzniku 1. 1. 2003 vykazuje dafiové ztraty. Dafova ztrata roku 2005 byla 2 726 682 tis. K&, danovéa ztrata roku 2004 cinila
2 894 691 tis. K¢ a danova ztrata roku 2003 ¢inila 1 294 660 tis. K¢.

Splatna dan vykazana skupinou je dan z pfijm0 dcefinych spole¢nosti jako samostatnych pravnickych osob.

5.13.2. Odlozena dan
Skupina vypocditala odloZzenou darovou pohledavku z néasledujicich titult (Udaje v tis. K¢):

Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -959 288 -423 873
Dlouhodoby finanéni majetek 0 96
Pohledavky z obchodniho styku 23 362 10913
Z&soby 12 839 24 582
Rezervy 31 306 44 078
Nezaplacené penéle 23544 0
Kumulované dariova ztrata 1657 745 1005 444
OdloZené dari z konsolidaénich Uprav 28 449 0
Odlozena dariova pohledavka — netuctovana 817 947 661 240
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -61 455 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0
Pohledavky z obchodniho styku 7 927 0
Z&soby 1109 0
Rezervy 0
Ostatni 1963 0
Kumulované dariova ztrata 39616 0
Odlozena dan z konsolidaénich Uprav 35 626 0
Odlozena dariova pohledavka — uétovana 24 786 0
Celkem odloZzena danova pohledavka 789 497 661 240

Nejvyznamnéjsi vliv na celkovou vysi odlozené dané ma materska spolecnost. Z divodu opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych ziskl se matefska
spole¢nost rozhodla o odlozené dariové pohledavce nelctovat. Zauctovana odlozend dan se vztahuje zejména k majetku a zadvazkim dcefinych podnikd.
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5.14. Casové rozliSeni pasiv
\lydaje pfistich obdobi zahrnuji zejména predpokladany doplatek smluvni mzdy vedoucich pracovnikd skupiny za bézné ucetni obdobi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména casové rozliseni vynost ze slevovych karet a prijem z najemného tii benzinovych stanic pronajatych spole¢nostem
OMV a ARAL, které bylo zaplaceno na 20 let dopredu.

5.15. Trzby za vlastni vykony a sluzby (udaje v tis. K¢)

Rok 2005 Rok 2004

Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem
Trzby z nakladni prepravy 5575 471 10 903 974 16 479 445 5 676 589 12 002 514 17 679 103
Trzby z osobni prepravy 3918 749 1519423 5438 172 3743 674 1657 201 5 300 875
Trzby z ostatni prepravy 20 346 0 20 346 19 426 0 19 426
Trzby za zajisténi ZDC 11 243 979 0 11 243 979 11374 912 0 11374 912
Trzby za zaji$téni modernizace a rozvoje ZDC 34 817 0 34 817 40 174 0 40 174
Trzby za ostatni sluzby 2146 776 95 212 2 241 988 2 135 631 0 2 135 631
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 22 940 138 12 518 609 35 458 747 22 990 406 13 559 715 36 550 121

Zahranicni trzby z prepravy predstavuji podil materské spole¢nosti na vynosech z mezinarodni pfepravy a vynosy z ndjemného za provoz vozu v zahranici.

Trzby za zaji$téni Zelezniéni dopravni cesty predstavuji zejména trzby za sluzby poskytované (SZDC) a zahrnuiji zaji$téni Fizeni provozu ve vy$i 4 488 040 tis. K&
(v roce 2004 c¢inily 4 919 217 tis. K¢&) a zajisténi provozuschopnosti ve vysi 6 755 939 tis. K& (v roce 2004 cCinily 6 455 695 tis. K&). Vztahy mezi matefskou
spoleénosti a SZDC jsou uvedeny v bodé 8.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti skupiny, zejména za prondjem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, bytU, trzby za obchodné-technické
sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trzby od zdravotnich pojistoven.

5.16. Spotfebované nadkupy (udaje v tis. K¢&)

Rok 2005 Rok 2004
Spotreba materialu 2 289 285 2632 706
Spotreba energie 2 623 668 2 500 338
Spotfeba pohonnych hmot 2 163 347 1944 111

Spotiebované nakupy celkem 7 076 300 7 077 155
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5.17. Sluzby (udaje v tis. K¢)

Rok 2005 Rok 2004
Opravy a udrzovani 3722721 3958 375
Cestovné 256 816 289 631
Né&jemné ostatni 79 901 98 952
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 5 695 136 5810 085
Najemné za Zelezni¢ni vozy — osobni a nakladni 1145 050 1196 308
Prepravné 247 254 216 116
Sluzby jidelnich a lazkovych vozl 138016 126 214
Sluzby spojené s uzivanim budov 223 604 230 600
Cisténi, fazeni voz(i 133 668 118 194
Ostatni sluzby 1161527 1066 148
Celkem 12 803 693 13 110 623
Ostatni sluzby zahrnuji zejména néklady v oblasti ekologie, telekomunikaci, vzdélavéni, drobny majetek a podobné.
5.18. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti (Udaje v tis. K&)

Rok 2005 Rok 2004
Zmeéna stavu rezerv -49 432 -219 765
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 83 924 7 136
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku -304 216 -325 481
Zmeéna stavu opravnych polozek k dlouhodobému finanénimu majetku -2 5621 2121
Zména stavu opravnych polozek k zdsobam -45 667 -216 860
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -317 912 -752 849

Pokles vyse rezerv v roce 2004 a 2005 je zpUsoben zejména Cerpanim rezervy na nevybranou dovolenou (viz bod 5
k dlouhodobému hmotnému majetku je komentovéno v bodé 5.2. a opravné polozky k zdsobam v bodé 5.4.

.8.). Snizeni hodnoty opravné polozky

5.19. Ostatni provozni vynosy (Udaje v tis. K¢&)

Rok 2005 Rok 2004
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpo&tu véetn& dotace na zakovské jizdné 2625704 4 867 405
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpo&tu kraji véetné dotace na zakovské jizdné 4 469 286 2 174 846
Ostatni dotace 720 061 524 337
\lynosy z odepsanych a postoupenych pohledéavek 4240 399
Smluvni pokuty a troky z prodlenf 116 732 363
Nahrady za manka a Skody 122 557 126 586
Ostatnf 516 480 502 731
Ostatni provozni vynosy celkem 8 575 060 8 196 667

V roce 2004 ¢astecné rucil a dotoval ztratu vznikajici v regionalni osobni dopravé stat a od roku 2005 pIné preslo poskytovéani dotace na regionaini osobni dopravu
na krajské urady. Polozka ,Ostatni dotace” zahrnuje zejména dotaci na doprovodny socialni program spojeny s restrukturalizaci pracovnich sil. Polozka , Ostatni”

zahrnuje naptiklad Uhrady od zaméstnancul za stravovani, rekreace, provize z prodeje prepravnich cenin (jizdenky apod.).
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5.20. Ostatni provozni naklady (udaje v tis. K¢)

Rok 2005 Rok 2004
Smluvni pokuty a uroky z prodlent 3947 4815
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 26 206 8217
Manka a Skody v provozni oblasti 29 033 68 745
Pojisténi 171 878 142 803
Stejnokroje a pausaly zaméstnancim 151 764 105 226
Néhrady skod na majetku a zdravi osob 59 262 38319
Clenské prisp&vky 28016 31 258
Ostatni provozni naklady 55 562 35628
Ostatni provozni naklady celkem 525 668 435 011

5.21. Ostatni finanéni vynosy a naklady
Ostatni finanéni vynosy a néklady tvofi pfevazné kurzové rozdily. Vyznamnou ¢ast kladného vlivu kurzovych rozdild na vysledek hospodareni roku 2005 mél pfiznivy
vyvoj kurzu EUR ve vztahu k ptjckam a dvérim v cizi méné uvedenym v kapitolach 5.9. a 5.12.

5.22. Mimoradné vynosy a naklady

Nejvyznamnéjsi polozkou mimoradnych vynost roku 2004 byl prodej st podniku, tzv. Stavebni spravy, zabezpedujici rozvoj dopravni cesty spoleénosti SZDC
k 1. 1. 2004. Cistd ucetni hodnota prodaného majetku a z&vazkl (prevézné dlouhodobého hmotného majetku) ve vysi 15 882 tis. K& byla zau&tovana do
mimoradnych nakladl a prodejni cena ve vysi 117 867 tis. K¢ byla zauc¢tovana jako mimoradny vynos.

6. ZAMESTNANCI, VEDENi SKUPINY A STATUTARNi ORGANY

Prameérny prepocteny pocet zaméstnancu a ¢lenl vedeni skupiny za rok 2005 a 2004 je nasleduijici:
2005 (udaje v tis. K¢&)

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni

zaméstnancl naklady zabezpeceni naklady naklady

celkem

Zaméstnanci 66 411 16 422 088 5416 383 645 833 22 484 305

Vedeni spole¢nosti 328 213 446 73 919 4 900 292 264

Celkem 66 739 16 635 533 5 490 302 650 734 22 776 569
2004 (udaje v tis. K¢)

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni

zaméstnancl naklady zabezpeceni naklady naklady

celkem

Zameéstnanci 73 547 16 847 520 5675 174 621 576 23 144 270

Vedeni spole¢nosti 278 165 389 57 015 2 336 224 740

Celkem 73 825 17 012 909 5732 189 623 912 23369 010

Clentim statutarnich a dozoréich orgdnli byly kromé& moznosti vyuziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 3 312 tis. K& v roce 2005,
3 466 tis. K¢ v roce 2004. Vedeni skupiny ma moznost pozivat naturdini mzdy ve formé uziti automobill spole¢nosti k soukromym dcéeltm.
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7. PODMINENE A DALSIi NEUVEDENE ZAVAZKY V UCETNICTVi

Skupina zavedla systematickd opatfeni zamérend na ochranu zZivotniho prostredi a zavadéni ekologicky Setrnych postupl. V roce 1999 byl zaveden informacni
systém na sledovani nékladt vynalozenych na spotfebu energie, vody a nékladd spojenych s ochranou zivotniho prostredi (tzv. environmentalni informacni
systém), od roku 2000 provadi kazdoro&né& odbor ochrany Zivotniho prostiedi GR materské spole¢nosti vnitini ekologicky audit. Ve spoleénosti nebyl proveden
celkovy ekologicky audit. Mozné néklady, které by spole¢nosti mohly v této oblasti vzniknout, nelze v sou¢asné dobé uréit, a proto v konsolidované ucetni zavérce
nebyly z tohoto titulu provedeny Zadné uUpravy. Naklady na odstrariovani jiz zplisobenych ekologickych Skod jsou uctovény jako provozni naklady.

Matefské spole¢nost uzaviela dne 24. 2. 2005 rdmcovou leasingovou smlouvu na nakup Zelezni¢nich kolejovych vozidel v celkovém objemu 1,2 miliardy K¢.
Zelezniéni kolejova vozidla prevzata v ramci finanéniho leasingu v béZném udetnim obdobf jsou uvedena v kapitole 5.2.2., ostatni Zelezniéni kolejova vozidla budou
prevzata v nésledujicich obdobich. Jako zajistovaci instrument k uzavienym leasingovym smlouvam Ceské dréhy, a.s., vystavily bianko sménku s rekta dolozkou
ve prospéch spolec¢nosti CityLeasing, s.r.o. Pronajimatel bude oprédvnén v souladu se sménec¢nym ujednanim vyplnit na sménce sménec¢nou sumu rovnajici se
dluzné ¢astce najemneho véetné prislusenstvi, nejvyse vSak 40 % porizovaci ceny bez DPH predmétu leasingu v pfipade poruseni leasingové smlouvy.

8. DALSI INFORMACE

8.1. Vyznamné faktory ovliviiujici ¢innost spole¢nosti

Matefskéa spolecnost je zaloZzena a jeji ¢innost se fidi — vedle obecnych prévnich predpist upravujicich postaveni akciovych spole¢nosti — zdkonem o transformaci.
Z tohoto zékona vyplyva mimo jiné rozsah majetku matefské spole¢nosti nebo jeji role pfi provozovéni zelezni¢ni dopravni cesty a provozovani prepravnich sluzeb
ve vefejném zajmu.

Matefské spole¢nost poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmeérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby
v uréenych kategoriich vlaki osobni prepravy v zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy$e Uhrady (vynosu matefské spoleénosti) jsou stanoveny
smlouvami se stdtem a Uzemné samospravnymi celky. VySe Uhrady je védzéna na objem zdroji stanoveny statnim rozpoc¢tem na financovani prokazatelné ztraty
v osobni dopravé. Prostrfedky vyclenéné statnim rozpoctem na Uhradu zévazkl verejné sluzby danou smluvné zajisténymi objemy vykond v délkové i regiondlni
osobni dopravé v roce 2005 jsou dle vypoctu vedeni matefské spole¢nosti nizsi nez celkova ztrata.

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky byly vSechny smlouvy o regionélni dopravni obsluznosti mezi Uzemné samospravnymi celky a matefskou
spole¢nosti na rok 2006 podepsany.

Navrh smlouvy se statem obsahujici ocekdvanou ¢astku Uhrady na rok 2006 byl matefskou spoleénosti predlozen. Na zakladé jiz obdrzeného mési¢niho
zélohového financovani a zkuSenosti z minulych let vedeni matefské spole¢nosti pfedpoklada, Zze smlouva se statem obsahujici navrzenou ¢astku Uhrady bude
uzaviena v pribéhu roku 2006. Obdobné jako v roce 2005 vedeni matefské spole¢nosti o¢ekava, ze celkova ¢astka obdrzenych uUhrad za rok 2006 bude nizsi nez
celkova ztrata z déalkové a regionéalni osobni dopravy.

Materské spoleénost provozuje Zelezniéni dopravni cestu na zakladé trileté smlouvy se SZDC. Smlouva, ze které vyplyva mimo jiné i vySe Ghrady (vynosu matefské
spole&nosti) za provozovani zelezniéni dopravni cesty, byla uzavfena na obdobi let 2003 az 2005. Koncem roku 2005 byla uzaviena nové smlouva mezi CD, a.s.,
a SZDC, s.0., 0 zpUsobu zaji$téni a provozovani zelezniéni dopravni cesty, jejl provozuschopnosti a modernizace ve verejném zajmu na obdobf let 2006 az 2009.

Matefska spoleénost hradi SZDC cenu za uzivani zelezniéni dopravni cesty. Vy$e této Uhrady (ndkladu matefské spoleénosti) je stanovena zékonem
¢. 526/1990 Sb., o cenéch, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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8.2. Vztahy se SZDC

Naklady a vynosy souvisejici s dopravni cestou

Nejvyznamnéjéi naklady a vynosy skupiny realizované ve vztahu k SZDC v roce 2005 a 2004 byly nasledujici:
2005 (udaje v tis. K&)

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - Fizeni provozu - 4 488 040
Zajisténi ZDC — tdrzba provozuschopnosti - 6 755 939
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC - 34 817
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1483719 -
Pouziti dopravni cesty — nékladni doprava 4 200 261 -
Celkem 5 683 980 11 278 796
2004 (udaje v tis. K¢)

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu - 4919 217
Zajisténi ZDC — udrzba provozuschopnosti - 6 455 695
Zajist&ni modernizace a rozvoje ZDC - 40 174
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1468 885 -
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4 341 201 -
Celkem 5 810 086 11 415 086

\Vlynosy ze zajidténf Zelezniéni dopravni cesty (ZDC) a ze zaji$té&ni modernizace a rozvoje ZDC jsou vykazovény jako trzby za vlastni vykony a sluzby a jsou uvedeny
v bodé 5.15. Naklady na poskytovéni téchto sluzeb jsou soucésti celkovych nékladd spole¢nosti.

Néklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 5.17.

Pohledavky a zavazky

K 31. 12. 2005 evidovala matefska spole&nost pohledévky a zavazky vasi SZDC. Celkové ¢istd hodnota salda t&chto polozek predstavuje zévazky ve vysi
526 594 tis. K&, k 31. 12. 2004 Cistad hodnota salda téchto poloZek predstavuje zavazek ve vysi 628 456 tis. K¢. Zavazek je vykazan v polozce ,, Zavazky z obchodnich
vztah(". Déle materské spolednost vykazuje zévazek z titulu nevyfakturovanych dodéavek od SZDC, vykazovany jako dohadné polozka pasivni, kterd k 31. 12. 2005
&ini 79 775 tis. K&. Pohledavky a zévazky dcefinych spole¢nosti vigi SZDC nejsou vyznamné.

8.3. Udalosti po datu konsolidované ucetni zavérky

Dne 14. 12. 2005 byla podepsana smlouva o upisovéni akcif, podle niz 51 % akcii dcefiné spole¢nosti Tratova strojni spole¢nost, a.s., vlastni Ceské dréhy, a.s.,
a 49 % spolecnost OHL 7S, a.s. (byvalé ZS Brno, a.s.). Dokonéeni tohoto kroku se podafilo pogatkem roku 2006, kdy spoleénost OHL 7S, a.s., navysila zékladnf
kapital dcefiné spole¢nosti formou penézitého a nepenézitého vkladu.

Po datu konsolidované ucetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem, jez by vyZzadovaly Upravu Ucetnich vykazt nebo zverejnéni v konsolidované ucetni
zavérce.
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UCETNI ZAVERKA K 31. 12. 2005

Nézev spole¢nosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: nabrezi L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 70994226

Soucasti uéetni zavérky:
Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménéach vlastniho kapitélu
Prehled o penéznich tocich

Priloha

Ugetni zavérka byla sestavena dne 11. 5. 2006.

Statutarni organ ucetni jednotky

T

// '

o

Ing. Vladimir Filip
&len predstavenstva a naméstek GR pro ekonomiku

7

Ing. Jifi Kolaf, Ph.D.
¢len predstavenstva a naméstek GR pro osobni dopravu
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Rozvaha v plném rozsahu k datu 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

31.12. 2005 31.12. 2004

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 99 194 208 -49 180 789 50 013 419 47 301 125

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - - -
B. Dlouhodoby majetek 90 698 436 -49 009 336 41 689 100 38 728 883
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 873537 -2 505 069 368 468 158 785
B.1.2.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 102 597 -102 597 - 754
B.I.3. Software 687 115 -672 171 14 944 41 338
B.l.4.  Ocenitelna prava 1729 359 -1 729 359 - 58
B.I1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 942 -942 - -
B.l.7.  Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 353 524 - 353 524 116 635
B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 85 566 741 -46 504 267 39 062 474 37 731 603
B.Il.1. Pozemky 7 432 378 -4 526 7 427 852 8015279
B.Il.2. Stavby 21 165 860 -11 759 987 9 405 873 9408 404
B.Il.3. Samostatné movite véci a soubory movitych véci 50 591 050 -34 739 352 15 851 698 15805 413
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4542 -402 4140 3940
B.I.7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 4678 074 - 4678 074 2 058 057
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1694 837 - 1694 837 2440510
B.lll.  Dlouhodoby finanéni majetek 2 258 158 - 2 258 158 838 495
B.IIl.1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 1957 092 - 1957 092 32 353
B.IIl.2. Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 5829 - 5829 530913
B.I11.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 275 237 - 275 237 275 229
B.IIl.6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 20 000 - 20 000 -
C. Obézna aktiva 8411618 -171 453 8 240 165 8552 124
C.l Zasoby 1953 168 -53 498 1899 670 1776 855
C.I.1. Materidl 1920 396 -53 498 1 866 898 1661 560
C.1.2.  Nedokon¢end vyroba a polotovary 3975 - 3975 14182
C.l.4.  Zvitata 3 - 3 3
C.I.5.  Zbozi 6 549 - 6 549 5226
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 22 245 - 22 245 95 884
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky 9 385 -257 9128 5317
C.I1.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 27 - 27 -
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3273 - 3273 3239
C.Il.7. Jiné pohledavky 6 085 -257 5828 2078
C.Ill.  Kratkodobé pohledavky 4607 971 -117 698 4490 273 4 657 972
C.III.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 3047 338 -113 753 2 933 585 2877 328
C.I.6. Stat — dariové pohledavky 26 575 - 26 575 136 960
C.II.7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 233 498 - 233498 229 850
C.I11.8. Dohadné ucty aktivni 1257979 - 1257 979 1363 426
C.I11.9. Jiné pohledavky 42 581 -3 945 38 636 50 408
C.IV.  Kréatkodoby finanéni majetek 1841094 - 1841094 2111980
C.IV.1. Penize 83 768 - 83 768 65 398
C.IV.2. Ugty v bankach 1755218 - 1755218 2 046 582
C.IV.3. Krétkodobé cenné papiry a podily 2108 - 2108 -
D.I.  Casové rozlieni 84 154 - 84 154 20 118
D.I.1.  Néklady pfistich obdobi 83 190 - 83 190 19 903
D.1.2.  Komplexni naklady pfistich obdobf 62 - 62 62
D.1.3. Pfijmy pfistich obdobf 902 — 902 153
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31. 12. 2005 31. 12. 2004

PASIVA CELKEM 50 013 419 47 301 125

A. Vlastni kapital 37 151 210 37 575 941
A.l Zakladni kapital 20 000 000 20 000 000
A1, Z&kladni kapitl 20 000 000 20 000 000
A.ll. Kapitalové fondy 19 034 484 19 055 936
AllL1. Emisni &zio 19172917 19 500 000
All.2.  Ostatni kapitalové fondy -764 996 -444 064
A.11.3.  Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 626 563 -
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 252 659 66 144
Alll.2.  Statutérni a ostatni fondy 252 659 66 144
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let -1 546 139 -924 867
A.IV.2. Neuhrazena ztrdta minulych let -1 546 139 -924 867
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -589 794 -621 272
B. Cizi zdroje 12 663 303 9 604 072
B.I. Rezervy 130 441 183 656
B.l.4.  Ostatni rezervy 130 441 183 656
B.1I. Dlouhodobé zavazky 3090 339 1872788
B.Il.5.  Dlouhodobé pfijaté zalohy 534 611
B.I1.9. Jiné zavazky 3089 805 1872177
B.lll.  Kratkodobé zavazky 7 477 045 6746 271
B.III.1.  Zé&vazky z obchodnich vztaht 3842 468 3215136
B.IIl.4.  Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 67 140 -
B.IIl.5. Zavazky k zaméstnancim 1224 256 1324 344
B.IIl.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 581 672 643 773
B.III.7. Stat — danové zévazky a dotace 248 383 254 475
B.111.8. Kratkodobé pfijaté zélohy 336 615 285 277
B.I1.10. Dohadné ucty pasivni 1175342 1022 885
B.III.11. Jiné zavazky 1169 381
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 1965 478 801 357
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 1422 839 721 221
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 542 639 80 136
C. 1l Casové rozliseni 198 906 121112
C.I.1. Vydaje ptistich obdobi 99 480 26 452
C.I.2.  Vynosy pfistich obdobi 99 426 94 660
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Vykaz zisku a ztraty za obdobi kon¢ici k 31. 12. 2005 (v tis. K¢)
Obdobi do Obdobi do
31. 12. 2005 31. 12. 2004
I Trzby za prodej zbozi 146 494 149 252
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 115192 120 339
+ Obchodni marze 31302 28913
II. Vykony 35173616 36 722 447
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 34901 280 36 550 121
I1.2. Zména stavu z&sob vlastni ¢innosti 5454 -7 126
I1.3.  Aktivace 266 882 179 452
B. Vykonové spotieba 20 155 233 20187 778
B.1.  Spotfeba materidlu a energie 6972 911 7 077 155
B.2.  Sluzby 13182 322 13110623
+ Pfidana hodnota 15 049 685 16 563 582
C. Osobni néaklady 22 181 684 23369 010
C.1.  Mzdové néklady 16 204 660 17 012 909
C.2. Odmeény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 3312 3 466
C.3.  Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5341 499 5732 189
C.4.  Sociélni ndklady 632 213 620 446
D. Dané a poplatky 95618 33195
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 394 564 2 491 847
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1026 747 430 023
[I.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 767 098 134 046
I11.2. Trzby z prodeje materiélu 259 649 295 977
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 606 551 267 695
F1. ZUstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 390 462 14 337
F.2. Prodany material 216 089 253 3568
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobf -351 849 -752 849
IV. Ostatni provozni vynosy 8 560 021 8 196 667
H. Ostatni provozni naklady 516 112 435011
* Provozni vysledek hospodareni -806 227 -653 637
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 35914 -
J. Prodané cenné papiry a podily 6 240 -
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3 955 2 593
VIL.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3955 2 593
X. Vynosové uroky 10 745 30816
N. Nékladove uroky 20 731 1386
XI. Ostatni finanéni vynosy 470 711 297 461
0. Ostatni finanéni néklady 277 915 389 513
* Finanéni vysledek hospodareni 216 439 -60 029
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost - -
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -589 788 -713 666
XIII. Mimoradne vynosy 116 152 461
R. Mimoradné naklady 122 60 067
S. Dani z pfijm0 z mimoradné ¢innosti - -
* Mimoradny vysledek hospodareni -6 92 394
***  Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -589 794 -621 272
****  \ysledek hospodareni pred zdanénim -589 794 -621 272
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k datu 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

Zakladni Emisni Ostatni Ocenovaci  Statutarni Neuhrazena Vysledek Vlastni
kapital azio kapitalové rozdily a ostatni ztrata hospodareni kapital
fondy z precenéni fondy minulych bézného celkem

majetku ze zisku let ucetniho

a zavazkl obdobi
Stav k 31. 12. 2003 20 000 000 19 500 000 -452 672 - 193 225 - -924 867 38 315 686
Rozdéleni vysledku hospodareni - - - - - -924 867 924 867 -
Tvorba socialniho fondu — ostatni - - - - 19180 - - 19180
Cerpéni socialniho fondu - - - - -146 261 - - -146 261
\ysledek hospodareni za bézné obdobf - - - - - - -621 272 -621 272
Ostatni - 8 608 - - - - 8 608 -
Stav k 31. 12. 2004 20 000 000 19 500 000 -444 064 - 66 144 -924 867 -621 272 37575941
Rozdéleni vysledku hospodareni - - - - - -621 272 621 272 -
Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho azia - -327 083 - - 327 083 - - -
Tvorba socialniho fondu — ostatni - - - - 10 858 - - 10 858
Cerpéni socialniho fondu - - - - -150 930 - - -150 930
Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku - - - 626 563 - - - 626 563
Vysledek hospodareni za b&zné obdobi - - - - - - -589 794 -589 794
Ostatni - -320 932 - - -496 - - -321 428
Stav k 31. 12. 2005 20 000 000 19172917 -764 996 626 563 252 659 -1546 139 -589 794 37 151 210
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Prehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi konéici k 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

Obdobi do Obdobi do
31. 12. 2005 31. 12. 2004
P. Pocatecni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl 2111980 2421310
PenézZni toky z hlavni vydéle€né €innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim -5689 788 -713 666
Al Upravy o nepenézni operace 1674 377 1604 901
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 2 396 580 2 498 673
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv -351 849 -752 849
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -406 310 -119 709
A.1.5. Nékladové a vynosové uroky 9986 -29 430
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace 25970 8216
A* Cisty provozni pené&zni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1084 589 891 235
A.2. Zmeéna stavu pracovniho kapitélu 590 253 524 889
A.2.1. Zména stavu pohledévek a ¢asového rozlisenf aktiv -108 332 147 212
A.2.2. Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv 792 409 150 614
A.2.3. Zména stavu zasob -93 824 227 063
A.**  Cisty provozni pené?ni tok pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 1674 842 1416 124
A.3.  Vyplacené uroky -20 731 -1 386
A.4.  Prijaté droky 10 736 30816
A.b.  Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost - 316
A.6.  Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Uc¢etnimi pripady -6 92 394
A.*** Cisty penézni tok z provozni ginnosti 1664 841 1538 264
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.  Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 980 971 -4 160 044
B.2.  Pfijmy z prodeje stélych aktiv 803013 134 008
B.*** Cisty pené7ni tok z investiéni ginnosti -4 177 958 -4 026 036
Penézni toky z finan€nich &innosti
C.1.  Zména stavu zavazkl z financovani 2 381673 2 304 150
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu -139 442 -125 708
C.2.3. Penézni dary, dotace a prispévky do soc. fondu 11 488 20 553
C.2.5. Ptimé platby na vrub fondl -150 930 -146 261
C.*** Cisty penézni tok z finanéni &innosti 2242 231 2 178 442
F. Cista zména penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd -270 886 -309 330
R. Konecény stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl 1841094 2111980
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Priloha k ucetni zavérce za rok 2005

1. OBECNE INFORMACE

1.1. Obecné informace
Ceské dréahy, a.s. (dale jen , spole¢nost”), vznikly zapisem do obchodniho rejstriku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou prévnich nastupcd byvalé statni organizace

Sidlem spole¢nosti je Praha 1, nabf. L. Svobody 1222/12.
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢&.
Ugetnf z&vérka spoleénosti je sestavena k 31. 12. 2005.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je Ceské republika.

1.2. Pfedmét ¢innosti
Hlavnim predmétem ¢innosti spolecnosti je provozovani zelezni¢ni nédkladni a osobni dopravy.

Spolec¢nost je zaroven na zékladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvotici zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi spole¢nosti, nybrz
je ve vlastnictvi statu. Pradvo hospodareni s timto majetkem vykondvé Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (,SZDC").

Spole¢nost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

1.3. Organizaéni struktura

Organizacni strukturu tvofi Useky prfimo fizené generélnim feditelem spolec¢nosti nebo jeho ndméstky:
- Usek generélniho feditele spole¢nosti;

— Usek ndméstka generalniho feditele spoleénosti pro ekonomiku;

— Usek ndméstka generéliniho reditele spoleénosti pro nakladni dopravu;

— Usek ndméstka generalniho feditele spoleénosti pro osobni dopravu;

- Usek naméstka generélniho reditele spole¢nosti pro dopravni cestu.
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1.4. Organy spole¢nosti
Organy spolec¢nosti jsou valna hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada.

Valnd hromada je nejvys$$im orgdnem spole¢nosti. Jedinym akcionafem spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostrednictvim fidiciho
vyboru.

Organy spolecnosti k 31. 12. 2005

Funkce Jméno
Ridici vybor Predseda Ing. Antonin Tesafik
Clen Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen RNDr. Pavel Stalmach, MBA
Clen Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.
Clen JUDr. Jaroslav Kral, CSc.
Clen JUDr. Jaroslav Sougek
Clen Ing. Jifi Havlicek
Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Ing. Josef Bazala
Clen Ing. Petr David, Ph.D.
Clen Ing. lvan Foltyn, MBA
Clen Ing. Ji¥f Kolat, Ph.D.
Clen Ing. Rodan Senekl

Ing. Ivan Foltyn, MBA, byl ¢lenem predstavenstva do 15. 2. 2006, dne 7. 3. 2006 byl dozor¢i radou zvolen novy ¢len predstavenstva Ing. Viadimir Filip.

Funkce Jméno
Dozoréi rada Predseda Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen Ing. Jaromir Dugek
Clen Ing. FrantiSek Formanek
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Miroslav Kapoun
Clen Jifi Kratochvil
Clen Ing. Karel Korytar
Clen Kurt Muzik

Clen Ing. Frantisek Vastik
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V priibéhu Gcetniho obdobi doslo k nasledujicim zméném v fidicim vyboru, predstavenstvu a dozorci radé spole¢nosti:

Ridici vybor:

Funkce Puvodni ¢len Novy ¢len Datum zmény
Clen Ing. Martin Pecina, MBA 16. 11. 2005
Clen Ing. Jifi Havli¢ek 17.11. 2005
Predstavenstvo:

Funkce Puvodni ¢len Novy ¢len Datum zmény
Clen Ing. Petr David, Ph.D. 1. 3. 2005
Clen Ing. Jifi Kloutvor, CSc. 6. 5. 2005
Predseda, ¢len Ing. Petr Kousal 3. 6. 2005
Clen Ing. Jiti Kolat, Ph.D. 7. 6. 2005

Ing. Rodan Senekl 7. 6. 2005

Dne 9. 5. 2005 odstoupil z funkce predsedy predstavenstva Ing. Petr Kousal a funkci prevzal Ing. Josef Bazala, ktery do té doby vykonaval funkci ¢lena
predstavenstva.

Dozorc¢i rada:

Funkce Puvodni ¢len Novy ¢len Datum zmény

Clen Miroslav Kapoun 1.1.2005

1.5. Zalozeni a vznik spole¢nosti

Dne 1. 3. 2002 naby! Gginnosti zakon &. 77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezniéni dopravni cesty a zména zakona
¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkona ¢. 77/1997 Sb., o stadtnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist (,zékon o transformaci”).
Na zaklad& vy$e uvedeného zakona doslo dne 31. 3. 2002 k zaloZeni spole¢nosti a dne 1. 1. 2003 k ukon&eni &innosti statni organizace Ceské drahy

a ke vzniku spoleénosti Ceské drahy, a.s. (dale spole&nost), a statni organizace Sprava zelezniéni dopravni cesty (,,SZDC") jako jejich prévnich nastupc.

SZDC prevzala prevazné majetek tvorici zelezniéni dopravni cestu, zatimco spole¢nost prevzala prevézné majetek slouzici k provozovani zelezni¢ni dopravy
a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zéaroven prevzala vétSinu pohledavek a zavazkl a Uvérl, zatimco spole¢nost prevzala pouze nesplatné pohledavky
z obchodné prepravnich vztahd, zavazky a pohledavky z pracovnéprévnich vztah( svych zaméstnanct. Oba subjekty prevzaly majetek a zévazky v jejich Gcetnich
hodnotach.

V pfipadech polozek dlouhodobého hmotného majetku obsazenych v zakladatelské listiné spole¢nosti, u kterych mohou existovat nejistoty ¢i alternativni pravni
nézory na jejich rozdéleni mezi spoleénost a SZDC, jak je uvedeno v predchéazejicim odstavci, byla respektovéna zakladatelska listina spole¢nosti. Majetek
obsazeny v této zakladatelské listiné byl obsazen v zahajovaci rozvaze k 1. 1. 2003. Vedeni spole¢nosti se domniva, Ze vySe uvedené nejistoty ¢i rizika pfipadného
uplatnéni alternativnich pravnich nézor( s plynutim ¢asu od zalozeni spole¢nosti klesaji.
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2. UCETNIi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

Ugetni zavérka je sestavena a predloZena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, jak vyplyvé ze zmén a doplnénf provedenych zékony &. 117/1994 Sb.,
¢. 227/1997 Sb., ¢. 492/2000 Sb., ¢. 353/2001 Sb., ¢. 575/2002 Sbh., ¢. 437/2003 Sb., ¢. 257/2004 Sb., ¢. 669/2004 Sb., ¢. 179/2005 Sb., ¢. 495/2005 Sb.,
a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji nékterad ustanoveni zékona ¢. 563/1991, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného Uéetnictvi, ve znéni vyhlasky &. 472/2003 Sb. a 397/2005 Sb., a Ceskymi U&etnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Ugetn( zasady, predev$im zésadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou né&kterych oblasti, jeZ jsou popsany v kapitole
3.2., zdsadu UCtovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokraGovat ve svych aktivitdch. Majetek
a zéavazky nabyté spolec¢nosti k 1. 1. 2003 podle zdkona ¢. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist (,zakon o transformaci”) byly pfeneseny do Ucetnictvi
spole¢nosti v jejich Uc¢etnich hodnotach.

Udaje v Ggetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun &eskych (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 40 000 K¢ (hmotny
majetek kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K¢ (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povazovény za dlouhodoby majetek bez ohledu
na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Logo spoleé¢nosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou
ocenény v pofizovacich cenéch.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci ceny jsou Uroky z Uvérd poskytnutych pro financovani pofizeni majetku
do doby jeho zafazeni do uzivani a ostatni ndklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pfimé néklady a podil vyrobni, pfipadné spravni rezii.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K¢ a nehmotny majetek s porizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni uctovan do nakladu
a déle evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.
Majetek zjistény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v Ucetnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena majetku potizeného po 1. 1. 2003 je snizena o ¢astku pfijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek poftizeny formou finanéniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neni v souladu s platnymi u¢etnimi predpisy v rozvaze zaznamenan. Naklady
vynalozené v souvislosti s finanénim a operativnim leasingem jsou Uétovany do obdobi, se kterymi vécné a ¢asové souvisi.
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Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho predpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nejvyznamnegjsich
skupin majetku je nasledujici:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20 - 50
Lokomotivy 20 -25
Osobni vozy 20
Nékladni vozy 25 -33
Stroje a zafizeni 8-20
Nehmotny majetek 3-6

K datu ucetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni redlného stavu jednotlivych polozek nebo skupin
majetku.

3.2. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumeéji zejména pujcky s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, déle majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily
a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi ndkupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Ucasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vliozeny
do obchodni spole¢nosti, jsou ocenény ucetni zlistatkovou cenou nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirl a majetkovych ucasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovlddanych a fizenych
osobéach a v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy muze spole¢nost Fidit s cilem ziskat prinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako ,Podily
v ovladanych a fizenych osobach”.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ finanéni toky a provozni procesy mlze spoleénost vyznamneé ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany
jako , Podily v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem”.

Spole¢nost v bézném ucetnim obdobi zménila metodu ocenéni dlouhodobého finanéniho majetku k datu G€etni zavérky ve srovnani s predchéazejicim ucetnim
obdobim, jak je popsano v ¢asti 3.19.

Od 1. 1. 2005:

— Podily v ovladanych a fizenych osobach a v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény metodou ekvivalence. Hodnota podilu je ocenéna pfi
pofizeni pofizovaci cenou, k datu Ucetni zavérky je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti spole¢nosti na vlastnim kapitélu v dcefiné nebo pridruzené
spole¢nosti.

— Ostatni dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cendch snizenych o pripadné opravné polozky. Opravné polozky jsou zauctovany k dlouhodobému
finanénimu majetku, jehoz ocenéni v Ucetnictvi pfechodné neodpovidé redlnému stavu.
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3.3. Zasoby
Nakupované zdsoby jsou ocenovény v pofizovacich cenéach, které zahrnuji i ostatni néklady spojené s porizenim, jako napr. dopravné, celni poplatky a ostatni
vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezii jsou ocefiovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé néaklady a podil vyrobni rezie.
\ydaje zasob ze skladu jsou uctovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym prdmeérem.

Z&soby nalezené v prabéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v GGetnictvi, zdsoby vzniklé ve formé prebyte¢ného materidlu z likvidace ¢i oprav dlouhodobého
majetku nebo pripadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu ucetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zdsobédm vytvéareny opravné polozky. Pro kazdy druh zdsob je stanoveno procento, které vyjadfuje
odhadované prechodné snizeni hodnoty v dusledku pravdépodobnosti, ze tyto zasoby nebudou pouzity pro vlastni potfebu spolec¢nosti nebo budou prodény
za cenu nizsi nez porizovaci.

3.4. Pohledavky
Pohledavky jsou U¢tovany pfi vzniku v nomindlni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou Uc¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazéany jako dlouhodobé.

K datu ucetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky ve vysi 100 % k pohledédvkam déle nez 6 mésicl po splatnosti, k pohledavkam prihlasenym do konkurzniho
a vyrovnavaciho fizeni a k pohledavkam po zahéajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi, pfipadné v odlisné vysi dle individualniho posouzeni pohledavky.

3.5. Zavazky
Zéavazky jsou uctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté prevzetim jsou uc¢tovany pofizovaci cenou.

Zéavazky splatné do 1 roku od data Ucetni zavérky jsou vykéazény jako kratkodobé. Ostatni zdvazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

3.6. Uvéry
Uvéry jsou &tovany v nominaini hodnoté.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérl, kterd je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

Vypujéni néklady z Uvérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zafazeni jsou kapitalizovany jako souc¢ést
pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatni vypujéni néklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

3.7. Vlastni kapital

K datu zaloZeni spole¢nosti dne 31. 3. 2002 byl pfedmétem vkladu do spole¢nosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing, predstavovany zejména
dlouhodobym hmotnym majetkem v puvodnich Ucetnich hodnotéch. Hodnota tohoto majetku uvedend v zakladatelské listingé ke dni zaloZeni spole¢nosti byla
vykézéna jako zakladni kapital a emisni azio spole¢nosti.

Zmeéna hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zalozeni spole¢nosti a dnem jejiho vzniku 1. 1. 2003 byla vyk&zana na Uc¢tu ostatnich
kapitalovych fondud. Ke dni vzniku spole¢nost na zékladé zédkona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl predmétem vkladu, také dalsi majetek a zavazky.
Celkova ¢ista hodnota tohoto dal$iho majetku a zavazkl byla téZ vykézéna na Uc¢tu ostatnich kapitdlovych fondd. Vzhledem ke skutecnosti, Ze celkové Cista hodnota
majetku a zavazkd prevzatych k 1. 1. 2003 byla nizsi nez hodnota vkladu k 31. 3. 2002, byla vykazovana hodnota ostatnich kapitalovych fondd k 1. 1. 2003
a nasledné i k 31. 12. 2004 a 31. 12. 2005 zaporna.
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Ocenovaci rozdily z pfrecenéni majetku a zévazk( jsou tvorfeny hodnotou precenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence.

Statutarni a ostatni fondy obsahuiji zistatek fondu kulturnich a socialnich potfeb (nyni socidlni fond) p¥evzaty po byvalé statni organizaci Ceské dréhy, snizeny o jeho
Cerpani v pribéhu let 2003 az 2005. V roce 2005 souc¢asné s ¢erpanim doslo i k navyseni sociélniho fondu.

3.8. Rezervy
Rezervy jsou vytvéareny k pokryti budoucich zdvazkl nebo vydajd, u nichz je zndm UGcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jistd ¢astka nebo
datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovanym odhadem a reklamacemi, jeZ budou priznény zédkaznikim po datu ucetni zavérky za prepravu uskuteénénou do
data Ucetni zaverky.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord.

Rezerva na plnéni z titulu odskodrovani pracovnich drazd, nemoci z povolani a priplatky k didchodim nékterych byvalych zaméstnancl je tvofena na zakladé
statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Udaji ve vysi souc¢asné hodnoty o¢ekdvanych budoucich plateb z titulu nadrokd vzniklych do data Gcetni zavérky.

Spolec¢nost tvofila rezervu na zévazky vyplyvajici z tzv. Doprovodného socialniho programu do vyse, do jaké tyto zévazky vzniklé a neuhrazené do 31. 12. 2003
nejsou kryty statni dotacf ani nepresly k okamziku vzniku spoleénosti na SZDC.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaju (dodate¢nych mzdovych vydajl
za prescasové hodiny) vyvolanych ¢erpanim dovolené nevybrané do konce bézného Ucetniho obdobi.

3.9. Transakce v cizich ménach
Uéetni ptipady v cizich mé&nach jsou prepogitavany podle pevného kurzu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou prepo&itavany podle
kurzu platného v den Uhrady.

K datu sestaveni Ugetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadiené v cizich mé&nach prepogitany na &eské koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou proucétovéany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynosl nebo na vrub ostatnich finanénich nakladd bézného obdobi.

3.10. Finanéni leasing
Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby uplatného uzivani
majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rémci nékladd.

Z&loha na budouci splatky je zaluc¢tovéna na poskytnuté provozni zélohy.

3.11. Dané z pfijma

3.11.1. Splatna dan

Splatna dar za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje
polozky vynosl nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dariové uznatelné v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou darfiové
odpocitatelné. Zavazek spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu ucetni zavérky.
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3.11.2. Odlozena dan

Vlypocet odlozené dané je zaloZzen na zdvazkové metodé vychézejici z rozvahového pristupu. Zadvazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu je pouZita
sazba dané z pfijmU platnd v budoucich obdobich, ve kterych budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Rozvahovy pfistup znamend, ze zévazkovéa
metoda vychazi z prechodnych rozdill, jimiz jsou rozdily mezi dafiovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Danovou
zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelnd v budoucnosti pro dariové ucely.

Uéetni hodnota odlozené darové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravd&podobné, ze bude k dispozici
dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

3.12. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedos$lo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku.
Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uren pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu
jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, uréi spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota predstavuje vys$si z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni
toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pred zdanénim, kterd zohlednuje soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz
a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku (vynosové jednotky)
snizena na hodnotu realizovatelnou.

3.13. Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni uplatnéné z pohledéavek a ze zdvazku jsou v souladu s ¢eskou legislativou platnou k datu Ucetni zavérky zauc¢tovany v okamziku,
kdy doslo ke vzniku zdvazku nebo pohledavky.

3.14. Finan¢ni derivaty
K datu ucetni zavérky nemela spole¢nost sjednén zadny finanéni derivéat.

3.15. Statni dotace a Uhrady zavazka verejné sluzby ze statniho rozpoctu a rozpoctu krajl
Dotace z verejnych rozpoctt a dalSich zdrojd na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou Uc¢tovéany jako snizeni pofizovaci ceny prislusného majetku.

Uhrada z&vazkd vetejné sluzby ze statniho rozpodtu a rozpo&tl krajd, dotace doprovodného socidlntho programu a dotace slevového jizdného jsou Uétovany
do ostatnich provoznich vynosu.

3.16. Vynosy
\lynosy z prepravy jsou zauctovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty.

Spole¢nost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Néklady a vynosy vznikajici pfi této ¢innosti jsou Uctovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

Ostatni vynosy jsou zalc¢tovany do obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi, a jsou ¢asové rozlisené s vyjimkou pripadl, kdy prislusnou ¢astku casové rozlisenych
vynosU nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pfipadd, kdy Uétovani ¢asové rozliSenych vynosl neni ¢eskymi u¢etnimi predpisy vyzadovano.
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3.17. Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zédvazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nékladl za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti je presvédceno, Ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou
vyznamnym zpUsobem liSit od skutec¢nych hodnot v naslednych t¢etnich obdobich.

3.18. Mimoradné ndklady a mimofadné vynosy
Tyto polozky obsahuji vynosy a néklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k bé&zné ¢innosti Ucetni jednotky, jakoz i vynosy a néklady z mimoradnych udélosti
nahodile se vyskytujicich.

3.19. Zmény v ucetnich metodach

Spole¢nost v roce 2005 zménila ocenovani podild v ovlddanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkédch pod podstatnym vlivem na ocenéni metodou
ekvivalence dle CUS &. 008. V predchézejicim ugetnim obdobi byly tyto podily vykazény v pofizovacich cenéach snizenych o pripadné opravné polozky. Divodem
zmeény metody byl rychly rlst podild v téchto spole¢nostech v roce 2005, podilovd Ucast k 31. 12. 2005 doséahla pofizovaci hodnoty 1 336 359 tis. K¢,
k 31.12. 2004 ¢inila 565 387 tis. K¢. Srovnatelnou informaci tykajici se vykdzanych hodnot téchto podilt k 31. 12. 2004 metodou uzitou v roce 2004 a metodou
ekvivalence uzitou v roce 2005 znazorfiuji tabulky uvedené v kapitolach 4.3.1. a 4.3.2.

Kromeé vysSe uvedené zmény vykazovani dlouhodobého finanéniho majetku se spole¢nost nijak neodchylovala od U¢etnich metod uzitych v pfedchazejicim ucetnim
obdobi.

3.20. Pfehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na
predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto (Udaje v tis. K¢&):

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Pokladni hotovost a penize na cesté 83 768 65 398
Ugty v bankéach 1755218 2 046 582
Kratkodobé cenné papiry a podily 2108 -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 1841 094 2111980

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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4. DOPLNUJICIi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (udaje v tis. K¢)

Potizovaci cena Stav P¥irtistky Ubytky Stav P¥irtistky Ubytky Stav

k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 110 629 597 7 927 103 299 0 702 102 597
Software 747 914 27 468 8075 767 307 5170 85 362 687 115
Ocenitelnd prava 1730 303 0 1 1730 302 0 943 1729 359
Jiny majetek 942 0 0 942 0 0 942
Nedokon&eny majetek 52 705 173 411 109 481 116 635 242 059 5170 353 524
Celkem 2 642 493 201 476 125 484 2718 485 247 229 92 177 2 873 537
Opravky Stav P¥irtistky Ubytky Stav P¥irtistky Ubytky Stav

k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 110 191 281 7 927 102 545 52 0 102 597
Software 695 082 38 041 7 154 725 969 31 564 85 362 672 171
Ocenitelnd prava 1729 844 401 1 1730 244 59 944 1729 359
Jiny majetek 942 0 0 942 0 0 942
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 536 059 38723 15 082 2 559 700 31675 86 306 2 505 069

Zlstatkova hodnota

Stav k 1. 1. 2004

Stav k 31. 12. 2004

Stav k 31. 12. 2005

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelnd prava

Jiny majetek

Nedokon¢eny majetek

Celkem

438

52 832
459

0

52 705
106 434

754

41 338
58

0

116 635
158 785

0

14 944
0

0

353 524
368 468

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spole¢nosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezévislym znalcem ¢astkou 1 729 mil. K¢. Spole¢nost eviduje

opravky k logu spole¢nosti ve stejné vysi.

Nedokonéeny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlaku, Ffizeni vlakové dopravy a vydaje spojené s modulem softwaru SAP,

UNIPOK, ISOPT.
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4.2. Dlouhodoby hmotny majetek (udaje v tis. K¢&)

Porizovaci cena Stav PrirGstky Ubytky Stav PrirGstky Ubytky Stav

k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005
Pozemky 8 030 696 14 721 22718 8 022 699 68 937 659 258 7 432 378
Stavby 20 634 832 599 090 99 322 21 134 600 791 110 759 850 21 165 860
Samostatné movité véci 50 833 876 1521 644 1 355 551 50 999 969 1941 952 2 350 871 50 591 050
- stroje, zafizeni a inventar 7 268 469 213 676 626 797 6 855 348 168 469 1196 143 5 827 674
— dopravni prostredky 43 237 641 1307 080 721 927 43 822 794 1772 269 1129 472 44 465 591
— ostatnf 327 766 888 6 827 321 827 1214 25 256 297 785
Jiny majetek 4 426 70 146 4 350 192 0 4 542
Nedokonéeny majetek 1093 190 1967 324 1002 457 2 058 057 5422 208 2 802 191 4678 074
Zalohy 1339 146 1296 970 195 606 2 440 510 1180 599 1926 272 1694 837
Celkem 81936 166 5399 819 2 675 800 84 660 185 9 404 998 8 498 442 85 566 741
Opravky Stav Priristky Ubytky Stav Prirtistky Ubytky Stav

k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005
Stavby 11242 376 432 612 83016 11591 971 841 110 755 850 11677 231
Samostatné movité véci 33 715 057 2 032 853 1336 471 34 411 439 1930 887 2 136 257 34 206 069
- stroje, zafizeni a inventar 5722 193 307 414 615214 5414 393 282 669 1 068 884 4628178
— dopravni prostredky 27 800 214 1725 439 721 257 28 804 396 1 562 960 991 261 29 376 095
— ostatnf 192 650 0 0 192 650 85 258 76 112 201 796
Jiny majetek 409 0 7 402 6 14 394
Nedokonéeny majetek 0 0 0 0 - - 0
Zalohy 0 0 0 0 - - 0
Celkem 44 957 842 2 465 465 1419 494 46 003 812 2772 003 2892 121 45 883 694
Opravné polozky Stav Priristky Ubytky Stav Prirtistky Ubytky Stav

k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005
Pozemky 4 986 7 420 4 986 7 420 4 526 7 420 4 526
Stavby 72 056 134 225 72 056 134 225 82 756 134 225 82 756
Samostatné movité véci 1166 192 783 117 1166 192 783 117 533 283 783 117 533 283
- stroje, zafizeni a inventar 9075 3304 9075 3304 5983 3304 5983
— dopravni prostredky 1157 117 779 813 1157 117 779 813 527 300 779 813 527 300
— ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 64 8 64 8 0 0 8
Nedokonéeny majetek 6 954 0 6 954 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1250 252 924 770 1250 252 924 770 620 565 924 762 620 573
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Zlstatkova hodnota

Stav k 1. 1. 2004

Stav k 31. 12. 2004

Stav k 31. 12. 2005

Pozemky 8025710 8015 279 7 427 852
Stavby 9 320 401 9 408 404 9 405 873
Samostatné movité véci 15 952 628 15805 413 15 851 698
— stroje, zafizeni a inventar 1537 201 1437 651 1193 513
— dopravni prostiedky 14 280 311 14 238 585 14 562 196
— ostatni 135116 129177 95 989
Jiny majetek 3 953 3940 4140
Nedokonéeny majetek 1 086 236 2 058 057 4678 074
Zéalohy 1339 146 2 440510 1694 837
Celkem 35 728 074 37 731 603 39 062 474

Pozemky a stavby jsou pfedstavovany zejména nemovitostmi nadrazi a depy kolejovych vozidel (véetné kolejisté v obvodu nadrazi a dep) a dal§imi nemovitostmi
slouzicimi k provozovani nékladni a osobni Zelezniéni dopravy a ostatnich ¢innosti spoleénosti. Soucasti pozemku a staveb neni majetek tvorici zelezni¢ni dopravni
cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni a nédkladni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani nakladni
a osobnf Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala polozky majetku, zejména kolejovych vozidel, u kterych existuje vyznamnéa
pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkdm je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi Gcetni zistatkovou hodnotou a odhadovanou reédlnou
hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje ¢i vyfazeni daného majetku). Snizeni opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku je zpusobeno
aktualizaci odhadu budoucf vyuzitelnosti a rediné hodnoty majetku, zejména kolejovych vozidel.

Nejvyznamnéjsi polozkou nedokonc¢eného majetku je ¢astka 3 598 088 tis. K& tvorena naklady na pofizeni 7 souprav kolejovych vozidel s vykyvnymi skiinémi
(tzv. Pendolina). Prevzaté soupravy byly v pribéhu roku 2004 a 2005 uvedeny do zku$ebniho provozu. Zafazeni téchto souprav do uzivani a zahdjeni jejich
odpisovani zavisi na splnéni vSech smluvnich podminek. Nejvyznamnégjsi polozkou zéloh je Castka 991 362 tis. K&, tvorena naklady na pofizeni osobnich
Zelezni¢nich vozt Ampz a Bmz (vozy 1. a 2. tfidy).

Mezi nejvetsi ubytky hmotného majetku patfilo vyrazeni majetku viozeného do nové zaloZzenych dcefinych spole¢nosti Tratova strojni spole¢nost, a.s., Vyzkumny
Ustav Zelezni¢ni, a.s., a CD - Telematika a.s., jak je uvedeno v bodé& 4.3.1. piilohy, kde Ugetni z(statkovd hodnota vloZeného dlouhodobého majetku &inila
529 085 tis. K&. Dalsi vyznamné vyFfazeni majetku bylo zplsobeno zpiesiiovanim transformace byvalé spolegnosti Ceské drahy, s.o., s dopadem na vysi viastniho
kapitélu, jak je popsano v bodé 4.7. prilohy.

Dalsimi Ubytky bylo vyfazenf budov a pozemkl v disledku prodeje tohoto majetku SZDC v rdmci narovnani majetkoprévnich vztah(i v pofizovaci hodnoté
291 995 tis. K&. Dalsi vyznamné ubytky majetku souvisi s vyfazenim lokomotiv v pofizovaci hodnoté 277 032 tis. K¢, ostatnich kolejovych vozidel v pofizovaci
hodnoté 358 984 tis. K¢&. Vyznamny Ubytek v polozce poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nardst nedokonéeného dlouhodobého majetku jsou
zplisobeny zaU&tovanim ¢asti pofizovanych kolejovych vozidel s vykyvnymi skiinémi (tzv. Pendolina) v souladu se smlouvou. Castka zaloh k 31. 12. 2004 byla
1143 540 tis. K¢.

Nejvetsim priristkem hmotného majetku byl ndkup viakové soupravy ¢islo 471 (pantograf) v hodnoté 615 563 tis. K¢&.
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4.2.1. Majetek dany do zastavy
Spole¢nost vilastni majetek, k némuz bylo zfizeno zdstavni prévo, a to k vlakovym soupravam fady 471 v pofizovaci cené 606 780 tis. K¢.

4.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2005 je 1 435 mil. K& (1 798 mil. K& k 31. 12. 2004). Jedna se o polozky
v hodnoté do 10 tis. K&, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozky jsou v souladu s platnou legislativou zauc¢tovany do nékladd v okamziku
porizeni.

4.2.3. Investi¢ni dotace

Nejvyznamnéjsi ¢ast prijatych investi¢nich dotaci jsou dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, které v roce 2005 ¢inily 443 864 tis. K¢ a v roce 2004 ¢inily
963 788 tis. K¢.

4.2.4. Majetek ve finan¢nim pronajmu (udaje v tis. K¢)

Popis predmétu/skupiny predméti Datum Doba Celkova Skutecné Splatno Splatno
zahajeni trvani hodnota uhrazené v roce 2006 v dalSich
v mésicich leasingu splatky letech

v roce 2005
Analyzéator AU Cerven 2003 36 2 095 1163 698 234
Nékladni kolejova vozidla Rijen 2005 96 145 613 4 397 18 202 123014
Celkem 147 708 5 560 18 900 123 248

Majetek ve finanénim prondjmu neni souc¢dsti dlouhodobého majetku vykdzaného v rozvaze. Uvedené Udaje jsou bez dané z pridané hodnoty a véetné provize
leasingové spolecnosti.

4.3. Dlouhodoby finanéni majetek
4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
K'31. 12. 2005 (udaje v tis. K&)

Obchodni firma Sidlo Porizovaci Precenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni

cena podil v % kapitdl hospodareni k 31. 12. 2005

spol. 2005

RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 6 761 100 % 36 011 4 239 36 011
RailReal, a.s. Praha 3, Ol$anské 1a 660 442 66 % 1669 -439 1102
CD Reality a.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 -145 51 % 1715 47 875
CD Generalvertretung GmbH SRN, Frankfurt am/M 1592 -142 100 % *) 2919 1450
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 1, Hybernska 1014/13 3200 932 100 % 4132 932 4132
Smichov Station Development, a.s. Praha 1, Revolu¢ni 655/1 1020 -302 51 % 1267 -733 718
CD travel, s.r.o. Praha 1, Hybernské 1034 7 500 -332 100 % 7168 -332 7168
Tratova strojni spole¢nost, a.s. Pardubice, Hlavacova 206 287 483 97 618 100 % 385 101 20 364 385 101
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 329 300 43 494 100 % 370 451 4 941 372 794
CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2a/2819 673 152 474 589 51 % 2 250 475 18 810 1147 741
Celkem 1334 177 622 915 1957 092

*) Udaj nenf k dispozici.
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K 31. 12. 2004 (udaje v tis. K¢)

Obchodni firma Sidlo Pofizovaci Opravna Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni Ocenéni
cena polozka podil v % kapital hospodareni k 31.12. 2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou

roku

2005 *¥*)

RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 0 100 % 34 745 6 522 29 250 34 745
RailReal, a.s. Praha 3, OlSanské 1a 660 0 66 % 2108 301 660 1391
CD Reality a.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 169 51 % 1668 -332 851 851
CD Generalvertretung GmbH SRN, Frankfurt am/M 1592 0 100 % *) *) 1592 *)
Celkem 32522 169 32 353 36 987

*) Udaj nenf k dispozici.
*¥*) Vzhledem ke zméné metody ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2005, jak je popséno v kapitole 3.19., je uveden také srovnatelny Udaj
k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

Majetkova Ucast ve spole¢nosti RAILREKLAM, spol. s r.o., vznikla na zakladé zakladatelské smlouvy ze dne 21. 2. 1991. Na zé&kladé smlouvy ze dne 28. 12. 2000
byl pteveden 50% obchodni podil spole¢nosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spoleénost za cenu 29 mil. K&. Spoleénost se tak stala jedinym vlastnikem
spole¢nosti. RAILREKLAM, spol. s r.o0., se zabyvéa reklamni ¢innosti, zejména v oblasti zelezni¢ni dopravy.

Spole¢nost RailReal a.s. vznikla zépisem do obchodniho rejstfiku dne 6. 12. 2000. Spole¢nost ziskala akcie spole¢nosti RailReal a.s. na zékladé darovacich smluv
ze dne 20. 12. 2000. Hlavnim predmeétem spolecnosti je projektovani a inzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

Spole¢nost CD reality a.s. se zabyva inzenyrskou ¢innosti v investiéni vystavbé, ptipravou a realizac revitalizadnich projektd a daléich souvisejicich ginnostf.

Spole¢nost CD Generalvertretung GmbH se zabyva zastupovanim obchodnich a ostatnich zajm@ CD, a.s., v zahraniéi, pfimou tvorbou cen za sluzby, uzaviranim
a zprostfedkovanim smluv o cené za pfepravu v oblasti nakladni pfepravy a zastupovanim v ostatnich obchodnich a zajmovych oblastech.

V roce 2005 se pocet ovladanych a fizenych osob zvysil proti roku 2004 o 6 spole¢nosti na celkovy poc¢et 10. Nové vznikly:

— Tratové strojni spole¢nost, a.s., zdpis v OR 1. 1. 2005, zékladni pfedmét podnikéni: provadéni staveb, jejich zmén a odstrarovéni. Spole¢nost byla zalozena
vkladem ¢&asti podniku spoleénosti Ceské dréhy, a.s. Dne 15. 12. 2005 byla uzaviena smlouva o vkladu spoleénosti ZS Brno do spole&nosti Tratové strojnf
spoleénost. Vkladem doélo ke snizeni podilu Ceskych drah ze 100 % na 51 %. Zapsano v obchodnim rejsttiku dne 15. 2. 2006.

— Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s., zapis v OR 1. 7. 2005, zékladni pfedmé&t podnikani: vyzkum a vyvoj v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni.
Spole&nost byla zalozena vkladem ¢&asti podniku spoleénosti Ceské drahy, a.s.

— Smichov Station Development, a.s., zapis v OR 1. 6. 2005, zakladni predmét podnikani: prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

- CD travel, s.r.o., zapis v OR 1. 8. 2005, z&kladni predmé&t podnikani: provozovéni cestovni kancelare.

— Dopravni vzdélavaci institut, a.s., zépis v OR 21. 9. 2005, zakladni pfedmét podnikani: poradani kurzd, vzdélavacich akci a lektorska ¢innost.

- Kromé& nové vzniklych spole&nosti navysila spole¢nost svij podil ve spole¢nosti CD - Telematika a.s. ze 40 % na 51 % vkladem &asti podniku, zapis
v OR 4. 5. 2005, zakladni ptedmét podnikani CD - Telematika a.s. je poskytovani telekomunikaénich sluzeb, softwaru a poradenstvi.
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4.3.2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

K'31. 12. 2005 (udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti Sidlo Porizovaci Precenéni Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni
Obchodni firma cena podil v % kapitdl hospodareni k 31. 12. 2005
spol. 2005
CR-City a.s. Praha 3, Olsanska 1a 680 -566 34 % 336 -263 114
BOHEMIAKOMBI s.r.o. Praha 1, Opletalova 6 822 4 860 20 % 28 408 -1 859 5682
Masaryk Station
Development a.s. Praha 3, Ol$anska 1a 680 -647 34 % 99 -1713 33
Celkem 2182 3647 5 829
K 31. 12. 2004 (udaje v tis. K¢)
Nazev spolec¢nosti Sidlo Pofizovaci Opravna Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni Ocenéni
Obchodni firma cena polozka podil v % kapitadl hospodareni k 31.12. 2004 k 31. 12. 2004
spol. metodou
roku
2005 *)
CD Centrum a.s. Brno, Herspicka 813/5 2940 1272 49 % 3405 -1812 1668 1668
CR-City a.s. Praha 3, Olsanské 1a 680 680 34 % -7 846 -8 897 0 -2 668
BOHEMIAKOMBI s.r.0. Praha 1, Opletalova 6 822 0 20 % 30 267 -175 822 6 053
CD - Telematika a.s. *) Praha 3, Pernerova 2a/2819 527 743 0 40 % 1481 864 1225 527 743 592 746
Masaryk Station
Development a.s. Praha 3, OlSanskéa 1a 680 0 34 % 1812 -188 680 616
Celkem 532 865 1952 530913 598 415

*) Vzhledem ke zméné metody ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2005, jak je popséano v kapitole 3.19., je uveden také srovnatelny Udaj

k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

V roce 2005 se pocet spoleénosti pod podstatnym vlivem snizil o dvé&. Zvy$enim podilu na 51 % v CD - Telematika a.s. se zafadila tato spoleénost do skupiny
ovladanych a Fizenych osob. Smlouvou o koupi cennych papirti z 8. 6. 2005 prodala spoleénost svilj podil ve spoleénosti CD CENTRUM a.s. spoleé¢nosti MORAVKA

CENTRUM, a.s.
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4.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (idaje v tis. K¢)

Druh cenného papiru a vkladu Porizovaci cena Opravna polozka Ocenéni k 31. 12. 2005 Ocenéni k 31. 12. 2004
PraK,a.s. 850 0 850 850
STROJEXPORT a.s. 2 300 0 2 300 2 300
Hit Rail B.V. 4017 0 4017 4017
EUROFIMA 262 873 0 262 873 262 873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO o.s. 5189 0 5189 5189
INTERNATIONALE SPEDITION Déc¢in, a.s. 400 392 8 0
Celkem 275 629 392 275 237 275 229

V roce 2004 spole¢nost navysila svUj podil ve spoleénosti EUROFIMA nakupem 1 300 akcif za pofizovaci cenu 6 518 tis. CHF. Podil spole¢nosti na zakladnim
kapitélu spole¢nosti EUROFIMA se tak zvysil na 1 %. EUROFIMA je evropské spolec¢nost pro financovani zelezni¢nich kolejovych vozidel se sidlem v Basileji
(Svycarsko). Predmétem &innosti spoleénosti je obstardvat za nejlepsich moznych podminek kolejova vozidla pro spravy Zeleznic, které jsou jejimi akcionafi. Ceské
republika pristoupila k Umluvé o zalozeni spole&nosti a Dodatkovému protokolu o zaloZeni dne 26. 7. 2002.

Spole¢nost v roce 2004 zvysila svij kapitalovy vklad ve spolec¢nosti INTERCONTAINER-INTERFRIGO o.s. o 55 tis. EUR.

4.4. Zasoby (udaje v tis. K¢&)

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 377 908 365 352
Néhradni dily a jiné soucéasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivdm 500 505 465 239
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 234 083 284 511
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 35875 95 622
Vyhybky, to¢ny, posuvny a souc¢asti pro Zelezni¢ni svrsek 168 296 148 574
Ostatni 636 501 519 984
Celkem potizovaci hodnota 1953 168 1879 282
Opravné polozky 53 498 102 427
Celkem zlstatkova hodnota 1899 670 1776 855

Opravné polozka k zdsobam je tvorena k polozkdm nepotifebnych zasob, resp. zdsob, u kterych existuje riziko, Ze jejich redlna cena je nizsi nez jejich pofizovaci hodnota.

Pokles opravnych polozek vyplyvéa ze skutec¢nosti, Zze spoleénost v pribéhu roku 2005 provedla detailni posouzeni budouci vyuzitelnosti zdsob, zejména téch,
ke kterym v minulém obdobi byla vytvorena z dlvodu existujicich nejistot opravna polozka. Na zékladé tohoto posouzeni byla ¢ast tohoto materidlu spotfebovana,
zlikvidovana nebo prodana a ¢ast nové urcena jako dlouhodobé potfebny majetek.
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4.5. Kratkodobé pohledavky
4.5.1. Pohledavky z obchodnich vztahl (udaje v tis. K¢&)

Rok  Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dn() Celkem Celkem
0-90 91-180 181-365 366-730 731 avice
2005 Brutto 2544110 216 789 229 798 18 965 24 008 13 668 503228 3047 338
Opravné polozky 0 0 57 112 18 965 24008 13 668 113 753 113 753
Netto 2544110 216 789 172 686 0 0 0 389475 2933585
2004  Brutto 2 634 678 193 602 34 323 24 686 51913 628 305153 2939 831
Opravné polozky 0 6 110 9 846 51913 628 62 503 62 503
Netto 2 634 678 193 596 34213 14 839 0 0 242 650 2877 328

4.5.2. Pohledavky k podnikiim ve skupiné (udaje v tis. K¢)

Nazev spolec¢nosti Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004

Kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztah(

CD - Telematika a.s. 9992 0
Tratova strojni spole¢nost, a.s. 6 806 0
Vlyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 2 596 0
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné 19 394 0
Pohledavky mimo skupinu 3027 944 2877 328
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl celkem 3047 338 2 877 328

4.5.3. Danové pohledavky
Darové pohledavky jsou tvoreny prevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi 14 222 tis. K¢ k 31. 12. 2005 a 130 664 tis. K¢ k 31. 12. 2004.

4.5.4. Poskytnuté zalohy
K 31. 12. 2005 ¢inily kratkodobé poskytnuté zalohy 233 498 tis. K& a k 31. 12. 2004 ¢inily 229 850 tis. K&. Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvoreny prevazné
zalohami na dodavky sluzeb (elektrickéd energie, teplo apod.).

4.6. Dohadné udty aktivni (udaje v tis. K¢)

Zistatek k 31. 12. 2005  ZUstatek k 31. 12. 2004

Né&jemné za provoz vozU v zahrani¢i — osobni doprava 552 308 591 755
Najemné za provoz vozUl v zahrani¢i — nékladni doprava 224 000 180 708
Vlynosy z mezinarodni pfepravy 432 981 456 519
Ostatni 48 690 134 444
Dohadné ucty aktivni celkem 1257 979 1363 426

Néjemné za provoz voz( v zahranici je vyuctovavano zpétné za obdobi 2 mésict (nékladni doprava), resp. 12 mésicl (osobni doprava).

Vlynosy z mezinarodni prepravy predstavuji pohledavku z titulu uskute¢nénych preprav do 31. 12. 2005, které nebyly cizim Zeleznicim vyuctovany, a pohledavku
nevyuctovanych provoznich vykonl v pohrani¢nich oblastech se sousednimi Zeleznicemi. Tato pohledavka je obvykle vyuctovana se zpozdénim 1 &i vice mésicu.
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4.7. Vlastni kapital

Zékladni kapital spole¢nosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (MD CR).
Zékladni kapitdl tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou ulozeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole&nosti jsou
prevoditelné pouze s predchozim souhlasem vlady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych polozek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich piilohy k Géetni zavérce v bodé 1.7.
Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence ¢ini 626 563 tis. K¢.

ZUstatek socialniho fondu k 31. 12. 2004 ¢inil 66 144 tis. K&. K 1. 1. 2005 ¢inil zastatek socialniho fondu 65 648 tis. K&, coZ je méne o 496 tis. K¢ — ¢astka byla
soucéasti vkladu podniku do spole¢nosti Tratova strojni spole¢nost, a.s.

Zvy$eni statutdrnich a ostatnich fondl je predstavovano pfidélem do socidlniho fondu ve vysi 327 083 tis. K& na vrub emisniho 4zia. Do 31. 12. 2005 bylo
z prostredkd socialniho fondu roku 2005 vycerpano 150 930 tis. K¢.

Jediny akcionar rozhodl o pfevodu ztraty predchazejiciho u¢etniho obdobi ve vysi 621 272 tis. K& do neuhrazené ztraty minulych let.

Nejvyznamngj$i ¢astkou zmény ostatnich kapitalovych fond( byl dopad pfesunu nemovistosti mezi spolednosti a SZDC v celkové gisté vysi 385 mil. K&. Z ddvodu
zptesiovani transformace byvalé s.o. Ceské drahy byly do majetku spole¢nosti zatiétovany nékteré nemovitosti diive evidované SZDC a sougasné doslo k vytazeni
né&kterych nemovitosti z U&etnictvi spole¢nosti do SZDC. Jedné se zejména o pozemky oddélené geometrickymi plany na po&atku a konci Zelezniénich stanic.
Veden/i spole¢nosti se domniva, Ze pfipadné dalsi zmény, které mohou v budoucnosti nastat z vy8e uvedenych ddvodd, nejsou vyznamné.

Zménu ostatnich kapitalovych fondl déle zplsobilo zejména zalcétovani darl, dotaci a neevidovaného dlouhodobého majetku identifikovaného pfi inventarizaci
majetku spole¢nosti.

4.8. Rezervy (udaje v tis. K¢&)

Zlstatek Tvorba Cerpani Zlstatek Tvorba Cerpani Zlistatek

k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Rezerva na slevy a reklamace 26 458 35197 26 458 35197 29 437 35197 29 437
Rezerva na renty 18 345 15477 18 345 15477 16 271 15 477 16 271
Rezerva na soudni spory 0 0 0 0 9290 0 9 290
Rezerva na opravy majetku 4743 0 4743 0 0 0 0
Rezerva na doprovodny socidlni program 52 618 0 52 618 0 0 0 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 301 257 0 168 275 132 982 75 443 132 982 75 443
Rezervy celkem 403 421 50 674 270 439 183 656 130 441 183 656 130 441

\lyznamné snizeni rezervy na nevybranou dovolenou v roce 2005 bylo zplsobeno zvySenym cerpanim dovolené zaméstnanci spole¢nosti a snizenim poctu
zaméstnancu.

VSechny rezervy tvorené v roce 2005 jsou darfiové neuznatelné.
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4.9. Dlouhodobé zavazky (udaje v tis. K&)

Zlstatek k 31. 12. 2005

Zistatek k 31. 12. 2004

Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA
Zavazek k méstu Karlovy Vary
Dlouhodobé prijaté zalohy

Ostatni

Dlouhodobé zavazky celkem

3 045 467
44 338
534

0

3090 339

1827 839
44 000
611

338
1872788

V roce 2004 prijala spole¢nost dlouhodobou pljcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nédkupu kolejovych vozidel, které byla dale v roce 2005 navysena.
Tato pujcka je zajist&na statni zarukou. Cast dlouhodobych zévazk(l tvoii zdvazek spolednosti vici méstu Karlovy Vary v souvislosti s vystavbou vlakového

a autobusového nadrazi v Karlovych Varech.

\ly$e kapitalizovanych urokt z Uvéru od spole¢nosti EUROFIMA za rok 2005 ¢inila 19 371 tis. K& a za rok 2004

Cinila 8 099 tis. K¢.

4.10. Kratkodobé zavazky
4.10.1. Zavazky z obchodnich vztahd (udaje v tis. K¢)

Rok  Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnt) Celkem Celkem
0-90 91-180 181 - 365 366 -730 731 avice

2005 Kratkodobé 3488279 320 251 15 385 5633 12 623 297 354189 3842468

2004  Kratkodobé 2 927 704 274 401 10 247 2748 -238 274 287 432 3215136

4.10.2. Zavazky k podnikiim ve skupiné (udaje v tis. K¢&)

Nazev spolec¢nosti

Stav k 31. 12. 2005

Stav k 31. 12. 2004

Kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztah(
CD - Telematika a.s.
Tratova strojni spole¢nost, a.s.
Vlyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
Celkem kratkodobé zavazky k podnikdm ve skupiné
Z&vazky mimo skupinu
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht celkem

218 523
21411
1487

241 421
3601047
3842 468

[oNeNe]

0
3215136
3215 136

Spole¢nost déle eviduje zévazek k 31. 12. 2005 ve vysi 67 140 tis. K¢ v polozce ,Zavazky ke spole¢nikiim”,
uvedeno v bodé 4.10.3.

4.10.3. Zavazky z nesplacenych vkladud

¢lentm druzstva a k Ucastnikdm sdruzeni, jak je

K 31. 12. 2005 vykazuje spolec¢nost zavazek vykadzany v rozvaze v polozce , Zavazky ke spoleénikim” ve vysi 67 140 tis. K¢ jako zdvazek z nesplacené ¢ésti vkladu

do spole&nosti CD - Telematika a.s.
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4.10.4. Danové zavazky a dotace
Danové zéavazky k 31. 12. 2005 tvofi prevazné dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, srazend zaméstnanclim z hrubych mezd, ve vysi 173 196 K¢
(k 31. 12. 2004 ¢inila 179 758 tis. K&) a nevycerpanéa ¢ast investi¢ni dotace prijatéd spolecnosti od obci ve vysi 43 642 tis. K& (k 31. 12. 2004 ¢inila 39 967 tis. K&).

Spole¢nost nemé zadné splatné zavazky z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, verejného zdravotniho pojisténi
a danovych nedoplatk.

4.10.5. Prijaté zalohy
K 31. 12. 2005 ¢inily kratkodobé prijaté zalohy 336 615 tis. K& (k 31. 12. 2004 ¢&inily 285 277 tis. K&) a byly tvofeny prevazné zalohami na ndjemné.

4.11. Dohadné ucty pasivni (udaje v tis. K¢)

Zustatek k 31. 12. 2005 Zlstatek k 31. 12. 2004

Najemné za provoz voz(l zahraniénich spole¢nosti v CR — osobni doprava 514 825 472 081
Najemné za provoz voz(l zahraniénich spole¢nosti v CR - nakladni doprava 105 000 109 454
Naklady z mezinarodni pfepravy 190 483 290 286
Ostatnf 365 034 151 064
Dohadné ucty pasivni celkem 1175 342 1022 885

Najemné za provoz voz(l zahraniénich spoleénosti v CR je vyuétovavano zpétné za obdobi 2 mésict (nakladni doprava), resp. 12 mésicli (osobni doprava).

Néklady z mezindrodni prepravy predstavuji zadvazek z titulu nevyuctovanych provoznich vykonl v pohrani¢nich oblastech sousednimi Zeleznicemi. Tento zédvazek
je obvykle vyucétovan se zpozdénim jednoho ¢i vice mésicu.

4.12. Bankovni uvéry
Dlouhodobé bankovni Gvéry (adaje v tis. K&)

Banka Ména Zlstatek k 31. 12. 2005  Zustatek k 31. 12. 2004 Urokova sazba Forma zajisténi
CSOB EUR 1422 839 721 221 3M EURIBOR + 0,5 Statni zaruka
Celkem 1422 839 721 221

Spole¢nost uzaviela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dalsimi &leny konsorcia jsou Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a.s., a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Celkové vy$e tv&rového rdmce je 92 065 tis. EUR. Uvér
byl poskytnut za U&elem obnovy vozového parku a je zaji$tén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, kterd zajistuje jistinu a uroky.
K 31. 12. 2005 bylo nacerpano 61 376 tis. EUR (jednorazovée ¢erpano 25. 11. 2005). K 31. 12. 2004 bylo ¢erpano 26 305 tis. EUR (3 x ¢erpano 8 768 tis EUR na
jednotku 1 — 3 vcetné). Splaceni jistiny Uvéru zacalo v roce 2005 (splatky 25. 5. 2005 a 25. 11. 2005, kazda ve vysi 1 315 tis. EUR). Koneé¢nym dnem splaceni
celého uveéru je 25. 11. 2014.

Jako dlouhodoby uvér spoleénost vykazuje ¢ast bankovnich Gvéru, které je splatnd po jednom roce od data Ucetni zaveérky.
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Kratkodobé bankovni Guvéry

Jako kratkodoby uUvér spolecnost vykazuje ¢ast Uvérl, kterd je splatnd do jednoho roku od data Ucetni zavérky. K 31. 12. 2005 ¢ini ¢ast Uvéru splatnad do jednoho
roku od data ucetni zavérky 281 088 tis. K&. (k 31. 12. 2004 ¢inila ¢ast Uveru splatnad do jednoho roku od data ucetni zaverky 80 136 tis. K¢). Jako kratkodoby
bankovni Uvér déle spole¢nost vykazuje kontokorentni Uvér, ktery k 31. 12. 2005 ¢ini 261 551 tis. K&.

Vly$e kapitalizovanych trokl z tvéru od CSOB za rok 2005 &ini 26 838 tis. K& a za rok 2004 spoleénost kapitalizovala troky ve vy$i 25 824 tis. K&.

4.13. Dan z pfijm

4.13.1. Splatna dan

Spole¢nost od data vzniku 1. 1. 2003 vykazuje darové ztraty. Daflovéa ztrata roku 2005 byla 2 726 682 tis. K&, danova ztrata roku 2004 cinila 2 894 691 tis. K&
a dafiova ztrata roku 2003 ¢inila 1 294 660 tis. K¢.

4.13.2. Odlozena dan
Spole¢nost vypocitala odloZzenou danovou pohledavku z nasledujicich titul( (Udaje v tis. K&):

Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -959 288 -423 873
Dlouhodoby finanéni majetek 0 96
Pohledavky z obchodniho styku 23 352 10913
Zasoby 12 839 24 582
Rezervy 31 306 44 078
Nezaplacené penale 23 544 0
Kumulované darnova ztrata 1657 745 1005 444
Celkem odloZena danova pohledavka 789 497 661 240

Z dlvodu opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych ziskd se spole¢nost rozhodla o odloZzené dafiové pohledavce nelctovat.

4.14. Casové rozlideni pasiv
\ydaje pfistich obdobi zahrnuji zejména predpokladany doplatek smluvni mzdy vedoucich pracovnikd spole¢nosti za bézné ucetni obdobi.

\lynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni vynosl ze slevovych karet a pfijem z ndjemného tfi benzinovych stanic pronajatych spole¢nostem OMV
a ARAL, které bylo zaplaceno na 20 let dopfedu.
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4.15. Trzby za vlastni vykony a sluzby (udaje v tis. K¢)
Rok 2005 Rok 2004

Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem
Trzby z nékladni prepravy 5 575 471 10 903 974 16 479 445 5 676 589 12 002 514 17 679 103
Trzby z osobni prepravy 3918 749 1519 423 5438 172 3743 674 1557 201 5 300 875
Trzby z ostatni prepravy 20 346 0 20 346 19 426 0 19 426
Trzby za zajisténi ZDC 11 243 979 0 11 243 979 11 374 912 0 11 374 912
Trzby za zaji$téni modernizace a rozvoje ZDC 34 817 0 34 817 40 174 0 40 174
Trzby za ostatni sluzby 1684 521 0 1684 521 2 135 631 0 2 135 631
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 22 477 883 12 423 397 34 901 280 22 990 406 13 559 715 36 550 121

Zahrani¢ni trzby predstavuji podil spole¢nosti na vynosech z mezinarodni pfepravy a vynosy z najemného za provoz voz( v zahranici.

Trzby za zaji$téni Zelezniéni dopravni cesty predstavuji zejména trzby za sluzby poskytované (SZDC) a zahrnuiji zaji$téni Fizeni provozu ve vy$i 4 488 040 tis. K&
(v roce 2004 &inily 4 919 217 tis. K&) a zajist&ni provozuschopnosti ve vy$i 6 755 939 tis. K& (v roce 2004 &inily 6 455 695 tis. K&). Vztahy mezi spoleénostia SZDC

jsou uvedeny v bodé 4.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti spolecnosti, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, bytd, trzby za obchodné-
-technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trzby od zdravotnich pojistoven.

4.16. Transakce se spfiznénymi subjekty
4.16.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty
2005 (udaje v tis. Kg&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Vyrobky Sluzby Ostatni Celkem

vynosy
CD - Telematika a.s. Dcefina spole¢nost 0 27 147 1863 29 010
Tratové strojni spole¢nost, a.s. Dcefina spole¢nost 26 750 24 286 473 51 509
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Dcefiné spole¢nost 0 4025 123 4148
Celkem 26 750 55 458 2 459 84 667

V predchazejicim ucetnim obdobi nebyly realizovany zadné vynosy se spfiznénymi subjekty.




125

4.16.2. Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty
2005 (udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Nakup Sluzby Ostatni Celkem
materialu naklady

CD - Telematika a.s. Dcefina spole¢nost 17 238 569 059 0 586 297

Tratova strojni spole¢nost, a.s. Dcefina spole¢nost 386 55 635 0 56 021

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Dcefiné spoleénost 0 4 245 0 4 245

Celkem 17 624 528 939 0 646 563

V predchazejicim ucetnim obdobi nebyly realizovany zadné nakupy se spfiznénymi subjekty.

4.16.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfriznénymi subjekty

Prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty nebyly v roce 2005 vyznamné. V roce 2004 nebyly realizovany zadné
prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty.

Nakupy v roce 2005 (udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolecnosti DNM DHM
CD - Telematika a.s. Dcefina spole¢nost 159 981 11919
Tratové strojni spole¢nost, a.s. Dcefina spole¢nost 0 8901
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Dcefiné spole¢nost 0 490
Celkem 159 981 21310

V roce 2004 nebyly realizovany zadné nékupy dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty.

4.17. Spotiebované nakupy (udaje v tis. K¢)

Rok 2005 Rok 2004
Spotreba materialu 2216610 2 632 706
Spotfeba energie 2617 442 2 500 338
Spotrfeba pohonnych hmot 2 138 859 1944 111

Spotiebované nakupy celkem 6972 911 7 077 155
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4.18. Sluzby (udaje v tis. K¢)

Rok 2005 Rok 2004
Opravy a udrzovani 3722721 3958 375
Cestovné 256 816 289 631
Telekomunikaéni, datové a postovni sluzby 537 844 161 038
Najemné ostatni 79 901 98 952
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 5695 136 5810 085
Néajemné za Zelezni¢ni vozy — osobni a nakladni 1145 050 1196 308
Prepravné 247 254 216 116
Sluzby jidelnich a ldzkovych vozu 138016 126 214
Sluzby spojené s uzivanim budov 223 604 230 600
Cisténi, razeni voz( 133 668 118 194
Ostatni sluzby 1002 312 905 110
Celkem 13 182 322 13 110 623

\lyznamny néardst nakladl na telekomunikaéni a datové sluzby souvisi s vyélenénim ¢éasti podniku zajistujici pro spole¢nost tyto sluzby do dcefiného podniku
CD - Telematika a.s. v roce 2005, jak je popséno v bod& 4.3.1. Ostatni sluzby zahrnuiji zejména naklady v oblasti ekologie, vzd&lavani, drobny majetek a podobné.

4.19. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti (Udaje v tis. K¢&)

Rok 2005 Rok 2004
Zména stavu rezerv -63 215 -219 765
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 57 014 7136
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku -304 197 -325 481
Zmeéna stavu opravnych polozek k dlouhodobému finanénimu majetku -2 621 2121
Zmeéna stavu opravnych polozek k zdsobam -48 930 -216 860
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -351 849 -752 849

Pokles vyse rezerv v roce 2004 a 2005 je zpUsoben zejména Cerpanim rezervy na nevybranou dovolenou
k dlouhodobému hmotnému majetku je komentovano v bodé 4.2. a opravné polozky k zasobam v bodé 4.4.

(viz bod 4.8.). Snizeni hodnoty opravné polozky
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4.20. Ostatni provozni vynosy (udaje v tis. K¢)

Rok 2005 Rok 2004
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpo&tu véetné dotace na zakovské jizdné 2625704 4867 405
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpo&tu krajl véetné dotace na zakovské jizdné 4 469 286 2 174 846
Ostatni dotace 718 734 524 337
\lynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 4240 399
Smluvni pokuty a uUroky z prodlenf 114 686 363
Néhrady za manka a Skody 122 348 126 586
Ostatni 505 023 502 731
Ostatni provozni vynosy celkem 8560 021 8 196 667

V roce 2004 ¢astecneé rucil a dotoval ztratu vznikajici v regionalni osobni dopravé stat a od roku 2005 preslo poskytovani dotace na regionalni osobni dopravu plné
na krajské urady. Polozka , Ostatni dotace” zahrnuje zejména dotaci na doprovodny socidlni program spojeny s restrukturalizaci pracovnich sil. Polozka , Ostatni”
zahrnuje napfiklad Uhrady od zaméstnancul za stravovani, rekreace, provize z prodeje pfepravnich cenin (jizdenky apod.).

4.21. Ostatni provozni naklady (udaje v tis. K¢&)

Rok 2005 Rok 2004
Smluvn{ pokuty a uroky z prodleni 3921 4815
Odpisy pohledéavek a postoupené pohledavky 25970 8217
Manka a §kody v provozni oblasti 28 990 68 745
Pojisténi 165 954 142 803
Stejnokroje a pausaly zaméstnancim 151 475 105 226
Nahrady §kod na majetku a zdravi osob 59 262 38319
Clenské prisp&vky 28016 31 258
Ostatni provozni naklady 52 524 35628
Ostatni provozni naklady celkem 516 112 435011

4.22. Ostatni finanéni vynosy a naklady
Ostatni finanéni vynosy a naklady tvofi pfevazné kurzové rozdily. Vyznamnou ¢ast kladného vlivu kurzovych rozdild na vysledek hospodareni roku 2005 mél pfiznivy
vyvoj kurzu EUR ve vztahu k ptjékam a uvérim v cizi méné uvedenym v kapitolach 4.9. a 4.12.

4.23. Mimoradné vynosy a naklady

Nejvyznamné&jéi polozkou mimotadnych vynos(i roku 2004 byl prodej &asti podniku, tzv. Stavebni spréavy, zabezpedujici rozvoj dopravni cesty spoleénosti SZDC
k 1. 1. 2004. Cistd ugetni hodnota prodaného majetku a zévazk(l (prevézné dlouhodobého hmotného majetku) ve vy$i 15 882 tis. K& byla zau&tovana do
mimoradnych nakladl a prodejni cena ve vysi 117 867 tis. K¢ byla zauc¢tovana jako mimoradny vynos.
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5. ZAMESTNANCI, VEDENi SPOLECNOSTI A STATUTARNiI ORGANY

Prameérny prepocteny pocet zaméstnancu a ¢lenl vedeni spole¢nosti za rok 2005 a 2004 je néasledujici:
2005 (udaje v tis. K&)

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni

zaméstnancl naklady zabezpeceni naklady naklady

celkem

Zameéstnanci 64 958 16 016 637 5276 428 631 177 21 924 242

Vedeni spole¢nosti 274 188 023 65 071 4 348 257 442

Celkem 65 232 16 204 660 5 341 499 635 525 22 181 684
2004 (udaje v tis. Kg&)

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni

zaméstnancl naklady zabezpeceni naklady naklady

celkem

Zameéstnanci 73 547 16 847 520 5675174 621 576 23 144 270

Vedeni spole¢nosti 278 165 389 57 015 2 336 224 740

Celkem 73 825 17 012 909 5732 189 623 912 23 369 010

Clentm statutarnich a dozorgich organ(i byly kromé& moznosti vyuZiti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vy 3 312 tis. K& v roce 2005,
3 466 tis. K¢ v roce 2004. Vedeni spole¢nosti méd moznost pozivat naturdlni mzdy ve formé uziti automobild spole¢nosti k soukromym uceltim.

6. PODMINENE A DALSIi NEUVEDENE ZAVAZKY V UCETNICTVi

Spole¢nost zavedla systematickd opatfeni zamérena na ochranu Zivotniho prostredi a zavadéni ekologicky Setrnych postupl. V roce 1999 byl zaveden informacni
systém na sledovani nakladd vynaloZzenych na spotfebu energie, vody a ndkladl spojenych s ochranou Zivotniho prostfedi (tzv. environmentaini informacéni
systém), od roku 2000 provadi kazdoro&né& odbor ochrany Zivotniho prostiedi GR vnitini ekologicky audit. Ve spoleénosti nebyl proveden celkovy ekologicky audit.
Mozné néaklady, které by spole¢nosti mohly v této oblasti vzniknout, nelze v soucasné dobé urcit, a proto v U¢etni zavérce nebyly z tohoto titulu provedeny Zadné
Upravy. Néklady na odstrafiovani jiz zpdsobenych ekologickych $kod jsou Uctovany jako provozni néklady.

Spole&nost uzavrela dne 24. 2. 2005 rdmcovou leasingovou smlouvu na nékup Zelezniénich kolejovych vozidel v celkovém objemu 1,2 miliardy K&. Zelezniénf
kolejova vozidla pfevzatd v ramci finan¢niho leasingu v bézném ucetnim obdobi jsou uvedena v kapitole 4.2.2., ostatni Zelezni¢ni kolejové vozidla budou prevzata
v néasledujicich obdobich. Jako zaji$tovaci instrument k uzavienym leasingovym smlouvam Ceské drahy, a.s., vystavily bianko sménku s rekta dolozkou ve
prospéch spolec¢nosti CityLeasing, s.r.o. Pronajimatel bude opravnén v souladu se sménec¢nym ujednanim vyplnit na sménce sménec¢nou sumu rovnajici se dluzné
¢astce ndjemného véetné prislusenstvi, nejvyse vsak ve vysi 40 % pofizovaci ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé poruseni leasingové smlouvy.
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7. DALSI INFORMACE

7.1. Vyznamné faktory ovliviujici ¢innost spole¢nosti
Spole¢nost je zalozena a jeji ¢innost se fidi vedle obecnych prévnich predpist upravujicich postaveni akciovych spole¢nosti zakonem o transformaci. Z tohoto
zékona vyplyvéd mimo jiné rozsah majetku spole¢nosti nebo jeji role pfi provozovani Zzelezni¢ni dopravni cesty a provozovani pfepravnich sluzeb ve verejném zajmu.

Spole¢nost poskytuje prepravni sluzby ve verejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérnovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych
kategoriich vlak& osobn{ prepravy na Zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah t&chto sluzeb a vy$e thrady (vynosu spoleénosti) jsou stanoveny smlouvami se statem
a Uzemné samospravnymi celky. VySe Uhrady je vdzdna na objem zdroju stanoveny statnim rozpoctem na financovani prokazatelné ztraty v osobni dopraveé.
Prostfedky vyc¢lenéné statnim rozpoctem na Uhradu zavazkd verejné sluzby danou smluvné zajisténymi objemy vykon( v dalkové i regionalni osobni dopravé v roce
2005 jsou dle vypoctu vedeni spole¢nosti nizsi nez celkova ztrata.

K datu sestaveni Udetni zavérky byly v8echny smlouvy o regionainf dopravni obsluznosti mezi izemné& samospravnymi celky a CD, a.s., na rok 2006 podepsany.

Navrh smlouvy se stadtem obsahujici ocekdvanou ¢astku Uhrady na rok 2006 byl spoleé¢nosti predloZzen. Na zéakladé jiz obdrzeného mési¢niho zalohového
financovani a zkusenosti z minulych let vedeni spole¢nosti predpoklada, ze smlouva se statem obsahujici navrzenou ¢astku Uhrady bude uzaviena v prabéhu roku
2006. Obdobné jako v roce 2005 vedeni spole¢nosti ocekava, ze celkova ¢astka obdrZzenych Uhrad za rok 2006 bude nizsi nez celkové ztrata z délkové a regionalni
osobn{ dopravy.

Spole&nost provozuje Zelezniéni dopravni cestu na zékladg tifleté smlouvy se SZDC. Smlouva, ze které vyplyvd mimo jiné i vy$e Uhrady (vynosu spoleénosti)
za provozovani Zelezniéni dopravni cesty, byla uzaviena na obdobf let 2003 az 2005. Koncem roku 2005 byla uzaviena nové smlouva mezi CD, a.s., a SZDC, s.o.,
0 zpUsobu zajisténi a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozuschopnosti a modernizace ve vefejném zajmu na obdobi let 2006 az 2009.

Spole¢nost hradi SZDC cenu za uzivani zelezniéni dopravni cesty. Vy3e této Uhrady (nakladu spoleénosti) je stanovena zdkonem &. 526/1990 Sb., o cenach,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

7.2. Vztahy se SZDC

Naklady a vynosy

Néklady a vynosy spole&nosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2005 a 2004 byly nasledujicf:
2005 (udaje v tis. Kg&)

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu - 4 488 040
Zajisténi ZDC — udrzba provozuschopnosti - 6 755 939
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC - 34817
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1483719 -
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4200 261

Celkem 5 683 980 11278 796




130

2004 (udaje v tis. Kg&)

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu - 4919217
Zajisténi ZDC — udrzba provozuschopnosti - 6 455 695
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC - 40174
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1468 885 -
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4341 201 -
Celkem 5810 086 11 415 086

Vlynosy ze zaji$téni Zzelezniéni dopravni cesty (ZDC) a ze zaji$téni modernizace a rozvoje ZDC jsou vykazovany jako trzby za vlastni vykony a sluzby a jsou uvedeny
v bodé 1.15. Naklady na poskytovani téchto sluzeb jsou souc¢asti celkovych nékladl spoleénosti.

Naklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé O.

Pohledavky a zavazky

K 31. 12. 2005 evidovala spoleénost pohledavky a zavazky vici SZDC. Celkova &istd hodnota salda téchto polozek predstavuje zévazky ve vysi 526 594 tis. K&,
k 31. 12. 2004 cistad hodnota salda téchto polozek predstavuje zavazek ve vysi 628 456 tis. KE. Zavazek je vykazéan v poloZzce ,Zavazky z obchodnich vztaht”. Déle
spoleénost vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnéa polozka pasivni, kterd k 31. 12. 2005 &ini 79 775 tis. K&.

7.3. Udalosti po datu ucetni zavérky
Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udélostem, jez by vyzadovaly Upravu ucetnich vykazld nebo zverejnéni v Ucetni zavérce.




131 Dulezité skute¢nosti po ucetni zavérce spolec¢nosti

Statutarni organy Ceskych drah, a.s.

Dnem 15. 2. 2006 odstoupil Ing. Ivan Foltyn, MBA, z funkce ¢lena pfedstavenstva a z funkce naméstka generalniho feditele pro ekonomiku. Dnem 17. 2. 2006
byl Ing. Vladimir Filip jmenovén do funkce nédméstka generélniho feditele pro ekonomiku a dnem 7. 3. 2006 do funkce ¢lena pfedstavenstva.

Dnem 14. 2. 2006 odstoupil Kurt Muzik z funkce &lena dozoréi rady. V dopliiovacich volbach konanych ve dnech 2. — 4. 5. 2006 byl &lenem dozoréi rady CD zvolen
PhDr. Jan Bitter.
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Predstavenstvo spoleénosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,spolenost”), svym usnesenim &. 686/2004 na zasedani dne 27. ledna 2004 rozhodlo o tom, Ze
spole¢nost nebude vypracovavat zpravu o vztazich mezi ovlédajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za rok 2003 (déle jen , Zpréava mezi propojenymi osobami”). Zaroven predstavenstvo spole¢nosti do soucasné doby nerozhodlo o opaku.

Podle nazoru spoleénosti v pfipadé, Ze neni uzaviena ovlddaci smlouva, se povinnost zpracovat Zprdvu mezi propojenymi osobami ve |hiaté 3 mésicl
od skonceni uc¢etniho obdobi vztahuje pouze na statutarni orgény ovladanych osob sdruzenych do koncern(, kde jsou vztahy podrobeny jednotnému fizeni. Zprava
mezi propojenymi osobami pak zahrnuje veskeré vztahy uvnitf koncernu, jejichZ uc¢astnikem je fizena osoba, které se zprava tyka.

Tam, kde mé& Ceské republika postaveni ovladajici osoby, nejde o koncern, nebot koncern tvoli pouze osoba fidici a osoby fizené, jejichz podniky jsou
koncernovymi podniky. Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkoveé
hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku.
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AEIF Evropské asociace pro Zelezni¢ni interoperabilitu

CER Spolec¢enstvi evropskych Zeleznic

CEVIS Centralni vozovy informaéni systém

CNP Centréalni nékladni pokladna

Ccbh Ceské drahy, akciova spoleénost

CD-T CD - Telematika a.s.

Ctkm ¢isté tunové kilometry (suma soucint hmotnosti zbozi a skuteé¢nych prepravnich vzdélenosti)
DTNP Datové trzisté nakladni prepravy

DTOP Datové trzisté osobni prepravy

EC kategorie vlaku vys$si kvality (EuroCity)

EUROFIMA Evropské spole¢nost pro financovani zelezni¢nich vozidel

ETCS Evropsky vlakovy zabezpecovacé

FIATA Mezinarodni federace svazu zasilatell

GSM-R globélni systém pro mobilni komunikaci na Zeleznici

GVD grafikon vliakové dopravy

Hrtkm hrubé tunové kilometry (suma soucini dopravnich hmotnosti viakl a ujetych vzdélenosti)
IC kategorie vlaku vys$si kvality (InterCity)

ISOR Informacni systém operativniho Fizeni

Oskm osobové kilometry (suma soucind poctu platicich prepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
0SZD Organizace pro spolupraci zeleznic

PARIS Prodejni a rezerva¢ni informacni systém

POP Prenosnéa osobni pokladna

RID Rad pro mezinarodni Zelezniéni prepravu nebezpeénych véci

Ro-La doprovéazena preprava kamionl na Zelezni¢nich vozech (Rollende Landstrasse)
SC kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)

SENA Systém pro konstrukci nédkresného jizdniho radu

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SZDC Spréva zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

TERFN Transevropska zelezni¢ni sit nakladni dopravy

TSS Tratové strojni spole¢nost, a.s.

TUCD Technickéa ustfedna Ceskych drah

ubpIv Ustiedni dirigovani voz(

uiC Mezinarodni Zelezni¢ni unie

UNIPOK Univerzalni pokladna

vlikm vlakové kilometry (suma soucinl poctu vliakl a ujetych vzdalenosti)

vuz Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.




134 Identifikaéni a kontaktni Gdaje

Obchodni firma (nazev):
Sidlo:

IC:

DIC:

Rejstiikovy soud:
Spisovéa znacka:
Telefon:

Fax:

e-mail:

http:

Ceské drahy, a.s.

Praha 1, nabtezi L. Svobody 1222, PSC 110 15
70994226

CZ70994226

Praha

oddil B, vlozka 8039

972-2-32299

972-2-32081

press@cd.cz

www.cd.cz
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