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Základní hospodáfiské ukazatele Skupiny âeské dráhy a âesk˘ch drah, a.s.

Ukazatel Skupina âD âeské dráhy, a.s.

2005 2005 2004 2003 Index 05/04

Struktura aktiv a pasiv (mil. Kã)

Aktiva celkem 51 069 50 013 47 301 45 291 1,06

Dlouhodob˘ majetek 42 222 41 689 38 729 36 236 1,08

Vlastní kapitál 36 543 37 151 37 576 38 316 0,99

Struktura v˘sledku hospodafiení (mil. Kã)

Provozní v˘sledek hospodafiení -714 -806 -654 -903 1,23

V˘sledek hospodafiení za úãetní období -587 -590 -621 -925 0,95

Struktura v˘nosÛ (mil. Kã)

V˘nosy celkem 46 080 45 428 45 982 47 247 0,99

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 35 459 34 901 36 550 37 874 0,95

Finanãní ukazatele

Obrat aktiv (v˘nosy celkem/aktiva celkem) 0,90 0,91 0,97 1,04 0,94

ZadluÏenost (cizí zdroje/aktiva celkem) 0,25 0,25 0,20 0,15 1,25

Likvidita (krátkodob˘ finanãní majetek/

krátkodobé závazky) 0,27 0,25 0,31 0,40 0,81

Zamûstnanci

PrÛmûrn˘ evidenãní poãet zamûstnancÛ 

pfiepoãten˘ na plnû zamûstnané 

(poãet osob) 66 739 65 232 73 825 78 575 0,88

V˘nosy celkem na 1 zamûstnance 

(Kã/zamûstnanec) 690 451 696 407 622 851 601 298 1,12

Pfiidaná hodnota na 1 zamûstnance 

(Kã/zamûstnanec) 239 094 230 710 224 363 230 969 1,03
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Hlavním posláním Skupiny âeské
dráhy (dále jen Skupina âD) je
orientace podnikatelské ãinnosti na
aktivní úãast Ïelezniãní dopravy
v ucelen˘ch fietûzcích sluÏeb mobility,
které zaji‰Èují poskytování vefiejné
pfiepravy osob a zboÏí ekologicky
‰etrn˘m a celospoleãensky ekonomicky
efektivním zpÛsobem vzájemné
integrace provozu jednotliv˘ch druhÛ
vefiejné dopravy. Snahy âesk˘ch 
drah, a.s. (dále jen âD), o pfiechod na
strategick˘ holding jsou vedeny
potfiebou poskytnout zákazníkovi
s náleÏitou péãí souhrn kvalitních
a cenovû atraktivních sluÏeb tak, aby
byl zbaven starostí souvisejících se
zabezpeãením Ïelezniãní pfiepravy
a návazn˘ch ãinností.

Poslání, vize a cíle spoleãnosti



003 Profil spoleãnosti âD, a.s., a Skupiny âeské dráhy

Skupina âeské dráhy poskytuje komplexní sluÏby spojené s Ïelezniãní dopravou. Na základû objednávky a smluvního vztahu zaji‰Èují âD provoz a údrÏbu
celostátních i regionálních tratí ve správû SÎDC, s.o. Kromû sluÏeb souvisejících s pfiepravou osob a zboÏí a ãinností souvisejících s provozem dráhy poskytuje
Skupina âeské dráhy zákazníkÛm ucelené sluÏby i v dal‰ích oblastech, pfiedev‰ím v Ïelezniãním v˘zkumu a zku‰ebnictví ãi telematice.

V rámci své podnikatelské ãinnosti obsluhují âD témûfi 2700 stanic a zastávek rozeset˘ch po celé âeské republice, které spojuje pavuãina více neÏ 9500 km
tratí, jeÏ smluvnû udrÏujeme a provozujeme. Tfietina nejv˘konnûj‰ích z nich je elektrizovaná. Na kaÏd˘ch 80 ãtvereãních kilometrech území âR se nachází
pracovi‰tû obchodní ãinnosti âD ve vefiejné pfiepravû osob a zboÏí.

âD jsou nejvût‰ím ãesk˘m Ïelezniãním dopravcem s dlouholetou tradicí a smluvním provozovatelem pfieváÏné vût‰iny Ïelezniãních tratí v âR. Dnem i nocí
uspokojují pfiepravní potfieby sv˘ch klientÛ. Objemem dopravy a pfiepravy ve spojení s rozsahem udrÏovan˘ch a provozovan˘ch tratí se âD fiadí mezi deset
nejv˘znamnûj‰ích Ïelezniãních podnikÛ v Evropû a nejvût‰ích pût v Evropské unii.

Hlavními odbûrateli sluÏeb âD v osobní dopravû jsou kraje a stát zastoupen˘ ministerstvem dopravy, u sluÏeb nákladní dopravy jde pfiedev‰ím o logistické
fie‰ení pfiepravy hromadn˘ch substrátÛ a intermodálních pfiepravních jednotek, zejména kontejnerÛ.

V Ïelezniãní osobní dopravû posilují âD své postavení v rámci formovan˘ch integrovan˘ch dopravních systémÛ urãen˘ch k zaji‰tûní dopravní obsluÏnosti území
krajÛ. V oblasti nákladní dopravy vzrÛstá objem a v˘kon perspektivní a ekologicky ‰etrné kombinované pfiepravy, stejnû jako roste podíl tranzitní pfiepravy.
V mezinárodní Ïelezniãní vefiejné pfiepravû zboÏí zaujímají âD ãtvrtou nejlep‰í pozici v rámci ãlensk˘ch zemí Evropské unie.

âeské dráhy, a.s., vznikly podle zákona ã. 77/2002 Sb. ke dni 1. 1. 2003 jako nástupnická spoleãnost âesk˘ch drah, státní organizace.

Posláním TraÈové strojní spoleãnosti, a.s. (TSS), je poskytovat strojní, opravárenské kapacity a technologické pfiepravy v rámci oprav, údrÏby a investiãní
ãinnosti na Ïelezniãních tratích pro âeské dráhy, a.s., a ostatní stavební firmy na území âeské republiky a v zahraniãí. Spoleãnost se zamûfiuje pfiedev‰ím 
na provozování speciálních traÈov˘ch strojÛ a zafiízení pro stavbu, obnovu a údrÏbu Ïelezniãních tratí vãetnû jejich oprav a v˘roby náhradních dílÛ.

Posláním V˘zkumného Ústavu Îelezniãního, a.s. (VUZ), je poskytování speciálních sluÏeb v odvûtví Ïelezniãní techniky, zejména v oblasti zku‰ebnictví.
Aktuálním úkolem VUZ je roz‰ifiování spektra nabízen˘ch sluÏeb v oblasti certifikací a posuzování shody v oblasti v˘robkÛ a systémÛ jakosti a rozvinutí sluÏeb
i v segmentu posuzování shody prvkÛ a subsystémÛ v oboru interoperabilního Ïelezniãního systému. VUZ ãiní dÛleÏité kroky k tomu, aby se stal respektovanou
notifikovanou osobou v prostoru stfiední Evropy, která bude autorizována pro v‰echny strukturální subsystémy. 

Spoleãnost âD - Telematika a.s. (âD-T) je silnou a stabilní spoleãností poskytující ‰irokou ‰kálu sluÏeb z oblasti telekomunikací a informatiky se smluvnû
garantovan˘mi parametry. K poskytování sluÏeb jí slouÏí druhá nejvût‰í telekomunikaãní infrastruktura v âR, centrální úloÏi‰tû dat, serverové farmy, v˘vojová,
servisní a dal‰í specializovaná pracovi‰tû. Nejv˘znamnûj‰ím zákazníkem spoleãnosti jsou âeské dráhy, a.s. Mezi dal‰í v˘znamné zákazníky patfií celá fiada
telekomunikaãních operátorÛ vãetnû provozovatele akademické sítû CESNET a dal‰í v˘znamné spoleãnosti s decentralizovanou správou.
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Organizaãní

K 1. lednu vznikla samostatná právnická osoba TraÈová strojní spoleãnost, a.s. âD jsou zakladatelem a jedin˘m akcionáfiem. Spoleãnost vznikla transformací
b˘valé specializované organizaãní jednotky TraÈové strojní stanice Pardubice. Vznik této samostatné právnické osoby je plnû v souladu se stfiednûdobou
strategií âesk˘ch drah, kde jedním ze zámûrÛ je pfievedení servisních ãinností do dcefiin˘ch spoleãností. 

Usnesením vlády âeské republiky ã. 145 ze dne 2. února 2005 bylo rozhodnuto o privatizaci 38,79 % akcií spoleãnosti Jídelní a lÛÏkové vozy, a.s., se sídlem
v Praze. Privatizace akcií v drÏení Fondu národního majetku âeské republiky probûhla metodou pfiímého prodeje pfiedem urãenému nabyvateli, a to spoleãnosti
âeské dráhy, a.s. Kupní cena v‰ech prodávan˘ch akcií ãinila 20 mil. Kã.

Pfiedstavenstvo âD rozhodlo dne 22. bfiezna o ukonãení provozu Generálního zastoupení âD ve Stockholmu k 30. ãervnu. Pfiedstavenstvo âD schválilo 
dne 22. bfiezna zaloÏení dcefiiné firmy âD travel, s.r.o. Spoleãnost vznikla k 1. srpnu.

Realizací vkladu o.z. Telematika k 1. dubnu získaly âD majoritní vlastnick˘ podíl ve spoleãnosti âD - Telekomunikace a.s. Tímto krokem byl zavr‰en proces
transformace telematick˘ch sluÏeb v rámci âesk˘ch drah, kter˘ postupnû probíhal v souladu se schválen˘mi strategick˘mi zámûry spoleãnosti. 
Na mimofiádném zasedání dne 15. dubna rozhodla valná hromada spoleãnosti âD - Telekomunikace a.s. o pfiejmenování spoleãnosti na âD - Telematika a.s.
(âD-T) od 11. kvûtna.

Pfiedstavenstvo âD dne 12. dubna rozhodlo o ukonãení ãinnosti organizaãní jednotky Správa rekreaãního a domovního majetku (SRDM) ke dni 30. záfií.

Dnem 1. ãervence, k nûmuÏ byla zapsána do obchodního rejstfiíku vedeného Mûstsk˘m soudem v Praze, vznikla spoleãnost V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s.
Spoleãnost byla zaloÏena jedin˘m zakladatelem âeské dráhy, a.s., zakladatelskou listinou ze dne 20. 4. 2005 jako akciová spoleãnost bez vefiejné nabídky akcií.

âD a firma Sekyra Group zaloÏily dne 9. kvûtna spoleãnost Smíchov Station Development, a.s. Pfiedmûtem podnikání je rozvoj smíchovského nádraÏí v Praze.
Podíl âD na základním kapitálu ãiní 51 procent. Spoleãnost vznikla dne 1. ãervna.

Na zasedání dne 19. ãervence pfiedstavenstvo âD schválilo zaloÏení spoleãnosti Dopravní vzdûlávací institut, a.s. (DVI, a.s.). Spoleãnost vznikla dne 21. záfií.

Etapovû – k 1. ãervenci a k 1. listopadu – do‰lo k pfievodu agendy ãinností zaji‰Èovan˘ch vlastníkem dráhy pfiechodnû vykonávan˘ch âD za úplatu k SÎDC, s.o.,
a to vãetnû pfiíslu‰n˘ch zamûstnancÛ.

Na svém jednání dne 22. listopadu rozhodlo pfiedstavenstvo âD o ukonãení ãinnosti od‰tûpného závodu Cestovní kanceláfi âD se sídlem v Praze ke dni 
31. prosince.

Na základû schváleného Projektu zaloÏení dcefiiné spoleãnosti âD - TraÈové strojní spoleãnosti, a.s., byl formou v˘bûrového fiízení uskuteãnûn v˘bûr
strategického partnera. Dne 30. 11. 2005 âeské dráhy, a.s., jako jedin˘ akcionáfi spoleãnosti TSS, a.s., pfii v˘konu pÛsobnosti valné hromady této spoleãnosti
rozhodly o zv˘‰ení základního kapitálu TSS, a.s., o 365 000 000 Kã upisováním nov˘ch akcií s tím, Ïe tyto akcie budou nabídnuty pfiedem urãenému zájemci,
vítûzi v˘bûrového fiízení – ÎS Brno, a.s. Zápis tohoto rozhodnutí byl do obchodního rejstfiíku proveden dne 7. 12. 2005 a smlouva o upisování akcií mezi 
TSS, a.s., a ÎS Brno, a.s., byla uzavfiena dne 14. 12. 2005.

Rozhodnutím generálního fieditele âD ze dne 23. prosince byl vymezen konsolidaãní celek Skupiny âD pro období roku 2005, kter˘ tvofií âD, a.s. (matefiská
spoleãnost), âD-T a.s. (dcefiiná spoleãnost), TSS, a.s. (dcefiiná spoleãnost), a VUZ, a.s. (dcefiiná spoleãnost).
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Podnikatelské

K 3. lednu 2005 vstoupil v platnost zákon ã. 1/2005 Sb., kter˘m se mûní zákon ã. 243/2000 Sb., o rozpoãtovém urãení daní, ve znûní dal‰ích pfiedpisÛ a nûkteré
dal‰í zákony. Úprava vyvolala zásadní zmûny v systému financování vefiejné osobní dopravy realizované jako závazek vefiejné sluÏby pfii zaji‰Èování dopravní
obsluÏnosti krajÛ, neboÈ v˘znamná ãást finanãních prostfiedkÛ jiÏ není oproti pfiedchozí úpravû úãelovû vázána na Ïelezniãní dopravu. 

Od‰tûpn˘ závod Telematika se stal partnerem Národního programu poãítaãové gramotnosti pro rok 2005. Program je realizován pod zá‰titou Ministerstva
informatiky âR a Telematika, o.z., se ho úãastní spolu s dal‰ími 6 vybran˘mi spoleãnostmi. Cílem programu je nauãit ‰irokou vefiejnost základÛm práce
s poãítaãem a internetem.

Dne 21. bfiezna obdrÏela organizaãní jednotka Technická ústfiedna dopravní cesty (TÚDC) certifikát systému managementu jakosti dle normy ISO 9001:2000.
Udûlení certifikátu s platností do 23. 2. 2008 je zavr‰ením témûfi roãní práce na budování a zavádûní systému managementu jakosti v oblasti ãinnosti
Diagnostika a technick˘ servis v oboru Ïelezniãní dopravy. Organizaãní jednotka TÚDC nese od 1. dubna název TÚâD.

Komora Public Relations, která sdruÏuje firmy i jednotlivce pÛsobící v této oblasti, vyhlásila první roãník ankety Tiskov˘ mluvãí roku. V kategorii Tiskov˘ mluvãí
soukromé sféry byl na druhém místû ocenûn tiskov˘ mluvãí âD Mgr. Petr ·Èáhlavsk˘. 

âeské dráhy, a.s., a Leica Gallery Prague, o.p.s., uspofiádaly v období kvûtna aÏ ãervence pod zá‰titou ministra dopravy Ing. Milana ·imonovského ojedinûlou
v˘stavu svûtovû proslulého fotografa Sebastiaa Salgada. Salgado ve sv˘ch snímcích zachytil mizející svût manuální práce. V˘stava instalovaná v nûkolika
upraven˘ch Ïelezniãních vagonech postupnû nav‰tívila 11 nádraÏí ve mûstech âR.

Dne 22. ãervna podepsaly âD smlouvu s ING Lease o pofiízení 12 lÛÏkov˘ch vozÛ s termínem dodání v listopadu 2006.

Dne 22. ãervence schválila vláda âeské republiky Dopravní politiku pro léta 2005 – 2013 jako v˘chozí strategick˘ dokument resortu dopravy.

Ke dni 22. 7. 2005 bylo âesk˘m institutem pro akreditaci V˘zkumnému Ústavu Îelezniãnímu, a.s., vydáno Osvûdãení o akreditaci ã. 315/2005 pro zku‰ební
laboratofi ã. 1462 a Osvûdãení o akreditaci ã. 314/2005 pro certifikaãní orgán ã. 3149 k certifikaci v˘robkÛ.

Dne 31. fiíjna 2005 byly podepsány základní dokumenty mezi strategick˘mi partnery na Ïeleznici, kter˘mi jsou státní organizace Správa Ïelezniãní dopravní cesty
a akciová spoleãnost âeské dráhy. Jedná se o tfiíletou „Smlouvu o zpÛsobu zaji‰tûní provozování Ïelezniãní dopravní cesty, její provozuschopnosti
a modernizace a rozvoje ve vefiejném zájmu“ na léta 2006 – 2008, „Dodatek ã. 1 ke Smlouvû“ o úkolech tfiíleté smlouvy pro rok 2006 a o „Smlouvu o pfiístupu
na Ïelezniãní dopravní cestu celostátní dráhy a regionálních drah ve vlastnictví státu“.

Dne 2. listopadu do‰lo ke slavnostnímu podepsání Memoranda o spolupráci pfii spoleãném provozování vlakÛ SC Pendolino mezi âD a âSA. Vlaky SC Pendolino
na trase Praha – Ostrava a zpût jsou provozovány jako spoleãné spoje âD a âSA pod kódov˘m oznaãením SC/OK. Pfiepravují i cestující s letenkami âSA mezi
Prahou, Pardubicemi, Olomoucí a Ostravou s prÛmûrnou cestovní rychlostí více neÏ 100 km/h. 

Od 11. prosince nabízejí âD cestujícím novinku v podobû vlaku kategorie EuroCity „JóÏe Pleãnik“ Praha – LublaÀ s pfiípojem v Linci na vlak EC Transalpin 
VídeÀ – Curych – Basilej a v Lublani na rychlík Zidani Most – Záhfieb. Novinkou je i pfiímé noãní spojení Prahy a âesk˘ch Budûjovic lehátkov˘m vozem 
do italsk˘ch Benátek. Pfiímé noãní lehátkové spojení do Curychu je novû doplnûno o komfortní lÛÏkov˘ vagon. Více spojÛ zajíÏdí také do Nûmecka. Je zaveden
nov˘ rychlík Praha – Norimberk pfies PlzeÀ a DomaÏlice, z Dûãína do Bad Schandau novû dennû jezdí 4 páry osobních vlakÛ a novinkou je i celot˘denní provoz
rychl˘ch osobních vlakÛ na trase Liberec – DráÏìany.

I v roce 2005 se âD podafiilo obhájit exkluzivní postavení mezi deseti nejvût‰ími evropsk˘mi Ïelezniãními podniky ve vefiejné pfiepravû osob a v pfiepravû zboÏí.
Je‰tû v˘raznûj‰ího postavení âD opakovanû dosahují v rámci Evropské unie, kde se objemem pfiepravy zboÏí fiadíme dokonce mezi pût nejv˘znamnûj‰ích dopravcÛ.
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Dámy a pánové, váÏení obchodní partnefii,

rok 2005 se bez nadsázky dá oznaãit rokem zmûn a nastartování v˘razné dynamiky pÛsobení âesk˘ch drah coby sebevûdomé spoleãnosti, která dokáÏe uspût
na konkurenãním trhu. Pfiesvûdãili jsme se, Ïe sv˘m zákazníkÛm dokáÏeme nabídnout tu nejvy‰‰í pfiidanou hodnotu.

Pro‰li jsme fiadou zásadních zvratÛ, zmûnili jsme zpÛsob fiízení na‰ich klíãov˘ch aktivit a namísto provozu jsme postavili do ãela ve‰kerého snaÏení ten
nejdÛleÏitûj‰í cíl – na‰eho zákazníka. 

âasto komplikovan˘ proces pln˘ zcela nov˘ch pfiístupÛ se záhy ukázal jako jedin˘ správn˘ smûr dal‰ího rozvoje âesk˘ch drah. Jeho pozitivní v˘sledky vidíme
v kaÏdé z oblastí aktivit âesk˘ch drah. Spoleãnost nejenÏe nikdy pfiedtím nezaÏívala tak silnou dynamiku zmûn, ale souãasnû zaãala sebevûdomû a efektivnûji
vyuÏívat svÛj obrovsk˘ potenciál – lidsk˘ i technick˘. Díky tomu dnes âeské dráhy dále upevÀují svou pozici na konkurenãním trhu, mají úspûch u zákazníkÛ
a zaznamenávají rÛst ve v‰ech klíãov˘ch ukazatelích. Díky tomu se dá dnes bez nadsázky fiíci, Ïe âeské dráhy jsou úspû‰nou spoleãností, která posiluje svÛj
respekt na domácím i mezinárodním pfiepravním trhu a patfií mezi nejv˘znamnûj‰í hráãe v Ïelezniãní dopravû v rámci Evropské unie.

V kvûtnu roku 2005 se sv˘ch funkcí ujal nov˘ management âesk˘ch drah, kter˘ dostal za úkol jediné: nastartovat ve spoleãnosti takovou dynamiku zmûn, která
zajistí její dlouhodobou ekonomickou úspû‰nost. Proto âeské dráhy ihned po pfiíchodu nového vedení zaãaly uplatÀovat novou strategii, která se promítla
pfiedev‰ím do následujících oblastí:
– Oddûlili jsme fiízení základních ãinností spoleãnosti – osobní a nákladní dopravy. To se postupnû promítlo do pozitivních ekonomick˘ch a v˘konov˘ch ukazatelÛ

a do lep‰í orientace na zákazníka.
– Zaãali jsme pracovat na dal‰ím posilování pozice âesk˘ch drah v konkurenãním pfiepravním prostfiedí – soustfiedili jsme se na zvy‰ování trÏeb od zákazníkÛ,

schopnost vítûzit ve v˘bûrov˘ch fiízeních a budování pozice âD coby pfiirozeného partnera pro Ïelezniãní dopravu.
– Soustfiedili jsme se na dal‰í ozdravování hospodafiení âesk˘ch drah oddûlením aktivit se samostatn˘m podnikatelsk˘m potenciálem do dcefiin˘ch spoleãností.

Zv˘‰ila se motivace k získávání externích zákazníkÛ a fiada na‰ich ãinností se tak dostala do ziskového hospodafiení. Jako pfiíklady se dají jistû uvést napfiíklad
aktivity spoleãností TSS, âD Telematika, VUZ, Railreklam a dal‰ích. 

– Pokraãovali jsme ve zlep‰ování hospodáfiského v˘sledku, zvy‰ování úrovnû profinancování vefiejné dopravy poskytované na objednávku krajÛ a ministerstva
dopravy, sniÏování nákladÛ – rÛst efektivity hospodafiení. Dafiilo se nám také zvy‰ovat produktivitu práce zamûstnancÛ – za poslední tfii roky aÏ o 20 % 
na zamûstnance.

Zmûny se v‰ak nepromítly pouze do hospodafiení a fiízení spoleãnosti. Ruku v ruce s tím jsme se od poãátku zamûfiili na rozvoj sluÏeb jednoznaãnû
orientovan˘ch na zákazníka.
– Nabídli jsme zcela nové pfiepravní produkty pro cestující, díky kter˘m spoleãnost získala fiadu nov˘ch zákazníkÛ. Sem jistû patfií sluÏba SC Pendolino coby

úspû‰n˘ pátefiní produkt na trase Ostrava – Praha, pfiiná‰ející zcela novou kvalitu cestování s âD. Díky této sluÏbû jsme oslovili úplnû nové zákazníky, ktefií
by dfiíve o vyuÏití Ïelezniãní dopravy ani neuvaÏovali.

– Podafiilo se nám navázat úzkou a partnerskou spolupráci s krajsk˘mi úfiady coby na‰imi zákazníky v oblasti objednávání regionální Ïelezniãní dopravy. Díky
tomu se nejen v˘raznû zjednodu‰il proces uzavírání vzájemn˘ch obchodních smluv, ale souãasnû také âeské dráhy dokázaly za jednotliv˘mi kraji pfiijít
s takov˘mi nabídkami, Ïe jsme si dokázali udrÏet a dále posílit pozici pfiirozeného partnera pro zaji‰Èování regionální osobní dopravy. Na to navazuje i doposud
100% úspû‰nost âesk˘ch drah ve v˘bûrov˘ch fiízeních na zaji‰tûní dopravní obsluÏnosti vyhlá‰en˘ch nûkter˘mi kraji v leto‰ním roce.

– Od nekoncepãního pfiístupu v oblasti nabídky zákaznick˘ch sluÏeb jsme postupnû pfie‰li ke komplexním produktÛm s vysokou pfiidanou hodnotou pro
zákazníka. To se t˘ká jak osobní, tak i nákladní dopravy. âeské dráhy v podmínkách zcela otevfieného liberalizovaného trhu a pfii stále nev˘hodném postavení
vÛãi silniãní dopravû postupnû zcela zvrátily trend z minul˘ch let ve v˘voji nákladní dopravy. Naopak zaznamenávají vysok˘ rÛst v˘konÛ a aktivity pod znaãkou
âD Cargo pfiedstavují v˘raznû úspû‰nou ãást z portfolia ãinností âesk˘ch drah.
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Samostatnou úspû‰nou kapitolou pÛsobení âesk˘ch drah v roce 2005 jsou aktivity v oblasti modernizace vozového parku a infrastruktury.
– âeské dráhy se soustfiedily na pokraãování masivní modernizace nádraÏní infrastruktury. V prÛbûhu deseti let chceme, aby ve v‰ech stfiedních 

a vût‰ích mûstech v rámci âeské republiky fungovala moderní nádraÏí âD, splÀující poÏadavky na moderní cestování ve 21. století. K nûkolika 
desítkám modernizovan˘ch nádraÏí jsme pfiidali dal‰í – napfiíklad ve Znojmû, v Chocni a v dal‰ích mûstech. Aktivovali jsme také dal‰í zdroje pro financování
modernizace nádraÏní infrastruktury – v˘raznû jsme zde posílili spolupráci s privátním kapitálem metodou PPP. Navíc jsme na‰e ve‰keré aktivity v oblasti
modernizace nádraÏní infrastruktury zaãlenili pod strategii s názvem ÎIVÁ NÁDRAÎÍ, která jednoznaãnû hovofií o na‰em cíli – udûlat z nádraÏí âesk˘ch drah
Ïivoucí bod mûstsk˘ch center.

– Vedle nádraÏí se druhou v˘raznou oblastí na‰ich modernizaãních aktivit stal vozov˘ park âesk˘ch drah. Do pravidelného provozu se podafiilo nasadit a uvést
rychlovlaky Pendolino. Po vyfie‰ení dûtsk˘ch nemocí se dnes tyto jednotky tû‰í vysoké spolehlivosti a pfiedstavují technologicky nejmodernûj‰í vozidla
âesk˘ch drah. Díky nim se âeské dráhy staly jedinou zemí v rámci nov˘ch ãlenÛ EU s masivním provozem rychlovlakÛ v rámci své sítû. Stranou ov‰em
nemÛÏe zÛstat i bûÏná rychlíková a regionální doprava. Zde pokraãovaly dodávky pfiímûstsk˘ch jednotek 471, novû oznaãovan˘ch jako CityElefant, pfiedstavili
jsme motorové jednotky Regionova a pokraãovali v modernizaci rychlíkov˘ch vozÛ fiady 854. Souãasnû jsme nová vozidla opût dokázali vyuÏít pro dal‰í
posilování vztahÛ s na‰imi zákazníky – rychlovlaky Pendolino se staly základem pro zákaznicky úspû‰n˘ produkt SC Pendolino; motorové jednotky Regionova
pak pro koncepci Regionovou va‰ím krajem. Tento koncept se stal základem pro ná‰ úspûch ve v˘bûrov˘ch fiízeních na zaji‰Èování regionální dopravní
obsluÏnosti a demonstroval efektivní spolupráci dopravce na jedné stranû a kraje na stranû druhé pfii propagaci ekologicky ‰etrné a ekonomicky v˘hodné
Ïelezniãní dopravy.

A koneãnû nemÛÏeme opomenout nûkteré ménû rozsáhlé, nicménû o to dÛleÏitûj‰í aktivity s v˘razn˘m dopadem na posilování image âesk˘ch drah. Zahájili
jsme spolupráci s âesk˘mi aeroliniemi, ãlenem vedoucí mezinárodní aliance leteck˘ch spoleãností Skyteam, a zaãali jsme provozovat spoleãné lety ve „v˘‰i
nula“ SC Pendolino. Taková spolupráce by je‰tû pfied nedávnem byla zcela nemyslitelná a hovofií jednoznaãnû o tom, Ïe âD jsou dnes schopny nabídnout
sluÏby, které uspokojí i nejnároãnûj‰í zákazníky letecké dopravy. Jako dal‰í aktivity, které v˘raznû vylep‰ily image âesk˘ch drah v oãích zákazníkÛ, lze jistû uvést
zahájení internetového prodeje cestovních dokladÛ – nejprve pro spoje SC Pendolino, dnes jiÏ také na vlaky kategorie InterCity.

Ve‰keré zmûny, o kter˘ch jsem se zmínil v souvislosti s rokem 2005, by mûly jen omezené opodstatnûní, pokud by se âeské dráhy pfii bilancování v˘sledkÛ
nemohly opfiít také o konkrétní pozitivní trendy ve svém hospodafiení.

Ztráta v loÀském roce byla 590 milionÛ Kã, coÏ je o 31 milionÛ lep‰í v˘sledek neÏ za rok 2004, a o více neÏ 100 milionÛ niÏ‰í ztráta, neÏ pÛvodnû pfiedpokládal
plán. Je to souãasnû nejlep‰í ekonomick˘ v˘sledek za existenci samostatn˘ch âesk˘ch drah jako akciové spoleãnosti i za dobu pfiedchozí státní organizace.
Jeho hodnotu hodláme v leto‰ním roce je‰tû dále zlep‰it a dosavadní v˘sledky o tom jednoznaãnû hovofií. Dobrou zprávou pro na‰e obchodní partnery je
skuteãnost, Ïe na‰e ztráta navíc byla pouze úãetní. V oblasti cash flow jsme v uplynulém roce hospodafiili vyrovnanû a v‰echny své závazky jsme mohli bez
komplikací hradit.

âeské dráhy si souãasnû udrÏely velmi silnou pozici v osobní i nákladní dopravû, charakteristickou rÛstem trÏeb v osobní dopravû a úspû‰n˘m podnikáním
v nákladní dopravû. V osobní dopravû bylo na‰ím zámûrem pfiepravit minimálnû stejn˘ poãet cestujících jako v roce 2004, coÏ se podafiilo splnit pfiepravením
179 milionÛ cestujících. Nákladní doprava je charakteristická nerovn˘mi konkurenãními podmínkami mezi silniãní a Ïelezniãní dopravou. Na rozdíl od âesk˘ch
drah zaznamenali v této oblasti ostatní Ïelezniãní dopravci oproti roku 2004 pokles aktivit o 14,2 %. Podíl âesk˘ch drah na celkovém objemu realizovan˘ch
aktivit v oblasti nákladní dopravy se tak oproti roku 2004 zv˘‰il a v leto‰ním roce jiÏ zaznamenáváme trend v˘razného rÛstu trÏeb i objemu pfiepraveného
nákladu.
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Dobré v˘sledky v osobní a v nákladní dopravû nás opût vracejí k úvodnímu správnému kroku, kter˘ jsme se v roce 2005 odváÏili udûlat – rozdûlit organizaãnû
tyto ãinnosti tak, aby si kaÏdá na‰la svÛj model úspû‰ného obchodního podnikání. Na‰ím zámûrem je dále rozvíjet tyto kroky a ve spolupráci s na‰imi akcionáfii
je‰tû více posilovat oboustrannou podnikatelskou autonomii tûchto na‰ich dvou klíãov˘ch ãinností. KoneckoncÛ je to i v souladu s doporuãeními Evropské unie.
Bylo by proto krátkozraké, kdyby v dlouhodobûj‰ích strategick˘ch plánech dal‰ího rozvoje âesk˘ch drah chybûla alternativa vyãlenûní nákladní a osobní dopravy
pod samostatné dcefiiné spoleãnosti.

Dámy a pánové, váÏení obchodní partnefii, struãnû jsem Vás provedl rokem zmûn u âesk˘ch drah. Dovolte mi podûkovat také za Va‰i pfiízeÀ nejen smûrem
k na‰í spoleãnosti, ale i k Ïelezniãní dopravû obecnû. Jako pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel âesk˘ch drah Vás mohu ujistit, Ïe i nadále budeme
minimálnû se stejn˘m nasazením jako doposud pracovat na dal‰ím posilování pozice âesk˘ch drah jako národního Ïelezniãního dopravce, na kterého mÛÏe b˘t
kaÏd˘ obãan âeské republiky právem hrd˘. Tû‰ím se a vûfiím, Ïe se s Vámi budeme i v nadcházejícím období setkávat na nádraÏích a ve vlacích âesk˘ch drah
jako s na‰imi pfiíznivci a spokojen˘mi zákazníky.

Ing. Josef Bazala
pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel âD, a.s.
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Pfiedstavenstvo

1 Ing. Josef Bazala
Pfiedseda pfiedstavenstva (od 10. 5. 2005) a generální fieditel (od 11. 5. 2005), vûk: 49 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké ‰koly dopravní v Îilinû, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil na tehdej‰í âeskoslovenské
státní dráhy, kde zastával rÛzné funkce v rámci Ïelezniãního provozu a funkci pfiednosty sluÏby osobní pfiepravy. Po vzniku âD, s.o., v roce 1993 zastával funkci
vrchního fieditele Divize obchodnû-provozní a v roce 1995 po dobu 3 mûsícÛ funkci generálního fieditele âD, s.o. V letech 1996 – 2003 pÛsobil ve firmû Spedi-
-Trans Praha, s.r.o.

2 Ing. Ivan Folt˘n, MBA 
âlen pfiedstavenstva (od 25. 7. 2003) a námûstek generálního fieditele pro ekonomiku (od 1. 7. 2003), vûk: 61 let

Absolvent Fakulty strojní a elektrotechnické Vysoké ‰koly dopravní v Îilinû, obor sdûlovací a zabezpeãovací technika v dopravû, a postgraduálního studia
v oboru Ïelezniãní slaboproudé systémy. V roce 1969 absolvoval postgraduální studium v oboru pfienos dat na Fakultû elektrotechnické âVUT v Praze. V letech
1972 aÏ 1989 pracoval v závodû AÎD ve funkci námûstka fieditele. Od 1. 1. 1990 pÛsobil ve funkci místopfiedsedy ONV v Olomouci a od listopadu 1990 
do ãervence 1991 byl jmenován pfiednostou OÚ v Olomouci. V letech 1991 a 1992 pracoval ve funkci námûstka ministra dopravy âSFR a v letech 1993 aÏ
1997 ve funkci námûstka ministra dopravy âR. V období let 1998 aÏ 2002 pÛsobil ve funkci místopfiedsedy Správní rady âD, s.o. Od 1. 1. 2003 do 30. 6. 2003
pÛsobil ve funkci pfiedsedy Správní rady SÎDC, s.o.

3 Ing. Rodan ·enekl
âlen pfiedstavenstva (od 8. 6. 2005) a námûstek generálního fieditele pro nákladní dopravu (od 1. 6. 2005), vûk: 48 let

Absolvent Vysoké ‰koly dopravy a spojÛ v Îilinû, obor provoz a ekonomika Ïelezniãní dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdej‰í âeskoslovenské státní dráhy,
kde zastával rÛzné funkce v rámci Ïelezniãního provozu a funkci vedoucího skupiny v˘poãetní techniky. Od roku 1992 do roku 2005 pÛsobil ve firmách 
CAS Inc.Kanada (sales manager), ICD spol. s r.o. (obchodní fieditel), Container Train Bohemia, s.r.o., Praha (fieditel a jednatel spoleãnosti), âSKD Intrans (vedoucí
pfiekladi‰tû Praha ÎiÏkov), CID International (obchodní fieditel spoleãnosti) a European Rail Shuttle, s.r.o., Praha (fieditel a jednatel spoleãnosti). 

4 Ing. Jifií Koláfi, Ph.D.
âlen pfiedstavenstva (od 10. 5. 2005) a námûstek generálního fieditele pro osobní dopravu (od 1. 6. 2005), vûk: 42 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké ‰koly dopravní v Îilinû, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdej‰í âeskoslovenské
státní dráhy, kde zastával rÛzné funkce v rámci Ïelezniãního provozu. V letech 1993 – 1999 pracoval jako pfiednosta Ïst. Kladno. V roce 1999 získal doktorát 
na Universitû Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004 byl fieditelem OP¤ Ústí nad Labem. 

5 Ing. Petr David, Ph.D.
âlen pfiedstavenstva (od 1. 3. 2005) a námûstek generálního fieditele pro dopravní cestu (od 8. 3. 2005), vûk: 47 let

Absolvent Fakulty stavební âVUT v Praze, obor ekonomika a fiízení ve stavebnictví. V roce 1998 ukonãil European Business School ve Schloss
Reichartshausenu. V roce 2002 absolvoval postgraduální studium na Dopravní fakultû Jana Pernera Univerzity Pardubice, obor Technologie a management
v dopravû a telekomunikacích. V roce 1990 nastoupil na tehdej‰í âeskoslovenské státní dráhy, kde zastával rÛzné funkce. Po vzniku âD, s.o., v roce 1993
zastával fiídící funkce.

Zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva
Dnem 9. 5. 2005 skonãil Ing. Petr Kousal ve funkcích pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele. Ing. Petr Kousal zÛstává ãlenem pfiedstavenstva. 
Dnem 6. 5. 2005 skonãil Ing. Jifií Kloutvor, CSc., ve funkci ãlena pfiedstavenstva a dnem 9. 5. 2005 ve funkci námûstka generálního fieditele pro obchod a provoz.
Dne 9. 5. 2005 dozorãí rada odvolala Ing. Josefa Bazalu z funkce ãlena pfiedstavenstva ke dni 9. 5. 2005. Dne 10. 5. 2005 pfiedstavenstvo jmenovalo Ing. Jifiího
Koláfie, Ph.D., do funkce námûstka generálního fieditele pro obchod a provoz ke dni 11. 5. 2005 a dnem 10. 5. 2005 odvolalo Ing. Josefa Bazalu z funkce prvního
námûstka generálního fieditele. Dne 25. 5. 2005 odvolalo pfiedstavenstvo Ing. Jifiího Koláfie, Ph.D., z funkce námûstka generálního fieditele pro obchod a provoz
ke dni 31. 5. 2005. Ke dni 3. 6. 2005 ukonãil Ing. Petr Kousal ãlenství v pfiedstavenstvu.
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Dozorãí rada

Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D.
Pfiedseda dozorãí rady, vûk: 46 let

Hlavní zamûstnaneck˘ pomûr a funkce: Ministerstvo dopravy âR, námûstek ministra. Úãast v jin˘ch orgánech spoleãností: fiídící v˘bor âD, a.s.; V˘bor Státního
fondu dopravní infrastruktury. Absolvent Fakulty stavební VUT Brno v roce 1983. V letech 1983 aÏ 1991 pracoval u âeskoslovensk˘ch státních drah, TraÈová
distance Brno-jih, jako inÏen˘r Ïelezniãní dopravy a provozní námûstek. V letech 1991 aÏ 1996 pracoval u firmy SEÎEV-REKO, s.r.o., jako jednatel spoleãnosti.
Od roku 1996 pracoval u KPM CONSULT, a.s., ve funkci generálního fieditele a pfiedsedy pfiedstavenstva do 1. 11. 2002, kdy nastoupil do funkce námûstka
ministra dopravy.

Ing. Franti‰ek Formánek
âlen dozorãí rady, vûk: 66 let

Spoleãník AÎD Praha s.r.o. 

Ing. Tomá‰ Chalánek
âlen dozorãí rady, vûk: 49 let

Absolvent Strojní fakulty VUT v Brnû v oboru dopravní stroje a manipulaãní zafiízení se specializací na konstrukce spalovacích motorÛ. Spoleãník M. B.
HOSPITAL, spol. s r.o., Prostûjov, ãlen dozorãí rady ProMedica Trade s.r.o. Prostûjov, spoleãník ProMedica, spol. s r.o., Prostûjov, spoleãník a jednatel
MEDIHOPE s.r.o. Praha, spoleãník PROCOM's, spol. s r.o., Prostûjov.

Ing. Karel Korytáfi
âlen dozorãí rady, vûk: 56 let

Absolvent Fakulty elektrotechnické VUT v Brnû v roce 1974, obor elektrické sítû a energetika. V roce 1981 absolvoval postgraduální studium na Fakultû fiízení
V·E Praha. V letech 1997 aÏ 2002 vykonával mandát senátora Parlamentu âR. V letech 2003 a 2004 vykonával funkci ãlena dozorãí rady Severomoravské
energetiky, a.s., a v letech 2004 a 2005 pÛsobil jako místopfiedseda dozorãí rady Stfiedoãeské energetické a.s.

Miroslav Kapoun
âlen dozorãí rady, vûk: 60 let

Poslanec Parlamentu âR a pfiedseda Hospodáfiského v˘boru Poslanecké snûmovny Parlamentu âR.
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Ing. Franti‰ek Va‰tík
âlen dozorãí rady, vûk: 59 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky V· dopravní v Îilinû, obor provoz a ekonomika silniãní a mûstské dopravy. Zastává funkci pfiedsedy pfiedstavenstva
a fieditele spoleãnosti Dopravního podniku Ostrava a.s.

Ing. Jaromír Du‰ek
âlen dozorãí rady, vûk: 53 let

Absolvent Dopravní fakulty Jana Pernera Univerzity Pardubice, obor marketing a management v dopravû. Pfiedseda Odborového sdruÏení ÏelezniãáfiÛ (OSÎ).
Jako fyzická osoba je drÏitelem licence na v˘robu elektfiiny.

Jifií Kratochvíl
âlen dozorãí rady, vûk: 58 let

Místopfiedseda Odborového sdruÏení ÏelezniãáfiÛ (OSÎ).

Kurt MuÏík
âlen dozorãí rady, vûk: 61 let

1. místopfiedseda Odborového sdruÏení ÏelezniãáfiÛ. âlen Správní rady nadace Okfiídlené kolo.
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Státní správa

Orgány âesk˘ch drah, a.s.

¤ídící v˘bor

Valná hromada
Dozorãí rada
Pfiedstavenstvo Generální fieditel âD

(KG¤) Kanceláfi G¤
(O5) Odbor mezinárodní
(O10) Odbor personální
(O17) Odbor interního auditu a kontroly
(O25) Odbor právní
(O26) Odbor strategie a informatiky
(O27) Odbor komunikace
(O30) Odbor krizového fiízení a bezpeãnosti
(O31) Odbor majetkového podnikání
Zástupce âD pfii EU v Bruselu

Dcefiiné spoleãnosti
RailReal a.s. (se sídlem v Praze)
RAILREKLAM, spol. s r.o. (se sídlem v Praze)
âD Generalvertretung GmbH Frankfurt nad Mohanem
âD Reality a.s. (se sídlem v Praze)
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. (se sídlem v Pardubicích)
âD - Telematika a.s. (se sídlem v Praze)
Smíchov Station Development, a.s. (se sídlem v Praze)
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. (se sídlem v Praze)
âD travel, s.r.o. (se sídlem v Praze)
Dopravní vzdûlávací institut, a.s. (se sídlem v Praze)

Poznámka: âísla v závorkách za názvem vnitropodnikové organizaãní sloÏky znamenají poãty pfiíslu‰n˘ch sloÏek. 
V pfiípadû, Ïe není ãíslo za názvem vnitropodnikové organizaãní sloÏky uvedeno, je zfiízena pouze jedna sloÏka.
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Námûstek generálního fieditele âD pro ekonomiku
(KEN) Kanceláfi EN
(O1) Odbor finanãní (OPT) Odúãtovna pfiepravních trÏeb
(O2) Odbor fiízení ekonomiky (ÚZV) Ústfiední zúãtovna vozÛ
(O4) Odbor správní
(O8) Odbor zásobování a odbytu (ZC) Zásobovací centra (3)

Námûstek generálního fieditele âD pro nákladní dopravu
(KNND) Kanceláfi NND
(O11) Odbor fiízení provozu a organizování dráÏní dopravy

(UÎST) Uzlové Ïelezniãní stanice (56)
(ÎELSPED) Spedice âD ¤ízení provozu a organizování dráÏní dopravy

(O18) Inspektorát bezpeãnosti Ïelezniãní dopravy Nákladní doprava a pfieprava
(O21) Odbor nákladní dopravy a pfiepravy Osobní doprava a pfieprava
(GZ âD) Generální zastoupení âD v zahraniãí (4) PrÛfiezové ãinnosti

Námûstek generálního fieditele âD pro osobní dopravu
(KNOD) Kanceláfi NOD
(O12) Odbor kolejov˘ch vozidel (DKV) Depa kolejov˘ch vozidel (8)

(DPOV) Dílny pro opravy vozidel (2)
(O16) Odbor osobní dopravy a pfiepravy (CK) Cestovní kanceláfi âD, o. z.

Námûstek generálního fieditele âD pro dopravní cestu
(KNDC) Kanceláfi NDC
(O13) Odbor stavební a provozu infrastruktury

(ÎZ) Îelezniãní zdravotnictví, o.z.
(O14) Odbor automatizace a elektroniky (TÚâD) Technická ústfiedna âesk˘ch drah
(O28) Odbor ochrany Ïivotního prostfiedí (SÎE) Správa Ïelezniãní energetiky

(SDC) Správy dopravní cesty (13)
(HZS) Hasiãská záchranná sluÏba
(SÎG) Stfiediska Ïelezniãní geodézie (2)
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Provozování nákladní dopravy

Rok 2005 nebyl pro nákladní dopravu a pfiepravu âD snadn˘. Navzdory maximalizaci obchodních aktivit âD Cargo pfiepravilo v roce 2005 celkem 
76,302 mil. tun zboÏí, coÏ je o 4,9 % ménû neÏ v roce pfiedcházejícím.

Rok 2005 byl prvním ucelen˘m rokem po vstupu âeské republiky (âR) do Evropské unie (EU), rok oãekávan˘ s nadûjemi postupného oÏivování domácí
ekonomiky a konãící stagnace ekonomik na‰ich nejbliÏ‰ích západních sousedÛ. Proklamované v˘hody vstupu âR do EU byly lákavé, napfi. voln˘ pfiístup na
dopravní cestu zemí EU, zlep‰ené propojení Ïelezniãních sítí zemí EU, roz‰ífiení pfiepravního trhu, nav˘‰ení investic do ãeské Ïelezniãní infrastruktury atd.
Vût‰ina v˘‰e uveden˘ch kladÛ se v‰ak pravdûpodobnû projeví aÏ ve vzdálenûj‰ím ãasovém horizontu. Dopad negativní a pro Ïelezniãní dopravu zásadní mûl
zánik celních povinností na vnitfiních hranicích jednotného trhu. Ze silniãních hraniãních pfiechodÛ zcela zmizely nûkolikahodinové, pfiíp. nûkolikadenní fronty
kamionÛ. Pro silniãní dopravce tak pfiestala mít smysl i pfieprava tûchto kamionÛ po Ïeleznici (Ro-La), coÏ se také promítlo do poklesu dovozu a v˘vozu po
Ïeleznici. Ve v˘‰e uvedené problematice v‰ak âD spoleãnû s Ministerstvem dopravy âR jednají o moÏném znovuzavedení pfiepravy Ro-La na nov˘ch
dopravních ramenech. Se vstupem do EU lze spojovat i dal‰í úspûchy âD, napfi. uzavírané dohody pro jízdy konkrétních vlakov˘ch spojÛ na technickou, RID
(mezinárodní úmluva o pfiepravû nebezpeãn˘ch vûcí) a komerãní dÛvûru. Ty umoÏÀují zkrátit, pfiípadnû úplnû odbourat pobyty vlakÛ v pohraniãních stanicích.

Îelezniãní nákladní dopravu provozují âD pod obchodní znaãkou âD Cargo na síti více neÏ 9,5 tis. kilometrÛ Ïelezniãních tratí âeské republiky. ZákazníkÛm jsou
poskytovány sluÏby nákladní dopravy v 1098 stanicích a nákladi‰tích s v˘pravním oprávnûním (vãetnû 31 stanic na tratích privatizovan˘ch). V prÛmûru tak jedna
stanice otevfiená pro pfiíjem a v˘dej vozov˘ch zásilek obsluhuje akãní rádius cca 69 kilometrÛ ãtvereãních území státu a pfiipadá na cca 8,5 kilometru délky
Ïelezniãních tratí. Po Ïelezniãní síti âD dennû dopravuje cca 25 tis. vagonÛ naloÏen˘ch nejrÛznûj‰ím zboÏím. Je zfiejmé, Ïe pokud by nákladní doprava âD nebyla
dlouhodobû zatûÏována povinností spolupodílet se na pokrytí ztráty z provozování osobní dopravy a provozování dráhy a ze sv˘ch zdrojÛ vãas inovovala
a modernizovala svoji vlastní nabídku pfiepravních sluÏeb vãetnû nov˘ch moderních vozov˘ch fiad místo v˘‰e uvedeného spolufinancování sociálnû únosné
pfiepravy osob v rámci spoleãenské odpovûdnosti firmy, mohla b˘t její pozice na dopravním trhu v âR i v Evropû je‰tû v˘znamnûj‰í.

Pro zákazníky, ktefií mají potfiebu fie‰it své logistické potfieby s odborníky, má âD Cargo k dispozici obchodní manaÏery, poradenskou sluÏbu, Spedici âesk˘ch
drah a generální zastoupení âD v zahraniãí. Kvalitu dopravy âD Cargo prÛbûÏnû fiídí a kontroluje novû budovan˘m logistick˘m dispeãersk˘m aparátem.
Postupnû je roz‰ifiováno ústfiední dirigování vozÛ k nakládce pomocí v˘poãetní techniky (ÚDIV) z centrálního pracovi‰tû v âeské Tfiebové.

V roce 2005 byly obchodní aktivity v nákladní dopravû âD Cargo orientovány zejména na: 
– pfieklenutí problémÛ spojen˘ch s pomalou inovací nabízené struktury vozového parku nájmem moderních fiad vozÛ od jin˘ch majitelÛ pro vybrané zákazníky

a zv˘‰en˘m tlakem na pruÏné pfiizpÛsobování se opravárenství v mantinelech dan˘ch dostupn˘mi financemi,
– maximální uspokojení zákazníkÛ disponujících zboÏím hromadné povahy, zejména pevn˘mi palivy, pro jejichÏ pfiepravy máme relativnû stále dostateãn˘

vozov˘ park,
– maximální pokrytí poptávky po mezinárodní dopravû vozov˘ch zásilek i vozov˘mi v˘pomocemi moderními vozy cizích Ïeleznic,
– vyuÏití rÛstového potenciálu poptávky po nedoprovázené kombinované pfiepravû zejména velk˘ch kontejnerÛ, 
– technologické a vlakotvorné úpravy provozu nákladní dopravy ve prospûch zákazníkÛ a jako racionalizaãní akce,
– nabídku v oblasti systémov˘ch vlakÛ i mimo oblast kombinované pfiepravy ve spolupráci se siln˘mi zákazníky, ktefií pÛsobí v oblasti spedice,
– vyuÏití nadbyteãn˘ch doãasnû nepouÏívan˘ch nákladních vozÛ âD pronájmem do zahraniãí,
– fie‰ení negativních dÛsledkÛ ‰patné platební morálky ãásti zákazníkÛ splátkov˘mi kalendáfii pohledávek, mimosoudním vymáháním trÏeb za uskuteãnûné

pfiepravy a na pfiijímání preventivních opatfiení,
– propagaci nabídek nákladní pfiepravy v zákaznick˘ch centrech, ve firemním ãasopise âD Cargo, na odborn˘ch dopravních veletrzích v Praze, Bratislavû,

Mnichovû, Brnû, GdaÀsku, Dortmundu a v rámci vlastní „Konference âD Cargo II.“ ve ·pindlerovû Ml˘nû. 
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Pozitivem nákladní pfiepravy âD Cargo je skuteãnost, Ïe se dafií naplÀovat tfii základní trendy: 
– vysok˘ podíl mezinárodní pfiepravy na celkové pfiepravû zboÏí, kdy dovoz, v˘voz a prÛvoz tvofií celkem témûfi 60 % objemu nákladní pfiepravy,
– postupn˘ pfiesun pfiepravy od hromadn˘ch substrátÛ k hotov˘m v˘robkÛm (a to i pfies nedostatek finanãních prostfiedkÛ na moderní fiady vozÛ), 
– rÛst progresivních druhÛ pfiepravy – nedoprovázené kombinované pfiepravy (zejména mezinárodní pfiepravy velk˘ch kontejnerÛ). 

V segmentu vnitrostátní pfiepravy se podafiilo nav˘‰it objemy v pfiepravách obilovin a potravin o 51,1 %, tj. o 205 tis. tun, dále hnûdého uhlí o 320 tis. tun,
nerostn˘ch surovin o 132 tis. tun, dále dfieva a v˘robkÛ ze dfieva, ãerného uhlí, velk˘ch kontejnerÛ a chemick˘ch v˘robkÛ. V souhrnu se meziroãnû jedná
o nárÛst cca 920 tis. tun. Poklesem skonãily pfiepravy Ïeleza, oceli a v˘robkÛ ze Ïeleza o zhruba 15,6 %, tj. o 860 tis. tun. Dal‰í poklesy nastaly ve stavebninách,
kapaln˘ch palivech, koksu a ostatním zboÏí. Poklesy tak pfiev˘‰ily pfiírÛstky o cca 500 tis. tun. Znaãn˘ dopad na objem pfiepravy mûl pokles v˘roby v hutnickém
prÛmyslu. Tento pokles se projevil nejen v oblasti odvozu hotov˘ch v˘robkÛ, ale samozfiejmû i pfii návozu Ïelezné rudy, kovového odpadu, koksu a dolomitick˘ch
vápencÛ. Naopak pozitivní vliv mûlo zavedení nové moderní metody pfiepravy dfievní ‰tûpky do papírenského závodu ve ·tûtí.

Témûfi stejn˘ objem zboÏí jako v minulém roce âD Cargo pfiepravilo ve v˘vozu, kde vykázalo 20,24 mil. tun s meziroãním poklesem pouze o 1,0 %, a ve
vnitrostátní pfiepravû, kde pfiepravilo 30,67 mil. tun s poklesem jen o 1,6 %. Poklesy pfiepravy byly zaznamenány v prÛvozu, kde objem 6,65 mil. tun znamenal
pokles o 8,9 %, a v dovozu 18,74 mil. tun s poklesem o 12,1 %. Podíl mezinárodní pfiepravy na pfiepravû celkem vzrostl od roku 1993, kdy rozdûlením
âeskoslovensk˘ch státních drah (âSD) vznikly âD, z pÛvodních 45,2 % na souãasn˘ch 59,8 %, ale pfii meziroãním poklesu o 1,4 %. V pfiepravû hromadn˘ch
substrátÛ (pevná paliva, nerostné suroviny a rudy, ‰tûrky, písky, kapalná a plynná paliva) dále poklesl jejich podíl na celkové pfiepravû ze 70,1 % v roce 1994 
na 61,3 % v roce 2005. Postupn˘ úbytek hromadn˘ch substrátÛ v pfiepravû âD je zpÛsoben jednak sílící konkurencí levnûj‰ích konkurenãních dopravcÛ
pfiepravujících pouze ucelené vlaky s touto komoditou a jednak pfiedev‰ím poklesem celkové poptávky po nich (vliv plynofikace apod.), s ãímÏ souvisí i pokles
celkové pfiepravy. âásteãn˘ pfiesun pfiepravy od hromadn˘ch substrátÛ k hotov˘m v˘robkÛm je v‰ak v souladu s podnikatelsk˘mi zámûry âD.

Ve v˘vozu se podafiilo nav˘‰it objemy v pfiepravách obilovin a potravin o 172,3 %, tj. o 904 tis. tun (mimofiádné v˘vozy intervenãního obilí a pfieskladnûní v rámci
EU), dále chemick˘ch v˘robkÛ a kapaln˘ch paliv o 194 tis. tun, hnûdého uhlí o 98 tis. tun a koksu. V souhrnu se jedná o nárÛst zhruba 1,1 mil. tun zboÏí.
Poklesem skonãily pfiepravy dfieva, v˘robkÛ ze dfieva a papíru o cca 439 tis. tun, Ïeleza, oceli a v˘robkÛ ze Ïeleza zhruba o 407 tis. tun, dále ãerného uhlí o 332 tis. tun,
stavebnin, ostatního zboÏí a kombinované pfiepravy. Poklesy pfiev˘‰ily nárÛsty o cca 204 tis. tun zboÏí.

V dovozu a prÛvozu byl zaznamenán v roce 2005 daleko sloÏitûj‰í prÛbûh s mnohem negativnûj‰ími dopady. V tûchto segmentech se nepodafiilo udrÏet pozice
roku 2004. V dovozu se podafiilo zv˘‰it objemy pfiepravy pouze u dfieva a v˘robkÛ ze dfieva o 100 tis. tun a u chemick˘ch v˘robkÛ o 88 tis. tun. V˘razn˘m
poklesem skonãily pfiepravy Ïeleza, oceli a v˘robkÛ ze Ïeleza (vãetnû rudy) – úhrnem o cca 1,2 mil. tun, tj. o -11,4%, ãerného uhlí a koksu 
o 499 tis. tun, kapaln˘ch paliv a umûl˘ch hnojiv o 319 tis. tun, dále obilovin a potravin, stavebnin o 408 tis. tun, kombinované pfiepravy, papíru a ostatního zboÏí.
Vysoké poklesy pfiev˘‰ily pfiírÛstky o témûfi 2,6 mil. tun.

Propad pfiepravy Ïelezn˘ch rud, Ïelezného ‰rotu, Ïeleza, koksu souvisí s pfiesunem v˘robních technologií od tavení rud ke zpracování dováÏen˘ch surov˘ch
polotovarÛ (do ISPAT Nová huÈ z Polska), pfiípadnû se sníÏením ãi zmûnou celkové v˘roby (napfi. v TÎ Tfiinec a Vítkovicích). 

Znaãnému konkurenãnímu tlaku byla vystavena pfieprava âD Cargo v prÛvozu, neboÈ tranzitní kamionová doprava zaznamenala na tuzemsk˘ch dálnicích
a silnicích 1. tfiídy po vstupu âR do EU cca 50% nárÛst. Pfii celkovém objemu pfiepravy v tranzitu 6,65 mil. tun je pokles o 649 tis. tun v meziroãním srovnání
v˘sledkem vysok˘ch konkurenãních tlakÛ a pfii jejich fie‰ení ani sníÏení ceny nevede k udrÏení pozic v pfiepravovan˘ch objemech na vyjet˘ch relacích. NárÛst
tranzitní pfiepravy byl zaznamenán u stavebnin o 76 tis. tun, chemick˘ch v˘robkÛ a kapaln˘ch paliv o 57 tis. tun, dále také u koksu a potravin. V˘razn˘ pokles
zaznamenala naopak pfieprava Ïeleza, oceli a v˘robkÛ ze Ïeleza o 423 tis. tun, ãerného uhlí o 266 tis. tun, dfieva a v˘robkÛ o 198 tis. tun, kombinovaná pfieprava
o 82 tis. tun. V dÛsledku poklesu celkové nákladní pfiepravy i prÛvozu tak prÛvoz zv˘‰il svÛj podíl na pfiepravû z pÛvodních 5,3 % v roce 1994 
na 8,7 % v roce 2005 (pfii meziroãním poklesu o 0,4 %).
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Ve dvanáctileté historii âD vzrostl podíl objemu kombinované pfiepravy z 1,5 % na souãasn˘ch 7,1 %. Za zmínku stojí leto‰ní rekordní pfieprava zboÏí 
ve velk˘ch kontejnerech, která vzrostla z 1,01 mil. tun v roce 1994 na 5,15 mil. tun v roce 2005, tj. nejvíce v celém uvedeném období, tedy s 12,9% meziroãním
nárÛstem.

Mimofiádn˘ dopad na podnikání âD Cargo mají aktivity konkurenãních Ïelezniãních dopravcÛ, ktefií pÛsobí zejména v segmentu vnitrostátní pfiepravy. Jejich
zájem se roz‰ifiuje i na dopravu mezinárodní, o ãemÏ svûdãí jejich vstup do nadnárodních aliancí. Po splnûní zákonem stanoven˘ch podmínek a získání licence
mají voln˘ pfiístup na Ïelezniãní dopravní cestu a poãet podnikatelsk˘ch subjektÛ s kvalifikovan˘mi pracovníky, hnacími vozidly a odpovídajícími nákladními vozy
stále stoupá. Pokud pak v minimální vlastní reÏii pfiepravují pouze pfiímé ucelené vlaky v poptávané v˘znamné relaci, nelze jim v cenû za pfiepravu konkurovat
ani vícelet˘mi obchodními smlouvami a zákaznick˘mi tarify.

I pfies komplikovanou situaci v roce 2005 si âD, a.s., dosaÏen˘m objemem nákladní pfiepravy stále udrÏují v˘znamné postavení sedmého nejv˘konnûj‰ího
dopravce v Evropû a páté místo v rámci ãlensk˘ch zemí EU. Je v na‰em zájmu uplatnit i v âeské republice dÛleÏité komunitární dokumenty determinující trvale
udrÏiteln˘ rozvoj mobility, a to zejména formou aplikace dopravní politiky státu na bázi dopravní politiky Spoleãenství. Zvlá‰tní pozornost vûnujeme adekvátnímu
uplatnûní v˘konné Ïelezniãní dopravy (ekologické, bezpeãné, termínované, kapacitní, vybavené moderními vozy) a mezinárodní technické standardizaci
dopravních systémÛ. Na aplikaci dopravní politiky i na zpoplatnûní dálnic uvedením do provozu m˘tného systému, i kdyÏ jen pro automobily nad 12 tun
hmotnosti, Ministerstvo dopravy âR stále je‰tû pracuje. Pro optimální uplatnûní nákladní dopravy âD na pfiepravním trhu je pfiitom tato problematika spolu
s návazn˘mi novelami oborov˘ch právních pfiedpisÛ velmi dÛleÏit˘m a oãekávan˘m nástrojem, kter˘ by mûl napomoci postupnému narovnání podmínek
navzájem si zatím tvrdû konkurujících dopravních systémÛ Ïeleznice a silnice. Ty by mûly spolu pfiedev‰ím kooperovat, a vytvofiit tak pátefiní dopravní systém
vnitrozemského státu leÏícího na kfiiÏovatce uprostfied Evropy.

Pro dal‰í v˘voj nákladní dopravy a pfiepravy v pfií‰tích letech byla pfiijata opatfiení eliminující hlavní rizika, která zásadním zpÛsobem ovlivÀují hospodafiení âD, a.s.
Jedná se zejména o:
– zamûfiení pozornosti na pfiepravy hromadn˘ch substrátÛ s úkolem v‰echny tyto pfiepravy vhodnou cenovou politikou udrÏet pro âD, a.s. (dlouhodobé smlouvy

s garancemi plánovan˘ch objemÛ a cen);
– nutnost vhodnou cenovou politikou a vyuÏitím v‰ech dostupn˘ch informací zabránit pfievzetí objemÛ âD, a.s., soukrom˘mi dopravci a konkurenãními

dopravami; v pfiepravách do zahraniãí spolupracovat se zahraniãními soukrom˘mi dopravci tam, kde lze spoleãn˘m postupem vytvofiit v˘hodnûj‰í cenové
podmínky;

– zabránûní úniku objemÛ pfieprav na silnici nabídkou logistick˘ch sluÏeb a pfiípadnû i outsourcingu a naopak vyvinutím zv˘‰ené aktivity pro získávání pfieprav
ze silnice na Ïeleznici;

– efektivní vyuÏití vozového parku, a to jak vozÛ âD, tak i vozÛ zahraniãních Ïelezniãních podnikÛ na síti âD, sníÏení nákladÛ na prázdné bûhy, zrychlení pfiístavby
vozÛ k nakládce a urychlení celkového obûhu vozu na jednu manipulaci (vyuÏití informaãní technologie ÚDIV);

– zpravidelnûní pfiístavby moderních vozÛ na jednotlivé obchodní pfiípady vyuÏitím zapÛjãen˘ch vhodn˘ch vozÛ, pfiípadnû vozovou v˘pomocí s maximální snahou
plnû pokr˘t potfiebu zákazníkÛ po nedostatkov˘ch fiadách vozÛ;

– tvorbu smûrov˘ch vlakÛ z/do vytipovan˘ch stanic ve vnitrostátní i mezinárodní pfiepravû se zámûrem zlevnit, urychlit a zkvalitnit bûh zásilek dle poÏadavkÛ
zákazníkÛ;

– pronikání na zahraniãní trhy ve spolupráci s místními dopravními spoleãnostmi, které budou vytváfiet vhodné podmínky pro pfiepravy, a to jak cenové, tak
technologické, a tím operativnû zaji‰Èovat potfieby âD, a.s., na cizím území.

Spedice âD
Prostfiednictvím SPEDICE âD uskuteãÀujeme kvalifikované spediãní sluÏby v Ïelezniãní nákladní pfiepravû vnitrostátní i mezinárodní. SPEDICE âD je organizaãní
jednotkou âD, a.s., vystupující pod obchodní znaãkou ÎELSPED. Vznikla jiÏ v roce 1992 a od roku 2001 komplexnû hospodafií s cisternov˘mi vozy âD, coÏ
zahrnuje i pronájmy tûchto vozÛ vãetnû souvisejících pfieprav. V roce 2004 byla SPEDICE âD povûfiena pfiípravou a realizací specializovan˘ch projektÛ v oblasti
pronájmÛ ostatních Ïelezniãních nákladních vozÛ. SPEDICE âD je zaãlenûna do evropského spediãního a zasilatelského systému a je ãlenem mezinárodní
organizace FIATA a Svazu spedice a logistiky âeské republiky.
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Nákladní doprava

Ukazatel Mûrná jednotka 2005 *) 2004 *) 2003 *) Index 05/04

Nákladní pfieprava celkem mil. t 83,92 87,75 93,14 0,96
TrÏby z nákladní pfiepravy **) mil. Kã 14 423 15 219 16 061 0,95
TrÏby z nákladní dopravy celkem **) mil. Kã 16 479 17 679 18 531 0,93
V˘nosy z nákladní dopravy celkem **) mil. Kã 16 728 17 856 18 783 0,94
Náklady na nákladní dopravu mil. Kã 14 797 15 488 16 199 0,96
Úhrada ceny za pouÏití dopravní cesty mil. Kã 4 200 4 341 4 278 0,97
V˘sledek hospodafiení nákladní dopravy mil. Kã 1 931 2 368 2 584 0,82
Sazba pfiepravného na tunu Kã/t 171,87 173,43 172,45 0,99
âisté tunové kilometry âD Cargo mil. ãtkm 15 149 15 566 16 396 0,97
Sazba pfiepravného na ãtkm Kã/ãtkm 0,95 0,98 0,98 0,97
Hrtkm âD Cargo celkem ***) mil. hrtkm 31 133 32 149 33 725 0,96
– hrtkm âD Cargo v elektrické trakci ***) mil. hrtkm 28 222 29 144 30 469 0,97
Vlakové km âD Cargo celkem ***) tis. vlkm 32 692 34 922 36 354 0,93
– vlkm âD Cargo v elektrické trakci ***) tis. vlkm 26 609 28 280 29 197 0,94
Hmotnost vlaku âD Cargo celkem tun/vlak 951 921 928 1,03
PrÛmûrná pfiepravní vzdálenost km 180,5 177,4 176,0 1,02
Pomûr bûhÛ prázdn˘ch/loÏen˘ch % 73,26 73,62 70,41 1,00

*)   Finanãní údaje samostatného úãetního okruhu provozování Ïelezniãní nákladní dopravy za roky 2003 a 2004 jsou auditované v souladu s ustanovením § 10 zákona 
ã. 77/2002 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ. Finanãní údaje za období roku 2005 jsou neauditované.

**)   TrÏby z nákladní pfiepravy tvofií v˘nosy z nákladní pfiepravy. TrÏby z nákladní dopravy zahrnují kromû trÏeb z nákladní pfiepravy je‰tû v˘nosy z navazujících ãinností
souvisejících s nákladní pfiepravou. V˘nosy z nákladní dopravy jsou souãtem trÏeb z nákladní dopravy a úãelov˘ch dotací (napfi. kombinovaná pfieprava).

***) Dopravní v˘kony dopravce âeské dráhy, a.s., v roce 2005 na v‰ech tratích. Do roku 2004 vãetnû pouze v˘kony na státních tratích provozovan˘ch âD a pronajat˘ch.

Podíl komodit na nákladní pfiepravû âD, a.s. (k 22. 4. 2006)

Nákladní pfieprava âD 2005 Tuny %

1. Pevná paliva 28 326 424 37,12 
2. Kapalná paliva a v˘robky z ropy 4 008 947 5,25 
3. Rudy, Ïelezo, ocel a strojírenské v˘robky 19 602 373 25,69 
4. Stavebniny a nerostné suroviny 7 135 524 9,35 
5. Dfievo a v˘robky ze dfieva 4 171 579 5,47 
6. Zemûdûlské v˘robky, potraviny 2 467 413 3,23 
7. Kombinovaná doprava 5 431 440 7,12 
8. Ostatní zboÏí 5 158 066 6,76 
Celkem NP âD bez PVP *) 76 301 766 100,00
PVP *) 7 614 093 
Celkem NP âD vã. PVP *) 83 915 859 

*) prázdné vozy pfiepravcÛ

1.

2.
3.

4.

5.

6.

7.

8.
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Provozování osobní dopravy

Rok 2005 byl rozhodujícím zpÛsobem poznamenám zmûnou v systému financování dopravní obsluÏnosti, kdy poprvé nebyly prostfiedky smûrované do
financování základní dopravní obsluÏnosti (ZDO) pevnû stanoveny, n˘brÏ bylo zcela v pravomoci jednotliv˘ch objednavatelÛ – krajÛ a ministerstva dopravy (MD) –
urãit objem finanãních prostfiedkÛ na zaji‰tûní ZDO Ïelezniãní dopravou. Tato zásadní zmûna spolu se stavem a kvalitou vozového parku a technologick˘m
omezením dan˘m dopravní cestou se pro âD projevila jednoznaãnû zápornû. Vyjma silnû zatíÏen˘ch pfiímûstsk˘ch tratí nebo lokalit s neexistující silniãní
infrastrukturou je snaha objednavatelÛ s ohledem na vût‰í variabilitu a niÏ‰í ekonomickou nároãnost preferovat autobusovou dopravu. Tato situace byla
zpÛsobena i nejednotností pfiístupu ze strany jednotliv˘ch objednatelÛ. MoÏnost jednotného postupu v jednání dopravce s objednatelem ZDO byla nastolena
aÏ od 1. ãervence platností vyhlá‰ky ã. 241/2005 Sb., o prokazatelné ztrátû. Do té doby platila vyhlá‰ka ã. 36/2001 Sb., o prokazatelné ztrátû, která jiÏ v‰ak
neodpovídala danému státoprávnímu uspofiádání s ohledem na vznik krajÛ jako samosprávn˘ch celkÛ. Zmûna financování se projevila nejen v opoÏdûném
uzavírání smluv s jednotliv˘mi kraji aÏ v prÛbûhu roku 2005. DÛsledkem pozdního uzavfiení smluv byla souãasnû neúplná úhrada ztrát z realizovan˘ch v˘konÛ
vlakové dopravy, kdy jiÏ nebylo z ãasov˘ch dÛvodÛ moÏné ekonomick˘ propad vyrovnat odpovídající redukcí rozsahu dopravy. Nejproblémovûj‰í oblastí byla
dálková doprava, neboÈ smlouva na zaji‰tûní ZDO byla se státem uzavfiena aÏ v samém závûru roku 2005, a to ve v˘‰i úhrady pouh˘ch 63 % z prokazatelné
ztráty z ãinností objednan˘ch státem.

Nedostateãné financování objednávky státu je jedním z dÛvodÛ nedostateãn˘ch prostfiedkÛ vkládan˘ch do oprav a údrÏby vozového parku. Pfiitom mimo
kvantitativní ukazatele jsou ve smlouvách o zaji‰tûní ZDO jednoznaãnû definována kritéria kvality sluÏby, jako vãasnost, kvalita vozového parku (funkãnost dvefií,
oken, vytápûní, ãistota souprav, vybavení sociálního zafiízení, funkãnost informaãních systémÛ apod.).

Zmûna legislativy âR umoÏÀuje v pfiípadû zaji‰Èování dopravní obsluÏnosti v Ïelezniãní dopravû vyuÏít moÏnosti konání v˘bûrov˘ch fiízení, byÈ tuto podmínku
v˘slovnû neukládá. V roce 2005 se âD, a.s., poprvé úãastnily tfií v˘bûrov˘ch fiízení na zaji‰tûní ZDO: v jednom pfiípadû na tratích Karlovarského kraje a ve dvou
pfiípadech ve v˘bûrov˘ch fiízeních vyhlá‰en˘ch MD. V pfiípadû Karlovarského kraje âD nezvítûzily, v jízdním fiádu 2005/2006 (J¤) v‰ak na zájmové trati dopravu
zaji‰Èují, a to z dÛvodu pochybení na stranû vyhla‰ovatele (velmi krátká lhÛta pro realizaci soutûÏe, neobjednání si kapacity dráhy vítûzem). Pro J¤ 2006/2007
v‰ak vyhla‰ovatel prozatím pfiedpokládá uzavfiení smlouvy na zaji‰tûní ZDO v souladu s v˘sledky vyhlá‰eného v˘bûrového fiízení.

Zcela odchylná je situace v pfiípadû v˘bûrov˘ch fiízení vypsan˘ch MD. V tomto pfiípadû, aãkoliv se jednalo o v˘bûrová fiízení na zaji‰tûní ZDO pro J¤ 2006/2007,
nebyla soutûÏ vyhla‰ovatelem do konce bfiezna 2006 uzavfiena, a to bez ohledu na potfiebnou návaznost regionální dopravy a mezní termíny pro uplatnûní
objednávky dopravce na kapacitu dráhy.

V roce 2005 pokraãoval jako v pfiedchozích letech rozvoj integrovan˘ch dopravních systémÛ (IDS) v jednotliv˘ch krajích, a to pfii souãasném aktivním zapojení
âD, a.s. K velkému rozvoji do‰lo v závûru roku zejména v Jihomoravském kraji (IDS-JMK), Královéhradeckém kraji (IREDO), k roz‰ífiení pak v Olomouckém kraji
(IDSOK) a Moravskoslezském kraji (ODIS). Trend rostoucích v˘konÛ trvá v PraÏské integrované dopravû (PID), k rozvoji IDS dochází ve Stfiedoãeském kraji,
v tomto pfiípadû v‰ak dosud bez zapojení âD, a.s. DÛvodem je moÏná nedostateãná preference kolejové dopravy na rozdíl od PID.
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Zapojením do integrovan˘ch dopravních systémÛ âD, a.s., souãasnû posilují své pozice na trhu regionální osobní dopravy.

Rok 2005 pfiedznamenal dal‰í rozvoj odbavovacích systémÛ provázan˘ch s informaãními systémy. Pokraãoval trend v roz‰ifiování Ïelezniãních stanic a zastávek
zafiízením UNIPOK a souãasnû vybavování vlakového personálu elektronick˘m zafiízením pro v˘dej jízdních dokladÛ ve vlaku (POP).

V závûru roku byla cestujícím nabídnuta zcela nová sluÏba, a to elektronick˘ prodej jízdních dokladÛ pfies internet do sítû vlakÛ kategorie SuperCity (SC).

S poãátkem J¤ 2005/2006 v prosinci 2005 byl zahájen zku‰ební provoz s cestujícími v jednotkách fiady 680, a to jako ucelen˘ produkt kategorie SC na trase
Praha – Ostrava s garantovanou dobou pfiepravy a systémem návazn˘ch sluÏeb. V souvislosti se zavedením jednotek fiady 680 byla rovnûÏ aktivována
spolupráce s âSA a cestujícím byl nabídnut kompletní produkt, jenÏ poprvé v historii propojuje Ïelezniãní a leteckou dopravu. V rámci propagace pfiipravovaného
IV. koridoru (Praha – âeské Budûjovice) je od prosince 2005 veden v této trase nov˘ denní vlak kategorie Ex/EC do slovinské Lublanû.

V rámci jízdního fiádu jsou v‰echny osobní a spû‰né vlaky vedeny na objednávku ZDO krajÛ, vlaky kategorie rychlík a expres v objednávce státu (MD). Vlaky
kategorie IC, EC a SC jsou provozovány plnû na obchodní riziko âD, a.s. 

V dÛsledku zavádûní taktového provozu v regionální a dálkové dopravû do‰lo k v˘raznému sniÏování potfieby osobních vozÛ pro krytí v˘konÛ J¤ 2005/2006. Síla
souprav je optimalizována na základû pravidelného sãítání frekvence cestujících a dal‰ích dostupn˘ch informací o pfiepravních poÏadavcích vãetnû
aktualizovan˘ch poÏadavkÛ objednatele (pfiedev‰ím vliv vytváfiení nov˘ch pracovních pfiíleÏitostí). V dÛsledku extrémních teplotních v˘kyvÛ v závûru roku v‰ak
vzhledem k technickému stavu vozového parku bylo obtíÏné zachovat kvalitu cestování a plánovanou kapacitu souprav, zejména v kapacitnû exponovan˘ch
dnech. Probíhající obnova vozového parku je poãetnû i ãasovû nedostateãná. Skluzy dodávek vozÛ klasické stavby neumoÏÀují dodrÏet mezinárodní závazky
âD, a negativnû tak ovlivÀují ekonomiku provozu jednotliv˘ch spojÛ. RovnûÏ tempo náhrady star˘ch pfiímûstsk˘ch jednotek fiadou 471 neumoÏÀuje vyhovût
poptávce objednatele po dopravních v˘konech. Obdobná situace panuje i v dodávkách vozidel pro regionální dopravu.

Po zku‰enostech roku 2004 pokraãoval postupn˘ rozvoj pÛjãoven jízdních kol, a to zejména v Královéhradeckém, Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Tato
sluÏba doplnila komplex sluÏeb jiÏ v minulosti nabízen˘ch v oblasti cykloturistiky (úschova kol za pfiepravy, zjednodu‰ená pfieprava, úprava vozového parku,
úschovny kol) a zaznamenala pomûrnû znaãnou poptávku.

Rozvoj doznal i systém pfiepravy mal˘ch zásilek âD-Kur˘r. V závûru roku bylo do systému zahrnuto 285 stanic, které jsou sv˘m dosahem plnû schopny pokr˘t
poptávku po této sluÏbû.

Podíl druhÛ jízdného na vefiejné pfiepravû celkem

1. âasové jízdné 37 %
2. Jednotlivé jízdné 63 %

1.

2.
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Osobní doprava

Ukazatel Mûrná jednotka 2005 *) 2004 *) 2003 *) Index 05/04

Pfieprava osob mil. osob 178,21 178,82 171,98 1,00
TrÏby z pfiepravy osob **) mil. Kã 4 933 4 716 4 431 1,05
TrÏby z osobní dopravy **) mil. Kã 5 438 5 301 5 051 1,03
Ostatní trÏby hlavní ãinnosti mil. Kã 143 135 182 1,06
Náklady na osobní dopravu mil. Kã 15 960 15 457 15 596 1,03
Úhrada ceny za pouÏití dopravní cesty mil. Kã 1 484 1 469 1 480 1,01
Úhrada ztrát ze závazkÛ sluÏby ve vefiejném zájmu mil. Kã 7 335 7 178 7 243 1,02
Ztráta z osobní dopravy (vãetnû úhrady) mil. Kã -3 044 -2 843 -3 120 1,07
Ztráta z osobní dopravy (bez úhrady) mil. Kã -10 379 -10 021 -10 363 1,04
Osobové kilometry mil. oskm 6 631 6 553 6 483 1,02
PrÛmûrná pfiepravní vzdálenost km 37,21 36,65 38,34 1,02
Pfiíjmová sazba za osobu Kã/osoba 27,68 26,37 25,77 1,05
Pfiíjmová sazba na osobov˘ km Kã/oskm 0,74 0,72 0,68 1,03
Vlakové km osobní dopravy tis. vlkm 113 157 109 311 108 398 1,04
– z toho v elektrické trakci tis. vlkm 51 897 49 681 48 620 1,04
Poãet osob na vlak os/vlak 58,60 59,95 59,81 0,98

*)  Finanãní údaje samostatného úãetního okruhu provozování Ïelezniãní osobní dopravy za roky 2003 a 2004 jsou auditované v souladu s ustanovením § 10 zákona 
ã. 77/2002 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ. Finanãní údaje za období roku 2005 jsou neauditované.

**) TrÏby z pfiepravy osob zahrnují trÏby vztaÏené pfiímo k vlastní pfiepravû cestujících a zavazadel. TrÏby z osobní dopravy zahrnují vedle trÏeb z pfiepravy osob také trÏby
z navazujících ãinností ve vztahu k pfiepravû osob.
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Provozování dráhy

âeské dráhy, a.s., a SÎDC, s.o., mûly podle zákona ã. 77/2002 Sb. uzavfienu smlouvu na období let 2003 – 2005 upravující zpÛsob zaji‰tûní provozování
Ïelezniãní dopravní cesty, její provozuschopnosti, modernizace a rozvoje ve vefiejném zájmu, povinnosti smluvních stran vãetnû v˘konu kontroly a v˘‰e úhrad.
Dne 31. fiíjna 2005 byla podepsána nová smlouva na období let 2006 aÏ 2008.

Zaji‰tûní provozuschopnosti dopravní cesty
Rok 2005 byl pro âD, a.s., posledním rokem prvního tfiíletého období smluvního vztahu mezi akciovou spoleãností âeské dráhy a státní organizací Správa
Ïelezniãní dopravní cesty (SÎDC) a zároveÀ rokem pfiípravy dal‰í etapy, tedy nové Smlouvy o zpÛsobu zaji‰tûní provozování Ïelezniãní dopravní cesty, její
provozuschopnosti a modernizace a rozvoje ve vefiejném zájmu (dále jen Smlouva). Z hlediska zaji‰tûní provozuschopnosti do‰lo uzavfiením Smlouvy mimo jiné
ke kvalitativnímu posunu ve vykazování ãinností, které âD provádûjí pro SÎDC. Pro následující tfiíleté období byl dohodnut pfiechod z formy úãetního vykazování
na vykazování fakturací v˘konÛ. Tento postup je ze strany âD, a.s., chápán jako konvergenãní k cílovému stavu, kter˘ by mûl b˘t zaloÏen 
na ocenûní v jednotkov˘ch cenách tratí s vyuÏitím informace o rozvrstvení nákladÛ ve vztahu k Ïelezniãní síti diferencované podle dopravní zátûÏe, strategické
dÛleÏitosti apod. Tento postup by v‰ak mûl b˘t soubûÏnû doplÀován informaãními vazbami za pouÏití benchmarkingu.

âD, a.s., zaji‰Èovaly provozuschopnost na Ïelezniãní síti o délce 9513 km tratí, z toho 1460 km tvofií tratû koridorové a 4873 ostatní celostátní tratû. Zb˘vající
délka tratí pfiedstavuje tratû regionální. Na tûchto tratích jsme provádûli správu 8421 pfiejezdÛ, 6675 mostÛ, 18 587 propustkÛ, 2300 zdí a 152 tunelÛ.

Do roku 2005 vykonávali na‰i pracovníci pro SÎDC také rozsáhlou agendu související s problematikou technického rozvoje, gestorství pfiedpisÛ a odborné
legislativy, která je nutná k zaji‰tûní provozuschopnosti, ale i k rozvoji a modernizaci Ïelezniãní sítû. V prÛbûhu roku 2005 do‰lo k pfievedení tûchto ãinností na
SÎDC, coÏ vedlo mimo jiné ke sníÏení poãtu pracovníku âD, a.s.

Modernizace infrastruktury
V souladu s podmínkami smlouvy uzavfiené se SÎDC, s.o., se âD podílely na modernizaci koridorov˘ch tratí.

V rámci modernizace I. tranzitního koridoru byl v roce 2005 dokonãen úsek LanÏhot – státní hranice âR/SR v délce 3,132 km. Dále byly dokonãeny 
2 Ïelezniãní stanice (ChoceÀ a LanÏhot) s celkovou stavební délkou 4,013 km. Celkem bylo na I. tranzitním koridoru modernizováno 7,145 km dvoukolejn˘ch
tratí, z toho 4,013 km hlavních staniãních kolejí.

Na II. tranzitním koridoru byla dokonãena modernizace Ïelezniãní stanice Bohumín v celkové stavební délce 6,169 km.

Nejintenzivnûj‰í stavební ãinnost se v roce 2005 odehrávala na spojovacím rameni I. a II. tranzitního koridoru na trati âeská Tfiebová – Pfierov. Kompletnû byly
dokonãeny dvoukolejné úseky Rudoltice v âechách – Tfiebovice v âechách v délce 2,092 km, Ho‰tejn – provizorní odboãka Tatenice v délce 4,100 km, Zábfieh
na Moravû – provizorní odboãka Most v délce 0,935 km a Brodek u Pfierova – Grygov v délce 5,145 km. Dále byla dokonãena modernizace ãtyfi Ïelezniãních
stanic (Ïst), a to Tfiebovice v âechách se stavební délkou 2,092 km, Ho‰tejn se stavební délkou 2,630 km, Zábfieh na Moravû se stavební délkou 2,013 km
a Grygov se stavební délkou 2,020 km.

Celkem bylo na spojovacím rameni I. a II. koridoru v roce 2005 modernizováno 25,185 km dvoukolejn˘ch tratí, z toho 8,755 km hlavních staniãních kolejí.

Na I. a II. tranzitním koridoru a jejich spojovacím rameni bylo dokonãeno celkem 38,499 km dvoukolejn˘ch úsekÛ, z toho bylo 20,233 km hlavních staniãních
kolejí.

V roce 2005 byly také zahájeny práce na modernizaci IV. koridoru na trati Praha – Bene‰ov u Prahy. Dokonãen byl zatím pouze úsek Praha Hostivafi – Praha
Uhfiínûves o celkové stavební délce 3,100 km dvoukolejn˘ch tratí.
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Schéma sítû smluvnû udrÏovan˘ch a smluvnû provozovan˘ch tratí se zv˘raznûním koridorov˘ch tratí 
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Dále v roce 2005 pokraãovala v˘stavba tzv. „Nového spojení“ v úseku Praha LibeÀ (Praha Vysoãany) – Praha hlavní nádraÏí, které po svém dokonãení
v˘znamn˘m zpÛsobem zv˘‰í dopravní kapacitu a rychlost jízdy vlakÛ do Ïst. Praha hl. n. z v˘chodního smûru. Zahájeny byly práce na modernizaci Ïelezniãního
uzlu Ústí nad Labem.

Rekonstrukce infrastruktury
V roce 2005 byla dokonãena elektrizace trati Rybník – Lipno nad Vltavou. Pokraãovala elektrizace úseku Karlovy Vary – KadaÀ. V roce 2005 jsme uvedli 
do elektrického provozu úsek Karlovy Vary – Vojkovice nad Ohfií. Dokonãení elektrizace celého úseku se pfiedpokládá do konce I. pololetí roku 2006.

Zahájena byla elektrizace trati Ostrava Svinov – Opava v˘chod, kde probíhaly práce pfiedev‰ím v úseku Ostrava Svinov – Háj ve Slezsku. Dokonãení elektrizace
této trati se pfiedpokládá do konce roku 2006.
V prÛbûhu roku 2005 uvedly âD do provozu dva modernizované elektrodispeãinky v Plzni a Pfierovû.

Odpovûdn˘m pfiístupem pfii zaji‰Èování nákupu elektrické energie od dodavatelÛ se âD podafiilo optimalizací sjednané rezervované kapacity docílit omezení vlivu
zv˘‰ení cen silové elektfiiny. Z pÛvodní úrovnû meziroãního indexu nárÛstu cen ve v˘‰i 11,6 % bylo v koneãném v˘sledku dosaÏeno nárÛstu pouze ve v˘‰i
4,35 %, coÏ v˘znamnû pfiispûlo ke sníÏení provozních nákladÛ âD, a.s.

Na trati Praha – Ostrava, v úsecích, kde je‰tû nebyla realizována modernizace trati, provedly âD úpravu kolejov˘ch obvodÛ tak, aby bylo umoÏnûno zahájení
jízd jednotek fiady 680 Pendolino s cestujícími od zaãátku grafikonu 2005/2006.

V oblasti provozuschopnosti pokraãovala realizace aplikaãních softwarÛ na intranetovské technologii. Probûhl dal‰í v˘voj aplikace „Mostní evidenãní systém“
a byla nasazena nová aplikace „Evidenãní systém tunelÛ“. Implementace modulu SAP R/3 controllingu probíhá na základû dlouhodobého projektu âD, a.s.
V roce 2005 byla zavedena typová nákladová stfiediska jednotnû v celé spoleãnosti a dokonãeny controllingové modely vertikál zamûfiené na procesy.

¤ízení provozu dráhy a organizování dráÏní dopravy
âinnostmi fiízení provozu a organizování dráÏní dopravy zaji‰Èují âD poÏadavky Ïelezniãních dopravcÛ na vlakové trasy s prioritou zabezpeãení efektivního vyuÏití
kapacity dráhy a s dÛrazem na maximální hospodárnost a vysokou míru bezpeãnosti provozu. 

Od 1. 1. 2005 pfie‰ly âD, a.s., na dvoustupÀov˘ systém fiízení firmy a do‰lo k zavedení produktového (vertikálního) fiízení. ¤ídící úroveÀ vertikály provozu
pfiedstavuje Odbor fiízení provozu a organizování dráÏní dopravy Generálního fieditelství âD, a.s., jehoÏ souãástí je 6 regionálních center fiízení provozu
a organizování dráÏní dopravy (RCP) se sídlem v Brnû, âeské Tfiebové, Ostravû, Plzni, Praze a Ústí nad Labem.

Pro fiízení provozu mají âD stanoveny priority t˘kající se zejména zaji‰Èování bezzávadné pfiepravy zboÏí a cestující vefiejnosti a zvládnutí obtíÏné provozní situace
pfii zv˘‰ené v˘lukové ãinnosti, zejména na koridorov˘ch stavbách. Dfiívûj‰í zaji‰Èování kvantity pfieprav bylo plnû nahrazeno zásadou kvality, kde rozhodujícím
kritériem hodnocení se stává vãasnost a pfiesnost dodání zásilek nebo pfiepravení osob. ¤ada pfiijat˘ch technick˘ch, technologick˘ch a organizaãních opatfiení
smûfiuje k zaji‰tûní pfieprav v systému „just-in-time“, kter˘ si vymiÀuje souãasn˘ reÏim v˘roby s minimálními poÏadavky na meziskládky.

Pfies v‰echna opatfiení a operativní zásahy docházelo v urãit˘ch pfiípadech k naru‰ení jízdního fiádu tam, kde se v˘raznû projevovaly stavební ãinnosti v rámci
modernizace tratí. Celkov˘ jízdní fiád v‰ak vykazoval hodnotnou úroveÀ, kdyÏ za rok 2005 bylo dosaÏeno plnûní na 91,7 % (I. pololetí 2005 na 92,3 %, 
II. pololetí na 91,1 %). 

Liberalizovan˘ vnitfiní dopravní trh, kter˘ se po pfiistoupení âR do EU roz‰ífiil i pro mezistátní Ïelezniãní dopravu, umoÏÀuje provozování dopravy 
54 Ïelezniãním dopravcÛm, z toho 16 ve spolupráci s dopravci ze sousedních státÛ uskuteãÀuje i dopravu mezinárodní. V rámci odboru fiízení provozu
a organizování dráÏní dopravy vytvofiily âD jako ãlen Rail Net Europe (RNE) pracovi‰tû „One-Stop-Shop“(OSS). Na základû smluvní spolupráce se SÎDC, s.o.,
která je vlastníkem dopravní cesty a pfiídûlcem její kapacity, je zaji‰Èována realizace pfiístupÛ na tuto Ïelezniãní dopravní cestu pro v‰echny oprávnûné Ïadatele.
Aktivním fie‰ením celé fiady legislativních a technologick˘ch problémÛ se dafií zajistit nastavení funkãního systému v souladu s národní a evropskou legislativou. 
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¤ízení provozu nezÛstalo pozadu také v oblasti racionalizace, zavádûní moderní techniky a uplatÀování moderních technologií. Cílem âD je dosaÏení úspory
personálních nákladÛ a zv˘‰ení produktivity práce na jedné stranû a zkvalitnûní poskytovan˘ch sluÏeb na stranû druhé. Pfii fiízení provozu dráhy vûnují âD velkou
pozornost uplatÀování moderních technologií. Informování cestující vefiejnosti o ãasové a prostorové poloze vlakÛ pomocí on-line systému se tak jiÏ u âesk˘ch
drah stalo samozfiejmostí, povaÏovanou za bûÏnou pomÛcku pfii cestování. Stále ãastûji je vyuÏívána moÏnost informování o jízdách vlakÛ pomocí mobilních
telefonÛ. I v oblasti zavádûní nov˘ch technologií zabezpeãování jízd vlakÛ pfii souãasném sniÏování poãtu zamûstnancÛ nezÛstávají âeské dráhy pozadu za
národními Ïelezniãními spoleãnostmi z vyspûl˘ch zemí.

Lze konstatovat, Ïe âeské dráhy v roli kvalifikovaného, mezinárodnû angaÏovaného a zku‰eného integrovaného národního Ïelezniãního podniku tvofií
a v souladu s technick˘m rozvojem a v˘vojem mezinárodních standardÛ neustále zdokonalují technologická pravidla, která v provozní praxi umoÏÀují úspû‰né,
liberalizované podnikání nov˘ch Ïelezniãních dopravcÛ na dopravní cestû ve správû SÎDC.

Podíl dopravcÛ na vlakov˘ch v˘konech na tratích smluvnû provozovan˘ch âD, a.s.

Provozování dráhy

Ukazatel Mûrná jednotka 2005 *) 2004 *) 2003 *) Index 05/04

V˘nosy z provozování dráhy mil. Kã 11 418 11 506 12 162 0,99
V˘sledek hospodafiení mil. Kã -1 203 -750 -684 1,60
Délka udrÏovan˘ch a provozovan˘ch tratí km 9 513 9 511 9 501 1,00
– z toho elektrizovan˘ch km 2 997 2 982 2 943 1,01
– z toho dvou- a vícekolejn˘ch km 1 868 1 866 1 845 1,00
Délka udrÏovan˘ch kolejí km 16 053 16 157 16 187 0,99
Vlakové km (v‰ichni dopravci) tis. vlkm 147 634 145 857 146 025 1,01
Dopravní v˘kon (v‰ichni dopravci) mil. hrtkm 50 068 50 553 52 044 0,99
Nápravové km (v‰ichni dopravci) mil. náprkm 4 175 4 262 4 404 0,98
Poãet sledovan˘ch vlakÛ 4 820 467 4 789 585 4 783 830 1,01
Plnûní GVD u sledovan˘ch vlakÛ **) % 91,7 91,7 90,4 1,00
ZpoÏdûní vlakÛ vy‰‰í kvality minut/100 vlkm 2,3 2,1 1,4 1,10

*) Finanãní údaje samostatného úãetního okruhu provozování Ïelezniãní dopravní cesty za roky 2003 a 2004 jsou auditované v souladu s ustanovením § 10 zákona 
ã. 77/2002 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ. Finanãní údaje za období roku 2005 jsou neauditované.

**) Údaj udává podíl vlakÛ jedoucích vãas – v toleranci do 5 minut zpoÏdûní z poãtu sledovan˘ch vlakÛ.

1. âeské dráhy, a.s. 99 % – 146 147 tis. vlkm
2. Ostatní dopravci 1 % – 1 487 tis. vlkm

1.

2.
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Hmotn˘ investiãní majetek âesk˘ch drah k 31. 12. (vybrané poloÏky)

Ukazatel Mûrná jednotka 2005 2004 2003 Index 05/04

Kolejová vozidla
Elektrické lokomotivy stejnosmûrné ks 539 541 546 1,00
Elektrické lokomotivy stfiídavé ks 242 245 247 0,99
Elektrické lokomotivy dvousystémové ks 149 148 145 1,01
Motorové lokomotivy ks 1 237 1 347 1 373 0,92
Parní lokomotivy ks 22 22 22 1,00
Motorové vozy ks 785 785 791 1,00
Elektrické motorové jednotky ks 107 100 95 1,07
Nákladní vozy ks 34 610 35 023 35 615 0,99
Osobní a zavazadlové vozy ks 4 425 4 549 4 675 0,97

Îelezniãní spodek a svr‰ek
Délka tratí celkem km 6 6 7 1,00
Elektrizované tratû km 3 3 3 1,00
Stavební délka kolejí celkem km 551 621 606 0,89
Poãet v˘hybkov˘ch jednotek ks 2 673 2 801 2 708 0,95
Poãet mostÛ ks 6 7 7 0,86
Celková délka mostÛ m 104 117 117 0,89

Sdûlovací zafiízení
Poãet telefonních ústfieden ks 450 450 409 1,00
Z toho elektronické ústfiedny ks 270 250 231 1,08
Dálková kabelizace km 6 550 6 550 6 524 1,00
Z toho optické kabely km 2 189 1 989 1 270 1,10
Místní rozhlasy ks 8 8 8 1,00
Nadzemní vedení u tratí km 1 513 1 513 1 513 1,00
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Ostatní podnikání âD, a.s.

V roce 2005 zahájily âD, a.s., realizaci prvního cíle postupné revitalizace Ïelezniãních stanic, a to formou efektivnûj‰ího komerãního vyuÏití nemovitého majetku.
Tento cíl by mûl pfiinést pozitivní sekundární efekt pro osobní dopravu.

V˘bûrové fiízení na poskytování sluÏeb tzv. síÈov˘mi operátory, vyhlá‰ené na stanovené kategorie sluÏeb (rychlé obãerstvení – teplé, studené, pizzerie, balené
potraviny, dále pekárny, prodej lahÛdek a uzenin, samoobsluÏná obãerstvovací centra, tisk, tabák, prodej kvûtin, servisní stfiediska, provozování heren),
pokraãovalo v roce 2005 uzavíráním smluv s vybran˘mi partnery.

Pfii realizaci zámûrÛ vy‰‰ího komerãního vyuÏívání lokalit Ïelezniãních stanic âD, a.s., úzce spolupracovaly s dcefiinou spoleãností âD Reality, a.s., jejíÏ úlohou
je zejména zaji‰tûní pfiípravy a realizace jednotliv˘ch nemovitostních projektÛ. Pfii zahájení projektu Îivé nádraÏí bylo vybráno celkem 52 lokalit. 
K 31. 12. 2005 bylo zahájeno celkem 47 projektÛ, u 10 projektÛ je jiÏ znám˘ partner pro realizaci, vyhlá‰eno je v˘bûrové fiízení na partnera u 24 projektÛ a do
konce dubna 2006 bude vyhlá‰eno dal‰ích 12 projektÛ. U 6 projektÛ bylo na základû v˘sledkÛ studie proveditelnosti, a to zejména s ohledem na nejasn˘
v˘sledek moÏné komerãní vyuÏitelnosti, rozhodnuto projekt zatím vyfiadit.

Nakládání s nemovit˘m majetkem âD, a.s., bylo i v roce 2005 zabezpeãováno v souladu usneseními dozorãí rady âD, a.s., ã. 116 ze dne 3. 7. 2003, a ã. 295
ze dne 28. 5. 2004, a to formou pronájmu majetku, prodeje nemovitého majetku, revitalizací cel˘ch nemovitostních lokalit (tj. objektÛ i pozemkÛ) a formou
správy majetkov˘ch úãastí ve spoleãnostech.

âD, a.s., vûnují velkou pozornost pfiípravû a realizaci nemovitostních projektÛ, tj. pfiípravû lokalit pro budoucí developery a investory. K 31. 12. 2005 za tím
úãelem majetkovû pÛsobily v následujících spoleãn˘ch podnicích: CR-City a.s., RailReal a.s., Masaryk Station Development, a.s., âD Reality, a.s., Smíchov
Station Development, a.s.

U lokalit, ve kter˘ch je jiÏ vybran˘ partner na realizaci revitalizaãního projektu, jsou na základû jednání pfiipravovány dlouhodobé nájemní smlouvy tak, aby
realizace projektu umoÏÀovala návratnost vloÏen˘ch prostfiedkÛ partnera. Cílem podnikání v oblasti nemovitostí je kvalitní pfiíprava lokalit a vypracování projektÛ
pro dal‰í rozvoj na náklady vybraného partnera a dále potom realizace rozvoje bez potfieby vkládat interní zdroje âD, a.s.

Celkové trÏby z centrálnû zaji‰Èovan˘ch pronájmÛ nebytov˘ch prostor a pozemkÛ pfiedstavovaly za rok 2005 ãástku 382,5 mil. Kã. Celkové trÏby z prodejÛ
nemovitého majetku k 31. 12. 2005 dosáhly v˘‰e 885,7 mil. Kã.

Finanãní pfiínosy z ãinnosti spoleãn˘ch podnikÛ s majetkovou úãastí âD, a.s., v roce 2005 byly ve v˘‰i 214,3 mil. Kã, z toho projekt RailReal 123,9 mil. Kã,
projekt CD Centrum, a.s., 33,5 mil. Kã a projekt CR-City, a.s., 46,9 mil. Kã.
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Marketingovû komunikaãní aktivity

Rok 2005 je moÏné oznaãit za pfielomov˘ z hlediska komunikace âesk˘ch drah, kdy spoleãnost – pfiedev‰ím po pfiíchodu nového vedení v kvûtnu 2005 – zaãala
klást primární dÛraz na provázání komunikace s podporou svého pÛsobení v liberalizovaném prostfiedí konkurenãního trhu.

Tento nov˘ komunikaãní pfiístup je charakterizován cílenûj‰ími a intenzivnûj‰ími aktivitami, jejichÏ cílem je profilace âesk˘ch drah jako moderní dopravní
spoleãnosti poskytující odpovídající úroveÀ sluÏeb za dobrou cenu. Zámûrem je posílení zákaznické prezentace âD ve sdûlovacích prostfiedcích, k ãemuÏ mimo
jiné pomáhají nové typy komunikaãních aktivit (zejména regionálního charakteru) a marketingovû-komunikaãní zastfie‰ení aktivit (revitalizace nádraÏí,
modernizace vozového parku apod.) a v neposlední fiadû pfiímá mediální podpora podnikatelsk˘ch aktivit âD vãetnû dcefiin˘ch spoleãností.

StûÏejní komunikaãní kampanû âD pro rok 2005 se soustfiedily na 3 témata:

Produkt SC Pendolino
Kompletní komunikaãní strategie související s uvedením produktu SC Pendolino na ãesk˘ trh pfiedstavuje jasn˘ pfiíklad pfiímého propojení mediální komunikace
a podnikatelské aktivity âesk˘ch drah. Cílem strategie je pozitivní profilace tohoto exkluzivního produktu pfii uvádûní na trh. V˘raznû orientovaná komunikace
a prezentace produktu SC Pendolino opût probíhá na dvou úrovních, a to jak celostátní, tak regionální. 

Projekt „Îivá nádraÏí“
Prezentace projektu revitalizace nádraÏních objektÛ âesk˘ch drah ve vybran˘ch mûstech je zaji‰Èována dlouhodobou komplexní komunikaãní kampaní.
Celoroãní kampaÀ zahrnuje celostátní i regionální aktivity a je zastfie‰ena zvlá‰tní znaãkou a logem. Modernizace nádraÏních objektÛ pfiedstavuje zákaznicky
pozitivní téma, které v˘raznû pfiispívá k úrovni sluÏeb poskytovan˘ch âesk˘mi drahami a zlep‰uje tak mediální obraz âD.

Modernizace vozového parku
Tfietí hlavní komunikaãní kampaÀ se soustfiedí na prezentaci plánÛ a konkrétních aktivit v oblasti modernizace vozového parku âesk˘ch drah. Konkrétnû 
se jedná o mediální prezentaci konceptu regionálních motorov˘ch vozÛ Regionova vãetnû zvlá‰tní znaãky a jména, pfiedstavení modernizace vozidel v dal‰ích
oblastech, jako jsou pfiímûstské jednotky, vozy dálkové dopravy, a pfiedstavení rychlovlakÛ Pendolino jako typu vozidla âD. Kampanû probíhají na celostátní
a zejména na regionální úrovni. 

Marketingová komunikace âD v roce 2005 se samozfiejmû neomezovala jenom na v˘‰e uvedené komunikaãní kampanû. Dal‰í aktivity lze rozdûlit do dílãích
tematick˘ch okruhÛ:
– produktové kampanû osobní a nákladní dopravy,
– veletrhy a v˘stavy,
– prezentaãní akce.

Produktové kampanû osobní a nákladní pfiepravy
Produktové kampanû si kladou za cíl co nejvût‰í informovanost souãasn˘ch i potenciálních zákazníkÛ âD. Cestující se o obchodních novinkách mohou dozvûdût
nejen z klasick˘ch letákÛ a plakátÛ, ale také z city-lightÛ, reklamy na jízdenkách, z inzerce v tisku a z banneru na internetov˘ch stránkách. V prÛbûhu roku
realizovaly âD produktové kampanû Vlakem do Krkono‰, PÛjãovny jízdních kol âD, Obchodní nabídka SONE+, Autovlaky na Slovensko a Jadran, a pfiedev‰ím
Vítejte na palubû SC Pendolino.

Veletrhy a v˘stavy
Úãast na veletrzích chápou âD pfiedev‰ím jako prostfiedek informování a komunikace s odbornou vefiejností. Veletrhy umoÏÀují pfiímou komunikaci s lidmi tváfií
v tváfi, poskytují moÏnost osobního dialogu a prezentaci nabízen˘ch produktÛ a sluÏeb. Právû to jsou dÛvody, proã se âeské dráhy úãastní veletrhÛ a v˘stav
u nás i zahraniãí. Z konkrétních akcí lze jmenovat veletrhy v Brnû, Dortmundu, Jablonci nad Nisou ãi Ostravû.
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Prezentaãní a propagaãní akce
Mimo klasické reklamní aktivity se âD jiÏ pravidelnû úãastní se svou prezentací nejrÛznûj‰ích akcí. âD tak nejen podporují samotnou akci, ale zároveÀ 
vná‰ejí do povûdomí ‰iroké vefiejnosti, Ïe Ïeleznice není pouze cestování za prací ãi do ‰kol, ale nabízí i ‰irokou ‰kálu dal‰ích doplÀkov˘ch sluÏeb. Spoleãnû
s organizátory se tak âD podílely napfiíklad na tûchto akcích: festival „Brno – mûsto uprostfied Evropy“ (4. – 5. 6. 2005, Brno), agrosalon Zemû Îivitelka 
(25. – 31. 8. 2005, âeské Budûjovice), Zahrada âech (16. – 24. 9. 2005, Litomûfiice), Mezinárodní festival filmÛ pro dûti a mládeÏ (29. 5. – 4. 6. 2005, Zlín),
Bambiriáda (26. – 29. 5. 2005), Den s handicapem (10. – 11. 9. 2005, âesk˘ Krumlov). V rámci v˘hodného cestování s nabídkou VLAK+ se âD spolupodílely
na organizaci akcí typu koncert skupiny Olympic, Mezinárodní bûÏeck˘ maraton ãi hudební festival Colours of Ostrava.

V˘zkum a v˘voj

Obdobnû jako v uplynul˘ch letech byla v˘zkumná a v˘vojová ãinnost âD, a.s., i v roce 2005 orientovaná pfiedev‰ím na podporu bezpeãnosti, rychlosti,
spolehlivosti a dostupnosti Ïelezniãní dopravy pro zákazníky. V rámci rozvojov˘ch úkolÛ pokraãovaly aktivity smûfiující k ‰ir‰ímu zapojení Ïeleznice do pfiímûstské
dopravy v okolí v˘znamn˘ch center. ZároveÀ byla oproti minulému období vûnována vût‰í pozornost zapojení Ïelezniãní dopravy do systému kombinované
dopravy a podpofie logistick˘ch systémÛ.

Úsilí âD, a.s., o sniÏování nákladÛ se promítlo i do objemu finanãních prostfiedkÛ, které byly na v˘zkum a v˘voj v roce 2005 vynaloÏeny. âD, a.s., pokraãovaly
ve snaze maximálnû vyuÏít externí zdroje a zároveÀ byly pfiehodnoceny nûkteré v˘vojové smûry s ohledem na perspektivu jejich fie‰ení. Znaãn˘ objem ãinnosti,
t˘kající se pfiedev‰ím infrastrukturálních zámûrÛ, pfievzala SÎDC, pfiiãemÏ âD, a.s., se i nadále podílí na spolupráci pfii jejich fie‰ení.

Ve spolupráci se SÎDC se rovnûÏ podafiilo získat pfiíspûvek ve v˘‰i 2,48 mil. Kã ze Státního fondu dopravní infrastruktury (SFDI) na studijní a expertní ãinnost.
Z tohoto pfiíspûvku byly hrazeny následující úkoly:
– Studie nasazení DOZZ na Ïelezniãních tratích I. A II. TÎK âD – 2. etapa a technické specifikace pro vybavení tratí s dálkov˘m ovládáním,
– Studie nasazení DOZZ pro Ïelezniãní uzel Praha,
– Technicko-ekonomická studie pouÏití zafiízení pro zv˘‰ení bezpeãnosti provozu na tratích provozovan˘ch podle pfiedpisu âD-D3.

Ve spolupráci s dodavateli pokraãovaly âD v fie‰ení úkolÛ v rámci Národního programu v˘zkumu. Byl dokonãen projekt „Architektura vlakového polohového
lokátoru pro aplikace kritické z hlediska bezpeãnosti“, na jehoÏ fie‰ení získaly âD, a.s., pfiíspûvek ve v˘‰i 2,3 mil. Kã od Grantové agentury âR. Ukonãen byl
také projekt POLLCORIDOR – Polcorridor Logchain – intermodální systém trans-evropské nákladní dopravy mezi Skandinávií a jihov˘chodní Evropou fie‰en˘
pod programem EUREKA. Novû se âD zapojily do programu TANDEM ministerstva prÛmyslu a obchodu, které se fie‰í v roce 2006. Podafiilo se tak získat
pfiíspûvek ve v˘‰i 1,8 mil. Kã na fie‰ení projektu „VyuÏití vlastností digitálních pfienosov˘ch sítí pro fiízení provozu a zv˘‰ení bezpeãnosti na nekoridorov˘ch
tratích“ a 1,313 mil. Kã na fie‰ení projektu IDMAIN – Distribuovan˘ expertní diagnostick˘ systém pro prediktivní a krizovou údrÏbu kolejov˘ch vozidel. Od
Grantové agentury âR byl pro období 2006 – 2008 získán pfiíspûvek ve v˘‰i 3,2 mil. Kã na fie‰ení projektu „Lokální prvky GNSS pro Ïelezniãní zabezpeãovací
techniku“.

Z vlastních prostfiedkÛ vynaloÏily âD v roce 2005 na vûdu a v˘zkum 5 mil. Kã.

V oblasti mezinárodní spolupráce ve vûdû a v˘zkumu pracovali v roce 2005 odborníci âD aktivnû v rámci konsorcií mezinárodních projektÛ, organizovan˘ch pod
rámcov˘mi programy EU pro podporu v˘zkumu a technického rozvoje. Byly dokonãeny projekty 5. rámcového programu (Interface a FACT). V ‰estém
rámcovém programu se zamûstnanci zapojili do projektÛ, ke kter˘m se âD pfiihlásily jiÏ v minulosti (EUROPAC, Integrail aj.), vãetnû ãinností v tzv. „sítích
excelence“ – pro Ïelezniãní sektor jde o projekt EURNEX – „European Rail Research Network of Excellence“. Tato „síÈ excelence“ sdruÏuje v˘zkumné
evropské v˘zkumné ústavy, vysoké ‰koly a v˘znamné v˘robce z oblasti Ïelezniãní dopravy. âD jsou zde zastoupeny dcefiinou spoleãností VUZ. Svoje aktivity
rozãlenila do tématick˘ch okruhÛ, a âD se zapojily do nûkolika z nich. Do 6. rámcového programu vstupovaly âD buì pfiímo, prostfiednictvím sv˘ch
organizaãních jednotek nebo prostfiednictvím sv˘ch dcefiin˘ch spoleãností, pfiedev‰ím VUZ a âD-T, ale i dal‰ích. V prÛbûhu roku byla na základû vyhla‰ovan˘ch
v˘zev k podávání projektÛ vedena fiada jednání k ustavení mezinárodních fie‰itelsk˘ch konsorcií a následnû k pfiípravû návrhÛ projektÛ pro spolufinancování ze
strany EU. V roce 2006 bude zahájen 7. rámcov˘ program EU a zamûstnanci âD participovali na jeho pfiípravû, pfiedev‰ím v rámci ãlenství, pfiípadnû partnerství,
v mezinárodních organizací (UIC, OSÎD, CER a dal‰ích). V rámci UIC odborníci âD pracovali v rÛzn˘ch pracovních skupinách, aktivnû se úãastnili i práce 
ve „Fóru pro v˘zkum a technick˘ rozvoj“ – FTR.
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Aktivita âD v oblasti implementace interoperability se v roce 2005 zamûfiila zejména na anal˘zu dopadÛ postupnû schvalovan˘ch Technick˘ch specifikací pro
interoperabilitu na âD. Cel˘ proces byl fiízen v souladu s materiálem „Systémové fie‰ení aplikace interoperability u âesk˘ch drah“. 

NejdÛleÏitûj‰ím a velmi nároãn˘m úkolem s ohledem na rozsah dokumentÛ a jejich dopady byla revize ãesk˘ch verzí pfiekladÛ první generace Technick˘ch
standardÛ pro interoperabilitu (TSI) pro nákladní vozy, fiízení a zabezpeãení, telematické aplikace v nákladní dopravû a hluk, pfii souãasném pokraãování anal˘zy
moÏn˘ch technick˘ch fie‰ení a postupn˘ch krokÛ vedoucích k naplnûní TSI.

V oblasti telematick˘ch aplikací v nákladní dopravû se âD zapojily do pfiípravy implementaãního plánu SEDP – Strategic European Deployment Plan Project,
kter˘ fie‰í implementaci TSI do prostfiedí národních Ïeleznic, a to vãetnû technick˘ch fie‰ení a ãasového harmonogramu. V oblasti hluku pokraãovala anal˘za
moÏn˘ch technick˘ch fie‰ení implementace TSI na stávající vozidlov˘ park, a to vãetnû pfiípravy mûfiení hodnot hluku dle metodiky uvedené v TSI. Ve VUZ byla
vybudována referenãní kolej jako základní pfiedpoklad v˘‰e uveden˘ch mûfiení. V oblasti fiízení a zabezpeãení pokraãovaly práce na implementaci ERTMS –
Evropského systému fiízení Ïelezniãní dopravy do prostfiedí âD a to v úzké spolupráci s âD-T. V oblasti nákladních vozÛ vedle jiÏ zmínûné implementace „TSI
hluk“ pokraãovala anal˘za dopadÛ TSI na souãasn˘ vozidlov˘ park.

âD se aktivnû zapojily i do práce AEIF (Evropské asociace pro Ïelezniãní interoperabilitu), která pfiipravovala návrhy TSI 2. generace (bezpeãnost v Ïelezniãních
tunelech a osoby se sníÏenou schopností pohybu).

Informatika

V roce 2005 pokraãoval trend rozvoje IT technologií v osobní dopravû âD. Pro zkvalitnûní a zefektivnûní práce vlakov˘ch ãet byl nav˘‰en poãet pfienosn˘ch
osobních pokladen (POP) o dal‰ích 135 nov˘ch zafiízení. Koncem roku byl pod názvem eShop âD spu‰tûn internetov˘ prodej jízdenek, kter˘ pfiedstavuje
v˘znamnou novinku ve zpÛsobu odbavování cestujících. Zákazník si mÛÏe jízdenku sám zajistit pomocí internetové aplikace a ihned si ji také sám vytisknout
na své tiskárnû. K placení mÛÏe vyuÏít rÛzné typy platebních karet. Vysokou bezpeãnost plateb zaji‰Èuje technologie 3D-Secure, kterou âD zaãaly vyuÏívat jako
jeden z prvních subjektÛ v âR. Pokraãoval rozvoj podnikového systému bezkontaktních ãipov˘ch karet, jehoÏ zamûstnanecká etapa byla koncem roku
pfiipravena ke spu‰tûní. Pokraãovala implementace technologie datov˘ch skladÛ v osobní pfiepravû (IS PRM – modul DTOP). Úloha umoÏÀuje definování dotazÛ
nad shromáÏdûn˘mi daty osobní pfiepravy. Data jsou k dispozici po uzavfiení smûny v osobní pokladnû.

Pokraãoval rozvoj jednotliv˘ch modulÛ systému SAP R/3. V roce 2005 byly ze strany zhotovitele âD-T a.s. splnûny fie‰itelské závazky u celkem 5 modulÛ 
(IS-U/EDM, RE, PM, CO a CES).

V oblasti nákladní dopravy a pfiepravy byl v roce 2005 zahájen rutinní provoz „ústfiedního dirigování vozÛ“ (ÚDIV) pro fiady vozÛ T, Ta, H, Ha, I, G, Ga a postupnû
se do aplikace pfiidávají dal‰í fiady. Bylo vybudováno centrální dispeãerské pracovi‰tû IS ÚDIV v âeské Tfiebové. Postupnû se zaãal nahrazovat IS CEVIS
modernûj‰í aplikací WWW IS CEVIS. Systém CEVIS nadále poskytuje informace o stavu, pohybu, pfiechodu a pobytu nákladních vozÛ na síti. Aplikace je v‰ak
novû spustitelná pfies webové prostfiedí Internet Explorer. Na konci roku 2005 byl zahájen ovûfiovací provoz nové aplikace Centrální nákladní pokladna (CNP),
která plnû nahradí stávající aplikaci APM NP. Pfiechod na novou platformu umoÏní zlep‰ení obsahu a on-line dostupnosti, vyuÏití nov˘ch pfiepravních technologií,
zjednodu‰ení správy, distribucí zmûn a samozfiejmû dostupností pro dal‰í IS. Souãasnû se v‰echny aplikace pfiipravily k tomu, aby na uzlov˘ch Ïelezniãních
stanicích (UÎST) mohla b˘t k novému roku zru‰ena APM HP (hlavní pokladna). Dále pokraãovala implementace technologie datov˘ch skladÛ v nákladní pfiepravû
(IS PRM – modul DTNP).

V oblasti fiízení provozu bylo zahájeno fie‰ení informaãních systémÛ KADR a KANGO. KADR fie‰í problematiku pfiidûlování, prodeje a vyuÏití kapacity dráhy.
KANGO je aplikace nahrazující IS SENA vãetnû fie‰ení a náhrady dnes sloÏit˘ch vazeb s ASO a CEV. Na principu „technologie datov˘ch skladÛ“ bylo zahájeno
fie‰ení „modulu provozních v˘konÛ a modulu v˘konÛ Ïst. (ADPV)“. Hlavním cílem je nahradit dosluhující úlohy TP 412 a TP 417 a v˘raznû roz‰ífiit jejich
funkãnost.

V oblasti provozuschopnosti dopravní cesty jsme pokraãovali v fie‰ení aplikaãních SW pro dopravní cestu na intranetovské technologii a implementaci grafické
podpory pro pasportní IS, naplÀování datov˘ch poloÏek v tûchto systémech, implementace na Mapov˘ portál. Byl zahájen provoz IS provozní dokumentace ve
vybran˘ch v˘konn˘ch jednotkách. Byl zahájen v˘voj nové aplikace Evidence v˘konÛ a docházky dopravní cesty (EVYDO). Úloha je fie‰ena jako www aplikace,
v níÏ je novû kladen dÛraz na evidenci v˘konÛ dopravní cesty.
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Investice

Nejv˘znamnûj‰í investice realizovaly âD v oblasti Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel. Jednalo se o dodávky 3 stejnosmûrn˘ch tfiívozov˘ch jednotek fiady 471,
prioritnû urãen˘ch pro pfiímûstskou dopravu v rozhodující metropolitní oblasti Prahy. Razantní pokrok v poskytované kvalitû sluÏby znamená modernizace 
10 motorov˘ch osobních vozÛ fiad 852 a 853 na motorové vozy fiady 854. Vozidla se vyznaãují nesrovnatelnû vy‰‰í úrovni kultury cestování a vykazují podstatnû
niÏ‰í náklady na provoz a údrÏbu. Vy‰‰í úroveÀ kultury cestování, niÏ‰í provozní náklady a úpravu pro pfiepravu zdravotnû postiÏen˘ch osob pfiiná‰í projekt
motorového vozu fiady 814 a fiídicího vozu fiady 914. Nová fiada 814 vzniká modernizací motorov˘ch vozÛ fiady 810 a pfiípojného vozu fiady 010 na motorovou
dvouvozovou jednotku fiady 814+914. Nové vozidlo nemusí v obratov˘ch stanicích objíÏdût soupravu, coÏ vede k dal‰í úspofie nákladÛ. Na základû tohoto vozidla
uvaÏují âD o modernizaci vût‰ího poãtu (cca 100 ks) motorov˘ch vozÛ fiady 810 a pfiípojn˘ch vozÛ fiady 010 v následujících tfiech letech.

V rámci modernizace elektrické stfiídavé jednotky fiady 560 byla u jedné jednotky provedena obmûna agregátÛ a úprava interiéru. Jednotka je nasazena
v pfiímûstské dopravû v okolí Brna.

V rámci modernizace vozÛ Apee, Bpee bylo provedeno dosazení klimatizace do jednoho vozu první tfiídy fiady Apee a jednoho vozu druhé tfiídy fiady Bpee. Tyto
vozy jsou zafiazovány do vlakÛ kategorie EC v relacích do Var‰avy. V rámci modernizace vozu Aee byla na vÛz dosazena klimatizace. Jde o poslední vÛz fiady,
kter˘ je‰tû nebyl modernizován. VÛz je nasazován v dálkové osobní dopravû na vnitrostátních tratích.

V rámci modernizace lokomotiv fiady 714 byly uskuteãnûny poslední dvû dodávky. Jde o modernizaci motorové lokomotivy fiady 735 na dvouagregátovou
lokomotivu fiady 714, nasazovanou na posun v osobní i nákladní dopravû. V rámci projektu lokomotiv fiady 755 byly modernizovány dvû lokomotivy fiady 753.
Modernizace spoãívala zejména ve v˘mûnû hnacího agregátu za nov˘, coÏ pfiiná‰í znaãné úspory v provozu lokomotiv (niÏ‰í spotfieba paliva, maziva, niÏ‰í nároky
na údrÏbu). Lokomotivy jsou nasazovány zejména v nákladní dopravû.

V rámci modernizace Ïelezniãních cisteren fiady Zaes byly provedeny zejména tepelné izolace kotle cisterny pro sníÏení potfieby tepla pro její vytápûní pfii
vykládce tûÏk˘ch ropn˘ch produktÛ. Bylo dodáno 85 modernizovan˘ch vozÛ. Byla ukonãena modernizace 69 nákladních vozÛ Rils z vozÛ Res, spoãívající
zejména v dosazení shrnovací plachty na plo‰inov˘ vÛz, ãímÏ je moÏno pfiepravované zboÏí kr˘t pfied povûtrnostními vlivy, coÏ je trend poÏadovan˘ zákazníky.
V rámci modernizace vysokostûnn˘ch otevfien˘ch vozÛ fiady Eas-u, spoãívající zejména v dosazení pohyblivého krytu, kter˘ chrání zboÏí pfied povûtrnostními
vlivy, coÏ je trend poÏadovan˘ zákazníky, bylo dodáno 313 modernizovan˘ch vozÛ Tams.
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Zamûstnanecká politika a sociální program

V roce 2005 pokraãovaly âD v realizaci pfiijat˘ch opatfiení ke zlep‰ení ekonomické situace a zv˘‰ení produktivity práce. V rámci tûchto opatfiení v personální
oblasti pokraãovala optimalizace poãtu zamûstnancÛ s cílem zlep‰it vûkovou a profesní strukturu pfii souãasném zachování efektivní zamûstnanosti.

Rozvíjela se také smluvnû zakotvená spolupráce âD s vybran˘mi odborn˘mi uãili‰ti, stfiedními a vysok˘mi ‰kolami pfii pfiípravû absolventÛ – budoucích
zamûstnancÛ spoleãnosti, zamûfiená na omlazení zamûstnanecké základny. âD mají uzavfieny rámcové dohody o spolupráci s osmi vysok˘mi ‰kolami a ãtrnácti
stfiedními ‰kolami. Obsahem smluv je teoretická a praktická pfiíprava, spolupráce na vûdecko-v˘zkumn˘ch programech, vyuÏívání posledních poznatkÛ vûdy
a techniky a jejich zavádûní do provozní praxe, úãast na tvorbû studijních programÛ a dal‰í. V˘znamná je i spolupráce na odborné v˘chovû a celoÏivotním
vzdûlávání se zamûfiením na realizaci kariérov˘ch drah a podíl na zadávání témat bakaláfisk˘ch, diplomov˘ch a dizertaãních prací.

V souladu s platnou legislativou a ve spolupráci s odborov˘mi orgány zaji‰Èovaly âD oblast bezpeãnosti a ochrany zdraví pfii práci, zlep‰ování pracovních
a sociálních podmínek zamûstnancÛ a formou preventivní péãe a ozdravn˘ch pobytÛ i oblast zvy‰ování ochrany zdraví.

Oproti roku 2004 se prÛmûrn˘ evidenãní poãet zamûstnancÛ âD pfiepoãten˘ na plnû zamûstnané sníÏil o 8593 osob (z 73 825 na 65 232). Fyzick˘ poãet
zamûstnancÛ k 31. 12. 2005 ãinil 62 438 osob a oproti roku 2004 se sníÏil o 9557. 

V˘voj prÛmûrného evidenãního poãtu zamûstnancÛ pfiepoãten˘ na plnû zamûstnané v letech 1993 aÏ 2005 *)

*) Údaje za období let 1993 aÏ 2002 se vztahují ke státní organizaci âeské dráhy.
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Pro zmírnûní neÏádoucích sociálních a spoleãensk˘ch dopadÛ pfii sniÏování zamûstnanosti v dÛsledku transformace âD byl i v roce 2005 uplatÀován
Doprovodn˘ sociální program âesk˘ch drah, schválen˘ vládou âeské republiky. Tento program zahrnuje – nad rámec ustanovení právních pfiedpisÛ – následující
oblasti:
– poskytování pfiíspûvku pfii skonãení pracovního pomûru v souvislosti s transformací podle nafiízení vlády ã. 322/2002 Sb.,
– nájemní vztahy k bytÛm a bytov˘m objektÛm,
– jízdné a pfiepravné zamûstnancÛ,
– dal‰í sociální poÏitky,
– rekvalifikaci zamûstnancÛ.

V roce 2005 dosáhla prÛmûrná mzda ze mzdov˘ch nákladÛ bez ostatních osobních nákladÛ u âD v˘‰e 19 411 Kã. Ve srovnání s rokem 2004 to znamená
nominální nárÛst o 5,1 %. 

V souladu s platn˘mi právními pfiedpisy byl v roce 2005 Sociální fond âD vyuÏíván pro zamûstnance organizace pfiedev‰ím:
– ke zlep‰ování pracovního prostfiedí,
– na pfiíspûvky na kulturní a sportovní ãinnost, rekreace,
– na pfiíspûvky na stravování,
– na sociální v˘pomoci apod.

Na âD pÛsobí ‰est odborov˘ch organizací, jak multiprofesních, tak zastupujících pouze profesní skupiny zamûstnancÛ. Podniková kolektivní smlouva, která
upravuje individuální a kolektivní vztahy mezi zamûstnavatelem a zamûstnanci, jakoÏ i vzájemné vztahy mezi odborov˘mi organizacemi a zamûstnavatelem,
byla uzavfiena od 1. ãervna 2005 s platností do konce tohoto roku. 

V roce 2005 byl zpracován a schválen pfiedstavenstvem Etick˘ kodex âesk˘ch drah, kter˘ pfiedstavuje souhrn etick˘ch principÛ, norem a poÏadavkÛ, které jsou
zavazující pro zamûstnance. Tento kodex je konkretizací etick˘ch hodnot spoleãnosti, jejích vizí a poslání.

Îelezniãní zdravotnictví
Îelezniãní zdravotnictví zaji‰Èuje komplex závodní preventivní péãe pro zamûstnance âD i pro pracovníky externích zamûstnavatelÛ, diagnostickou a léãebnou
zdravotní péãi o Ïelezniãní zamûstnance s moÏností doplÀkového poskytování uveden˘ch sluÏeb externím subjektÛm. Îelezniãní zdravotnictví poskytuje
zdravotní péãi ambulantní i ústavní.

Îelezniãní nemocnice v Praze a pût Ïelezniãních poliklinik (v Plzni, Nymburku, âeské Tfiebové, Olomouci a Ostravû) zaji‰Èují dlouhodobû dobfie dostupné
komfortní ucelené sluÏby kvalifikovan˘mi odborníky rÛzn˘ch lékafisk˘ch oborÛ v jednom místû a mají zku‰enosti s poskytováním závodní preventivní péãe pro
podniky rÛzného zamûfiení. 
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Spoleãnost a okolí

Mezinárodní vztahy
Intenzivním zapojením do ãinnosti mezinárodních organizací a úspû‰nû se rozvíjející dvoustrannou a mnohostrannou spoluprací âD pfiispívaly k vytvofiení
optimálních podmínek pro integraci ãeského Ïelezniãního systému do evropsk˘ch struktur, a napomáhaly tak vytvofiení podmínek, které jim umoÏní obstát
v tvrdé konkurenci jak v rámci Evropské unie, tak i v kvalitativnû novém prostfiedí, které vznikne po úplné aplikaci evropské Ïelezniãní legislativy.

Zájmy âD byly prosazovány zejména ve dvou nejv˘znamnûj‰ích mezinárodních Ïelezniãních organizacích – Spoleãenství evropsk˘ch Ïeleznic (CER)
a v Mezinárodní Ïelezniãní unii (UIC).

Pro zapojení âD do ãinnosti CER byla charakteristická snaha o prosazování vlastních stanovisek v dokumentech celoevropské platnosti. âesk˘m drahám se
rovnûÏ dafií maximálnû vyuÏívat aktivní podporu CER pfii projednávání dÛleÏit˘ch otázek spojen˘ch s jejich rozvojem v pracovních orgánech EU.

V roce 2005 byla dokonãena reforma UIC, na jejíÏ pfiípravû a realizaci se âD aktivnû podílely. Cílem této reformy bylo pfiizpÛsobit UIC jednak zásadním zmûnám
evropského Ïelezniãního dopravního systému a jednak i oãekávanému roz‰ifiování EU o dal‰í zemû v˘chodní Evropy. Reformované UIC se soustfieìuje
pfiedev‰ím na svûtové aktivity. Pokud jde o fie‰ení technick˘ch otázek Ïelezniãní dopravy, UIC úzce spolupracuje jak s Evropskou Ïelezniãní agenturou (ERA),
tak i s Evropskou komisí, na nûÏ tato problematika postupnû pfiechází. 

âeské dráhy jsou zastoupeny ve Správní radû a v pracovních orgánech Evropské asociace pro Ïelezniãní interoperabilitu (AEIF). Prostfiednictvím sv˘ch zástupcÛ
hájily zájmy âD pfii zpracování technick˘ch specifikací interoperability pro konvenãní Ïelezniãní dopravu.

Stejnû aktivnû âD pÛsobily i v Organizaci pro spolupráci Ïeleznic (OSÎD) – v tomto funkãním období pfiedsedají âD V. komisi OSÎD pro technické otázky.

V roce 2005 se konala také fiada v˘znamn˘ch mezinárodních akcí s aktivní úãastí âesk˘ch drah:
– kongres Eurailfreight 2005 v Mnichovû, jehoÏ souãástí byl i kulat˘ stÛl o rozvoji nákladní dopravy v Evropû, na nûmÏ vystoupil pfiedseda pfiedstavenstva

a generální fieditel âD Ing. Josef Bazala,
– dvoustranné jednání na nejvy‰‰í úrovni mezi âD a ÃBB Holding o perspektivách vzájemné spolupráce v rámci liberalizovaného trhu,
– summit vrcholn˘ch pfiedstavitelÛ evropsk˘ch Ïeleznic v Petrohradû,
– setkání generálních fieditelÛ Ïeleznic visegrádské ãtyfiky v Maìarsku,
– veletrh RailTech v Dortmundu s úãastí pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele âD Ing. Josefa Bazaly,
– konference o vysokorychlostní dopravû Eurailspeed v Milánû.

V rámci dvoustrann˘ch vztahÛ se âD zamûfiily zejména na pfiípravu nov˘ch smluv o pohraniãní dopravû mezi âD, PKP, DB a ÖBB. Smlouvy jsou pfiipravovány
tak, aby plnû odpovídaly podmínkám dan˘m evropskou Ïelezniãní legislativou, a nahradí dnes jiÏ pfiekonaná Pohraniãní ujednání. Ujednání mezi âD a ÎSR z roku
1997 bylo v roce 2004 aktualizováno a pfiíprava nové smlouvy bude zahájena aÏ po dokonãení reorganizace Ïeleznice na Slovensku.
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Ochrana Ïivotního prostfiedí
Ochrana Ïivotního prostfiedí je jednou ze základních podmínek existence lidské spoleãnosti. Je to cílevûdomá ãinnost regulovaná mezinárodními úmluvami.
Evropské spoleãenství této problematice pfiisuzuje prvofiad˘ v˘znam a usmûrÀuje ochranu Ïivotního prostfiedí rozsáhl˘m systémem právních pfiedpisÛ.

V‰eobecnû uznávanou pfiedností Ïelezniãní dopravy je její ‰etrnost a ohleduplnost vÛãi Ïivotnímu prostfiedí. Îeleznice potfiebuje k pfiemístûní stejného mnoÏství
zboÏí ve srovnání se silniãní dopravou podstatnû men‰í zábor pÛdy, spotfiebuje v˘raznû ménû energie, zpÛsobuje ménû exhalací a ménû hluku. Pfiitom je
nesrovnatelnû bezpeãnûj‰í a odolnûj‰í vÛãi vnûj‰ím vlivÛm. Îelezniãní doprava zdaleka nevyãerpala své technologické moÏnosti a v podmínkách hustû osídlené
Evropy je jedin˘m druhem dopravy, kter˘ nabízí v˘chodisko k fie‰ení systému pfiemísÈování osob a zboÏí sluãitelné se zásadami trvale udrÏitelného rozvoje.
Pfiedpokladem pro plné uplatnûní Ïeleznice na pfiepravním trhu je v‰ak harmonizace podmínek podnikání v dopravû a internalizace externích nákladÛ dopravy.

âeské dráhy vûnují ochranû Ïivotního prostfiedí trvale velkou pozornost. Na‰e úsilí se v oblasti ekologie soustfieìuje do tfií smûrÛ:
– odstraÀování minul˘ch vlivÛ Ïeleznice na Ïivotní prostfiedí,
– dÛraz na ochranu Ïivotního prostfiedí u pfiipravovan˘ch projektÛ,
– sniÏování zátûÏe Ïivotního prostfiedí stávajícími zdroji zneãistûní.

V rámci sv˘ch aktivit v oblasti ochrany Ïivotního prostfiedí se âD snaÏí sniÏovat spotfiebu pitné i uÏitkové vody, usilují o redukci objemu emisí ‰kodlivin 
do ovzdu‰í, ochrany pÛdy a vody, sniÏování hlukové zátûÏe a peãují o zeleÀ podél Ïelezniãních tratí. Jako jedna z mála firem v âeské republice mají âD zaveden˘
vnitfiní úãetní systém umoÏÀující sledování nákladÛ na ochranu Ïivotního prostfiedí a kaÏdoroãnû zpracovávají vnitfiní ekologick˘ audit, jehoÏ v˘sledky jsou
vyuÏívány pro statistické úãely dané zákonem. RovnûÏ je u âD vybudován základní informaãní systém v oblasti ochrany jednotliv˘ch sloÏek Ïivotního prostfiedí
zaloÏen˘ na SW EisProW. Tento systém je plnû a dlouhodobû vyuÏíván a pro rok 2006 je pfiipravována síÈová verze. V roce 2005 pokraãovaly âD v projektu
zavádûní environmentálního manaÏerského systému podle ISO 14001. V závûru roku 2005 probûhla úspû‰ná recertifikace tohoto systému v Ïelezniãním uzlu
Liberec, zahrnujícím Depo kolejov˘ch vozidel (DKV), stanici (Ïst) i Správu dopravní cesty (SDC), s dal‰ím roz‰ífiením systému na pracovi‰tû Lanové dráhy Horní
Hanychov – Je‰tûd, Horní RÛÏodol a Debfi u Mladé Boleslavi. Z oblasti mezinárodní spolupráce pfii fie‰ení ekologické problematiky z provozu Ïelezniãní dopravy
nelze opominout úãast âD v komisích expertÛ pro Ïivotní prostfiedí (UIC) a ekologii a kombinovanou dopravu (OSÎD).

V˘voj emisí ‰kodlivin do ovzdu‰í z provozu Ïelezniãní dopravy (tuny) *)

Rok 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

CO 3 981 4103 4 190 4 563 4 875 4 962 5 192 5 323 5 981 6 096
NOx 8 001 8 124 8 507 9 052 9 728 9 947 11 171 11 427 12 745 13 106
SO2 3 005 3 025 3 083 3 085 3 828 4 036 5 224 5 490 7 438 7 922
âástice 427 441 462 482 522 538 600 617 737 764

*) Údaje za období let 1996 aÏ 2002 se vztahují ke státní organizaci âeské dráhy.
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Graf v˘voje emisí ‰kodlivin do ovzdu‰í z provozu Ïelezniãní dopravy (tuny)

V roce 2005 jsme na ãinnost související s ochranou jednotliv˘ch sloÏek Ïivotního prostfiedí vynaloÏili více neÏ 426,5 mil. Kã, z toho pak 164,7 mil. Kã na investice
(bez nákladÛ na stavbu koridorÛ). ZároveÀ jsme sníÏili poãet stfiedních zdrojÛ zneãi‰Èování o 7 a poãet technologick˘ch zdrojÛ zneãi‰Èování o 9. Ve srovnání
s rokem 2004 jsme také sníÏili produkci odpadÛ o 14 tis. tun.
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Spoleãenská odpovûdnost âesk˘ch drah, a.s.

âeské dráhy jako jeden z nejv˘znamnûj‰ích podnikatelsk˘ch subjektÛ v âR cítí spoleãenskou odpovûdnost za v˘voj âR a nutnost angaÏovat se v oblastech
podpory celospoleãensky v˘znamn˘ch projektÛ a charity.

Charitativní projekty
V této oblasti lze zmínit napfiíklad partnerství s nadaãním fondem Plaváãek. Souãástí marketingové spolupráce je vystupování dûtí na spoleãensk˘ch akcích
âesk˘ch drah. V jejich rámci dostávají prostor nadaní plaváãci, podporu zde nachází i projekt Vítr do plachet. Mnohé talentované dûti, které se ocitly bez rodin,
si tak mohou plnit své tajné sny. Dûti zároveÀ vstupují aktivnû a pozitivnû do spoleãenského Ïivota a cítí otevfien˘ a pfiátelsk˘ zájem, ocenûní a podporu svûta
dospûl˘ch, coÏ jistû prospûje jejich budoucímu plnohodnotnému Ïivotu. 

Na stejnou sociální skupinu dûtí je zamûfiena internetová draÏba obrázkÛ, jejichÏ autory jsou dûti z dûtsk˘ch domovÛ. Projekt nazvan˘ Vlak ‰tûstí a nadûje
pfiipravily spoleãnosti âeské dráhy a Siemens pod patronací Federace dûtsk˘ch domovÛ âR. Obrázky byly nabízeny za jednotnou vyvolávací cenu 300 Kã,
draÏba kaÏdého z nich trvala 7 dní od prvního pfiíhozu. V roce 2005 tak putovalo na konta dûtsk˘ch domovÛ témûfi 250 000 Kã.

Konkrétní podporou kulturního Ïivota v men‰ích mûstech je putovní kino na kolejích – kinematovlak. Za jeho vznikem stojí kromû âesk˘ch drah organizátofii
zlínského Mezinárodního festivalu filmÛ pro dûti a mládeÏ. V nûkolika t˘dnech pfiedcházejících jeho konání tak mohly dûti pfied‰kolního a ‰kolního vûku zdarma
nav‰tívit filmová pfiedstavení i tam, kde jiÏ nefunguje kino.

Environmentální politika
Souãástí spoleãenské odpovûdnosti âesk˘ch drah je rovnûÏ snaha o sniÏování pfiím˘ch i nepfiím˘ch vlivÛ na Ïivotní prostfiedí. Vedení spoleãnosti na základû
rozvoje spoleãnosti a s vûdomím odpovûdnosti k Ïivotnímu prostfiedí vyhlásilo environmentální politiku. Její hlavní cíle jsou: 
– dodrÏovat platnou legislativu ochrany Ïivotního prostfiedí a dal‰í poÏadavky a závazky, které regulují ãinnost spoleãnosti; 
– vytváfiet podmínky pro zavedení a neustálé zlep‰ování systému environmentálního fiízení a environmentálního profilu spoleãnosti; 
– zahrnovat kritéria ochrany Ïivotního prostfiedí do v‰ech ãinností vãetnû obchodních aktivit; 
– pfiedcházet vzniku zneãi‰tûní a trvale sniÏovat zneãi‰Èování Ïivotního prostfiedí vãetnû minimalizace vzniku odpadu; 
– optimálnû vyuÏívat pfiírodní zdroje, suroviny, vodu a energie; 
– vytváfiet podmínky pro omezování pracovních rizik a zaji‰tûní bezpeãnosti práce zamûstnancÛ; 
– vytváfiet podmínky pro vzdûlávání zamûstnancÛ v oblasti ochrany Ïivotního prostfiedí; 
– pravidelnû a otevfienû vyhodnocovat plnûní environmentálních cílÛ a seznamovat partnery i ‰irokou vefiejnost s v˘sledky na‰í péãe o Ïivotní prostfiedí; 
– spolupracovat na omezování nepfiím˘ch vlivÛ na Ïivotní prostfiedí vznikajících jako dÛsledek spoleãné ãinnosti âesk˘ch drah, a.s., a jejich dodavatelÛ

a partnerÛ.
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âinnosti konsolidovan˘ch spoleãností

âD-T
Nejv˘znamnûj‰í událostí roku 2005 se stalo uzavfiení smlouvy mezi âD, a.s., a âD-T, a.s., o vkladu od‰tûpného závodu Telematika do spoleãnosti 
âD - Telekomunikace a.s. Tímto byl k 1. 4. 2005 realizován jeden ze strategick˘ch zámûrÛ âD, tj. získání majoritního podílu v âD-T, ãímÏ bylo sledováno získání
kontroly nad vysokokapacitní optickou sítí, zefektivnûní ãinností a dosaÏení úspor nákladÛ âD, zabezpeãení pfiedpokladÛ dal‰ího rozvoje informatiky
a telekomunikací pro potfieby âD a vytvofiení silné spoleãnosti na trhu aplikací, systémov˘ch integrátorÛ a telekomunikací, která bude schopná konkurenãnû
i ekonomicky samostatného pÛsobení na trhu IT technologií, telekomunikací a telematick˘ch sluÏeb.

Ve spoleãnosti byla ihned po vkladu zahájena implementace integrovaného systému managementu (IMS), zahrnujícího subsystémy fiízení jakosti podle âSN
EN ISO 9001:2001 (QMS), fiízení dopadÛ do Ïivotního prostfiedí podle âSN EN ISO 14001:2005 (EMS) a fiízení bezpeãnosti a ochrany zdraví pfii práci OHSaS
18001:1999 (SMS).

Je‰tû v prÛbûhu roku 2005 obdrÏela âD-T certifikáty na v‰echny 3 zavádûné systémy. Certifikáty potvrzují, Ïe âD-T je spoleãností, v níÏ jsou zavedeny takové
postupy, které zaruãují zákazníkÛm kvalitu produktu, zamûstnancÛm zdravé a bezpeãné pracovní prostfiedí a ‰etrné zacházení s prostfiedím, v nûmÏ spoleãnost
pÛsobí. âD-T nyní splÀuje poÏadavky, které jsou kladeny na uchazeãe o rozsáhlé vefiejné zakázky vypisované vefiejnou správou.

Hlavním pfiedmûtem podnikání âD-T je poskytování komplexních telematick˘ch sluÏeb, provozování, údrÏba a servis zafiízení IT, telekomunikaãních zafiízení
a sítí, poradenství, systémová integrace, v˘voj a provozování informaãních systémÛ a zpracování a uchování informací.

âD-T vystupuje na základû smluvního vztahu jménem âD, a.s., jako provozovatele dráhy v záleÏitostech t˘kajících se sdûlovacího zafiízení pro pfienos informací
podle § 9, bodu e) vyhlá‰ky ã. 177/1995 Sb., stavebního a technického fiádu drah v platném znûní s v˘jimkou zafiízení rozhlasov˘ch, hodinov˘ch, prÛmyslové
televize a poÏární signalizace.

V souladu s tím, jak ‰iroce je vymezen pfiedmût podnikání âD-T, je ‰iroké i spektrum produktÛ a sluÏeb, které spoleãnost nabízí na trhu. Jedná se o síÈové
a manaÏerské IS (SMIS), SAP, dopravní IS (DIS), provoz aplikací (PA), servis infrastruktury, elektronické komunikace a poradenství.

S cílem zv˘‰it produktivitu byl v prÛbûhu roku 2005 sníÏen poãet zamûstnancÛ o 12,5 %. K nejvût‰í redukci zamûstnanosti do‰lo jednorázovû k 1. 4. 2005,
tedy v bezprostfiední souvislosti s vkladem âD, a.s.

âD-T realizuje aktivity v oblasti v˘zkumu a v˘voje jednak jako subdodavatel, úãastní se projektÛ zamûfien˘ch na rozvoj Ïelezniãního dopravního podnikání
a Ïelezniãní dopravní cesty, v nichÏ jako nositel a pfiíjemce vystupují âD, a.s., a dále vlastní aktivity, které se vztahují k vlastnímu pfiedmûtu podnikání
spoleãnosti; pfiedev‰ím se jedná o v˘voj SW aplikací. V oblasti nákladní dopravy se âD-T podílela na fie‰ení mezinárodních projektÛ POLCORRIDOR LOGCHAIN
(koncept intermodálního spojení severní a jihov˘chodní Evropy) a TREND (evropská interoperabilita v nákladní dopravû). V˘znamnou aktivitou âD-T je
implementace systému GSM-R do prostfiedí âD. Tradiãnû nejvíce v˘vojov˘ch kapacit âD-T je vûnováno v˘voji SW aplikací, jako POVOZ (sledování pohybu
vozidel a nákladÛ po dopravní síti), ÚDIV (dirigování nákladních vagonÛ), CNP (centrální nákladní pokladna) a SPONA (vyhledávání spojení v nákladní dopravû).

V roce 2005 dosáhla spoleãnost âD-T v˘sledku hospodafiení pfied zdanûním 28,797 mil. Kã.
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TSS
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. (TSS), se podílí na údrÏbû, modernizaci a v˘stavbû koridorÛ a ostatních Ïelezniãních tratí. âást aktivit je orientována také na
ãinnost v zahraniãí. Opravárenská stfiediska TSS zaji‰Èují údrÏbu a opravy strojÛ a realizují rekonstrukce spojené zpravidla se zv˘‰ením uÏitn˘ch vlastností strojÛ
a zafiízení. TSS je drÏitelem Certifikátu managementu kvality EN ISO 9001:2000 v oblasti „Práce strojÛ a mechanismÛ pfii stavbû a údrÏbû Ïelezniãních tratí“.

Hlavní cíle roku 2005 u TSS zahrnovaly kladné hospodafiení firmy, realizaci organizaãní zmûny s cílem omezit kompetence fieditelÛ závodÛ a sníÏit poãet
zamûstnancÛ a realizaci cíle projektu pro vstup strategického partnera do TSS.

S platností od 1. 11. 2005 byla realizována organizaãní zmûna, jejímÏ základem je pfiechod z tfiístupÀového fiízení na dvoustupÀové fiízení. Do‰lo ke zru‰ení funkcí
fieditelÛ závodÛ a jejich aparátÛ a k posílení kompetencí vedení spoleãnosti vzhledem k odpovûdnosti za v˘sledky hospodafiení. TaktéÏ byl zavr‰en proces fiízení
z jednoho místa a centralizace ãinností, kdy po oblasti personální a ekonomické se takto zaji‰Èuje fiízení ãinností v oblasti obchodní, provozní, opravárenské
i technologick˘ch pfieprav. 

Na základû schváleného Projektu zaloÏení dcefiiné spoleãnosti âesk˘ch drah, a.s. – TraÈové strojní spoleãnosti, a.s., a v souladu se závûry jednání fiídícího v˘boru
âD, a.s., dne 22. 9. 2004 byl formou v˘bûrového fiízení uskuteãnûn v˘bûr strategického partnera do TSS. Pfiedstavenstvo âD, a.s., dne 4. 10. 2005 schválilo
ÎS Brno, a.s., jako vítûze v˘bûrového fiízení.

V roce 2005 dosáhla TSS v˘sledku hospodafiení pfied zdanûním 31,3 mil. Kã.

VUZ
Základní ãinností V˘zkumného Ústavu Îelezniãního (VUZ) je pfiedev‰ím poskytování sluÏeb akreditovaného zku‰ebnictví a dal‰í odborné ãinnosti v kolejové
dopravû. Urãitou ãást základní ãinnosti pfiedstavují v˘zkumné, v˘vojové a expertní práce, v men‰í mífie i projektování a v˘roba speciálních zafiízení.

Zku‰ební laboratofi VUZ (ZL) provádûla zkou‰ky v souladu s udûlenou akreditací a odsouhlasen˘mi smluvními podmínkami v pÛsobnosti sv˘ch ‰esti odborn˘ch
pracovi‰È – kolejová vozidla, energetika, fiízení a zabezpeãení, infrastruktura, materiály, dynamick˘ zku‰ební stav. Mezi v˘znamné zákazníky patfií zejména âD,
SÎDC, tuzem‰tí i zahraniãní v˘robci kolejov˘ch vozidel. Odborné oblasti VUZ (kolejová vozidla, energetika, fiízení a zabezpeãení, infrastruktura, materiály
a konstrukce) plnily svoji ãinnost dle smluvnû uzavfien˘ch zakázek. Jedná se zejména o expertní ãinnosti, zastupování âD v mezinárodních expertních v˘borech
zamûfien˘ch na dílãí problémy Ïelezniãní techniky, ãinnost v národních a mezinárodních normalizaãních t˘mech, zapojení do fie‰ení mezinárodních projektÛ,
o v˘zkumnû v˘vojové aktivity a v men‰í mífie o projektování a zaji‰Èování v˘roby speciálních pfiípravkÛ a zafiízení. Mezi v˘znamné zákazníky patfií, obdobnû jako
u Zku‰ební laboratofie, zejména âD, SÎDC, tuzem‰tí i zahraniãní v˘robci kolejov˘ch vozidel a Ïelezniãní technologie. V roce 2005 byly postupnû vytváfieny
nezbytné pfiedpoklady a dokumenty pro pfiedloÏení Ïádosti na Úfiad pro technickou normalizaci, metrologii a ostatní zku‰ebnictví (UNMZ) o udûlení statutu
autorizované, resp. notifikované osoby ve smyslu zákona ã. 22/1997 Sb. k hodnocení a posuzování shody, resp. posuzování vhodnosti pouÏití prvkÛ, souãástí
a subsystémÛ z hlediska interoperability evropského Ïelezniãního systému. Na pfiípravû technick˘ch podkladÛ se podílely rovnûÏ Zku‰ební laboratofi a jednotlivé
odborné oblasti. V závûru roku byla Ïádost na UNMZ odeslána. VUZ v roce 2005 úspû‰nû dokonãil audit Certifikaãního orgánu pro v˘robky (COV) vãetnû
roz‰ífiení rozsahu jeho ãinnosti ve vazbû na pfiipravovanou ãinnost AO/NO a vytvofiil Certifikaãní orgán pro systémy jakosti (COSJ), jehoÏ akreditace se pfiipravuje
na rok 2006. âinnost Îelezniãního zku‰ebního okruhu ve Velimi (ÎZO) byla zamûfiena na zkou‰ky lokomotiv firmy Siemens, jednotek Alstom, jednotky Talent
pro Railmotive, jednotky Talent firmy Bombardier, patrov˘ch elektrick˘ch jednotek firmy Siemens, motorové lokomotivy firmy âMKS a zkou‰ky pilotních
projektÛ European Train Control System (ETCS). Kromû poskytovan˘ch sluÏeb se ãinnost ÎZO soustfiedila na rekonstrukci, kolaudaci a homologaci trati ÎZO 
na provozní rychlost 200 km/h. Pokraãovaly rovnûÏ práce na zlep‰ení technick˘ch parametrÛ napájecí stanice, které se realizují po etapách.

V roce 2005 dosáhl VUZ v˘sledku hospodafiení pfied zdanûním 7,2 mil. Kã.
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Rozvaha

V období od 31. 12. 2004 do 31. 12. 2005 se hodnota dlouhodobého majetku âD zv˘‰ila o 2,96 mld. Kã a dosáhla 41,69 mld. Kã, tj. 83 % z celkov˘ch aktiv.
ObûÏná aktiva âD tvofiená zásobami, pohledávkami a krátkodob˘m finanãním majetkem se v období od 31. 12. 2004 do 31. 12. 2005 sníÏila o 0,3 mld. Kã 
na hodnotu 8,24 mld. Kã, tj. 16 % z celkov˘ch aktiv. Hodnota vlastního kapitálu âD se v úãetním období sníÏila o 0,4 mld. Kã na 37,1 mld. Kã, tj. 74 %
z celkov˘ch pasiv. Základní kapitál âD ãinil 20,00 mld. Kã, tj. 40 % z celkov˘ch pasiv. Cizí zdroje se ve sledovaném období zv˘‰ily o 3,1 mld. Kã 
na 12,7 mld. Kã, tj. 25 % z celkov˘ch pasiv.

Investiãní ãinnost âD

Plán pouÏití vlastních zdrojÛ na pofiízení dlouhodobého majetku (investice) vycházel ze schváleného Podnikatelského plánu âesk˘ch drah pro rok 2005 a byl
stanoven ve v˘‰i 1 471,3 mil. Kã. Cizí zdroje ze SFDI z celkového plánu investiãní ãinnosti pro rok 2005 byly stanoveny ve v˘‰i 651,9 mil. Kã. Uvedené prostfiedky
jsme obdrÏeli na investice na majetku na‰í spoleãnosti od SÎDC na základû smlouvy uzavfiené mezi SFDI, SÎDC a âD. Plán úvûrÛ ve v˘‰i 
2 967,6 mil. Kã byl urãen na úhradu nov˘ch a modernizovan˘ch kolejov˘ch vozidel pro osobní a nákladní dopravu. Cizí zdroje od spoleãnosti EUROFIMA ve v˘‰i
1 394,3 mil. Kã byly urãeny na financování osobních vozÛ 1. a 2. tfiídy, elektrick˘ch jednotek fiady 471 a záloh na tfiísystémové elektrické lokomotivy fiady 380. 

Celkovû byly investice ãerpány ve v˘‰i 6 098,3 mil. Kã, coÏ ãinilo 94,0 % podnikatelského plánu.

Investiãní ãinnost (mil. Kã)

2005 2004 2003 Index 05/04

Investice celkem 6 098,3 5 484,0 2 683,1 1,11
– z toho osobní doprava 3 174,9 2 488,8 1 081,6 1,28
– z toho nákladní doprava 485,4 289,5 4,7 1,68
– z toho infrastruktura 1 573,8 2 581,0 1 191,3 0,61
– z toho ostatní 864,2 124,7 405,5 6,93
Investiãní dotace 443,9 1 149,6 1 053,3 0,39
Vlastní investice 5 654,4 4 334,4 1 629,8 1,30

V˘kaz zisku a ztráty

V˘sledku hospodafiení âD za rok 2005 bylo dosaÏeno pfii celkov˘ch trÏbách a v˘nosech 45 428 mil. Kã a pfii celkov˘ch nákladech 46 018 mil. Kã vãetnû úãetních
odpisÛ 2395 mil. Kã. Oproti podnikatelskému plánu bylo dosaÏeno niÏ‰ích trÏeb a v˘nosÛ o 1019 mil. Kã, tj. plnûní dosáhlo 97,8 %. Celkové náklady se oproti
podnikatelskému plánu sníÏily o 1119 mil. Kã, tj. skuteãnost ãinila 97,6 % plánu.
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Financování âesk˘ch drah

Financování âD bylo zaji‰Èováno z prostfiedkÛ získan˘ch vlastní ãinností, z prostfiedkÛ státního rozpoãtu, úvûrÛ garantovan˘ch státem a fondÛ EU.

Pfiíspûvek na ztrátu dopravce z provozu vefiejné osobní dráÏní dopravy, úhrada prokazatelné ztráty ze Ïákovského jízdného, doprovodn˘ sociální program
a v˘daje v oblasti prevence krizov˘ch situací byly âesk˘m drahám poskytovány ze státního rozpoãtu prostfiednictvím kapitoly Ministerstva dopravy âR
a z rozpoãtÛ jednotliv˘ch krajÛ na základû uzavfien˘ch smluv.

Finanãní prostfiedky na financování v˘stavby, modernizaci, opravy a udrÏování dopravní cesty ve vefiejném zájmu byly âesk˘m drahám poskytovány Státním
fondem dopravní infrastruktury a Správou Ïelezniãní dopravní cesty na základû uzavfien˘ch smluv.

Dále byly âesk˘m drahám poskytnuty neinvestiãní dotace Ministerstvem dopravy âR na projekty v˘zkumu a v˘voje a Ministerstvem ‰kolství, mládeÏe
a tûlov˘chovy âR na podporu vybraného programového projektu v˘zkumu a v˘voje v rámci programu EUREKA.

Systém fiízení rizik âD

âD v roce 2005 vyuÏívaly zaji‰Èovací deriváty v omezeném rozsahu a zatím jejich ‰ir‰í vyuÏití v nejbliÏ‰í dobû neplánují, a to z následujících dÛvodÛ:
– K zaji‰tûní kurzového rizika pouÏívají âD dlouhodobû tzv. „pfiirozen˘ hedging“, coÏ znamená, Ïe pravidelné mûsíãní cizomûnové pfiíjmy (zejména v EUR) 

se konvertují do CZK aÏ po úhradû ve‰ker˘ch v˘dajÛ v EUR v daném mûsíci vãetnû cizomûnové dluhové sluÏby. Konverze cizích mûn probíhá na základû
zvlá‰tní dohody s bankou, kdy je pouÏíván co nejv˘hodnûj‰í kurz, kter˘ je v daném ãasovém pásmu dostupn˘. V roce 2005 byl podíl EUR v˘dajÛ na EUR
pfiíjmech cca 21,1%. V dal‰ích letech se pfiedpokládá, Ïe se bude vlivem zahájení splácení investiãních úvûrÛ veden˘ch v EUR v˘znamnû zvy‰ovat.

– K zaji‰Èování úrokového rizika pfiistupují âD velmi konzervativnû, protoÏe v‰echny stávající investiãní úvûry a jim podobné cizí finanãní zdroje âD 
(napfi. EUROFIMA) jsou vãetnû pfiíslu‰enství kryty státní zárukou. V takov˘ch pfiípadech by zaji‰tûní kurzového rizika muselo b˘t poÏadováno, 
resp. odsouhlaseno ruãitelem. Vzhledem k nízké volatilitû úrokov˘ch sazeb na bázi PRIBOR resp. EURIBOR, MF âR jako ruãitel zaji‰tûní úrokov˘ch ani
kurzov˘ch rizik nepoÏadovalo. Úrokové sazby jsou konstruovány na plovoucí bázi EURIBOR + marÏe.

Cenová, úvûrová a likvidní rizika a rizika související s tokem hotovosti sledují âD následujícím zpÛsobem:

Cenové riziko
V roce 2005 tok finanãní hotovosti v osobní dopravû ohroÏovala rizika v omezené mífie, a to z dÛvodu zabezpeãení v˘nosÛ pfieváÏnû na platném smluvním
základû s krajsk˘mi úfiady a prÛbûÏného ãerpání z rozpoãtové kapitoly Ministerstva dopravy âR i pfies neuzavfiení smlouvy o zabezpeãení dopravních potfieb
státu. Pfiepravné od cestujících a zahraniãních Ïelezniãních správ bylo prÛbûÏnû inkasováno prostfiednictvím Odúãtovny pfiepravních trÏeb (OPT) v plné v˘‰i.
V oblasti mimofiádn˘ch pfieprav byly tyto akce realizovány aÏ po uhrazení zálohy. Riziko z podnikání nesou âD v nûkter˘ch krajích u nedofinancovaného plnûní
závazku vefiejné sluÏby a u úhrady ztráty z poskytování Ïákovského jízdného, napfi. smluvnû zaji‰tûná úhrada od krajÛ na rok 2005 ãinila 4362 mil. Kã, av‰ak
vykalkulovaná ztráta âD byla v objemu 4816 mil. Kã a v Podnikatelském plánu 2005 se uvaÏovalo s objemem 4540 mil. Kã. Tento rozdíl pfiedstavoval riziko pro
âD a musel se profinancovat z vlastních zdrojÛ âD. Stejná situace je i v krytí ztráty od státu. Z úãasti v Integrovaném dopravním systému (IDS) vypl˘vá riziko,
Ïe pfii zásadní zmûnû objemu cestujících v Ïelezniãní dopravû, zji‰tûné na základû pfiepravního prÛzkumu, nebudou finanãní vztahy upraveny úmûrnû ke zmûnû
objemu cestujících. Smlouva se státem na závazek vefiejné sluÏby byla podepsána v prosinci a s krajsk˘mi úfiady v mûsících leden aÏ ãervenec 2005, závazkem
základní dopravní obsluÏnosti bylo kryto státem 24 % v˘konÛ, krajsk˘mi úfiady 76 %.
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V oblasti nákladní dopravy byla obchodní ãinnost provádûna se zámûrem pfiechodu od zákaznick˘ch tarifÛ ke smlouvám o cenû za pfiepravu a uzavfiení vy‰‰ího
poãtu vícelet˘ch smluv pfiedev‰ím s v˘znamn˘mi zákazníky âD. V souladu s „Cenovou politikou v nákladní pfiepravû âD“ byly ceny pro rok 2005 stabilizovány
a ve v‰ech moÏn˘ch pfiípadech i nav˘‰eny. Cenová politika musela b˘t pfiizpÛsobena situaci na pfiepravním trhu, kde se neustále zvy‰uje konkurence privátních
dopravcÛ a kde trvá pfietlak nabídky silniãních dopravcÛ.

Nákupy nov˘ch vozidel, jejich rekonstrukce, modernizace apod. vãetnû jejich financování z externích zdrojÛ jsou obvykle zakázkami nadlimitními.
K jejich optimalizaci vyuÏívají âD zákon o zadávání vefiejn˘ch zakázek ã. 40/2004 Sb. v platném znûní. Takto dosaÏené ceny jsou koneãné a nepodléhají dal‰ím
zmûnám ze strany dodavatelÛ (napfi. z dÛvodu inflace v daném odvûtví apod.).

Pro dosaÏení optimální ceny oprav a rekonstrukcí dále âD vyuÏívají opotfiebené, ale opravitelné díly (napfi. dvojkolí, podvozky) z vozÛ navrÏen˘ch k likvidaci. Tím
se sniÏuje cena takov˘ch oprav a rekonstrukcí.

Riziko likvidity
Na úrovni fieditele finanãního odboru je zfiízena „Finanãní komise“, která pravidelnû kaÏd˘ t˘den hodnotí v˘voj likvidity a tok hotovosti ve srovnání s plánem
pfiíjmÛ a v˘dajÛ ve vazbû na schválen˘ „Podnikatelsk˘ plán âD“ pro bûÏn˘ rok. Na základû tûchto anal˘z provádí rozhodnutí o úhradû závazkÛ, o vyuÏití
kontokorentního úvûru apod.

Pro vyrovnání náhlého v˘padku v toku hotovosti jsou pfiipraveny kontokorentní rámce u Komerãní banky ve v˘‰i 700, resp. 640 mil. Kã a u âSOB ve v˘‰i 
600 mil. Kã. Kontokorentní rámce byly v roce 2005 vyuÏívány tak, aby byl zabezpeãen rovnomûrn˘ v˘voj cash flow a pouÏitelné zdroje umoÏÀovaly v prÛbûhu
roku hradit závazky spoleãnosti.

Pro krátkodobé zhodnocení finanãních prostfiedkÛ uloÏen˘ch na bûÏn˘ch úãtech veden˘ch u KB, a.s., je vyuÏíváno pfiínosÛ z evidenãního cash-poolingu
a z krátkodob˘ch úloÏek pfiíjmÛ z pfiepravy na termínovan˘ vklad veden˘ u âSOB Praha.

Kreditní riziko
V prÛbûhu celého hospodáfiského roku probíhá pravidelné t˘denní monitorování pohledávek a závazkÛ podle jednotliv˘ch firem a délky prodlení. Zvlá‰tní
pozornost je vûnována pohledávkám nad 60 dnÛ splatnosti. Jednou mûsíãnû zasedá pod vedením fieditele finanãního odboru komise, která se zab˘vá v˘vojem
pohledávek po splatnosti se zvlá‰tním dÛrazem na pohledávky po splatnosti del‰í neÏ 60 dnÛ.

V souvislosti s v˘‰e uveden˘m vyuÏívají âD ke zlep‰ení likvidity a ke sniÏování pohledávek a závazkÛ aktivnû politiku zápoãtÛ vzájemn˘ch pohledávek a závazkÛ
se zvlá‰tním zfietelem na pohledávky nad 60 dnÛ splatnosti. V roce 2005 byly v nûkolika pfiípadech postoupeny rizikové pohledávky zájemcÛm obchodujícím
s pohledávkami.  

Plánované nástroje fiízení rizik âD v roce 2006 a následujících letech
Spoleãnost bude i nadále vyuÏívat v˘‰e popsané nástroje, zejména naplÀování pfiíjmov˘ch a v˘dajov˘ch poloÏek dle schváleného Podnikatelského plánu akciové
spoleãnosti na rok 2006, pfiirozen˘ hedging, pravidelnû bude sledovat v˘voj likvidity ve vztahu k v˘voji pohledávek a závazkÛ.

âD pfiedpokládají, Ïe budou vyuÏívat k vymáhání obtíÏnû dobytn˘ch pohledávek externí právní kanceláfi. âD rovnûÏ budou i nadále vyuÏívat postupování
rizikov˘ch pohledávek zájemcÛm obchodujícím s pohledávkami.
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Dosavadní v˘voj âD, a.s., od jejich vzniku v roce 2003 dokládá, Ïe i pfies sloÏitost v˘voje je firma stabilní souãástí dopravního trhu jak v rámci âeské republiky,
tak i v evropské rovinû.

Rozvoj spoleãnosti, kter˘ je vymezen v dokumentu Strategick˘ rozvoj âesk˘ch drah, je primárnû orientován na efektivní vnitfiní fungování samotné firmy.
Dosavadní v˘voj byl ve znamení pfiípravy a realizace sloÏit˘ch procesÛ vnitfiní pfiemûny firmy s cílem nastolit standardní podnikatelské principy do systému fiízení
spoleãnosti. ZkvalitÀování fiízení spoleãnosti bude pokraãovat i v následujících letech. Souãasnû s tím probíhají i ãinnosti vedoucí k posilování obchodních aktivit
firmy, neboÈ konkurenãní prostfiedí se neustále zostfiuje.

âD ve svém rozvoji akceptují plnohodnotné ãlenství âeské republiky v Evropské unii. Z této skuteãnosti vypl˘vá nezbytná pfiemûna âD do pozice firmy, jeÏ je
nedílnou souãástí vnitfiního trhu Evropské unie. Otevírání Ïelezniãního trhu zahraniãní konkurenci s sebou pfiiná‰í neopomenutelná rizika, souãasnû v‰ak
znamená pro âD i podstatné pfiíleÏitosti (zv˘‰ení poptávky po pfiepravû, moÏnost vstupu na lukrativní zahraniãní trhy). âeské dráhy hodlají v tomto konkurenãním
boji uspût a stát se respektovanou dopravní spoleãností v rámci evropského dopravního prostoru.

âeské dráhy realizují podnikání na dopravním trhu s rozvinut˘m konkurenãním prostfiedím. Trh nákladní a osobní dopravy je charakteristick˘ velmi silnou
„neÏelezniãní“ konkurencí. Îelezniãní trh je v nákladní dopravû vedle âD obsluhován od roku 1995 v˘znamnou skupinou tfietích dopravcÛ, jejichÏ konkurenãní
síla se postupnû zvy‰uje. Dále je ãesk˘ Ïelezniãní trh od 1. kvûtna 2004 otevfien nejen domácí dráÏní konkurenci, ale v mezinárodní nákladní dopravû i drÏitelÛm
licence k provozování Ïelezniãní nákladní dopravy z kteréhokoli ãlenského státu EU (s pfiístupem na vybranou síÈ tratí celostátní dráhy).

Dal‰í otevírání Ïelezniãního trhu v âeské republice by mûlo probíhat koordinovanû s v˘vojem v ostatních ãlensk˘ch státech EU. Zámûrem EU je postupné
vybudování jednotného dopravního prostoru napfiíã ãlensk˘mi státy. Tento zámûr je v úvodní etapû realizován v rozsahu vybrané sítû transevropsk˘ch tratí pro
nákladní dopravu nesoucí oznaãení TERFN. Po uplynutí pfiechodného období bude v roce 2006 otevfiena ve‰kerá Ïelezniãní síÈ v EU konkurenci v mezinárodní
nákladní dopravû a nejpozdûji v roce 2007 dojde k úplnému otevfiení Ïelezniãního nákladního trhu (spoãívajícímu ve zpfiístupnûní trhu vnitrostátní nákladní
dopravy konkurenci z jin˘ch ãlensk˘ch státÛ). V pfiípadû Ïelezniãní osobní dopravy pokraãuje EU v pfiípravách na otevfiení trhu nejprve v oblasti mezinárodní
dopravy, a to v horizontu let 2008 aÏ 2010.

Podnikání v osobní dopravû má dva základní segmenty – dálkovou a regionální osobní dopravu. Podnikání v segmentu dálkové osobní dopravy bude smûfiovat
k zaji‰tûní konkurenceschopné nabídky spojení mezi rozhodujícími místy v âR a zahraniãí. Snaha o obhájení pozic na trhu vede k rozãlenûní v˘konÛ dálkové
osobní dopravy na v˘kony provádûné v nadstandardní a standardní kvalitû. Mezinárodní doprava pfiitom bude zaji‰Èována pfiedev‰ím v˘kony v nadstandardní
kvalitû.

Dominantní ãást v˘konÛ v segmentu regionální osobní dopravy je realizována na principu vefiejné sluÏby. Konkurenãní zahraniãní dopravci a nadnárodní
uskupení podnikající v tomto segmentu za na‰imi hranicemi se jiÏ pfiipravují ke vstupu na trh v âeské republice. âeské dráhy hodlají podnikání v tomto
segmentu postavit na spolupráci s objednateli vefiejn˘ch sluÏeb – kraji. Je zámûrem orientovat strategii âD na pfiiblíÏení nabízen˘ch produktÛ co nejblíÏe
zákazníkovi – objednateli vefiejné sluÏby, potaÏmo cestujícím.

Rozvojov˘ zámûr na trhu nákladní dopravy je postaven na strukturálních zmûnách v provozu nákladní dopravy. Zámûrem âesk˘ch drah je zfietelné vnitrofiremní
vymezení nákladního dopravce (vãetnû odstranûní kfiíÏového financování) a následné vytvofiení dcefiiné spoleãnosti âD Cargo.

Obchodní nabídka bude orientována na poskytování komplexních sluÏeb zákazníkÛm. Nákladní dopravu âD je v dlouhodobûj‰ím horizontu nezbytné postavit
jako jeden z ãlánkÛ logistického fietûzce na cestû zásilky mezi odesílatelem a pfiíjemcem. Proto jsou dále zámûry v nákladní dopravû orientovány na zv˘‰ení
kvality realizovan˘ch pfieprav s cílem dodrÏet sjednané kvalitativní parametry. Zavádûní a certifikace systému managementu kvality dle norem ISO pro vybrané
ãinnosti jsou souãástí zámûrÛ âD v nákladní dopravû. Jako perspektivní segment podnikání v nákladní dopravû se v uveden˘ch souvislostech jeví oblast
kombinované pfiepravy.

V oblasti provozování dráhy je prvofiad˘m zámûrem naplnûní závazkÛ, které na sebe âD vzaly smluvním kontraktem uzavfien˘m se SÎDC na základû zákona 
ã. 77/2002 Sb.

Vnitrofiremní rozvoj âD bude orientován na podporu uveden˘ch skuteãností – organizaãní rozvoj, rozvoj IT technologií ãi dal‰í v˘voj vnitropodnikové ekonomiky
budou pfiipravovány i realizovány v souladu s obchodními a strategick˘mi zámûry s dÛrazem na dal‰í posílení transparentnosti.
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Základní kapitál

V˘‰e upsaného základního kapitálu
V˘‰e základního kapitálu âD, a.s., ãiní 20 000 000 000 Kã a je zcela splacená. Základní kapitál je rozloÏen na 20 ks kmenov˘ch akcií o jmenovité hodnotû 
po 1 000 000 000 Kã. Akcie akciové spoleãnosti âeské dráhy jsou listinn˘mi akciemi na jméno s omezenou pfievoditelností; akcie jsou pfievoditelné pouze
s pfiedchozím souhlasem vlády.

SloÏení akcionáfiÛ

Jedin˘m akcionáfiem âD, a.s., je stát âeská republika.

Stát vykonává práva akcionáfie v akciové spoleãnosti âeské dráhy prostfiednictvím fiídícího v˘boru. ¤ídící v˘bor tvofií tfii vládou písemnû povûfiení zamûstnanci
ministerstva dopravy a po jednom vládou písemnû povûfieném zamûstnanci ministerstva financí, ministerstva obrany, ministerstva prÛmyslu a obchodu
a ministerstva pro místní rozvoj.

¤ídící v˘bor âD, a.s., k 31. 12. 2005

Ing. Antonín Tesafiík, pfiedseda fiídícího v˘boru; 1. námûstek ministra dopravy âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 1096 ze dne 6. 11. 2002

Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D., místopfiedseda fiídícího v˘boru; námûstek ministra dopravy âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 1096 ze dne 6. 11. 2002

JUDr. Jaroslav Král, CSc., ãlen fiídícího v˘boru; 1. námûstek ministra a fieditel úfiadu, Ministerstvo pro místní rozvoj âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 1166 ze dne 24. 11. 2004

Ing. Jifií Havlíãek, ãlen fiídícího v˘boru; fieditel Kabinetu ministra prÛmyslu a obchodu âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 1485 ze dne 16. 11. 2005

JUDr. Jaroslav Sou‰ek, ãlen fiídícího v˘boru; fieditel odboru, Ministerstvo dopravy âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 732 ze dne 10. 7. 2002

RNDr. Pavel ·talmach, MBA, ãlen fiídícího v˘boru; námûstek ministra obrany âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 1166 ze dne 24. 11. 2004

Doc. Ing. Jifií Volf, CSc., ãlen fiídícího v˘boru; námûstek ministra financí âR
Povûfien˘ Usnesením vlády âR ã. 732 ze dne 10. 7. 2002

Zmûny ve sloÏení fiídícího v˘boru âD, a.s.
Usnesením vlády âR ã. 1485 ze dne 16. 11. 2005 bylo zru‰eno povûfiení k ãinnosti v fiídícím v˘boru pro Ing. Martina Pecinu, MBA.
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V roce 2005 se dozorãí rada akciové spoleãnosti âeské dráhy, a.s., se‰la celkem na 11 fiádn˘ch a 2 mimofiádn˘ch zasedáních. Na tato zasedání byli prÛbûÏnû
dle potfieby pfiizváni hosté, pfiedev‰ím ãlenové pfiedstavenstva a fieditelé pfiíslu‰n˘ch odborÛ spoleãnosti.

Dozorãí rada spoleãnosti pravidelnû dohlíÏela na fiádn˘ v˘kon pÛsobnosti pfiedstavenstva a podnikatelskou ãinnost spoleãnosti. Zajímala se pfiedev‰ím o ãinnost
pfiedstavenstva a postup plnûní úkolÛ tímto orgánem spoleãnosti.

Dozorãí rada po náleÏitém uváÏení udûlila pfiedstavenstvu fiadu pfiedchozích souhlasÛ v souladu s ãl. 47 Stanov spoleãnosti. Dozorãí rada udûlila pfiedstavenstvu
spoleãnosti pfiedchozí souhlas k prodeji specifikovan˘ch nemovitostí; udûlila souhlas s prodejem a nákupem majetku mezi âD, a.s., a Správou Ïelezniãní
dopravní cesty, s.o., v rámci narovnání majetkov˘ch vztahÛ vypl˘vajících z transformaãního zákona ã. 77/2002 Sb., o akciové spoleãnosti âeské dráhy.

Dozorãí rada dále mimo jiné udûlila pfiedstavenstvu pfiedchozí souhlas k vyhlá‰ení v˘bûrového fiízení na dodavatele vozÛ WLABmz a zab˘vala se moÏnostmi
nasazení lÛÏkov˘ch vozÛ WLABmz v jízdním fiádu 2006/2007, dále udûlila pfiedchozí souhlas k zadání vefiejné zakázky na zaji‰tûní opravy vybran˘ch
konstrukãních celkÛ a náhradních dílÛ Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel pro období 2. pololetí roku 2005 aÏ 2010, jakoÏ i pfiedchozí souhlas s vyhlá‰ením
v˘bûrového fiízení a s uzavfiením smlouvy s vybran˘m uchazeãem o vefiejnou zakázku na nákup 30 kusÛ elektrick˘ch tfiívozov˘ch stejnosmûrn˘ch patrov˘ch
jednotek fiady 471.

Dozorãí rada dále udûlila pfiedstavenstvu pfiedchozí souhlas k provedení v˘bûrového fiízení na zpûtn˘ leasing modernizovan˘ch motorov˘ch vozÛ fiady 854,
k provedení v˘bûrového fiízení na modernizaci 250 ks Ïelezniãních nákladních vozÛ fiady Falls, k provedení v˘bûrového fiízení na dodávku technologie a zhotovení
myãky kolejov˘ch vozidel v provozní jednotce Odstavné nádraÏí Praha jih a dále téÏ k vyhlá‰ení vefiejné obchodní soutûÏe o nejvhodnûj‰í návrh na uzavfiení
smlouvy, jejímÏ pfiedmûtem je odkoupení 700 ks zru‰en˘ch nákladních vozÛ z evidenãního stavu âD, a.s., k fyzické likvidaci. RovnûÏ udûlila pfiedstavenstvu
pfiedchozí souhlas na zadání vefiejné zakázky na dodávku silové elektfiiny na rok 2006, pfiedchozí souhlas s vyhlá‰ením vefiejné zakázky na dodávky koksu na
rok 2006 a pfiedchozí souhlas k provedení v˘bûrového fiízení na ãi‰tûní cisternov˘ch vozÛ pro âD, a.s.

Dozorãí rada rovnûÏ v neposlední fiadû udûlila pfiedstavenstvu pfiedchozí souhlas k uzavfiení smluv se spoleãností âD – Telematika a.s. na zabezpeãení
telekomunikaãních sluÏeb a servisních sluÏeb pro âeské dráhy, a.s., na rok 2005, jakoÏ i pau‰ální pfiedchozí souhlas s uzavíráním smluv na dodávku sluÏeb
mezi matefiskou spoleãností âeské dráhy, a.s., a dcefiin˘mi spoleãnostmi s majoritní majetkovou úãastí âD, a.s., a to u smluv, kde v˘‰e plnûní pfievy‰uje
ãástku 20 mil. Kã. Pfiedstavenstvu byl téÏ udûlen pfiedchozí souhlas k uzavfiení smlouvy na poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem dráÏní
dopravy na celostátních drahách mezi âeskou poji‰Èovnou, a.s., a Kooperativou, poji‰Èovnou, a.s., a âesk˘mi drahami, a.s., jakoÏ i souhlas k uzavfiení
pfiíslu‰ného Dodatku ke Smlouvû o kontokorentním úvûru s âeskoslovenskou obchodní bankou, a.s., a pfiíslu‰n˘ch DodatkÛ ke smlouvû o kontokorentním
úvûru s Komerãní bankou, a.s.

Dozorãí rada se na nûkolika sv˘ch jednáních zab˘vala pfiípravou a uvedením do provozu jednotek fiady 680, dále diskutovala zku‰ební provoz motorové jednotky
RA 1 fiady 835. Zab˘vala se rovnûÏ anal˘zou souãasného stavu a principy obnovy vozidlového parku v letech 2005 aÏ 2012, jakoÏ i obnovou a financováním
kolejov˘ch vozidel pro regionální dopravu. Pfiedmûtem zájmu byly téÏ pfiipravené projekty na obnovu kolejov˘ch vozidel pro regionální dopravu. Dozorãí rada
se zab˘vala naplÀováním organizaãních zmûn a pfiedpisov˘ch opatfiení v oblasti provozování a údrÏby Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel a rovnûÏ pfiijat˘mi
opatfieními k urychlení realizace pfiipraven˘ch projektÛ k obnovû vozidlového parku.

Dozorãí rada se zab˘vala projektem vyuÏití Ïeleznice pro dopravní obsluÏnost v Praze a okolí. Dále byla rovnûÏ projednávána koncepce postavení Hasiãské
záchranné sluÏby na Ïeleznici. Dozorãí rada vûnovala pozornost téÏ v˘stavbû âD Center v Praze, zejména vybudování âD Centra v Ïst. Praha – Hole‰ovice.

Dozorãí rada vûnovala zvlá‰tní pozornost pfiedstavenstvem pfiedloÏenému Podnikatelskému plánu spoleãnosti a Strategii rozvoje spoleãnosti. Po náleÏitém
prostudování pfiedloÏen˘ch materiálÛ pfiedloÏila pfiedstavenstvu své pfiipomínky, popfi. návrhy na doplnûní. Plnûní Podnikatelského plánu pro rok 2005 pak
prÛbûÏnû vyhodnocovala. Dozorãí rada rovnûÏ pravidelnû sledovala stav hospodafiení spoleãnosti v roce 2005. Dozorãí rada se dále zab˘vala projektem
inteligentního reportingu, jehoÏ zámûrem bylo pravidelnû pro dozorãí radu a management spoleãnosti pfiedkládat prÛbûÏnou zprávu o hospodafiení spoleãnosti.
Dozorãí rada se téÏ dÛslednû zab˘vala koncepcí majetkového podnikání a jeho efektivností.
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Dozorãí rada se mimo jiné zab˘vala téÏ projektem Grandi Stazioni, s.r.o., revitalizace Ïst. Praha Hlavní nádraÏí, dále fie‰ením lokality Praha – Smíchov a vyslovila
souhlas se zaloÏením spoleãného podniku pro pfiípravu, realizaci a rozvoj lokality Praha – Smíchovské nádraÏí. Dále se zab˘vala fie‰ením lokality Praha –
Masarykovo nádraÏí, lokality PlzeÀ hl. n. a dal‰ími revitalizaãními projekty – fie‰ení lokalit Teplice v âechách, Ústí nad Labem, Praha – Hole‰ovice, HavlíãkÛv
Brod a lokality Sokolov, dále fie‰ením lokality Franti‰kovy Láznû, Pfierov, Praha – Dejvice, Praha – Krejcárek a lokality Praha – ÎiÏkov a rovnûÏ udûlila pfiedchozí
souhlas ke konceptÛm na revitalizaci budov Ïst. Praha hl. nádraÏí, Karlovy Vary hor. nádraÏí a Mariánské Láznû. Dozorãí rada se dále zab˘vala fie‰ením lokalit
âeské Budûjovice, Kolín, Praha – âakovice, Praha – LibeÀ a dále téÏ lokality Karlovy Vary dolní nádraÏí, diskutovala fie‰ení lokality Hradec Králové, Chomutov,
Liberec, Most, Nymburk, Podûbrady, Praha – Braník a Praha – Krã. Vûnovala pozornost projektu podnikání âD v regionální osobní dopravû v Praze a stfiedních
âechách a na nûkolika zasedáních se zab˘vala projektem Churchill Square spoleãnosti CR-City, a.s.

Dozorãí rada projednávala pfiístup âesk˘ch drah, a.s., k pfiedpokládané privatizaci spoleãnosti Cargo Slovakia, a.s., a podpofiila aktivní úãast âesk˘ch drah, a.s.,
na procesu privatizace spoleãnosti Cargo Slovakia, a.s.

Dozorãí rada vûnovala pozornost organizaãním zmûnám âesk˘ch drah smûfiujícím k holdingovému uspofiádání, postupu zakládání dcefiin˘ch spoleãností
âesk˘ch drah, a.s., v roce 2005, dále pak zámûru zaloÏit spoleãnost âD travel, s.r.o., a zámûru zaloÏit spoleãnost Dopravní vzdûlávací institut, a.s. Projednávala
dále stav a souãasnou ãinnost TraÈové strojní spoleãnosti, a.s., Podnikatelsk˘ plán TraÈové strojní spoleãnosti, a.s., a fie‰ení aktuální situace v této spoleãnosti,
jakoÏ i postup a ãinnost spoleãnosti âD travel, s.r.o., a souãasnou situaci spoleãnosti RAILREKLAM, s.r.o.

Dozorãí radou bylo projednáváno fie‰ení daÀového nedoplatku za sociální a zdravotní poji‰tûní b˘val˘ch zamûstnancÛ âD, uvolÀovan˘ch na základû sociálního
programu podle usnesení vlády v roce 2002. Zab˘vala se materiálem Hospodafiení s majetkem, za kter˘ odpovídá Odbor majetkového podnikání G¤ âD
a podnikají s ním Správy dopravní cesty nebo jiné v˘konné jednotky, a uloÏila pfiedstavenstvu spoleãnosti realizovat kroky vedoucí k vy‰‰í efektivitû nakládání
s nemovit˘m majetkem. Dále byla pfiedmûtem zájmu krátkodobá a stfiednûdobá opatfiení ke zv˘‰ení konkurenceschopnosti âesk˘ch drah s cílem dosáhnout
kladného hospodáfiského v˘sledku v roce 2006. Dozorãí rada se téÏ zajímala o koncepci personalistiky a projednávala racionalizaãní opatfiení v infrastruktufie.
Zab˘vala se rovnûÏ postupem racionalizace a ãerpáním investiãních prostfiedkÛ od Státního fondu dopravní infrastruktury na investiãní ãinnost k racionalizaãním
opatfiením na základû dohody mezi âD, a.s., a Správou Ïelezniãní dopravní cesty, s.o.

Dozorãí rada diskutovala rozklíãování nákladÛ v osobní dopravû podle poÏadavku jednotliv˘ch regionÛ.

Dozorãí rada se rovnûÏ zab˘vala projektem zaloÏení dcefiiné spoleãnosti V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s., udûlila pfiedchozí souhlas pfiedstavenstvu spoleãnosti
s vkladem ãásti podniku âesk˘ch drah, a.s., pro zaloÏení V˘zkumného Ústavu Îelezniãního, a.s., a schválila návrh Smlouvy o vkladu ãásti podniku.

Dozorãí rada se zab˘vala financováním od spoleãnosti EUROFIMA pro rok 2005 a udûlila pfiedchozí souhlas pfiedstavenstvu k pfiijetí úvûru ve v˘‰i 
45 mil. EUR od spoleãnosti EUROFIMA v roce 2005. Dále se zab˘vala podnikatelsk˘m plánem akciové spoleãnosti âeské dráhy pro rok 2006 a tento plán
následnû schválila.

Závûrem dozorãí rada konstatuje, Ïe v rámci své kontrolní ãinnosti v roce 2005 neshledala Ïádná poru‰ení právních pfiedpisÛ a Stanov spoleãnosti, 
a to jak ze strany vrcholného vedení spoleãnosti, tak jejího pfiedstavenstva nebo povûfien˘ch fiídících pracovníkÛ.

Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D.
pfiedseda dozorãí rady âesk˘ch drah, a.s.
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Zpráva nezávislého auditora pro akcionáfie spoleãnosti âeské dráhy, a.s.

Se sídlem: nábfieÏí L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Identifikaãní ãíslo: 70994226
Hlavní pfiedmût podnikání: provozování Ïelezniãní dopravy a provozování Ïelezniãní dopravní cesty

Úãetní závûrka
Na základû provedeného auditu jsme dne 11. kvûtna 2006 vydali k úãetní závûrce, která je souãástí této v˘roãní zprávy na stranách 97 aÏ 130, zprávu
následujícího znûní:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky spoleãnosti âeské dráhy, a.s., k 31. prosinci 2005. Za sestavení úãetní závûrky je odpovûdné pfiedstavenstvo
spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit v˘rok k úãetní závûrce jako celku na základû provedeného auditu. 

Ná‰ audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory auditorÛ
âeské republiky. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor naplánoval a provedl audit tak, aby získal pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné
nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené posouzení dÛkazních informací prokazujících ãástky a informace uvedené v úãetní závûrce. Audit
téÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních metod a v˘znamn˘ch odhadÛ proveden˘ch vedením a dále posouzení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme
pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku auditora.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech podává vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, pasiv a finanãní situace spoleãnosti âeské dráhy, a.s.,
k 31. prosinci 2005 a nákladÛ, v˘nosÛ a v˘sledkÛ jejího hospodafiení za rok 2005 v souladu s úãetními pfiedpisy âeské republiky.“

Konsolidovaná úãetní závûrka
Na základû provedeného auditu jsme dne 23. ãervna 2006 vydali ke konsolidované úãetní závûrce, která je souãástí této v˘roãní zprávy na stranách 61 aÏ 96,
zprávu následujícího znûní:

„Provedli jsme audit pfiiloÏené konsolidované úãetní závûrky spoleãnosti âeské dráhy, a.s., k 31. prosinci 2005. Za sestavení konsolidované úãetní závûrky je
odpovûdné pfiedstavenstvo spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit v˘rok ke konsolidované úãetní závûrce jako celku na základû provedeného auditu. 

Ná‰ audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory auditorÛ
âeské republiky. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor naplánoval a provedl audit tak, aby získal pfiimûfienou jistotu, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka neobsahuje
v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedené posouzení dÛkazních informací prokazujících ãástky a informace uvedené 
v konsolidované úãetní závûrce. Audit téÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních metod a v˘znamn˘ch odhadÛ proveden˘ch vedením a dále posouzení celkové
prezentace konsolidované úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku auditora.

Podle na‰eho názoru konsolidovaná úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech podává vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, pasiv a finanãní situace konsolidaãního
celku spoleãnosti âeské dráhy, a.s., k 31. prosinci 2005 a nákladÛ, v˘nosÛ a v˘sledkÛ jejího hospodafiení za rok 2005 v souladu s úãetními pfiedpisy âeské
republiky.“
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Zpráva o vztazích
V˘roãní zpráva neobsahuje zprávu o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami ovládan˘mi stejnou
ovládající osobou za rok 2005. Názor spoleãnosti zakládající toto rozhodnutí pfiedstavenstva spoleãnosti je uveden na stranû 132 v˘roãní zprávy.

V˘roãní zpráva
Ovûfiili jsme téÏ soulad v˘roãní zprávy s v˘‰e uvedenou úãetní závûrkou. Za správnost v˘roãní zprávy je odpovûdné pfiedstavenstvo spoleãnosti. Na‰ím úkolem
je vydat na základû provedeného ovûfiení v˘rok o souladu v˘roãní zprávy s úãetní závûrkou.

Ovûfiení jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a Mezinárodními auditorsk˘mi standardy a souvisejícími aplikaãními doloÏkami Komory auditorÛ
âeské republiky. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor naplánoval a provedl ovûfiení tak, aby získal pfiimûfienou jistotu, Ïe informace obsaÏené ve v˘roãní zprávû,
které popisují skuteãnosti, jeÏ jsou téÏ pfiedmûtem zobrazení v úãetní závûrce, jsou ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s pfiíslu‰nou úãetní závûrkou.
Jsme pfiesvûdãeni, Ïe provedené ovûfiení poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku auditora.

Podle na‰eho názoru jsou informace uvedené ve v˘roãní zprávû ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s v˘‰e uvedenou úãetní závûrkou.

V Praze dne 21. ãervence 2006

Auditorská spoleãnost: Odpovûdn˘ auditor:
Deloitte s.r.o. Michal Petrman
osvûdãení ã. 79 osvûdãení ã. 1105

zastoupená: 
Michal Petrman
jednatel
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KONSOLIDOVANÁ ÚâETNÍ ZÁVùRKA K 31. 12. 2005

Název matefiské spoleãnosti: âeské dráhy, a.s.
Sídlo: nábfieÏí L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Právní forma: akciová spoleãnost
Iâ: 70994226

Souãásti konsolidované úãetní závûrky:
Konsolidovaná rozvaha
Konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty
Konsolidovan˘ pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu
Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích
Konsolidovaná pfiíloha

Konsolidovaná úãetní závûrka byla sestavena dne 14. 6. 2006.

Statutární orgán úãetní jednotky

Ing. Vladimír Filip
ãlen pfiedstavenstva a námûstek G¤ pro ekonomiku

Ing. Jifií Koláfi, Ph.D.
ãlen pfiedstavenstva a námûstek G¤ pro osobní dopravu
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Konsolidovaná rozvaha v plném rozsahu k datu 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Netto Netto

AKTIVA CELKEM 51 069 261 47 305 248
B. Dlouhodob˘ majetek 42 221 574 38 733 006
B.I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 514 127 158 785
B.I.1. Zfiizovací v˘daje 1 093 – 
B.I.2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje – 754
B.I.3. Software 29 909 41 338
B.I.4. Ocenitelná práva 242 898 58
B.I.7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 240 227 116 635
B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 41 408 816 37 731 603
B.II.1. Pozemky 7 451 394 8 015 279
B.II.2. Stavby 11 449 185 9 408 404
B.II.3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 16 088 051 15 805 413
B.II.6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 4 140 3 940
B.II.7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 4 712 878 2 058 057
B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 1 694 847 2 440 510
B.II.9. OceÀovací rozdíl k nabytému majetku 8 321 –
B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek 353 022 310 752
B.III.1. Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách 51 956 32 353
B.III.2. Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem 5 829 3 170
B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 275 237 275 229
B.III.6. Pofiizovan˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 20 000 – 
B.IV. Konsolidaãní rozdíly -54 391 -60 589
B.IV.2. Záporn˘ konsolidaãní rozdíl -54 391 -60 589
B.V. Cenné papíry a podíly v ekvivalenci – 592 455
C. ObûÏná aktiva 8 731 637 8 552 124
C.I. Zásoby 1 936 511 1 776 855
C.I.1. Materiál 1 891 397 1 661 560
C.I.2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 16 024 14 182
C.I.4. Zvífiata 3 3
C.I.5. ZboÏí 6 549 5 226
C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 22 538 95 884
C.II. Dlouhodobé pohledávky 52 596 5 317
C.II.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ 27 –
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 4 081 3 239
C.II.7. Jiné pohledávky 23 702 2 078
C.II.8. OdloÏená daÀová pohledávka 24 786 – 
C.III. Krátkodobé pohledávky 4 718 421 4 657 972
C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ 3 143 947 2 877 328
C.III.6. Stát – daÀové pohledávky 26 856 136 960
C.III.7. Krátkodobé poskytnuté zálohy 245 261 229 850
C.III.8. Dohadné úãty aktivní 1 263 329 1 363 426
C.III.9. Jiné pohledávky 39 028 50 408
C.IV. Krátkodob˘ finanãní majetek 2 024 110 2 111 980
C.IV.1. Peníze 84 178 65 398
C.IV.2. Úãty v bankách 1 937 824 2 046 582
C.IV.3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 2 108 –
D. I. âasové rozli‰ení 116 050 20 118
D.I.1. Náklady pfií‰tích období 113 749 19 903
D.I.2. Komplexní náklady pfií‰tích období 62 62
D.I.3. Pfiíjmy pfií‰tích období 2 239 153
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31. 12. 2005 31. 12. 2004
PASIVA CELKEM 51 069 261 47 305 248

A. Vlastní kapitál 36 542 779 37 580 064
A.I. Základní kapitál 20 000 000 20 000 000
A.I.1. Základní kapitál 20 000 000 20 000 000
A.II. Kapitálové fondy 18 418 782 19 055 936
A.II.1. Emisní áÏio 19 172 917 19 500 000
A.II.2. Ostatní kapitálové fondy -764 996 -444 064
A.II.3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 10 861 – 
A.III. Rezervní fondy, nedûliteln˘ fond a ostatní fondy ze zisku 253 196 66 144
A.III.2. Statutární a ostatní fondy 253 196 66 144
A.IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let -1 542 005 -924 037
A.IV.2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let -1 542 005 -924 037
A.V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období (+/-) -587 183 -617 566
A.V.1. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období -587 383 -617 968
A.V.2. Podíl na v˘sledku hospodafiení v ekvivalenci 200 402
A.VI. Konsolidaãní rezervní fond -11 -413
B. Cizí zdroje 12 969 180 9 604 072
B.I. Rezervy 134 224 183 656
B.I.4. Ostatní rezervy 134 224 183 656
B.II. Dlouhodobé závazky 3 269 266 1 872 788
B.II.5. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 18 319 611
B.II.9. Jiné závazky 3 250 947 1 872 177
B.III. Krátkodobé závazky 7 534 625 6 746 271
B.III.1. Závazky z obchodních vztahÛ 3 772 797 3 215 136
B.III.5. Závazky k zamûstnancÛm 1 262 231 1 324 344
B.III.6. Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní 603 545 643 773
B.III.7. Stát – daÀové závazky a dotace 275 053 254 475
B.III.8. Krátkodobé pfiijaté zálohy 339 167 285 277
B.III.10. Dohadné úãty pasivní 1 164 815 1 022 885
B.III.11. Jiné závazky 117 017 381
B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 2 031 065 801 357
B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 1 422 839 721 221
B.IV.2. Krátkodobé bankovní úvûry 608 226 80 136
C. I. âasové rozli‰ení 341 748 121 112
C.I.1. V˘daje pfií‰tích období 102 275 26 452
C.I.2. V˘nosy pfií‰tích období 239 473 94 660
D.I. Men‰inov˘ vlastní kapitál 1 215 554 –
D.I.1. Men‰inov˘ základní kapitál 1 163 627 –
D.I.2. Men‰inové kapitálové fondy 338 –
D.I.3. Men‰inové ziskové fondy vãetnû nerozdûleného zisku min. let -13 755 –
D.I.4. Men‰inov˘ v˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období 65 344 –
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Konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty za období konãící k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

Období do Období do
31. 12. 2005 31. 12. 2004

I. TrÏby za prodej zboÏí 162 213 149 252
A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 131 196 120 339
+ Obchodní marÏe 31 017 28 913
II. V˘kony 35 805 864 36 722 447
II.1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 35 458 747 36 550 121
II.2. Zmûna stavu zásob vlastní ãinnosti -815 -7 126
II.3. Aktivace 347 932 179 452
B. V˘konová spotfieba 19 879 993 20 187 778
B.1. Spotfieba materiálu a energie 7 076 300 7 077 155
B.2. SluÏby 12 803 693 13 110 623
+ Pfiidaná hodnota 15 956 888 16 563 582
C. Osobní náklady 22 776 569 23 369 010
C.1. Mzdové náklady 16 635 533 17 012 909
C.2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 4 077 3 466
C.3. Náklady na sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 5 490 302 5 732 189
C.4. Sociální náklady 646 657 620 446
D. Danû a poplatky 96 944 33 195
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 587 191 2 491 847
KR. Zúãtování záporného konsolidaãního rozdílu 3 120 3 304
III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 1 011 182 430 023
III.1. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku 766 747 134 046
III.2. TrÏby z prodeje materiálu 244 435 295 977
F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 592 186 267 695
F.1. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 390 494 14 337
F.2. Prodan˘ materiál 201 692 253 358
G. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti a komplexních nákladÛ pfií‰tích období -317 912 -752 849
IV. Ostatní provozní v˘nosy 8 575 060 8 196 667
H. Ostatní provozní náklady 525 668 435 011
* Provozní v˘sledek hospodafiení -714 397 -650 333
VI. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 35 914 –
J. Prodané cenné papíry a podíly 6 240 –
VII. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku 3 955 2 593
VII.3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 3 955 2 593
X. V˘nosové úroky 10 956 30 816
N. Nákladové úroky 27 020 1 386
XI. Ostatní finanãní v˘nosy 473 945 297 461
O. Ostatní finanãní náklady 284 962 389 513
* Finanãní v˘sledek hospodafiení 206 548 -60 029
Q. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost 14 495 –
Q.1. – splatná 10 862 –
Q.2. – odloÏená 3 633 –
** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost -522 344 -710 362
XIII. Mimofiádné v˘nosy 1 237 152 461
R. Mimofiádné náklady 1 228 60 067
S. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 4 –
S.1. – splatná 4 –
* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení 5 92 394
** Konsolidovan˘ v˘sledek hospodafiení bez ekvivalence -522 339 -617 968

Konsolidovan˘ v˘sledek hospodafiení bez men‰in -587 383 -617 968
Men‰inov˘ v˘sledek hospodafiení 65 044 –

** V˘sledek hospodafiení v ekvivalenci 501 402
Podíl na v˘sledku hospodafiení v ekvivalenci bez men‰in 200 402
Men‰inov˘ podíl na v˘sledku hospodafiení v ekvivalenci 301 –
V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) -521 838 -617 566

*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období bez men‰inov˘ch podílÛ (+/-) -587 183 -617 566
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Konsolidovan˘ pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu k datu 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

Základní Emisní Ostatní OceÀovací  Statutární Konsolidaãní Neuhrazená V˘sledek Podíl Vlastní
kapitál áÏio kapitálové rozdíly a ostatní rezervní ztráta hospodafiení na v˘sledku kapitál

fondy z pfiecenûní fondy fond minul˘ch bûÏného hospodafiení celkem
majetku ze zisku let úãetního v ekvivalenci

a závazkÛ období
Stav k 31. 12. 2003 20 000 000 19 500 000 -452 672 – 193 225 – – -924 037 -413 38 316 103
Rozdûlení v˘sledku hospodafiení – – – – – -413 -924 037 924 037 413 –
Tvorba sociálního fondu – ostatní – – – – 19 180 – – – – 19 180
âerpání sociálního fondu – – – – -146 261 – – – – -146 261
V˘sledek hospodafiení za bûÏné období – – – – – – – -617 968 402 -617 566
Ostatní – – 8 608 – – – – – – 8 608
Stav k 31. 12. 2004 20 000 000 19 500 000 -444 064 – 66 144 -413 -924 037 -617 968 402 37 580 064
Rozdûlení v˘sledku hospodafiení – – – – – 402 -617 968 617 968 -402 –
Tvorba sociálního fondu na vrub emisního áÏia – -327 083 – – 327 083 – – – – –
Tvorba sociálního fondu – ostatní – – – – 10 858 – – – – 10 858
âerpání sociálního fondu – – – – -150 930 – – – – -150 930
Pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku – – – 10 861 – – – – – 10 861
V˘sledek hospodafiení za bûÏné období – – – – – – – -587 383 200 -587 183
Ostatní – – -320 932 – 41 – – – – -320 891
Dopad zahrnutí âD - Telematika a.s. plnou metodou – – – – – – – – – –
Men‰inov˘ v˘sledek hospodafiení 
bûÏného úãetního období – – – – – – – – – –
Stav k 31. 12. 2005 20 000 000 19 172 917 -764 996 10 861 253 196 -11 -1 542 005 -587 383 200 36 542 779

Men‰inov˘ Men‰inové Men‰inové fondy ze zisku Men‰inov˘ v˘sledek Men‰inov˘ vlastní
základní kapitál kapitálové fondy vã. nerozd. zisku hospodafiení bûÏného kapitál celkem

a neuhraz. ztráty minul˘ch let úãetního období
Stav k 31. 12. 2003 – – – – – 
Rozdûlení v˘sledku hospodafiení – – – – – 
Tvorba sociálního fondu – ostatní – – – – – 
âerpání sociálního fondu – – – – – 
V˘sledek hospodafiení za bûÏné období – – – – – 
Ostatní – – – – – 
Stav k 31. 12. 2004 – – – – – 
Rozdûlení v˘sledku hospodafiení – – – – – 
Tvorba sociálního fondu na vrub emisního áÏia – – – – – 
Tvorba sociálního fondu – ostatní – – – – – 
âerpání sociálního fondu – – – – – 
Pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku – – – – – 
V˘sledek hospodafiení za bûÏné období – – – – – 
Ostatní – – – – – 
Dopad zahrnutí âD - Telematika a.s. plnou metodou 1 163 627 338 -13 755 – 1 150 210
Men‰inov˘ v˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období – – – 65 344 65 344
Stav k 31. 12. 2005 1 163 627 338 -13 755 65 344 1 215 554
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Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích (cash flow) za období konãící k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

Období do Období do
31. 12. 2005 31. 12. 2004

P. Poãáteãní stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 2 111 980 2 421 310
PenûÏní toky z hlavní v˘dûleãné ãinnosti (provozní ãinnost)

Z. V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost pfied zdanûním -507 348 -713 666
A.1. Úpravy o nepenûÏní operace 1 914 059 1 604 901
A.1.1. Odpisy stál˘ch aktiv a odpis konsolidaãních rozdílÛ 2 586 088 2 498 673
A.1.2. Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv -308 136 -752 849
A.1.3. Zisk (ztráta) z prodeje stál˘ch aktiv -405 927 -119 709
A.1.5. Nákladové a v˘nosové úroky 16 064 -29 430
A.1.6. Opravy o ostatní nepenûÏní operace 25 970 8 216
A.* âist˘ provozní penûÏní tok pfied zmûnami pracovního kapitálu 1 406 711 891 235
A.2. Zmûna stavu pracovního kapitálu 171 846 524 889
A.2.1. Zmûna stavu pohledávek a ãasového rozli‰ení aktiv 46 571 147 212
A.2.2. Zmûna stavu závazkÛ a ãasového rozli‰ení pasiv 228 584 150 614
A.2.3. Zmûna stavu zásob -103 310 227 063
A.** âist˘ provozní penûÏní tok pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 578 556 1 416 124
A.3. Vyplacené úroky -27 020 -1 386
A.4. Pfiijaté úroky 10 956 30 816
A.5. Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost – 316
A.6. Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady 5 92 394
A.*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 1 562 497 1 538 264

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti
B.1. V˘daje spojené s nabytím stál˘ch aktiv -4 959 181 -4 160 044
B.2. Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 802 661 134 008
B.4. PenûÏní toky z nákupu podniku nebo jeho ãásti 19 408 –
B.*** âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti -4 137 112 -4 026 036

PenûÏní toky z finanãních ãinností
C.1. Zmûna stavu závazkÛ z financování 2 626 187 2 304 150
C.2. Dopady zmûn vlastního kapitálu -139 442 -125 708
C.2.3. PenûÏní dary, dotace a pfiíspûvky do soc. fondu 11 488 20 553
C.2.5. Pfiímé platby na vrub fondÛ -150 930 -146 261
C.*** âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti 2 486 745 2 178 442
F. âistá zmûna penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ -87 870 -309 330
R. Koneãn˘ stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 2 024 110 2 111 980
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Pfiíloha ke konsolidované úãetní závûrce za rok 2005

1. OBECNÉ INFORMACE

1.1. Obecné informace
âeské dráhy, a.s. (dále téÏ „matefiská spoleãnost“), vznikly zápisem do obchodního rejstfiíku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou právních nástupcÛ b˘valé státní
organizace âeské dráhy. BliÏ‰í informace jsou obsaÏeny v bodû 1.5.

Sídlem spoleãnosti je Praha 1, nábfi. L. Svobody 1222/12.

Spoleãnost má základní kapitál ve v˘‰i 20 000 000 000 Kã.

Konsolidovaná úãetní závûrka spoleãnosti je sestavena k 31. 12. 2005.

Jedin˘m akcionáfiem matefiské spoleãnosti je âeská republika.

1.2. Pfiedmût ãinnosti
Hlavním pfiedmûtem ãinnosti matefiské spoleãnosti je provozování Ïelezniãní nákladní a osobní dopravy. 

Matefiská spoleãnost je zároveÀ na základû zákona provozovatelem Ïelezniãní dopravní cesty. Majetek tvofiící Ïelezniãní dopravní cestu není ve vlastnictví
spoleãnosti, n˘brÏ je ve vlastnictví státu. Právo hospodafiení s tímto majetkem vykonává Správa Ïelezniãní dopravní cesty, státní organizace („SÎDC“).

Matefiská spoleãnost mimoto vykonává dal‰í ãinnosti související s provozováním dopravy a dopravní cesty. 

1.3. Organizaãní struktura matefiské spoleãnosti
Organizaãní strukturu tvofií úseky pfiímo fiízené generálním fieditelem matefiské spoleãnosti nebo jeho námûstky:
– Úsek generálního fieditele spoleãnosti;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro ekonomiku;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro nákladní dopravu;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro osobní dopravu;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro dopravní cestu.

1.4. Pfiedstavenstvo a dozorãí rada matefiské spoleãnosti
Orgány matefiské spoleãnosti jsou valná hromada, pfiedstavenstvo a dozorãí rada.

Valná hromada je nejvy‰‰ím orgánem spoleãnosti. Jedin˘m akcionáfiem matefiské spoleãnosti je stát, kter˘ vykonává pÛsobnost valné hromady prostfiednictvím
fiídícího v˘boru.
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Orgány matefiské spoleãnosti k 31. 12. 2005

Funkce Jméno
¤ídící v˘bor Pfiedseda Ing. Antonín Tesafiík

âlen Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D.
âlen RNDr. Pavel ·talmach, MBA
âlen Doc. Ing. Jifií Volf, CSc.
âlen JUDr. Jaroslav Král, CSc.
âlen JUDr. Jaroslav Sou‰ek
âlen Ing. Jifií Havlíãek

Funkce Jméno
Pfiedstavenstvo Pfiedseda Ing. Josef Bazala

âlen Ing. Petr David, Ph.D.
âlen Ing. Ivan Folt˘n, MBA
âlen Ing. Jifií Koláfi, Ph.D.
âlen Ing. Rodan ·enekl

Ing. Ivan Folt˘n, MBA, byl ãlenem pfiedstavenstva do 15. 2. 2006, dne 7. 3. 2006 byl dozorãí radou zvolen nov˘ ãlen pfiedstavenstva Ing. Vladimír Filip.

Funkce Jméno
Dozorãí rada Pfiedseda Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D.

âlen Ing. Jaromír Du‰ek
âlen Ing. Franti‰ek Formánek
âlen Ing. Tomá‰ Chalánek
âlen Miroslav Kapoun
âlen Jifií Kratochvíl
âlen Ing. Karel Korytáfi
âlen Kurt MuÏík
âlen Ing. Franti‰ek Va‰tík

V prÛbûhu úãetního období do‰lo k následujícím zmûnám v fiídícím v˘boru, pfiedstavenstvu a dozorãí radû spoleãnosti:

¤ídící v˘bor:

Funkce PÛvodní ãlen Nov˘ ãlen Datum zmûny
âlen Ing. Martin Pecina, MBA 16. 11. 2005
âlen Ing. Jifií Havlíãek 17. 11. 2005



Pfiedstavenstvo:

Funkce PÛvodní ãlen Nov˘ ãlen Datum zmûny
âlen Ing. Petr David, Ph.D. 1. 3. 2005
âlen Ing. Jifií Kloutvor, CSc. 6. 5. 2005
Pfiedseda, ãlen Ing. Petr Kousal 3. 6. 2005
âlen Ing. Jifií Koláfi, Ph.D. 7. 6. 2005

Ing. Rodan ·enekl 7. 6. 2005

Dne 9. 5. 2005 odstoupil z funkce pfiedsedy pfiedstavenstva Ing. Petr Kousal a funkci pfievzal Ing. Josef Bazala, kter˘ do té doby vykonával funkci ãlena
pfiedstavenstva.

Dozorãí rada:

Funkce PÛvodní ãlen Nov˘ ãlen Datum zmûny
âlen Miroslav Kapoun 1. 1. 2005

1.5. ZaloÏení a vznik matefiské spoleãnosti
Dne 1. 3. 2002 nabyl úãinnosti zákon ã. 77/2002 Sb., o akciové spoleãnosti âeské dráhy, státní organizaci Správa Ïelezniãní dopravní cesty a o zmûnû zákona 
ã. 266/1994 Sb., o dráhách, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ a zákona ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ („zákon o transformaci“). 
Na základû v˘‰e uvedeného zákona do‰lo dne 31. 3. 2002 k zaloÏení spoleãnosti a dne 1. 1. 2003 k ukonãení ãinnosti státní organizace âeské dráhy a ke vzniku
spoleãnosti âeské dráhy, a.s. (dále „matefiská spoleãnost“), a státní organizace Správa Ïelezniãní dopravní cesty („SÎDC“) jako jejích právních nástupcÛ. 

SÎDC pfievzala pfieváÏnû majetek tvofiící Ïelezniãní dopravní cestu, zatímco matefiská spoleãnost pfievzala pfieváÏnû majetek slouÏící k provozování Ïelezniãní
dopravy a provozování Ïelezniãní dopravní cesty. SÎDC zároveÀ pfievzala vût‰inu pohledávek a závazkÛ a úvûrÛ, zatímco spoleãnost pfievzala pouze nesplatné
pohledávky z obchodnû-pfiepravních vztahÛ a závazky a pohledávky z pracovnûprávních vztahÛ sv˘ch zamûstnancÛ. Oba subjekty pfievzaly majetek a závazky
v jejich úãetních hodnotách.

V pfiípadech poloÏek dlouhodobého hmotného majetku obsaÏen˘ch v zakladatelské listinû spoleãnosti, u kter˘ch mohou existovat nejistoty ãi alternativní právní
názory na jejich rozdûlení mezi matefiskou spoleãnost a SÎDC, jak je uvedeno v pfiedcházejícím odstavci, byla respektována zakladatelská listina spoleãnosti.
Majetek obsaÏen˘ v této zakladatelské listinû byl obsaÏen v zahajovací rozvaze k 1. 1. 2003. Vedení matefiské spoleãnosti se domnívá, Ïe v˘‰e uvedené nejistoty
ãi rizika pfiípadného uplatnûní alternativních právních názorÛ s plynutím ãasu od zaloÏení spoleãnosti klesají.

2. VYMEZENÍ KONSOLIDAâNÍHO CELKU (DÁLE TÉÎ „SKUPINA”)

Konsolidaãní celek skupiny âeské dráhy pro úãetní období 2005 tvofií následující spoleãnosti:

Podíl na ZK StupeÀ ZpÛsob 
Název spoleãnosti Sídlo spoleãnosti Iâ v % závislosti konsolidace
âeské dráhy, a.s. Praha 1, nábfi. L. Svobody 12/1222 70994226 – – –
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. Pardubice, Hlaváãova 206 27467295 100 % Rozhodující vliv Plná
âD - Telematika a.s. Praha 10, Îirovnická 2/3146 61459445 51 %*) Rozhodující vliv Plná *)
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. Praha 4, Novodvorská 1698 27257258 100 % Rozhodující vliv Plná

*) Jak je uvedeno v bodu 2.1. a v tomto bodu níÏe, uplatÀovala do 31. 3. 2005 matefiská spoleãnost ve spoleãnosti âD - Telematika a.s. podstatn˘ vliv, a proto je
tato dcefiiná spoleãnost do uvedeného data zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence.
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Spoleãnosti nezahrnuté do konsolidace
Matefiská spoleãnost rozhodla, Ïe do konsolidaãního celku nevstupují spoleãnosti, u nichÏ je podíl na konsolidaãním celku nev˘znamn˘ z hlediska úhrnu rozvahy,
ãistého obratu a vlastního kapitálu, i kdyÏ v nich matefiská spoleãnost uplatÀuje rozhodující vliv. 

Název spoleãnosti Sídlo spoleãnosti Podíl na ZK v %
âD Generalvertretung Gmbh Kaiserstrasse 60, 603 29 Frankfurt am Main 100 %
RAILREKLAM, s.r.o. Klimentská 36, 110 00 Praha 1 100 %
RailReal, a.s. Ol‰anská 1a, 130 00 Praha 3 66 %
âD Reality, a.s. Prvního pluku 2a/81, 130 00 Praha 3 51 %
CD Travel, s.r.o. Hybernská 1034, 110 00 Praha 1 100 %
DVI, a.s. Hybernská 1034, 110 00 Praha 1 100 %
Smíchov Station Development, a.s. Revoluãní 655/1, 110 00 Praha 1 51 %
Trade CDT s.r.o. Pernerova 2819/2a, 130 00 Praha 3 51 % *)

*) âeské dráhy, a.s., uplatÀují ve spoleãnosti Trade CDT s.r.o. nepfiím˘ vliv, protoÏe tato spoleãnost je 100% vlastnûná spoleãností âD - Telematika a.s.

Úãetní závûrky v‰ech spoleãností, a to zahrnut˘ch i nezahrnut˘ch do skupiny, jsou uloÏeny pro potfiebu prezentace v sídle matefiské spoleãnosti: nábfieÏí 
L. Svobody 1222, Praha 1.

Zmûny ve sloÏení skupiny
Konsolidovaná úãetní závûrka 2005 matefiské spoleãnosti je první konsolidovanou závûrkou skupiny âeské dráhy od data zaloÏení matefiské spoleãnosti. Vzhledem
k zaloÏení dcefiin˘ch podnikÛ TraÈová strojní spoleãnost, a.s., a V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s., v roce 2005, jak je popsáno v bodu 2.1., zahrnoval konsolidaãní
celek k 31. 12. 2003, respektive k 31. 12. 2004 pouze jednu dcefiinou spoleãnost, a to spoleãnost âD - Telematika a.s. Vlastnick˘ podíl v této dcefiiné spoleãnosti
k v˘‰e uveden˘m datÛm úãetních závûrek byl 30 %, respektive 40 %. Srovnatelné údaje v konsolidované závûrce za rok 2005, tj. údaje za rok 2004, tedy zahrnují
dcefiinou spoleãnost âD - Telematika a.s. metodou ekvivalence. Údaje roku 2005 do data 31. 3. 2005 zahrnují dcefiinou spoleãnost âD - Telematika a.s. metodou
ekvivalence a od 1. 4. 2005 plnou metodou.

Datum úãetních závûrek spoleãností zahrnut˘ch do skupiny je 31. 12. 2005.

2.1. Dcefiiné spoleãnosti
V následující tabulce jsou uvedeny údaje o dcefiin˘ch podnicích skupiny k 31. 12. 2005:

Název spoleãnosti Místo zaloÏení (nebo registrace) Vlastnick˘ Hlasovací Hlavní ãinnost
a pÛsobení podíl v % práva v %

TraÈová strojní spoleãnost, a.s. Pardubice 100 % 100 % Provádûní staveb, jejich zmûn
a odstraÀování

V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. Praha 100 % 100 % V˘zkum a v˘voj v oblasti
kolejov˘ch vozidel
a infrastrukturních zafiízení

âD - Telematika a.s. Praha 51 %*) 51 %*) Poskytování telekomunikaãních
sluÏeb, software a poradenství

*) Jak je uvedeno v tomto bodu níÏe, uplatÀovala do 31. 3. 2005 matefiská spoleãnost ve spoleãnosti âD - Telematika a.s. podstatn˘ vliv, a proto je tato dcefiiná
spoleãnost do uvedeného data zahrnuta do konsolidace metodou ekvivalence.

TraÈová strojní spoleãnost, a.s., zápis v OR 1. 1. 2005. Spoleãnost byla zaloÏena vkladem ãásti podniku matefiské spoleãnosti. Jak je napsáno v bodu 8.3., 
po datu konsolidované úãetní závûrky se sníÏil vliv âD, a.s., na spoleãnost z dÛvodu vstupu strategického partnera.

V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s., zápis v OR 1. 7. 2005. Spoleãnost byla zaloÏena vkladem ãásti podniku matefiské spoleãnosti.



Kromû novû vznikl˘ch spoleãností nav˘‰ila matefiská spoleãnost svÛj podíl ve spoleãnosti âD - Telematika a.s. ze 40 % na 51 % vkladem ãásti podniku, zápis v OR
4. 5. 2005. V roce 2004 matefiská spoleãnost nav˘‰ila svÛj podíl ve spoleãnosti z 34 % na 40 % kapitalizací pohledávky ve v˘‰i 297 000 tis. Kã. V roce 2003 získala
matefiská spoleãnost 34% podíl na základû smlouvy o postoupení pohledávky se spoleãností MORÁVKA CENTRUM, a.s., za pofiizovací cenu 230 744 tis. Kã. 

3. ÚâETNÍ METODY A OBECNÉ ÚâETNÍ ZÁSADY

Konsolidovaná úãetní závûrka je sestavena a pfiedloÏena v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, jak vypl˘vá ze zmûn a doplnûní proveden˘ch zákony
ã. 117/1994 Sb., ã. 227/1997 Sb., ã. 492/2000 Sb., ã. 353/2001 Sb., ã. 575/2002 Sb., ã. 437/2003 Sb., ã. 257/2004 Sb., ã. 669/2004 Sb., ã. 179/2005 Sb., ã. 495/2005 Sb.
a vyhlá‰kou ã. 500/2002 Sb., kterou se provádûjí nûkterá ustanovení zákona ã. 563/1991, o úãetnictví, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, pro úãetní jednotky, které
jsou podnikateli úãtujícími v soustavû podvojného úãetnictví, ve znûní vyhlá‰ky ã. 472/2003 Sb. a 397/2005 Sb., a âesk˘mi úãetními standardy pro podnikatele. 

Úãetnictví respektuje obecné úãetní zásady, pfiedev‰ím zásadu o oceÀování majetku historick˘mi cenami s v˘jimkou nûkter˘ch oblastí, jeÏ jsou popsány v kapitole
4.2., zásadu úãtování ve vûcné a ãasové souvislosti, zásadu opatrnosti a pfiedpoklad o schopnosti úãetní jednotky pokraãovat ve sv˘ch aktivitách. Majetek
a závazky nabyté matefiskou spoleãností k 1. 1. 2003 podle zákona ã. 77/2002 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ („zákon o transformaci“) byly pfieneseny 
do úãetnictví spoleãnosti v jejich úãetních hodnotách.

Údaje v konsolidované úãetní závûrce jsou uvádûny v tisících korun ãesk˘ch (tis. Kã), není-li uvedeno jinak.

3.1. Rozsah konsolidace a zpÛsob provedení konsolidace 
Konsolidace se provádí podle pfiíslu‰né metody zpÛsobem pfiímé konsolidace. Pfiímou konsolidací se rozumí konsolidace v‰ech úãetních jednotek skupiny
najednou, bez vyuÏití konsolidovan˘ch úãetních závûrek, pfiípadnû sestaven˘ch za dílãí skupiny.

Skupina podnikÛ je tvofiena matefiskou spoleãností âeské dráhy, a.s., a jejími dcefiin˘mi spoleãnostmi. Definice dcefiin˘ch spoleãností je uvedena níÏe:

Dcefiiné spoleãnosti
– Podíly ve spoleãnostech, jejichÏ finanãní a provozní procesy spoleãnost mÛÏe urãovat s cílem získat pfiínosy z jejich ãinnosti, jsou klasifikovány jako „Podíly

v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách“.
– Dcefiinou spoleãností se pro úãely konsolidace rozumí spoleãnost, v níÏ matefiská spoleãnost má rozhodující vliv prostfiednictvím vlastnictví více neÏ 50 %

akcií/podílÛ na základním kapitálu. 

Tyto spoleãnosti jsou konsolidovány metodou plné konsolidace.

PfiidruÏené spoleãnosti 
– Podíly ve spoleãnostech, jejichÏ finanãní a provozní procesy spoleãnost mÛÏe v˘znamnû ovlivÀovat s cílem získat pfiínosy z jejich ãinnosti, jsou klasifikovány jako

„Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem“.

PfiidruÏenou spoleãností se pro úãely konsolidace rozumí spoleãnost, v níÏ matefiská spoleãnost má podstatn˘ vliv, tzn., Ïe: 
– vlastní více neÏ 20 % akcií/podílÛ na základním kapitálu a souãasnû nevykonává rozhodující vliv.

Tyto spoleãnosti jsou konsolidovány metodou konsolidace ekvivalencí.
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3.2. Postup provedení konsolidace plné 
3.2.1. Charakteristika plné metody konsolidace
Plnou metodou konsolidace se rozumí:
a) zaãlenûní jednotliv˘ch sloÏek rozvahy a v˘kazÛ zisku a ztráty dcefiin˘ch spoleãností v plné v˘‰i po pfiípadném pfietfiídûní a úpravách do rozvahy a v˘kazu zisku

a ztráty matefiské spoleãnosti,
b) vylouãení úãetních pfiípadÛ mezi úãetními jednotkami skupiny, které vyjadfiují vzájemné vztahy,
c) vykázání pfiípadného konsolidaãního rozdílu a jeho odpis,
d) rozdûlení vlastního kapitálu dcefiin˘ch spoleãností a jejich v˘sledku hospodafiení na podíl pfiipadající matefiské spoleãnosti a podíl men‰inov˘ch drÏitelÛ

podílov˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ emitovan˘ch konsolidovan˘mi podniky,
e) vylouãení podílov˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ, jejichÏ emitentem je dcefiiná spoleãnost a fiízená osoba, a vlastního kapitálu této osoby, kter˘ se váÏe

k vyluãovan˘m podílov˘m cenn˘m papírÛm a podílÛm.

3.2.2. Etapy konsolidace plnou metodou
Pfietfiídûní a úpravy poloÏek úãetních závûrek matefiské spoleãnosti a dcefiin˘ch spoleãností
Pfietfiídûní údajÛ za matefiskou spoleãnost a dcefiiné spoleãnosti se provede s ohledem na doplnûné poloÏky konsolidované rozvahy a konsolidovaného v˘kazu zisku
a ztráty a jejich obsahovou náplÀ. 

Úpravy se uskuteãní podle vyhlá‰en˘ch principÛ oceÀování v konsolidaãních pravidlech. Úpravy tohoto charakteru se provedou pouze u tûch dcefiin˘ch
spoleãností, jejichÏ oceÀovací principy se odli‰ují od principÛ stanoven˘ch konsolidaãními pravidly a podstatn˘m zpÛsobem by ovlivnily pohled na ocenûní majetku
v konsolidované úãetní závûrce a vykázan˘ v˘sledek hospodafiení.

Sumarizace údajÛ úãetních závûrek matefiské spoleãnosti a dcefiin˘ch spoleãností
Matefiská spoleãnost seãte pfietfiídûné a upravené údaje ze své úãetní závûrky s pfietfiídûn˘mi a upraven˘mi údaji úãetních závûrek dcefiin˘ch spoleãností.

Vylouãení vzájemn˘ch operací mezi matefiskou spoleãností a dcefiin˘mi spoleãnostmi.

Vylouãení úãetních operací bez vlivu na v˘sledek hospodafiení.

Kompletnû se vylouãí vzájemné pohledávky a závazky a náklady a v˘nosy v rámci skupiny, které mají v˘znamn˘ vliv na stav majetku, závazkÛ a v˘sledkové poloÏky
v konsolidované úãetní závûrce.

Vylouãení úãetních operací s vlivem na v˘‰i v˘sledku hospodafiení
Pfii sestavování konsolidované rozvahy a konsolidovaného v˘kazu zisku a ztráty se vylouãí vzájemné operace mezi matefiskou spoleãností a dcefiinou spoleãností,
respektive mezi dcefiin˘mi spoleãnostmi navzájem, s v˘znamn˘m vlivem na v˘sledek hospodafiení skupiny, mimo jiné v tûchto pfiípadech:
a) prodej a nákup zásob v rámci skupiny,
b) prodej a nákup dlouhodobého majetku v rámci skupiny.

Pfii pouÏití plné metody konsolidace se vylouãí vzájemné operace mezi matefiskou spoleãností a dcefiin˘mi spoleãnostmi a také mezi dcefiin˘mi spoleãnostmi
navzájem.

Vylouãení vzájemn˘ch operací s vlivem na v˘sledek hospodafiení se provede v souladu s vyhlá‰en˘mi konsolidaãními pravidly.



V pfiípadû vyluãování v˘sledku hospodafiení realizovaného z nákupÛ a prodejÛ zásob v rámci skupiny se v konsolidované rozvaze a konsolidovaném v˘kazu zisku
a ztráty opraví ocenûní zásob a v˘nosy dosaÏené z prodeje zásob. Pro úãely této úpravy poloÏek konsolidované úãetní závûrky je moÏno vyuÏít k úpravû v˘nosÛ
a zmûny ocenûní zásob i prÛmûrnou rentabilitu trÏeb vypoãítanou u dodavatelÛ z celkového v˘sledku hospodafiení nebo provozního v˘sledku hospodafiení,
popfiípadû lze vyuÏít oborovou ãi v˘robkovou v˘nosovou rentabilitu dodavatele ãi jin˘ pfiesnûj‰í postup.

V pfiípadû vyluãování v˘sledku hospodafiení z nákupu a prodeje dlouhodobého majetku se v˘nosy z prodeje dlouhodobého majetku opraví o rozdíl mezi prodejní
cenou a zÛstatkovou cenou u dodavatele. ZároveÀ se upraví oprávky dlouhodobého majetku v konsolidované úãetní závûrce.

Konsolidaãní rozdíl
Konsolidaãní rozdíl je rozdíl mezi pofiizovací cenou podílÛ dcefiiné spoleãnosti a jejich ocenûním podle podílové úãasti matefiské spoleãnosti na v˘‰i vlastního
kapitálu vyjádfieného reálnou hodnotou, která vypl˘vá jako rozdíl reáln˘ch hodnot aktiv a reáln˘ch hodnot cizího kapitálu ke dni akvizice nebo ke dni dal‰ího zv˘‰ení
úãasti (dal‰ího pofiízení cenn˘ch papírÛ nebo podílÛ). Za den akvizice se povaÏuje datum, od nûhoÏ zaãíná úãinnû ovládající a fiídící osoba uplatÀovat pfiíslu‰n˘ vliv
nad konsolidovan˘m podnikem. 

Konsolidaãní rozdíl se odepisuje do 20 let rovnomûrn˘m odpisem, pokud neexistují dÛvody pro krat‰í dobu odpisování. Zvolená doba odpisování musí b˘t
spolehlivû prokazatelná a nesmí poru‰ovat princip vûrného a poctivého obrazu pfiedmûtu úãetnictví a finanãní situace úãetní jednotky. Konsolidaãní rozdíl 
se zúãtovává do poloÏky zúãtování aktivního konsolidaãního rozdílu nebo zúãtování záporného konsolidaãního rozdílu na vrub nákladÛ, respektive ve prospûch
v˘nosÛ z bûÏné ãinnosti.

Odpisy konsolidaãního rozdílu se vykazují ve zvlá‰tní poloÏce konsolidovaného v˘kazu zisku a ztráty.

Rozdûlení konsolidovaného vlastního kapitálu a vylouãení podílov˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ
Rozdûlením vlastního kapitálu v konsolidované rozvaze se rozumí vyãlenûní vût‰inového podílu tvofieného souãtem vlastního kapitálu matefiské spoleãnosti a jeho
podílÛ na vlastním kapitálu dcefiin˘ch spoleãností a jejich oddûlení od men‰inov˘ch podílÛ, tj. zb˘vajících podílÛ ostatních akcionáfiÛ a spoleãníkÛ na vlastním
kapitálu tûchto konsolidovan˘ch podnikÛ.

Podíly, jejichÏ emitentem je dcefiiná spoleãnost, a vlastní kapitál dcefiiné spoleãnosti, kter˘ se váÏe k podílÛm v drÏení matefiské spoleãnosti, se vylouãí
z konsolidované rozvahy.

Men‰inov˘ vlastní kapitál
Jedná se o pasivní rozvahové poloÏky, ve kter˘ch se uvádûjí men‰inové podíly na vlastním kapitálu dcefiin˘ch spoleãností v ãlenûní podílÛ na základním kapitálu,
kapitálov˘ch fondech, fondech ze zisku, nerozdûleném, popfiípadû neuhrazeném v˘sledku hospodafiení minul˘ch let a v˘sledku hospodafiení bûÏného úãetního
období.

Rozdûlení konsolidovaného v˘sledku hospodafiení bûÏného období
V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období za skupinu se v konsolidovaném v˘kazu zisku a ztráty rozdûlí v pfiíslu‰ném pomûru na konsolidovan˘ v˘sledek
hospodafiení za úãetní období vztahující se k matefiské spoleãnosti a na men‰inov˘ podíl na v˘sledku hospodafiení vztahující se k ostatním akcionáfiÛm
a spoleãníkÛm dcefiin˘ch spoleãností.
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3.3. Konsolidace ekvivalenãní metodou
3.3.1. Charakteristika konsolidace ekvivalenãní metodou
Touto metodou se rozumí následující úprava údajÛ úãetní závûrky úãetní jednotky uplatÀující podstatn˘ vliv:
a) vylouãení podílÛ z rozvahy úãetní jednotky uplatÀující podstatn˘ vliv, jejichÏ emitentem je pfiidruÏená spoleãnost, a jejich nahrazení samostatnou rozvahovou

poloÏkou podílÛ v ekvivalenci ocenûn˘ch ve v˘‰i podílÛ na vlastním kapitálu pfiidruÏené spoleãnosti,
b) vypofiádání rozdílu mezi ocenûním podílÛ a konsolidaãní rozvahovou poloÏkou podílu v ekvivalenci vykázáním:

ba) konsolidaãního rezervního fondu, kter˘ pfiedstavuje akumulované podíly na v˘sledcích hospodafiení v ekvivalenci minul˘ch let pfiidruÏen˘ch spoleãností ode
dne jejich akvizice. Konsolidaãní rezervní fond obsahuje téÏ podíly dcefiiné spoleãnosti na zmûnách v úhrnné v˘‰i ostatního vlastního kapitálu (tj. bez
v˘sledku hospodafiení) daného období.

bb) Pokud se konsolidace provádí po jednotliv˘ch úrovních (dílãích skupinách), ãást podílu na v˘sledku hospodafiení pfiidruÏeného podniku zachycená
v konsolidovaném v˘kazu zisku a ztráty dílãí skupiny se zahrnuje v plné v˘‰i do poloÏky „Podíl na v˘sledku hospodafiení v ekvivalenci“ v konsolidovaném
v˘kazu zisku a ztráty za vy‰‰í skupinu.

Podíl na v˘sledku hospodafiení v ekvivalenci
Podíl na v˘sledku hospodafiení v ekvivalenci se t˘ká v˘sledku hospodafiení pfiidruÏeného podniku za bûÏné úãetní období a jeho v˘‰e se zjistí na základû podílové
úãasti úãetní jednotky uplatÀující podstatn˘ vliv na pfiidruÏen˘ podnik a na základû skuteãnû dosaÏeného v˘sledku hospodafiení pfiidruÏeného podniku za období
ode dne akvizice do konce úãetního období v roce akvizice pfiidruÏeného podniku. V následujících letech se konsolidovan˘ v˘sledek hospodafiení v ekvivalenci
poãítá jako souãin podílové úãasti a v˘sledku hospodafiení pfiidruÏeného podniku za úãetní období.

Pokud se konsolidace provádí pfiímou metodou, pfievezme se pomûrná ãást na v˘sledku hospodafiení pfiidruÏeného podniku odpovídající podílové úãasti úãetní
jednotky uplatÀující podstatn˘ vliv na pfiidruÏen˘ podnik na základû pfiím˘ch i nepfiím˘ch podílÛ.

Pfii pouÏití ekvivalenãní metody se vyluãují prokazatelnû zjistitelné vzájemné vztahy, které mají v˘znamn˘ dopad na hodnotu vlastního kapitálu a v˘sledek
hospodafiení bûÏného období pfiidruÏeného podniku.

Konsolidaãní rozdíl se fie‰í stejnû jako u plné metody.

4. P¤EHLED V¯ZNAMN¯CH ÚâETNÍCH PRAVIDEL A POSTUPÒ

4.1. Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Dlouhodob˘m majetkem se rozumí majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ jeden rok a jehoÏ ocenûní je v jednotlivém pfiípadû vy‰‰í neÏ 40 000 Kã (hmotn˘
majetek – kromû pozemkÛ, staveb a budov), resp. 60 000 Kã (nehmotn˘ majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povaÏovány za dlouhodob˘ majetek bez ohledu
na jejich ocenûní.

Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek je ocenûn v pofiizovacích cenách. Logo matefiské spoleãnosti je ocenûno cenou stanovenou nezávisl˘m znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenûny dle vyhlá‰ky ministerstva financí cenou obecnû platnou v dobû nabytí majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou
ocenûny v pofiizovacích cenách.

Ostatní dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je ocenûn v pofiizovacích cenách. Souãástí pofiizovací ceny jsou úroky z úvûrÛ poskytnut˘ch pro financování pofiízení majetku
do doby jeho zafiazení do uÏívání a ostatní náklady spojené s jeho pofiízením. 



Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek pofiízen˘ vlastní ãinností je ocenûn vlastními náklady, zahrnujícími pfiímé náklady a podíl v˘robní, pfiípadnû správní reÏie.

Hmotn˘ majetek s pofiizovací cenou od 500 Kã do 40 000 Kã a nehmotn˘ majetek s pofiizovací cenou do 60 000 Kã je v okamÏiku pofiízení úãtován do nákladÛ
a dále evidován pouze v operativní evidenci.

Technické zhodnocení, pokud pfiev˘‰ilo u jednotlivého majetku v úhrnu za zdaÀovací období ãástku 40 000 Kã, zvy‰uje pofiizovací cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zji‰tûn˘ pfii inventarizaci, kter˘ nebyl dfiíve zahrnut v úãetnictví, a pfiípadné dary jsou ocenûny reprodukãní pofiizovací cenou.

Pofiizovací cena majetku pofiízeného po 1. 1. 2003 je sníÏena o ãástku pfiijaté dotace na jeho pofiízení.

Majetek pofiízen˘ formou finanãního nebo operativního leasingu a související závazky nejsou v souladu s platn˘mi úãetními pfiedpisy v rozvaze zaznamenány.
Náklady vynaloÏené v souvislosti s finanãním a operativním leasingem jsou úãtovány do období, se kter˘mi vûcnû a ãasovû souvisí.

Dlouhodob˘ majetek je odepisován lineárnû po dobu jeho pfiedpokládané ekonomické Ïivotnosti. Délka pfiedpokládané ekonomické Ïivotnosti nejv˘znamnûj‰ích
skupin majetku je následující:

Poãet let 
Budovy 30 – 50
Stavby 20 – 50
Lokomotivy 20 – 25
Osobní vozy 20
Nákladní vozy 25 – 33
Optická vlákna 35
Stroje a zafiízení 8 – 20
Nehmotn˘ majetek 3 – 6

K datu konsolidované úãetní závûrky jsou k dlouhodobému majetku tvofieny opravné poloÏky na základû individuálního posouzení reálného stavu jednotliv˘ch
poloÏek nebo skupin majetku.

4.2. Dlouhodob˘ finanãní majetek
Dlouhodob˘m finanãním majetkem se rozumûjí zejména pÛjãky s dobou splatnosti del‰í neÏ jeden rok, dále majetkové úãasti, realizovatelné cenné papíry a podíly
a dluÏné cenné papíry se splatností nad 1 rok drÏené do splatnosti.

Cenné papíry a majetkové úãasti se pfii nákupu oceÀují pofiizovací cenou. Majetkové úãasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenûÏit˘ vklad vloÏen˘ 
do obchodní spoleãnosti, jsou ocenûny úãetní zÛstatkovou cenou nepenûÏitého vkladu. 

K datu pofiízení cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí je tento dlouhodob˘ finanãní majetek spoleãností klasifikován dle povahy jako podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch
osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem nebo dluÏné cenné papíry drÏené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papíry a podíly.

Podíly ve spoleãnostech, jejichÏ finanãní toky a provozní procesy mÛÏe spoleãnost fiídit s cílem získat pfiínosy z jejich ãinnosti, jsou klasifikovány jako „Podíly
v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách“. 
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Podíly ve spoleãnostech, jejichÏ finanãní toky a provozní procesy mÛÏe spoleãnost v˘znamnû ovlivÀovat s cílem získat pfiínosy z jejich ãinnosti, jsou klasifikovány
jako „Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem“.

Skupina v bûÏném úãetním období zmûnila metodu ocenûní dlouhodobého finanãního majetku k datu úãetní závûrky ve srovnání s pfiedcházejícím úãetním
obdobím, jak je popsáno v ãásti 4.19. 

Od 1. 1. 2005 jsou:
– Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem ocenûny metodou ekvivalence. Hodnota podílu je ocenûna pfii pofiízení

pofiizovací cenou, k datu úãetní závûrky je upravována na hodnotu odpovídající mífie úãasti spoleãnosti na vlastním kapitálu v dcefiiné nebo pfiidruÏené
spoleãnosti.

– Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek je ocenûn v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o pfiípadné opravné poloÏky. Opravné poloÏky jsou zaúãtovány k dlouhodobému
finanãnímu majetku, jehoÏ ocenûní v úãetnictví pfiechodnû neodpovídá reálnému stavu.

4.3. Zásoby
Nakupované zásoby jsou oceÀovány v pofiizovacích cenách, které zahrnují i ostatní náklady spojené s pofiízením, jako napfi. dopravné, celní poplatky a ostatní
vedlej‰í pofiizovací náklady. 

Zásoby vytvofiené ve vlastní reÏii jsou oceÀovány ve vlastních nákladech zahrnujících pfiímé náklady a podíl v˘robní reÏie.

V˘daje zásob ze skladu jsou úãtovány cenami zji‰tûn˘mi váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem.

Zásoby nalezené v prÛbûhu inventarizace a dfiíve nezahrnuté v úãetnictví, zásoby vzniklé ve formû pfiebyteãného materiálu z likvidace ãi oprav dlouhodobého
majetku nebo pfiípadné dary jsou ocenûny reprodukãní pofiizovací cenou.

K datu konsolidované úãetní závûrky jsou na základû inventarizace k zásobám vytváfieny opravné poloÏky. Pro kaÏd˘ druh zásob je stanoveno procento, které
vyjadfiuje odhadované pfiechodné sníÏení hodnoty v dÛsledku pravdûpodobnosti, Ïe tyto zásoby nebudou pouÏity pro vlastní potfiebu spoleãnosti nebo budou
prodány za cenu niÏ‰í neÏ pofiizovací.

4.4. Pohledávky
Pohledávky jsou úãtovány pfii vzniku v nominální hodnotû. Pohledávky nabyté postoupením jsou úãtovány pofiizovací cenou.

Pohledávky splatné do 1 roku od data úãetní závûrky jsou vykázány jako krátkodobé. Ostatní pohledávky jsou vykázány jako dlouhodobé.

K datu úãetní závûrky jsou vytvofieny opravné poloÏky ve v˘‰i 100 % k pohledávkám déle neÏ 6 mûsícÛ po splatnosti, k pohledávkám pfiihlá‰en˘m 
do konkurzního a vyrovnávacího fiízení a k pohledávkám po zahájení soudního fiízení proti dluÏníkovi, pfiípadnû v odli‰né v˘‰i dle individuálního posouzení
pohledávky.



4.5. Závazky
Závazky jsou úãtovány pfii vzniku v nominální hodnotû. Závazky nabyté pfievzetím jsou úãtovány pofiizovací cenou.

Závazky splatné do 1 roku od data úãetní závûrky jsou vykázány jako krátkodobé. Ostatní závazky jsou vykázány jako dlouhodobé.

4.6. Úvûry
Úvûry jsou úãtovány v nominální hodnotû.

Za krátkodob˘ úvûr se povaÏuje i ãást dlouhodob˘ch úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky.

V˘pÛjãní náklady z úvûrÛ související s pofiízením, v˘stavbou nebo v˘robou dlouhodobého majetku nabûhlé do doby jeho zafiazení jsou kapitalizovány jako souãást
pofiizovací ceny takového majetku. Ve‰keré ostatní v˘pÛjãní náklady jsou zaúãtovány do v˘kazu zisku a ztráty v období, v nûmÏ vznikají.

4.7. Vlastní kapitál
K datu zaloÏení matefiské spoleãnosti dne 31. 3. 2002 byl pfiedmûtem vkladu do matefiské spoleãnosti majetek stanoven˘ v její zakladatelské listinû, pfiedstavovan˘
zejména dlouhodob˘m hmotn˘m majetkem v pÛvodních úãetních hodnotách. Hodnota tohoto majetku uvedená v zakladatelské listinû ke dni zaloÏení matefiské
spoleãnosti byla vykázána jako základní kapitál a emisní áÏio spoleãnosti. 

Zmûna hodnoty majetku, kter˘ byl pfiedmûtem vkladu, mezi dnem zaloÏení matefiské spoleãnosti a dnem jejího vzniku 1. 1. 2003 byla vykázána na úãtu ostatních
kapitálov˘ch fondÛ. Ke dni vzniku matefiská spoleãnost na základû zákona o transformaci pfievzala kromû majetku, kter˘ byl pfiedmûtem vkladu, také dal‰í majetek
a závazky. Celková ãistá hodnota tohoto dal‰ího majetku a závazkÛ byla téÏ vykázána na úãtu ostatních kapitálov˘ch fondÛ. Vzhledem ke skuteãnosti, Ïe celková
ãistá hodnota majetku a závazkÛ pfievzat˘ch k 1. 1. 2003 byla niÏ‰í neÏ hodnota vkladu k 31. 3. 2002, byla vykazovaná hodnota ostatních kapitálov˘ch fondÛ 
k 1. 1. 2003 a následnû i k 31. 12. 2004 a 31. 12. 2005 záporná. 

OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ jsou tvofieny hodnotou pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku metodou ekvivalence.

Statutární a ostatní fondy obsahují zÛstatek Fondu kulturních a sociálních potfieb (nyní sociální fond) pfievzat˘ po b˘valé státní organizaci âeské dráhy, sníÏen˘
o jeho ãerpání v prÛbûhu let 2003 aÏ 2005. V roce 2005 souãasnû s ãerpáním do‰lo i k nav˘‰ení sociálního fondu.

4.8. Rezervy
Rezervy jsou vytváfieny k pokrytí budoucích závazkÛ nebo v˘dajÛ, u nichÏ je znám úãel, je pravdûpodobné, Ïe nastanou, av‰ak zpravidla není jistá ãástka nebo
datum, k nûmuÏ vzniknou.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovan˘m odhadem a reklamacemi, jeÏ budou pfiiznány zákazníkÛm po datu úãetní závûrky za pfiepravu uskuteãnûnou 
do data konsolidované úãetní závûrky.

Dále je tvofiena rezerva na pravdûpodobn˘ dopad soudních sporÛ.

Rezerva na plnûní z titulu od‰kodÀování pracovních úrazÛ, nemocí z povolání a pfiíplatky k dÛchodÛm nûkter˘ch b˘val˘ch zamûstnancÛ je tvofiena na základû
statistického vyhodnocení dostupn˘ch historick˘ch údajÛ ve v˘‰i souãasné hodnoty oãekávan˘ch budoucích plateb z titulu nárokÛ vznikl˘ch do data úãetní závûrky. 

077 Konsolidovaná úãetní závûrka



078 Konsolidovaná úãetní závûrka

Matefiská spoleãnost tvofiila rezervu na závazky vypl˘vající z tzv. Doprovodného sociálního programu do v˘‰e, do jaké tyto závazky vzniklé a neuhrazené 
do 31. 12. 2003 nebyly kryty státní dotací ani nepfie‰ly k okamÏiku vzniku spoleãnosti na SÎDC.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovan˘m odhadem ve v˘‰i odhadovan˘ch budoucích penûÏních v˘dajÛ (dodateãn˘ch mzdov˘ch v˘dajÛ 
za pfiesãasové hodiny) vyvolan˘ch ãerpáním dovolené nevybrané do konce bûÏného úãetního období.

4.9. Transakce v cizích mûnách
Úãetní pfiípady v cizích mûnách jsou pfiepoãítávány podle pevného kurzu vyhla‰ovaného âNB k prvnímu dni kaÏdého mûsíce. Úhrady jsou pfiepoãítávány podle
kurzu platného v den úhrady. 

K datu sestavení konsolidované úãetní závûrky jsou majetek a závazky vyjádfiené v cizích mûnách pfiepoãítány na ãeské koruny podle kurzu âNB platného 
tento den.

Zji‰tûné kurzové rozdíly jsou proúãtovány ve prospûch ostatních finanãních v˘nosÛ nebo na vrub ostatních finanãních nákladÛ bûÏného období.

4.10. Finanãní leasing
Finanãním leasingem se rozumí pofiízení dlouhodobého hmotného majetku zpÛsobem, pfii kterém se po uplynutí nebo v prÛbûhu sjednané doby úplatného uÏívání
majetku uÏivatelem pfievádí vlastnictví majetku z vlastníka na uÏivatele a uÏivatel do pfievodu vlastnictví hradí platby za nabytí v rámci nákladÛ. 

Záloha na budoucí splátky je zaúãtována na poskytnuté provozní zálohy.

4.11. Danû z pfiíjmÛ
4.11.1. Splatná daÀ
Splatná daÀ za úãetní období vychází ze zdanitelného zisku. Zdaniteln˘ zisk se odli‰uje od ãistého zisku vykázaného ve v˘kazu zisku a ztráty, neboÈ nezahrnuje
poloÏky v˘nosÛ nebo nákladÛ, které jsou zdanitelné nebo daÀovû uznatelné v jin˘ch obdobích, a dále nezahrnuje poloÏky, které nepodléhají dani ani nejsou daÀovû
odpoãitatelné. Závazek spoleãnosti z titulu splatné danû je vypoãítán pomocí daÀové sazby platné k datu úãetní závûrky.

4.11.2. OdloÏená daÀ
V˘poãet odloÏené danû je zaloÏen na závazkové metodû vycházející z rozvahového pfiístupu. Závazkovou metodou se rozumí postup, kdy pfii v˘poãtu je pouÏita
sazba danû z pfiíjmÛ platná v budoucích obdobích, ve kter˘ch budou daÀov˘ závazek nebo pohledávka uplatnûny. Rozvahov˘ pfiístup znamená, Ïe závazková
metoda vychází z pfiechodn˘ch rozdílÛ, jimiÏ jsou rozdíly mezi daÀovou základnou aktiv, popfiípadû pasiv a v˘‰í aktiv, popfiípadû pasiv uveden˘ch v rozvaze. DaÀovou
základnou aktiv, popfiípadû pasiv je hodnota tûchto aktiv, popfiípadû pasiv uplatnitelná v budoucnosti pro daÀové úãely. 

Úãetní hodnota odloÏené daÀové pohledávky je ke kaÏdému rozvahovému dni posuzována a sníÏena v rozsahu, v jakém jiÏ není pravdûpodobné, Ïe bude k dispozici
dostateãn˘ zdaniteln˘ zisk, proti nûmuÏ by bylo moÏno tuto pohledávku nebo její ãást uplatnit.

4.12. SníÏení hodnoty
Ke kaÏdému rozvahovému dni skupina provûfiuje úãetní hodnotu svého majetku, aby objevila náznaky toho, zda nedo‰lo ke ztrátû ze sníÏení hodnoty majetku.
Existují-li takové signály, je odhadnuta realizovatelná hodnota majetku a urãen pfiípadn˘ rozsah ztráty ze sníÏení hodnoty. Není-li moÏno realizovatelnou hodnotu
jednotliv˘ch poloÏek majetku odhadnout, urãí skupina realizovatelnou hodnotu v˘nosové jednotky, ke které majetek patfií.



Realizovatelná hodnota pfiedstavuje vy‰‰í z hodnot ãisté prodejní ceny a hodnoty z uÏívání. Pfii posuzování hodnoty z uÏívání jsou odhadované budoucí penûÏní
toky diskontovány na svou souãasnou hodnotu prostfiednictvím diskontní sazby pfied zdanûním, která zohledÀuje souãasn˘ trÏní odhad ãasové hodnoty penûz
a rizik konkrétnû souvisejících s dan˘m aktivem. 

Pokud je podle odhadu realizovatelná hodnota majetku (nebo v˘nosové jednotky) niÏ‰í neÏ jeho úãetní hodnota, je úãetní hodnota majetku (v˘nosové jednotky)
sníÏena na hodnotu realizovatelnou.

4.13. Smluvní pokuty a úroky z prodlení
Smluvní pokuty a úroky z prodlení uplatnûné z pohledávek a ze závazkÛ jsou v souladu s ãeskou legislativou platnou k datu úãetní závûrky zaúãtovány v okamÏiku,
kdy do‰lo ke vzniku závazku nebo pohledávky. 

4.14. Finanãní deriváty
K datu úãetní závûrky nemûla skupina sjednán Ïádn˘ finanãní derivát. 

4.15. Státní dotace a úhrady závazkÛ vefiejné sluÏby ze státního rozpoãtu a rozpoãtÛ krajÛ
Dotace z vefiejn˘ch rozpoãtÛ a dal‰ích zdrojÛ na pofiízení a modernizaci dlouhodobého majetku jsou úãtovány jako sníÏení pofiizovací ceny pfiíslu‰ného majetku. 

Úhrada závazkÛ vefiejné sluÏby ze státního rozpoãtu a rozpoãtÛ krajÛ, dotace doprovodného sociálního programu a dotace slevového jízdného jsou úãtovány 
do ostatních provozních v˘nosÛ.

4.16. V˘nosy
V˘nosy z pfiepravy jsou zaúãtovány do období, ve kterém byly pfiepravní sluÏby poskytnuty. 

Matefiská spoleãnost provozuje Ïelezniãní dopravní cestu tvofienou majetkem ve vlastnictví státu. Náklady a v˘nosy vznikající pfii této ãinnosti jsou úãtovány 
do v˘kazu zisku a ztráty v období, se kter˘m vûcnû a ãasovû souvisí.

Ostatní v˘nosy jsou zaúãtovány do období, se kter˘m vûcnû a ãasovû souvisí, a jsou ãasovû rozli‰ené – s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy pfiíslu‰nou ãástku ãasovû
rozli‰en˘ch v˘nosÛ nelze s dostateãnou jistotou odhadnout, nebo pfiípadÛ, kdy úãtování ãasovû rozli‰en˘ch v˘nosÛ není ãesk˘mi úãetními pfiedpisy vyÏadováno.

4.17. PouÏití odhadÛ
Sestavení konsolidované úãetní závûrky vyÏaduje, aby vedení matefiské spoleãnosti pouÏívalo odhady a pfiedpoklady, jeÏ mají vliv na vykazované hodnoty majetku
a závazkÛ k datu úãetní závûrky a na vykazovanou v˘‰i v˘nosÛ a nákladÛ za sledované období. Vedení matefiské spoleãnosti je pfiesvûdãeno, Ïe pouÏité odhady
a pfiedpoklady se nebudou v˘znamn˘m zpÛsobem li‰it od skuteãn˘ch hodnot v následn˘ch úãetních obdobích.

4.18. Mimofiádné náklady a mimofiádné v˘nosy
Tyto poloÏky obsahují v˘nosy a náklady z operací zcela mimofiádn˘ch vzhledem k bûÏné ãinnosti úãetní jednotky, jakoÏ i v˘nosy a náklady z mimofiádn˘ch událostí
nahodile se vyskytujících.
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4.19. Zmûny v úãetních metodách
Skupina v roce 2005 zmûnila oceÀování podílÛ v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem na ocenûní metodou ekvivalence
dle âÚS ã. 008. V pfiedcházejícím úãetním období byly tyto podíly vykázány v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o pfiípadné opravné poloÏky. Srovnatelnou informaci
t˘kající se vykázan˘ch hodnot tûchto podílÛ k 31. 12. 2004 metodou uÏitou v roce 2004 a metodou ekvivalence uÏitou v roce 2005 znázorÀují tabulky uvedené
v kapitolách 5.3.1. a 5.3.2.

Kromû v˘‰e uvedené zmûny vykazování dlouhodobého finanãního majetku se skupina nijak neodchylovala od úãetních metod uÏit˘ch v pfiedcházejícím 
úãetním období.

4.20. Pfiehled o penûÏních tocích
Pfiehled o penûÏních tocích byl sestaven nepfiímou metodou. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodob˘ likvidní majetek, kter˘ lze snadno a pohotovû pfievést 
na pfiedem známou ãástku v hotovosti. PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty lze analyzovat takto (údaje v tis. Kã): 

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Pokladní hotovost a peníze na cestû 84 178 65 398
Úãty v bankách 1 937 824 2 046 582
Krátkodobé cenné papíry a podíly 2 108 –
PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty celkem 2 024 110 2 111 980

PenûÏní toky z provozních, investiãních nebo finanãních ãinností jsou uvedeny v pfiehledu o penûÏních tocích nekompenzovanû. 

5. DOPL≈UJÍCÍ ÚDAJE K ROZVAZE A V¯KAZU ZISKU A ZTRÁTY

5.1. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (údaje v tis. Kã)

Pofiizovací cena Stav PfiírÛstky Úbytky Stav Vliv PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace
Zfiizovací v˘daje 0 0 0 0 0 1 192 0 1 192
Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 110 629 597 7 927 103 299 0 0 702 102 597
Software 747 914 27 468 8 075 767 307 13 560 90 099 19 123 851 842
Ocenitelná práva 1 730 303 0 1 1 730 302 255 242 0 0 1 985 544
Jin˘ majetek 942 0 0 942 0 0 0 942
Nedokonãen˘ majetek 52 705 173 411 109 481 116 635 0 130 436 6 844 240 227
Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ 
nehmotn˘ majetek 0 0 0 0 0 114 114 0
Celkem 2 642 493 201 476 125 484 2 718 485 268 802 221 841 26 783 3 182 344



Oprávky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav Vliv PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace
Zfiizovací v˘daje 0 0 0 0 0 99 0 99
Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 110 191 281 7 927 102 545 0 52 0 102 597
Software 695 082 38 041 7 154 725 969 10 514 113 381 27 931 821 933
Ocenitelná práva 1 729 844 401 1 1 730 244 2 527 9 884 9 1 742 646
Jin˘ majetek 942 0 0 942 0 0 0 942
Nedokonãen˘ majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 536 059 38 723 15 082 2 559 700 13 041 123 416 27 940 2 668 217

ZÛstatková hodnota Stav k 1. 1. 2004 Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2005
Zfiizovací v˘daje 0 0 1 093
Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 438 754 0
Software 52 832 41 338 29 909
Ocenitelná práva 459 58 242 898
Jin˘ majetek 0 0 0
Nedokonãen˘ majetek 52 705 116 635 240 227
Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 0 0 0
Celkem 106 434 158 785 514 127

Údaje prezentované jako „Vliv metody konsolidace” pfiedstavují zmûnu vykazovaného majetku skupiny zpÛsobenou zahrnutím dcefiiného podniku âD - Telematika a.s.
plnou metodou od 1. 4. 2005, jak je popsáno v bodu 2.

Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek zahrnuje zejména logo matefiské spoleãnosti, které bylo v roce 1997 ocenûno nezávisl˘m znalcem ãástkou 1 729 mil. Kã.
Spoleãnost eviduje oprávky k logu spoleãnosti ve stejné v˘‰i. 

5.2. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (údaje v tis. Kã)

Pofiizovací cena Stav PfiírÛstky Úbytky Stav Vliv PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace
Pozemky 8 030 696 14 721 22 718 8 022 699 0 68 985 635 764 7 455 920
Stavby 20 634 832 599 090 99 322 21 134 600 1 919 078 854 827 315 436 23 593 069
Samostatné movité vûci 50 833 876 1 521 644 1 355 551 50 999 969 140 068 1 992 734 1 229 534 51 903 237
– Stroje, zafiízení a inventáfi 7 268 469 213 676 626 797 6 855 348 140 068 215 503 469 795 6 741 124
– Dopravní prostfiedky 43 237 641 1 307 080 721 927 43 822 794 0 1 775 949 734 837 44 863 906
– Ostatní 327 766 888 6 827 321 827 0 1 282 24 902 298 207
Jin˘ majetek 4 426 70 146 4 350 0 192 0 4 542
Nedokonãen˘ majetek 1 093 190 1 967 324 1 002 457 2 058 057 21 112 5 437 978 2 804 269 4 712 878
Zálohy 1 339 146 1 296 970 195 606 2 440 510 0 1 180 723 1 926 386 1 694 847
OceÀovací rozdíl 0 0 0 0 0 8 321 0 8 321
Celkem 81 936 166 5 399 819 2 675 800 84 660 185 2 080 258 9 543 760 6 911 389 89 372 814
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Oprávky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav Vliv PfiírÛstky Úbytky Stav
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace
Stavby 11 242 376 432 612 83 016 11 591 971 146 515 904 743 582 100 12 061 129
Samostatné movité vûci 33 715 057 2 032 853 1 336 471 34 411 439 66 821 1 995 455 1 191 793 35 281 922
– Stroje, zafiízení a inventáfi 5 722 193 307 414 615 214 5 414 393 66 821 336 035 437 700 5 379 549
– Dopravní prostfiedky 27 800 214 1 725 439 721 257 28 804 396 0 1 574 087 677 980 29 700 503
– Ostatní 192 650 0 0 192 650 0 85 333 76 112 201 871
Jin˘ majetek 409 0 7 402 0 6 14 394
Nedokonãen˘ majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Zálohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 44 957 842 2 465 465 1 419 494 46 003 812 213 336 2 900 204 1 773 907 47 343 445

Opravné poloÏky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav Vliv PfiírÛstky Úbytky Stav
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 metody k 31. 12. 2005

konsolidace
Pozemky 4 986 7 420 4 986 7 420 0 4 526 7 420 4 526
Stavby 72 056 134 225 72 056 134 225 0 82 756 134 225 82 756
Samostatné movité vûci 1 166 192 783 117 1 166 192 783 117 0 533 360 783 213 533 264
– Stroje, zafiízení a inventáfi 9 075 3 304 9 075 3 304 0 6 060 3 400 5 964
– Dopravní prostfiedky 1 157 117 779 813 1 157 117 779 813 0 527 300 779 813 527 300
– Ostatní 0 0 0 0 0 0 0 0
Jin˘ majetek 64 8 64 8 0 0 0 8
Nedokonãen˘ majetek 6 954 0 6 954 0 0 0 0 0
Zálohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1 250 252 924 770 1 250 252 924 770 0 620 642 924 858 620 554

ZÛstatková hodnota Stav k 1. 1. 2004 Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2005
Pozemky 8 025 710 8 015 279 7 451 394
Stavby 9 320 401 9 408 404 11 449 185
Samostatné movité vûci 15 952 628 15 805 413 16 088 051
– Stroje, zafiízení a inventáfi 1 537 201 1 437 651 1 355 611
– Dopravní prostfiedky 14 280 311 14 238 585 14 636 104
– Ostatní 135 116 129 177 96 336
Jin˘ majetek 3 953 3 940 4 140
Nedokonãen˘ majetek 1 086 236 2 058 057 4 712 878
Zálohy 1 339 146 2 440 510 1 694 847
OceÀovací rozdíl 0 0 8 321
Celkem 35 728 074 37 731 603 41 408 816

Údaje prezentované jako „Vliv metody konsolidace” pfiedstavují zmûnu vykazovaného majetku skupiny zpÛsobenou zahrnutím dcefiiného podniku âD - Telematika a.s.
plnou metodou od 1. 4. 2005, jak je popsáno v bodu 2.

Pozemky a stavby jsou pfiedstavovány zejména nemovitostmi nádraÏí a dep kolejov˘ch vozidel (vãetnû koleji‰tû v obvodu nádraÏí a dep) a dal‰ími nemovitostmi
slouÏícími k provozování nákladní a osobní Ïelezniãní dopravy a ostatních ãinností skupiny. Souãástí pozemkÛ a staveb není majetek tvofiící Ïelezniãní dopravní
cestu, kter˘ je ve vlastnictví státu.



Dopravní prostfiedky jsou pfiedstavovány zejména kolejov˘mi vozidly (lokomotivy, osobní a nákladní vozy, ostatní kolejová vozidla) slouÏícími k provozování nákladní
a osobní Ïelezniãní dopravy. Na základû inventarizace a anal˘z skupina identifikovala poloÏky majetku, zejména kolejov˘ch vozidel, u kter˘ch existuje v˘znamná
pochybnost o jejich budoucí vyuÏitelnosti. K tûmto poloÏkám je tvofiena opravná poloÏka ve v˘‰i rozdílu mezi úãetní zÛstatkovou hodnotou a odhadovanou reálnou
hodnotou (obvykle ãist˘m v˘nosem z prodeje ãi vyfiazení daného majetku). SníÏení opravn˘ch poloÏek k dlouhodobému hmotnému majetku je zpÛsobeno
aktualizací odhadu budoucí vyuÏitelnosti a reálné hodnoty majetku, zejména kolejov˘ch vozidel.

Nejv˘znamnûj‰í poloÏkou nedokonãeného majetku je ãástka 3 598 088 tis. Kã, tvofiená náklady na pofiízení 7 souprav kolejov˘ch vozidel s v˘kyvn˘mi skfiínûmi 
(tzv. Pendolina). Pfievzaté soupravy byly v prÛbûhu roku 2004 a 2005 uvedeny do zku‰ebního provozu. Zafiazení tûchto souprav do uÏívání a zahájení jejich
odpisování závisí na splnûní v‰ech smluvních podmínek. Nejv˘znamnûj‰í poloÏkou záloh je ãástka 991 362 tis. Kã, tvofiená náklady na pofiízení osobních
Ïelezniãních vozÛ Ampz a Bmz (vozy 1. a 2. tfiídy).

V˘znamné vyfiazení majetku bylo zpÛsobeno zpfiesÀováním transformace b˘valé spoleãnosti âeské dráhy, s.o., s dopadem na v˘‰i vlastního kapitálu, jak je
popsáno v bodû 5.7. pfiílohy. 

Dal‰ím úbytkem bylo vyfiazení budov a pozemkÛ v dÛsledku prodeje tohoto majetku SÎDC v rámci narovnání majetkoprávních vztahÛ v pofiizovací hodnotû 
291 995 tis. Kã. Dal‰í v˘znamné úbytky majetku souvisí s vyfiazením lokomotiv v pofiizovací hodnotû 277 032 tis. Kã, ostatních kolejov˘ch vozidel v pofiizovací
hodnotû 358 984 tis. Kã. V˘znamn˘ úbytek v poloÏce „Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek a nárÛst nedokonãeného dlouhodobého majetku“ je
zpÛsoben zaúãtováním ãásti pofiizovan˘ch kolejov˘ch vozidel s v˘kyvn˘mi skfiínûmi (tzv. Pendolina) v souladu se smlouvou. âástka záloh k 31. 12. 2004 byla 
1 143 540 tis. Kã.

Nejvût‰ím pfiírÛstkem hmotného majetku byl nákup vlakové soupravy ãíslo 471 (pantograf) v hodnotû 615 563 tis. Kã.

5.2.1. Majetek dan˘ do zástavy
Matefiská spoleãnost vlastní majetek, k nûmuÏ bylo zfiízeno zástavní právo, a to k vlakov˘m soupravám fiady 471 v pofiizovací cenû 606 780 tis. Kã.

5.2.2. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek neuveden˘ v rozvaze
Celková hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v konsolidované rozvaze k 31. 12. 2005 je 1 540 mil. Kã (1 798 mil. Kã k 31. 12. 2004). Jedná
se o poloÏky v hodnotû do 10 tis. Kã, které jsou evidovány pouze v operativní evidenci. Tyto poloÏky jsou v souladu s platnou legislativou zaúãtovány do nákladÛ
v okamÏiku pofiízení.
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5.2.3. Investiãní dotace
Nejv˘znamnûj‰í ãástí pfiijat˘ch investiãních dotací jsou dotace ze Státního fondu dopravní infrastruktury, které v roce 2005 ãinily 443 864 tis. Kã a v roce 2004
ãinily 963 788 tis. Kã.

5.2.4. Majetek ve finanãním pronájmu (údaje v tis. Kã)

Popis pfiedmûtu/skupiny pfiedmûtÛ Datum Doba trvání Celková Skuteãnû Splatno Splatno 
zahájení v mûsících hodnota uhrazené v roce v dal‰ích 

leasingu splátky 2006 letech
v 2005

Analyzátor AU âerven 2003 36 2 095 1 163 698 234
Nákladní kolejová vozidla ¤íjen 2005 96 145 613 4 397 18 202 123 014
Osobní automobily Listopad 2003 36 988 220 275 0
Osobní automobily âervenec 2004 36 473 105 158 79
Osobní automobily Srpen 2004 36 881 196 294 171
Technologické celky 2003 36 2 080 693 282 0
Technologické celky Srpen 2005 48 10 848 1 132 2 713 7 003
Osobní automobily Leden 2005 60 72 921 13 235 14 822 44 864
Celkem 235 899 21 141 37 444 175 365

Majetek ve finanãním pronájmu není souãástí dlouhodobého majetku vykázaného v rozvaze. Uvedené údaje jsou bez danû z pfiidané hodnoty a vãetnû provize
leasingové spoleãnosti.

5.2.5. Zisky a ztráty z titulu prodeje zásob a dlouhodobého majetku mezi jednotkami konsolidaãního celku
Nejvût‰í prodeje mezi jednotkami konsolidaãního celku byly mezi matefiskou spoleãností a spoleãností âD - Telematika a.s., kde zisk dcefiiného podniku z tûchto
prodejÛ dosáhl za rok 2005 v˘‰e 16 663 tis. Kã.

5.3. Dlouhodob˘ finanãní majetek
5.3.1. Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách
K 31. 12. 2005 (údaje v tis. Kã)

Obchodní firma Sídlo Pofiizovací Pfiecenûní Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní 
cena podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2005

spol.
RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentská 36/1652 29 250 6 761 100 % 36 011 4 239 36 011
RailReal, a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 660 442 66 % 1 669 -439 1 102
âD Reality a.s. Praha 3, Prvního pluku 2a/81 1 020 -145 51 % 1 715 47 875
âD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurt am/M 1 592 -142 100 % *) 2 919 1 450
Dopravní vzdûlávací institut, a.s. Praha 1, Hybernská 1014/13 3 200 932 100 % 4 132 932 4 132
Smíchov Station Development, a.s. Praha 1, Revoluãní 655/1 1 020 -302 51 % 1 267 -733 718
âD travel, s.r.o. Praha 1, Hybernská 1034 7 500 -332 100 % 7 168 -332 7 168
Trade CDT s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 500 0 100 % 395 -105 500
Celkem 44 742 7 214 51 956

*) Údaj není k dispozici.



K 31. 12. 2004 (údaje v tis. Kã)

Obchodní firma Sídlo Pofiizovací Opravná Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní Ocenûní 
cena poloÏka podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou
roku

2005 **)
RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentská 36/1652 29 250 0 100 % 34 745 6 522 29 250 34 745
RailReal, a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 660 0 66 % 2 108 301 660 1 391
âD Reality a.s. Praha 3, Prvního pluku 2a/81 1 020 169 51 % 1 668 -332 851 851
âD Generalvertretung GmbH SRN Frankfurt am/M 1 592 0 100 % *) *) 1 592 *)
Celkem 32 522 169 32 353 36 987

*)  Údaj není k dispozici.
**) Vzhledem ke zmûnû metody oceÀování dlouhodobého finanãního majetku v roce 2005, jak je popsáno v kapitole 4.19., je uveden také srovnateln˘ údaj 

k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

Majetková úãast ve spoleãnosti RAILREKLAM, spol. s r.o., vznikla na základû zakladatelské smlouvy ze dne 21. 2. 1991. Na základû smlouvy ze dne 
28. 12. 2000 byl pfieveden 50% obchodní podíl spoleãnosti Österreichisches Verkehrsbüro AG na spoleãnost za cenu 29 mil. Kã. Spoleãnost se tak stala jedin˘m
vlastníkem spoleãnosti. RAILREKLAM, spol. s r.o., se zab˘vá reklamní ãinností, zejména v oblasti Ïelezniãní dopravy.

Spoleãnost RailReal a.s. vznikla zápisem do obchodního rejstfiíku dne 6. 12. 2000. Spoleãnost získala akcie spoleãnosti RailReal a.s. na základû darovacích smluv
ze dne 20. 12. 2000. Hlavním pfiedmûtem spoleãnosti je projektování a inÏen˘rská ãinnost v investiãní v˘stavbû.

Spoleãnost âD Reality a.s. se zab˘vá inÏen˘rskou ãinností v investiãní v˘stavbû, pfiípravou a realizací revitalizaãních projektÛ a dal‰ích souvisejících ãinností.

Spoleãnost âD Generalvertretung GmbH se zab˘vá zastupováním obchodních a ostatních zájmÛ âD, a.s., v zahraniãí, pfiímou tvorbou cen za sluÏby, uzavíráním
a zprostfiedkováním smluv o cenû za pfiepravu v oblasti nákladní pfiepravy a zastupováním v ostatních obchodních a zájmov˘ch oblastech.

Smíchov Station Development, a.s., zápis v OR 1. 6. 2005, základní pfiedmût podnikání: pronájem nemovitostí, bytÛ a nebytov˘ch prostor.

âD travel, s.r.o., zápis v OR 1. 8. 2005, základní pfiedmût podnikání: provozování cestovní kanceláfie.

Dopravní vzdûlávací institut, a.s., zápis v OR 21. 9. 2005, základní pfiedmût podnikání: pofiádání kurzÛ, vzdûlávacích akcí a lektorská ãinnost.

Trade CDT s.r.o, zápis v OR 9. 11. 2005, základní pfiedmût podnikání: zprostfiedkování obchodu a sluÏeb a velkoobchod. Spoleãnost je plnû vlastnûná spoleãností
âD - Telematika a.s.
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5.3.2. Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem
K 31. 12. 2005 (údaje v tis. Kã)

Název spoleãnosti Sídlo Pofiizovací Pfiecenûní Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní 
Obchodní firma cena podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2005

spol.
CR-City a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 -566 34 % 336 -263 114
BOHEMIAKOMBI s.r.o. Praha 1, Opletalova 6 822 4 860 20 % 28 408 -1 859 5 682
Masaryk Station Development a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 -647 34 % 99 -1 713 33
Celkem 2 182 3 647 5 829

K 31. 12. 2004 (údaje v tis. Kã)

Název spoleãnosti Sídlo Pofiizovací Opravná Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní Ocenûní 
Obchodní firma cena poloÏka podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou
roku

2005 **)
CD Centrum a.s. Brno, Her‰pická 813/5 2 940 1 272 49 % 3 405 -1 812 1 668 1 668
CR-City a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 680 34 % -7 846 -8 897 0 -2 668
BOHEMIAKOMBI s.r.o. Praha 1, Opletalova 6 822 0 20 % 30 267 -175 822 6 053
Masaryk Station 
Development a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 0 34 % 1 812 -188 680 616
Celkem 5 122 1 952 3 170 5 669

*) Vzhledem ke zmûnû metody oceÀování dlouhodobého finanãního majetku v roce 2005, jak je popsáno v kapitole 4.19., je uveden také srovnateln˘ údaj 
k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

Smlouvou o koupi cenn˘ch papírÛ z 8. 6. 2005 prodala spoleãnost svÛj podíl ve spoleãnosti âD CENTRUM a.s. spoleãnosti MORÁVKA CENTRUM, a.s.



5.3.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly (údaje v tis. Kã)

Druh cenného papíru a vkladu Pofiizovací Opravná Ocenûní Ocenûní
cena poloÏka k 31. 12. 2005 k 31. 12. 2004

PraK,a.s. 850 0 850 850
STROJEXPORT a.s. 2 300 0 2 300 2 300
Hit Rail B.V. 4 017 0 4 017 4 017
EUROFIMA 262 873 0 262 873 262 873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, o.s. 5 189 0 5 189 5 189
INTERNATIONALE SPEDITION Dûãín, a.s. 400 392 8 0
Celkem 275 629 392 275 237 275 229

V roce 2004 spoleãnost nav˘‰ila svÛj podíl ve spoleãnosti EUROFIMA nákupem 1 300 akcií za pofiizovací cenu 6 518 tis. CHF. Podíl spoleãnosti na základním
kapitálu spoleãnosti EUROFIMA se tak zv˘‰il na 1 %. EUROFIMA je evropská spoleãnost pro financování Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel se sídlem v Basileji
(·v˘carsko). Pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je obstarávat za nejlep‰ích moÏn˘ch podmínek kolejová vozidla pro správy Ïeleznic, které jsou jejími akcionáfii. âeská
republika pfiistoupila k Úmluvû o zaloÏení spoleãnosti a Dodatkovému protokolu o zaloÏení dne 26. 7. 2002. 

Spoleãnost v roce 2004 zv˘‰ila svÛj kapitálov˘ vklad ve spoleãnosti INTERCONTAINER-INTERFRIGO o.s. o 55 tis. EUR.

5.3.4. Cenné papíry a podíly v ekvivalenci
PoloÏka cenn˘ch papírÛ a podílÛ v ekvivalenci vykazuje k 31. 12. 2004 podíl matefiské spoleãnosti na vlastním kapitálu dcefiiné spoleãnosti âD - Telematika a.s.,
jak je uvedeno v bodu 2.

5.4. Zásoby (údaje v tis. Kã)

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Náhradní díly pro stroje a zafiízení 388 013 365 352
Náhradní díly a jiné souãásti ke kolejov˘m vozidlÛm a lokomotivám 496 530 465 239
Ostatní náhradní díly a jiné drobné souãástky 235 261 284 511
Pohonné hmoty a ostatní v˘robky z ropy 37 277 95 622
V˘hybky, toãny, posuvny a souãásti pro Ïelezniãní svr‰ek 168 296 148 574
Ostatní 629 332 409 918
Nedokonãená v˘roba 16 024 14 182
Poskytnuté zálohy na zásoby 22 538 95 884
Celkem pofiizovací hodnota 1 993 271 1 879 282
Opravné poloÏky 56 760 102 427
Celkem zÛstatková hodnota 1 936 511 1 776 855

Opravná poloÏka k zásobám je tvofiena k poloÏkám nepotfiebn˘ch zásob, resp. zásob, u kter˘ch existuje riziko, Ïe jejich reálná cena je niÏ‰í neÏ jejich pofiizovací
hodnota.

Pokles opravn˘ch poloÏek vypl˘vá ze skuteãnosti, Ïe matefiská spoleãnost v prÛbûhu roku 2005 provedla detailní posouzení budoucí vyuÏitelnosti zásob, zejména
tûch, ke kter˘m v minulém období byla vytvofiena z dÛvodu existujících nejistot opravná poloÏka. Na základû tohoto posouzení byla ãást tohoto materiálu
spotfiebována, zlikvidována nebo prodána a ãást novû urãena jako dlouhodobû potfiebn˘ majetek.
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5.5. Krátkodobé pohledávky
5.5.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ (údaje v tis. Kã)

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnÛ) Celkem Celkem 
0 – 90 91 – 180 181 – 365 366 – 730 731 a více

2005 Brutto 2 665 011 284 598 235 261 36 060 50 553 18 891 625 363 3 290 374
Opravné poloÏky 0 0 57 432 24 445 46 858 17 692 146 427 146 427
Netto 2 665 011 284 598 177 829 11 615 3 695 1 199 478 936 3 143 947

2004 Brutto 2 634 678 193 602 34 323 24 686 51 913 628 305 153 2 939 831
Opravné poloÏky 0 6 110 9 846 51 913 628 62 503 62 503
Netto 2 634 678 193 596 34 213 14 839 0 0 242 650 2 877 328

5.5.2. DaÀové pohledávky
DaÀové pohledávky jsou tvofieny pfieváÏnû pohledávkou z titulu danû z pfiidané hodnoty.

5.5.3. Poskytnuté zálohy
Krátkodobé poskytnuté zálohy byly tvofieny pfieváÏnû zálohami na dodávky sluÏeb (elektrická energie, teplo apod.).

5.6. Dohadné úãty aktivní (údaje v tis. Kã)

ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004
Nájemné za provoz vozÛ v zahraniãí – osobní doprava 552 308 591 755
Nájemné za provoz vozÛ v zahraniãí – nákladní doprava 224 000 180 708
V˘nosy z mezinárodní pfiepravy 432 981 456 519
Ostatní 54 040 134 444
Dohadné úãty aktivní celkem 1 263 329 1 363 426

Nájemné za provoz vozÛ v zahraniãí je vyúãtováváno zpûtnû za období 2 mûsícÛ (nákladní doprava), resp. 12 mûsícÛ (osobní doprava). 

V˘nosy z mezinárodní pfiepravy pfiedstavují pohledávku z titulu uskuteãnûn˘ch pfieprav do 31. 12. 2005, které nebyly cizím Ïeleznicím vyúãtovány, a pohledávku
nevyúãtovan˘ch provozních v˘konÛ v pohraniãních oblastech se sousedními Ïeleznicemi. Tato pohledávka je obvykle vyúãtována se zpoÏdûním 1 ãi více mûsícÛ.

5.7. Vlastní kapitál
Základní kapitál matefiské spoleãnosti byl vytvofien vkladem âeské republiky jako jediného akcionáfie, zastoupeného Ministerstvem dopravy âeské republiky 
(MD âR). Základní kapitál tvofií 20 ks kmenov˘ch akcií na jméno ve jmenovité hodnotû 1 mld. Kã. Akcie jsou uloÏeny u vlastníka, tj. MD âR. Akcie spoleãnosti jsou
pfievoditelné pouze s pfiedchozím souhlasem vlády âR.

Údaje o charakteru jednotliv˘ch poloÏek vlastního kapitálu jsou uvedeny v obecn˘ch informacích pfiílohy ke konsolidované úãetní závûrce v bodû 4.7.

Pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku metodou ekvivalence ãiní 10 862 tis. Kã.



Zv˘‰ení statutárních a ostatních fondÛ je pfiedstavováno pfiídûlem do sociálního fondu ve v˘‰i 327 083 tis. Kã na vrub emisního áÏia. Do 31. 12. 2005 bylo
z prostfiedkÛ sociálního fondu roku 2005 vyãerpáno 150 930 tis. Kã. 

Ztráta pfiedcházejícího úãetního období ve v˘‰i 617 968 tis. Kã a podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci ve v˘‰i 402 tis. Kã byly pfievedeny do neuhrazené
ztráty minul˘ch let a do konsolidaãního rezervního fondu. 

Nejv˘znamnûj‰í ãástkou zmûny ostatních kapitálov˘ch fondÛ byl dopad pfiesunu nemovitostí mezi matefiskou spoleãností a SÎDC v celkové ãisté v˘‰i 
385 mil. Kã. Z dÛvodu zpfiesÀování transformace b˘valé s.o. âeské dráhy byly do majetku matefiské spoleãnosti zaúãtovány nûkteré nemovitosti dfiíve evidované
SÎDC a souãasnû do‰lo k vyfiazení nûkter˘ch nemovitostí z úãetnictví spoleãnosti do SÎDC. Jedná se zejména o pozemky oddûlené geometrick˘mi plány 
na poãátku a konci Ïelezniãních stanic. Vedení matefiské spoleãnosti se domnívá, Ïe pfiípadné dal‰í zmûny, které mohou v budoucnosti nastat z v˘‰e uveden˘ch
dÛvodÛ, nejsou v˘znamné. 

Zmûnu ostatních kapitálov˘ch fondÛ dále zpÛsobilo zejména zaúãtování darÛ, dotací a neevidovaného dlouhodobého majetku identifikovaného pfii inventarizaci
majetku matefiské spoleãnosti.

5.8. Rezervy (údaje v tis. Kã)

ZÛstatek Tvorba âerpání ZÛstatek Tvorba âerpání ZÛstatek 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Rezerva na slevy a reklamace 26 458 35 197 26 458 35 197 29 437 35 197 29 437
Rezerva na renty 18 345 15 477 18 345 15 477 16 271 15 477 16 271
Rezerva na soudní spory 0 0 0 0 9 290 0 9 290
Rezerva na opravy majetku 4 743 0 4 743 0 0 0 0
Rezerva na doprovodn˘ sociální program 52 618 0 52 618 0 0 0 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 301 257 0 168 275 132 982 75 443 132 982 75 443
Ostatní rezervy 0 0 0 0 3 783 0 3 783
Rezervy celkem 403 421 50 674 270 439 183 656 134 224 183 656 134 224

V˘znamné sníÏení rezervy na nevybranou dovolenou v roce 2005 bylo zpÛsobeno zv˘‰en˘m ãerpáním dovolené zamûstnanci matefiské spoleãnosti a sníÏením
poãtu zamûstnancÛ.

V‰echny rezervy tvofiené v roce 2005 jsou daÀovû neuznatelné.

5.9. Dlouhodobé závazky (údaje v tis. Kã)

ZÛstatk k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004
Závazek ke spoleãnosti EUROFIMA 3 045 467 1 827 839
Závazek k mûstu Karlovy Vary 44 338 44 000
Dlouhodobé pfiijaté zálohy 18 319 611
Ostatní 161 142 338
Dlouhodobé závazky celkem 3 269 266 1 872 788

V roce 2004 pfiijala matefiská spoleãnost dlouhodobou pÛjãku od spoleãnosti EUROFIMA na financování nákupu kolejov˘ch vozidel, která byla dále v roce 2005
nav˘‰ena. Tato pÛjãka je zaji‰tûna státní zárukou. âást dlouhodob˘ch závazkÛ tvofií závazek matefiské spoleãnosti vÛãi mûstu Karlovy Vary v souvislosti s v˘stavbou
vlakového a autobusového nádraÏí v Karlov˘ch Varech. 

V˘‰e kapitalizovan˘ch úrokÛ z úvûru od spoleãnosti EUROFIMA za rok 2005 ãinila 19 371 tis. Kã a za rok 2004 ãinila 8 099 tis. Kã.
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5.10. Krátkodobé závazky
5.10.1. Závazky z obchodních vztahÛ (údaje v tis. Kã)

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnÛ) Celkem Celkem 
0 – 90 91 – 180 181 – 365 366 – 730 731 a více

2005 Krátkodobé 3 452 216 279 881 13 601 6 652 12 613 7 834 320 581 3 772 797
2004 Krátkodobé 2 927 704 274 401 10 247 2 748 -238 274 287 432 3 215 136

5.10.2. DaÀové závazky a dotace
DaÀové závazky k 31. 12. 2005 tvofií pfieváÏné daÀ z pfiíjmÛ fyzick˘ch osob ze závislé ãinnosti, sraÏená zamûstnancÛm z hrub˘ch mezd, a nevyãerpaná ãást
investiãní dotace, pfiijatá matefiskou spoleãností od obcí, ve v˘‰i 43 642 tis. Kã (k 31. 12. 2004 ãinila 39 967 tis. Kã).

Spoleãnost nemá Ïádné splatné závazky z titulu pojistného na sociální zabezpeãení a pfiíspûvku na státní politiku zamûstnanosti, vefiejného zdravotního poji‰tûní
a daÀov˘ch nedoplatkÛ.

5.10.3. Pfiijaté zálohy
K 31. 12. 2005 ãinily krátkodobé pfiijaté zálohy 339 167 tis. Kã (k 31. 12. 2004 ãinily 285 277 tis. Kã) a byly tvofieny pfieváÏnû zálohami na nájemné.

5.11. Dohadné úãty pasivní (údaje v tis. Kã)

ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004
Nájemné za provoz vozÛ zahraniãních spoleãností v âR – osobní doprava 514 825 472 081
Nájemné za provoz vozÛ zahraniãních spoleãností v âR – nákladní doprava 105 000 109 454
Náklady z mezinárodní pfiepravy 190 483 290 286
Ostatní 354 507 151 064
Dohadné úãty pasivní celkem 1 164 815 1 022 885

Nájemné za provoz vozÛ zahraniãních spoleãností v âR je vyúãtováváno zpûtnû za období 2 mûsícÛ (nákladní doprava), resp. 12 mûsícÛ (osobní doprava).

Náklady z mezinárodní pfiepravy pfiedstavují závazek z titulu nevyúãtovan˘ch provozních v˘konÛ v pohraniãních oblastech sousedními Ïeleznicemi. Tento závazek
je obvykle vyúãtován se zpoÏdûním jednoho ãi více mûsícÛ. 

5.12. Bankovní úvûry 
Dlouhodobé bankovní úvûry (údaje v tis. Kã)

Banka Mûna ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004 Úroková sazba Forma zaji‰tûní 
âSOB EUR 1 422 839 721 221 3M EURIBOR + 0,5 Státní záruka
Celkem 1 422 839 721 221

Matefiská spoleãnost uzavfiela úvûrovou smlouvu s konsorciem bank veden˘m âeskoslovenskou obchodní bankou, a.s. Dal‰ími ãleny konsorcia jsou Kreditanstalt
für Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, âeská spofiitelna, a.s., a Deutsche Bank Filiale Prag, org. sloÏka. Celková v˘‰e úvûrového rámce je 92 065 tis. EUR.
Úvûr byl poskytnut za úãelem obnovy vozového parku a je zaji‰tûn státní zárukou vystavenou Ministerstvem financí âR, která zaji‰Èuje jistinu a úroky. 
K 31. 12. 2005 bylo naãerpáno 61 376 tis. EUR (jednorázovû ãerpáno 25. 11. 2005). K 31. 12. 2004 bylo ãerpáno 26 305 tis. EUR (3krát ãerpáno 8 768 tis. EUR 
na jednotku 1 – 3 vãetnû). Splácení jistiny úvûru zaãalo v roce 2005 (splátky 25. 5. 2005 a 25. 11. 2005, kaÏdá ve v˘‰i 1 315 tis. EUR). Koneãn˘m dnem splacení
celého úvûru je 25. 11. 2014. 

Jako dlouhodob˘ úvûr skupina vykazuje ãást bankovních úvûrÛ, která je splatná po jednom roku od data úãetní závûrky.



Krátkodobé bankovní úvûry
Jako krátkodob˘ úvûr skupina vykazuje ãást úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky. K 31. 12. 2005 ãiní ãást úvûru splatná do jednoho roku
od data úãetní závûrky 281 088 tis. Kã. (k 31. 12. 2004 ãinila ãást úvûru splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky 80 136 tis. Kã). Jako krátkodob˘ bankovní
úvûr dále skupina vykazuje kontokorentní úvûry, které k 31. 12. 2005 ãiní 327 138 tis. Kã.

V˘‰e kapitalizovan˘ch úrokÛ z úvûru od âSOB za rok 2005 ãiní 26 838 tis. Kã a za rok 2004 skupina kapitalizovala úroky ve v˘‰i 25 824 tis. Kã.

5.13. DaÀ z pfiíjmÛ
5.13.1. Splatná daÀ
Matefiská spoleãnost od data vzniku 1. 1. 2003 vykazuje daÀové ztráty. DaÀová ztráta roku 2005 byla 2 726 682 tis. Kã, daÀová ztráta roku 2004 ãinila 
2 894 691 tis. Kã a daÀová ztráta roku 2003 ãinila 1 294 660 tis. Kã.

Splatná daÀ vykázaná skupinou je daÀ z pfiíjmÛ dcefiin˘ch spoleãností jako samostatn˘ch právnick˘ch osob.

5.13.2. OdloÏená daÀ
Skupina vypoãítala odloÏenou daÀovou pohledávku z následujících titulÛ (údaje v tis. Kã):

Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek -959 288 -423 873
Dlouhodob˘ finanãní majetek 0 96
Pohledávky z obchodního styku 23 352 10 913
Zásoby 12 839 24 582
Rezervy 31 306 44 078
Nezaplacené penále 23 544 0
Kumulovaná daÀová ztráta 1 657 745 1 005 444
OdloÏená daÀ z konsolidaãních úprav 28 449 0
OdloÏená daÀová pohledávka – neúãtovaná 817 947 661 240
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek -61 455 0
Dlouhodob˘ finanãní majetek 0
Pohledávky z obchodního styku 7 927 0
Zásoby 1 109 0
Rezervy 0
Ostatní 1 963 0
Kumulovaná daÀová ztráta 39 616 0
OdloÏená daÀ z konsolidaãních úprav 35 626 0
OdloÏená daÀová pohledávka – úãtovaná 24 786 0
Celkem odloÏená daÀová pohledávka 789 497 661 240

Nejv˘znamnûj‰í vliv na celkovou v˘‰i odloÏené danû má matefiská spoleãnost. Z dÛvodu opatrnosti a nejistoty ohlednû budoucích zdaniteln˘ch ziskÛ se matefiská
spoleãnost rozhodla o odloÏené daÀové pohledávce neúãtovat. Zaúãtovaná odloÏená daÀ se vztahuje zejména k majetku a závazkÛm dcefiin˘ch podnikÛ.
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5.14. âasové rozli‰ení pasiv
V˘daje pfií‰tích období zahrnují zejména pfiedpokládan˘ doplatek smluvní mzdy vedoucích pracovníkÛ skupiny za bûÏné úãetní období.

V˘nosy pfií‰tích období zahrnují zejména ãasové rozli‰ení v˘nosÛ ze slevov˘ch karet a pfiíjem z nájemného tfií benzinov˘ch stanic pronajat˘ch spoleãnostem 
OMV a ARAL, které bylo zaplaceno na 20 let dopfiedu.

5.15. TrÏby za vlastní v˘kony a sluÏby (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Tuzemsko Zahraniãí Celkem Tuzemsko Zahraniãí Celkem 

TrÏby z nákladní pfiepravy 5 575 471 10 903 974 16 479 445 5 676 589 12 002 514 17 679 103
TrÏby z osobní pfiepravy 3 918 749 1 519 423 5 438 172 3 743 674 1 557 201 5 300 875
TrÏby z ostatní pfiepravy 20 346 0 20 346 19 426 0 19 426
TrÏby za zaji‰tûní ÎDC 11 243 979 0 11 243 979 11 374 912 0 11 374 912
TrÏby za zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC 34 817 0 34 817 40 174 0 40 174
TrÏby za ostatní sluÏby 2 146 776 95 212 2 241 988 2 135 631 0 2 135 631 
TrÏby za vlastní v˘kony a sluÏby celkem 22 940 138 12 518 609 35 458 747 22 990 406 13 559 715 36 550 121

Zahraniãní trÏby z pfiepravy pfiedstavují podíl matefiské spoleãnosti na v˘nosech z mezinárodní pfiepravy a v˘nosy z nájemného za provoz vozÛ v zahraniãí. 

TrÏby za zaji‰tûní Ïelezniãní dopravní cesty pfiedstavují zejména trÏby za sluÏby poskytované (SÎDC) a zahrnují zaji‰tûní fiízení provozu ve v˘‰i 4 488 040 tis. Kã
(v roce 2004 ãinily 4 919 217 tis. Kã) a zaji‰tûní provozuschopnosti ve v˘‰i 6 755 939 tis. Kã (v roce 2004 ãinily 6 455 695 tis. Kã). Vztahy mezi matefiskou
spoleãností a SÎDC jsou uvedeny v bodû 8.2.

TrÏby za ostatní sluÏby zahrnují trÏby za ostatní ãinnosti skupiny, zejména za pronájem pozemkÛ, staveb a nebytov˘ch prostor, bytÛ, trÏby za obchodnû-technické
sluÏby, trÏby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trÏby od zdravotních poji‰Èoven.

5.16. Spotfiebované nákupy (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Spotfieba materiálu 2 289 285 2 632 706
Spotfieba energie 2 623 668 2 500 338
Spotfieba pohonn˘ch hmot 2 163 347 1 944 111
Spotfiebované nákupy celkem 7 076 300 7 077 155



5.17. SluÏby (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Opravy a udrÏování 3 722 721 3 958 375
Cestovné 256 816 289 631
Nájemné ostatní 79 901 98 952
PouÏití dopravní cesty, fiízení provozu 5 695 136 5 810 085
Nájemné za Ïelezniãní vozy – osobní a nákladní 1 145 050 1 196 308
Pfiepravné 247 254 216 116
SluÏby jídelních a lÛÏkov˘ch vozÛ 138 016 126 214
SluÏby spojené s uÏíváním budov 223 604 230 600
âi‰tûní, fiazení vozÛ 133 668 118 194
Ostatní sluÏby 1 161 527 1 066 148
Celkem 12 803 693 13 110 623

Ostatní sluÏby zahrnují zejména náklady v oblasti ekologie, telekomunikací, vzdûlávání, drobn˘ majetek a podobnû.

5.18. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Zmûna stavu rezerv -49 432 -219 765
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 83 924 7 136
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k dlouhodobému hmotnému majetku -304 216 -325 481
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k dlouhodobému finanãnímu majetku -2 521 2 121
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k zásobám -45 667 -216 860
Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti celkem -317 912 -752 849

Pokles v˘‰e rezerv v roce 2004 a 2005 je zpÛsoben zejména ãerpáním rezervy na nevybranou dovolenou (viz bod 5.8.). SníÏení hodnoty opravné poloÏky
k dlouhodobému hmotnému majetku je komentováno v bodû 5.2. a opravné poloÏky k zásobám v bodû 5.4.

5.19. Ostatní provozní v˘nosy (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Úhrada ztráty z osobní dopravy ze státního rozpoãtu vãetnû dotace na Ïákovské jízdné 2 625 704 4 867 405
Úhrada ztráty z osobní dopravy z rozpoãtu krajÛ vãetnû dotace na Ïákovské jízdné 4 469 286 2 174 846
Ostatní dotace 720 061 524 337
V˘nosy z odepsan˘ch a postoupen˘ch pohledávek 4 240 399
Smluvní pokuty a úroky z prodlení 116 732 363
Náhrady za manka a ‰kody 122 557 126 586
Ostatní 516 480 502 731
Ostatní provozní v˘nosy celkem 8 575 060 8 196 667

V roce 2004 ãásteãnû ruãil a dotoval ztrátu vznikající v regionální osobní dopravû stát a od roku 2005 plnû pfie‰lo poskytování dotace na regionální osobní dopravu
na krajské úfiady. PoloÏka „Ostatní dotace“ zahrnuje zejména dotaci na doprovodn˘ sociální program spojen˘ s restrukturalizací pracovních sil. PoloÏka „Ostatní“
zahrnuje napfiíklad úhrady od zamûstnancÛ za stravování, rekreace, provize z prodeje pfiepravních cenin (jízdenky apod.).
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5.20. Ostatní provozní náklady (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Smluvní pokuty a úroky z prodlení 3 947 4 815
Odpisy pohledávek a postoupené pohledávky 26 206 8 217
Manka a ‰kody v provozní oblasti 29 033 68 745
Poji‰tûní 171 878 142 803
Stejnokroje a pau‰ály zamûstnancÛm 151 764 105 226
Náhrady ‰kod na majetku a zdraví osob 59 262 38 319
âlenské pfiíspûvky 28 016 31 258
Ostatní provozní náklady 55 562 35 628
Ostatní provozní náklady celkem 525 668 435 011

5.21. Ostatní finanãní v˘nosy a náklady
Ostatní finanãní v˘nosy a náklady tvofií pfieváÏnû kurzové rozdíly. V˘znamnou ãást kladného vlivu kurzov˘ch rozdílÛ na v˘sledek hospodafiení roku 2005 mûl pfiízniv˘
v˘voj kurzu EUR ve vztahu k pÛjãkám a úvûrÛm v cizí mûnû uveden˘m v kapitolách 5.9. a 5.12.

5.22. Mimofiádné v˘nosy a náklady 
Nejv˘znamnûj‰í poloÏkou mimofiádn˘ch v˘nosÛ roku 2004 byl prodej ãásti podniku, tzv. Stavební správy, zabezpeãující rozvoj dopravní cesty spoleãnosti SÎDC 
k 1. 1. 2004. âistá úãetní hodnota prodaného majetku a závazkÛ (pfieváÏnû dlouhodobého hmotného majetku) ve v˘‰i 15 882 tis. Kã byla zaúãtována do
mimofiádn˘ch nákladÛ a prodejní cena ve v˘‰i 117 867 tis. Kã byla zaúãtovaná jako mimofiádn˘ v˘nos.

6. ZAMùSTNANCI, VEDENÍ SKUPINY A STATUTÁRNÍ ORGÁNY

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ a ãlenÛ vedení skupiny za rok 2005 a 2004 je následující:
2005 (údaje v tis. Kã)

Poãet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatní Osobní 
zamûstnancÛ náklady zabezpeãení náklady náklady

celkem
Zamûstnanci 66 411 16 422 088 5 416 383 645 833 22 484 305
Vedení spoleãnosti 328 213 446 73 919 4 900 292 264
Celkem 66 739 16 635 533 5 490 302 650 734 22 776 569

2004 (údaje v tis. Kã)

Poãet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatní Osobní 
zamûstnancÛ náklady zabezpeãení náklady náklady

celkem
Zamûstnanci 73 547 16 847 520 5 675 174 621 576 23 144 270
Vedení spoleãnosti 278 165 389 57 015 2 336 224 740
Celkem 73 825 17 012 909 5 732 189 623 912 23 369 010

âlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ byly kromû moÏnosti vyuÏití zlevnûného jízdného poskytnuty penûÏní odmûny ve v˘‰i 3 312 tis. Kã v roce 2005, 
3 466 tis. Kã v roce 2004. Vedení skupiny má moÏnost poÏívat naturální mzdy ve formû uÏití automobilÛ spoleãnosti k soukrom˘m úãelÛm.



7. PODMÍNùNÉ A DAL·Í NEUVEDENÉ ZÁVAZKY V ÚâETNICTVÍ

Skupina zavedla systematická opatfiení zamûfiená na ochranu Ïivotního prostfiedí a zavádûní ekologicky ‰etrn˘ch postupÛ. V roce 1999 byl zaveden informaãní
systém na sledování nákladÛ vynaloÏen˘ch na spotfiebu energie, vody a nákladÛ spojen˘ch s ochranou Ïivotního prostfiedí (tzv. environmentální informaãní
systém), od roku 2000 provádí kaÏdoroãnû odbor ochrany Ïivotního prostfiedí G¤ matefiské spoleãnosti vnitfiní ekologick˘ audit. Ve spoleãnosti nebyl proveden
celkov˘ ekologick˘ audit. MoÏné náklady, které by spoleãnosti mohly v této oblasti vzniknout, nelze v souãasné dobû urãit, a proto v konsolidované úãetní závûrce
nebyly z tohoto titulu provedeny Ïádné úpravy. Náklady na odstraÀování jiÏ zpÛsoben˘ch ekologick˘ch ‰kod jsou úãtovány jako provozní náklady.

Matefiská spoleãnost uzavfiela dne 24. 2. 2005 rámcovou leasingovou smlouvu na nákup Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel v celkovém objemu 1,2 miliardy Kã.
Îelezniãní kolejová vozidla pfievzatá v rámci finanãního leasingu v bûÏném úãetním období jsou uvedena v kapitole 5.2.2., ostatní Ïelezniãní kolejová vozidla budou
pfievzata v následujících obdobích. Jako zaji‰Èovací instrument k uzavfien˘m leasingov˘m smlouvám âeské dráhy, a.s., vystavily bianko smûnku s rekta doloÏkou
ve prospûch spoleãnosti CityLeasing, s.r.o. Pronajímatel bude oprávnûn v souladu se smûneãn˘m ujednáním vyplnit na smûnce smûneãnou sumu rovnající se
dluÏné ãástce nájemného vãetnû pfiíslu‰enství, nejv˘‰e v‰ak 40 % pofiizovací ceny bez DPH pfiedmûtu leasingu v pfiípadû poru‰ení leasingové smlouvy. 

8. DAL·Í INFORMACE

8.1. V˘znamné faktory ovlivÀující ãinnost spoleãnosti
Matefiská spoleãnost je zaloÏena a její ãinnost se fiídí – vedle obecn˘ch právních pfiedpisÛ upravujících postavení akciov˘ch spoleãností – zákonem o transformaci.
Z tohoto zákona vypl˘vá mimo jiné rozsah majetku matefiské spoleãnosti nebo její role pfii provozování Ïelezniãní dopravní cesty a provozování pfiepravních sluÏeb
ve vefiejném zájmu. 

Matefiská spoleãnost poskytuje pfiepravní sluÏby ve vefiejné dráÏní osobní dopravû za stanovenou (vûcnû usmûrÀovanou) cenu a zabezpeãuje dopravní sluÏby
v urãen˘ch kategoriích vlakÛ osobní pfiepravy v Ïelezniãní síti âeské republiky. Rozsah tûchto sluÏeb a v˘‰e úhrady (v˘nosu matefiské spoleãnosti) jsou stanoveny
smlouvami se státem a územnû samosprávn˘mi celky. V˘‰e úhrady je vázána na objem zdrojÛ stanoven˘ státním rozpoãtem na financování prokazatelné ztráty
v osobní dopravû. Prostfiedky vyãlenûné státním rozpoãtem na úhradu závazkÛ vefiejné sluÏby danou smluvnû zaji‰tûn˘mi objemy v˘konÛ v dálkové i regionální
osobní dopravû v roce 2005 jsou dle v˘poãtu vedení matefiské spoleãnosti niÏ‰í neÏ celková ztráta. 

K datu sestavení konsolidované úãetní závûrky byly v‰echny smlouvy o regionální dopravní obsluÏnosti mezi územnû samosprávn˘mi celky a matefiskou
spoleãností na rok 2006 podepsány.

Návrh smlouvy se státem obsahující oãekávanou ãástku úhrady na rok 2006 byl matefiskou spoleãností pfiedloÏen. Na základû jiÏ obdrÏeného mûsíãního
zálohového financování a zku‰enosti z minul˘ch let vedení matefiské spoleãnosti pfiedpokládá, Ïe smlouva se státem obsahující navrÏenou ãástku úhrady bude
uzavfiena v prÛbûhu roku 2006. Obdobnû jako v roce 2005 vedení matefiské spoleãnosti oãekává, Ïe celková ãástka obdrÏen˘ch úhrad za rok 2006 bude niÏ‰í neÏ
celková ztráta z dálkové a regionální osobní dopravy.

Matefiská spoleãnost provozuje Ïelezniãní dopravní cestu na základû tfiíleté smlouvy se SÎDC. Smlouva, ze které vypl˘vá mimo jiné i v˘‰e úhrady (v˘nosu matefiské
spoleãnosti) za provozování Ïelezniãní dopravní cesty, byla uzavfiena na období let 2003 aÏ 2005. Koncem roku 2005 byla uzavfiena nová smlouva mezi âD, a.s.,
a SÎDC, s.o., o zpÛsobu zaji‰tûní a provozování Ïelezniãní dopravní cesty, její provozuschopnosti a modernizace ve vefiejném zájmu na období let 2006 aÏ 2009.

Matefiská spoleãnost hradí SÎDC cenu za uÏívání Ïelezniãní dopravní cesty. V˘‰e této úhrady (nákladu matefiské spoleãnosti) je stanovena zákonem 
ã. 526/1990 Sb., o cenách, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ.
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8.2. Vztahy se SÎDC 
Náklady a v˘nosy související s dopravní cestou
Nejv˘znamnûj‰í náklady a v˘nosy skupiny realizované ve vztahu k SÎDC v roce 2005 a 2004 byly následující:
2005 (údaje v tis. Kã)

Náklady V˘nosy
Zaji‰tûní ÎDC – fiízení provozu – 4 488 040
Zaji‰tûní ÎDC – údrÏba provozuschopnosti – 6 755 939
Zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC – 34 817
PouÏití dopravní cesty – osobní doprava 1 483 719 –
PouÏití dopravní cesty – nákladní doprava 4 200 261 –
Celkem 5 683 980 11 278 796

2004 (údaje v tis. Kã)

Náklady V˘nosy
Zaji‰tûní ÎDC – fiízení provozu – 4 919 217
Zaji‰tûní ÎDC – údrÏba provozuschopnosti – 6 455 695
Zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC – 40 174
PouÏití dopravní cesty – osobní doprava 1 468 885 –
PouÏití dopravní cesty – nákladní doprava 4 341 201 –
Celkem 5 810 086 11 415 086

V˘nosy ze zaji‰tûní Ïelezniãní dopravní cesty (ÎDC) a ze zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC jsou vykazovány jako trÏby za vlastní v˘kony a sluÏby a jsou uvedeny
v bodû 5.15. Náklady na poskytování tûchto sluÏeb jsou souãástí celkov˘ch nákladÛ spoleãnosti. 

Náklady za pouÏití dopravní cesty jsou vykazovány jako sluÏby a jsou uvedeny v bodû 5.17.

Pohledávky a závazky
K 31. 12. 2005 evidovala matefiská spoleãnost pohledávky a závazky vÛãi SÎDC. Celková ãistá hodnota salda tûchto poloÏek pfiedstavuje závazky ve v˘‰i 
526 594 tis. Kã, k 31. 12. 2004 ãistá hodnota salda tûchto poloÏek pfiedstavuje závazek ve v˘‰i 628 456 tis. Kã. Závazek je vykázán v poloÏce „Závazky z obchodních
vztahÛ“. Dále matefiská spoleãnost vykazuje závazek z titulu nevyfakturovan˘ch dodávek od SÎDC, vykazovan˘ jako dohadná poloÏka pasivní, která k 31. 12. 2005
ãiní 79 775 tis. Kã. Pohledávky a závazky dcefiin˘ch spoleãností vÛãi SÎDC nejsou v˘znamné.

8.3. Události po datu konsolidované úãetní závûrky
Dne 14. 12. 2005 byla podepsána smlouva o upisování akcií, podle níÏ 51 % akcií dcefiiné spoleãnosti TraÈová strojní spoleãnost, a.s., vlastní âeské dráhy, a.s., 
a 49 % spoleãnost OHL ÎS, a.s. (b˘valé ÎS Brno, a.s.). Dokonãení tohoto kroku se podafiilo poãátkem roku 2006, kdy spoleãnost OHL ÎS, a.s., nav˘‰ila základní
kapitál dcefiiné spoleãnosti formou penûÏitého a nepenûÏitého vkladu.

Po datu konsolidované úãetní závûrky nedo‰lo k Ïádn˘m v˘znamn˘m událostem, jeÏ by vyÏadovaly úpravu úãetních v˘kazÛ nebo zvefiejnûní v konsolidované úãetní
závûrce.



097 Samostatná úãetní závûrka âD, a.s.

ÚâETNÍ ZÁVùRKA K 31. 12. 2005

Název spoleãnosti: âeské dráhy, a.s.
Sídlo: nábfieÏí L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Právní forma: akciová spoleãnost
Iâ: 70994226

Souãásti úãetní závûrky:
Rozvaha
V˘kaz zisku a ztráty
Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu
Pfiehled o penûÏních tocích
Pfiíloha

Úãetní závûrka byla sestavena dne 11. 5. 2006.

Statutární orgán úãetní jednotky

Ing. Vladimír Filip
ãlen pfiedstavenstva a námûstek G¤ pro ekonomiku

Ing. Jifií Koláfi, Ph.D.
ãlen pfiedstavenstva a námûstek G¤ pro osobní dopravu
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Rozvaha v plném rozsahu k datu 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 99 194 208 -49 180 789 50 013 419 47 301 125
A. Pohledávky za upsan˘ základní kapitál – – – – 
B. Dlouhodob˘ majetek 90 698 436 -49 009 336 41 689 100 38 728 883
B.I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 2 873 537 -2 505 069 368 468 158 785
B.I.2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 102 597 -102 597 – 754
B.I.3. Software 687 115 -672 171 14 944 41 338
B.I.4. Ocenitelná práva 1 729 359 -1 729 359 – 58
B.I.6. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 942 -942 – – 
B.I.7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 353 524 – 353 524 116 635
B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 85 566 741 -46 504 267 39 062 474 37 731 603
B.II.1. Pozemky 7 432 378 -4 526 7 427 852 8 015 279
B.II.2. Stavby 21 165 860 -11 759 987 9 405 873 9 408 404
B.II.3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 50 591 050 -34 739 352 15 851 698 15 805 413
B.II.6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 4 542 -402 4 140 3 940
B.II.7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 4 678 074 – 4 678 074 2 058 057
B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 1 694 837 – 1 694 837 2 440 510
B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek 2 258 158 – 2 258 158 838 495
B.III.1. Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách 1 957 092 – 1 957 092 32 353
B.III.2. Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem 5 829 – 5 829 530 913
B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 275 237 – 275 237 275 229
B.III.6. Pofiizovan˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 20 000 – 20 000 – 
C. ObûÏná aktiva 8 411 618 -171 453 8 240 165 8 552 124
C.I. Zásoby 1 953 168 -53 498 1 899 670 1 776 855
C.I.1. Materiál 1 920 396 -53 498 1 866 898 1 661 560
C.I.2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 3 975 – 3 975 14 182
C.I.4. Zvífiata 3 – 3 3
C.I.5. ZboÏí 6 549 – 6 549 5 226
C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 22 245 – 22 245 95 884
C.II. Dlouhodobé pohledávky 9 385 -257 9 128 5 317
C.II.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ 27 – 27 – 
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 3 273 – 3 273 3 239
C.II.7. Jiné pohledávky 6 085 -257 5 828 2 078
C.III. Krátkodobé pohledávky 4 607 971 -117 698 4 490 273 4 657 972
C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ 3 047 338 -113 753 2 933 585 2 877 328
C.III.6. Stát – daÀové pohledávky 26 575 – 26 575 136 960
C.III.7. Krátkodobé poskytnuté zálohy 233 498 – 233 498 229 850
C.III.8. Dohadné úãty aktivní 1 257 979 – 1 257 979 1 363 426
C.III.9. Jiné pohledávky 42 581 -3 945 38 636 50 408
C.IV. Krátkodob˘ finanãní majetek 1 841 094 – 1 841 094 2 111 980
C.IV.1. Peníze 83 768 – 83 768 65 398
C.IV.2. Úãty v bankách 1 755 218 – 1 755 218 2 046 582
C.IV.3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 2 108 – 2 108 – 
D. I. âasové rozli‰ení 84 154 – 84 154 20 118
D.I.1. Náklady pfií‰tích období 83 190 – 83 190 19 903
D.I.2. Komplexní náklady pfií‰tích období 62 – 62 62
D.I.3. Pfiíjmy pfií‰tích období 902 – 902 153



099 Samostatná úãetní závûrka âD, a.s.

31. 12. 2005 31. 12. 2004
PASIVA CELKEM 50 013 419 47 301 125

A. Vlastní kapitál 37 151 210 37 575 941
A.I. Základní kapitál 20 000 000 20 000 000
A.I.1. Základní kapitál 20 000 000 20 000 000
A.II. Kapitálové fondy 19 034 484 19 055 936
A.II.1. Emisní áÏio 19 172 917 19 500 000
A.II.2. Ostatní kapitálové fondy -764 996 -444 064
A.II.3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 626 563 – 
A.III. Rezervní fondy, nedûliteln˘ fond a ostatní fondy ze zisku 252 659 66 144
A.III.2. Statutární a ostatní fondy 252 659 66 144
A.IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let -1 546 139 -924 867
A.IV.2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let -1 546 139 -924 867
A.V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období (+/-) -589 794 -621 272
B. Cizí zdroje 12 663 303 9 604 072
B.I. Rezervy 130 441 183 656
B.I.4. Ostatní rezervy 130 441 183 656
B.II. Dlouhodobé závazky 3 090 339 1 872 788
B.II.5. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 534 611
B.II.9. Jiné závazky 3 089 805 1 872 177
B.III. Krátkodobé závazky 7 477 045 6 746 271
B.III.1. Závazky z obchodních vztahÛ 3 842 468 3 215 136
B.III.4. Závazky ke spoleãníkÛm, ãlenÛm druÏstva a k úãastníkÛm sdruÏení 67 140 – 
B.III.5. Závazky k zamûstnancÛm 1 224 256 1 324 344
B.III.6. Závazky ze sociálního zabezpeãení a zdravotního poji‰tûní 581 672 643 773
B.III.7. Stát – daÀové závazky a dotace 248 383 254 475
B.III.8. Krátkodobé pfiijaté zálohy 336 615 285 277
B.III.10. Dohadné úãty pasivní 1 175 342 1 022 885
B.III.11. Jiné závazky 1 169 381
B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 1 965 478 801 357
B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 1 422 839 721 221
B.IV.2. Krátkodobé bankovní úvûry 542 639 80 136
C. I. âasové rozli‰ení 198 906 121 112
C.I.1. V˘daje pfií‰tích období 99 480 26 452
C.I.2. V˘nosy pfií‰tích období 99 426 94 660
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V˘kaz zisku a ztráty za období konãící k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

Období do Období do
31. 12. 2005 31. 12. 2004

I. TrÏby za prodej zboÏí 146 494 149 252
A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 115 192 120 339
+ Obchodní marÏe 31 302 28 913
II. V˘kony 35 173 616 36 722 447
II.1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 34 901 280 36 550 121
II.2. Zmûna stavu zásob vlastní ãinnosti 5 454 -7 126
II.3. Aktivace 266 882 179 452
B. V˘konová spotfieba 20 155 233 20 187 778
B.1. Spotfieba materiálu a energie 6 972 911 7 077 155
B.2. SluÏby 13 182 322 13 110 623
+ Pfiidaná hodnota 15 049 685 16 563 582
C. Osobní náklady 22 181 684 23 369 010
C.1. Mzdové náklady 16 204 660 17 012 909
C.2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 3 312 3 466
C.3. Náklady na sociální zabezpeãení a zdravotní poji‰tûní 5 341 499 5 732 189
C.4. Sociální náklady 632 213 620 446
D. Danû a poplatky 95 618 33 195
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 394 564 2 491 847
III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 1 026 747 430 023
III.1. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku 767 098 134 046
III.2. TrÏby z prodeje materiálu 259 649 295 977
F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 606 551 267 695
F.1. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 390 462 14 337
F.2. Prodan˘ materiál 216 089 253 358
G. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti a komplexních nákladÛ pfií‰tích období -351 849 -752 849
IV. Ostatní provozní v˘nosy 8 560 021 8 196 667
H. Ostatní provozní náklady 516 112 435 011
* Provozní v˘sledek hospodafiení -806 227 -653 637
VI. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 35 914 – 
J. Prodané cenné papíry a podíly 6 240 – 
VII. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku 3 955 2 593
VII.3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 3 955 2 593
X. V˘nosové úroky 10 745 30 816
N. Nákladové úroky 20 731 1 386
XI. Ostatní finanãní v˘nosy 470 711 297 461
O. Ostatní finanãní náklady 277 915 389 513
* Finanãní v˘sledek hospodafiení 216 439 -60 029
Q. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost – – 
** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost -589 788 -713 666
XIII. Mimofiádné v˘nosy 116 152 461
R. Mimofiádné náklady 122 60 067
S. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti – – 
* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení -6 92 394
*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) -589 794 -621 272
**** V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním -589 794 -621 272



101 Samostatná úãetní závûrka âD, a.s.

Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu k datu 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

Základní Emisní Ostatní OceÀovací Statutární Neuhrazená V˘sledek  Vlastní 
kapitál áÏio kapitálové rozdíly a ostatní ztráta hospodafiení kapitál

fondy z pfiecenûní fondy minul˘ch bûÏného celkem
majetku ze zisku let úãetního

a závazkÛ období
Stav k 31. 12. 2003 20 000 000 19 500 000 -452 672 – 193 225 – -924 867 38 315 686
Rozdûlení v˘sledku hospodafiení – – – – – -924 867 924 867 – 
Tvorba sociálního fondu – ostatní – – – – 19 180 – – 19 180
âerpání sociálního fondu – – – – -146 261 – – -146 261
V˘sledek hospodafiení za bûÏné období – – – – – – -621 272 -621 272
Ostatní – 8 608 – – – – 8 608 –
Stav k 31. 12. 2004 20 000 000 19 500 000 -444 064 – 66 144 -924 867 -621 272 37 575 941
Rozdûlení v˘sledku hospodafiení – – – – – -621 272 621 272 – 
Tvorba sociálního fondu na vrub emisního áÏia – -327 083 – – 327 083 – – – 
Tvorba sociálního fondu – ostatní – – – – 10 858 – – 10 858
âerpání sociálního fondu – – – – -150 930 – – -150 930
Pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku – – – 626 563 – – – 626 563
V˘sledek hospodafiení za bûÏné období – – – – – – -589 794 -589 794
Ostatní – -320 932 – – -496 – – -321 428
Stav k 31. 12. 2005 20 000 000 19 172 917 -764 996 626 563 252 659 -1 546 139 -589 794 37 151 210
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Pfiehled o penûÏních tocích (cash flow) za období konãící k 31. 12. 2005 (v tis. Kã)

Období do Období do
31. 12. 2005 31. 12. 2004

P. Poãáteãní stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 2 111 980 2 421 310
PenûÏní toky z hlavní v˘dûleãné ãinnosti (provozní ãinnost)

Z. V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost pfied zdanûním -589 788 -713 666
A.1. Úpravy o nepenûÏní operace 1 674 377 1 604 901
A.1.1. Odpisy stál˘ch aktiv 2 396 580 2 498 673
A.1.2. Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv -351 849 -752 849
A.1.3. Zisk (ztráta) z prodeje stál˘ch aktiv -406 310 -119 709
A.1.5. Nákladové a v˘nosové úroky 9 986 -29 430
A.1.6. Opravy o ostatní nepenûÏní operace 25 970 8 216
A.* âist˘ provozní penûÏní tok pfied zmûnami pracovního kapitálu 1 084 589 891 235
A.2. Zmûna stavu pracovního kapitálu 590 253 524 889
A.2.1. Zmûna stavu pohledávek a ãasového rozli‰ení aktiv -108 332 147 212
A.2.2. Zmûna stavu závazkÛ a ãasového rozli‰ení pasiv 792 409 150 614
A.2.3. Zmûna stavu zásob -93 824 227 063
A.** âist˘ provozní penûÏní tok pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 674 842 1 416 124
A.3. Vyplacené úroky -20 731 -1 386
A.4. Pfiijaté úroky 10 736 30 816
A.5. Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost – 316
A.6. Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady -6 92 394
A.*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 1 664 841 1 538 264

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti
B.1. V˘daje spojené s nabytím stál˘ch aktiv -4 980 971 -4 160 044
B.2. Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 803 013 134 008
B.*** âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti -4 177 958 -4 026 036

PenûÏní toky z finanãních ãinností
C.1. Zmûna stavu závazkÛ z financování 2 381 673 2 304 150
C.2. Dopady zmûn vlastního kapitálu -139 442 -125 708
C.2.3. PenûÏní dary, dotace a pfiíspûvky do soc. fondu 11 488 20 553
C.2.5. Pfiímé platby na vrub fondÛ -150 930 -146 261
C.*** âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti 2 242 231 2 178 442
F. âistá zmûna penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ -270 886 -309 330
R. Koneãn˘ stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 1 841 094 2 111 980



Pfiíloha k úãetní závûrce za rok 2005

1. OBECNÉ INFORMACE

1.1. Obecné informace
âeské dráhy, a.s. (dále jen „spoleãnost“), vznikly zápisem do obchodního rejstfiíku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou právních nástupcÛ b˘valé státní organizace
âeské dráhy. BliÏ‰í informace jsou obsaÏeny v bodû 1.5.

Sídlem spoleãnosti je Praha 1, nábfi. L. Svobody 1222/12.

Spoleãnost má základní kapitál ve v˘‰i 20 000 000 000 Kã.

Úãetní závûrka spoleãnosti je sestavena k 31. 12. 2005.

Jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti je âeská republika.

1.2. Pfiedmût ãinnosti
Hlavním pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je provozování Ïelezniãní nákladní a osobní dopravy. 

Spoleãnost je zároveÀ na základû zákona provozovatelem Ïelezniãní dopravní cesty. Majetek tvofiící Ïelezniãní dopravní cestu není ve vlastnictví spoleãnosti, n˘brÏ
je ve vlastnictví státu. Právo hospodafiení s tímto majetkem vykonává Správa Ïelezniãní dopravní cesty, státní organizace („SÎDC“).

Spoleãnost mimoto vykonává dal‰í ãinnosti související s provozováním dopravy a dopravní cesty.

1.3. Organizaãní struktura
Organizaãní strukturu tvofií úseky pfiímo fiízené generálním fieditelem spoleãnosti nebo jeho námûstky:
– Úsek generálního fieditele spoleãnosti;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro ekonomiku;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro nákladní dopravu;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro osobní dopravu;
– Úsek námûstka generálního fieditele spoleãnosti pro dopravní cestu.
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1.4. Orgány spoleãnosti
Orgány spoleãnosti jsou valná hromada, pfiedstavenstvo a dozorãí rada.

Valná hromada je nejvy‰‰ím orgánem spoleãnosti. Jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti je stát, kter˘ vykonává pÛsobnost valné hromady prostfiednictvím fiídícího
v˘boru.

Orgány spoleãnosti k 31. 12. 2005

Funkce Jméno
¤ídící v˘bor Pfiedseda Ing. Antonín Tesafiík

âlen Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D.
âlen RNDr. Pavel ·talmach, MBA
âlen Doc. Ing. Jifií Volf, CSc.
âlen JUDr. Jaroslav Král, CSc.
âlen JUDr. Jaroslav Sou‰ek
âlen Ing. Jifií Havlíãek

Funkce Jméno
Pfiedstavenstvo Pfiedseda Ing. Josef Bazala

âlen Ing. Petr David, Ph.D.
âlen Ing. Ivan Folt˘n, MBA
âlen Ing. Jifií Koláfi, Ph.D.
âlen Ing. Rodan ·enekl

Ing. Ivan Folt˘n, MBA, byl ãlenem pfiedstavenstva do 15. 2. 2006, dne 7. 3. 2006 byl dozorãí radou zvolen nov˘ ãlen pfiedstavenstva Ing. Vladimír Filip.

Funkce Jméno
Dozorãí rada Pfiedseda Ing. Vojtûch Kocourek, Ph.D.

âlen Ing. Jaromír Du‰ek
âlen Ing. Franti‰ek Formánek
âlen Ing. Tomá‰ Chalánek
âlen Miroslav Kapoun
âlen Jifií Kratochvíl
âlen Ing. Karel Korytáfi
âlen Kurt MuÏík
âlen Ing. Franti‰ek Va‰tík
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V prÛbûhu úãetního období do‰lo k následujícím zmûnám v fiídícím v˘boru, pfiedstavenstvu a dozorãí radû spoleãnosti:

¤ídící v˘bor:

Funkce PÛvodní ãlen Nov˘ ãlen Datum zmûny
âlen Ing. Martin Pecina, MBA 16. 11. 2005
âlen Ing. Jifií Havlíãek 17. 11. 2005

Pfiedstavenstvo:

Funkce PÛvodní ãlen Nov˘ ãlen Datum zmûny
âlen Ing. Petr David, Ph.D. 1. 3. 2005
âlen Ing. Jifií Kloutvor, CSc. 6. 5. 2005
Pfiedseda, ãlen Ing. Petr Kousal 3. 6. 2005
âlen Ing. Jifií Koláfi, Ph.D. 7. 6. 2005

Ing. Rodan ·enekl 7. 6. 2005

Dne 9. 5. 2005 odstoupil z funkce pfiedsedy pfiedstavenstva Ing. Petr Kousal a funkci pfievzal Ing. Josef Bazala, kter˘ do té doby vykonával funkci ãlena
pfiedstavenstva.

Dozorãí rada:

Funkce PÛvodní ãlen Nov˘ ãlen Datum zmûny
âlen Miroslav Kapoun 1. 1. 2005

1.5. ZaloÏení a vznik spoleãnosti
Dne 1. 3. 2002 nabyl úãinnosti zákon ã. 77/2002 Sb., o akciové spoleãnosti âeské dráhy, státní organizaci Správa Ïelezniãní dopravní cesty a zmûna zákona 
ã. 266/1994 Sb., o dráhách, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ a zákona ã. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ („zákon o transformaci“). 
Na základû v˘‰e uvedeného zákona do‰lo dne 31. 3. 2002 k zaloÏení spoleãnosti a dne 1. 1. 2003 k ukonãení ãinnosti státní organizace âeské dráhy 
a ke vzniku spoleãnosti âeské dráhy, a.s. (dále spoleãnost), a státní organizace Správa Ïelezniãní dopravní cesty („SÎDC“) jako jejích právních nástupcÛ. 

SÎDC pfievzala pfieváÏnû majetek tvofiící Ïelezniãní dopravní cestu, zatímco spoleãnost pfievzala pfieváÏnû majetek slouÏící k provozování Ïelezniãní dopravy
a provozování Ïelezniãní dopravní cesty. SÎDC zároveÀ pfievzala vût‰inu pohledávek a závazkÛ a úvûrÛ, zatímco spoleãnost pfievzala pouze nesplatné pohledávky
z obchodnû pfiepravních vztahÛ, závazky a pohledávky z pracovnûprávních vztahÛ sv˘ch zamûstnancÛ. Oba subjekty pfievzaly majetek a závazky v jejich úãetních
hodnotách.

V pfiípadech poloÏek dlouhodobého hmotného majetku obsaÏen˘ch v zakladatelské listinû spoleãnosti, u kter˘ch mohou existovat nejistoty ãi alternativní právní
názory na jejich rozdûlení mezi spoleãnost a SÎDC, jak je uvedeno v pfiedcházejícím odstavci, byla respektována zakladatelská listina spoleãnosti. Majetek
obsaÏen˘ v této zakladatelské listinû byl obsaÏen v zahajovací rozvaze k 1. 1. 2003. Vedení spoleãnosti se domnívá, Ïe v˘‰e uvedené nejistoty ãi rizika pfiípadného
uplatnûní alternativních právních názorÛ s plynutím ãasu od zaloÏení spoleãnosti klesají.
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2. ÚâETNÍ METODY A OBECNÉ ÚâETNÍ ZÁSADY

Úãetní závûrka je sestavena a pfiedloÏena v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, jak vypl˘vá ze zmûn a doplnûní proveden˘ch zákony ã. 117/1994 Sb.,
ã. 227/1997 Sb., ã. 492/2000 Sb., ã. 353/2001 Sb., ã. 575/2002 Sb., ã. 437/2003 Sb., ã. 257/2004 Sb., ã. 669/2004 Sb., ã. 179/2005 Sb., ã. 495/2005 Sb.,
a vyhlá‰kou ã. 500/2002 Sb., kterou se provádûjí nûkterá ustanovení zákona ã. 563/1991, o úãetnictví, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ pro úãetní jednotky, které jsou
podnikateli úãtujícími v soustavû podvojného úãetnictví, ve znûní vyhlá‰ky ã. 472/2003 Sb. a 397/2005 Sb., a âesk˘mi úãetními standardy pro podnikatele. 

Úãetnictví respektuje obecné úãetní zásady, pfiedev‰ím zásadu o oceÀování majetku historick˘mi cenami s v˘jimkou nûkter˘ch oblastí, jeÏ jsou popsány v kapitole
3.2., zásadu úãtování ve vûcné a ãasové souvislosti, zásadu opatrnosti a pfiedpoklad o schopnosti úãetní jednotky pokraãovat ve sv˘ch aktivitách. Majetek
a závazky nabyté spoleãností k 1. 1. 2003 podle zákona ã. 77/2002 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ („zákon o transformaci“) byly pfieneseny do úãetnictví
spoleãnosti v jejich úãetních hodnotách.

Údaje v úãetní závûrce jsou uvádûny v tisících korun ãesk˘ch (tis. Kã), není-li uvedeno jinak.

3. P¤EHLED V¯ZNAMN¯CH ÚâETNÍCH PRAVIDEL A POSTUPÒ

3.1. Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek
Dlouhodob˘m majetkem se rozumí majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ jeden rok a jehoÏ ocenûní je v jednotlivém pfiípadû vy‰‰í neÏ 40 000 Kã (hmotn˘
majetek kromû pozemkÛ, staveb a budov), resp. 60 000 Kã (nehmotn˘ majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povaÏovány za dlouhodob˘ majetek bez ohledu
na jejich ocenûní.

Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek je ocenûn v pofiizovacích cenách. Logo spoleãnosti je ocenûno cenou stanovenou nezávisl˘m znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenûny dle vyhlá‰ky ministerstva financí cenou obecnû platnou v dobû nabytí majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou
ocenûny v pofiizovacích cenách.

Ostatní dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je ocenûn v pofiizovacích cenách. Souãástí pofiizovací ceny jsou úroky z úvûrÛ poskytnut˘ch pro financování pofiízení majetku
do doby jeho zafiazení do uÏívání a ostatní náklady spojené s jeho pofiízením. 

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek pofiízen˘ vlastní ãinností je ocenûn vlastními náklady zahrnujícími pfiímé náklady a podíl v˘robní, pfiípadnû správní reÏii.

Hmotn˘ majetek s pofiizovací cenou od 500 Kã do 40 000 Kã a nehmotn˘ majetek s pofiizovací cenou do 60 000 Kã je v okamÏiku pofiízení úãtován do nákladÛ
a dále evidován pouze v operativní evidenci.

Technické zhodnocení, pokud pfiev˘‰ilo u jednotlivého majetku v úhrnu za zdaÀovací období ãástku 40 000 Kã, zvy‰uje pofiizovací cenu dlouhodobého majetku.

Majetek zji‰tûn˘ pfii inventarizaci, kter˘ nebyl dfiíve zahrnut v úãetnictví, a pfiípadné dary jsou ocenûny reprodukãní pofiizovací cenou.

Pofiizovací cena majetku pofiízeného po 1. 1. 2003 je sníÏena o ãástku pfiijaté dotace na jeho pofiízení.

Majetek pofiízen˘ formou finanãního nebo operativního leasingu (a související závazky) není v souladu s platn˘mi úãetními pfiedpisy v rozvaze zaznamenán. Náklady
vynaloÏené v souvislosti s finanãním a operativním leasingem jsou úãtovány do období, se kter˘mi vûcnû a ãasovû souvisí.
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Dlouhodob˘ majetek je odepisován lineárnû po dobu jeho pfiedpokládané ekonomické Ïivotnosti. Délka pfiedpokládané ekonomické Ïivotnosti nejv˘znamnûj‰ích
skupin majetku je následující:

Poãet let 
Budovy 30 – 50
Stavby 20 – 50
Lokomotivy 20 – 25
Osobní vozy 20
Nákladní vozy 25 – 33
Stroje a zafiízení 8 – 20
Nehmotn˘ majetek 3 – 6

K datu úãetní závûrky jsou k dlouhodobému majetku tvofieny opravné poloÏky na základû individuálního posouzení reálného stavu jednotliv˘ch poloÏek nebo skupin
majetku. 

3.2. Dlouhodob˘ finanãní majetek
Dlouhodob˘m finanãním majetkem se rozumûjí zejména pÛjãky s dobou splatnosti del‰í neÏ jeden rok, dále majetkové úãasti, realizovatelné cenné papíry a podíly
a dluÏné cenné papíry se splatností nad 1 rok drÏené do splatnosti.

Cenné papíry a majetkové úãasti se pfii nákupu oceÀují pofiizovací cenou. Majetkové úãasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenûÏit˘ vklad vloÏen˘ 
do obchodní spoleãnosti, jsou ocenûny úãetní zÛstatkovou cenou nepenûÏitého vkladu. 

K datu pofiízení cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí je tento dlouhodob˘ finanãní majetek spoleãností klasifikován dle povahy jako podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch
osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem nebo dluÏné cenné papíry drÏené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papíry a podíly.

Podíly ve spoleãnostech, jejichÏ finanãní toky a provozní procesy mÛÏe spoleãnost fiídit s cílem získat pfiínosy z jejich ãinnosti, jsou klasifikovány jako „Podíly
v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách“. 

Podíly ve spoleãnostech, jejichÏ finanãní toky a provozní procesy mÛÏe spoleãnost v˘znamnû ovlivÀovat s cílem získat pfiínosy z jejich ãinnosti, jsou klasifikovány
jako „Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem“.

Spoleãnost v bûÏném úãetním období zmûnila metodu ocenûní dlouhodobého finanãního majetku k datu úãetní závûrky ve srovnání s pfiedcházejícím úãetním
obdobím, jak je popsáno v ãásti 3.19. 

Od 1. 1. 2005:
– Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem jsou ocenûny metodou ekvivalence. Hodnota podílu je ocenûna pfii

pofiízení pofiizovací cenou, k datu úãetní závûrky je upravována na hodnotu odpovídající mífie úãasti spoleãnosti na vlastním kapitálu v dcefiiné nebo pfiidruÏené
spoleãnosti.

– Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek je ocenûn v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o pfiípadné opravné poloÏky. Opravné poloÏky jsou zaúãtovány k dlouhodobému
finanãnímu majetku, jehoÏ ocenûní v úãetnictví pfiechodnû neodpovídá reálnému stavu.
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3.3. Zásoby
Nakupované zásoby jsou oceÀovány v pofiizovacích cenách, které zahrnují i ostatní náklady spojené s pofiízením, jako napfi. dopravné, celní poplatky a ostatní
vedlej‰í pofiizovací náklady. 

Zásoby vytvofiené ve vlastní reÏii jsou oceÀovány ve vlastních nákladech zahrnujících pfiímé náklady a podíl v˘robní reÏie.

V˘daje zásob ze skladu jsou úãtovány cenami zji‰tûn˘mi váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem.

Zásoby nalezené v prÛbûhu inventarizace a dfiíve nezahrnuté v úãetnictví, zásoby vzniklé ve formû pfiebyteãného materiálu z likvidace ãi oprav dlouhodobého
majetku nebo pfiípadné dary jsou ocenûny reprodukãní pofiizovací cenou.

K datu úãetní závûrky jsou na základû inventarizace k zásobám vytváfieny opravné poloÏky. Pro kaÏd˘ druh zásob je stanoveno procento, které vyjadfiuje
odhadované pfiechodné sníÏení hodnoty v dÛsledku pravdûpodobnosti, Ïe tyto zásoby nebudou pouÏity pro vlastní potfiebu spoleãnosti nebo budou prodány 
za cenu niÏ‰í neÏ pofiizovací.

3.4. Pohledávky
Pohledávky jsou úãtovány pfii vzniku v nominální hodnotû. Pohledávky nabyté postoupením jsou úãtovány pofiizovací cenou.

Pohledávky splatné do 1 roku od data úãetní závûrky jsou vykázány jako krátkodobé. Ostatní pohledávky jsou vykázány jako dlouhodobé.

K datu úãetní závûrky jsou vytvofieny opravné poloÏky ve v˘‰i 100 % k pohledávkám déle neÏ 6 mûsícÛ po splatnosti, k pohledávkám pfiihlá‰en˘m do konkurzního
a vyrovnávacího fiízení a k pohledávkám po zahájení soudního fiízení proti dluÏníkovi, pfiípadnû v odli‰né v˘‰i dle individuálního posouzení pohledávky.

3.5. Závazky
Závazky jsou úãtovány pfii vzniku v nominální hodnotû. Závazky nabyté pfievzetím jsou úãtovány pofiizovací cenou.

Závazky splatné do 1 roku od data úãetní závûrky jsou vykázány jako krátkodobé. Ostatní závazky jsou vykázány jako dlouhodobé.

3.6. Úvûry
Úvûry jsou úãtovány v nominální hodnotû.

Za krátkodob˘ úvûr se povaÏuje i ãást dlouhodob˘ch úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky.

V˘pÛjãní náklady z úvûrÛ související s pofiízením, v˘stavbou nebo v˘robou dlouhodobého majetku nabûhlé do doby jeho zafiazení jsou kapitalizovány jako souãást
pofiizovací ceny takového majetku. Ve‰keré ostatní v˘pÛjãní náklady jsou zaúãtovány do v˘kazu zisku a ztráty v období, v nûmÏ vznikají.

3.7. Vlastní kapitál
K datu zaloÏení spoleãnosti dne 31. 3. 2002 byl pfiedmûtem vkladu do spoleãnosti majetek stanoven˘ v její zakladatelské listinû, pfiedstavovan˘ zejména
dlouhodob˘m hmotn˘m majetkem v pÛvodních úãetních hodnotách. Hodnota tohoto majetku uvedená v zakladatelské listinû ke dni zaloÏení spoleãnosti byla
vykázána jako základní kapitál a emisní áÏio spoleãnosti. 

Zmûna hodnoty majetku, kter˘ byl pfiedmûtem vkladu, mezi dnem zaloÏení spoleãnosti a dnem jejího vzniku 1. 1. 2003 byla vykázána na úãtu ostatních
kapitálov˘ch fondÛ. Ke dni vzniku spoleãnost na základû zákona o transformaci pfievzala kromû majetku, kter˘ byl pfiedmûtem vkladu, také dal‰í majetek a závazky.
Celková ãistá hodnota tohoto dal‰ího majetku a závazkÛ byla téÏ vykázána na úãtu ostatních kapitálov˘ch fondÛ. Vzhledem ke skuteãnosti, Ïe celková ãistá hodnota
majetku a závazkÛ pfievzat˘ch k 1. 1. 2003 byla niÏ‰í neÏ hodnota vkladu k 31. 3. 2002, byla vykazovaná hodnota ostatních kapitálov˘ch fondÛ k 1. 1. 2003
a následnû i k 31. 12. 2004 a 31. 12. 2005 záporná. 
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OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ jsou tvofieny hodnotou pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku metodou ekvivalence.

Statutární a ostatní fondy obsahují zÛstatek fondu kulturních a sociálních potfieb (nyní sociální fond) pfievzat˘ po b˘valé státní organizaci âeské dráhy, sníÏen˘ o jeho
ãerpání v prÛbûhu let 2003 aÏ 2005. V roce 2005 souãasnû s ãerpáním do‰lo i k nav˘‰ení sociálního fondu.

3.8. Rezervy
Rezervy jsou vytváfieny k pokrytí budoucích závazkÛ nebo v˘dajÛ, u nichÏ je znám úãel, je pravdûpodobné, Ïe nastanou, av‰ak zpravidla není jistá ãástka nebo
datum, k nûmuÏ vzniknou.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovan˘m odhadem a reklamacemi, jeÏ budou pfiiznány zákazníkÛm po datu úãetní závûrky za pfiepravu uskuteãnûnou do
data úãetní závûrky.

Rezerva na pravdûpodobn˘ dopad soudních sporÛ.

Rezerva na plnûní z titulu od‰kodÀování pracovních úrazÛ, nemocí z povolání a pfiíplatky k dÛchodÛm nûkter˘ch b˘val˘ch zamûstnancÛ je tvofiena na základû
statistického vyhodnocení dostupn˘ch historick˘ch údajÛ ve v˘‰i souãasné hodnoty oãekávan˘ch budoucích plateb z titulu nárokÛ vznikl˘ch do data úãetní závûrky. 

Spoleãnost tvofiila rezervu na závazky vypl˘vající z tzv. Doprovodného sociálního programu do v˘‰e, do jaké tyto závazky vzniklé a neuhrazené do 31. 12. 2003
nejsou kryty státní dotací ani nepfie‰ly k okamÏiku vzniku spoleãnosti na SÎDC.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovan˘m odhadem ve v˘‰i odhadovan˘ch budoucích penûÏních v˘dajÛ (dodateãn˘ch mzdov˘ch v˘dajÛ 
za pfiesãasové hodiny) vyvolan˘ch ãerpáním dovolené nevybrané do konce bûÏného úãetního období.

3.9. Transakce v cizích mûnách
Úãetní pfiípady v cizích mûnách jsou pfiepoãítávány podle pevného kurzu vyhla‰ovaného âNB k prvnímu dni kaÏdého mûsíce. Úhrady jsou pfiepoãítávány podle
kurzu platného v den úhrady. 

K datu sestavení úãetní závûrky jsou majetek a závazky vyjádfiené v cizích mûnách pfiepoãítány na ãeské koruny podle kurzu âNB platného tento den.

Zji‰tûné kurzové rozdíly jsou proúãtovány ve prospûch ostatních finanãních v˘nosÛ nebo na vrub ostatních finanãních nákladÛ bûÏného období.

3.10. Finanãní leasing
Finanãním leasingem se rozumí pofiízení dlouhodobého hmotného majetku zpÛsobem, pfii kterém se po uplynutí nebo v prÛbûhu sjednané doby úplatného uÏívání
majetku uÏivatelem pfievádí vlastnictví majetku z vlastníka na uÏivatele a uÏivatel do pfievodu vlastnictví hradí platby za nabytí v rámci nákladÛ. 

Záloha na budoucí splátky je zaúãtována na poskytnuté provozní zálohy.

3.11. Danû z pfiíjmÛ
3.11.1. Splatná daÀ
Splatná daÀ za úãetní období vychází ze zdanitelného zisku. Zdaniteln˘ zisk se odli‰uje od ãistého zisku vykázaného ve v˘kazu zisku a ztráty, neboÈ nezahrnuje
poloÏky v˘nosÛ nebo nákladÛ, které jsou zdanitelné nebo daÀovû uznatelné v jin˘ch obdobích, a dále nezahrnuje poloÏky, které nepodléhají dani ani nejsou daÀovû
odpoãitatelné. Závazek spoleãnosti z titulu splatné danû je vypoãítán pomocí daÀové sazby platné k datu úãetní závûrky.
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3.11.2. OdloÏená daÀ
V˘poãet odloÏené danû je zaloÏen na závazkové metodû vycházející z rozvahového pfiístupu. Závazkovou metodou se rozumí postup, kdy pfii v˘poãtu je pouÏita
sazba danû z pfiíjmÛ platná v budoucích obdobích, ve kter˘ch budou daÀov˘ závazek nebo pohledávka uplatnûny. Rozvahov˘ pfiístup znamená, Ïe závazková
metoda vychází z pfiechodn˘ch rozdílÛ, jimiÏ jsou rozdíly mezi daÀovou základnou aktiv, popfiípadû pasiv a v˘‰í aktiv, popfiípadû pasiv uveden˘ch v rozvaze. DaÀovou
základnou aktiv, popfiípadû pasiv je hodnota tûchto aktiv, popfiípadû pasiv uplatnitelná v budoucnosti pro daÀové úãely. 

Úãetní hodnota odloÏené daÀové pohledávky je ke kaÏdému rozvahovému dni posuzována a sníÏena v rozsahu, v jakém jiÏ není pravdûpodobné, Ïe bude k dispozici
dostateãn˘ zdaniteln˘ zisk, proti nûmuÏ by bylo moÏno tuto pohledávku nebo její ãást uplatnit.

3.12. SníÏení hodnoty
Ke kaÏdému rozvahovému dni spoleãnost provûfiuje úãetní hodnotu svého majetku, aby objevila náznaky toho, zda nedo‰lo ke ztrátû ze sníÏení hodnoty majetku.
Existují-li takové signály, je odhadnuta realizovatelná hodnota majetku a urãen pfiípadn˘ rozsah ztráty ze sníÏení hodnoty. Není-li moÏno realizovatelnou hodnotu
jednotliv˘ch poloÏek majetku odhadnout, urãí spoleãnost realizovatelnou hodnotu v˘nosové jednotky, ke které majetek patfií.

Realizovatelná hodnota pfiedstavuje vy‰‰í z hodnot ãisté prodejní ceny a hodnoty z uÏívání. Pfii posuzování hodnoty z uÏívání jsou odhadované budoucí penûÏní
toky diskontovány na svou souãasnou hodnotu prostfiednictvím diskontní sazby pfied zdanûním, která zohledÀuje souãasn˘ trÏní odhad ãasové hodnoty penûz
a rizik konkrétnû souvisejících s dan˘m aktivem. 

Pokud je podle odhadu realizovatelná hodnota majetku (nebo v˘nosové jednotky) niÏ‰í neÏ jeho úãetní hodnota, je úãetní hodnota majetku (v˘nosové jednotky)
sníÏena na hodnotu realizovatelnou.

3.13. Smluvní pokuty a úroky z prodlení
Smluvní pokuty a úroky z prodlení uplatnûné z pohledávek a ze závazkÛ jsou v souladu s ãeskou legislativou platnou k datu úãetní závûrky zaúãtovány v okamÏiku,
kdy do‰lo ke vzniku závazku nebo pohledávky.

3.14. Finanãní deriváty
K datu úãetní závûrky nemûla spoleãnost sjednán Ïádn˘ finanãní derivát.

3.15. Státní dotace a úhrady závazkÛ vefiejné sluÏby ze státního rozpoãtu a rozpoãtÛ krajÛ
Dotace z vefiejn˘ch rozpoãtÛ a dal‰ích zdrojÛ na pofiízení a modernizaci dlouhodobého majetku jsou úãtovány jako sníÏení pofiizovací ceny pfiíslu‰ného majetku. 

Úhrada závazkÛ vefiejné sluÏby ze státního rozpoãtu a rozpoãtÛ krajÛ, dotace doprovodného sociálního programu a dotace slevového jízdného jsou úãtovány 
do ostatních provozních v˘nosÛ.

3.16. V˘nosy
V˘nosy z pfiepravy jsou zaúãtovány do období, ve kterém byly pfiepravní sluÏby poskytnuty. 

Spoleãnost provozuje Ïelezniãní dopravní cestu tvofienou majetkem ve vlastnictví státu. Náklady a v˘nosy vznikající pfii této ãinnosti jsou úãtovány do v˘kazu zisku
a ztráty v období, se kter˘m vûcnû a ãasovû souvisí.

Ostatní v˘nosy jsou zaúãtovány do období, se kter˘m vûcnû a ãasovû souvisí, a jsou ãasovû rozli‰ené s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy pfiíslu‰nou ãástku ãasovû rozli‰en˘ch
v˘nosÛ nelze s dostateãnou jistotou odhadnout, nebo pfiípadÛ, kdy úãtování ãasovû rozli‰en˘ch v˘nosÛ není ãesk˘mi úãetními pfiedpisy vyÏadováno.
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3.17. PouÏití odhadÛ
Sestavení úãetní závûrky vyÏaduje, aby vedení spoleãnosti pouÏívalo odhady a pfiedpoklady, jeÏ mají vliv na vykazované hodnoty majetku a závazkÛ k datu úãetní
závûrky a na vykazovanou v˘‰i v˘nosÛ a nákladÛ za sledované období. Vedení spoleãnosti je pfiesvûdãeno, Ïe pouÏité odhady a pfiedpoklady se nebudou
v˘znamn˘m zpÛsobem li‰it od skuteãn˘ch hodnot v následn˘ch úãetních obdobích.

3.18. Mimofiádné náklady a mimofiádné v˘nosy
Tyto poloÏky obsahují v˘nosy a náklady z operací zcela mimofiádn˘ch vzhledem k bûÏné ãinnosti úãetní jednotky, jakoÏ i v˘nosy a náklady z mimofiádn˘ch událostí
nahodile se vyskytujících.

3.19. Zmûny v úãetních metodách
Spoleãnost v roce 2005 zmûnila oceÀování podílÛ v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách a v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem na ocenûní metodou
ekvivalence dle âÚS ã. 008. V pfiedcházejícím úãetním období byly tyto podíly vykázány v pofiizovacích cenách sníÏen˘ch o pfiípadné opravné poloÏky. DÛvodem
zmûny metody byl rychl˘ rÛst podílÛ v tûchto spoleãnostech v roce 2005, podílová úãast k 31. 12. 2005 dosáhla pofiizovací hodnoty 1 336 359 tis. Kã, 
k 31. 12. 2004 ãinila 565 387 tis. Kã. Srovnatelnou informaci t˘kající se vykázan˘ch hodnot tûchto podílÛ k 31. 12. 2004 metodou uÏitou v roce 2004 a metodou
ekvivalence uÏitou v roce 2005 znázorÀují tabulky uvedené v kapitolách 4.3.1. a 4.3.2.

Kromû v˘‰e uvedené zmûny vykazování dlouhodobého finanãního majetku se spoleãnost nijak neodchylovala od úãetních metod uÏit˘ch v pfiedcházejícím úãetním
období.

3.20. Pfiehled o penûÏních tocích
Pfiehled o penûÏních tocích byl sestaven nepfiímou metodou. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodob˘ likvidní majetek, kter˘ lze snadno a pohotovû pfievést na
pfiedem známou ãástku v hotovosti. PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty lze analyzovat takto (údaje v tis. Kã):

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Pokladní hotovost a peníze na cestû 83 768 65 398
Úãty v bankách 1 755 218 2 046 582
Krátkodobé cenné papíry a podíly 2 108 –
PenûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty celkem 1 841 094 2 111 980

PenûÏní toky z provozních, investiãních nebo finanãních ãinností jsou uvedeny v pfiehledu o penûÏních tocích nekompenzovanû. 
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4. DOPL≈UJÍCÍ ÚDAJE K ROZVAZE A V¯KAZU ZISKU A ZTRÁTY

4.1. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (údaje v tis. Kã)

Pofiizovací cena Stav PfiírÛstky Úbytky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 110 629 597 7 927 103 299 0 702 102 597
Software 747 914 27 468 8 075 767 307 5 170 85 362 687 115
Ocenitelná práva 1 730 303 0 1 1 730 302 0 943 1 729 359
Jin˘ majetek 942 0 0 942 0 0 942
Nedokonãen˘ majetek 52 705 173 411 109 481 116 635 242 059 5 170 353 524
Celkem 2 642 493 201 476 125 484 2 718 485 247 229 92 177 2 873 537

Oprávky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 110 191 281 7 927 102 545 52 0 102 597
Software 695 082 38 041 7 154 725 969 31 564 85 362 672 171
Ocenitelná práva 1 729 844 401 1 1 730 244 59 944 1 729 359
Jin˘ majetek 942 0 0 942 0 0 942
Nedokonãen˘ majetek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 536 059 38 723 15 082 2 559 700 31 675 86 306 2 505 069

ZÛstatková hodnota Stav k 1. 1. 2004 Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2005
Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 438 754 0
Software 52 832 41 338 14 944
Ocenitelná práva 459 58 0
Jin˘ majetek 0 0 0
Nedokonãen˘ majetek 52 705 116 635 353 524
Celkem 106 434 158 785 368 468

Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek zahrnuje zejména logo spoleãnosti, které bylo v roce 1997 ocenûno nezávisl˘m znalcem ãástkou 1 729 mil. Kã. Spoleãnost eviduje
oprávky k logu spoleãnosti ve stejné v˘‰i. 

Nedokonãen˘ nehmotn˘ majetek pfiedstavuje zejména v˘voj softwaru pro sledování vlakÛ, fiízení vlakové dopravy a v˘daje spojené s modulem softwaru SAP,
UNIPOK, ISOPT.
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4.2. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (údaje v tis. Kã)

Pofiizovací cena Stav PfiírÛstky Úbytky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Pozemky 8 030 696 14 721 22 718 8 022 699 68 937 659 258 7 432 378
Stavby 20 634 832 599 090 99 322 21 134 600 791 110 759 850 21 165 860
Samostatné movité vûci 50 833 876 1 521 644 1 355 551 50 999 969 1 941 952 2 350 871 50 591 050
– stroje, zafiízení a inventáfi 7 268 469 213 676 626 797 6 855 348 168 469 1 196 143 5 827 674
– dopravní prostfiedky 43 237 641 1 307 080 721 927 43 822 794 1 772 269 1 129 472 44 465 591
– ostatní 327 766 888 6 827 321 827 1 214 25 256 297 785
Jin˘ majetek 4 426 70 146 4 350 192 0 4 542
Nedokonãen˘ majetek 1 093 190 1 967 324 1 002 457 2 058 057 5 422 208 2 802 191 4 678 074
Zálohy 1 339 146 1 296 970 195 606 2 440 510 1 180 599 1 926 272 1 694 837
Celkem 81 936 166 5 399 819 2 675 800 84 660 185 9 404 998 8 498 442 85 566 741

Oprávky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Stavby 11 242 376 432 612 83 016 11 591 971 841 110 755 850 11 677 231
Samostatné movité vûci 33 715 057 2 032 853 1 336 471 34 411 439 1 930 887 2 136 257 34 206 069
– stroje, zafiízení a inventáfi 5 722 193 307 414 615 214 5 414 393 282 669 1 068 884 4 628 178
– dopravní prostfiedky 27 800 214 1 725 439 721 257 28 804 396 1 562 960 991 261 29 376 095
– ostatní 192 650 0 0 192 650 85 258 76 112 201 796
Jin˘ majetek 409 0 7 402 6 14 394
Nedokonãen˘ majetek 0 0 0 0 – – 0
Zálohy 0 0 0 0 – – 0
Celkem 44 957 842 2 465 465 1 419 494 46 003 812 2 772 003 2 892 121 45 883 694

Opravné poloÏky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav PfiírÛstky Úbytky Stav 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Pozemky 4 986 7 420 4 986 7 420 4 526 7 420 4 526
Stavby 72 056 134 225 72 056 134 225 82 756 134 225 82 756
Samostatné movité vûci 1 166 192 783 117 1 166 192 783 117 533 283 783 117 533 283
– stroje, zafiízení a inventáfi 9 075 3 304 9 075 3 304 5 983 3 304 5 983
– dopravní prostfiedky 1 157 117 779 813 1 157 117 779 813 527 300 779 813 527 300
– ostatní 0 0 0 0 0 0 0
Jin˘ majetek 64 8 64 8 0 0 8
Nedokonãen˘ majetek 6 954 0 6 954 0 0 0 0
Zálohy 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1 250 252 924 770 1 250 252 924 770 620 565 924 762 620 573
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ZÛstatková hodnota Stav k 1. 1. 2004 Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2005
Pozemky 8 025 710 8 015 279 7 427 852
Stavby 9 320 401 9 408 404 9 405 873
Samostatné movité vûci 15 952 628 15 805 413 15 851 698
– stroje, zafiízení a inventáfi 1 537 201 1 437 651 1 193 513
– dopravní prostfiedky 14 280 311 14 238 585 14 562 196
– ostatní 135 116 129 177 95 989
Jin˘ majetek 3 953 3 940 4 140
Nedokonãen˘ majetek 1 086 236 2 058 057 4 678 074
Zálohy 1 339 146 2 440 510 1 694 837
Celkem 35 728 074 37 731 603 39 062 474

Pozemky a stavby jsou pfiedstavovány zejména nemovitostmi nádraÏí a depy kolejov˘ch vozidel (vãetnû koleji‰tû v obvodu nádraÏí a dep) a dal‰ími nemovitostmi
slouÏícími k provozování nákladní a osobní Ïelezniãní dopravy a ostatních ãinností spoleãnosti. Souãástí pozemkÛ a staveb není majetek tvofiící Ïelezniãní dopravní
cestu, kter˘ je ve vlastnictví státu.

Dopravní prostfiedky jsou pfiedstavovány zejména kolejov˘mi vozidly (lokomotivy, osobní a nákladní vozy, ostatní kolejová vozidla) slouÏícími k provozování nákladní
a osobní Ïelezniãní dopravy. Na základû inventarizace a anal˘z spoleãnost identifikovala poloÏky majetku, zejména kolejov˘ch vozidel, u kter˘ch existuje v˘znamná
pochybnost o jejich budoucí vyuÏitelnosti. K tûmto poloÏkám je tvofiena opravná poloÏka ve v˘‰i rozdílu mezi úãetní zÛstatkovou hodnotou a odhadovanou reálnou
hodnotou (obvykle ãist˘m v˘nosem z prodeje ãi vyfiazení daného majetku). SníÏení opravn˘ch poloÏek k dlouhodobému hmotnému majetku je zpÛsobeno
aktualizací odhadu budoucí vyuÏitelnosti a reálné hodnoty majetku, zejména kolejov˘ch vozidel.

Nejv˘znamnûj‰í poloÏkou nedokonãeného majetku je ãástka 3 598 088 tis. Kã tvofiená náklady na pofiízení 7 souprav kolejov˘ch vozidel s v˘kyvn˘mi skfiínûmi 
(tzv. Pendolina). Pfievzaté soupravy byly v prÛbûhu roku 2004 a 2005 uvedeny do zku‰ebního provozu. Zafiazení tûchto souprav do uÏívání a zahájení jejich
odpisování závisí na splnûní v‰ech smluvních podmínek. Nejv˘znamnûj‰í poloÏkou záloh je ãástka 991 362 tis. Kã, tvofiená náklady na pofiízení osobních
Ïelezniãních vozÛ Ampz a Bmz (vozy 1. a 2. tfiídy).

Mezi nejvût‰í úbytky hmotného majetku patfiilo vyfiazení majetku vloÏeného do novû zaloÏen˘ch dcefiin˘ch spoleãností TraÈová strojní spoleãnost, a.s., V˘zkumn˘
Ústav èelezniãní, a.s., a âD - Telematika a.s., jak je uvedeno v bodû 4.3.1. pfiílohy, kde úãetní zÛstatková hodnota vloÏeného dlouhodobého majetku ãinila 
529 085 tis. Kã. Dal‰í v˘znamné vyfiazení majetku bylo zpÛsobeno zpfiesÀováním transformace b˘valé spoleãnosti âeské dráhy, s.o., s dopadem na v˘‰i vlastního
kapitálu, jak je popsáno v bodû 4.7. pfiílohy. 

Dal‰ími úbytky bylo vyfiazení budov a pozemkÛ v dÛsledku prodeje tohoto majetku SÎDC v rámci narovnání majetkoprávních vztahÛ v pofiizovací hodnotû 
291 995 tis. Kã. Dal‰í v˘znamné úbytky majetku souvisí s vyfiazením lokomotiv v pofiizovací hodnotû 277 032 tis. Kã, ostatních kolejov˘ch vozidel v pofiizovací
hodnotû 358 984 tis. Kã. V˘znamn˘ úbytek v poloÏce poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek a nárÛst nedokonãeného dlouhodobého majetku jsou
zpÛsobeny zaúãtováním ãásti pofiizovan˘ch kolejov˘ch vozidel s v˘kyvn˘mi skfiínûmi (tzv. Pendolina) v souladu se smlouvou. âástka záloh k 31. 12. 2004 byla 
1 143 540 tis. Kã.

Nejvût‰ím pfiírÛstkem hmotného majetku byl nákup vlakové soupravy ãíslo 471 (pantograf) v hodnotû 615 563 tis. Kã.
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4.2.1. Majetek dan˘ do zástavy
Spoleãnost vlastní majetek, k nûmuÏ bylo zfiízeno zástavní právo, a to k vlakov˘m soupravám fiady 471 v pofiizovací cenû 606 780 tis. Kã.

4.2.2. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek neuveden˘ v rozvaze
Celková hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 2005 je 1 435 mil. Kã (1 798 mil. Kã k 31. 12. 2004). Jedná se o poloÏky
v hodnotû do 10 tis. Kã, které jsou evidovány pouze v operativní evidenci. Tyto poloÏky jsou v souladu s platnou legislativou zaúãtovány do nákladÛ v okamÏiku
pofiízení.

4.2.3. Investiãní dotace
Nejv˘znamnûj‰í ãást pfiijat˘ch investiãních dotací jsou dotace ze Státního fondu dopravní infrastruktury, které v roce 2005 ãinily 443 864 tis. Kã a v roce 2004 ãinily
963 788 tis. Kã.

4.2.4. Majetek ve finanãním pronájmu (údaje v tis. Kã)

Popis pfiedmûtu/skupiny pfiedmûtÛ Datum Doba Celková Skuteãnû Splatno Splatno  
zahájení trvání hodnota uhrazené v roce 2006 v dal‰ích

v mûsících leasingu splátky letech
v roce 2005

Analyzátor AU âerven 2003 36 2 095 1 163 698 234
Nákladní kolejová vozidla ¤íjen 2005 96 145 613 4 397 18 202 123 014
Celkem 147 708 5 560 18 900 123 248

Majetek ve finanãním pronájmu není souãástí dlouhodobého majetku vykázaného v rozvaze. Uvedené údaje jsou bez danû z pfiidané hodnoty a vãetnû provize
leasingové spoleãnosti.

4.3. Dlouhodob˘ finanãní majetek
4.3.1. Podíly v ovládan˘ch a fiízen˘ch osobách 
K 31. 12. 2005 (údaje v tis. Kã)

Obchodní firma Sídlo Pofiizovací Pfiecenûní Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní 
cena podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2005

spol. 2005
RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentská 36/1652 29 250 6 761 100 % 36 011 4 239 36 011
RailReal, a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 660 442 66 % 1 669 -439 1 102
âD Reality a.s. Praha 3, Prvního pluku 2a/81 1 020 -145 51 % 1 715 47 875
âD Generalvertretung GmbH SRN, Frankfurt am/M 1 592 -142 100 % *) 2 919 1 450
Dopravní vzdûlávací institut, a.s. Praha 1, Hybernská 1014/13 3 200 932 100 % 4 132 932 4 132
Smíchov Station Development, a.s. Praha 1, Revoluãní 655/1 1 020 -302 51 % 1 267 -733 718
âD travel, s.r.o. Praha 1, Hybernská 1034 7 500 -332 100 % 7 168 -332 7 168
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. Pardubice, Hlaváãova 206 287 483 97 618 100 % 385 101 20 364 385 101
V˘zkumn˘ Ústav èelezniãní, a.s. Praha 4, Novodvorská 1698 329 300 43 494 100 % 370 451 4 941 372 794
âD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2a/2819 673 152 474 589 51 % 2 250 475 18 810 1 147 741
Celkem 1 334 177 622 915 1 957 092

*) Údaj není k dispozici.
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K 31. 12. 2004 (údaje v tis. Kã)

Obchodní firma Sídlo Pofiizovací Opravná Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní Ocenûní 
cena poloÏka podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou
roku

2005 **)
RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentská 36/1652 29 250 0 100 % 34 745 6 522 29 250 34 745
RailReal, a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 660 0 66 % 2 108 301 660 1 391
âD Reality a.s. Praha 3, Prvního pluku 2a/81 1 020 169 51 % 1 668 -332 851 851
âD Generalvertretung GmbH SRN, Frankfurt am/M 1 592 0 100 % *) *) 1 592 *)
Celkem 32 522 169 32 353 36 987

*) Údaj není k dispozici.
**) Vzhledem ke zmûnû metody oceÀování dlouhodobého finanãního majetku v roce 2005, jak je popsáno v kapitole 3.19., je uveden také srovnateln˘ údaj 

k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

Majetková úãast ve spoleãnosti RAILREKLAM, spol. s r.o., vznikla na základû zakladatelské smlouvy ze dne 21. 2. 1991. Na základû smlouvy ze dne 28. 12. 2000
byl pfieveden 50% obchodní podíl spoleãnosti Österreichisches Verkehrsbüro AG na spoleãnost za cenu 29 mil. Kã. Spoleãnost se tak stala jedin˘m vlastníkem
spoleãnosti. RAILREKLAM, spol. s r.o., se zab˘vá reklamní ãinností, zejména v oblasti Ïelezniãní dopravy.

Spoleãnost RailReal a.s. vznikla zápisem do obchodního rejstfiíku dne 6. 12. 2000. Spoleãnost získala akcie spoleãnosti RailReal a.s. na základû darovacích smluv
ze dne 20. 12. 2000. Hlavním pfiedmûtem spoleãnosti je projektování a inÏen˘rská ãinnost v investiãní v˘stavbû.

Spoleãnost âD reality a.s. se zab˘vá inÏen˘rskou ãinností v investiãní v˘stavbû, pfiípravou a realizací revitalizaãních projektÛ a dal‰ích souvisejících ãinností.

Spoleãnost âD Generalvertretung GmbH se zab˘vá zastupováním obchodních a ostatních zájmÛ âD, a.s., v zahraniãí, pfiímou tvorbou cen za sluÏby, uzavíráním
a zprostfiedkováním smluv o cenû za pfiepravu v oblasti nákladní pfiepravy a zastupováním v ostatních obchodních a zájmov˘ch oblastech.

V roce 2005 se poãet ovládan˘ch a fiízen˘ch osob zv˘‰il proti roku 2004 o 6 spoleãností na celkov˘ poãet 10. Novû vznikly:
– TraÈová strojní spoleãnost, a.s., zápis v OR 1. 1. 2005, základní pfiedmût podnikání: provádûní staveb, jejich zmûn a odstraÀování. Spoleãnost byla zaloÏena

vkladem ãásti podniku spoleãnosti âeské dráhy, a.s. Dne 15. 12. 2005 byla uzavfiena smlouva o vkladu spoleãnosti ÎS Brno do spoleãnosti TraÈová strojní
spoleãnost. Vkladem do‰lo ke sníÏení podílu âesk˘ch drah ze 100 % na 51 %. Zapsáno v obchodním rejstfiíku dne 15. 2. 2006. 

– V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s., zápis v OR 1. 7. 2005, základní pfiedmût podnikání: v˘zkum a v˘voj v oblasti kolejov˘ch vozidel a infrastrukturních zafiízení.
Spoleãnost byla zaloÏena vkladem ãásti podniku spoleãnosti âeské dráhy, a.s.

– Smíchov Station Development, a.s., zápis v OR 1. 6. 2005, základní pfiedmût podnikání: pronájem nemovitostí, bytÛ a nebytov˘ch prostor.
– âD travel, s.r.o., zápis v OR 1. 8. 2005, základní pfiedmût podnikání: provozování cestovní kanceláfie.
– Dopravní vzdûlávací institut, a.s., zápis v OR 21. 9. 2005, základní pfiedmût podnikání: pofiádání kurzÛ, vzdûlávacích akcí a lektorská ãinnost.
– Kromû novû vznikl˘ch spoleãností nav˘‰ila spoleãnost svÛj podíl ve spoleãnosti âD - Telematika a.s. ze 40 % na 51 % vkladem ãásti podniku, zápis 

v OR 4. 5. 2005, základní pfiedmût podnikání âD - Telematika a.s. je poskytování telekomunikaãních sluÏeb, softwaru a poradenství.
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4.3.2. Podíly v úãetních jednotkách pod podstatn˘m vlivem
K 31. 12. 2005 (údaje v tis. Kã)

Název spoleãnosti Sídlo Pofiizovací Pfiecenûní Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní 
Obchodní firma cena podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2005

spol. 2005
CR-City a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 -566 34 % 336 -263 114
BOHEMIAKOMBI s.r.o. Praha 1, Opletalova 6 822 4 860 20 % 28 408 -1 859 5 682
Masaryk Station 
Development a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 -647 34 % 99 -1 713 33
Celkem 2 182 3 647 5 829

K 31. 12. 2004 (údaje v tis. Kã)

Název spoleãnosti Sídlo Pofiizovací Opravná Vlastnick˘ Vlastní V˘sledek Ocenûní Ocenûní 
Obchodní firma cena poloÏka podíl v % kapitál hospodafiení k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2004

spol. metodou
roku

2005 *)
CD Centrum a.s. Brno, Her‰pická 813/5 2 940 1 272 49 % 3 405 -1 812 1 668 1 668
CR-City a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 680 34 % -7 846 -8 897 0 -2 668
BOHEMIAKOMBI s.r.o. Praha 1, Opletalova 6 822 0 20 % 30 267 -175 822 6 053
âD - Telematika a.s. *) Praha 3, Pernerova 2a/2819 527 743 0 40 % 1 481 864 1 225 527 743 592 746
Masaryk Station 
Development a.s. Praha 3, Ol‰anská 1a 680 0 34 % 1 812 -188 680 616
Celkem 532 865 1 952 530 913 598 415

*) Vzhledem ke zmûnû metody oceÀování dlouhodobého finanãního majetku v roce 2005, jak je popsáno v kapitole 3.19., je uveden také srovnateln˘ údaj 
k 31. 12. 2004 metodou ekvivalence.

V roce 2005 se poãet spoleãností pod podstatn˘m vlivem sníÏil o dvû. Zv˘‰ením podílu na 51 % v âD - Telematika a.s. se zafiadila tato spoleãnost do skupiny
ovládan˘ch a fiízen˘ch osob. Smlouvou o koupi cenn˘ch papírÛ z 8. 6. 2005 prodala spoleãnost svÛj podíl ve spoleãnosti âD CENTRUM a.s. spoleãnosti MORÁVKA
CENTRUM, a.s.
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4.3.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly (údaje v tis. Kã)

Druh cenného papíru a vkladu Pofiizovací cena Opravná poloÏka Ocenûní k 31. 12. 2005 Ocenûní k 31. 12. 2004 
PraK,a.s. 850 0 850 850
STROJEXPORT a.s. 2 300 0 2 300 2 300
Hit Rail B.V. 4 017 0 4 017 4 017
EUROFIMA 262 873 0 262 873 262 873
INTERCONTAINER-INTERFRIGO o.s. 5 189 0 5 189 5 189
INTERNATIONALE SPEDITION Dûãín, a.s. 400 392 8 0
Celkem 275 629 392 275 237 275 229

V roce 2004 spoleãnost nav˘‰ila svÛj podíl ve spoleãnosti EUROFIMA nákupem 1 300 akcií za pofiizovací cenu 6 518 tis. CHF. Podíl spoleãnosti na základním
kapitálu spoleãnosti EUROFIMA se tak zv˘‰il na 1 %. EUROFIMA je evropská spoleãnost pro financování Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel se sídlem v Basileji
(·v˘carsko). Pfiedmûtem ãinnosti spoleãnosti je obstarávat za nejlep‰ích moÏn˘ch podmínek kolejová vozidla pro správy Ïeleznic, které jsou jejími akcionáfii. âeská
republika pfiistoupila k Úmluvû o zaloÏení spoleãnosti a Dodatkovému protokolu o zaloÏení dne 26. 7. 2002. 

Spoleãnost v roce 2004 zv˘‰ila svÛj kapitálov˘ vklad ve spoleãnosti INTERCONTAINER-INTERFRIGO o.s. o 55 tis. EUR.

4.4. Zásoby (údaje v tis. Kã)

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Náhradní díly pro stroje a zafiízení 377 908 365 352
Náhradní díly a jiné souãásti ke kolejov˘m vozidlÛm a lokomotivám 500 505 465 239
Ostatní náhradní díly a jiné drobné souãástky 234 083 284 511
Pohonné hmoty a ostatní v˘robky z ropy 35 875 95 622
V˘hybky, toãny, posuvny a souãásti pro Ïelezniãní svr‰ek 168 296 148 574
Ostatní 636 501 519 984
Celkem pofiizovací hodnota 1 953 168 1 879 282
Opravné poloÏky 53 498 102 427
Celkem zÛstatková hodnota 1 899 670 1 776 855

Opravná poloÏka k zásobám je tvofiena k poloÏkám nepotfiebn˘ch zásob, resp. zásob, u kter˘ch existuje riziko, Ïe jejich reálná cena je niÏ‰í neÏ jejich pofiizovací hodnota.

Pokles opravn˘ch poloÏek vypl˘vá ze skuteãnosti, Ïe spoleãnost v prÛbûhu roku 2005 provedla detailní posouzení budoucí vyuÏitelnosti zásob, zejména tûch, 
ke kter˘m v minulém období byla vytvofiena z dÛvodu existujících nejistot opravná poloÏka. Na základû tohoto posouzení byla ãást tohoto materiálu spotfiebována,
zlikvidována nebo prodána a ãást novû urãena jako dlouhodobû potfiebn˘ majetek.
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4.5. Krátkodobé pohledávky
4.5.1. Pohledávky z obchodních vztahÛ (údaje v tis. Kã)

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnÛ) Celkem Celkem 
0 – 90 91 – 180 181 – 365 366 – 730 731 a více

2005 Brutto 2 544 110 216 789 229 798 18 965 24 008 13 668 503 228 3 047 338
Opravné poloÏky 0 0 57 112 18 965 24 008 13 668 113 753 113 753
Netto 2 544 110 216 789 172 686 0 0 0 389 475 2 933 585

2004 Brutto 2 634 678 193 602 34 323 24 686 51 913 628 305 153 2 939 831
Opravné poloÏky 0 6 110 9 846 51 913 628 62 503 62 503
Netto 2 634 678 193 596 34 213 14 839 0 0 242 650 2 877 328

4.5.2. Pohledávky k podnikÛm ve skupinû (údaje v tis. Kã)

Název spoleãnosti Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004
Krátkodobé pohledávky

Z obchodních vztahÛ
âD - Telematika a.s. 9 992 0
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. 6 806 0
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. 2 596 0

Celkem krátkodobé pohledávky k podnikÛm ve skupinû 19 394 0
Pohledávky mimo skupinu 3 027 944 2 877 328
Krátkodobé pohledávky z obchodních vztahÛ celkem 3 047 338 2 877 328

4.5.3. DaÀové pohledávky
DaÀové pohledávky jsou tvofieny pfieváÏnû pohledávkou z titulu danû z pfiidané hodnoty ve v˘‰i 14 222 tis. Kã k 31. 12. 2005 a 130 664 tis. Kã k 31. 12. 2004.

4.5.4. Poskytnuté zálohy
K 31. 12. 2005 ãinily krátkodobé poskytnuté zálohy 233 498 tis. Kã a k 31. 12. 2004 ãinily 229 850 tis. Kã. Krátkodobé poskytnuté zálohy byly tvofieny pfieváÏnû
zálohami na dodávky sluÏeb (elektrická energie, teplo apod.).

4.6. Dohadné úãty aktivní (údaje v tis. Kã)

ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004
Nájemné za provoz vozÛ v zahraniãí – osobní doprava 552 308 591 755
Nájemné za provoz vozÛ v zahraniãí – nákladní doprava 224 000 180 708
V˘nosy z mezinárodní pfiepravy 432 981 456 519
Ostatní 48 690 134 444
Dohadné úãty aktivní celkem 1 257 979 1 363 426

Nájemné za provoz vozÛ v zahraniãí je vyúãtováváno zpûtnû za období 2 mûsícÛ (nákladní doprava), resp. 12 mûsícÛ (osobní doprava). 

V˘nosy z mezinárodní pfiepravy pfiedstavují pohledávku z titulu uskuteãnûn˘ch pfieprav do 31. 12. 2005, které nebyly cizím Ïeleznicím vyúãtovány, a pohledávku
nevyúãtovan˘ch provozních v˘konÛ v pohraniãních oblastech se sousedními Ïeleznicemi. Tato pohledávka je obvykle vyúãtována se zpoÏdûním 1 ãi více mûsícÛ. 
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4.7. Vlastní kapitál
Základní kapitál spoleãnosti byl vytvofien vkladem âeské republiky jako jediného akcionáfie zastoupeného Ministerstvem dopravy âeské republiky (MD âR).
Základní kapitál tvofií 20 ks kmenov˘ch akcií na jméno ve jmenovité hodnotû 1 mld. Kã. Akcie jsou uloÏeny u vlastníka, tj. MD âR. Akcie spoleãnosti jsou
pfievoditelné pouze s pfiedchozím souhlasem vlády âR.

Údaje o charakteru jednotliv˘ch poloÏek vlastního kapitálu jsou uvedeny v obecn˘ch informacích pfiílohy k úãetní závûrce v bodû 1.7.

Pfiecenûní dlouhodobého finanãního majetku metodou ekvivalence ãiní 626 563 tis. Kã.

ZÛstatek sociálního fondu k 31. 12. 2004 ãinil 66 144 tis. Kã. K 1. 1. 2005 ãinil zÛstatek sociálního fondu 65 648 tis. Kã, coÏ je ménû o 496 tis. Kã – ãástka byla
souãástí vkladu podniku do spoleãnosti TraÈová strojní spoleãnost, a.s. 

Zv˘‰ení statutárních a ostatních fondÛ je pfiedstavováno pfiídûlem do sociálního fondu ve v˘‰i 327 083 tis. Kã na vrub emisního áÏia. Do 31. 12. 2005 bylo
z prostfiedkÛ sociálního fondu roku 2005 vyãerpáno 150 930 tis. Kã. 

Jedin˘ akcionáfi rozhodl o pfievodu ztráty pfiedcházejícího úãetního období ve v˘‰i 621 272 tis. Kã do neuhrazené ztráty minul˘ch let. 

Nejv˘znamnûj‰í ãástkou zmûny ostatních kapitálov˘ch fondÛ byl dopad pfiesunu nemovistostí mezi spoleãností a SÎDC v celkové ãisté v˘‰i 385 mil. Kã. Z dÛvodu
zpfiesÀování transformace b˘valé s.o. âeské dráhy byly do majetku spoleãnosti zaúãtovány nûkteré nemovitosti dfiíve evidované SÎDC a souãasnû do‰lo k vyfiazení
nûkter˘ch nemovitostí z úãetnictví spoleãnosti do SÎDC. Jedná se zejména o pozemky oddûlené geometrick˘mi plány na poãátku a konci Ïelezniãních stanic.
Vedení spoleãnosti se domnívá, Ïe pfiípadné dal‰í zmûny, které mohou v budoucnosti nastat z v˘‰e uveden˘ch dÛvodÛ, nejsou v˘znamné. 

Zmûnu ostatních kapitálov˘ch fondÛ dále zpÛsobilo zejména zaúãtování darÛ, dotací a neevidovaného dlouhodobého majetku identifikovaného pfii inventarizaci
majetku spoleãnosti.

4.8. Rezervy (údaje v tis. Kã)

ZÛstatek Tvorba âerpání ZÛstatek Tvorba âerpání ZÛstatek 
k 1. 1. 2004 k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2005

Rezerva na slevy a reklamace 26 458 35 197 26 458 35 197 29 437 35 197 29 437
Rezerva na renty 18 345 15 477 18 345 15 477 16 271 15 477 16 271
Rezerva na soudní spory 0 0 0 0 9 290 0 9 290
Rezerva na opravy majetku 4 743 0 4 743 0 0 0 0
Rezerva na doprovodn˘ sociální program 52 618 0 52 618 0 0 0 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 301 257 0 168 275 132 982 75 443 132 982 75 443
Rezervy celkem 403 421 50 674 270 439 183 656 130 441 183 656 130 441

V˘znamné sníÏení rezervy na nevybranou dovolenou v roce 2005 bylo zpÛsobeno zv˘‰en˘m ãerpáním dovolené zamûstnanci spoleãnosti a sníÏením poãtu
zamûstnancÛ.

V‰echny rezervy tvofiené v roce 2005 jsou daÀovû neuznatelné.
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4.9. Dlouhodobé závazky (údaje v tis. Kã) 

ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004
Závazek ke spoleãnosti EUROFIMA 3 045 467 1 827 839
Závazek k mûstu Karlovy Vary 44 338 44 000
Dlouhodobé pfiijaté zálohy 534 611
Ostatní 0 338
Dlouhodobé závazky celkem 3 090 339 1 872 788

V roce 2004 pfiijala spoleãnost dlouhodobou pÛjãku od spoleãnosti EUROFIMA na financování nákupu kolejov˘ch vozidel, která byla dále v roce 2005 nav˘‰ena.
Tato pÛjãka je zaji‰tûna státní zárukou. âást dlouhodob˘ch závazkÛ tvofií závazek spoleãnosti vÛãi mûstu Karlovy Vary v souvislosti s v˘stavbou vlakového
a autobusového nádraÏí v Karlov˘ch Varech. 

V˘‰e kapitalizovan˘ch úrokÛ z úvûru od spoleãnosti EUROFIMA za rok 2005 ãinila 19 371 tis. Kã a za rok 2004 ãinila 8 099 tis. Kã.

4.10. Krátkodobé závazky
4.10.1. Závazky z obchodních vztahÛ (údaje v tis. Kã)

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnÛ) Celkem Celkem 
0 – 90 91 – 180 181 – 365 366 – 730 731 a více

2005 Krátkodobé 3 488 279 320 251 15 385 5 633 12 623 297 354 189 3 842 468
2004 Krátkodobé 2 927 704 274 401 10 247 2 748 -238 274 287 432 3 215 136

4.10.2. Závazky k podnikÛm ve skupinû  (údaje v tis. Kã)

Název spoleãnosti Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004
Krátkodobé závazky

Z obchodních vztahÛ
âD - Telematika a.s. 218 523 0
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. 21 411 0
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. 1 487 0

Celkem krátkodobé závazky k podnikÛm ve skupinû 241 421 0
Závazky mimo skupinu 3 601 047 3 215 136
Krátkodobé závazky z obchodních vztahÛ celkem 3 842 468 3 215 136

Spoleãnost dále eviduje závazek k 31. 12. 2005 ve v˘‰i 67 140 tis. Kã v poloÏce „Závazky ke spoleãníkÛm“, ãlenÛm druÏstva a k úãastníkÛm sdruÏení, jak je
uvedeno v bodû 4.10.3.

4.10.3. Závazky z nesplacen˘ch vkladÛ
K 31. 12. 2005 vykazuje spoleãnost závazek vykázan˘ v rozvaze v poloÏce „Závazky ke spoleãníkÛm“ ve v˘‰i 67 140 tis. Kã jako závazek z nesplacené ãásti vkladu
do spoleãnosti âD - Telematika a.s. 

121 Samostatná úãetní závûrka âD, a.s.



4.10.4. DaÀové závazky a dotace
DaÀové závazky k 31. 12. 2005 tvofií pfieváÏnû daÀ z pfiíjmÛ fyzick˘ch osob ze závislé ãinnosti, sraÏená zamûstnancÛm z hrub˘ch mezd, ve v˘‰i 173 196 Kã
(k 31. 12. 2004 ãinila 179 758 tis. Kã) a nevyãerpaná ãást investiãní dotace pfiijatá spoleãností od obcí ve v˘‰i 43 642 tis. Kã (k 31. 12. 2004 ãinila 39 967 tis. Kã).

Spoleãnost nemá Ïádné splatné závazky z titulu pojistného na sociální zabezpeãení a pfiíspûvku na státní politiku zamûstnanosti, vefiejného zdravotního poji‰tûní
a daÀov˘ch nedoplatkÛ.

4.10.5. Pfiijaté zálohy
K 31. 12. 2005 ãinily krátkodobé pfiijaté zálohy 336 615 tis. Kã (k 31. 12. 2004 ãinily 285 277 tis. Kã) a byly tvofieny pfieváÏnû zálohami na nájemné.

4.11. Dohadné úãty pasivní (údaje v tis. Kã)

ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004
Nájemné za provoz vozÛ zahraniãních spoleãností v âR – osobní doprava 514 825 472 081
Nájemné za provoz vozÛ zahraniãních spoleãností v âR – nákladní doprava 105 000 109 454
Náklady z mezinárodní pfiepravy 190 483 290 286
Ostatní 365 034 151 064
Dohadné úãty pasivní celkem 1 175 342 1 022 885

Nájemné za provoz vozÛ zahraniãních spoleãností v âR je vyúãtováváno zpûtnû za období 2 mûsícÛ (nákladní doprava), resp. 12 mûsícÛ (osobní doprava).

Náklady z mezinárodní pfiepravy pfiedstavují závazek z titulu nevyúãtovan˘ch provozních v˘konÛ v pohraniãních oblastech sousedními Ïeleznicemi. Tento závazek
je obvykle vyúãtován se zpoÏdûním jednoho ãi více mûsícÛ.

4.12. Bankovní úvûry 
Dlouhodobé bankovní úvûry (údaje v tis. Kã)

Banka Mûna ZÛstatek k 31. 12. 2005 ZÛstatek k 31. 12. 2004 Úroková sazba Forma zaji‰tûní 
âSOB EUR 1 422 839 721 221 3M EURIBOR + 0,5 Státní záruka
Celkem 1 422 839 721 221

Spoleãnost uzavfiela úvûrovou smlouvu s konsorciem bank veden˘ch âeskoslovenskou obchodní bankou, a.s. Dal‰ími ãleny konsorcia jsou Kreditanstalt für
Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, âeská spofiitelna, a.s., a Deutsche Bank Filiale Prag, org. sloÏka. Celková v˘‰e úvûrového rámce je 92 065 tis. EUR. Úvûr
byl poskytnut za úãelem obnovy vozového parku a je zaji‰tûn státní zárukou vystavenou Ministerstvem financí âR, která zaji‰Èuje jistinu a úroky. 
K 31. 12. 2005 bylo naãerpáno 61 376 tis. EUR (jednorázovû ãerpáno 25. 11. 2005). K 31. 12. 2004 bylo ãerpáno 26 305 tis. EUR (3 x ãerpáno 8 768 tis EUR na
jednotku 1 – 3 vãetnû). Splácení jistiny úvûru zaãalo v roce 2005 (splátky 25. 5. 2005 a 25. 11. 2005, kaÏdá ve v˘‰i 1 315 tis. EUR). Koneãn˘m dnem splacení
celého úvûru je 25. 11. 2014. 

Jako dlouhodob˘ úvûr spoleãnost vykazuje ãást bankovních úvûrÛ, která je splatná po jednom roce od data úãetní závûrky.

122 Samostatná úãetní závûrka âD, a.s.



Krátkodobé bankovní úvûry
Jako krátkodob˘ úvûr spoleãnost vykazuje ãást úvûrÛ, která je splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky. K 31. 12. 2005 ãiní ãást úvûru splatná do jednoho
roku od data úãetní závûrky 281 088 tis. Kã. (k 31. 12. 2004 ãinila ãást úvûru splatná do jednoho roku od data úãetní závûrky 80 136 tis. Kã). Jako krátkodob˘
bankovní úvûr dále spoleãnost vykazuje kontokorentní úvûr, kter˘ k 31. 12. 2005 ãiní 261 551 tis. Kã.

V˘‰e kapitalizovan˘ch úrokÛ z úvûru od âSOB za rok 2005 ãiní 26 838 tis. Kã a za rok 2004 spoleãnost kapitalizovala úroky ve v˘‰i 25 824 tis. Kã.

4.13. DaÀ z pfiíjmÛ
4.13.1. Splatná daÀ
Spoleãnost od data vzniku 1. 1. 2003 vykazuje daÀové ztráty. DaÀová ztráta roku 2005 byla 2 726 682 tis. Kã, daÀová ztráta roku 2004 ãinila 2 894 691 tis. Kã
a daÀová ztráta roku 2003 ãinila 1 294 660 tis. Kã.

4.13.2. OdloÏená daÀ
Spoleãnost vypoãítala odloÏenou daÀovou pohledávku z následujících titulÛ (údaje v tis. Kã):

Stav k 31. 12. 2005 Stav k 31. 12. 2004
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek -959 288 -423 873
Dlouhodob˘ finanãní majetek 0 96
Pohledávky z obchodního styku 23 352 10 913
Zásoby 12 839 24 582
Rezervy 31 306 44 078
Nezaplacené penále 23 544 0
Kumulovaná daÀová ztráta 1 657 745 1 005 444
Celkem odloÏená daÀová pohledávka 789 497 661 240

Z dÛvodu opatrnosti a nejistoty ohlednû budoucích zdaniteln˘ch ziskÛ se spoleãnost rozhodla o odloÏené daÀové pohledávce neúãtovat.

4.14. âasové rozli‰ení pasiv
V˘daje pfií‰tích období zahrnují zejména pfiedpokládan˘ doplatek smluvní mzdy vedoucích pracovníkÛ spoleãnosti za bûÏné úãetní období.

V˘nosy pfií‰tích období zahrnují zejména ãasové rozli‰ení v˘nosÛ ze slevov˘ch karet a pfiíjem z nájemného tfií benzinov˘ch stanic pronajat˘ch spoleãnostem OMV
a ARAL, které bylo zaplaceno na 20 let dopfiedu.
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4.15. TrÏby za vlastní v˘kony a sluÏby (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Tuzemsko Zahraniãí Celkem Tuzemsko Zahraniãí Celkem

TrÏby z nákladní pfiepravy 5 575 471 10 903 974 16 479 445 5 676 589 12 002 514 17 679 103
TrÏby z osobní pfiepravy 3 918 749 1 519 423 5 438 172 3 743 674 1 557 201 5 300 875
TrÏby z ostatní pfiepravy 20 346 0 20 346 19 426 0 19 426
TrÏby za zaji‰tûní ÎDC 11 243 979 0 11 243 979 11 374 912 0 11 374 912
TrÏby za zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC 34 817 0 34 817 40 174 0 40 174
TrÏby za ostatní sluÏby 1 684 521 0 1 684 521 2 135 631 0 2 135 631
TrÏby za vlastní v˘kony a sluÏby celkem 22 477 883 12 423 397 34 901 280 22 990 406 13 559 715 36 550 121

Zahraniãní trÏby pfiedstavují podíl spoleãnosti na v˘nosech z mezinárodní pfiepravy a v˘nosy z nájemného za provoz vozÛ v zahraniãí. 

TrÏby za zaji‰tûní Ïelezniãní dopravní cesty pfiedstavují zejména trÏby za sluÏby poskytované (SÎDC) a zahrnují zaji‰tûní fiízení provozu ve v˘‰i 4 488 040 tis. Kã
(v roce 2004 ãinily 4 919 217 tis. Kã) a zaji‰tûní provozuschopnosti ve v˘‰i 6 755 939 tis. Kã (v roce 2004 ãinily 6 455 695 tis. Kã). Vztahy mezi spoleãností a SÎDC
jsou uvedeny v bodû 4.2.

TrÏby za ostatní sluÏby zahrnují trÏby za ostatní ãinnosti spoleãnosti, zejména za pronájem pozemkÛ, staveb a nebytov˘ch prostor, bytÛ, trÏby za obchodnû-
-technické sluÏby, trÏby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trÏby od zdravotních poji‰Èoven.

4.16. Transakce se spfiíznûn˘mi subjekty
4.16.1. V˘nosy realizované se spfiíznûn˘mi subjekty
2005 (údaje v tis. Kã)

Subjekt Vztah ke spoleãnosti V˘robky SluÏby Ostatní Celkem
v˘nosy

âD - Telematika a.s. Dcefiiná spoleãnost 0 27 147 1 863 29 010
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. Dcefiiná spoleãnost 26 750 24 286 473 51 509
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. Dcefiiná spoleãnost 0 4 025 123 4 148
Celkem 26 750 55 458 2 459 84 667

V pfiedcházejícím úãetním období nebyly realizovány Ïádné v˘nosy se spfiíznûn˘mi subjekty.
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4.16.2. Nákupy realizované se spfiíznûn˘mi subjekty
2005 (údaje v tis. Kã)

Subjekt Vztah ke spoleãnosti Nákup SluÏby Ostatní Celkem
materiálu náklady

âD - Telematika a.s. Dcefiiná spoleãnost 17 238 569 059 0 586 297
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. Dcefiiná spoleãnost 386 55 635 0 56 021
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. Dcefiiná spoleãnost 0 4 245 0 4 245
Celkem 17 624 528 939 0 646 563

V pfiedcházejícím úãetním období nebyly realizovány Ïádné nákupy se spfiíznûn˘mi subjekty.

4.16.3. Nákupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanãního majetku se spfiíznûn˘mi subjekty
Prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanãního majetku se spfiíznûn˘mi subjekty nebyly v roce 2005 v˘znamné. V roce 2004 nebyly realizovány Ïádné
prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanãního majetku se spfiíznûn˘mi subjekty.

Nákupy v roce 2005 (údaje v tis. Kã)

Subjekt Vztah ke spoleãnosti DNM DHM
âD - Telematika a.s. Dcefiiná spoleãnost 159 981 11 919
TraÈová strojní spoleãnost, a.s. Dcefiiná spoleãnost 0 8 901
V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s. Dcefiiná spoleãnost 0 490
Celkem 159 981 21 310

V roce 2004 nebyly realizovány Ïádné nákupy dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanãního majetku se spfiíznûn˘mi subjekty.

4.17. Spotfiebované nákupy (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Spotfieba materiálu 2 216 610 2 632 706
Spotfieba energie 2 617 442 2 500 338
Spotfieba pohonn˘ch hmot 2 138 859 1 944 111
Spotfiebované nákupy celkem 6 972 911 7 077 155
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4.18. SluÏby (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Opravy a udrÏování 3 722 721 3 958 375
Cestovné 256 816 289 631
Telekomunikaãní, datové a po‰tovní sluÏby 537 844 161 038
Nájemné ostatní 79 901 98 952
PouÏití dopravní cesty, fiízení provozu 5 695 136 5 810 085
Nájemné za Ïelezniãní vozy – osobní a nákladní 1 145 050 1 196 308
Pfiepravné 247 254 216 116
SluÏby jídelních a lÛÏkov˘ch vozÛ 138 016 126 214
SluÏby spojené s uÏíváním budov 223 604 230 600
âi‰tûní, fiazení vozÛ 133 668 118 194
Ostatní sluÏby 1 002 312 905 110
Celkem 13 182 322 13 110 623

V˘znamn˘ nárÛst nákladÛ na telekomunikaãní a datové sluÏby souvisí s vyãlenûním ãásti podniku zaji‰Èující pro spoleãnost tyto sluÏby do dcefiiného podniku 
âD - Telematika a.s. v roce 2005, jak je popsáno v bodû 4.3.1. Ostatní sluÏby zahrnují zejména náklady v oblasti ekologie, vzdûlávání, drobn˘ majetek a podobnû.

4.19. Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Zmûna stavu rezerv -53 215 -219 765
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 57 014 7 136
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k dlouhodobému hmotnému majetku -304 197 -325 481
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k dlouhodobému finanãnímu majetku -2 521 2 121
Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k zásobám -48 930 -216 860
Zmûna stavu rezerv a opravn˘ch poloÏek v provozní oblasti celkem -351 849 -752 849

Pokles v˘‰e rezerv v roce 2004 a 2005 je zpÛsoben zejména ãerpáním rezervy na nevybranou dovolenou (viz bod 4.8.). SníÏení hodnoty opravné poloÏky
k dlouhodobému hmotnému majetku je komentováno v bodû 4.2. a opravné poloÏky k zásobám v bodû 4.4.
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4.20. Ostatní provozní v˘nosy (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Úhrada ztráty z osobní dopravy ze státního rozpoãtu vãetnû dotace na Ïákovské jízdné 2 625 704 4 867 405
Úhrada ztráty z osobní dopravy z rozpoãtu krajÛ vãetnû dotace na Ïákovské jízdné 4 469 286 2 174 846
Ostatní dotace 718 734 524 337
V˘nosy z odepsan˘ch a postoupen˘ch pohledávek 4 240 399
Smluvní pokuty a úroky z prodlení 114 686 363
Náhrady za manka a ‰kody 122 348 126 586
Ostatní 505 023 502 731
Ostatní provozní v˘nosy celkem 8 560 021 8 196 667

V roce 2004 ãásteãnû ruãil a dotoval ztrátu vznikající v regionální osobní dopravû stát a od roku 2005 pfie‰lo poskytování dotace na regionální osobní dopravu plnû
na krajské úfiady. PoloÏka „Ostatní dotace“ zahrnuje zejména dotaci na doprovodn˘ sociální program spojen˘ s restrukturalizací pracovních sil. PoloÏka „Ostatní“
zahrnuje napfiíklad úhrady od zamûstnancÛ za stravování, rekreace, provize z prodeje pfiepravních cenin (jízdenky apod.).

4.21. Ostatní provozní náklady (údaje v tis. Kã)

Rok 2005 Rok 2004
Smluvní pokuty a úroky z prodlení 3 921 4 815
Odpisy pohledávek a postoupené pohledávky 25 970 8 217
Manka a ‰kody v provozní oblasti 28 990 68 745
Poji‰tûní 165 954 142 803
Stejnokroje a pau‰ály zamûstnancÛm 151 475 105 226
Náhrady ‰kod na majetku a zdraví osob 59 262 38 319
âlenské pfiíspûvky 28 016 31 258
Ostatní provozní náklady 52 524 35 628
Ostatní provozní náklady celkem 516 112 435 011

4.22. Ostatní finanãní v˘nosy a náklady
Ostatní finanãní v˘nosy a náklady tvofií pfieváÏnû kurzové rozdíly. V˘znamnou ãást kladného vlivu kurzov˘ch rozdílÛ na v˘sledek hospodafiení roku 2005 mûl pfiízniv˘
v˘voj kurzu EUR ve vztahu k pÛjãkám a úvûrÛm v cizí mûnû uveden˘m v kapitolách 4.9. a 4.12.

4.23. Mimofiádné v˘nosy a náklady 
Nejv˘znamnûj‰í poloÏkou mimofiádn˘ch v˘nosÛ roku 2004 byl prodej ãásti podniku, tzv. Stavební správy, zabezpeãující rozvoj dopravní cesty spoleãnosti SÎDC 
k 1. 1. 2004. âistá úãetní hodnota prodaného majetku a závazkÛ (pfieváÏnû dlouhodobého hmotného majetku) ve v˘‰i 15 882 tis. Kã byla zaúãtována do
mimofiádn˘ch nákladÛ a prodejní cena ve v˘‰i 117 867 tis. Kã byla zaúãtovaná jako mimofiádn˘ v˘nos.
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5. ZAMùSTNANCI, VEDENÍ SPOLEâNOSTI A STATUTÁRNÍ ORGÁNY

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ poãet zamûstnancÛ a ãlenÛ vedení spoleãnosti za rok 2005 a 2004 je následující:
2005 (údaje v tis. Kã)

Poãet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatní Osobní 
zamûstnancÛ náklady zabezpeãení náklady náklady

celkem
Zamûstnanci 64 958 16 016 637 5 276 428 631 177 21 924 242
Vedení spoleãnosti 274 188 023 65 071 4 348 257 442
Celkem 65 232 16 204 660 5 341 499 635 525 22 181 684

2004 (údaje v tis. Kã)

Poãet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatní Osobní 
zamûstnancÛ náklady zabezpeãení náklady náklady

celkem
Zamûstnanci 73 547 16 847 520 5 675 174 621 576 23 144 270
Vedení spoleãnosti 278 165 389 57 015 2 336 224 740
Celkem 73 825 17 012 909 5 732 189 623 912 23 369 010

âlenÛm statutárních a dozorãích orgánÛ byly kromû moÏnosti vyuÏití zlevnûného jízdného poskytnuty penûÏní odmûny ve v˘‰i 3 312 tis. Kã v roce 2005, 
3 466 tis. Kã v roce 2004. Vedení spoleãnosti má moÏnost poÏívat naturální mzdy ve formû uÏití automobilÛ spoleãnosti k soukrom˘m úãelÛm.

6. PODMÍNùNÉ A DAL·Í NEUVEDENÉ ZÁVAZKY V ÚâETNICTVÍ

Spoleãnost zavedla systematická opatfiení zamûfiená na ochranu Ïivotního prostfiedí a zavádûní ekologicky ‰etrn˘ch postupÛ. V roce 1999 byl zaveden informaãní
systém na sledování nákladÛ vynaloÏen˘ch na spotfiebu energie, vody a nákladÛ spojen˘ch s ochranou Ïivotního prostfiedí (tzv. environmentální informaãní
systém), od roku 2000 provádí kaÏdoroãnû odbor ochrany Ïivotního prostfiedí G¤ vnitfiní ekologick˘ audit. Ve spoleãnosti nebyl proveden celkov˘ ekologick˘ audit.
MoÏné náklady, které by spoleãnosti mohly v této oblasti vzniknout, nelze v souãasné dobû urãit, a proto v úãetní závûrce nebyly z tohoto titulu provedeny Ïádné
úpravy. Náklady na odstraÀování jiÏ zpÛsoben˘ch ekologick˘ch ‰kod jsou úãtovány jako provozní náklady.

Spoleãnost uzavfiela dne 24. 2. 2005 rámcovou leasingovou smlouvu na nákup Ïelezniãních kolejov˘ch vozidel v celkovém objemu 1,2 miliardy Kã. Îelezniãní
kolejová vozidla pfievzatá v rámci finanãního leasingu v bûÏném úãetním období jsou uvedena v kapitole 4.2.2., ostatní Ïelezniãní kolejová vozidla budou pfievzata
v následujících obdobích. Jako zaji‰Èovací instrument k uzavfien˘m leasingov˘m smlouvám âeské dráhy, a.s., vystavily bianko smûnku s rekta doloÏkou ve
prospûch spoleãnosti CityLeasing, s.r.o. Pronajímatel bude oprávnûn v souladu se smûneãn˘m ujednáním vyplnit na smûnce smûneãnou sumu rovnající se dluÏné
ãástce nájemného vãetnû pfiíslu‰enství, nejv˘‰e v‰ak ve v˘‰i 40 % pofiizovací ceny bez DPH pfiedmûtu leasingu v pfiípadû poru‰ení leasingové smlouvy.
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7. DAL·Í INFORMACE

7.1. V˘znamné faktory ovlivÀující ãinnost spoleãnosti
Spoleãnost je zaloÏena a její ãinnost se fiídí vedle obecn˘ch právních pfiedpisÛ upravujících postavení akciov˘ch spoleãností zákonem o transformaci. Z tohoto
zákona vypl˘vá mimo jiné rozsah majetku spoleãnosti nebo její role pfii provozování Ïelezniãní dopravní cesty a provozování pfiepravních sluÏeb ve vefiejném zájmu. 

Spoleãnost poskytuje pfiepravní sluÏby ve vefiejné dráÏní osobní dopravû za stanovenou (vûcnû usmûrÀovanou) cenu a zabezpeãuje dopravní sluÏby v urãen˘ch
kategoriích vlakÛ osobní pfiepravy na Ïelezniãní síti âeské republiky. Rozsah tûchto sluÏeb a v˘‰e úhrady (v˘nosu spoleãnosti) jsou stanoveny smlouvami se státem
a územnû samosprávn˘mi celky. V˘‰e úhrady je vázána na objem zdrojÛ stanoven˘ státním rozpoãtem na financování prokazatelné ztráty v osobní dopravû.
Prostfiedky vyãlenûné státním rozpoãtem na úhradu závazkÛ vefiejné sluÏby danou smluvnû zaji‰tûn˘mi objemy v˘konÛ v dálkové i regionální osobní dopravû v roce
2005 jsou dle v˘poãtu vedení spoleãnosti niÏ‰í neÏ celková ztráta. 

K datu sestavení úãetní závûrky byly v‰echny smlouvy o regionální dopravní obsluÏnosti mezi územnû samosprávn˘mi celky a âD, a.s., na rok 2006 podepsány.

Návrh smlouvy se státem obsahující oãekávanou ãástku úhrady na rok 2006 byl spoleãností pfiedloÏen. Na základû jiÏ obdrÏeného mûsíãního zálohového
financování a zku‰enosti z minul˘ch let vedení spoleãnosti pfiedpokládá, Ïe smlouva se státem obsahující navrÏenou ãástku úhrady bude uzavfiena v prÛbûhu roku
2006. Obdobnû jako v roce 2005 vedení spoleãnosti oãekává, Ïe celková ãástka obdrÏen˘ch úhrad za rok 2006 bude niÏ‰í neÏ celková ztráta z dálkové a regionální
osobní dopravy.

Spoleãnost provozuje Ïelezniãní dopravní cestu na základû tfiíleté smlouvy se SÎDC. Smlouva, ze které vypl˘vá mimo jiné i v˘‰e úhrady (v˘nosu spoleãnosti) 
za provozování Ïelezniãní dopravní cesty, byla uzavfiena na období let 2003 aÏ 2005. Koncem roku 2005 byla uzavfiena nová smlouva mezi âD, a.s., a SÎDC, s.o.,
o zpÛsobu zaji‰tûní a provozování Ïelezniãní dopravní cesty, její provozuschopnosti a modernizace ve vefiejném zájmu na období let 2006 aÏ 2009.

Spoleãnost hradí SÎDC cenu za uÏívání Ïelezniãní dopravní cesty. V˘‰e této úhrady (nákladu spoleãnosti) je stanovena zákonem ã. 526/1990 Sb., o cenách, 
ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ.

7.2. Vztahy se SÎDC 
Náklady a v˘nosy
Náklady a v˘nosy spoleãnosti realizované ve vztahu k SÎDC v roce 2005 a 2004 byly následující:
2005 (údaje v tis. Kã)

Náklady V˘nosy
Zaji‰tûní ÎDC – fiízení provozu – 4 488 040
Zaji‰tûní ÎDC – údrÏba provozuschopnosti – 6 755 939
Zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC – 34 817
PouÏití dopravní cesty – osobní doprava 1 483 719 –
PouÏití dopravní cesty – nákladní doprava 4 200 261 –
Celkem 5 683 980 11 278 796
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2004 (údaje v tis. Kã)

Náklady V˘nosy
Zaji‰tûní ÎDC – fiízení provozu – 4 919 217
Zaji‰tûní ÎDC – údrÏba provozuschopnosti – 6 455 695
Zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC – 40 174
PouÏití dopravní cesty – osobní doprava 1 468 885 –
PouÏití dopravní cesty – nákladní doprava 4 341 201 –
Celkem 5 810 086 11 415 086

V˘nosy ze zaji‰tûní Ïelezniãní dopravní cesty (ÎDC) a ze zaji‰tûní modernizace a rozvoje ÎDC jsou vykazovány jako trÏby za vlastní v˘kony a sluÏby a jsou uvedeny
v bodû 1.15. Náklady na poskytování tûchto sluÏeb jsou souãástí celkov˘ch nákladÛ spoleãnosti. 

Náklady za pouÏití dopravní cesty jsou vykazovány jako sluÏby a jsou uvedeny v bodû 0.

Pohledávky a závazky
K 31. 12. 2005 evidovala spoleãnost pohledávky a závazky vÛãi SÎDC. Celková ãistá hodnota salda tûchto poloÏek pfiedstavuje závazky ve v˘‰i 526 594 tis. Kã, 
k 31. 12. 2004 ãistá hodnota salda tûchto poloÏek pfiedstavuje závazek ve v˘‰i 628 456 tis. Kã. Závazek je vykázán v poloÏce „Závazky z obchodních vztahÛ“. Dále
spoleãnost vykazuje závazek z titulu nevyfakturovan˘ch dodávek od SÎDC, vykazovan˘ jako dohadná poloÏka pasivní, která k 31. 12. 2005 ãiní 79 775 tis. Kã.

7.3. Události po datu úãetní závûrky
Po datu úãetní závûrky nedo‰lo k Ïádn˘m v˘znamn˘m událostem, jeÏ by vyÏadovaly úpravu úãetních v˘kazÛ nebo zvefiejnûní v úãetní závûrce.
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Statutární orgány âesk˘ch drah, a.s.

Dnem 15. 2. 2006 odstoupil Ing. Ivan Folt˘n, MBA, z funkce ãlena pfiedstavenstva a z funkce námûstka generálního fieditele pro ekonomiku. Dnem 17. 2. 2006
byl Ing. Vladimír Filip jmenován do funkce námûstka generálního fieditele pro ekonomiku a dnem 7. 3. 2006 do funkce ãlena pfiedstavenstva.

Dnem 14. 2. 2006 odstoupil Kurt MuÏík z funkce ãlena dozorãí rady. V doplÀovacích volbách konan˘ch ve dnech 2. – 4. 5. 2006 byl ãlenem dozorãí rady âD zvolen
PhDr. Jan Bitter. 
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Pfiedstavenstvo spoleãnosti âeské dráhy, a.s. (dále jen „spoleãnost“), sv˘m usnesením ã. 686/2004 na zasedání dne 27. ledna 2004 rozhodlo o tom, Ïe
spoleãnost nebude vypracovávat zprávu o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami ovládan˘mi
stejnou ovládající osobou za rok 2003 (dále jen „Zpráva mezi propojen˘mi osobami“). ZároveÀ pfiedstavenstvo spoleãnosti do souãasné doby nerozhodlo o opaku.

Podle názoru spoleãnosti v pfiípadû, Ïe není uzavfiena ovládací smlouva, se povinnost zpracovat Zprávu mezi propojen˘mi osobami ve lhÛtû 3 mûsícÛ 
od skonãení úãetního období vztahuje pouze na statutární orgány ovládan˘ch osob sdruÏen˘ch do koncernÛ, kde jsou vztahy podrobeny jednotnému fiízení. Zpráva
mezi propojen˘mi osobami pak zahrnuje ve‰keré vztahy uvnitfi koncernu, jejichÏ úãastníkem je fiízená osoba, které se zpráva t˘ká. 

Tam, kde má âeská republika postavení ovládající osoby, nejde o koncern, neboÈ koncern tvofií pouze osoba fiídící a osoby fiízené, jejichÏ podniky jsou
koncernov˘mi podniky. Podnikem se rozumí soubor hmotn˘ch, jakoÏ i osobních a nehmotn˘ch sloÏek podnikání. K podniku náleÏí vûci, práva a jiné majetkové
hodnoty, které patfií podnikateli a slouÏí k provozování podniku.

132 Prohlá‰ení pfiedstavenstva spoleãnosti



AEIF Evropské asociace pro Ïelezniãní interoperabilitu 
CER Spoleãenství evropsk˘ch Ïeleznic 
CEVIS Centrální vozov˘ informaãní systém 
CNP Centrální nákladní pokladna 
âD âeské dráhy, akciová spoleãnost 
âD-T âD - Telematika a.s.
âtkm ãisté tunové kilometry (suma souãinÛ hmotností zboÏí a skuteãn˘ch pfiepravních vzdáleností) 
DTNP Datové trÏi‰tû nákladní pfiepravy 
DTOP Datové trÏi‰tû osobní pfiepravy 
EC kategorie vlaku vy‰‰í kvality (EuroCity) 
EUROFIMA Evropská spoleãnost pro financování Ïelezniãních vozidel 
ETCS Evropsk˘ vlakov˘ zabezpeãovaã 
FIATA Mezinárodní federace svazÛ zasilatelÛ 
GSM-R globální systém pro mobilní komunikaci na Ïeleznici 
GVD grafikon vlakové dopravy 
Hrtkm hrubé tunové kilometry (suma souãinÛ dopravních hmotností vlakÛ a ujet˘ch vzdáleností)
IC kategorie vlaku vy‰‰í kvality (InterCity) 
ISO¤ Informaãní systém operativního fiízení
Oskm osobové kilometry (suma souãinÛ poãtu platících pfiepraven˘ch osob a tarifních vzdáleností)
OSÎD Organizace pro spolupráci Ïeleznic 
PARIS Prodejní a rezervaãní informaãní systém
POP Pfienosná osobní pokladna
RID ¤ád pro mezinárodní Ïelezniãní pfiepravu nebezpeãn˘ch vûcí
Ro-La doprovázená pfieprava kamionÛ na Ïelezniãních vozech (Rollende Landstrasse) 
SC kategorie vlaku nejvy‰‰í kvality (SuperCity) 
SENA Systém pro konstrukci nákresného jízdního fiádu
SFDI Státní fond dopravní infrastruktury 
SÎDC Správa Ïelezniãní dopravní cesty, státní organizace 
TERFN Transevropská Ïelezniãní síÈ nákladní dopravy
TSS TraÈová strojní spoleãnost, a.s. 
TÚâD Technická ústfiedna âesk˘ch drah 
ÚDIV Ústfiední dirigování vozÛ 
UIC Mezinárodní Ïelezniãní unie 
UNIPOK Univerzální pokladna
vlkm vlakové kilometry (suma souãinÛ poãtu vlakÛ a ujet˘ch vzdáleností) 
VUZ V˘zkumn˘ Ústav Îelezniãní, a.s.

133 Pfiehled pouÏit˘ch zkratek



134 Identifikaãní a kontaktní údaje

Obchodní firma (název): âeské dráhy, a.s.
Sídlo: Praha 1, nábfieÏí L. Svobody 1222, PSâ 110 15
Iâ: 70994226
DIâ: CZ70994226
Rejstfiíkov˘ soud: Praha
Spisová znaãka: oddíl B, vloÏka 8039
Telefon: 972-2-32299
Fax: 972-2-32081
e-mail: press@cd.cz
http: www.cd.cz
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