


Ukazatel

Struktura aktiv a pasiv (mil. K¢)

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva

Vlastni kapital

Cizi zdroje

Struktura vysledku hospodareni (mil. K¢)

Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi

Struktura vynosu (mil. K¢)

Vynosy celkem

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Ostatni vynosy

Finanéni ukazatele

Obrat aktiv (vynosy celkem/aktiva)

Zadluzenost (cizi zdroje/aktiva)

Likvidita (kratkodoby finanéni majetek/kratkodobé zavazky)
Zaméstnanci

Primérny eviden¢ni poc¢et zaméstnancl prepocéteny na plné zaméstnané (pocet osob)
Vynosy celkem na 1 zaméstnance (K&/zaméstnance)
Pfidana hodnota na 1 zaméstnance (K¢&/zaméstnance)

*) Datum vzniku spole¢nosti.

2004

47 301
38 729

8 552
37 576

9 604

-654

-621

45 982
36 550

9 432

0,97
0,20

0,31

73 825
622 851

224 363

2003

45 291
36 236
9018
38 316

6 831

-903
-3

-925

47 247
37 874

9373

1,04
0,15

0,40

78 575
601 298

230 969

1. 1. 2003%)

41 396
37 429

3 937
39 478

1845

Index 04/03

1,04
1,07
0,95
0,98

1,41

0,72
20,00

0,67

0,97
0,97

1,01

0,93
1,33

0,78

0,94
1,04

0,97



Naklady / 1 K€ vynosu Obrat aktiv

Pozn.: Udaje za roky 2000-2002 se tykaji statni organizace Ceské drahy.
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Hlavnim poslanim na$i spolec€nosti je orientace podnikatelské Cinnosti na aktivni Uc¢ast Zelezni¢ni dopravy v ucelenych fetézcich sluzeb mobility, které zajistuji
poskytovani verejné prepravy osob a zbozi ekologicky Setrnym a celospoleéensky ekonomicky efektivnim zplisobem vzajemné integrace provozu jednotlivych druhud
verejné dopravy. Nase snahy o restrukturalizaci narodniho Zelezni¢niho podniku jsou vedeny potifebou poskytnout zékaznikovi s nalezitou péci souhrn kvalitnich
a cenove atraktivnich sluzeb tak, aby byl zbaven starosti souvisejicich se zabezpe€enim Zelezniéni prepravy.

Nase spole¢nost poskytuje verfejné prepravni a dalSi doplfikové a navazné sluzby cestujicim a prepravcum na Zeleznici. Na zakladé objednavky a smluvniho vztahu
zajistujeme provoz a udrzbu celostatnich i regionalnich trati ve spravé SZDC, s.o. Kromé sluzeb souvisejicich s prepravou osob a zboZi a &innosti souvisejicich
s provozem drahy poskytujeme nasim zakaznikm ucelené sluzby i v dalSich oblastech, pfedevsim v Zelezni€nim vyzkumu a zkuSebnictvi ¢i telematice.

V ramci podnikatelské &innosti obsluhujeme témé&F 2700 stanic a zastavek rozesetych po celé Ceské republice, které spojuje pavugina vice nez 9500 km trati, jeZ
smluvné udrzujeme a provozujeme. Tietina nejvykonn&jsich z nich je elektrizovana. Na kazdych 80 &tverednich kilometrech tizemi CR se nachazi pracovisté obchodni
ginnosti Ceskych drah ve verejné prepravé osob a zboZi.

Jsme nejvétsim &eskym Zelezniénim dopravcem s dlouholetou tradici a smluvnim provozovatelem prevazné vétsiny Zelezni¢nich trati v CR. Dnem i noci uspokojujeme
prepravni potfeby nasich klientd. Objemem dopravy a prepravy ve spojeni s rozsahem udrzovanych a provozovanych trati se fadime mezi deset nejvyznamnéjSich
zelezniénich podnikld v Evropé a nejvétsich pét v Evropské unii.

Hlavnimi odbérateli nasich sluzeb v osobni dopravé jsou kraje a stat zastoupeny Ministerstvem dopravy CR, u sluzeb nakladni dopravy jde predevsim o logistické
feseni prepravy hromadnych substrat a intermodalnich prepravnich jednotek, zejména kontejnera.

V Zelezniéni osobni dopravé posilujeme nase postaveni v ramci formovanych integrovanych dopravnich systému uréenych k zajisténi dopravni obsluznosti Uzemi kraju.
V oblasti nakladni dopravy vzrusta objem a vykon perspektivni a ekologicky Setrné kombinované prepravy, stejné jako roste podil tranzitni prepravy. V mezinarodni

Zelezniéni verejné prepravé zbozi jsme ¢tvrtym nejvétSim dopravcem mezi ¢lenskymi zemémi Evropské unie.

Ceské drahy, a.s., vznikly podle zakona &. 77/2002 Sb. ke dni 1. 1. 2003 jako nastupnicka spoleénost Ceskych drah, statni organizace.
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Damy a panové, vazeni obchodni partnefi,

rok 2004 byl druhym rokem fungovani Ceskych drah jako klasické obchodni spoleénosti akciového typu. Ceské drahy prosly celou fadou zmén, kdy se hlavni prioritou
— vedle jasnych vnitfnich ekonomickych vztah(i postavenych na dosahovani komeréni Uspésnosti — stala orientace na zakaznika a ji podfizena pfeména systému Fizeni
spolecnosti.

a vykonnymi slozkami v podobé& uzlovych Zelezni€nich stanic, dep kolejovych vozidel, dilen pro opravy vozidel a sprav dopravni cesty. Diky tomu se nam podafilo
polozit pevny zaklad pro jesté hlubsi pfemény, kterymi spole€nost prochazi v roce 2005 a bude prochazet v nasledujicich obdobich. Nas cil je pfitom jednoznacny:
stat se UspésSnym zelezni¢nim dopravcem se silnou pozici na domacim i celoevropském trhu.

Aby Ceské drahy byly schopny tento cil naplinit, navazal letos novy management spole&nosti na rok 2004 ak&nim planem, ktery vychazi z nékolika zakladnich priorit:
Klitové produkty Ceskych drah — osobni a nakladni pFepravu — jsme se rozhodli postavit na nejvy$si Grovef fizeni — to znamena p¥imo do kompetence naméstki
generalniho Feditele. Ceské drahy by tak mély byt schopny lépe a operativngji reagovat na poZadavky zakaznikG a sougasné dale rozvijet svou konkurence-
schopnost na liberalizovaném prepravnim trhu.

Jednoznaény duraz klademe na obchodni opodstatnénost vSech ¢innosti, jasnou produktovou nabidku pro zakazniky, schopnost analyzovat vyvojové trendy a véas
se jim pfizplsobovat.

Nasim dal§im cilem je posilovat image Ceskych drah jako ménici se spole&nosti a zvy$ovat atraktivitu znagky CD v ogich vefejnosti. Nagimi prioritami se tak vedle
rozvoje nabidky novych sluzeb staly také modernizace vozového parku €i revitalizace nadrazi a dalSi infrastruktury. Ruku v ruce s tim jde komunikace téchto
dualezitych iniciativ smérem k vefejnosti.

Z dlouhodobéjsiho hlediska si pak management Ceskych drah vytkl jako cil realizaci druhé etapy transformace Fidici struktury na spole&nost holdingového typu
s vyé&len&nim hlavnich ginnosti do dcefinych spole&nosti. Ceské drahy timto dale posili produktové a procesni fizeni s cilem zvysit samostatnost a odpovédnost
dcefinych podniku, pfeménit vzajemné vztahy na standardni obchodni formu a umoznit aktivnéj$i a rychlejsi reakci na prani zakazniku.

Podobna struktura fizeni se pfitom jiz osvédgéila u fady zahrani¢nich Zelezni¢nich podnikd — at uz ve statnim ¢i soukromém vlastnictvi.

Rok 2004 nicméné nebyl jen ve znameni poloZeni nezbytnych zakladi zmén v ramci Fidici struktury spoleénosti. Ceské drahy se pfi bilancovani vysledkd roku 2004
mohou také opfit o konkrétni pozitivni trend ve svém hospodareni.

Hospodareni spolegnosti v lofiském roce skonéilo ztratou ve vysi 621 miliond K&. Je to nejlepsi ekonomicky vysledek za existenci samostatnych Ceskych drah jako
akciové spolecnosti i za dobu predchozi statni organizace. Proti planu jsme hospodafili o 377 miliont K¢ Iépe a oproti roku 2003 byl vysledek lepsi o 304 milion K&.
Dobrou zpravou pro nase obchodni partnery je skute¢nost, Ze tato ztrata je pouze ucetni. V oblasti cash-flow jsme v uplynulém roce hospodafili vyrovnané a vSechny
své zavazky jsme mohli hradit fadné a vcas.

Narocné cile jsme si stanovili také v pfepravé osob a nakladl. V osobni dopravé bylo nasim zamérem prepravit vice cestujicich nez v roce 2003, coz se podafilo
splnit s témér ¢tyfmilionovym naskokem. Misto planovanych 175 milionl jsme prepravili t¢méF 179 miliond osob. Je to o téméF sedm miliond osob vice nez v roce
2003 a svédci to o trvale vysokém zajmu vefejnosti o osobni zelezni¢ni dopravu. Naopak v nakladni dopravé, vystavené ostré konkurenci silni¢ni dopravy a soukromych
zelezniénich podnikd, se nam plan splnit nepodafilo. Prepravili jsme vice nez 80 miliont tun zbozi, tj. pfiblizné o 5 milion tun méné nez v roce predchozim.

Tento trend je nicméné z ¢asti pochopitelny a odudvodnitelny fadou objektivnich skuteénosti. Hlavni pficinu tohoto vyvoje je zapotrebi hledat predev§im v nerovnych
podminkach a v deformovaném prostfedi trhu, kde naSe silni€ni konkurence nemusi hradit tak vysoké naklady za pouziti dopravni cesty. Pfestoze jsme schopni
nabidnout pfepravni sluzby tzv. just-in-time, srovnatelnou rychlost a dalSi servis jako nase zZelezni¢ni i silni€ni konkurence, je velmi obtizné konkurovat v situaci, kdy



se v jejich nakladech témér neobjevuji polozky souvisejici s vyuzivanim dopravni cesty a s Uhradou externich nakladud. V zajmu rovnych pravidel na dopravnim trhu,
ale také v zajmu ochrany Zivotniho prostfedi a ekonomickych zajm( dariovych poplatnikd, povaZzuji za nutné co nejrychleji zavést adekvatni zpoplatnéni verejné
pfistupnych komunikaci pro v8echny dopravce a jejich rovné zatizeni naklady na udrzbu a provoz infrastruktury a uhradu externich nakladd dopravy.

V zavéru bych se rad vratil k dalsimu rozvoji nasi spole¢nosti, ktery neni mozny bez investic do novych sluzeb, vlaku a stanic. V loriském roce jsme zahjili modernizaci
star§ich nakladnich voz( v objemu pfiblizné jedné miliardy korun tak, abychom mohli plnit sou¢asna prani nasich zakaznik(. V tomto duchu jsme také pfipravili
kontrakty na nakup zcela novych nakladnich vagéonl v dahrnné hodnoté 1,2 mid. K&. Pokracovala i modernizace parku vozu pro osobni pfepravu nakupem dalSich
modernizovanych motorovych vozll fady 854 pro neelektrizované traté a pfiméstskych jednotek rfady 471. Byl zahajen zkusebni provoz rychlovlaku Pendolino
s cestujicimi a véfim, ze se v letoSnim roce podari uspé&sné dokoncit jeho schvalovani a v zavéru roku rychlovlak nasadit do pravidelného provozu na vyznamné
mezinarodni a domaci linky.

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi,

struéné jsem Vas proved! lofiskym rokem u Ceskych drah a sougasné aktualnimi prioritami managementu nasi spoleénosti. Dovolte mi podékovat Vam na tomto misté
za Vasi pfizef nejen ve vztahu k nasi spole¢nosti, ale Zelezni¢ni dopravé obecné. Jsem rad, ze Vam mlzeme nabizet nase sluzby, a véfim, Ze se s Vami budeme
i v nadchazejicim roce setkavat na nadrazich a ve vlacich Ceskych drah jako s nasimi pfiznivci a spokojenymi zakazniky.

Ing. Josef Bazala
Pfedseda predstavenstva a generalni feditel CD, a.s.



Organiza¢ni zmény

Na zakladé rozhodnuti akcionare (fidiciho vyboru) ze dne 19. prosince 2003 byly ke dni 1. ledna 2004 prevedeny Stavebni spravy Praha, Olomouc a Plzer jako
vykonné slozky investora Zelezniéni dopravni cesty od Ceskych drah k SZDC. Prevod se uskute&nil formou prodeje &asti podniku. V navaznosti na prevod
Stavebnich sprav definovala nase firma od 1. inora 2004 nové zajisténi své investi¢ni ¢innosti.

K 1. dubnu jsme realizovali zasadni zmény v zajmu efektivniho fizeni nakladni dopravy a pfepravy, a to vytvofenim Regionalnich zakaznickych center (RZC) jako
soudasti stejnojmenného odboru generalniho feditelstvi (GR). RZC sidli v Ostravé, Brn&, Pardubicich, Praze, Usti nad Labem a v Plzni.

Na pokracujici trend sblizovani obort telekomunikaci a informatiky jsme reagovali slou¢enim organiza¢nich jednotek Datové a informacni sluzby (DATIS, o.z.)
a Sprava Zelezniénich telekomunikaci (SZT) do jedné integrované jednotky s nazvem TELEMATIKA, o.z. Sloudeni probéhlo ke dni 1. dubna 2004 na zakladé
rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 12. prosince 2003.

K 1. dubnu jsme zfidili vykonné jednotky Dilny pro opravu vozidel (DPOV) se sidlem v Nymburku a Prerové. K 1. €ervenci jsme zredukovali poc€et vykonnych
jednotek Depa kolejovych vozidel (DKV) z 11 na 8 DKV se sidlem v Brné, Ceskych Budgjovicich, Ceské Trebové, Olomouci, Ostravé, Plzni, Praze a Usti nad Labem.

Dale bylo k 1. dubnu zfizeno 60 uzlovych Zelezni¢nich stanic (UZST). PFi naroéné racionalizaci byl kladen zvlastni diiraz na vytvoreni podminek pro zajisténi
bezpec€nosti provozu a pro zlepSeni jeho kontroly.

Dne 12. kvétna schvalil Fidici vybor svym usnesenim dokument s nazvem Strategicky rozvoj Ceskych drah, ktery predpoklada prechod spolednosti na holdingovou
strukturu ve dvou etapach:

— v prvni etapé prevedeni servisnich €innosti do dcefinych spole¢nosti,

— ve druhé etapé aktivace dcefinych spole€nosti pro jadrové podnikani.

Dne 25. gervna vzala dozoréi rada na védomi zamér predstavenstva zaloZit k 1. zafi spolednost CD Generalvertretung GmbH se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem.
Spole¢nost vznikla dne 1. ledna 2005.

Ve spolupraci s Masaryk Station Investment, a.s., jsme dne 30. €ervna zalozili spole€ny podnik Masaryk Station Development, a.s., ktery bude zajiStovat rozvoj
a realizaci projektu Masarykova nadrazi v Praze. Zalozeni pfedchazel pfedbézny souhlas dozoréi rady dne 30. ledna a jeji schvaleni struktury a stanov spole¢ného
podniku dne 30. dubna. Spole€nost vznikla k 7. fijnu 2004.

S platnosti od 1. &ervence do$lo ke slougeni KPT Litoméfice a KMZP Olomouc do jedné organizaéni slozky Oduétovna prepravnich trzeb (OPT) se sidlem
v Olomouci.

K 1. Fijnu jsme zfidili 13 Krajskych center osobni dopravy a prepravy (KCOD) jako sougasti odboru osobni dopravy a pFepravy GR, jejichz naplini prace je zastupovani
spolegnosti Ceské drahy v regionech.

Dne 15. prosince schvalil Fidici vybor nepenéZity vklad &asti podniku CD, a.s., oznagenou jako od$tépny zavod TELEMATIKA, do spolegnosti CD - Telekomunikace a.s.
Tim Ceské drahy zvysily sv(ij dosavadni 40% majetkovy podil v této spoleénosti na majoritnich 51 %. Tomuto rozhodnuti pfedchazelo zasedani valné hromady
CD - Telekomunikace a.s., konané dne 23. listopadu, na kterém bylo schvaleno zvy$eni zakladniho kapitalu spoleénosti Gpisem novych akcii.

Dne 15. prosince schvalil fidici vybor podnikatelsky plan spole€nosti Tratova strojni spole€nost, a.s., a jeji zakladatelské listiny. Spole€nost vznikla k 1. lednu 2005
transformaci byvalé specializované organiza¢ni jednotky TSS Pardubice.



V navaznosti na ustaveni RZC od 1. dubna a KCOD od 1. fijna jsme k 31. prosinci 2004 rozhodnutim pfedstavenstva ze dne 12. fijna zrusili Obchodné-provozni
feditelstvi (OPR) Brno, Ostrava, Pardubice, Plzefi, Praha a Usti nad Labem. Namisto toho jsme od 1. ledna 2005 zfidili Regionalni centra provozu jako sougasti
odboru Fizeni provozu a organizovani drazni dopravy GR a nové jsme usporadali ekonomické a prifezové ginnosti zruenych OPR v ramci Gtvart GR.

Podnikatelské aktivity

Dne 26. bfezna jsme usporadali zasedani nejvys$Sich organu spole¢nosti EUROFIMA (Evropska spole¢nost pro financovani Zelezni¢nich kolejovych vozidel).
Na zasedani Spravni rady byl schvalen zamér navy$eni akcionafského podilu CD, a.s., ve spoleénosti EUROFIMA z 0,5 % na 1 %, coZ nam otevfelo cestu ke
zvySeni objemu finanénich prostfedkd na obnovu kolejovych vozidel osobni dopravy.

Narodni hodnotici komise souté?e ManaZer roku, kterou organizuje Cesk& manaZerska asociace Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR,
Svaz primyslu a dopravy CR ve spolupréci s ManaZerskym svazovym fondem, udélila dne 8. dubna 2004 piedsedovi pfedstavenstva a generalnimu fediteli Ceskych
drah, a.s., Ing. Petru Kousalovi, prestizni ocenéni Manazer roku 2003 v odvétvi doprava, logistika a spoje.

Na zakladé objednavky hlavniho mésta Prahy provozujeme od 19. dubna méstskou zelezni¢ni linku Praha-Libert — Praha-HoleSovice — Praha-Bubene¢ — Praha-
Sedlec — Roztoky u Prahy se Spickovym intervalem 30 minut.

Na zakladé smlouvy s Ceskym svazem ledniho hokeje jsme se stali oficialnim dopravcem nejvyznamnéjsi sportovni akce v zemi pofadané v roce 2004, a to
mistrovstvi svéta v lednim hokeji, které se konalo v dubnu a v kvétnu v Praze a Ostravé.

S platnosti od 28. dubna na dobu neurcitou jsme od Drazniho uUfadu ziskali eurolicenci k provozovani drazni dopravy, ktera plati na uzemi Evropské unie a zemi
Evropského hospodarského spole€enstvi.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie dne 1. kv&tna se nam ve spolupraci s partnerskymi narodnimi Zelezniénimi podniky podafilo podstatné
zkratit ¢as pro predani a prevzeti mezinarodnich vlakl v pohraniénich pfechodovych stanicich.

Od zavedeni nového jizdniho fadu vlakové dopravy dne 12. prosince vzrostly recipro&ni vykony nasich lokomotiv v zahranigi. Interoperabilni lokomotivy CD Fady
371 zajizdéji do vzdalenosti 350 km v némeckém vnitrozemi s vlaky dalkové osobni dopravy z Prahy do Berlina a dale s vlaky Berlin—VarSava do polského Rzepinu.
Ve spolupréci se slovenskymi partnery zajistuji nase lokomotivy vozbu rychliki do vzdalenosti 340 km na severovychodni Slovensko do Banovcl nad Ondavou,
200 km s rychliky do jihoslovenského Sturova a s nakladnimi expresy 100 km do madarské pohraniéni stanice Rajka pres Bratislavu.

Od 23. prosince provozujeme v ramci zkuSebniho provozu s cestujicimi vysokorychlostni jednotku fady 680 s naklapéci skfini na vnitrostatnich rychlikovych spojich.
Souprava fada 680 dosahla 18. listopadu na konvenéni trati Bfeclav—Brno nového tuzemského rychlostniho rekordu 237 km/h.

I v roce 2004 se nam podafrilo obhdjit exkluzivni postaveni mezi deseti nejvétSimi evropskymi zelezni¢nimi podniky ve vefejné prfepravé osob a v pfepravé zbozi.
Jesté vyraznéjsi postaveni opakované dosahujeme v ramci Evropské unie, kde se objemem piepravy zbozi fadime dokonce mezi pét nejvyznamnéjSich dopravcu.



Provozovani nakladni dopravy

Rok 2004 nebyl pro nakladni dopravu a prepravu CD dle dosaZenych prepravnich vykont snadny. Podle kone&nych vysledk( jsme v roce 2004 prepravili 80,23 mil.
tun zbozi, coz je o 6,0 % méné nez v roce prfedchazejicim. DalSich témér 12,5 mil. tun pfepravili svymi vlaky v tuzemsku konkurenéni Zelezni¢ni dopravci, coz
predstavuje meziro¢ni nariist o témér 20 %.

Stabilni vysi prepravy se nam podafilo udrzet v priivozu, kde jsme vykazali 7,30 mil. tun proti pfedchozimu, v historii samostatnych Ceskych drah rekordnimu objemu
7,31 mil. tun, tedy pokles o pouhych 0,2 %. Ve vnitrostatni prfepravé jsme prepravili 31,17 mil. tun zbozi (meziro¢ni pokles o 5,4 %), v dovozu 21,32 mil. tun
(0 5,0 % méneé) a ve vyvozu 20,44 mil. tun (0 9,7 % méneé). Podil objemu mezinarodni pfepravy na pfepravée celkem vzrostl od roku 1993, kdy vznikla statni organizace
CD, z plivodnich 45,2 % na sou&asnych 61,15 % pfi meziroénim poklesu o 0,2 %. V prepravé hromadnych substrat(i (pevna paliva, nerostné suroviny, $térky, pisky,
kapalna a plynna paliva) poklesl jejich podil na celkové prepravé ze 70,1 % v roce 1994 na 60,8 % v roce 2004.

Rok 2004 byl rokem vstupu Ceské republiky do Evropské unie, rok ogekavany s nad&jemi mirného oZivovani domaci ekonomiky a konéici stagnace ekonomik nasich
nejblizsich zapadnich sousedl. Proklamované vyhody vstupu do EU byly lakavé, napf. volny pfistup na dopravni cestu ¢lenskych zemi EU, zlepSeni propojeni
zeleznic¢nich siti v ramci EU, rozsifeni pfepravniho trhu, zvyseni investic do ¢eské Zelezni¢ni infrastruktury atd. Vétsina vyse uvedenych kladt se vSak pravdépodobné
projevi az ve vzdalengjSim ¢asovém horizontu. Dopad okamzity a pro zZelezni¢ni dopravu zasadni, avSak negativni, mél zanik celnich povinnosti na hranicich. Ze
silni¢nich hrani¢nich prechodl tak zmizely nékolikahodinové, pfip. i nékolikadenni fronty kamiont a pro silniéni dopravce tak prestala mit smysl i preprava téchto
kamionu po Zeleznici. Dne 19. ¢ervna 2004 byla linka doprovazené kombinované prepravy (Ro-La) Lovosice—Drazdany po svém jedenactiletém provozu zastavena,
a to v navaznosti na rozhodnuti resortnich ministrdt CR a Saska. V roce 2004 jsme tak v této komodité prepravili pouze 887 tis. tun, tedy meziroéni pokles &ini
1,91 mil. tun, tj. -68,3 %. Ve vySe uvedené problematice ale nezlistavame pasivni a spole¢n& s Ministerstvem dopravy CR byla obnovena jednani o znovuzavedeni
prepravy Ro-La. Dari se nam také dojednavat dvoustranné dohody pro jizdy konkrétnich vlakovych spoji kombinované prepravy na technickou, RID (mezinarodni
Umluva) a komercni davéru, coz umozriuje zkratit, pfipadné uplné odbourat, pobyty vlakd v pohrani¢nich stanicich. Zavadime také zcela nové vlakové spoje.
V jedenactileté historii CD Cargo vzrostl podil objemu kombinované prepravy z 1,5 % na sougasnych 7,2 %. Za zminku stoji rekordni pfeprava zboZi ve velkych
kontejnerech, ktera vzrostla z 1,01 mil. tun v roce 1994 na 4,55 mil. tun v roce 2004, tj. nejvice v celém uvedeném obdobi, a to s meziro¢nim nartstem +12,3 %.

Zelezniéni nakladni dopravu provozujeme pod obchodni znagkou CD Cargo na siti vice neZ 9,5 tisice kilometrti Zelezni¢nich trati Ceské republiky. Zakaznikim
poskytujeme sluzby nakladni dopravy na 1098 mistech Ceské republiky. V priméru jedna stanice je oteviena pro pfijem a vydej zasilek na kazdych zhruba 69 kilometr(i
¢tvereCnich uzemi statu a 8 kilometrt délky Zelezni¢nich trati. Na Zelezni¢ni siti jsme denné dopravovali cca 25 tisic vagénu naloZzenych nejriznéjSim zbozim. Je
zfejmé, Ze pokud by nakladni doprava CD nebyla dlouhodob& zatéZovana povinnosti spolupodilet se na pokryti ztraty z &innosti provozovani osobni dopravy
a provozovani drahy a ze svych zdrojii v€as inovovala a modernizovala svoji vlastni nabidku prepravnich sluzeb misto vy$e uvedeného spolufinancovani prepravy
osob v ramci spoleéenské odpovédnosti firmy, mohla byt jeji pozice na dopravnim trhu v CR i v Evropé jesté vyznamnéjsi. Pro zakazniky, ktefi maji potfebu Fesit své
logistické potieby s odborniky, mame k dispozici obchodni manaZery, poradenskou sluzbu, Spedici Ceskych drah a generalni zastupce Ceskych drah v zahraniéi —
Berling, Bratislavé, Frankfurtu nad Mohanem, Moskvé, Stockholmu, Varsavé a ve Vidni. Kvalitu realizované prepravy pribézné kontrolujeme a fidime dispecerskym
aparatem.

Obchodni aktivity po cely rok 2004 jsme v nakladni dopravé CD Cargo orientovali zejména na:
preklenuti probléml spojenych s pomalou inovaci nabizené struktury vozového parku najmem modernich fad vozu od jinych majiteld pro vybrané zakazniky
a zvySenym tlakem na pruzné pfizplsobovani se opravarenstvi v mezich danych dostupnymi financemi,
maximalni uspokojeni zakaznikl disponujicich zbozim hromadné povahy, zejména pevnymi palivy, pro jejichz prepravy mame stale dostate¢ny vozovy park,
maximalni pokryti poptavky po mezinarodni dopravé vozovych zasilek i vozovymi vypomocemi modernimi vozy cizich Zeleznic,
vyuziti ristového potencialu poptavky po nedoprovazené kombinované piepravé zejména velkych kontejner(,
technologické a vlakotvorné upravy provozu nakladni dopravy ve prospéch zakaznik( a jako racionaliza¢ni akce,



nabidku v oblasti systémovych viak(l i mimo oblast kombinované prepravy ve spolupraci se silnymi spediénimi zakazniky,

vyuziti nadbyte&nych dogasné nepouzivanych nakladnich vozt CD pronajmem do zahraniéi,

feSeni negativnich disledk( Spatné platebni moralky ¢asti zakaznik( splatkovymi kalendafi pohledavek, mimosoudnim vymahanim trzeb za uskute¢néné prepravy
a na preventivni opatfeni,

propagaci nasich nabidek nakladni pfepravy v zékaznickych centrech, ve firemnim &asopise CD Cargo, na odbornych dopravnich veletrzich v Moskvé, Bratislavé,
Koling nad Rynem a v ramci vlastni ,Konference CD Cargo“ v Luhagovicich.

Pozitivnim faktem nakladni pfepravy je skute€nost, Zze se nam dafi zachovavat tfi zakladni trendy:
postupny piesun pfepravy od hromadnych substratd k hotovym vyrobkdm,
vysoky podil mezinarodni pfepravy na celkové pfepravé zbozi, kdy dovoz, vyvoz a privoz tvofily celkem 61,15 % objemu nakladni prepravy,
rst progresivnich druht pfepravy — nedoprovazené kombinované prepravy (zejména mezinarodni prepravy velkych kontejneru).

V segmentu vnitrostatni pfepravy se nam podafilo zvysit objemy v pfepravach Zelezného Srotu o 14,5 %, tj. o 200 tis. tun, dale cementu, velkych kontejnert, koksu,
Zeleza a strojirenskych vyrobkd. V souhrnu jde meziro€né o narlst zhruba 390 tis. tun. Poklesem skongily pfepravy pevnych paliv o zhruba 5,6 %, tj. o téméf 1,0 mil.
tun. To bylo ovlivnéno predevsim faktem, Ze se neopakovaly mimoradné vyvozy elektrické energie elektrarenskou spolegnosti CEZ z roku 2003 a preprava predevéim
hnédého uhli a substratu, které s vyrobou elektrické energie souvisi (vApenec pro odsifeni, energosadrovec, struska), proto zustala na svych standardnich hodnotach
bez pfikupa.

Mimoradny dopad na nase podnikatelské aktivity maji rostouci vykony konkurenénich Zelezni¢nich dopravcl, ktefi pusobi zejména v segmentu vnitrostatni prepravy,
ale jejich zajem se rozSifuje i na dopravu mezinarodni. Po splnéni zakonem stanovenych podminek je na Zelezni¢ni dopravni cestu volny pfistup a pocet
podnikatelskych subjektt s kvalifikovanymi pracovniky, hnacimi vozidly a odpovidajicimi vozy je dost. Pokud pak v minimalni vlastni rezii pfepravuji ucelené viaky
v nékolika malo relacich, nelze jim v cené za pfepravu konkurovat.

tj. 0 495 tis. tun, Zelezného Srotu o0 13,5 %, tj. 0 218 tis. tun, tekutych paliv o 11,3 %, tj. o 137 tis. tun a nerostnych surovin o 6,4 %, tj. 0 132 tis. tun. Celkové narusty
v rozsahu 1,4 mil. tun v8ak nemohly pokryt ztraty objemu pfepravy v jinych segmentech. Nejvét$i propady byly v systému pfepravy silniénich kamiond po Zeleznici,
tzv. Ro-La, v relaci Lovosice-Drazdany: o -68,3 %, tj. 1,9 mil. tun, v potravinach a zemédélskych vyrobcich o -46,7 %, tj. 761 tis. tun, v pfepravach dfeva o -17,6 %,
tj. 497 tis. tun, a v dovozu Zeleznych rud o -8,5 %, . 680 tis. tun. Propad pfepravy Zeleznych rud souvisi s pfesunem vyrobnich technologii od taveni rud ke zpracovani
dovazenych surovych polotovard (napf. do ISPAT Nova hut z Polska), pfipadné se snizenim celkové vyroby (napf. v Tfinci). Zbyvajici a nejvétsi propady (Ro-La
a prepravy dfeva) jsou zplsobeny vstupem Ceské republiky do EU a dal$im zvyhodn&nim konkurenéni operativn&jsi silniéni dopravy.

Znac¢nému konkurenénimu tlaku byla vystavena nase Zelezni¢ni nakladni pfeprava v pravozu. Jak uvadi statni resortni statistika, zvlasté tranzitni kamionova doprava
zaznamenala na tuzemskych dalnicich a silnicich 1. tfidy po vstupu CR do EU zhruba 30% nartst. S CD Cargo jsme v tomto segmentu udrzeli ,&isty §tit*. Pfi celkovém
objemu prepravy v tranzitu 7,30 mil. tun — druhym nejvy$sim v celé jedenactileté historii CD — je pokles jen o 13 tis. tun v meziro&nim srovnani vysledkem vice nez
solidnim. V dusledku poklesu ostatni pfepravy tak privoz zvysil svij podil na celkové prepravé zboZzi v roce 2004 na 9,1 % z plvodnich 5,3 % v roce 1994.

| pfes nelehky rok 2004 si dosazenym objemem pfepravy zbozi stale udrzujeme exkluzivni postaveni mezi péti nejvétsimi dopravci v ramci ¢lenskych zemi Evropské
unie. Je v nagem z&jmu uplatnit i v Ceské republice ddleZité komunitarni dokumenty determinujici trvale udrzitelny rozvoj mobility, a to zejména formou pfijeti zavazné
dopravni politiky statu na bazi dopravni politiky Spole€enstvi. Zvlastni pozornost je pfitom tfeba vénovat adekvatnimu uplatnéni vykonné Zelezni¢ni dopravy (ekologicke,
bezpe&né, terminované, kapacitni, vybavené modernimi vozy) a mezinarodni harmonizaci dopravnich systémi. Na dopravni politice statu Ministerstvo dopravy CR
stale je$té pracuje. Pro optimalni uplatnéni kapacit CD Cargo na trhu je pfitom spolu s navaznymi novelami oborovych pravnich predpisi velmi o&ekavanym
materidlem.



Tak jako potfeby evropské ekonomiky vyvolaly vznik ekonomicky a politicky propojené Evropské unie, vznika i potifeba Uzké spoluprace evropskych Zelezni¢nich
dopravci. Budoucnost Zelezniéni nakladni dopravy ma uréité celoevropsky rozmér a CD Cargo se pedlivé pfipravuje na udrZeni dlistojné pozice a Glohy.

Spedice CD

Prostfednictvim SPEDICE CD uskute&fiujeme kvalifikované spediéni sluzby v Zelezniéni nakladni pFepravé vnitrostatni i mezinarodni. SPEDICE CD je organizaéni
jednotkou €D, a.s., vystupujici pod obchodni znagkou ZELSPED. Vznikla jiZ v roce 1992 a od roku 2001 komplexné hospodafi s cisternovymi vozy CD, coZ zahrnuje
pronajmy t&chto vozu véetné souvisejicich pFeprav. V roce 2004 jsme SPEDICI CD povéFili pfipravou a realizaci specializovanych projekttl v oblasti pronajmui ostatnich
Zelezniénich nakladnich vozt. SPEDICE CD je za&lenéna do evropského spediéniho a zasilatelského systému a je &lenem mezinarodni organizace FIATA a Svazu

spedice a logistiky Ceské republiky.

Podil komodit na prepravé zbozi

3 Stavebniny a nerostné suroviny
4 Kombinovana preprava

5 Drevo a vyrobky ze dfeva

6 Kapalna paliva a vyrobky z ropy
7 Zemédélské vyrobky, potraviny
8 Ostatni zbozi

1 Pevna paliva 28 987 911 t
2 Rudy, zelezo, ocel a strojirenské vyrobky 22 341 599 t

7729371t
5805 774 t
4555712 t
4138485t
1433 554 t
5235494 t

36,13 %
27,85 %
9,63 %
7,24 %
5,68 %
5,16 %
1,79 %
6,52 %



Nakladni doprava

Ukazatel Mérna jednotka 2004*) 2003%) 2002**) 2001*) 2000**) Index 04/03
Preprava zbozi bez PVP***) mil. tun 80,23 85,35 82,65 88,01 89,77 0,94
Preprava zbozi véetné PVP***) mil. tun 87,75 93,14 90,27 96,09 98,26 0,94
Trzby z prepravy zbozi****) mil. K& 15 219 16 061 15 570 17 085 17 539 0,95
Trzby z nakladni dopravy celkem****) mil. K& 17 679 18 531 17 871 19 503 20 386 0,95
Vynosy z nakladni dopravy celkem****) mil. Ké 17 904 18 783 21 084 22 574 21 211 0,95
Naklady na nakladni dopravu****) mil. K& 15 608 16 199 20 391 20 192 19 921 0,96
Uhrada ceny za pouziti dopravni cesty*****) mil. K& 4 341 4 278 10 353 9 519 9185 1,01
Vysledek hospodareni nakladni dopravy mil. K& 2 296 2 584 693 2 382 1290 0,89
Sazba prepravného na tunu Ké/tuna 189,69 188,18 188,39 194,13 195,38 1,01
Cisté tunové kilometry CD Cargo mil. étkm 15 566 16 396 16 130 17 366 18 183 0,95
Sazba prepravného na ¢tkm K¢&/étkm 0,98 0,98 0,97 0,98 0,96 1,00
Hrtkm CD Cargo celkem mil. hrtkm 32 149 33725 33 287 36 015 37 274 0,95
— hrtkm CD Cargo v elektrické trakci mil. hrtkm 29 144 30 469 29 750 32132 32 737 0,96
Vlakové km CD Cargo celkem tis. vlkm 34 922 36 354 36 431 39 228 40 527 0,96
— vlkm CD Cargo v elektrické trakci tis. vlkm 28 280 29 197 28 676 30712 30 905 0,97
Hmotnost viaku €D Cargo celkem tun/vlak 921 928 914 918 920 0,99
Primérna prepravni vzdalenost km 194,8 192,1 195,2 197,3 202,6 1,01
Pomér béhu prazdnych/lozenych % 73,62 70,41 73,28 73,83 69,18 1,05

*)  Finanéni Udaje samostatného ucetniho okruhu provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy za rok 2003 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zakona ¢. 77/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisu. Finan¢ni udaje za obdobi roku 2004 jsou neauditované.

**)  Udaje za roky 2000 aZ 2002 se tykaji statni organizace Ceské drahy. Z tohoto divodu nemusi byt nékteré z téchto Udaji srovnatelné s Gdaji za roky 2003 a 2004 vztahujicimi se
k &innosti Ceskych drah, a.s., jako jednoho ze dvou pravnich nastupcl statni organizace Ceské drahy.

***) PVP = vlastni hmotnost prazdnych soukromych vozu

****) Trzby z pfepravy zbozi tvofi vynosy z pfepravy zbozi. Trzby z nakladni dopravy zahrnuji kromé trzeb z pfepravy zbozi jesté vynosy z navazujicich ¢innosti souvisejicich s nakladni
prfepravou. Vynosy z nakladni dopravy jsou souctem trzeb z nakladni dopravy a U€elovych dotaci (napf. kombinovana preprava).

*****) Naklady za fizeni provozu a dopravni cestu byly do roku 2002 zahrnuty v celkovych nakladech produktu nakladni doprava.



Provozovani osobni dopravy

Cilem nasich podnikatelskych aktivit v poskytovani sluzeb prepravy osob bylo v roce 2004 pfedevsim splnéni planu trzeb bez poklesu po&tu prepravenych cestujicich.
firmy za Ggelem prosazeni pohledu na CD jako na dopravce, ktery je schopen Uspé$né organizovat plodnou vefejnou Zelezniéni osobni dopravu i dalkovou mezinarodni
dopravu vlaky vysSi kvality.

Po cely rok dochazelo v porovnani s predchozim obdobim k vyraznému narlstu poctu cestujicich a trzeb. Prirastek poctu cestujicich se za jednotlivé mésice
stabilizoval v priméru na 4 %, kdyz za cely rok bylo prepraveno o bezmala 7 mil. cestujicich vice nez v roce 2003.

PFi provozovani osobni dopravy jsme vychazeli z nového modelu financovani Zelezniéni osobni dopravy ze strany statu a krajii na smluvnim zaklad&, kdy CD, jako
poskytovatel prepravnich sluzeb, nabizi svou kapacitu dopravnich prostfedkl. Nabidka osobni dopravy je charakterizovana kategoriemi jednotlivych viakl, kdy
zékaznik je jednotné odbavovan na vsechny nabizené segmenty z didvodu platné cenové regulace a zachovani prehledné a jednoduché nabidky. Jednou
z vyznamnych udalosti v osobni dopravé bylo zavedeni statem nafizeného Zakovského jizdného a s tim spojené tpravy konkurenénich obchodnich nabidek. Uhradu
prokazatelné ztraty z ulozeného tarifniho zavazku ve vztahu k Zakovskému jizdnému nam vypléacelo Ministerstvo dopravy CR.

V segmentu mezinarodni dopravy jsme diky uvolnéni reZimu na hranicich v souvislosti s pfistoupenim CR k EU nabidli nasim zakaznikim nové moZznosti cestovani
v pfihranici, a to zavedenim nabidek Libnet+ a rozSifenim platnosti SONE+ na prvni tarifni body v Rakousku a Polsku. U nabidky City Star jsme s vétSinou vyznamnych
zelezni¢nich podnikll dojednali vyhodné cenové podminky pro mezinarodni prepravu.

Vlaky vy$8i kvality kategorie SC/EC/IC jsou vedeny pln& na podnikatelské bazi ze strany CD. Nabidku rozsahu dopravy jsme meziroén& zvysili ve sméru
Praha—Ostrava, a to prostrednictvim prevedeni vlak(l kategorie Ex do kategorie IC s cilem zvysit kvalitu pfepravy a presunout statem nehrazené vykony vlaku do
odpovidajici kategorie.

Dalkova osobni doprava kategorie R a Ex zabezpeg&ila spojeni mezi vyznamnymi mésty v CR s mirnym nardstem poétu mist, ktera byla touto dopravou obsluhovana
na zakladé pozadavkl objednatele.

Vlaky kategorie Os a Sp mély za Ukol prvoradé zabezpedit zakladni dopravni obsluznost Uzemi krajli, nabidku spésnych vlaku v krajich jsme posilili s cilem zabezpecit
rychlé spojeni mezi velkymi mésty. V roce 2004 byl zaveden Integrovany dopravni systém (IDS) Jihomoravského kraje, z toho dtvodu doslo k vyznamnému presunu
prepravnich vykont odbavenych jizdnym CD do segmentu tarif IDS.

V priibéhu roku 2004 jsme projednavali objednavky ze strany jednotlivych kraju, pfi¢emz pro jizdni fad 2004—-2005 byl vyjednan rozsah dopravy, ktery umozriuje splnéni
planovanych vysledku pfi minimalizaci celkové ztraty osobni dopravy.

PFepravu zasilek ve vlacich osobni prepravy jsme vyiesili pfechodem na rozsiteny systém CD Kuryr s vice neZ 180 obchodnimi misty a rozsifenim doprovazené
Uschovy zavazadel béhem prepravy. Tento prechod na systém s minimalizovanymi naklady byl cestujici verejnosti pfijat bez zasadnich problému, k ¢emuz prispél
i zodpovédny vybér rozmisténi mist podeje podle pfedpokladané vySe objemu zasilek.

Tarifné-prepravni podminky vnitrostatniho a mezinarodniho jizdného se v roce 2004 pfiblizily. Cilem bylo omezit vyhodnost kombinaci obou rezim(. B&€hem roku jsme
v souvislosti s moznosti uplatnit kompenzace za Ujmu zpusobenou zpozdénim mezinarodnich vlak( dalkové dopravy pfipravili podminky pro zavedeni tzv. ,Charty
cestujicich”. Novy systém zakovského jizdného si vyzadal zavedeni dvou segmentl pro zaky do 15 let a zaky do 26 let a zru$eni slevy typu Junior pas ISIC. Pro
informovani studentll o zpusobu uplatnéni slevy a vypliiovani prikazl jsme vhodné vyuzili propagacni letaky a inzerci v tisku. Po cely rok byla vedena marketingova
akce ,Kazdy mésic novy cil, kdy jsme organizatoriim spole¢enskych akci umoznili vyuzit nabidku VLAK+ recipro¢né za spole¢nou propagaci.



Marketingovou komunikaci se zakaznikem jsme v roce 2004 nové vedli mimo klasickych prostfedk( také prostfednictvim kampani zaloZzenych na jednotném vzhledu
propagacnich tiskovin. Nezastupitelnou roli zastavaly jednotlivé marketingové akce pro smluvni zakazniky s pfisluSnym ohlasem ve sdélovacich prostiedcich. Nejvétsi
ohlas zaznamenaly marketingové akce podle jednotného manualu CD.

Vedenim zvlastnich a historickych vlakl jsme se Uspésné prezentovali jak v regionalnim, tak celostatnim tisku. Celkové bylo téchto akci 153. Za nejvyznamnéjsi z nich
povazujeme nostalgické jizdy konané u pfilezitosti vyro€i zahajeni provozu na tratich.

Podil druht jizdného na verejné prepravé celkem

1 Jednotlivé jizdné 62 %
2 Casové jizdné 38 %
1 2

V oblasti doplfikovych sluzeb postupné rozvijime potencional sluzeb oblibenych cestujici vefejnosti. Jedna se o provoz uschovny v Praze hl. n. s vy$Si bezpe¢nosti
uloZeni, s predpokladem roz$ifeni do dalSich vyznamnych stanic. Pribézné podle zajmu zakazniku rozsifujeme nabidku pujéoven kol s moznosti jejich vraceni v jiné
stanici. Ve vybranych dalkovych vlacich poskytujeme bezplatné tiskoviny a propagacni materialy.

Od konce roku 2004 realizujeme genera¢né nové vydejni zafizeni UNIPOK ve stanicich a POP ve vlacich, kdy dochazi k vydavani pouze elektronickych jizdnich
dokladl. Velky pokrok jsme uginili v oblasti informovani cestujicich prostfednictvim internetu, kde maji k dispozici informace o spojeni, zpozdéni, jizdnich Fadech
a aktualnich vylukach.



Osobni doprava
Ukazatel

Preprava osob

Trzby z pfepravy osob***)

Trzby z osobni dopravy***)

Ostatni trzby z hlavni ¢innosti

Naklady na osobni dopravu****)

Uhrada ceny za pouziti dopravni cesty****)
Dotace na pokryti ztrat z osobni prepravy*****)
Dotace do osobni dopravy celkem™*****)
Ztrata z osobni dopravy (v¢etné dotace)
Ztrata z osobni dopravy (bez dotace)
Osoboveé kilometry

Primérna prepravni vzdalenost

Prijmova sazba za osobu

Prijmova sazba na osobovy km

Vlakové km osobni dopravy

— z toho v elektrické trakci

Pocet osob na vlak

Mérna jednotka 2004*)

mil. osob 178,82
mil. K& 4716
mil. Ké 5 301
mil. K& 109
mil. Ké 15 517
mil. K& 1469
mil. K& 7 042
mil. K& 7178
mil. K& -2 903
mil. K& -10 081
mil. oskm 6 533
km 36,65
K¢é/osoba 26,37
Ké&/oskm 0,72
tis. vikm 109 311
tis. vikm 49 681
osob/vlak 59,95

2003%)

171,98
4 431
5 051

182

15 596
1480
7171
7 243

-3 120

-10 363
6 483
38,34
25,77

0,68

108 398

48 620
59,81

2002*)

174,98
4 653
5176
66

21 494
8613
6 429
9 683
-6 569
-16 252
6 562
37,50
26,60
0,71
102 174
44 543
64,22

2001*%)

188,28
4 479
5039

65

19 642
7221
6 445
9273
-5 265

-14 538
7 262
38,57
23,79

0,62

100 852

43 624
72,01

2000**)

182,55
4 253
4 869

26

18 495
6 551
6 611
7 541
-6 060

-13 600
7 266
39,81
23,30

0,59

98 413

42 535
73,80

Index 04/03

1,04
1,06
1,05
0,60
0,99
0,99
0,98
0,99
0,93
0,97
1,01
0,96
1,02
1,06
1,01
1,02
1,00

*)  Finanéni udaje samostatného ucetniho okruhu provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy za rok 2003 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zakona €. 77/2002 Sb., ve znéni

pozdéjsich predpisu. Finan¢ni Udaje za obdobi roku 2004 jsou neauditované.

**)  Udaje za roky 2000 az 2002 se tykaji statni organizace Ceské drahy. Z tohoto diivodu nemusi byt nékteré z téchto idaji srovnatelné s Gdaji za roky 2003 a 2004 vztahujicimi se

k &innosti Ceskych drah, a.s., jako jednoho ze dvou pravnich nastupcl statni organizace Ceské drahy.
***)  Trzby z pfepravy osob zahrnuji trzby vztazené pfimo k vlastni pfepravé cestujicich a zavazadel. Trzby z osobni dopravy zahrnuji vedle trzeb z pfepravy osob také trzby z navazujicich

¢innosti ve vztahu k prepravé osob.

****) Naklady za fizeni provozu a dopravni cestu byly do roku 2002 zahrnuty v celkovych nakladech produktu nakladni doprava.
*****) Dotace na pokryti ztrat z osobni pfepravy zahrnuje dotaci ze statniho rozpoctu na uhradu nakladu dopravni cesty v podilu osobni dopravy, dotaci na Uhradu nakladud fizeni provozu
drahy v podilu osobni dopravy a dotaci na Uhradu ztraty z provozovani osobni dopravy. Dotace do osobni dopravy celkem zahrnuji vedle dotaci ze statniho rozpocétu na pokryti ztrat

z osobni prepravy také dotace od regionl a jiné uc¢elové dotace uréené pro osobni dopravu.



Provozovani drahy

Ceské drahy, a.s., a SZDC, s.o., maji podle zakona &. 77/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich pravnich predpist, uzavienu smlouvu na obdobi let 2003—-2005, v niz je
upraven zpusob zajisténi provozovani zelezni¢ni dopravni cesty, jeji provozuschopnosti, modernizace a rozvoje ve verejném zajmu, povinnosti smluvnich stran, véetné
vykonu kontroly a vySe uhrad.

Zajisténi provozuschopnosti dopravni cesty

I v roce 2004 jsme se podileli na pracich spojenych se zasadni modernizaci koridorovych trati. V ramci modernizace . tranzitniho koridoru byl v roce 2004 kompletné
dokond&en jeden mezistaniéni Usek Preloud — Redany nad Labem v délce 5,323 km. Dale byly dokondeny 2 Zelezniéni stanice, Re¢any nad Labem a Chocefi,
s celkovou stavebni délkou koleji 4,294 km. V ramci Il. tranzitniho koridoru byl v roce 2004 dokonéen jeden mezistani¢ni Usek Studénka — Suchdol nad Odrou v délce
8,927 km a pokragovala optimalizace uzlu Bohumin. Na spojovacim rameni I. a Il. tranzitniho koridoru (Pferov — Ceska Trebova) byly kompletn& dokongeny 2
mezistaniéni Gseky Krasikov — Rudoltice v Cechach a Sté&panov—Cervenka v celkové délce 16,433 km. V Useku Olomouc—Grygov byla dokondena 2. kolej v délce
5,407 km a v 1. koleji bylo dokonéeno 2,607 km. Celkem bylo v tomto Useku kompletné dokoncéeno 2,607 km dvoukolejnych Gsekl. V mezistani¢nim useku Zabieh
na Moravé — HoStejn bylo v roce 2004 dokonéeno 3,157 km (odbocka Most — odbocka Lupéné), pficemz zbylé €asti useku budou dokonéeny v nasledujicich letech.
Dokondena byla jedna Zelezniéni stanice (Krasikov) se stavebni délkou koleji 4,434 km a &aste&né dokonéena stanice Tiebovice v Cechach s délkou koleji 1,189 km.
Na I. a Il. tranzitnim koridoru a na jejich spojovacim rameni bylo dokonceno celkem 36,447 km dvoukolejnych tratovych usekd a 9,917 km hlavnich stani¢nich koleji.

Vyznamnym pocinem pro zleps$eni stavu zelezni¢ni infrastruktury bylo dokonceni |l. etapy prestavby mostt pres Seifertovu ulici v Praze, ktera je soucasti tzv. Nového
spojeni, tj. pratahu tranzitniho koridoru zelezni¢nim uzlem Praha. Rovnéz byla dokonéena modernizace zabezpecovaciho zafizeni v celé stanici Praha hl. n. V roce
2004 byla zahajena rozhodujici etapa vystavby Nového spojeni v Useku Praha-Liberi (Praha-Vysoc¢any) — Praha hl. n., ktera po svém dokonceni vyznamnym zplisobem
zvysi dopravni kapacitu a rychlost jizdy vlak do/ze stanice Praha hl. n. z vychodniho sméru.

V roce 2004 pokracovala stavba ,Predelektriza¢ni Upravy a elektrizace tratového Useku Karlovy Vary — Kadan®, s pfedpokladanym dokonéenim v I. pololeti 2006, ktera
po dokonéeni piinese racionalizaci provozu drahy i drazni dopravy CD. Pokradovala elektrizace trati Rybnik — Lipno nad Vltavou se zprovoznénim elektrické trakce
v useku Rybnik — Vys$si Brod klaster. Rovnéz byly zahajeny pfipravné prace pro elektrizaci useku Ostrava-Svinov — Opava-vychod. Pokracovala vystavba podchodu
ve stanici Teplice v Cechach a probéhla lll. etapa prestavby stanice Hradec Kralové hl. n., véetné rekonstrukce |. nastupisté.

V roce 2004 jsme pokracovali v realizaci programu zvySovani bezpecénosti na vybranych Zelezni¢nich pfejezdech. V ramci tohoto programu bylo vybudovano,
rekonstruovano nebo modernizovano zabezpecovaci zafizeni na 140 Zelezni€nich prejezdech.

I v roce 2004 jsme uplathovali novou koncepci FeSeni nasi telekomunikacni sité. Vystavba sité nasledovala postupnym ozivovanim spojovaciho systému MD 110 firmy
ERICSSON v oblastech Pardubice (v€etné Hradce Kralové), Brno, Olomouc, Ostrava a v souvisejicich lokalitach. Modernizace a digitalizace patefni sité pfinese zmény
nejen v Casti hlasové a datové, ale znamena i vytvoreni tranzitni pfenosové sité typu ATM (Asynchronous Transfer Mode). Na jafe roku 2005 bude cela stavba
dokonéena zprovoznénim uzlu v Plzni. ATM pfedstavuje vysokorychlostni multimedialni komunikaéni prostfedi. Sluzba ATM vynika Sifkou nabidky pfistupovych
rychlosti, kategorii sluzeb a garantovanych parametr(, které je mozné kombinovat presné podle aktualnich pozadavku.

Caste&nou provizorni Upravou infrastruktury jsme umoznili zahdjit zkusebni jizdy vysokorychlostnich vlaki fady 680 ,Pendolino® s cestujicimi na trati Praha—D&&in
v ramci postupujicich zkousek téchto vozidel pfed nasazenim do pIného provozu.

Resenim studie ITALFER byly v roce 2004 zhodnoceny potieby Gprav infrastruktury pro docileni piné provozni propojitelnosti (interoperability) vybranych Zelezniénich
trati v Ceské republice se zahrani¢im podle standardu EU.

V roce 2004 se nam podafilo ziskat od Energetického regulaéniho Urfadu licenci na obchod s elektrickou energii.



Schéma sité smluvné udrzovanych a smluvné provozovanych trati se zvyraznénim koridorovych trati a polohou krajskych mést

Karlovy Vary Plzen Usti nad Labem Ceské Budé&jovice Praha Liberec
Jihlava Pardubice Hradec Kralové Brno Olomouc Zlin Ostrava



Rizeni provozu drahy a organizovani drazni dopravy

Cinnostmi fizeni provozu a organizovani drazni dopravy zajistujeme poZadavky Zelezniénich dopravcil na viakové trasy s prioritou zabezpe&eni efektivniho vyuZiti
kapacity drahy s dirazem na maximalni hospodarnost a vysokou miru bezpeénosti provozu. Tato oblast nasi podnikatelské ¢innosti se v prabéhu roku 2004 profilovala
do samostatné produktové vertikaly v souvislosti s podstatnymi zmé&nami organiza&ni struktury CD. Tento proces pfinesl v zavéru roku 2004 celou Fadu zmén ve
vzajemnych vztazich a v kompetencich jednotlivych vertikal.

Bezzavadova a spolehliva preprava osob a zbozi viakovou dopravou je nasim prvoradym ukolem. Kvalitu provoznich proces( vS$ak stale vyrazné ovliviioval stavebni
ruch pfi dokon&ovacich akcich na koridorovych stavbach 1. a Il. koridoru a s tim spojena velmi silna vylukova &innost na spojovacim rameni v Gseku Ceska T¥ebova
— Prerov, kterd bude pokracovat i v dal§im obdobi. Vedle ukonéenych akci bylo naopak zahajeno nékolik jiz zminénych dulezitych investiénich akci (napf. ,Nové
spojeni“ v Praze), které svym rozsahem také ovlivni provozni €innost sité i v nasledujicich obdobich.

Uskutecriovani stavebnich akci sice mélo vliv na pInéni jizdniho fadu, av§ak presto jsme docilili mirného zlepseni rozhodujicich ukazateld kvality. PInéni jizdniho fadu
za rok 2004 bylo celkové ve vysi 91,7 %, coz v meziro&nim porovnani znamena zlepseni o 1,3 %. Trvalé zlepSovani plnéni jizdniho fadu zlstava i nadale trendem
sméfujicim ke zvySovani kvality prepravy, coz je zakladni faktor, ktery vyrazné ovliviiuje rozhodovani zakaznik( pfi volbé druhu dopravy.

Na zvySujici se ulohu fizeni provozu v dopravnim procesu jsme adekvatné reagovali formou investic do modernich technickych zafizeni a technologickych postupt.
Proto jsme v roce 2004 vedle stavebnich akci realizovali néktera racionaliza¢ni opatfeni sméfujici ke zkvalitnéni a zefektivnéni dopravnich procesu. Byly to predevs§im
nasledujici akce:

zvySeni bezpecénosti na tratovém Useku Senice na Hané — Kostelec na Hané s usporou 80 zaméstnancu,

rekonstrukce zabezpecovaciho zafizeni ve stanici Olomouc — Nova Ulice, kde doslo k Uspore 75 zaméstnancl,

Uprava zabezpecovaciho zafizeni ve stanici Obrnice, 2. stavba, s Usporou 14 zaméstnanct,

pfenos informace o nezadouci vystraze na prejezdu s pouzitim metalického vedeni, které pfineslo Usporu 9 zaméstnancl, jakoz i nékteré dal$i akce mensiho

rozsahu.

V ramci staveb na Zelezni¢ni dopravni cesté (modernizace a rekonstrukce zabezpec€ovacich zafizeni) jsme:
zrusili stanici Stfefl s Usporou 18 zaméstnanct,
provedli Upravy v zst. Suchdol n. Odrou, kde doslo k Uspofe 17 zaméstnanct,
zrusili odbo¢ku Odra s naslednou Usporou 14 zaméstnancd,
rekonstruovali prejezdova zabezpecovaci zafizeni na trati Rudna u Prahy — Hostivice a Praha-Smichov — Zli¢in s Usporou 20 zaméstnancll a celou fadu dal$ich
obdobnych akci.

Celkova Uspora zaméstnancu v ramci v§ech racionaliza¢nich akci dosahla v roce 2004 souhrnné 242 zaméstnancu.

Dal$i akce racionalizaéniho charakteru budeme pribézné realizovat i v dal§im obdobi. Pozornost zaméfime predevSim na akce umoziujici racionalizaci poctu
zaméstnancl a zvySovani bezpeénosti provozu. Rozsah realizace bude zavisly na objemu pouzitych finan¢nich prostredku.

PFi Fizeni provozu drahy vénujeme velkou pozornost uplatfiovani modernich technologii. Informovani cestujici verejnosti o ¢asové a prostorové poloze viakli pomoci
on-line systému se tak jiz u Ceskych drah stalo samozFejmosti povazovanou za b&Znou pomicku pFi cestovani. Stale &astsji je vyuZivana moznost informovani
o jizdach vlakd pomoci mobilnich telefon(. | v oblasti zavadéni novych technologii zabezpecovani jizd vliakd, pfi sou¢asném snizovani poctu zaméstnancl, nezustavaji
Ceské drahy pozadu za Zeleznicemi ostatnich vyspélych zemi.

Lze konstatovat, ze Ceské drahy v roli kvalifikovaného, mezinarodné angazovaného a zku$eného integrovaného Zelezniéniho podniku tvofi a v souladu s technickym
rozvojem a vyvojem mezinarodnich standardd neustale zdokonaluji technologicka pravidla, ktera v provozni praxi umoziuji Uspésné, liberalizované podnikani novych
Zelezniénich dopravct na dopravni cest& ve spravé SZDC.



Provozovani drahy

Ukazatel Mérna jednotka 2004%) 2003%) 2002**) 2001**) 2000**) Index 04/03
Vynosy z provozovani drahy mil. K& 11 506 12 162 ) ***) ***) 0,95
Vysledek hospodareni mil. K& -825 -684 ) ***) ***) 1,21
Délka udrzovanych a provozovanych trati****) km 9 511 9 501 9 499 9 444 9 365 1,00
— z toho elektrizovanych km 2 982 2 943 2 926 2 893 2 843 1,01
— z toho dvou- a vicekolejnych km 1 866 1845 1875 1878 1929 1,01
Délka udrzovanych koleji km 16 157 16 187 16 322 16 370 16 417 1,00
Vlakové km (vSichni dopravci) tis. vikm 145 857 146 025 139 748 141 226 139 996 1,00
Dopravni vykon (vSichni dopravci) mil. hrtkm 50 553 52 044 51 207 53 856 55 054 0,97
Napravové km (vSichni dopravci) mil. ndprkm 4 262 4 404 4 351 4 583 4 658 0,97
Pocet sledovanych vlaku 4 789 585 4 783 830 4 573 846 4 459 136 4 388 314 1,00
PInéni GVD u sledovanych viaki*****) % 91,7 90,4 89,9 90,3 90,7 1,01
Zpozdéni vlaku vyssi kvality minut/100 vikm 2,1 14 2,4 3,5 4,5 1,50

*)  Finanéni udaje samostatného U€etniho okruhu provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty za rok 2003 jsou auditované v souladu s ustanovenim § 10 zakona ¢. 77/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisu. Finanéni Udaje za obdobi roku 2004 jsou neauditované.

*)  Udaje za roky 2000 az 2002 se tykaji statni organizace Ceské drahy. Z tohoto diivodu nemusi byt nékteré z téchto tudaji srovnatelné s Udaji za roky 2003 a 2004 vztahujicimi se
k ¢innosti Ceskych drah, a.s., jako jednoho ze dvou pravnich nastupc statni organizace Ceské drahy.

***) Vynosy a néaklady z provozovani drahy byly do roku 2002 zahrnuty v produktu osobni a nakladni doprava.

***%) \/ prabéhu sledovanych obdobi dochazelo k upfesriovani délek trati v siti z divodu pfechodu z hektokilometrovnik(i na km. Vzhledem k této skute¢nosti se celkové délky trati meziro¢né lisi.

%) Jdaj udava podil viakd jedoucich véas v toleranci do 5 minut zpozdéni z poétu sledovanych viaku.

Podil dopravcii na viakovych vykonech na tratich smluvné provozovanych €D, a.s.

1 Ceské drahy 99 % — 144 717 tis. vlkm
2 Ostatni dopravci 1% — 1140 tis. vikm




Hmotny investiéni majetek Ceskych drah k 31. 12. (vybrané polozky)
Ukazatel Méra jednotka 2004 2003 2002%) 2001%) 2000")  Index 04/03

Kolejova vozidla

Elektrické lokomotivy stejnosmérné ks 541 546 546 586 634 0,99
Elektrické lokomotivy stfidavé ks 245 247 247 247 248 0,99
Elektrické lokomotivy dvousystémové ks 148 145 145 145 145 1,02
Motorové lokomotivy ks 1347 1373 1380 1519 1 666 0,98
Parni lokomotivy ks 22 22 22 21 20 1,00
Motorové vozy ks 785 791 791 793 797 0,99
Elektrické motorové jednotky ks 100 95 87 87 86 1,05
Nakladni vozy ks 35 023 35615 36 389 39 699 47 768 0,98
Osobni a zavazadlové vozy ks 4 549 4 675 4726 4 850 5 006 0,97

Zelezniéni spodek a svrsek

Délka trati celkem™*) km 6 7 9 499 9 444 9 365 0,86
Elektrizované traté**) km 3 3 2 926 2 893 2 843 1,00
Stavebni délka koleji celkem km 621 606 16 322 16 370 16 417 1,02
Pocet vyhybkovych jednotek***) ks 2 801 2708 28 666 28 989 29 303 1,03
Pocet mostu ks 7 7 6 677 6 678 6 688 1,00
Celkova délka mostu m 117 117 145 044 144 743 144 716 1,00

Sdélovaci zarizeni

Pocet telefonnich ustreden ks 450 409 445 461 559 1,10
— z toho elektronické ustredny ks 250 231 181 189 115 1,08
Dalkova kabelizace km 6 550 6 524 6 494 6 498 8 146 1,00
— z toho optické kabely km 1989 1270 846 841 535 1,57
Mistni rozhlasy ks 8 8 974 974 974 1,00
Nadzemni vedeni u trati km 1513 1513 1700 1700 2 247 1,00

*) Udaje za roky 2000 aZ 2002 se tykaji statni organizace Ceské drahy. Z tohoto diivodu nemusi byt n&které z t&chto tdajt srovnatelné s tdaji za roky 2003 a 2004 vztahujicimi se k &innosti
Ceskych drah, a.s., jako jednoho ze dvou pravnich nastupct statni organizace Ceské drahy.

**)V pribéhu sledovanych obdobi dochazelo k uprestiovani délek trati v siti z divodu prechodu z hektokilometrovnikd na km. Vzhledem k této skutecnosti se celkové délky trati meziro¢né lisi.

***) Za rok 2000 bez udaji Divize obchodné-provozni, 0.z.



Ostatni podnikani

Majetkové podnikani
V souladu se schvalenou ,Koncepci majetkového podnikani CD* a s ,Opatienim generalniho Feditele CD k prehodnoceni vztahtl v oblasti majetkového podnikani
u CD*, jsme plnili konkrétni tkoly zejména v oblasti:

nedofe$enych majetkopravnich vztaht k t8m nemovitostem, u kterych neni vlastnické pravo CD jasné definovano,

urychleného dokonéeni prepsani majetku CD do katastru nemovitosti v souladu se zakonem &. 77/2002 Sb.,

urychleni procesu projednavani obchodnich pfipadd prodeje zbytného nemovitého majetku.

Pro napInéni aktivni majetkové politiky a pfizplsobeni se sou¢asnému trendu v oceriovani majetku pro prodej, sménu, pronajem, bézné praktikovanému jak bankovnimi
domy, tak realitnimi kancelarfemi, vychazi kupni ceny — po odsouhlaseni dozor¢i radou — z trzniho ocenéni, tzn. z ceny obvyklé, a pfi pronajimani nemovitého majetku
CD ceny vychazi z ,Cenové mapy CD* u niZ se pogita s aktualizaci na trznim principu. Tento princip bude dodrzen vzdy, kdyZ nebude pro nase obchodni aktivity
vyhodnéjsi pouzit jiného zplsobu ocenéni. Celkova vy$e schvalenych kupnich cen v dozorci radé k 31. 12. 2004 ¢inila 203 780 783 K¢.

Do katastru nemovitosti bylo k 31. 12. 2004 na list vlastnictvi CD zapsano 97 % nemovitého majetku CD.

Na zakladé jednani vedeni CD a SZDC byl vytipovan movity i nemovity majetek CD, ktery bude pouZit k thradé zavazku CD vagi SZDC. K naplnéni tohoto tkolu bylo
schvaleno Opatreni generalniho feditele CD k prodeji vybraného majetku CD organizaci SZDC, resp. k nakupu vybraného majetku SZDC spolednosti CD.

K 31. 12. 2004 jsme evidovali celkem 12 824 najemnich smluv na nebytové prostory a pozemky ve vysi 388 milion K¢.

S vitézi dvoustupnového vybérového fizeni na poskytovani sluzeb verejnosti jednotlivych kategorii jsme v zavéru roku 2004 podepsali ramcové smlouvy. Dil¢i najemni
smlouvy podepi$eme v obvodu Zeleznignich stanic v siti CD, ze které jsou vyjmuty Zst. Praha hl. n., Praha — Masarykovo n., Karlovy Vary a Marianské Lazné.

Prostfednictvim specializovaného odboru majetkového podnikani pfimo fidime nemovitostni projekty, napf. revitalizace Zelezni¢nich stanic, pfipravy a realizace
vybranych nemovitostnich projektu, napf. v Praze, Brné&, dale pravo kontroly v8ech spravc nemovitého majetku CD v oblasti spravy a majetkového podnikani a dale
zpracovani nabidek zbytného majetku pro realizaci na nemovitostnim trhu.

Hlavnim cilem ¢&innosti spoleénych podnikt je revitalizace a komplexni rozvoj nemovitosti v majetku CD formou vytvareni nemovitostnich projektd. Tyto projekty
zaméfujeme zejména na nové vyuziti potfebného nemovitého majetku CD a pfipravujeme je s cilem jeho lep$iho a vynosové i nakladové efektivngjsiho uzivani. Pojem
revitalizace zahrnuje i instalaci novych funkci nemovitosti, novych sluzeb a €innosti zajiStovanych pro nase zakazniky podnikatelskymi subjekty na bazi obchodnich
smluv. Jednou z pouzivanych metod k realizaci revitaliza¢nich projektl je zakladani spole¢nych podnik(. Nase aktivity se odvijeji v nasledujicich spole¢nych podnicich:

CD CENTRUM, a.s.; projekt Palace CD, rozvoj lokality zst. Brno hl. nadrazi,

RailReal a.s.; rozvoj v lokalité Nakladového nadrazi Praha — Zizkov,

CR-City a.s.; projekt ,Churchill Square®, lokalita Praha, ul. ltalska a Seifertova,

Masaryk Station Development, a.s.; spoleény podnik zalozeny dne 30. 6. 2004, zaméfeny na revitalizaci a rozvoj lokality Masarykova nadrazi v Praze,

CD Reality a.s.; spoleény podnik zalozeny dne 21. 7. 2004, za Ugelem provadéni revitalizaci Zelezniénich stanic CD.



Marketingové aktivity

Marketingova komunikace nasi spole¢nosti zahrnuje Sirokou $kalu ¢innosti s jednotnym cilem, a to uc¢inné podpofit prodej zbozi a sluzeb, které firma nabizi. Souc¢asti
marketingové komunikace je tak nejen medialni reklama, ktera zahrnuje televizi, tisk, rozhlas a venkovni reklamu, ale rovnéz public relations, tedy vztahy s vefejnosti,
pfimy marketing, podporu prodeje, veletrhy a vystavy, internet, sponzoring a dalsi formy ,podlinkové” komunikace.

Nase marketingova komunikace se v roce 2004 odvijela podle pfipraveného Planu marketingovych aktivit. Vedle publicistického televizniho Magazinu na kolejich jsme
nase marketingové aktivity rozdélili do dil¢ich tematickych okruhu:

produktové kampané osobni a nakladni pfepravy,

veletrhy a vystavy,

prezentacni akce.

Produktové kampané osobni a nakladni prepravy

Jiz v mésici lednu jsme uskutednili dvé rozsahlé produktové kampané osobni dopravy na podporu vikendové nabidky SONE+ a NOCNi SPOJE. Obé tyto kampané
spojuje jednotna linie grafiky na vSech pfipravenych tiskovinach, ktera si klade za cil co nejvétsi informovanost nasich soucasnych i potencionalnich zakazniku.
Cestujici se tak o obchodnich novinkach mohou dozvédét nejen z klasickych letaku a plakatu, ale také z city-lightll, reklamy na jizdenkach, inzerci v tisku a banneru
na internetovych strankach, prozatim pouze na www.cd.cz. V druhé poloviné roku jsem realizovali kampan nakladni dopravy se zamérenim na nabidku terminované
pfepravy TerminCargo — prepravy s dohodnutym terminem dodani.

Veletrhy a vystavy

Ugast na veletrzich chapeme predevsim v kontextu s informovanim a komunikaci s odbornou vefejnosti. UmoZfiuji pfimou komunikaci s lidmi tvaFi v tvaF, poskytuiji
moznost osobniho dialogu a prezentaci nabizenych sluzeb. To jsou také divody, pro¢ se ucastnime veletrhG a vystav v tuzemsku i zahrani¢i. Z konkrétnich akci
jmenujme veletrhy v Brné, Bratislavé, Curychu, Koliné nad Rynem nebo v Moskvé.

Prezentacni akce

Kromé klasickych reklamnich aktivit se jiz pravidelné se svou prezentaci Uc¢astnime na nejriznéjsich akcich. Témito prezentacemi nejenze chceme podpofit samotnou
akci, ale zaroven vnést do povédomi vefejnosti, Ze Zeleznice neni jen cestovani za praci a do Skol, ale nabizi i Sirokou Skalu dalSich doplfkovych sluzeb. Zagatkem
roku jsme usporadali CD Cargo Konferenci v Luhadovicich s prezentaci nai obchodni a tarifni politiky. Spoleéné s organizatory jsme se podileli na t&chto akcich:
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji (24. 4. — 9. 5. 2004, Praha, Ostrava), Bambiriada (20. — 23. 5. 2004), Mezinarodni festival film( pro déti a mladez (30. 5. — 5. 6. 2004,
Zlin), Znojemsky hrozen (6. — 9. 9. 2004, festival televiznich a rozhlasovych poradli o gastronomii), Den Zeleznice (25. 9. 2004), Betlémské svétlo (tradi¢ni rozvoz
svétla z mésta Betléma v predvanocnim Case). To je jen vybér z celé Skaly Cinnosti, na kterych se svou Ucasti podilime. V ramci zlepSeni komunikace se zakazniky
nakladni prepravy jsme uskutednili sportovni a spoledenské akce CD Cargo Cup 2005, Spoledensky vanoéni veder v divadle Jifiho Grossmanna a tenisovy turnaj.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné a vyvojové Ukoly realizované Ceskymi drahami v roce 2004 navazovaly na trend vyzkumu a vyvoje z minulych let, ktery se zaméfoval na podporu
bezpecnosti, rychlosti, kvality a dostupnosti Zelezni¢ni dopravni cesty pro zakazniky. Stale vice se rozviji aktivity v oblasti regionalni vefejné osobni dopravy zamérené
pfedevéim na zapojeni Zeleznice do systému dopravni obsluhy vyznamnych center a jejich pfiméstskych oblasti. V souvislosti se vstupem CR do EU se i nadale
podilime na FeSeni uloh spojenych s technickou harmonizaci a interoperabilitou v zelezni¢ni dopravé.



Oproti pfedchozim rokiim jsme zagali v podstatné vy$si mife vyuZivat externi zdroje k financovani tkold technického rozvoje. Ve spolupraci se SZDC se nam podaiilo
ziskat prispévek v celkové vysi 6 971 000 K& ze Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI) na studijni a expertni €innost. Z tohoto pfispévku byly hrazeny nasledujici
Ukoly technického rozvoje:

bezpecnost dopravy v zelezni€nich tunelech,

databaze hlukovych zdroji na Zelezniéni infrastrukture,

uzemné technicka studie modernizace a elektrizace tratového useku Mlada Boleslav — Turnoy,

zapojeni zeleznice do systému prazskych regionalnich Zelezni¢nich linek a projektova dokumentace k uzemnimu feSeni na nové terminaly osobni dopravy,

aplikace evropského vliakového zabezpecovace — podpora pilotniho projektu ETCS,

koncepc€ni studie feSeni zZelezni¢ni dopravy v uzlu Karlovy Vary,

uzemné kolejova studie trasy Hlu¢in—Ostrava.

Iniciovali jsme vyhlaseni témat diléiho programu Ministerstva dopravy CR v ramci Narodniho programu vyzkumu a zarovefi jsme se podileli na zpracovani pfihlagek
a zajisténi resitell pro tato témata. Jde predevsim o témata z oblasti podpory logistiky a kombinované prepravy. Projekty schvalené v ramci tohoto programu budou
feSeny v pribéhu roku 2005 a celkovy pfispévek na jejich realizaci dosahuje vyse témér 20 mil. K&.

Diky vy$e uvedenym iniciativam se nam tak podafilo zachovat objem fesenych tkolu technického rozvoje srovnatelny s prfedchozimi roky pfi snizeni vlastnich nakladu
na jejich realizaci.

Dal$i okruhy kol technického rozvoje predstavovaly pfedevsim studie podporujici racionalizaéni opatfeni v ramci fizeni provozu, bezpeé&nost provozu a zapojeni CD
do logistickych systému.

Rovnéz jsme kontinualné pokracovali v aktivitach v oblasti podpory pfi ziskavani akreditaci a uznani narodnich ,notify bodies” — mist, ktera budou mit mezinarodni
certifikaty pro vydavani technicko-technologickych dokumentd v rdmci EU — a dalSich podkladll pro ziskani povoleni k provozu vozidel a i k ziskani dal$ich atestl
v oblasti drazni dopravy. Tento pfistup v dlouhodobém horizontu pfinese redukci nakladt i ¢asu v legislativné-technologickych procesech pfi ziskavani narodnich, ale
predevsSim mezinarodnich atestaci pro nové vyvijené technologické celky nezbytné pro provozovani zeleznice.

Jednim ze zakladnich trendu v oblasti vyzkumu, technického rozvoje a standardizace je i co nejvy$si mira kooperace s mezinarodnimi subjekty. Pokracovali jsme
v trendu udrzovani kontaktd s mezinarodnimi organizacemi (UIC, AEIF, CER aj.) a rozsifujeme tyto aktivity i na dal$i organizace tak, abychom nase podnikatelské
aktivity zapojovali do mezinarodnich i multimodalnich aktivit, které jsou velmi ¢asto ze strany Evropské unie cilené podporovany politicky i ekonomicky.

Jednou ze zakladnich systémovych podpor vyzkumu a technického rozvoje Evropy jsou tzv. ,Ramcové programy — FRAMEWORK PROGRAMMES®, které jiz vstoupily
do svého Sestého pétiletého cyklu. NasSe spolecnost se zapojila jiz do 4. Ramcového programu ucasti v projektu ,APOLO — Advantage Position Locator®. V ramci
patého cyklu té&chto programl nase firma jiz cilen& sméfovala své nabidky ugasti v FeSitelskych mezinarodnich konsorciich. Vysledkem je probihajici ugast CD za
finanéni podpory EU v nasledujicich projektech 5. ramcového programu:

INTERFACE (Improvement of iNtermodal TERminal Freight operation at border Crossing tErminal),

FACT (FAst and Comfortable Train).

Béhem roku 2004 jsme se zapojili do fesitelskych konsorcii nékterych projekt $estého ramcového programu EU a prostfednictvim Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho, o.z.,
i do ,Sité Excellence” EURNEX, vyzkumné sité propojujici vice nez Sedesat instituci (vysokych $kol a vyzkumnych Ustavu z celé Evropy) zaméfenych na zelezni¢ni
problematiky. Koncem roku byly za na$i Uc€asti, jako partnera FeSitelskych konsorcii, zahajeny prace na projektech:

InteGRail — cCtyrlety projekt vénovany problematikdm detekce a pfenosu informaci o kritickych stavech vozidel a infrastruktury a optimalizace udrzbové

a opravarenské ¢innosti,

EUROPAC — European Optimised Pantograph Catenary Interface — projekt k nastaveni zakladnich parametrt vazby mezi troleji a sbéraci vozidel.



V rédmci vyzev k podavani projektt hodlame i nadale usilovat o aktivni zapojeni do pracovnich konsorcii, pfedev§im v oblastech, které budou muset byt v rdmci podniku
feSeny at jiz s pomoci zdroju EU, nebo i bez nich.

V ramci Mezinarodni zelezni¢ni unie (UIC) — prvotniho mezinarodniho normotvorného a standardizacniho organu zeleznic — jsme, jako pravni nastupce zakladajiciho
glena (byv. CSD), pokragovali v aktivni ginnosti formou G&asti v organech organizace. Nase spolegnost bude prostfednictvim svych zastupcl i nadale ovliviiovat
smérovani mezinarodniho Zelezni¢niho vyzkumu a technického rozvoje do oblasti blizkych jeho vlastni technické i obchodni politice.

Dale budeme posilovat jiz zahajené aktivity v oblasti tvorby norem a technickych standardd na trovni Evropské unie. Jiz prob&hlo nominovani zastupcti CD do AEIF
(European Association for Railway Interoperability). MGZeme tak kontinualné ovliviiovat evropskou normotvornou ¢éinnost v oblasti technické, bezpe¢nostni i organiza¢ni
legislativy drazni dopravy, stejné tak jako pravni normy v oblasti politicky i ekonomicky velice citlivého zZivotniho prostredi.

Informatika

PFi budovani informacnich systému v roce 2004 jsme nasi pozornost a Usili zamérovali zejména na nasledujici oblasti:
podpora racionalizanich opatfeni,
podpora procesné produktového fizeni,
zvyraznéni orientace na zakaznika,
konsolidace provozu celositovych aplikaci.

IT podpora v osobni prepravé CD zaznamenala razantni zménu dokon&enim rozhodujicich funkci nového on-line odbavovaciho systému PARIS a jeho rozvinutim do
vétsiny Zelezniénich stanic. Bylo nakoupeno 500 novych prenosnych osobnich pokladen (POP) pro pravodéi a 1120 ¢tecek Cipovych karet k témto zafizenim jako
jeden z krokd podnikového karetniho programu. Ceské drahy se aktivné zapojily do odbavovacich systémd IDS v Brné, Plzni a na vychod& Cech. Za kli¢ovou
povaZujeme standardizaci odbaveni s &ipovymi kartami ve vefejné dopravé v Cesku, kterou jsme v roce 2004 iniciovali.

V oblasti nakladni dopravy a prepravy jsme zahaijili ov&fovaci provoz jadra UDIV (Ustfedni dirigovani voz(l). Modul optimalizace vyrovnavky voz( pracuje s novou
matici spoju. Vyvinuli jsme nastroje pro vozové dispecery a disponenty. Vyznamnym krokem bylo zprovoznéni webového portalu nakladni prepravy — cdcargo.cz, ktery
se stal hlavnim informagnim kanalem pro zakazniky CD Cargo. Portal zkonsolidoval informace do té doby roztrou$ené na mnoha mistech. Postupné jsou do néj
zapojovany puvodné samostatné aplikace. Zcela novymi funkcemi jsou Spona (vyhledani spojeni) a Katalog vozu.

V oblasti fizeni provozu jsme existujici systémy SENA a ISOR upravili na nové podminky vyvolané vstupem do EU dopIn&nim funkci pro prodej a evidenci vyuZiti
kapacity drahy.

V oblasti provozuschopnosti dopravni cesty jsme pokracovali v feSeni aplikacnich software na intranetovské technologii. Zah3jili jsme feSeni grafické podpory
pasportnich informacénich systémi s postupnou implementaci i na systémy provozni. Nové jsme definovali potfeby provozniho informacniho systému a zahdjili
pfipravné prace na feSeni jednotného systému.

Rozvoj naseho ucetniho informaéniho systému SAP R/3 v roce 2004 probihal ve shodé s Planem rozvoje systému SAP R/3 pfi dodrzeni cilového terminu.
Byl nastartovan proces feseni jednotlivych modult s tim, Ze jako prvni byla dokonéena komponenta EDM (Sprava energetickych dat). Produktivni provoz byl zahajen
1.7.2004.



Zaméstnanecka politika a socialni program

V roce 2004 jsme pokracovali v realizaci pfijatych opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace a zvySeni produktivity prace. V ramci téchto opatfeni pokracovala
v personalni oblasti optimalizace po¢tu zaméstnancu s cilem zlepsit vékovou a profesni strukturu pii sou¢asném zachovani efektivni zaméstnanosti.

Rozvijela se také smluvné zakotvena spoluprace s vybranymi ugilisti, stfednimi a vysokymi Skolami pfi pfipravé absolventll — nasich budoucich zaméstnancu —
zaméfena na omlazeni zaméstnanecké zakladny. Mame uzavieny dohody o spolupraci s osmi vysokymi Skolami a jedenacti stfednimi Skolami. Obsahem smluv je
teoreticka a prakticka priprava, spoluprace na védeckovyzkumnych programech, vyuzivani poslednich poznatk(i védy a techniky a jejich zavadéni do provozni praxe,
Ucast na tvorbé studijnich programt a dal$i. Vyznamna je i spoluprace na odborné vychové a celozivotnim vzdélavani se zamérenim na realizaci kariérovych drah
a podil na zadavani témat bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci.

Vyvoj priimérného evidenéniho poc¢tu zaméstnanci prepocéteny na plné zaméstnané v letech 1993 az 2004
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V souladu s platnou legislativou a ve spolupraci s odborovymi organy jsme zajiStovali oblast bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, zlepSovani pracovnich a socialnich
podminek zaméstnancl a formou preventivni péce a ozdravnych pobytt i oblast zvySovani ochrany zdravi.

Oproti roku 2003 se pramérny evidenéni podet zaméstnancti CD prepoéteny na pIné zaméstnané snizil o 4750 osob na 73 825. Fyzicky podet zaméstnancl
k 31. 12. 2004 ¢inil 71 995 osob a oproti roku 2003 se snizil o 5561.



Pro zmirn&ni neZadoucich socialnich a spoledenskych dopadt pfi snizovani zaméstnanosti v diisledku transformace CD byl i v roce 2004 uplatfiovan Doprovodny
socialni program Ceskych drah na léta 2001-2005, ktery schvalila viada Ceské republiky. Tento program zahrnuje, nad ramec ustanoveni pravnich predpist, nasledujici
oblasti:

poskytovani pfispévku pfi skonéeni pracovniho poméru v souvislosti s transformaci podle nafizeni vlady €. 322/2002 Sb.,

najemni vztahy k bytim a bytovym objektdm,

jizdné a prepravné zaméstnanc,

dalSi socialni pozitky,

rekvalifikaci zaméstnancu.

V roce 2004 dosahla primérna mzda ze mzdovych naklad bez ostatnich osobnich nakladii na Ceskych drahach vyse 18 463 K&. Ve srovnani s rokem 2003
to znamena nominalni nardst o 5,4 %.

V souladu s platnymi pravnimi predpisy byl v roce 2004 Socialni fond Ceskych drah vyuZivan pro zaméstnance organizace predevsim:
ke zlepSovani pracovniho prostfedi,
na prispévky na kulturni a sportovni Cinnost, rekreace,
na prispévky na stravovani,
na socialni vypomoci apod.

Na Ceskych drahach plsobi $est odborovych organizaci, jak multiprofesnich, tak zastupujicich pouze profesni skupiny zaméstnanct. Podnikova kolektivni smlouva,
ktera upravuje individualni a kolektivni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, jakoz i vzajemné vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem, byla
uzavrena s platnosti na rok 2004.

Zelezniéni zdravotnictvi

Zelezniéni zdravotnictvi zajistuje komplex zavodni preventivni pé&e pro zaméstnance spoleénosti i pro zaméstnance externich zaméstnavateld, diagnostickou
a lésebnou zdravotni pégi o Zelezniéni zaméstnance s moZnosti dopliikového poskytovani uvedenych sluZeb externim subjektiim. Zelezniéni zdravotnictvi poskytuje
zdravotni péci ambulantni i Ustavni.

Zelezniéni nemocnice v Praze a pét Zelezniénich poliklinik (v Plzni, Nymburku, Ceské Trebové, Olomouci a Ostravé) zajistuji dlouhodobé& dobfe dostupné komfortni
ucelené sluzby kvalifikovanymi odborniky rdznych Iékarskych obor( v jednom misté a maji zkuSenosti s poskytovanim zavodni preventivni péée pro podniky riizného
zaméfeni.



Spoleénost a okoli

Mezinarodni vztahy

V obdobi bezprostfedné predchazejicim vstupu Ceské republiky do Evropské unie a zejména po vstupu CR do EU jsme diky intenzivnimu zapojeni do &innosti
mezinarodnich organizaci a uspésné se rozvijejici dvoustrannou a mnohostrannou spolupraci pfispivali k vytvorfeni optimalnich podminek pro integraci ¢eského
zelezniéniho systému do evropskych struktur, a napomahali tak k vytvofeni podminek, které nam nasledné umozni obstat v tvrdé konkurenci jak v ramci Evropské
unie, tak i v kvalitativné novém prostredi, které vznikne po Uplné aplikaci evropské Zelezni¢ni legislativy.

NaSe zajmy jsme prosazovali zejména ve dvou nejvyznamnéjsSich mezinarodnich zelezni¢nich organizacich — Spolecenstvi evropskych Zeleznic (CER) a v Mezinarodni
zelezni¢ni unii (UIC).

Pro zapojeni Ceskych drah do &innosti Spoledenstvi evropskych Zeleznic (CER) byla charakterickad snaha o prosazovani vlastnich stanovisek v dokumentech
celoevropské platnosti, ktera byla po vstupu CR do EU dopln&na aktivnim lobbyingem u poslanct Evropského parlamentu, jehoZ cilem bylo zmirnit negativni dopad
nékterych opatfeni pfipravovaného tzv. lll. Zelezni¢niho bali¢ku na nakladni dopravu.

V ramci UIC se nam podafilo prosadit zachovani Mise Vychod — Zapad UIC, které Ceské drahy predsedaji jiz od roku 1999, i v ramci novych struktur UIC, které
vznikaji v dusledku reformy této organizace. Mise Vychod — Zapad tak zustane i nadale vyznamnym nastrojem napomahajicim rozsifovani vlivu UIC déale na vychod,
a tim i posunuti hranic evropského integrovaného zelezni¢niho systému mimo ramec Evropské unie, coz by mélo ve svém dUsledku vést ke zlepseni Zelezni¢ni dopravy
mezi staty Unie a okrajovymi oblastmi Evropy.

V ramci Evropské asociace pro Zelezni¢ni interoperabilitu (AEIF) jsme prostfednictvim nasich zastupcu jak ve vrcholnych organech, tak i v pracovnich skupinach pro
zpracovani technickych specifikaci interoperability pro konvenéni zelezni€ni dopravu hajili nase stanoviska v zajmu harmonického rozvoje celého ¢eského zelezni¢niho
systému.

Stejné& aktivné jsme plsobili i v Organizaci pro spolupraci Zeleznic (OSZD) — v tomto funk&nim obdobi predsedaiji Ceské drahy V. komisi OSZD pro technické otazky.

V zafi 2004 byly Ceské drahy pFijaty za &lena Mezinarodniho koordinagniho vyboru pro transsibifské prepravy. Clenstvi v této organizaci nam umozni vyrazné posilit
nase postaveni na trhu nakladni dopravy, zejména pokud jde o pfepravy zbozi mezi Evropou a Dalnym Vychodem.

V ramci dvoustrannych vztaht jsme se zaméfili zejména na pfipravu novych smiluv o pohraniéni dopravé mezi CD, polskymi PKP a rakouskymi OBB. Smlouvy jsou
pfipravovany tak, aby pln& odpovidaly podminkam danym evropskou Zelezniéni legislativou a nahradi dnes jiz ptekonana Pohraniéni ujednani. Ujednani mezi CD
a slovenskymi ZSR z roku 1997 bylo v roce 2004 aktualizovano, pfiprava nové smlouvy bude zahéajena aZ po dokongeni reorganizace slovenskych Zeleznic.

Ochrana zivotniho prostredi
Ochrana zivotniho prostredi je jednou ze zakladnich podminek existence lidské spole¢nosti. Je to cilevédoma ¢€innost regulovana mezinarodnimi tmluvami. Evropské
spolecenstvi této problematice pfisuzuje prvorady vyznam a usmérruje ochranu zZivotniho prostredi rozsahlym systémem pravnich predpisu.

V$eobecné uznavanou prednosti Zelezniéni dopravy je jeji Setrnost a ohleduplnost vigi Zivotnimu prostredi. Zeleznice potfebuje k pfemisténi stejného mnozstvi zboZi,
ve srovnani se silni¢ni dopravou, podstatné mensi zabor pady, spotiebuje vyrazné méné energie, zplsobuje méné exhalaci a méné hluku. Pfitom je nesrovnatelné
druhem dopravy, ktery nabizi vychodisko k FeSeni systému pfemistovani osob a zbozi slucitelné se zasadami trvale udrziteIného rozvoje. Pfedpokladem pro piné
uplatnéni Zeleznice na prepravnim trhu je vS§ak harmonizace podminek podnikani v dopravé a internalizace externich nakladu dopravy.



Ceskeé drahy vénuji ochrané Zivotniho prostfedi trvale velkou pozornost. Nase Usili se v oblasti ekologie soustfeduje do tfi smér(:
odstrariovani minulych vlivl Zeleznice na Zivotni prostredi,
dlraz na ochranu zivotniho prostredi u pfipravovanych projektd,
shizovani zatéze zivotniho prostredi stavajicimi zdroji znecisténi.

V ramci nasich aktivit v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se snazime snizovat spotfebu pitné i uzitkové vody, usilujeme o redukci objemu emisi Skodlivin do ovzdusi,
snizovani hlukové zatéze a pedujeme o zelefi podél Zelezniénich trati. Jako jedna z mala firem v Ceské republice mame zaveden vnitfni G&etni systém umozfiujici
sledovani nakladd na ochranu Zivotniho prostfedi a kazdoro¢né zpracovavame vnitfni ekologicky audit, jehoz vysledky jsou vyuzivany pro statistické ucely dané
zakonem. V roce 2004 jsme pokracovali v projektu zavadéni environmentalniho manazerského systému podle ISO 14001. V zavéru roku 2004 probéhla uspésna
recertifikace tohoto systému v Zelezni€nim uzlu Liberec, zahrnujici depo kolejovych vozidel (DKV), Zelezni¢ni stanici (Zst.) i spravu dopravni cesty (SDC).

Rok 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
CO (tuny) 3 946 4 190 4 563 4 875 4 962 5192 5323 5 981 6 096 6710
NO, (tuny) 8124 8 507 9 052 9728 9 947 11171 11 427 12 745 13 106 14 364
SO, (tuny) 3 025 3 083 3 085 3 828 4 036 5224 5490 7 438 7 922 8 922
Castice (tuny) 441 462 482 522 538 600 617 737 764 851

Vyvoj emisi Skodlivin do ovzdusi z provozu zelezni¢ni dopravy (tuny)
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6 710 95 14 364 95 8 922 95 851
6 096 96 13 106 96 7 922 96 764
5981 97 12 745 97 7 438 97 737
5323 98 11 427 98 5490 98 617
5192 99 11171 99 5224 99 600
4 962 00 9 947 00 4 036 00 538
4 875 01 9728 01 3828 01 522
4 563 02 9 052 02 3 085 02 482
4190 03 8 507 03 3083 03 462
3 946 04 8124 04 3 025 04 441

V roce 2004 jsme na ¢innost souvisejici s ochrannou jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi vynalozili vice nez 433 mil. K&, z toho na udrzbu zelené témér
129 mil. K&. Z &astky 433 mil. K& provoznich nakladi pfipada 139,5 mil. K& na &innosti realizované na zakladé smlouvy se SZDC. Zaroverfi jsme snizili po&et stfednich
zdroju znecistovani o 8 a pocet technologickych zdroju znecistovani o 4. Ve srovnani s rokem 2003 jsme také snizili produkci odpadu o 9000 tun.



Rozvaha

V obdobi od 31. 12. 2003 do 31. 12. 2004 se hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti zvysila o0 2,49 mid. K¢ a dosahla 38,73 mld. K¢, tj. 81,9 % z celkovych aktiv.
Obézna aktiva spole¢nosti tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem se v obdobi od 31. 12. 2003 do 31. 12. 2004 snizila 0 0,47 mid. K& na
hodnotu 8,55 mid. K&, tj. 18,1 % z celkovych aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu spole€nosti se v U€etnim obdobi snizila o 0,74 mid. K& na 37,58 mld. K¢, tj. 79,4 %
z celkovych pasiv. Zakladni kapital spole¢nosti €inil 20,00 mld. K¢, tj. 42,3 % z celkovych pasiv. Cizi zdroje €inily se ve sledovaném obdobi zvySily o 2,77 mld. K& na
9,60 mld. K¢, tj. 20,3 % z celkovych pasiv.

Investicni ¢innost

Plan pouziti vlastnich zdroji na pofizeni dlouhodobého majetku (investice) vychazel ze schvaleného Podnikatelského planu Ceskych drah pro rok 2004 a byl stanoven
ve vysi 1 391,4 mil. K¢.

Cizi zdroje ze SFDI z celkového planu investi¢ni ¢innosti pro rok 2004 byly stanoveny ve vysi 956,2 mil. KE. Uvedené prostfedky jsme obdrzeli na investice na majetku
nasi spolegnosti od SZDC, s.o., na zakladé smlouvy uzavfené mezi SFDI, SZDC, s.o., a CD, a.s. Plan Gv&ri ve vy$i 5246 mil. K& byl uréen na thradu novych

a modernizovanych kolejovych vozidel pro osobni a nakladni dopravu.

Celkové byly investice Cerpany ve vysi 5441,7 mil. K&, coz &inilo 71,7 % ro¢niho planu.

2004 2003 2002%) 2001%) 2000%)
Investice celkem mil. K& 5441,7 2 683,1 17 372,7 16 152,7 15 693,6
z toho osobni doprava mil. K& 2 488,8 1081,6 743,2 930,2 1871,0
z toho nakladni doprava mil. K& 289,5 4,7 509,3 351,4 267,0
z toho infrastruktura mil. K& 2 118,3 1191,3 15 604,0 14 286,5 12 866,4
z toho ostatni mil. K& 545,1 405,5 516,2 557,7 689,2
Investicni dotace mil. K& 1149,6 1 053,3 10 784,1 58224 6 195,0
Vlastni investice mil. K& 42921 1629,8 6 588,7 10 330,3 9 498,6

*) Udaje za roky 2000 aZ 2002 se tykaji statni organizace Ceské drahy. Z tohoto diivodu nemusi byt n&které z t&chto Gidajl srovnatelné s idaji za roky 2003 a 2004 vztahujicimi se k &innosti
Ceskych drah, a.s., jako jednoho ze dvou pravnich nastupci statni organizace Ceské drahy.



Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodareni CD, a.s., za rok 2004 byl dosaZen pii celkovych trzbach a vynosech 45 982 mil. K& a pfi celkovych nakladech 46 603 mil. K&, véetné udetnich
odpist 2492 mil. K¢. Oproti podnikatelskému planu bylo dosazeno nizSich trzeb a vynost o 423 mil. K¢, tj. plnéni dosahlo 99,1 %. Celkové naklady se oproti
podnikatelskému planu snizily o 800 mil. K&, tj. skute¢nost Cinila 98,3 % planu.

Financovani

Financovani nasi spolec¢nosti bylo zajiStovano z prostredkl ziskanych vlastni ¢innosti, z dotaci uréenych na Uhradu prokazatelné ztraty ze zavazk( verejné sluzby,
z dotaci pro investi¢ni vystavbu, opravy a udrzovani dopravni cesty a z Gvérd garantovanych statem.

Prispévek na ztratu dopravce z provozu vefejné osobni drazni dopravy, pfispévek na provoz kombinované dopravy a Uhrada ztraty souvisejici se zavedenim
Zakovského jizdného byly Ceskym draham poskytovany ze statniho rozpodtu prostfednictvim kapitoly Ministerstva dopravy CR a z rozpoétil jednotlivych krajii na
z&kladé uzavrenych smiuv.

Finané&ni prostfedky na financovani vystavby, modernizaci, opravy a udrZovani dopravni cesty ve vefejném zajmu byly v tomto roce Ceskym draham poskytovany
Statnim fondem dopravni infrastruktury a Spravou Zelezni€ni dopravni cesty na zakladé uzavienych smluv.

Dale byly Ceskym draham poskytnuty neinvestiéni dotace Ministerstvem dopravy CR na projekty vyzkumu a vyvoje a Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
CR na podporu vybraného programového projektu vyzkumu a vyvoje v ramci programu EUREKA.

Systém fizeni rizik

Zajisténi kurzového rizika probiha jiz nékolik let formou tzv. ,pFirozeného hedgingu®, coZ znamena, e pravidelné mésiéni pFijmy CD v cizich mé&nach (zejména
v EUR) se konvertuji do CZK az po uhradé veskerych vydaju v EUR v daném mésici. Konverze cizich mén probiha na zakladé zvlastni dohody s bankou, kdy je
pouzivan co nejvyhodnéjsi kurz, ktery je v daném Casovém pasmu dostupny. V roce 2004 byl podil EUR vydaju na EUR pfijmech cca 18,5 %, avSak v dalSich
letech se bude vlivem zahajeni splaceni investi¢nich tvért vedenych v EUR vyznamné zvySovat.

Zaijisténi arokového rizika je velmi problematické, protoze vSechny nase stavajici investi¢éni avéry a jim podobné cizi finanéni zdroje (napi. EUROFIMA) jsou vcetné
prisluSenstvi kryty statni zarukou — zajisténi kurzového rizika by proto muselo byt pozadovano, resp. odsouhlaseno, rucitelem. Vzhledem k nizké volatilité arokovych
sazeb na bazi PRIBOR, resp. EURIBOR, Ministerstvo financi CR jako rugitel zaji$té&ni Grokovych ani kurzovych rizik nepozadovalo. Urokové sazby jsou konstruovany
na plovouci bazi EURIBOR + marze.



Cenova, Uvérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti sledujeme nasledujicim zplsobem:

Cenové riziko:
Bé&hem roku 2004 nedoslo ke zméné cen obycejného jizdného v osobni dopravé a vySe statem nafizenych slev vyjadiené zvlastnim jizdnym. Cena jizdného v osobni
dopravé je cenou vécné usmérnénou. V oblasti osobni dopravy byla Smlouva se statem na zavazek vefejné sluzby podepsana v listopadu 2004 a s Krajskymi urady
v mésicich unor az fijen 2004. Na kraje byla v roce 2004 prevedena Cast financovani ztraty ze zavazku verejné sluzby jako ucelova dotace.
Ceny v nakladni dopravé jsou tvofeny v souladu s ,Cenovou politikou v nakladni prepravé CD*, schvalovanou predstavenstvem CD. Zakladnim principem
vyjednavani o cené za prepravu je stabilizace cen platnych v uplynulém roce s maximalni moznou mirou cenového, resp. objemového narlstu. V konkurenénim
stfetu se silniénimi nebo Zelezni¢nimi dopravci je vSak nutné v individualnich pfipadech pfizplsobit nase ceny prodejnosti pfepravni sluzby.
Vzhledem k tomu, Ze nakupy, rekonstrukce a modernizace vozidel i jejich financovéani z externich zdroju jsou obvykle zakdzkami nadlimitnimi, vyuzivali jsme
k optimalizaci jejich ceny do 30. 4. 2004 platné znéni zakona &. 199/1994 Sb., o zadavani verejnych zakazek, a od 1. 5. 2004 ustanoveni zakona ¢. 40/2004 Sb.,
o vefejnych zakazkach. Takto dosazené ceny jsou kone¢né a nepodléhaji dalSim zménam ze strany dodavatelli (napf. z ddvodu inflace v daném odvétvi apod.).
Pro dosazeni optimalni ceny oprav a rekonstrukci dale vyuzivdme opotiebené, ale opravitelné dily (napf. dvojkoli, podvozky) z voz(i navrzenych k likvidaci. Tim se
shizuje cena takovych oprav a rekonstrukci.

Riziko likvidity:
Na drovni Feditele odboru finanéniho je zfizena ,Finanéni komise®, ktera pravidelné kazdy tyden hodnoti vyvoj likvidity a tok hotovosti ve srovnani s planem pfijmu
a vydajl ve vazbé na schvaleny ,Podnikatelsky plan CD* pro b&zny rok. Na zakladé t&chto analyz provadi rozhodnuti o Uhradé zavazku, vyuZiti kontokorentniho
uvéru apod.
Pro vyrovnani nahlého vypadku v toku hotovosti je pfipraven u Komercni banky, a.s., (KB) kontokorentni ramec ve vysi CZK 400 mil. Kontokorentni uvér nebyl
v roce 2004 ¢erpan, nebot nade disponibilni zdroje umoznovaly hradit zavazky spole¢nosti ve Ih(té splatnosti.
Pro kratkodobé zhodnoceni finanénich prostfedkd ulozenych na béznych uétech vedenych u KB vyuzivame pfinost z evidenéniho cash poolingu a z kratkodobych
UloZek pFijma z prepravy na terminovany vklad vedeny u CSOB, a. s., Praha.

Kreditni riziko:
V prubéhu celého hospodarského roku probiha pravidelné tydenni monitorovani pohledavek a zavazku podle jednotlivych firem a délky prodleni. Zvlastni pozornost
vénujeme pohledavkam nad 60 dnu splatnosti.
V souvislosti s vy$e uvedenym vyuzivame ke zlep$eni likvidity a ke snizovani pohledavek a zavazkud aktivné politiku zapoctt vzajemnych pohledavek a zavazku se
zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 60 dnu splatnosti.

V roce 2005 a nasledujicich obdobich budeme i nadale vyuzivat vySe popsané nastroje, zejména naplfiovani pfijmovych a vydajovych polozek podle schvaleného
Podnikatelského planu CD na rok 2005, pfirozeny hedging, pravidelné sledovani vyvoje likvidity ve vztahu k vyvoji pohledavek a zavazki. Predpokladame, Ze
k vymahani obtizné dobytnych pohledavek zaéneme vyuzivat externi pravni kancelaf. Rovnéz zvazujeme moznost vyuzivat postupovani rizikovych pohledavek
zajemcum obchodujicim s pohledavkami.



Strategicky rozvoj Ceskych drah je primarné orientovan na efektivni vnitfni fungovani samotné firmy. Prvni dva roky existence CD v podobé& akciové spole&nosti byly
ve znameni zahajeni a realizace slozitych procesl vnitfni pfemény s cilem nastolit standardni podnikatelské principy do systému fizeni spole¢nosti. Ve zkvalitiovani
fizeni spole¢nosti budeme pokraCovat i v nasledujicich letech.

Rozvoj nasi firmy ve své strategické roviné vychazi z pinohodnotného &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii. Z této skutenosti vyplyva nezbytna preména CD do
pozice firmy, jez je nedilnou soucasti vnitfniho trhu Evropské unie. Otevirani Zelezni¢niho trhu zahrani¢ni konkurenci s sebou pfinasi neopomenutelna rizika, sou¢asné
vSak pro nasi spolecnost znamena i podstatné pfilezitosti (zvySeni poptavky po prepravé, moznost vstupu na lukrativni zahraniéni trhy). V konkurencnim boji hodlame
uspét a stat se respektovanou dopravni spole¢nosti v ramci evropského dopravniho prostoru.

NaSe podnikatelské aktivity realizujeme na dopravnim trhu s rozvinutym konkurenénim prostfedim. Trh nakladni a osobni dopravy je charakteristicky velmi silnou
,nezelezniéni“ konkurenci. Zelezniéni trh je v nakladni dopravé vedle Ceskych drah obsluhovan jiz od roku 1995 vyznamnou skupinou tfetich dopravcd, jejichz
konkurenéni sila se postupné zvySuje. Dale je Cesky Zelezni¢ni trh od 1. kvétna 2004 otevien nejen domaci drazni konkurenci, ale v mezinarodni nakladni dopravé
i drziteldm licence k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy z kteréhokoli ¢lenského statu Evropské unie (s pfistupem na vybranou sit trati celostatni drahy).

Dal$i otevirani zelezniéniho trhu v Ceské republice by mélo probihat koordinované s vyvojem v ostatnich &lenskych statech Evropské unie. Zamé&rem Unie je postupné
vybudovani jednotného dopravniho prostoru napfi¢ ¢lenskymi staty. Tento zamér se v Uvodni etapé realizuje v rozsahu vybrané sité transevropskych trati pro nakladni
dopravu nesouci oznaceni TERFN. Po uplynuti pfechodného obdobi bude v roce 2006 oteviena veSkera zelezni¢ni sit v EU konkurenci v mezinarodni nakladni dopravé
a nejpozdéji v roce 2007 dojde k uplnému otevieni zelezniéniho nakladniho trhu (spocivajici ve zpfistupnéni trhu vnitrostatni nakladni dopravy konkurenci z jinych
¢lenskych stath). V pfipadé Zelezni¢ni osobni dopravy se predpoklada otevieni trhu nejprve v oblasti mezinarodni dopravy, a to v horizontu let 2008 az 2010.

Na prelomu dubna a kvétna 2004 schvalily organy spoleénosti (pfedstavenstvo, dozoréi rada, Fidici vybor) koncepéni material s nazvem Strategicky rozvoj Ceskych
drah. Tento dokument je nastrojem strategického rozvoje firmy a jejiho strategického fizeni. V dokumentu je spole¢né s principy strategického Fizeni spolecnosti
definovana desetiletd vize CD a vymezeny konkrétni rozvojové strategie v pétiletém &asovém horizontu. Strategii spole&nosti priib&zné aktualizujeme tak, aby
respektovala jak vyvoj vnéjsiho prosttedi, tak i dosaZeny pokrok v ramci vnitini restrukturalizace CD.

Strategie Ceskych drah je postavena na tfech zakladnich pilifich rozvoje spolegnosti ve stfednédobém horizontu, kterymi jsou:
aktivni obchodni politika,
integrované snizovani celého spektra nakladd (s dirazem na rozhodujici nakladovou slozku — tj. osobni naklady) a realizace vnitfnich zmén ve spoleénosti
(reinzenyring, zavadéni procesniho a produktového fizeni, ekonomizace €innosti),
pfizplisobeni struktury spoleénosti vyvoji vnéj$iho prostfedi spogivajici v pfechodu na strategicky Fidici holding, &imz se vytvofi pfedpoklady pro zapojeni Ceskych
drah do nadnarodnich a regionalnich struktur a pro kapitalové posileni spole¢nosti.

Kazdy z uvedenych principt je nutnou — nikoliv v8ak postadujici — podminkou pro udrzeni Ceskych drah na trhu. Strategie podnikani Ceskych drah je proto zaloZena
na soubézné realizaci vSech tfi principu.



Osobni doprava

Na zakladé marketingovych principi ¢lenime osobni dopravu do dvou zakladnich obchodnich segmentu:
dalkova doprava (nadstandardni kvality, standardni kvality),
regionalni doprava (rychla a meziregionalni, pfiméstska, mistni doprava).

Podnikani v segmentu dalkové osobni dopravy budeme sméfovat k zajisténi konkurenceschopné nabidky spojeni mezi rozhodujicimi misty v CR a zahraniéi. Snaha
o obhdjeni pozic na trhu vede k rozélenéni vykont dalkové osobni dopravy na vykony provadéné v nadstandardni a standardni kvalité. Mezinarodni doprava pfitom
bude zajiStovana pfedevsim vykony v nadstandardni kvalité.

Dominantni ¢ast vykonl v segmentu regionalni osobni dopravy realizujeme na principu verejné sluzby. Konkurencéni zahrani¢ni dopravci a nadnarodni uskupeni, ktera
podnikaji v tomto segmentu za nasimi hranicemi, se jiZ pfipravuji ke vstupu na trh v Ceské republice. Nase podnikani v tomto segmentu hodlame postavit na tzké
spolupraci s objednateli verejnych sluzeb — kraji. Proti nadnarodnim konkurentim mame jen omezené moznosti (nedisponujeme modernim vozidlovym parkem, zvlasté
lehkymi nizkokapacitnimi a provozné efektivnimi jednotkami), a proto na$ zameér stavime na $ir$i spolupraci a zakladani spole¢nych podnik(i s dal$imi subjekty véetné
potencialnich konkurentu, které by mohly nabizet sluzby komplexnéjsiho charakteru. Takovéto spole¢né podniky se zaroven i snaze zapoji do integrovanych dopravnich
systémui budovanych v jednotlivych krajich.

Jednim z predpokladd pro dosazeni Uspéchu je modernizace vozového parku. Pro realizaci tohoto zaméru chceme pouzit moderni nastroje strukturovaného
financovani, jako napf. leasing, vyuzivani fondt EU, nakup vozidel pfes vozidlovy pool ¢i kombinace moznych finan¢nich nastroj. Pfi obnové vozidlového parku, ktery
je vyuzivan pro vefejnou osobni dopravu, budeme usilovat o dosazeni srovnatelnych podminek, jako je tomu pfi obnové vozidel méstské hromadné dopravy a verejné
linkové autobusové dopravy.

Velky vyznam prikladame podpore ze strany informacnich technologii, které umozni sledovat marketingové Udaje o zakaznikovi a vérohodné prokazovat naklady na
realizované ¢innosti. Tim hodlame aktivné otevfit prostor pro feSeni problému financovani osobni dopravy ze strany objednatell. Vyreseni problému posili skute¢ny
zajem konkurence o podnikani v tomto trznim segmentu.

V oblasti standardizace systému odbavovani cestujicich ve vefejné osobni dopravé budeme aktivné plsobit pfi zavadéni Narodni dopravni karty.

Nakladni doprava

Rozvojovy zamér v segmentu nakladni dopravy je postaven na strukturalnich zménach v provozu nakladni dopravy. Nasim zamérem je zfetelné vnitrofiremni vymezeni
nakladniho dopravce (v&etn& odstranéni kiizového financovani) a nasledné vytvoreni dcefiné spoleénosti CD Cargo.

Obchodni nabidku budeme orientovat na poskytovani komplexnich sluzeb zakazniktm. Nakladni doprava CD bude v Fadé pfipadu jednim z &lankd logistického fetézce
na cesté zasilky mezi odesilatelem a pfijemcem. Proto naSe zaméry v nakladni dopravé orientujeme na zvyseni kvality realizovanych pfeprav s cilem dodrzet sjednané
kvalitativni parametry. Zavadéni a certifikace systému managementu kvality dle norem ISO pro vybrané ¢innosti je nedilnou souc¢asti nasich zameéru v nakladni dopravé.
S tim budou souviset i zmény v oblasti styku se zadkaznikem a jeho komerénim odbavenim. Obchodni styk se zadkaznikem, a tudiz segmentace trhu nakladni dopravy
CD, budou postaveny na zakladé& prepravovanych druht komodit (napf. pevna paliva, dievo a papirenské vyrobky, stavebniny aj.). Obchod bude zfetelné vymezen
a do systému budou zaclenény progresivni technologie, které umozni komunikaci se zakaznikem a realizaci smluvnich vztah( prostiednictvim obchodniho webového
rozhrani, na kterém zakaznik nalezne veskeré potifebné sluzby.



Jako perspektivni segment podnikani v nakladni dopravé se z naSeho pohledu jevi oblast kombinované prepravy. Ta v sou¢asné dobé prodélava v celé Evropé rozvoj
a narGst pFepravnich vykonul. Pro realizaci zaméru zvysit podil Ceskych drah na trhu kombinované prepravy jsme zpracovali samostatnou firemni strategii. DaleZitymi
predpoklady pro rozvoj systém( kombinované prepravy jsou harmonizace podminek mezi dopravnimi obory a vytvoreni sité verejnych terminali kombinované prepravy.

Nadale budeme pokracovat v zapocatém procesu racionalizace jednotlivych ¢innosti (oblast svozu/rozvozu, provazeni vlak(i mezi sefadovacimi stanicemi, odbaveni
zakaznika s podporou informacnich technologii) ve snaze snizit naklady na provozované Cinnosti.

Zamérem nakladni dopravy Ceskych drah je orientace na budouci G&ast v nadnarodnich uskupenich, jeZ by realizovaly panevropské prepravy ve stfedoevropském
prostoru tak, jak je tomu i u jinych narodnich Zelezniénich dopravcil, ktefi se takto snazi ovladnout trh. V opagném p¥ipadé& by naopak CD mohly byt z trhu vytlageny
pravé nadnarodni konkurenci. Ve vazb& na zamér privatizace Zelezniéné spolo&nosti Cargo Slovakia, a.s., budou disledné posouzena rizika vyplyvajici z uvedené
zmény a moznosti Ceskych drah G&astnit se tohoto procesu.

Nezbytnym predpokladem budouciho uspéchu je modernizace vozidlového parku s cilem zmén jeho struktury ve prospéch pozadavku zakazniku.

Zelezniéni dopravni cesta

Na zakladé t¥ileté smlouvy se statni organizaci Sprava Zelezniéni dopravni cesty (SZDC), ktera plni roli vlastnika Zelezniéni dopravni cesty, vykonavame &innosti na
zelezni€ni dopravni cesté v rozsahu:

zajisténi provozuschopnosti zelezni¢ni dopravni cesty (tj. udrzba zelezni¢ni dopravni cesty),

provozovani zelezni¢ni dopravni cesty (ij. fizeni provozu na zelezni¢ni dopravni cesté).

Uzaviena smlouva je Gginna na obdobi let 2003—2005 s tim, Ze rok 2005 bude ve znameni intenzivnich jednani mezi CD a SZDC o smluvnim dokumentu pro dal$i
obdobi. Protoze zajisténi téchto €innosti je jednou z naSich podnikatelskych aktivit, je v zajmu spole€nosti mit uzavien smluvni vztah na dobu delSi nez tfi roky. To ve
svém disledku umozni koncepéni rozvoj Zelezniéni dopravni cesty, dlouhodobé budovani obchodnich vztahli a dosazeni rentability naklad( provozovatele drahy
ve specifickych oblastech (rozvoj informaénich technologii a lidskych zdrojd). Sou¢asné je nasim zamérem uplatfiovat procesni fizeni a sjednotit Gtvary provozovani
drahy ve struktufe CD tak, aby bylo Fady synergickych efekttl dosaZeno po ekonomické i organizaéni strance.

V souginnosti se SZDC zaroveri realizujeme racionaliza&ni projekty, které vedou k minimalizaci nakladti na Zelezniéni dopravni cestu. Jsou orientovany do oblasti fizeni
zelezni¢niho provozu i do oblasti udrzbového charakteru.

Rozvoj a modernizace Zelezniéni dopravni cesty, které jsou v kompetenci SZDC, by mély vychazet z pozadavk(l dopravctl a zajmu statu a krajd na rozvoji uréitého
Gzemi. Zaméry budou vyjadFovany spole&né formulovanymi rozvojovymi prioritami, kterymi jsou z pohledu Ceskych drah modernizace koridor(i a vybrané &asti sité
regionalnich drah. Na rozvoj dopravni cesty je zarovef nezbytné nahlizet v panevropské roviné — je nutno zajistit nezbytnou miru provozni propojitelnosti
(interoperability) k evropské Zelezniéni siti, jez umozni bezproblémovy prechod vozidel jinych dopravcl. Technické a technologické parametry tak budou
standardizovany (napf. prostrednictvim evropského systému viakového zabezpecovace a komunikace ERTMS), aby nedoslo v budoucnu k vymisténi narodni zelezni¢ni
sité na okraj evropského dopravniho prostoru.



Zelezniéni kolejova vozidla

Oblast kolejovych vozidel proSla v roce 2004 zakladni organiza¢ni proménou, kdy byla rozdélena do dvou ¢asti:
provozni ¢ast (8 dep kolejovych vozidel),
opravarenska ¢ast (2 dilny pro opravy vozidel).

vybaveni. Tato ¢ast bude optimalizovana ve vazbé na predpokladané vykony a bude pfipravovana k prevodu na firemni vertikaly osobni a nakladni dopravy jako jedné
z moznych vyvojovych variant.

Opravarenska ¢ast bude zabezpec€ovat opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel od rozsahu velké periodické prohlidky vySe a bude taktéz optimalizovana do podoby
vymezeného poctu jednotek, které se budou specializovat na konkrétni typy vozidel. V budoucnu tak bude vytvofen prostor pro propojeni s vybranymi privatnimi
subjekty.



Ostatni podnikani a informatika

Kromé hlavniho prfedmétu ¢innosti vykonavame dalsi ¢innosti servisniho, dopliikového a podplrného charakteru. Nasim strategickym zamérem v ramci ostatniho
podnikani je efektivni vykonavani téchto €innosti, které budou (spolu s majetkem nutnym pro jejich provozovani) postupné vyclenény do dcefinych spole¢nosti, jez
budou samostatné podnikat ve vymezenych oblastech trhu. Kapitalové spole€nosti jsou projektovany jako fizené osoby podfizené jednotnému vlivu ze strany materské
spolecnosti.

V oblasti informatiky je naSim nosnym strategickym cilem integrace a standardizace informatického prostfedi a konsolidace technické infrastruktury. Zaméry jsou dale
orientovany na komplexni feSeni bezpecénosti a racionalni vyuziti IT. Tyto kroky, spolu s dosazenim pIné funkcionality ekonomického systému SAP, podstatné zlepsi
fizeni spolecnosti, a tim posili jeji konkurenceschopnost.

Organizacni rozvoj

Organizaéni rozvoj sméfuje k prechodu Ceskych drah na strategicky fidici holding, coZ je dle zkugenosti u ostatnich narodnich Zelezniénich spole&nosti nejvyhodngjsi
forma fizeni. Pfechod spole¢nosti na strategicky Fidici holding bude probihat ve stfednédobém horizontu ve dvou etapach:

prevedeni servisnich, podplrnych a doplrikovych ¢innosti do dcefinych spolec¢nosti,

aktivace dcefinych spolecnosti pro jadrové podnikani.

Prvni etapa je jiz ve stadiu realizace, kdy jsou postupné projektovany a zakladany prvni dcefiné spolegnosti (Tratova strojni spolednost, a.s., CD Generalvertretung
GmbH aj.). V pfipadé druhé etapy bude rok 2005 ve znameni upfesnéni cilového konceptu holdingového usporadani Ceskych drah, vymezeni harmonogramu pro
jeho dosazeni a ziskani politického souhlasu viady CR s naznagenym organizaénim vyvojem Ceskych drah v oblasti jadrového podnikani.

Rok 2005 je jiz tfetim rokem samostatné existence akciové spolegnosti Ceské drahy. Jako kazda obchodni spolednost musime uvaZovat ekonomicky a v maximalni
mife minimalizovat naklady, abychom Uspé&sné obstali v silné konkurenci. K tomuto U€elu jsme zpracovali firemni strategii, jejiz naplfiovani je klicovym nastrojem
strategického fizeni nasi spolednosti. Budouci vyvoj Ceskych drah vychazi z ekonomickych, technickych, technologickych a personalnich moznosti spoleénosti, pricemz
odrazi vyvoj dopravniho trhu a pravniho prostredi v Ceské republice a v Evrop&. Na cest& k profitabilni obchodni spoleénosti etablované v evropském dopravnim

prostoru projde naSe firma v nasledujicich letech Fadou vnitfnich zmén, které umozni Uspé&sné dosahnout tohoto zakladniho strategického cile.






Predstavenstvo

Ing. Petr Kousal pfedseda pfedstavenstva (od 28. 2. 2003) a generalni feditel (od 4. 3. 2003), vék: 50 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké $koly dopravni v Ziling. V roce 1978 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni drahy, kde zaginal jako vypravéi
vlak(l, nasledné zastaval fidici pozice. V prosinci roku 1993 se stal feditelem odboru provozu generalniho Feditelstvi CD, s.o., v letech 1994 a 1995 byl vrchnim
Feditelem tehdejsi Divize provozu CD, s.0. V té dobé& soudasné vykonaval funkci prezidenta mezinarodni organizace jizdnich fadti EGK/FTE pfi Mezinarodni Zelezniéni
unii UIC v Pafizi. Od roku 1996 pusobil jako generalni zastupce Ceskych drah, s.o., v zahraniéi, naposledy ve Vidni. Dne 28. 2. 2003 byl dozor&i radou CD, a.s.,
zvolen do funkce predsedy predstavenstva CD, a.s., a dnem 4. 3. 2003 byl jmenovan generalnim Feditelem CD, a.s.

Ing. Josef Bazala ¢len predstavenstva (od 29. 5. 2003) a |. naméstek generalniho feditele (od 26. 3. 2003), vék: 48 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké $koly dopravni v Zilin&, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1981 nastoupil na tehdejsi Ceskoslovenské statni
drahy, kde zastaval rizné funkce v ramci Zelezniéniho provozu a funkci prednosty sluzby osobni pfepravy. Po vzniku CD, s.o., v roce 1993 zastaval funkci vrchniho
feditele Divize obchodné&-provozni a v roce 1995 po dobu 3 mésict funkci generalniho feditele CD, s.0. V letech 1996—2003 puisobil ve firmé SPEDI-TRANS Praha, s.r.0.

Ing. Ivan Foltyn, MBA ¢len predstavenstva (od 25. 7. 2003) a naméstek generalniho feditele pro ekonomiku (od 1. 7. 2003), vék: 60 let

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké $koly dopravni v Zilin&, oboru sdé&lovaci a zabezpe&ovaci technika v dopravé a dvouletého postgraduainiho studia
v oboru Zelezniéni slaboproudé systémy. V roce 1969 absolvoval dvouleté postgradualni studium v oboru prenos dat na Fakulté elektrotechnické CVUT v Praze.
V letech 1972 az 1989 pracoval v montaznim zavodé Automatizace Zelezni¢ni dopravy ve funkci ndméstka reditele. Od 1. 1. 1990 pusobil ve funkci mistopredsedy
ONV v Olomouci a od listopadu 1990 do €ervence 1991 byl jmenovan prednostou okresniho Ufadu v Olomouci. V letech 1991 a 1992 pracoval ve funkci naméstka
ministra dopravy CSFR pro tsek dopravnich obor(i a vykon statni spravy a v letech 1993 az 1997 ve funkci naméstka ministra dopravy CR pro tsek dopravnich obor(
a vykon statni spravy. V obdobi let 1998 aZ 2002 pusobil ve funkci mistopfedsedy spravni rady CD, s.o. Od 1. 1. 2003 do 30. 6. 2003 pusobil ve funkci predsedy
spravni rady SZDC, s.o.

Ing. Jifi Kloutvor, CSc. &len predstavenstva (od 29. 8. 2003) a naméstek generalniho Feditele pro obchod a provoz (od 1. 9. 2003), vék: 58 let

Absolvent Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké $koly dopravni v Ziling, oboru provoz a udrzba kolejovych vozidel, a védecké pFipravy v oboru dopravni technika
a technologie. Od roku 1970 pracoval ve funkcich v ramci sluzby lokomotivniho hospodafstvi tehdejsich CSD, naposledy v letech 1990 aZ 1993 jako prednosta sluzby
lokomotivniho hospodafrstvi Oblastniho feditelstvi CSD v Praze. V letech 1993 a 1994 zastaval funkci vedouciho oddéleni Technické ustfedny provozu €D, s.0.V letech
1994 az 1996 byl zastupcem Feditele odboru kolejovych vozidel Divize obchodné&-provozni CD, s.o. V obdobi let 1996 az 2003 pracoval v soukromé spoleénosti
zaméfené na dopravni techniku a technologie. Od roku 2003 je zaméstnancem CD, a.s., postupné pusobil ve funkcich feditele kancelafe vrchniho feditele odstépného
zavodu Divize obchodné-provozni (DOP), od 20. 6. 2003 do 31. 8. 2003 vrchniho Feditele DOP, od 29. 8. 2003 ¢lena predstavenstva CD, a.s., a od 1. 9. 2003 naméstka
generalniho feditele pro obchod a provoz.

Zmeény ve slozeni predstavenstva
Ing. Vlastimil Nesetfil odstoupil ke dni 7. 12. 2004 z funkce ¢lena predstavenstva a s ucinnosti od 8. 12. 2004 se vzdal funkce naméstka generalniho feditele pro
dopravni cestu.



Dozorci rada

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. predseda dozorgi rady, vék: 45 let

Hlavni zaméstnanecky pomér a funkce: Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra. Ugast v jinych organech spolegnosti: fidici vybor CD, a.s.; vybor Statniho fondu
dopravni infrastruktury. Absolvent Fakulty stavebni VUT Brno v roce 1983. V letech 1983 aZ 1991 pracoval u Ceskoslovenskych statnich drah, Tratova distance
Brno—jih, jako inZenyr Zelezniéni dopravy a provozni naméstek. V letech 1991 aZ 1996 pracoval u firmy SEZEV-REKO, s.r.0., jako jednatel spole&nosti. Od roku 1996
pracoval u KPM CONSULT, a.s., ve funkci generalniho feditele a pfedsedy predstavenstva do 1. 11. 2002, kdy nastoupil do funkce naméstka ministra dopravy.

Ing. FrantiSek Formanek ¢tlen dozorgi rady, vék: 65 let

Spoleénik AZD Praha s.r.o. a ¢len predstavenstva Tratova strojni spolednost, a.s., Pardubice.

Ing. Tomas Chalanek ¢len dozor¢i rady, vék: 49 let

Absolvent Strojni fakulty VUT v Brné, oboru dopravni stroje a manipulacni zafizeni se specializaci na konstrukce spalovacich motor(i. Spole¢nik M. B. HOSPITAL,
spol. s r.o., Prostéjov; ¢len dozor€i rady ProMedica Trade s.r.o., Prostéjov; spole€nik ProMedica, spol. s r.o., Prostéjov, spole¢nik a jednatel MEDIHOPE s.r.0. Praha;
spole€nik PROCOM's, spol. s r.o., Prostéjov.

Ing. Karel Korytar ¢len dozoréi rady, vék: 56 let

Absolvent Fakulty elektrotechnické VUT v Brné&, oboru obor elektrické sité a energetika. V roce 1981 absolvoval postgradualni studium na VSE Praha — kurz
organizator( fizeni. Senator Senatu Parlamentu Ceské republiky, ¢len Vyboru pro hospodafstvi, zemédélstvi a dopravu a ¢len volebni komise. Mistopifedseda dozor¢i
rady StfedoCeské energetické a.s.

Ing. Jifi Sedlacek ¢len dozorgi rady, vék: 69 let

Absolvent Fakulty strojniho inZzenyrstvi CVUT v Praze. Od roku 1958 pracoval v opravarenstvi Zelezniénich kolejovych vozidel, v letech 1992 a2 1997 ve funkci feditele
708 Ceské Velenice. Od roku 2000 zastava funkci predsedy predstavenstva ZOS Ceské Velenice CZ a.s. a je &lenem dozorgi rady ZOS Ceské Velenice servis a.s.
Ing. FrantiSek Vastik ¢len dozoréi rady, vék: 58 let

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky VS dopravni v Ziling, oboru provoz a ekonomika silniéni a méstské dopravy. Zastava funkci predsedy predstavenstva a feditele
Dopravniho podniku Ostrava a.s., mistopfedsedy predstavenstva DPO INEKON a.s. a vykonava funkci mistopfedsedy spravni rady SdruZeni dopravnich podniki CR.



Ing. Jaromir Dusek ¢len dozorgi rady, vék: 53 let

Absolvent Dopravni fakulty Jana Pernera Univerzity Pardubice, oboru marketing a management v dopravé. Pfedseda Odborového sdruzeni Zelezni¢arti (OSZ).
Jako fyzicka osoba je drzitelem licence na vyrobu elektfiny.

Jifi Kratochvil ¢len dozoréi rady, vék: 58 let

Mistoptedseda Odborového sdruzeni Zeleznigart (0SZ)

Kurt Muzik ¢len dozor¢i rady, vék: 61 let

1. mistopfedseda Odborového sdruzeni Zelezni¢aru, ¢len Spravni rady nadace OkFidlené kolo.

Zmény ve slozeni dozoréi rady

Rozhodnutim fidiciho vyboru ze dne 23. 6. 2004 byl Ing. Tomas Chalanek jmenovan ¢lenem dozor¢i rady s okamzitou Uc€innosti.

Ing. Ludvik Hovorka ukonéil na vlastni Zadost €lenstvi v dozorci radé ke dni 28. 5. 2004.

Rozhodnutim fidiciho vyboru ze dne 15. 12. 2004 byl odvolan z funkce €lena dozoréi rady Ing. Jifi Sedlaéek ke dni 31. 12. 2004. Zaroven byl s uéinnosti od
1. 1. 2005 &lenem dozoréi rady zvolen Miroslav Kapoun, poslanec Parlamentu CR a mistopfedseda Hospodarského vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR.



Zakladni kapital

VysSe upsaného zakladniho kapitalu
Vyse zakladniho kapitalu ¢ini 20 000 000 000 K¢ a je zcela splacen. Zakladni kapital je rozlozen na 20 ks kmenovych akcii o jmenovité hodnoté po 1 000 000 000 K¢&.
Akcie akciové spoleénosti Ceské drahy jsou listinnymi akciemi na jméno s omezenou prevoditelnosti; akcie jsou prevoditelné pouze s predchozim souhlasem viady.

Slozeni akcionaru

Jedinym akcionafem je stat Ceska republika.

Stat vykonava prava akcionare v akciové spolednosti Ceské drahy prostfednictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viadou pisemné& povéfeni zaméstnanci
Ministerstva dopravy CR a po jednom vladou pisemné povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi CR, Ministerstva obrany CR, Ministerstva primyslu a obchodu CR
a Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Ridici vybor CD, a.s., k 31. 12. 2004

Ing. Antonin Tesafik, prfedseda Fidiciho vyboru; 1. naméstek ministra dopravy CR
Povéteny Usnesenim Vlady CR &. 1096 ze dne 6. 11. 2002

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D., mistopiedseda Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Povéreny Usnesenim Vlady CR &. 1096 ze dne 6. 11. 2002

JUDr. Jaroslav Kral, CSc., &len Fidiciho vyboru; 1. naméstek ministra a Feditel ufadu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Povéreny Usnesenim Vlady CR &. 1166 ze dne 24. 11. 2004

Ing. Martin Pecina, MBA, &len fidiciho vyboru; naméstek ministra pramyslu a obchodu CR
Povéreny Usnesenim Vlady CR ¢&. 1166 ze dne 24. 11. 2004

JUDr. Jaroslav Sousek, &len Fidiciho vyboru; Feditel odboru, Ministerstvo dopravy CR
Povéteny Usnesenim Vlady CR &. 732 ze dne 10. 7. 2002

RNDr. Pavel Stalmach, MBA, &len fidiciho vyboru; naméstek ministra obrany CR
Povéreny Usnesenim Vlady CR ¢&. 1166 ze dne 24. 11. 2004

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc., &len fidiciho vyboru; naméstek ministra financi CR
Povéteny Usnesenim Vlady CR &. 732 ze dne 10. 7. 2002

Usnesenim vlady CR &. 1166 ze dne 24. 11. 2004 bylo zru$eno povéteni k &innosti v fidicim vyboru pro Ing. Jana Dzvonika, Ing. Petra Formana a Ing. Josefa Jarabicu.
Zaroven byly ke dni 25. 11. 2004 povérfeni €innosti v Fidicim vyboru JUDr. Jaroslav Kral, CSc., 1. naméstek ministra pro mistni rozvoj, Ing. Martin Pecina, MBA,
naméstek ministra pramyslu a obchodu, a RNDr. Pavel Stalmach, MBA, naméstek ministra obrany.



V roce 2004 se dozoréi rada spolednosti Ceské drahy, a.s., sedla celkem na 12 fadnych a 1 mimoradném zasedani. Na tato zasedani byli pribézné dle potieby pFizvani hosté, predevsim
¢lenové predstavenstva a feditelé pFisluSnych odbord spoleénosti.

Dozor¢i rada spolecnosti pravidelné dohlizela na fadny vykon pusobnosti predstavenstva a podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Zajimala se predev§im o ¢innost predstavenstva a postup
plnéni Ukoll timto organem.

Dozor¢i rada po nalezitém uvazeni udélila pfedstavenstvu fadu predchozich souhlast v souladu s ¢l. 47 Stanov spole¢nosti. Dozor¢i rada udélila predstavenstvu spole¢nosti pfedchozi souhlas
k navyseni podilu Ceskych drah, a.s., na zakladnim kapitalu spole¢nosti EUROFIMA. Dale udélila pfedchozi souhlas k vyhlageni vefejné obchodni soutéZe na dodavky motorového oleje M7
ADS Ill v cisternovych dodavkach CD, a.s., k vyhla$eni vefejné obchodni soutéZe na dodavky sestav PC pro obnovu informaénich technologii (jakoz i k provedeni vybéru poskytovatele téchto
sluzeb a k uzavreni pfislusnych smluv), k vyhlaSeni verejné obchodni soutéZze na nakup prenosné osobni pokladny, na nakupy a modernizaci Zelezni¢nich nakladnich vozl, na zajisténi
dodavek lehkého topného oleje.

Dozor¢i rada dale mimo jiné udélila pfedstavenstvu souhlas k prodeji specifikovanych nemovitosti, dale téz souhlas k provedeni vybéru uchazece o vefejnou zakazku na vyrobu a dodavku
sedmi elektrickych stejnosmérnych jednotek rfady 471. Dale téZ dozorci rada udélila pfedstavenstvu pfedchozi souhlas k vyhlaseni vefejné obchodni soutéZe na poskytovatele energetickych
sluzeb pro vytapéni PJ Bohumin a k podpisu smlouvy s vybranym uchaze€em, k vyhlaSeni vefejné obchodni soutéZe pro vybér dodavatele na bezhotovostni odbéry pohonnych hmot pro
sluzebni vozidla zadavatele, k vyhlageni vefejné obchodni soutéZe na souhrnnou zakazku k modernizaci kotlovych voz(i CD, a.s. Dozoréi rada rovnéz udélila predstavenstvu predchozi souhlas
k vyhlaseni vybérového fizeni na dodavatele periodickych oprav nakladnich vozu na pfislusné obdobi, dale téz k vyhlaseni vefejné zakazky na dodavky brzdovych $palik(i pro oblast
pusobnosti vSech dep kolejovych vozidel, k vyhlaSeni vefejné obchodni soutéZze o nejvhodné&jSi navrh na uzavfeni smlouvy, jejimz pfedmétem bude odkoupeni zruSenych Zelezni¢nich
nakladnich vozu k fyzickeé likvidaci. Dozor¢i radou byl predstavenstvu v neposledni fadé téz udélen predchozi souhlas k uzavirani véech najemnich smluv o pronajmu nemovitosti ve vlastnictvi
Ceskych drah, a.s., fyzickym osobam star$im 18 let a pravnickym osobam majicim opravnéni k podnikani v Ceské republice v pfipadé, Ze se jedna o pronajmy uzavirané na dobu urgitou
v trvani nejdéle do 5 let, jakoz i pfedchozi souhlas k uzavieni smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem drazni dopravy na celostatnich drahach mezi Ceskou
pojistovnou a.s., Kooperativa, pojistovnou, a.s., a Ceskymi drahami, a.s.

Dozor¢i rada se na nékolika svych jednanich zabyvala ramcovym projektem a harmonogramem vzniku dcefinych spole€nosti, a to konkrétné projektem zaloZeni dcefiné spole¢nosti Tratova
strojni spole¢nost, a.s., z divodu nedostatku investiénich finanénich prostfedkii pro potfeby obnovy zastaralych stroji Gdrzby Zelezniéni dopravni cesty u akciové spoleénosti Ceské drahy, a.s.,
a potteby vstupu strategického partnera. Dozoréi rada se dale zabyvala projektem zalozeni dcefiné spolecnosti CD Generalvertretung GmbH, projektem zaloZeni dcefiné spole&nosti
ZELSPED, a.s., a dale projektem zaloZeni dcefiné spolegnosti VUZ, a.s. V souvislosti s projednavanym zalozenim dcefiné spole&nosti Tratova strojni spole¢nost, a.s., se 100% ugasti Ceskych
drah, a.s., byl udélen predstavenstvu predchozi souhlas s vkladem &asti podniku €D, a.s., pro zalozeni Tratové strojni spole&nosti, a.s., ve vysi 391,490 mil. K&, rovnéz bylo dozoréi radou
predstavenstvu ulozeno 1x za &tvrtleti informovat dozor¢i radu o €innosti Tratové strojni spole¢nosti, a.s. Dozor¢i rada dale uloZila pracovni skupiné dozor¢i rady pravidelné predkladat na
kazdém zasedani dozor¢i rady, pocinaje lednem 2005, informaci pracovni skupiny o vzniku a ¢innosti dcefinych spole€nosti. Dozor¢i radou byly rovnéz projednavany zaméstnanecké jizdni
vyhody Ceskych drah, a.s., pro dcefiné spoleénosti; dozoréi rada schvalila podminky pro zachovani jizdnich vyhod zaméstnancii akciové spoleénosti Ceské drahy, a.s., dotdenych transformaci
spolec¢nosti.

Dozor¢i rada vénovala zvlastni pozornost predstavenstvem predlozenému Podnikatelskému planu spoleénosti a Strategii rozvoje spole¢nosti. Po nalezitém prostudovani predlozenych
material( predloZila predstavenstvu své pfipominky, popf. navrhy na doplnéni. PInéni Podnikatelského planu pro rok 2004 pak pribézné vyhodnocovala. Dozoréi rada rovnéz pravidelné
sledovala stav hospodareni spole¢nosti v roce 2004. Dozorci rada se dale zabyvala projektem inteligentniho reportingu, jehoz zamérem bylo pravidelné kazdy mésic pro dozor¢i radu
a management spole¢nosti predkladat pribéznou zpravu o hospodareni spole¢nosti.

Dozoréi rada se mimo jiné zabyvala téZ vyuzitim Zeleznice pro dopravni obsluznost v Praze, prib&hem a zaji§ténim kontroly sluovani SZT a DATIS po strance personalni, technické
a ekonomické, dale projednavala kritéria hodnoceni vrcholového managementu spoleénosti Ceské drahy, a.s., pro rok 2004 a nasledné schvalila koneény navrh téchto kritérii. Zabyvala se
téZz koncepci udrzby a oprav Zelezni¢ni dopravni cesty, pfipravou a uvadénim do provozu jednotek fady 680, pribéhem typovych zkousSek a planovanym nasazenim téchto jednotek do
provozu, zabyvala se rovnéz finanénim pokrytim periodickych oprav jednotek rfady 560, modernizaci motorové jednotky fady 814 + 914 a dale udélila predstavenstvu prfedchozi souhlas
s pokra¢ovanim modernizace 18 kust motorovych vozl fad 852 a 853 na motorové vozy rfady 854.

Dozoréi rada projednavala podnikovy pléan na zaloZeni spoleéného podniku CD Reality a.s. pro revitalizaci Zelezni¢nich stanic a udélila pfedchozi souhlas predstavenstvu spole&nosti
k vyhladeni vybérového Fizeni na partnery pro zalozeni spoleéného podniku CD Reality a.s. pro revitalizaci Zelezni¢nich stanic. Zabyvala se dale moznosti zajisténi Podnikatelského planu
CD, a.s., na rok 2004 v oblasti externich finanénich zdroji na nakup a modernizaci nakladnich voza a schvalila zajisténi externich finanénich zdrojd ve vysi 1,2 mid. K& na nakup a modernizaci
Zelezniénich nakladnich vozl formou leasingu. V souvislosti s timto téz udélila pfedchozi souhlas predstavenstvu s vyhlaSenim verejné obchodni soutéze a s pfijetim nejvhodnéjsi nabidky
na leasing.



Dozorci rada diskutovala téz metodiku nakladani s nemovitym majetkem a pfislusny navrh metodiky schvalila. Dozor¢i rada se zabyvala vyvojem smluvniho vztahu mezi spole¢nostmi Eurotel
Praha, spol. s r.o., a Ceské drahy, a.s. V neposledni fadé se dozoréi rada téz zabyvala statistikou vedenych pracovnépravnich sporl se zaméstnanci.

Dozoréi radou byla dale projednavana koncepce majetkového podnikani CD, a.s., predstavenstvu bylo uloZzeno sledovat a predkladat 1x za étvrtleti dozoréi radé realizaci majetkového
podnikani. Dozoréi rada se dale zabyvala spoleénym podnikem s majetkovou Uéasti CD, a.s., CR-City a.s. a udélila souhlas k prodeji pozemk( nezbytnych pro realizaci projektu spole¢nosti
CR-City a.s., dale se zabyvala spoleénym podnikem s majetkovou Ggasti CD a.s., RailReal a.s. a udélila pFedstavenstvu pfedchozi souhlas k prodeji pozemk( nezbytnych pro vystavbu
multifikadniho centra. Dale byl predmétem zajmu dozoréi rady spoleény podnik s majetkovou téasti CD, a.s., CD CENTRUM, a.s., dozoréi rada udélila souhlas k prodeji pozemkl nezbytnych
pro realizaci projektu, jakoz i k prodeji stavajici majetkové ucasti v projektu.

Dozorci rada se zajimala o provozovani a koncepci Udrzby a oprav Zelezninich kolejovych vozidel, dale téz o rekonstrukci zelezni¢ni stanice Bohumin a v souvislosti s tim souhlasila
s uvolnénim finanénich prostfedkl na vystavbu provozni haly technicko-hygienické udrzby osobnich vozl v Zelezni¢ni stanici Bohumin.

Dozoréi rada projednavala kapitalizaci pohledavek CD, a.s., udélila predchozi souhlas predstavenstvu spolednosti s odkoupenim pohledavek za spoleénosti CD - Telekomunikace a.s. od
SZDC, s.0., k CD, a.s., za cenu 227 mil. K& a s kapitalizaci pohledavek za spole&nosti CD - Telekomunikace a.s. v celkové vysi 297 mil. K& formou navy$eni zakladniho kapitalu spole&nosti
CD - Telekomunikace a.s. Dale se zabyvala dal$im postupem k ziskani majoritniho podilu CD, a.s., ve spole&nosti CD - Telekomunikace a.s. a udélila v souvislosti s timto pfedchozi souhlas
predstavenstvu mimo jiné s vkladem &asti podniku CD, a.s., do spolednosti CD - Telekomunikace a.s. ve vysi 607,570 mil. K&.

Dozoréi rada se rovnéz zabyvala podilem CD, a.s., na majetku ZOS Nymburk, a.s., v konkurzu, uloZila pfedstavenstvu spolegnosti postupovat v ramci jiz dFive pfijatych usneseni dozor&i
rady s cilem ziskat kapitalovy vstup za nejvyhodnéjsich podminek pro CD, a.s.

Dozoréi rada se zabyvala vysledky vybérového fizeni na zaloZeni spoleéného podniku pro pfipravu, realizaci a rozvoj lokality Zelezni¢ni stanice Praha — Masarykovo nadrazi, udélila
predstavenstvu predchozi souhlas se zalozenim spole€ného podniku pro rozvoj lokality Zelezniéni stanice Praha — Masarykovo nadrazi a schvalila navrh struktury spoleéného podniku.
Zabyvala se rovnéz rfeSenim lokality Zelezni¢ni stanice Praha — Smichovské nadrazi.

Dozoréi rada se zabyvala financovanim od spole¢nosti EUROFIMA pro rok 2004 a udélila pfedchozi souhlas pfedstavenstvu k pfijeti Gvéru ve vysi EUR 45 mil. od spole€nosti EUROFIMA
v roce 2004. Dale se zajimala o podnikatelsky plan akciové spolednosti Ceské drahy pro rok 2005 a dale se téZ zabyvala zavazky CD, a.s., do budoucna pro obdobi 2005-2010 ve vztahu
k dlouhodobému majetku.

Zavérem dozoréi rada konstatuje, Ze v ramci své kontrolni ¢innosti v roce 2004 neshledala zadna poruseni pravnich predpist a Stanov spole¢nosti, a to jak ze strany vrcholného vedeni
spolec¢nosti, jejiho predstavenstva, nebo povérenych fidicich pracovniku.

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Ptedseda dozoréi rady Ceskych drah, a.s.



Zprava auditora pro vedeni spoleénosti Ceské drahy, a.s.

Se sidlem: Nabrezi L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Identifikacni ¢islo: 70994226
Hlavni pfedmét podnikani: provozovani zelezni¢ni dopravy a provozovani zeleznini dopravni cesty

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 6. kvétna 2005 vydali k Gcetni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy na stranach 45 az 66, zpravu nasledujiciho znéni:

4Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spole¢nosti Ceskeé drahy, a.s. k 31. prosinci 2004. Za sestaveni U¢etni zavérky je odpovédné pfedstavenstvo spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je
vyjadfit nazor na Ucetni zavérku jako celek na zakladé provedeného auditu.

Na$ audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditort Ceské republiky. Tyto smérnice vyzaduiji, abychom planovali a proved]i
audit s cilem ziskat pfiméfenou miru jistoty, Ze UcCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpusobem provedené ovéreni Ucetnich zaznamu a dalSich
informaci prokazujicich udaje v Ucetni zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni Ucetnich postupl a vyznamnych odhadu pouzitych spolecnosti pfi sestaveni zavérky a posouzeni celkové
prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit dava pfiméreny zaklad pro vysloveni vyroku na ucetni zavérku.

Podle nageho nazoru udetni zavérka podava ve v8ech vyznamnych ohledech v&rny a poctivy obraz aktiv, zavazkd, vlastniho kapitalu a finanéni situace spoleénosti Ceské drahy, a.s.
k 31. prosinci 2004, vysledku hospodareni za rok 2004 v souladu se zakonem o Ucetnictvi a pfislusnymi predpisy Ceskeé republiky.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozorriujeme na nasledujici skute€nosti.

Jak je uvedeno v bodé 3.7. prilohy k ucetni zavérce, k datu zaloZeni spole¢nosti dne 31. bfezna 2002 byl pfedmétem vkladu do spole¢nosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing,
predstavovany zejména dlouhodobym hmotnym majetkem v puvodnich ucetnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni zaloZeni spolec¢nosti je vykazana
jako zakladni kapital a emisni azio spole€nosti. Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni spole€nosti a dnem jejiho vzniku 1. ledna 2003 byla vykazana na
Uctu ostatnich kapitalovych fondd. Ke dni vzniku spole€nost na zakladé zakona €. 77/2002 Sb. (,zakon o transformaci"), pfevzala kromé& majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, také dalsi
majetek a zavazky. Celkova ¢ista hodnota tohoto dal$iho majetku a zavazkl byla téZ vykazana na Gcétu ostatnich kapitalovych fondl. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze celkova ¢ista hodnota
majetku a zavazkd prevzatych k 1. lednu 2003 byla niz8i nez hodnota vkladu k 31. bfeznu 2002, byla vykazovana hodnota ostatnich kapitalovych fondd k 1. lednu 2003 a nasledné
i k 31. prosinci 2003 a 31. prosinci 2004 zaporna.

Jak je dale uvedeno v bodé 1.5. pfilohy k U€etni zavérce, sestaveni zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2003, vyZadovalo, aby vedeni spole¢nosti interpretovalo ustanoveni zakona o transformaci
a aplikovalo v zakoné véeobecné stanovené principy déleni na jednotlivé polozky majetku a zavazkd Ceskych drah, statni organizace, ptipadné provedio nékteré odhady nebo pouZilo urgité
predpoklady pro déleni tohoto majetku a zavazkl. Pfi provedeni této interpretace a aplikace zakona o transformaci a stanoveni odhadu a predpokladt vedeni vynaloZilo nejleps$i Usili s cilem
zajistit spravné a pravné konzistentni déleni majetku a zavazkl. Pres toto Usili mohou v urcitych oblastech existovat alternativni vyklady ustanoveni zakona o transformaci a nelze vyloucit,
Ze v budoucnosti mohou byt nékteré z téchto alternativnich vyklad zjitény jako vhodnéjsi. Ugetni zavérky za rok 2003 a 2004 neobsahuiji zadné Upravy, které by mohly vyplynout z takovych
pfipadnych budoucich zmén pouzitych vykladl a z nich vyplyvajicich dopadu do vykazovanych polozek a hodnot majetku a zavazk( spole¢nosti.

V pfipadech polozek dlouhodobého hmotného majetku obsazenych v zakladatelské listiné spoleénosti, u kterych mohou existovat nejistoty ¢i alternativni pravni nazory na jejich rozdéleni
mezi spole¢nost a Spravu Zelezniéni dopravni cesty, statni organizaci, jak je uvedeno v prfedchazejicim odstavci, byla respektovana zakladatelska listina spole€nosti. Majetek obsazeny v této
zakladatelské listiné byl obsazen v zahajovaci rozvaze spole¢nosti k 1. lednu 2003.“



Vyroéni zprava neobsahuje zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovliadanymi stejnou ovladajici osobou za rok
2004. Nazor spole¢nosti zakladajici toto rozhodnuti predstavenstva spole¢nosti je uveden na strané 69 vyro€ni zpravy.

Rovnéz jsme ovéfili soulad ostatnich finanénich informaci uvedenych v této vyro€ni zpravé s vySe zminénou ucetni zavérkou. Za spravnost téchto ostatnich informaci odpovida predstavenstvo
spole¢nosti. Podle naSeho nazoru jsou tyto informace ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnou ucetni zavérkou.

V Praze dne 6. ¢ervna 2005

Auditorska spolecnost: Odpovédny auditor:
Deloitte s.r.o. Michal Petrman
Osvédceni €. 79 Osvédceni €. 1105
zastoupena:

Michal Petrman, jednatel



Rozvaha v plném rozsahu
k datu 31. 12. 2004 (v tisicich K¢)

B.l.
B.1.2.
B.I.3.
B.1.4.
B.1.6.
B.1.7.
B.II.
B.II.1.
B.Il.2.
B.11.3.
B.11.6.
B.I.7.
B.11.8.
B.1II.

B.II1.1.
B.1I.2.
B.1II.3.

C.l.
C.11.
C.l.2.
C.1.4.
C.1.5.
C.l.6.
C.IL
C.II.5.
C..7.
C.IL.

C.IL1.
C.ll.6.
C.IL7.
C.lIL.8.
C.l.9.

C.IV.

C.IV.1.
C.v.2.

D. L
D.I.1.
D.l.2.
D.I.3.

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokongena vyroba a polotovary

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Stat — dafiové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penize

Uéty v bankach

Casové rozliseni

Naklady pFistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pfistich obdobi

Kontrolni ¢islo

Brutto

96 960 0438
88 219 686
2718 485
103 299
767 307
1730 302
942

116 635

84 660 185
8 022 699
21 134 600
50 999 969
4 350

2 058 057
2 440 510
841 016

32 522
532 865
275 629

8 720 244
1 879 282
1763 987
14 182

3

5226

95 884
5379
3239

2 140
4723 603
2939 831
136 960
229 850

1 363 426
53 536

2 111 980
65 398

2 046 582
20 118

19 903

62

153

387 820 074

31.12. 2004
Korekce
-49 658 923
-49 490 803
-2 559 700
-102 545
-725 969

-1 730 244
-942

-46 928 582
-7 420

-11 726 196
-35 194 556
-410

-2 521
-169

-1 952
-400
-168 120
-102 427
-102 427

-3 128

-198 635 692

Netto

47 301 125
38 728 883
158 785
754

41 338

58

116 635
37 731 603
8 015 279
9 408 404
15 805 413
3 940

2 058 057
2 440 510
838 495
32 353
530 913
275 229

8 552 124
1776 855
1661 560
14 182

3

5226

95 884
5317
3239
2078

4 657 972
2 877 328
136 960
229 850

1 363 426
50 408

2 111 980
65 398

2 046 582
20 118

19 903

62

153

189 184 382

31.12. 2003
Netto

45 290 571
36 235 955
106 434

438

52 832

459

52 705

35 728 074
8 025 710
9 320 401
15 952 628
3 953

1 086 236
1 339 146
401 447
29910
235 186
136 351

9 017 904
1 787 057
1726 626
21 711

4

4849

33 867

9 542

6 791

2 751
4799 995
2721 363
394 926
267 049
1382314
34 343

2 421 310
65 009

2 356 301
36 712

36 360

62

290

181 125 572



A.

Al
Al1.
Al
All1.
All.2.
Al
AlllL2.
AV
AlV.2.
AV.
B.

B.l.
B.1.4.
B.1I.
B.1I.1.
B.1I.5.
B.IL.9.
B.III.
B.IIIL1.
B.1II.5.
B.1I1.6.
B.III.7.
B.II.8.
B.1II.10.
B.IIL.11.
B.IV.
B.IV.1.
B.IV.2.
C. L
C.1.1.
C.1.2.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd
Dlouhodobé pfijaté zalohy

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahd
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace
Kratkodobé pfijaté zalohy
Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Uvéry
Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Kontrolni éislo

31. 12. 2004
47 301 125
37 575 941
20 000 000
20 000 000
19 055 936
19 500 000

-444 064
66 144

66 144
-924 867
-924 867
-621 272
9 604 072
183 656
183 656
1872788

611
1872177
6 746 271
3215136
1324 344

643 773
254 475
285 277

1 022 885
381

801 357
721 221
80 136
121 112
26 452
94 660
189 704 660

31.12. 2003
45 290 571
38 315 686
20 000 000
20 000 000
19 047 328
19 500 000

-452 672
193 225
193 225

-924 867
6 831 064
403 421
403 421
85 865

30 744
783

54 338

6 057 649
2 436 160
308 951
642 300
245 892
377 967
042 279
4 100
284 129
284 129

-

=

143 821
34 102
109 719
181 943 330



Vykaz zisku a ztraty
obdobi koncici k 31. 12. 2004 (v tisicich Kg&)

Il.

I.1.
1.2
I1.3.

B.1.
B.2.

C.1.
c.2.
C3.
C.4.

M.
1.1.
1.2.

F.1.
F.2.

*

VII.

VIL3.

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota I. - A. + II. - B.

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosové uroky

Nakladové aroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za béznou €innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni prfed zdanénim

Kontrolni ¢islo

31. 12. 2004
149 252
120 339

28 913

36 722 447
36 550 121
-7 126

179 452

20 187 778
7 077 155
13 110 623
16 563 582
23 369 010
17 012 909
3 466
5732189
620 446

33 195

2 491 847
430 023
134 046
295 977
267 695
14 337
253 358
-752 849

8 196 667
435 011
-653 637

2 593

2 593

30 816
1386

297 461
389 513
-60 029

-713 666
152 461

60 067

92 394

-621 272
-621 272
187 579 271

31.12. 2003
141 944
114 638

27 306

38 062 448
37 873 689
-8 228

196 987

19 941 399
7 233 671
12 707 728
18 148 355
23 316 555
16 891 165
4 569
5811 258
609 563
39 866

2 499 050
215 781
20 276
195 505
187 741
25613

162 128
1144 986
8 592 903
672 127
-903 286

2 445

2 445

16 605

14 597
206 683
214 446

-3 310

-906 596

8 346

26 617

-18 271
-924 867
-924 867
191 640 010



Prehled o penéznich tocich (cash flow)
obdobi koncici k 31. 12. 2004 (v tisicich Kg&)

Al

A1
A2
A.1.3.
A.1.4.
A15.
A.1.6.

A
A2.

A2.1.
A2.2.
A2.3.
A2.4.

A
A3.
A4
A5,
A.6.
AT.
A v

B.1.
B.2.
B.3.
B.***

C.1.
C.2.

C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.2.5.
C.2.6.

C.**

Pocatecni stav penéznich prostiedk a penéznich ekvivalenta
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni éinnost)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilt na zisku

Nakladové a vynosové uroky

Opravy o ostatni nepenézni operace

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu
Zména stavu pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv

Zména stavu zavazku a ¢asového rozliseni pasiv

Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty provozni penézni tok pied zdanénim a mimoradnymi polozkami

Vyplacené Groky

Prijaté Uroky

Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi G€etnimi pfipady
Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok z investi¢ni €innosti

Penézni toky z finanénich ¢innosti

Zména stavu zavazkl z financovani

Dopady zmén vlastniho kapitalu

Penézni zvySeni zékladniho kapitalu

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim
Penézni dary a dotace do vlastniho jméni

Uhrada ztraty spoleéniky

PFimé platby na vrub fondu

Vyplacené dividendy

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cista zména penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentu
Koneény stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalenta

31. 12. 2004
2421 310

-713 666
1604 901
2 498 673

-752 849

-119 709

-29 430

8 216
891 235
524 889
147 212
150 614
227 063

1416 124
-1 386

30 816
316

92 394
1538 264

-4 160 044
134 008

-4 026 036

2 304 150

-125 708

20 553

-146 261

2 178 442

-309 330
2 111 980

31.12. 2003
86 909

-906 596
3 892 254
2 512 545
1145 206

5337

-2 007
231173

2 985 658
806 166

-3 098 455
4 154 751
-250 130

3791 824
-14 598
16 605
-307

-18 142
3775 382

-1 614 602
20 313

-1 594 289

314 393

-161 085

175

-161 260

153 308

2 334 401
2421 310



Prehled o zménach vlastniho kapitalu
k datu 31. 12. 2004 (v tisicich K¢)

Zakladni
kapital

Stav k 1. 1. 2003 20 000 000
Rozdéleni vysledku hospodareni

Zména zakladniho kapitalu

Cerpani socialniho fondu

Vysledek hospodareni za bézné obdobi

Ostatni

Stav k 31. 12. 2003 20 000 000
Rozdéleni vysledku hospodareni

Zména zakladniho kapitalu

Cerpani socialniho fondu

Vysledek hospodareni za bézné obdobi

Ostatni

Stav k 31. 12. 2004 20 000 000

Emisni
azio

19 500 000

19 500 000

19 500 000

Ostatni
kapitalové
fondy
-376 605

-76 067
-452 672

8 608
-444 064

Statutarni

a ostatni fondy
ze zisku

354 493

-161 268

193 225

-127 081

66 144

Neuhrazena
ztrata
minulych let

-924 867

-924 867

Vysledek hospo-
dareni bézného
ucetniho obdobi

-924 867
-924 867
924 867
-621 272

-621 272

Vlastni
kapital
celkem
39 477 888

-161 268
-924 867
-76 067

38 315 686

-127 081
-621 272

8 608

37 575 941



Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2004

1. Obecné informace

1.1. Obecné informace
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,spole¢nost) vznikly zapisem do obchodniho rejstiku ke dni 1. 1. 2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupct byvalé statni organizace Ceské drahy. Bliz&i
informace jsou obsazeny v bodé 1.5.

Sidlem spole¢nosti je Praha 1, nabf. L. Svobody 1222/12.
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢&.
Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31. 12. 2004

Jedinym akcionafem spole&nosti je Ceska republika.

1.2. Predmét cinnosti
Hlavnim pfedmétem ¢innosti spoleénosti je provozovani zelezniéni nakladni a osobni dopravy.

Spolecnost je zaroven na zakladé zakona provozovatelem Zelezniéni dopravni cesty. Majetek tvofici Zeleznini dopravni cestu neni ve vlastnictvi spoleénosti, nybrz je ve vlastnictvi statu.
Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zelezniéni dopravni cesty, statni organizace (,SZDC").

Spole€nost mimoto vykonava dalsi €innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

1.3. Organizacni struktura

Organizacni strukturu tvorfi useky pfimo fizené generalnim feditelem spole¢nosti nebo jeho naméstky:
> Usek generalniho feditele spolednosti

> Usek |. naméstka generalniho feditele spolegnosti

> Usek naméstka generalniho feditele spole&nosti pro ekonomiku

> Usek naméstka generalniho Feditele spole&nosti pro obchod a provoz

> Usek naméstka generalniho feditele spoleénosti pro dopravni cestu

1.4. Organy spolecnosti

Organy spole¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
Valna hromada je nejvy3$im organem spoleénosti. Jedinym akcionafem spoleénosti je stat, ktery vykonava plisobnost valné hromady prostfednictvim Ridiciho vyboru.

Organy spolecnosti k 31. 12. 2004

Funkce Jméno

Ridici vybor Predseda Ing. Antonin Tesafrik
Clen Ing. Vojtéch Kocourek
Clen RNDr. Pavel Stalmach, MBA
Clen Ing. Martin Pecina, MBA
Clen Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.
Clen JUDr. Jaroslav Kral, CSc.

Clen JUDr. Jaroslav Sousek



Funkce Jméno

Predstavenstvo Predseda Ing. Petr Kousal
Clen Ing. Josef Bazala
Clen Ing. Ivan Foltyn, MBA
Clen Ing. Jifi Kloutvor, CSc.

Ing. Vlastimil NeSetfil byl €lenem predstavenstva do 7. 12. 2004, dne 1. 3. 2005 byl zvolen novy ¢&len pfedstavenstva Ing. Petr David, Ph.D.

Funkce Jméno

Dozorci rada Predseda Ing. Vojtéch Kocourek
Clen Ing. Jaromir Dugek
Clen Ing. FrantiSek Formanek
Clen Ing. Karel KorytaF
Clen Jifi Kratochvil
Clen Kurt Muzik
Clen Ing. Frantidek Vastik
Clen Ing. Toméas Chalanek

Ing. Toma$ Chalanek je &lenem dozoréi rady od 23. 6. 2004. Clenem dozoréi rady byl zvolen dne 17. 12. 2004 Miroslav Kapoun, jeho &lenstvi v dozoréi radé zadalo dnem 1. 1. 2005.

1.5. Zalozeni a vznik spolecnosti

Dne 1. 3. 2002 naby! uginnosti zakon &. 77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezniéni dopravni cesty a 0 zméné zakona &. 266/1994 Sb., o drahach,
ve znéni pozdéjsich predpisi a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisu (,zakon o transformaci). Na zakladé vySe uvedeného zakona doslo dne 31. 3. 2002
k zaloZeni spole¢nosti a dne 1. 1. 2003 k ukon&eni &innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku spolegnosti a statni organizace Sprava Zelezniéni dopravni cesty (,SZDC") jako jejich
pravnich nastupcu.

SZDC prevzala pfevazné majetek tvofici Zelezniéni dopravni cestu, zatimco spole&nost prevzala prevazné majetek slouzici k provozovani Zelezniéni dopravy a provozovani Zelezniéni dopravni
cesty. SZDC zarovefi prevzala vétsinu pohledavek a zavazkd a Gvérd, zatimco spolednost prevzala pouze nesplatné pohledavky z obchodné prepravnich vztaht a zavazky a pohledavky
z pracovnépravnich vztahll svych zaméstnancu. Oba subjekty prevzaly majetek a zavazky v jejich uéetnich hodnotach.

Sestaveni zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2003 vyzadovalo, aby vedeni spole¢nosti interpretovalo ustanoveni zakona o transformaci a aplikovalo v zakoné vSeobecné stanovené principy déleni
na jednotlivé polozky majetku a zavazk(i Ceskych drah, statni organizace, pfipadné provedio nékteré odhady nebo pouZilo urgité predpoklady pro déleni tohoto majetku a zavazk(. Pri
provedeni této interpretace a aplikace zakona o transformaci a stanoveni odhadu a predpokladu vedeni vynaloZilo nejlepsi Usili s cilem zajistit spravné a pravné konzistentni déleni majetku
a zavazkl. Pres toto Usili mohou v uréitych oblastech existovat alternativni vyklady ustanoveni zakona o transformaci a nelze vyloudit, Ze v budoucnosti mohou byt nékteré z téchto
alternativnich vykladu zjistény jako vhodnéjsi. Ugetni zavérky za rok 2003 a 2004 neobsahuji zadné Gpravy, které by mohly vyplynout z takovych pfipadnych budoucich zmén pouzitych
vykladu a z nich vyplyvajicich dopadl do vykazovanych poloZzek a hodnot majetku a zavazkd spole¢nosti.

V pfipadech polozek dlouhodobého hmotného majetku obsazenych v zakladatelské listiné spoleénosti, u kterych mohou existovat nejistoty ¢i alternativni pravni nazory na jejich rozdéleni
mezi spolednost a SZDC, jak je uvedeno v predchazejicim odstavci, byla respektovana zakladatelska listina spolecnosti. Majetek obsazeny v této zakladatelské listiné byl obsaZen v zahajovaci
rozvaze k 1. lednu 2003.

2. Uéetni metody a obecné uéetni zasady

Ugetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, jak vyplyva ze zmén a doplnéni provedenych zakony &. 117/1994 Sb., &. 227/1997 Sb.,
€. 492/2000 Sb. a ¢. 353/2001 Sb. ve znéni zakonl €. 575/2002 Sb., 437/2003 Sb.,257/2004 Sb. a 669/2004 Sb. a vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona
&. 563/1991 o udetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro téetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného udetnictvi, ve znéni vyhlasky &. 472/2003 Sb. a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele.

Majetek a zavazky nabyté spolecnosti k 1. 1. 2003 podle zakona €. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist (,zakon o transformaci") byly pfeneseny do Ucetnictvi spole¢nosti v jejich
ucetnich hodnotach.

Udaje v ugetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun &eskych (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.



3. Prehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupu

3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém piipadé vy$si nez 40 000 K¢ (hmotny majetek, kromé pozemki
a budov), resp. 60 000 K& (nehmotny majetek). Pozemky a stavby jsou povazovany za dlouhodoby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo spole€nosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé& nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce 1992 jsou ocenény v pofizovacich
cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Souéasti pofizovaci ceny jsou Uroky z Uvérd poskytnutych pro financovani pofizeni majetku do doby jeho zafazeni do
uzivani a vcetné ostatnich nakladt spojenych s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravni rezie.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K& do 40 000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni U¢tovan do nakladu a dale
evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢&, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.
Majetek zjiStény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v UCetnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1. 1. 2003 je snizena o €astku pfijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek pofizeny formou finanéniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) nejsou v souladu s platnymi G€etnimi prfedpisy v rozvaze zaznamenany. Naklady vynalozené
v souvislosti s finanénim a operativnim leasingem jsou U¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a ¢asové souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho prfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nejvyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Pocet let
Budovy 50
Stavby 25-50
Lokomotivy 20-25
Osobni vozy 20
Nakladni vozy 25-33
Stroje a zafizeni 10-30
Nehmotny majetek 5

K datu uc¢etni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jednotlivych poloZzek nebo skupin majetku.

3.2 Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti, dlouhodoby
majetek pronajaty v ramci smlouvy o najmu podniku.

Dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach.

K datu ucetni zavérky jsou k majetkovym ucastem vytvareny opravné polozky na zakladé podilu na hodnoté vlastniho kapitalu spole¢nosti se zohlednénim dalSich relevantnich faktorud.

3.3. Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni naklady spojené s pofizenim, jako napf. dopravné, celni poplatky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezii jsou ocefiovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni rezie.

Vydaje zasob ze skladu jsou uétovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.



Zasoby nalezené v pribéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v Ucetnictvi, zasoby vzniklé ve formé prebyteéného materialu z likvidace ¢i oprav dlouhodobého majetku nebo pfipadné dary
jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu U€etni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdou skupinu zasob je stanoveno procento, které vyjadfuje pravdépodobnost, Ze tyto zasoby
nebudou pouzity pro vlastni potfebu spole¢nosti nebo budou prodany za cenu nizsi nez pofizovaci.

3.4. Pohledavky

Pohledavky jsou Uétovany pfi vzniku v nominaini hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou uctovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data ucetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.

K datu ucetni zavérky jsou k pohledavkam vytvoreny opravné polozky ve vy$i 100 % k pohledavkam déle jak 6 mésici po splatnosti, k pohledavkam pfihlaSenym do konkurzniho
a vyrovnavaciho fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho fizeni proti dluznikovi, pfipadné v odlisné vysi dle individualniho posouzeni pohledavky.
3.5. Zavazky

ZavazkKy jsou uctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté pfevzetim jsou uctovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data ucetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

3.6. Uvéry

Uvéry jsou tétovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.

Vypujéni naklady z Uvérl souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zarazeni jsou kapitalizovany jako soucast pofizovaci ceny takového
majetku.

3.7. Vlastni kapital
K datu zalozeni spole¢nosti dne 31. bfezna 2002 byl predmétem vkladu do spole¢nosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listiné, pfedstavovany zejména dlouhodobym hmotnym majetkem
v plvodnich ucetnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni zaloZeni spolec¢nosti je vykazana jako zakladni kapital a emisni azio spole¢nosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni spole¢nosti a dnem jejiho vzniku 1. ledna 2003 byla vykdzana na Gc¢tu ostatnich kapitalovych fond. Ke dni vzniku
spole¢nost na zakladé zakona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl predmétem vkladu, také dal$i majetek a zavazky. Celkova cista hodnota tohoto dal$iho majetku a zavazku
byla téZ vykazana na U¢tu ostatnich kapitalovych fondu. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze celkova cCistd hodnota majetku a zavazku prevzatych k 1. lednu 2003 byla niz$i nez hodnota vkladu
k 31. bfeznu 2002, byla vykazovana hodnota ostatnich kapitalovych fondd k 1. lednu 2003 a nasledné i k 31. prosinci 2003 a 31. prosinci 2004 zaporna.

Statutarni a ostatni fondy obsahuji ztstatek Fondu kulturnich a socialnich potfeb (nyni socialni fond) prevzatych po byvalé statni organizaci Ceské drahy, sniZzeny o jeho &erpani v pribéhu
let 2003 a 2004. Spole¢nost v roce 2004 neprovadéla zadné pridély do tohoto fondu.

3.8. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkl nebo vydajl, u nichZ je znam ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaji (dodateénych mzdovych vydaji za pres€asové hodiny)
vyvolanych ¢erpanim dovolené nevybrané do konce bézného uc¢etniho obdobi.

Rezerva na reklamace je stanovena kvalifikovanym odhadem a reklamacemi, jez budou pfiznany zakaznikim po datu UCetni zavérky za prepravu uskuteénénou do data Ucetni zaverky.

Rezerva na plnéni z titulu od$kodfiovani pracovnich Uraz(i a nemoci z povolani je tvofena na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdaju ve vysi souc¢asné hodnoty
ocekavanych budoucich plateb z tituld narokl vzniklych do data ucetni zaveérky.

Ostatni rezervy jsou tvoreny ve vysi oCekavanych vydaju &i ztrat souvisejicich s ucetnim obdobim.



3.9. Transakce v cizich ménach
Ugetni pfipady v cizich m&nach jsou prepogitavany podle pevného kurzu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou prepogitavany podle kurzu platného v den thrady.

K datu sestaveni rozvahy jsou majetek a zavazky vyjadiené v cizich ménach prepoditany na deské koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynos( nebo na vrub ostatnich finanénich naklad( bézného obdobi.

3.10. Dané z pfijmu

3.10.1. Splatna dan

Splatna dari za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od &istého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosu nebo nakladd,
které jsou zdanitelné nebo darnové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek spoleénosti z titulu splatné dané
je vypocitan pomoci dafiovych sazeb platnych k datu uéetni zavérky.

3.10.2. Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu je pouzita sazba dané z pfijml platna
v budoucich obdobich, ve kterém budou dariovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily
mezi danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dariovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv
uplatnitelna v budoucnosti pro dariové ucely.

Ugetni hodnota odloZené dafové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a sniZena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateény zdanitelny
zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena darn je zaucétovana do vysledovky s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam G¢tovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu. OdloZzené dariové
pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté.

3.11. Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Smluvni pokuty a uroky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazkl jsou v souladu s eskou legislativou platnou k datu ucetni zavérky zauctovany v okamziku, kdy doslo ke vzniku
zavazku nebo pohledavky.

3.12. Finanéni derivaty
K datu ucetni zavérky neméla spole¢nost sjednan zadny finan¢ni derivat.

3.13. Statni dotace a uhrady ztraty z osobni dopravy
Dotace z verejnych rozpoc¢tu a dalSich zdroji na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou uétovany jako snizeni pofizovaci ceny pfislusného majetku.

Uhrady ztraty z osobni dopravy z rozpodtu statu a krajt, dotace doprovodného socialniho programu a dotace slevového jizdného jsou Gétovany do ostatnich provoznich vynost.

3.14. Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zauctovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty.

Ostatni vynosy jsou zauctovany ¢asové rozliSené s vyjimkou pfipadul, kdy pfislusnou ¢astku ¢asoveé rozliSenych vynosu nelze s dostate¢nou jistotou odhadnout, nebo pfipadl, kdy Uétovani
¢asové rozliSenych vynosu neni ¢eskymi U¢etnimi pfedpisy vyZzadovano.

Spolec¢nost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pfi této ¢innosti jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi se kterym
vécné a ¢asové souvisi.

3.15. Pouziti odhadu

Sestaveni U¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkud k datu U€etni zavérky a na vykazovanou
vysi vynosU a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti je pfesvédéeno, ze pouzité odhady a prfedpoklady se nebudou vyznamnym zpGsobem liSit od skute€nych hodnot v naslednych
Ucetnich obdobich.



3.16. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k bézné ¢innosti Ucetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytujicich.

3.17. Zmény v ucetnich metodach
Ke zménam v ucetnich metodach oproti minulému Gcetnimu obdobi nedoslo.

3.18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku

v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K¢&) 31. 12. 2004
Pokladni hotovost a penize na cesté 65 398

Ugty v bankach 2 046 582

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 2 111 980

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.

4. Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

41. Dlouhodoby nehmotny majetek (udaje v tis. K&)

Pofizovaci cena Stav PrirGstky Ubytky Stav Prirastky
k 1. 1. 2003 k 31. 12. 2003

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 110 818 0 189 110 629 597

Software 741 755 12 564 6 405 747 914 27 468

Ocenitelna prava 1730 303 0 0 1730 303 0

Jiny majetek 942 0 0 942 0

Nedokonéeny majetek 18 086 34 619 0 52 705 173 411

Celkem 2 601 904 47 183 6 594 2 642 493 201 476

Opravky Stav PrirGstky Ubytky Stav Prirastky
k 1. 1. 2003 k 31. 12. 2003

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 109 774 606 189 110 191 281

Software 652 336 49 626 6 880 695 082 38 041

Ocenitelna prava 1729 443 401 0 1729 844 401

Jiny majetek 915 27 0 942 0

Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0

Celkem 2 492 468 50 660 7 069 2 536 059 38 723

Zustatkova hodnota

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Jiny majetek

Nedokonéeny majetek

Celkem

Stav k 1. 1. 2003
1045

89 419

859

27

18 086

109 436

Stav k 31. 12. 2003
438

52 832

459

0

52 705

106 434

31.12. 2003

65 009

2 356 301

2421 310

Ubytky Stav
k 31. 12. 2004

7 927 103 299

8 075 767 307

1 1730 302

0 942

109 481 116 635
125 484 2718 485
Ubytky Stav
k 31. 12. 2004

7 927 102 545

7 154 725 969

1 1730 244

0 942

0 0

15 082 2 559 700

Stav k 31. 12. 2004
754

41 338

58

0

116 635

158 785

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spolec¢nosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem ¢astkou 1 729 mil. K&. Spole¢nost eviduje opravky k logu spole¢nosti

ve stejné vysi.

Nedokonéeny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlaku, fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s modulem software SAP, UNIPOK.



4.2, Dlouhodoby hmotny majetek (udaje v tis. K&)

Pofizovaci cena

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci

— stroje, zafizeni a inventar
— dopravni prostfedky

— ostatni

Jiny majetek

Nedokon&eny majetek
Zalohy

Celkem

Opravky

Stavby

Samostatné movité véci

— stroje, zafizeni a inventar
— dopravni prostfedky

— ostatni

Jiny majetek

Nedokon&eny majetek
Zalohy

Celkem

Opravné polozky

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci

— stroje, zafizeni a inventar
— dopravni prostfedky

— ostatni

Jiny majetek

Nedokonéeny majetek
Zalohy

Celkem

Zustatkova hodnota
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
— stroje, zafizeni a inventar
— dopravni prostfedky

— ostatni

Jiny majetek
Nedokonéeny majetek
Zalohy

Celkem

Stav

k 1. 1. 2003
8 306 719
20 056 643
49 454 867
7 251 673
41 889 716
313 478

4 359
1268 311
1930 900
81 021 780

Stav

k 1.1.2003
10 706 065
32 350 768
5631 245
26 563 928
155 595
399

0

0

43 057 232

Stav

k 1.1.2003
0

8 474
800 259
8 873
791 386
0

64

6 954

0

815 751

Prirtstky Ubytky
116 542 392 565
633 757 55 568
2 109 388 730 379
279 581 262 785
1811 508 463 583
18 299 401

67 0

0 175 121

0 105 679

2 859 754 1353 633
Prirastky Ubytky
533 311 0

1 364 289 0
90 948 0
1236 286 0
37 055 0

10 0

0 0

0 0

1897 610 0
Prirastky Ubytky
4 986 0

64 733 1151
366 330 397
599 397

365 731 0
0 0

0 0

0 0

0 0

436 049 1548

Stav k 1. 1. 2003
8 306 719
9 342 105

16 303 840
1611 555
14 533 996
157 883

3 895
1261 357
1930 900
37 148 816

Stav PFirGstky

k 31. 12. 2003
8 030 696 14 721
20 634 832 599 090
50 833 876 1521 644
7 268 469 213 676
43 237 641 1307 080
327 766 888
4 426 70
1093 190 1967 324
1339 146 1296 970
81 936 166 5204 935
Stav Prirastky

k 31. 12. 2003
11 242 376 432612
33 715 057 2 032 853
5722193 307 414
27 800 214 1725439
192 650 0
409 0
0 0
0 0
44 957 842 2 465 465
Stav Prirastky

k 31. 12. 2003
4 986 7 420
72 056 134 225
1166 192 783 117
9 075 3 304
1157 117 779 813
0 0
64 8
6 954 0
0 0
1250 251 924 762

Stav k 31. 12. 2003
8 025 710
9 320 401

15 952 628
1537 201
14 214 601
135 116

3 953
1086 236
1339 146
35 728 074

Ubytky

22718
99 322
1355 551
626 797
721 927
6 827

146

1002 457
195 606

2 480 916

Ubytky

83 016
1336 471
615 214
721 257
0

7

0

0

1419 494

Ubytky

4 986

72 056
1166 192
9 075
1157 117
0

64

6 954

0

1250 244

Stav

k 31. 12. 2004
8 022 699
21 134 600
50 999 969
6 855 348
43 822 794
321 827

4 350

2 058 057
2 440 510
84 660 185

Stav

k 31. 12. 2004
11 591 971
34 411 439
5414 393
28 804 396
192 650
402

0

0

46 003 812

Stav

k 31. 12. 2004
7 420
134 225
783 117
3 304
779 813
0

8

0

0

924 770

Stav k 31. 12. 2004
8 015 279
9 408 404

15 805 413
1437 651
14 238 585
129 177

3 940

2 058 057
2 440 510
37 731 603



Pozemky a stavby jsou predstavovany zejména nemovitostmi nadrazi a depy kolejovych vozidel (v€etné kolejisté v obvodu nadrazi a dep) a dalSimi nemovitostmi slouzicimi k provozovani
nakladni a osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spole¢nosti. Souc¢asti pozemkl a staveb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou predstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni a nakladni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani nakladni a osobni Zelezni¢ni
dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala polozky majetku, zejména kolejovych vozidel, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti.
K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi ucetni zUstatkovou hodnotou a odhadovanou realnou hodnotou (obvykle ¢istym vynosem z prodeje ¢i vyfazeni daného
majetku). Snizeni opravnych poloZzek k dlouhodobému hmotnému majetku je zpusobeno aktualizaci odhadu budouci vyuZitelnosti a realné hodnoty majetku, zejména kolejovych vozidel.

Nejvyznamnéjsimi polozkami nedokoné¢eného majetku a zaloh jsou ¢astky 1 353 594 tis. K& a 11 143 540 tis. K¢ tvofené naklady na pofizeni 7 souprav kolejovych vozidel s vykyvnymi
skfinémi (tzv. Pendolina). TFi z pfevzatych souprav byly v prubéhu roku 2004 uvedeny do zkusebniho provozu. Prevzeti dalSich 4 souprav se predpoklada v prabéhu roku 2005.

Mezi nejvétsi Ubytky hmotného majetku patfilo vyrfazeni automatickych telefonnich Ustfeden, sdélovacich zafizeni, budov apod. v disledku nové investiéni vystavby v pofizovaci hodnoté
163 205 tis. K&, lokomotiv v pofizovaci hodnoté 159 246 tis. K&, ostatnich kolejovych vozidel v pofizovaci hodnoté 434 344 tis. KE. Nejvétsim priristkem hmotného majetku byl nakup viakové
soupravy Cislo 471 (pantograf) v hodnoté 413 283 tis. K&.

4.21. Majetek dany do zastavy

Spolec¢nost nevlastni zadny majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo.

4.2.2. Majetek ve finanénim pronajmu (udaje v tis. K¢&)

Popis predmétu/skupiny pfedmétt Datum Doba trvani Celkova hodnota Skuteéné uhrazené Splatno Splatno
zahajeni v mésicich leasingu splatky v 2004 v roce 2005 v dal$ich letech

Vypocetni a kancelarska technika 12/2002 36 21125 15 929 5196

Analyzator AU 06/2003 36 2 095 466 699 930

Ostatni 05/1998 69 1119 1119

Celkem 24 339 17 514 5 895 930

Majetek ve finanénim pronajmu neni soucasti dlouhodobého majetku vykézaného v rozvaze. Uvedené Gdaje jsou bez dané z pfidané hodnoty.

4.3. Dlouhodoby finanéni majetek

4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach (udaje v tis. K¢&)

Obchodni firma Sidlo Pofizovaci Opravna Vlastnicky Viastni  Vysledek hos- Ocenéni Ocenéni
cena polozka podil v % kapitél spol.  podafeni 2004 k 31.12. 2004 k 31. 12. 2003

RAILREKLAM, spol. s r.o. Praha 1, Klimentska 36/1652 29 250 0 100 % 34 745 6 522 29 250 29 250

RailReal a.s. Praha 3, Ol$anska 1a 660 0 66 % 2108 301 660 660

CD Reality a.s. Praha 3, Prvniho pluku 2a/81 1020 169 51 % 1668 -332 851 **)

CD Generalvertretung GmbH SRN, Frankfurt am/M 1592 0 100 % *) *) 1 592 **)

Celkem 32 522 169 32 353 29 910

*) Udaj neni k dispozici.
**) Podil byl pofizen v roce 2004.

Majetkova ucast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. vznikla na zakladé zakladatelské smlouvy ze dne 21. 2. 1991. Na zakladé smlouvy ze dne 28. 12. 2000 byl pfeveden 50% obchodni
podil spolegnosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spole&nost za cenu 29 mil. K&. Spole&nost se tak stala jedingm vlastnikem spolegnosti. RAILREKLAM, spol. s r.o. se zabyva reklamni
¢innosti, zejména v oblasti Zelezni¢ni dopravy.



Spole¢nost RailReal a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 6. 12. 2000. Spole¢nost ziskala akcie spole¢nosti RailReal a.s. na zakladé darovacich smluv ze dne 20. 12. 2000.
Hlavnim pfedmétem spole¢nosti je projektovani a inzenyrska ¢innost v investiéni vystavbé.

Spoleénost CD reality a.s. se zabyva inzenyrskou &innosti v investiéni vystavbé, pripravou a realizaci revitalizaénich projektt a dal$ich souvisejicich ginnosti.

Spolegnost CD Generalvertretung GmbH se zabyva zastupovanim obchodnich a ostatnich zajmt CD, a.s. v zahraniéi, pfimou tvorbou cen za sluzby, uzaviranim a zprosttedkovanim smiluv
0 cené za prepravu v oblasti nakladni pfepravy a zastupovanim v ostatnich obchodnich a zajmovych oblastech.

4.3.2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem (udaje v tis. KE&)

Nazev spole€nosti Sidlo Pofizovaci Opravna Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni Ocenéni
Obchodni firma cena polozka podil v % kapital spol. hospodareni  k 31.12. 2004 k 31. 12. 2003
CD CENTRUM, a.s. Her$picka 813/5, Brno 2 940 1272 49 % 3 405 -1 812 1668 2 940
CR-City a.s. Ol$anska 1a, Praha 3 680 680 34 % -7 846 -8 897 0 680
BOHEMIAKOMBI, spol. s.r.o. Opletalova 6, Praha 1 822 0 20 % *) *) 822 822
CD - Telekomunikace a.s. 527 743 0 40 % 1481 864 1225 527 743 230 744
Masaryk Station Development, a.s.  Praha 3, OlSanska 1a 680 0 34 % *) *) 680 **)
Celkem 532 865 1952 530 913 235 186

*) Udaj neni k dispozici.
**) Podil byl pofizen v roce 2004.
V roce 2003 ziskala spole¢nost 34% podil ve spolegnosti CD - Telekomunikace a.s. na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky se spole¢nosti MORAVKA CENTRUM, a.s. za pofizovaci

cenu 230 744 tis. K&. V roce 2004 spole&nost navysila svaj podil ve spoleénosti CD - Telekomunikace a.s. na 40 %. Pfedmétem podnikani spolegnosti CD - Telekomunikace a.s. je poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

Podil ve spole¢nosti Masaryk Station Development, a.s. byl pofizen v roce 2004.

4.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (udaje v tis. K¢&)
Druh cenného papiru a vkladu Pofizovaci Opravna Ocenéni Ocenéni
cena polozka k 31. 12. 2004 k 31. 12. 2003
PraK, a.s. 850 0 850 850
STROJEXPORT a.s. 2 300 0 2 300 2 300
Hit Rail B.V. 4017 0 4017 4017
EUROFIMA 262 873 0 262 873 125 691
INTERCONTAINER - INTERFRIGO (ICF) SA 5189 0 5189 3493
INTERNATIONALE SPEDITION DECIN a.s. 400 400 0 0
Celkem 275 629 400 275 229 136 351

V roce 2004 spole¢nost navysila svuj podil ve spole¢nosti EUROFIMA nakupem 1 300 akcii za pofizovaci cenu 6 518 tis. CHF. Podil spole¢nosti na zakladnim kapitalu spole¢nosti EUROFIMA
se tak zvys$il z 0,5 % k 31. 12. 2003 na 1 % k 31. 12. 2004. EUROFIMA je evropska spole&nost pro financovani zelezniénich kolejovych vozidel se sidlem v Basileji (Svycarsko). Pfedmétem
ginnosti spole&nosti je obstaravat za nejlepsich moZnych podminek kolejova vozidla pro spravy Zeleznic, které jsou jejimi akcionafi. Ceska republika pristoupila k Umluvé o zaloZeni spole&nosti
a Dodatkovému protokolu o zalozeni dne 26. 7. 2002.

Spole¢nost v roce 2004 zvysila svuj kapitalovy vklad ve spole¢nosti INTERCONTAINER — INTERFRIGO (ICF) SA o 55 tis. EUR.



4.4, Zasoby (udaje v tis. K&)

31. 12. 2004 31.12. 2003
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 365 352 400 715
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 465 239 394 194
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 284 511 322 956
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 95 622 220 558
Vyhybky, to€ny, posuvny a soucasti pro Zeleznicni svrsek 148 574 164 203
Ostatni 519 984 603 718
Celkem porizovaci hodnota 1 879 282 2 106 344
Opravné polozky 102 427 319 287
Celkem zlstatkova hodnota 1776 855 1787 057

Opravna polozka k zasobam je tvofena k polozkam nepotiebnych zasob, resp. zasob, u kterych existuje riziko, ze jejich realna cena je nizsi nez jejich pofizovaci hodnota.

Pokles opravnych polozek vyplyva ze skute¢nosti, Ze spole¢nost v pribéhu roku 2004 provedla detailni posouzeni budouci vyuZitelnosti zasob, zejména téch, ke kterym v minulém obdobi
byla vytvofena z ddvodu existujicich nejistot opravna polozka. Na zakladé tohoto posouzeni byla ¢ast tohoto materialu spotfebovana, zlikvidovana, nebo prodana a ¢ast nové uréena jako
dlouhodobé potfebny majetek.

4.5. Kratkodobé pohledavky

4.5.1. Pohledavky z obchodnich vztaha (udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnt) Celkem

0-90 dni 91-180 181-365 366-730 731 a vice Celkem

2004 Brutto 2 634 678 193 602 34 323 24 686 51913 628 305 153 2 939 831
Opravné polozky 0 6 110 9 846 51913 628 62 503 62 503
Netto 2 634 678 193 596 34 213 14 839 0 0 242 650 2 877 328

2003 Brutto 2 459 407 221 253 56 768 42 477 0 0 320 498 2 779 905
Opravné polozky 0 20 16 045 42 477 0 0 58 542 58 542
Netto 2 459 407 221 233 40 723 0 0 0 261 956 2721 363

4.5.2. Dariové pohledavky

Dariové pohledavky jsou tvoreny prfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi 130 664 tis. KE k 31. 12. 2004 a 394 619 tis. K& k 31. 12. 2003.

4.5.3. Poskytnuté zalohy
K 31.12. 2004 ¢inily kratkodobé poskytnuté zalohy 229 850 tis. K&, k 31. 12. 2003 ¢&inily 267 049 tis. K& a byly tvorfeny pfevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo apod.).

4.6. Dohadné ucty aktivni (udaje v tis. K&)

Zustatek k 31. 12. 2004 Zustatek k 31. 12. 2003
Najemné za provoz voz( v zahrani¢i — osobni doprava 591 755 605 637
Najemné za provoz vozl v zahrani¢i — nakladni doprava 180 708 209 529
Vynosy z mezinarodni pfepravy 456 519 519 043
Ostatni 134 444 48 105
Dohadné ucty aktivni celkem 1363 426 1382 314

Najemné za provoz voz( v zahrani€i je vyUctovavano zpétné za obdobi 2 mésicu (nakladni doprava), resp. 12 mésicl (osobni doprava).

Vynosy z mezinarodni pfepravy pfedstavuji pohledavku z titulu uskuteénénych preprav do 31. 12. 2004, které nebyly cizim Zeleznicim vyuctovany, a pohledavku nevyuctovanych provoznich
vykon( v pohrani¢nich oblastech se sousednimi Zeleznicemi. Tato pohledavka je obvykle vyuétovana se zpozdénim 1 &i vice mésicu.



4.7. Vlastni kapital
Zakladni kapital spolednosti byl vytvoren vkladem Ceského statu, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks
kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mid. K&. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole&nosti jsou pFevoditelné pouze s predchozim souhlasem viady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pilohy k Ggetni zavérce v bodé 3.7.
Zména zUstatku ostatnich kapitalovych fondu v roce 2003 souvisi zejména s dodateénym zpfesnénim rozsahu a hodnoty majetku a zavazku prevedenych na spole¢nost k 1. 1. 2003.

Snizeni statutarnich a ostatnich fondu je predstavovano ¢erpanim zistatku fondu kulturnich a socialnich potreb. V roce 2004 a 2003 nebyla uétovana tvorba fondu.

4.8. Rezervy (udaje v tis. Kg&)
Zustatek Tvorba Cerpani Zustatek Tvorba Cerpani Zustatek
k 1.1.2003 k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2004
Rezerva na slevy a reklamace 34 658 26 458 34 658 26 458 35197 26 458 35 197
Rezerva na renty 18 345 0 0 18 345 15 477 18 345 15 477
Rezerva na opravy majetku 0 4 743 0 4 743 0 4 743 0
Rezerva na doprovodny socialni program 0 52 618 0 52 618 0 52 618 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 0 301 257 0 301 257 0 168 275 132 982
Rezervy celkem 53 003 383 076 34 658 403 421 50 674 270 439 183 656

Spolec¢nost vytvari rezervu na slevy a reklamace, které budou pfiznany zakaznikim po datu ucetni zavérky.

Spolecnost je povinna vyplacet odskodnéni za pracovni Urazy a nemoci z povolani a pfiplatky k dichoddm nékterych svych byvalych zaméstnancl. Celkova odhadovana souc¢asna hodnota
budoucich vyplat v souvislosti s pracovnimi Grazy, nemocemi z povolani a odchody do ddchodu, které nastaly do data U€etni zavérky cinila 15 477 tis. KE v roce 2004 a 18 345 tis. K& v roce
2003.

Spolec¢nost vytvofila v roce 2003 rezervu na zavazky vyplyvajici z tzv. Doprovodného socialniho programu do vyse, do jaké tyto zavazky vzniklé a neuhrazené do 31. 12. 2003 nejsou kryty
statni dotaci ani nepresly k okamziku vzniku spolegnosti na SZDC. Protoze tyto zavazky byly v roce 2004 splaceny, & prominuty, spoleénost rezervu v roce 2004 rozpustila.

Spole¢nost od roku 2003 vytvafi rezervu na nevybranou dovolenou, a to ve vysi odhadovanych budoucich penéznich vydaju (dodate¢nych mzdovych vydaju za pfes€¢asové hodiny) vyvolanych
Eerpanim dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi. Spole¢nost pfehodnocuije vysi této rezervy vzdy na konci u€etniho obdobi, a proto Uétuje pouze o zméné jejiho stavu vzdy
k rozvahovému dni. Vyznamné snizeni této rezervy v roce 2004 bylo zplisobeno zvy$enym ¢erpanim dovolené zaméstnanci spolec¢nosti a dale zpfesnénim metody vypoctu této rezervy.

V8echny tvorené rezervy jsou dafiové neuznatelné.

4.9. Dlouhodobé zavazky (udaje v tis. K&)

Zustatek k 31. 12. 2004 Zlstatek k 31. 12. 2003
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 1827 839 0
Zavazek k méstu Karlovy Vary 44 000 54 000
Zavazek z nakoupenych pohledavek 0 30 744
Dlouhodobé pfijaté zalohy 611 783
Ostatni 338 338
Dlouhodobé zavazky celkem 1872788 85 865

V roce 2004 Ceské drahy pfijaly dlouhodobou pjéku od spolenosti EUROFIMA pro financovani nakupu kolejovych vozidel. Cast dlouhodobych zavazki tvofi zavazek CD, a.s. vGéi méstu
Karlovy Vary v souvislosti s vystavbou vlakového a autobusového nadrazi v Karlovych Varech. Vyse tohoto zavazku &ini 44 000 tis. K& k 31. 12. 2004 a 54 000 tis. K& k 31. 12. 2003. Castka
30 744 tis. K& vykazovana k 31. 12. 2003 predstavovala dlouhodobou &ast zavazku z titulu smlouvy o postoupeni pohledavek za dluznikem CD - Telekomunikace a.s.



4.10. Kratkodobé zavazky

4.10.1. Zavazky z obchodnich vztahu (Udaje v tis. K¢)

Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti (dnt) Celkem
0-90 91-180 181-365 366-730 731 a vice Celkem

2004 Kratkodobé 2 927 704 274 401 10 247 2748 -238 274 287 432 3215136

2003 Kratkodobé 2218 298 217 902 1756 -2 626 221 609 217 862 2 436 160

4.10.2. Darové zavazky a dotace

Dariové zavazky k 31. 12. 2004 tvofi pfevazné dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti srazena zaméstnancim z hrubych mezd ve vysi 179 758 tis. K¢ (k 31. 12. 2003 ¢inila
179 718 tis. K&) a nevy€erpana ¢ast investicni dotace pfijata spole¢nosti od obci ve vysi 39 967 tis. K& (k 31. 12. 2003 &inila 46 123 tis. K&).

Spole€nost nema zadné splatné zavazky pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a dariovych nedoplatk.

4.10.3. Prijaté zalohy
K 31. 12. 2004 ¢inily kratkodobé pfijaté zalohy 285 277 tis. K& (k 31. 12. 2003 &inily 377 967 tis. K&) a byly tvofeny pfevazné zalohami na najemné.

4.11. Dohadné ucéty pasivni (udaje v tis. K&)

Zustatek k 31. 12. 2004 Zlstatek k 31. 12. 2003
Najemné za provoz voz( zahraniénich spoleénosti v CR — osobni doprava 472 081 515 802
Najemné za provoz vozl zahranignich spoleénosti v CR — nakladni doprava 109 454 153 693
Naklady z mezinarodni pfepravy 290 286 203 651
Ostatni 151 064 169 133
Dohadné ucty pasivni celkem 1022 885 1042 279

Najemné za provoz voz( zahraniénich spoleénosti v CR je vyuétovavano zpétné za obdobi 2 mésict (nakladni doprava), resp. 12 mésich (osobni doprava).

Naklady z mezinarodni pfepravy predstavuji zavazek z titulu nevyuctovanych provoznich vykond v pohraniénich oblastech sousednimi Zeleznicemi. Tento zavazek je obvykle vyuctovan se
zpozdénim jednoho &i vice mésicl.

4.12. Bankovni uvéry

Dlouhodobé bankovni Gvéry (udaje v tis. K&)

Banka Ména Zustatek k 31. 12. 2004 Zustatek k 31. 12. 2003 Urokova sazba Forma zajisténi
CsoB EUR 721 221 284 129 3M EURIBOR + 0,5 Statni zaruka
Celkem 721 221 284 129

Spolednost uzaviela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dal$imi éleny konsorcia jsou Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Bayerische
Landesbank, Ceska spofitelna, a.s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Celkova vy$e Gvérového ramce je 92 065 tis. EUR. K 31. 12. 2003 bylo éerpano 8 768 tis. EUR (jednorazové
Cerpano 23. 6. 2003). K 31. 12. 2004 bylo ¢erpano 26 305 tis. EUR (3x ¢erpano 8 768 tis. EUR na jednotku 1-3 v€etné). Splaceni Uvéru zacne v roce 2005. Kone¢nym dnem splaceni celého
Gvéru je 25. 11. 2014. Uvér byl poskytnut za Géelem obnovy vozového parku a je zaji$tén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zaji$tuje jistinu a Groky.

Kratkodobé bankovni tuvéry
Jako kratkodoby Uvér spole¢nost vykazuje ¢ast dlouhodobych Gveér(, ktera je splatna do jednoho roku od data Gcetni zavérky. K 31. 12. 2004 ¢ini ¢ast dlouhodobého Uvéru uvedeného v bodé
4.12. splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky 80 136 tis. K&.



4.13. Dan z pfijmu

4.13.1. Splatna dan

Spole¢nost od data vzniku vykazuje danovou ztratu. Dafova ztrata roku 2003 byla 1 294 660 tis.

4.13.2. Odlozena dan

Spolec¢nost vypocitala odloZzenou dariovou pohledavku z nasledujicich titull (Udaje v tis. K&):

K&, danova ztrata roku 2004 Cini 2 894 691 tis. K¢.

Stav k 31. 12. 2004

Stav k 31. 12. 2003

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -423 873 77 117
Dlouhodoby finanéni majetek 96 96
Pohledavky z obchodniho styku 10 913 10 965
Zasoby 24 582 72 511
Rezervy 44 078 92 418
Dariova ztrata 1 005 444 409 583
Celkem odlozena darova pohledavka 661 240 662 690
Z duvodu opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych ziskli se spole¢nost rozhodla o odloZzené darové pohledavce neuctovat.
4.14. Casové rozliseni pasiv
Vydaje pristich obdobi zahrnuji zejména predpokladany doplatek smluvni mzdy vedoucich pracovnik(i spole¢nosti za béZzné ucetni obdobi.
Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfijem z najemného tfi benzinovych stanic pronajatych spole¢nostem OMV a ARAL, které bylo zaplaceno na 20 let dopfedu.
4.15. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (udaje v tis. K&)
Rok 2004 Rok 2003

Tuzemsko Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranici Celkem
Trzby z nakladni pfepravy 5 676 589 12 002 514 17 679 103 11 420 496 7 153 404 18 573 900
Trzby z osobni prepravy 3743 674 1 557 201 5300 875 3 531 235 1476 424 5 007 659
Trzby z ostatni pfepravy 19 426 0 19 426 221 670 0 221 670
Trzby za zaji§téni ZDC 11 374 912 0 11 374 912 11 330 304 0 11 330 304
Trzby za zajisténi modernizace
a rozvoje ZDC 40 174 0 40 174 318 000 0 318 000
Trzby za ostatni sluzby 2135 631 0 2 135 631 2 422 156 0 2 422 156
Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb celkem 22 990 406 13 559 715 36 550 121 29 243 861 8 629 828 37 873 689

Trzby za zajisténi zeleznini dopravni cesty (ZDC) predstavuiji trzby za sluzby poskytované statni organizaci Sprava zelezniéni dopravni cesty (SZDC) a zahrnuji zaji$téni Fizeni provozu ve
vy$i 4 919 217 tis. K& (v roce 2003 &inily 5 102 304 tis. K&) a zajisténi provozuschopnosti ve vysi 6 455 695 tis. K& (v roce 2003 &inily 6 228 000 tis. K&). Vztahy mezi spole¢nosti a SZDC
jsou uvedeny v bodé 7.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti spole¢nosti, zejména za pronajem pozemku, staveb a nebytovych prostor, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie
a trzby od zdravotnich pojistoven.



4.16. Spotfebované nakupy (udaje v tis. Kg)

Rok 2004
Spotfeba materialu 2 632 706
Spotfeba energie 2 500 338
Spotfeba pohonnych hmot 1944 111
Spotiebované nakupy celkem 7 077 155
4.17. Sluzby (udaje v tis. K&)

Rok 2004
Opravy a udrzovani 3 958 375
Cestovné 289 631
Telefon, fax, internet, postovné 161 038
Najemné 98 952
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 5810 085
Najemné za Zelezni¢ni vozy 785 663
Prepravné 216 116
Sluzby jidelnich a luzkovych vozl 126 214
Sluzby spojené s uzivanim budov 230 600
Cisténi, fazeni vozu 118 194
Ostatni sluzby 1315755
Celkem 13 110 623
4.18. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti (udaje v tis. Kg&)

Rok 2004
Zména stavu rezerv -219 765
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 7 136
Zmeéna stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku -325 481
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému finanénimu majetku 2121
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -216 860
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti celkem -752 849

Rok 2003
2731142
2 667 782
1834 747
7 233 671

Rok 2003
3 445 409
323 097
144 759
95 624
5757 783
1315 417
231 555
100 235
217 387
127 504
948 958
12 707 728

Rok 2003
350 418
58 557
433 881
0

302 130
1144 986

Pokles vyse rezerv v roce 2004 je zplisoben zejména Cerpanim rezervy na nevybranou dovolenou (viz bod 4.8.). SniZzeni hodnoty opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku je

komentovano v bodé 4.2. a opravné polozky k zasobam v bodé 4.4.

4.19. Ostatni provozni vynosy (udaje v tis. K&)

Rok 2004
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoétu 4 789 982
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpoétu krajd 2 174 846
Dotace 601 758
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 399
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 363
Nahrady za Skody od pojistoven a ostatnich osob 13 165
Prostfedky od Statniho fondu dopravni infrastruktury na povodné 2002 0
Ostatni 616 154
Ostatni provozni vynosy celkem 8 196 667

Polozka ostatni zahrnuje napriklad uhrady od zaméstnancu za stravovani, rekreace, provize z prodeje jizdenek apod.

Rok 2003
4 995 765
2 174 860
372 821
231237
37 138
169 602
107 794
503 686

8 592 903



4.20. Ostatni provozni naklady (udaje v tis. K¢)

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky
Manka a Skody v provozni oblasti

Pojisténi

Stejnokroje a pausaly zaméstnancim
Nahrady Skod na majetku a zdravi osob
Clenskeé prispévky

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady celkem

4.21. Ostatni finanéni vynosy a naklady
Ostatni finanéni vynosy a naklady tvofi pfevazné kurzové rozdily.

4.22. Mimoradné vynosy a naklady

Rok 2004
4 815

8 217

68 745
142 803
105 226
38 319
31 258
35 628
435 011

Rok 2003
3070
231173
67 341
121 832
127 806
39 967
36 668
47 340
672 127

Nejvyznamnéjsi polozkou mimoFadnych vynost je prodej &asti podniku, tzv. Stavebni spravy, zabezpe&uijici rozvoj dopravni cesty spoleénosti SZDC k 1. 1. 2004. Cista G&etni hodnota
prodaného majetku a zavazku (pfevazné dlouhodobého hmotného majetku) ve vysi 15 882 tis. K& byly zauctovany do mimoradnych nakladu a prodejni cena ve vysi 117 867 tis. K¢ byla

zaucétovana jako mimoradny vynos.

5. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu a ¢lent vedeni spole¢nosti za rok 2003 a 2004 je nasledujici:

2004
Pocet
zaméstnancu
Zaméstnanci 73 547
Vedeni spole¢nosti 278
Celkem 73 825
2003
Pocet
zaméstnancl
Zaméstnanci 78 228
Vedeni spole¢nosti 347
Celkem 78 575

Mzdové
naklady

(v tis. K&)
16 847 520
165 389

17 012 909

Mzdové
naklady

(v tis. K&)
16 704 676
186 489

16 891 165

Soc. a zdrav.
zabezpeceni
(v tis. K¢)
5675 174
57 015
5732 189

Soc. a zdrav.
zabezpeceni
(v tis. KE&)
5747 078
64 180
5811 258

Ostatni
naklady
(v tis. K&)
621 576
2 336
623 912

Ostatni
naklady
(v tis. K&)
607 245
6 887
614 132

Osobni naklady
celkem

(v tis. K¢&)

23 144 270
224 740

23 369 010

Osobni naklady
celkem

(v tis. K¢&)

23 058 999
257 556

23 316 555

Clentim statutarnich a dozorgich organti byly kromé& moznosti vyuZiti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 3 466 tis. K& v roce 2004 a 4 569 tis. K& v roce 2003 (obsaZeno

ve vy$e uvedené tabulce). Vedeni spole¢nosti ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti automobilt spole¢nosti k soukromym Gcelim.



6. Podminéné a dalSi neuvedené zavazky v ucetnictvi

Spole¢nost zavedla systematicka opatfeni zaméfena na ochranu zZivotniho prostredi a zavadéni ekologicky Setrnych postupt. V roce 1999 byl zaveden informaéni systém na sledovani nakladu
vynalozenych na spotfebu energie, vody a nakladl spojenych s ochranou Zivotniho prostfedi (tzv. environmentalni informacni systém), od roku 2000 provadi kazdoro¢né odbor ochrany
Zivotniho prostfedi GR vnitfni ekologicky audit. Ve spoleénosti nebyl proveden celkovy ekologicky audit. MoZné naklady, které by spole&nosti mohly v této oblasti vzniknout, nelze v soucasné
dobé urcit, a proto v Ucetni zavérce nebyly z tohoto titulu provedeny zadné uUpravy. Naklady na odstrafovani jiz zplsobenych ekologickych Skod jsou uc¢tovany jako provozni naklady.

Spole¢nost nevede Zadné soudni spory s vyznamnym finanénim dopadem. Z tohoto diivodu se spole¢nost rozhodla nevytvaret na soudni spory rezervu.

7. Dalsi informace

7A1. Vyznamné faktory ovliviujici éinnost spolecnosti
Spolec¢nost je zaloZena a jeji ¢innost se fidi, vedle obecnych pravnich predpist upravujicich postaveni akciovych spole¢nosti, zdkonem o transformaci. Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné
rozsah majetku spole¢nosti nebo jeji role pfi provozovani Zelezniéni dopravni cesty a provozovani pfepravnich sluzeb ve vefejném zajmu.

Spole¢nost poskytuje prepravni sluzby ve verejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych kategoriich viakd osobni
prepravy na Zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah t&chto sluzeb a vy$e Ghrady (vynosu spoleénosti) je stanovena smlouvami se statem a izemné& samospravnymi celky. Vy$e Ghrady je
vazana na objem zdroju stanoveny statnim rozpoétem na financovani prokazatelné ztraty v osobni dopravé. Prostiedky vy¢lenéné statnim rozpoctem na Ghradu zavazkud verejné sluzby danou
smluvné zajisténymi objemy vykonu v dalkové i regionalni osobni dopravé v roce 2004 jsou dle vypoctu vedeni spole€nosti nizsi, nez celkova ztrata.

Navrzena vyse Uhrad pro rok 2005 je obdobna jako vySe obdrzenych uhrad pro rok 2004 (viz bod 4.19.). K datu této ucetni zavérky byly dohodnuty ¢astky uhrad na rok 2005 se vSemi
Uzemné samospravnymi celky, pficemz ¢ast pfisluSnych smluv jiz byla podepsana a vedeni spole€nosti otekava podpis zbyvajicich smluv obsahujicich dohodnuté ¢astky v nejblizsi
budoucnosti. Navrh smlouvy se statem obsahujici oekavanou ¢astku Uhrady na rok 2005 byl spole€nosti prfedlozen. Na zakladé jiz obdrzeného mési¢niho zalohového financovani
a zku$enosti z minulych let vedeni spole¢nosti predpokladd, ze smlouva se statem obsahujici navrzenou ¢astku Uhrady bude uzaviena v pribéhu roku 2005. Obdobné jako v roce 2004
vedeni spole¢nosti ocekava, ze celkova ¢astka obdrzenych Uhrad za rok 2005 bude nizsi, nez celkova ztrata z dalkové a regionalni osobni dopravy.

Spolecnost provozuje Zelezniéni dopravni cestu na zakladé tfileté smlouvy se SZDC. Soudasna smlouva, ze které vyplyva mimo jiné i vy$e Ghrady (vynosu spolednosti) za provozovani
Zelezni¢ni dopravni cesty, je uzaviena na obdobi let 2003 az 2005.

Spoleénost hradi SZDC cenu za uzivani Zelezniéni dopravni cesty. Vyse této uhrady (nakladu spoleénosti) je stanovena zakonem &. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpist.

7.2. Vztahy se SZDC

Naklady a vynosy
Naklady a vynosy spoleénosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2004 a 2003 byly nasledujici:

2004 (udaje v tis. K¢)

Naklady Vynosy
Zajiténi ZDC — Fizeni provozu — 4919 217
Zajisténi ZDC — udrzba provozuschopnosti — 6 455 695
Zajisténi modernizace a rozvoje ZDC — 40 174
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1 468 885 -
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4 341 201 -

Celkem 5810 086 11 415 086



2003 (udaje v tis. K&)

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC — Fizeni provozu — 5102 304
Zaji$téni ZDC — udrzba provozuschopnosti - 6 228 000
Zajisté&ni modernizace a rozvoje ZDC - 318 000
Pouziti dopravni cesty — osobni doprava 1480 271 —
Pouziti dopravni cesty — nakladni doprava 4 277 512 -
Celkem 5 757 783 11 648 304

Vynosy ze zajisténi zelezniéni dopravni cesty (ZDC) ze zaji$téni modernizace a rozvoje ZDC jsou vykazovany jako trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb a jsou uvedeny v bodé 4.15.
Naklady na poskytovani téchto sluzeb jsou soucasti celkovych nakladu spolecnosti.

Naklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.17.
Soucasné spolednost vykonavala pro SZDC na zakladé mandatni smlouvy agendy souvisejici s rozdélenim statni organizace Ceské drahy. Vynosy z t&chto &innosti nebyly vyznamné.

Pohledavky a zavazky
K 31. 12. 2004 eviduje spole¢nost pohledavky a zavazky viéi SZDC. Celkova &ista hodnota salda téchto polozek predstavuje zavazek ve vysi 628 456 tis. K& (k 31. 12. 2003 ve vysi
231 729 tis. K&). Tento zavazek je v rozvaze vykazan jako souc¢ast zavazkl z obchodnich vztahl.

8. Udalosti po datu ucetni zavérky

8.1. Vyc¢lenéni ¢asti podniku do dcefiné spolecnosti
Spolec¢nost vy€lenila ¢ast podniku, tvofenou majetkem a zavazky v ucetni hodnoté 287 483 tis. K&, které byly v hodnoté 391 490 tis. KE ocenéné znaleckym posudkem vloZeny do nové
vzniklé dcefiné spole¢nosti Tratova strojni spole¢nost, a.s. Tato spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku 1. 1. 2005 s hodnotou zakladniho kapitalu 380 000 tis. K&.

8.2. Ostatni udalosti
S vyjimkou skute¢nosti popsanych v jinych bodech této pfilohy, nedoslo po datu Ucetni zavérky k zadnym dal§im vyznamnym udalostem, jez by vyzadovaly Upravu ucetnich vykazl nebo
zvefejnéni v UCetni zavérce.



Vznik spole€nosti Tratova strojni spole€nost, a.s.

K 1. lednu 2005 vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku samostatna pravnicka osoba Tratova strojni spole¢nost, a.s. Zakladatelem a jedinym akcionafem jsou Ceské drahy, a.s. Spolednost
vznikla transformaci byvalé specializované organizaéni jednotky Tratové strojni stanice Pardubice. Vznik této samostatné pravnické osoby je pIné v souladu se stfedn&dobou strategii Ceskych
drah, kde jednim ze zaméru je prevedeni servisnich ¢innosti do dcefinych spole¢nosti.

Poslanim Tratové strojni spole¢nosti, a.s., je poskytovat strojni, opravarenské kapacity a technologické prepravy v ramci oprav, (drzby a investiéni ¢innosti na Zelezniénich tratich pro Ceské
drahy, a.s., a ostatni stavebni firmy na uzemi Ceské republiky a v zahrani&i. Spole¢nost se zaméfuje pfedevsim na provozovani specialnich tratovych stroji a zafizeni pro stavbu, obnovu
a udrzbu Zelezni¢nich trati, véetné jejich oprav a vyroby nahradnich dilG.

Novela zakona €. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urcéeni dani

K 3. lednu 2005 vstoupil v platnost zakon ¢. 1/2005 Sb., kterym se méni zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni dani, ve znéni dalSich prfedpist a nékteré dalsi zakony. Uprava zakona
o rozpocétovém ur€eni dani vyvolava zasadni zmény v systému financovani vefejné osobni dopravy realizované jako zavazek verejné sluzby pfi zajiStovani dopravni obsluznosti kraju. Krajské
Urady na zakladé této novely ziskavaji vedle vétsiho objemu financnich prostredkt do krajskych rozpoctli i vétsi volnost pfi pridélovani finanénich prostfedkd z rozpoctu kraju na dopravni
obsluznost, nebot vyznamna ¢ast financ¢nich prostfedkud jiz neni oproti pfedchozi Upravé Ucelové vazana. Vedeni spolecnosti si uvédomuje, Ze tato skute¢nost mize negativné ovlivnit
planované vysledky Ceskych drah v segmentu regionalni osobni dopravy.

Vklad o.z. Telematika do spoleénosti €D - Telekomunikace a.s.

Dne 23. listopadu 2004 schvalila mimoradna valna hromada spoleénosti CD - Telekomunikace a.s. navyseni zakladniho kapitalu této spole¢nosti. Navyseni bude realizovano zejména vkladem
gasti podniku Ceské drahy, a.s. (odétépny zavod Telematika) do spoleénosti CD - Telekomunikace a.s. Tento krok byl schvalen dne 15. prosince 2004 fidicim vyborem Ceskych drah, a.s.
Realizaci vkladu o.z. Telematika k 1. dubnu 2004 ziskaji Ceské drahy, a.s., majoritni vlastnicky podil ve spole&nosti CD - Telekomunikace a.s. Timto krokem bude zavr§en proces transformace
telematickych sluzeb v ramci Ceskych drah, ktery postupné probihal v souladu se schvalenymi strategickymi zaméry spole&nosti. Na mimoradném zasedani dne 15. 4. 2005 rozhodla valna
hromada spoleénosti CD - Telekomunikace a.s. o pfejmenovani spoleénosti na CD - Telematika a.s. (CDT) od 1. 5. 2005.

Statutarni organy spolecnosti

Dne 1. 3. 2005 zvolila dozor¢i rada Ing. Petra Davida, Ph.D., ¢lenem predstavenstva s okamzitou U¢innosti. Dne 8. 3. 2005 jmenovalo predstavenstvo Ing. Petra Davida, Ph.D., do funkce
naméstka generalniho feditele pro dopravni cestu. Dnem 9. 5. 2005 skon¢il Ing. Petr Kousal ve funkcich predsedy predstavenstva a generalniho feditele. Ing. Petr Kousal zUstava ¢lenem
predstavenstva. Dnem 6. 5. 2005 skon¢il Ing. Jifi Kloutvor, CSc., ve funkci ¢lena predstavenstva a dnem 9. 5. 2005 ve funkci naméstka generalniho Feditele pro obchod a provoz. Dne
9. 5. 2005 dozor¢i rada zvolila Ing. Jifiho Kolare, Ph.D., ¢lenem predstavenstva s G¢innosti od 10. 5. 2005, odvolala Ing. Josefa Bazalu z funkce ¢lena predstavenstva ke dni 9. 5. 2005
a zvolila ho do funkce predsedy predstavenstva od 10. 5. 2005. Dne 10. 5. 2005 predstavenstvo jmenovalo Ing. Jifiho Kolare, Ph.D., do funkce naméstka generalniho reditele pro obchod
a provoz ke dni 11. 5. 2005, dnem 10. 5. 2005 odvolalo Ing. Josefa Bazalu z funkce prvniho naméstka generalniho feditele a jmenovalo ho do funkce generainiho feditele ke dni 11. 5. 2005.
Dne 25. 5. 2005 odvolalo predstavenstvo Ing. Jifiho Kolare, Ph.D., z funkce naméstka generalniho feditele pro obchod a provoz ke dni 31. 5. 2005, jmenovalo Ing. Jifiho Kolare, Ph.D., do
funkce naméstka generalniho Feditele pro osobni dopravu ke dni 1. 6. 2005, Ing. Rodana Senekla do funkce naméstka generalniho feditele pro nakladni dopravu ke dni 1. 6. 2005. Ke dni
3. 6. 2005 ukonéil Ing. Petr Kousal &lenstvi v pfedstavenstvu. Dne 7. &ervna 2005 zvolila dozoréi rada Ing. Rodana Senekla glenem predstavenstva s okamzitou u&innosti.



Statni sprava

Organy
Ceskych drah, a.s.

Ridici vybor

Valna hromada
Dozor¢i rada
Predstavenstvo

Generalni feditel D (KGR) Kancelar GR

(06) Odbor regionalnich vztahu

(O17) Odbor interniho auditu a kontroly

(018) Inspektorat bezpecnosti Zel. dopravy

(031) Odbor majetkového podnikani

(GZ CD) Generalni zastoupeni CD v zahraniéi (7)

Zastupce CD pii EU v Bruselu

I. naméstek GR (KI.N) KancelaF I.N

(O5) Odbor mezinarodni

(010) Odbor personalni

(025) Odbor pravni

(026) Odbor strategie a informatiky
(028) Odbor ochrany zivotniho prostredi
(O30) Odbor obrany a ochrany
Naméstek GR pro ekonomiku (KEN) Kancelar EN

(O1) Odbor finanéni

(02) Odbor fizeni ekonomiky
(O4) Odbor spravni

(O8) Odbor zasobovani a odbytu
Naméstek GR pro obchod a provoz = (KNOP) Kancelaf NOP

(TI) Technicka inspekce

(O11) Odbor provozovani drahy
(012) Odbor kolejovych vozidel

(016) Odbor osobni dopravy a prepravy

(021) Odbor nakladni dopravy a prepravy
Naméstek GR pro dopravni cestu (KNDC) KancelafF NDC
(O13) Odbor stavebni

(O14) Odbor automatizace a elektrotechniky
(020) Odbor provozu infrastruktury

7z upv

vuz
TELEMATIKA

OPT
uzv

ZC (3)

OPR Kanceléf feditele ~ UZST
®) g:g\f/zzzové ginnosti (150)
DKV (8)
DPOV (2)
CK
ZELSPED
SRDM TUDC SDC (13)
SZE HZs
TSS SZG (3)

Prirezové ¢innosti
Administrativa

Provoz

Osobni doprava a preprava
Nakladni doprava a pfeprava

Poznamka: Cisla v zavorkach za zkratkou vnitropodnikové organizaéni slozky znamenaji poéty pfislusnych slozek. V pfipadé, Ze neni &islo za zkratkou vnitropodnikové

organizacni slozky uvedeno, je zfizena pouze jedna slozka.



Predstavenstvo Ceskych drah, a.s., svym usnesenim &. 686/2004 na zasedani dne 27. ledna 2004 rozhodlo o tom, e Ceské drahy, a.s., nebudou vypracovavat zpravu o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava mezi propojenymi osobami*).

Podle nazoru Ceskych drah, a.s., v pfipadé, Ze neni uzavfena ovladaci smlouva, se povinnost zpracovat Zpravu mezi propojenymi osobami ve Ih(ité 3 mésicti od skon&eni iéetniho obdobi
vztahuje pouze na statutarni organy ovladanych osob sdruzenych do koncernd, kde jsou vztahy podrobeny jednotnému fizeni. Zprava mezi propojenymi osobami pak zahrnuje veskeré vztahy
uvniti koncernu, jejichz ucastnikem je fizena osoba, které se zprava tyka.

Tam, kde ma Ceska republika postaveni ovladajici osoby, nejde o koncern, nebot koncern tvofi pouze osoba fidici a osoby Fizeng, jejichz podniky jsou koncernovymi podniky. Podnikem se
rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku.



AEIF
ATM
CER
CK

€D, s.o.
¢p, a.s.
¢tkm

DATIS
DB
DKV
DPOV
EC
EUROFIMA
ETCS
FIATA
GSM-R
GVD
hrtkm

HzS
Ic
ISOR
KMZP
KPT
OPR
OPT
oskm

0SZD
PARIS

Evropské asociace pro Zelezni¢ni interoperabilitu
Asynchronni rezim pfenosu

Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Cestovni kancelar, odstépny zavod

Ceské drahy, statni organizace

Ceské drahy, akciova spole¢nost

Cisté tunové kilometry (suma soucint hmotnosti zboZi a skute¢nych
pfepravnich vzdalenosti)

Datové a informacni sluzby, odstépny zavod

Némecka draha (Deutsche Bahn)

Depo kolejovych vozidel

Dilny pro opravu vozidel

kategorie vlaku vyssi kvality (EuroCity)

Evropska spolecnost pro financovani Zzelezni¢nich vozidel
Evropsky vlakovy zabezpecovac

Mezinarodni federace svaz( zasilatelt

globalni systém pro mobilni komunikaci na zeleznici
grafikon vlakové dopravy

hrubé tunové kilometry (suma soucini dopravnich hmotnosti viakl
a ujetych vzdalenosti)

Hasi¢ska zachranna sluzba

kategorie vlaku vyssi kvality (InterCity)

Informacni systém operativniho fizeni

Kontrola mezinarodnich Zelezni€nich pfeprav

Kontrola pfepravnich trzeb

Obchodné-provozni feditelstvi

Oducétovna prepravnich trzeb

osobové kilometry (suma soucinti poctu platicich prepravenych osob
a tarifnich vzdalenosti)

Organizace pro spolupraci Zeleznic

Prodejni a rezervaéni informaéni systém

PKP
POP
PVP
RID
Ro-La

sC
sDC
SENA
SRDM
Ss
SZE
SZG
SZT

SZDC, s.o.

TERFN
TSS
TUDC
upiv

uic
UNIPOK
UZST
upv
uzv

VH

vikm

voz

zc
ZELSPED
ZSR

2z

Polské statni drahy (Polskie koleje paristwowe)
Prenosna osobni pokladna

prazdné vozy prepravcl

Rad pro mezinarodni Zelezniéni pfepravu nebezpeénych véci
doprovazena pfeprava kamionl na Zelezni¢nich vozech (Rollende
Landstrasse)

kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)

Sprava dopravni cesty

Systém pro konstrukci nakresného jizdniho fadu
Sprava rekrea¢niho a domovniho majetku
Stavebni sprava

Sprava zelezni¢ni energetiky

Stredisko zelezni¢ni geodézie

Sprava zelezni¢nich telekomunikaci

Sprava zZelezniéni dopravni cesty, statni organizace
Transevropska Zelezni¢ni sif nakladni dopravy
Tratova strojni stanice

Technicka ustfedna dopravni cesty

Ustredni dirigovani vozl

Mezinarodni Zelezniéni unie

Univerzalni pokladna

Uzlové Zelezniéni stanice

Ustav podnikového vzdélavani

Ustfedni zugtovna vozu

vysledek hospodareni

vlakové kilometry (suma soucint poc¢tu vlaku a ujetych vzdalenosti)
Vyzkumny Ustav Zelezni€ni, odStépny zavod
Zasobovaci centrum

Spedice CD

Zeleznice Slovenské republiky

Zelezniéni zdravotnictvi, odtépny zavod
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