Pololetni zprava 2009
skupiny Ceské drahy







Ceské drahy jsou narodnim Zelezni¢nim podnikem,
ktery zajiStuje dopravni potreby statu a dopravni
obsluznost Gizemi krajli a uspokojuje prepravni potieby

cestujici vefejnosti a zakaznikt v nakladni dopravé.
Podnikani CD pfispiva k naplifiovani cild Dopravni politiky
CR v oblasti sniZovani vlivu dopravy na Zivotni prostfedi
v zajmu trvale udrzitelného rozvoje.
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Hlavni pololetni ukazatele pro skupinu €D

Osobni doprava (€D, a.s.)

Prepravni vykon (mil. osobo-kilometri) 3227 3270 -43 99%
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr() 62 554 60473 2081 103%
Primérna prepravni vzdalenost (km) 39 37 2 105%
Obsazenost nabizené kapacity (%) 22 22 0 100%
Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 31 45 -14 69%
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr() 5 856 8155 -2299 72%
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr() 13 16 -3 81%
Préimérna pfepravni vzdalenost (km) 189 183 6 103%

Rizeni provozu (€D, a.s.)

PInéni jizdniho Fadu (%) 92 91 1 101%
Délka obsluhovanych trati (km) 9430 9487 -57 99%
Pocet sledovanych viaka (tis.) 2622 2533 89 104%

| *Rok 2008 =100

KOMENTAR K VYBRANYM HLAVNIM UKAZATELUM SKUPINY €D ZA PRVNI POLOLETI 2009

» Pfepravnivykon v osobokilometrech se témé&f nezménil, znamena to, ze CD, a.s. sice pfepravili méné cestujicich absolutng, ale prodlouzila se pramér-
na prepravni vzdalenost. To ukazuje na mirny postupny pfesun do dalkové a meziregionalni dopravy.

» Obsazenost kapacity ve vy3i 22% se mezirocné nezménila s tim, Ze nejvyssi obsazenost byla tradi¢né v komercné provozovanych spojich (pfedevsim
Pendolino) a to 37%.

» Objem pFepravy v nakladni dopravé klesl a to pfedevsim z dlivodu ekonomické krize, pficemz narostla prdmérna pfepravni vzdalenost.

» Rizeni provozu, jako infrastrukturni sloZka skupiny CD, vykazuje stabilni parametry s mirnym zlepsenim dodrZovani jizdniho Fadu na 92%.
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Hlavni udalosti za prvni polovinu roku 2009

LEDEN 2009 - KVETEN 2009

» Do provozu bylo dano 6 jednotek fady 471 CityElefant a dale bylo do provozu uvedeno 11 dvou - a tfivozovych jednotek Regionova pro regionalni do-
pravu.

» Kromé novych jednotek byly také rekonstruovany a modernizovany osobnivozy pro dalkovou dopravu a motorové vozy 954 pro vybrané Useky regi-
onalnich trati.

CERVEN 2009

» Usnesenim €. 686 ze dne 1. 6. 2009 vlada CR ulozila ministru dopravy poskytnout jednorazovou tcelovou dotaci jednotlivym krajéim na dofinanco-
vani dopravni obsluznosti vefejné regionalni drazni osobni dopravy ve vysi 3,2 mld. K& pro rok 2009. V pribéhu mésicd cervence, srpna a zafi dochazelo
postupné k vydavani rozhodnuti Ministerstvem dopravy o pridéleni dotaci krajim a soucasné k postupnému uzavirani dodatk( smluv o zavazku verej-
né sluzby (ZVS) tak, aby bylo zajisténo vyplaceni dofinancovani.

» CD, a.s. pfedstavily zménu tarifu osobni pfepravy a nové PRODUKTY - SC Pendolino Sprinter, ,Polette viakem do zahranici".

» CD, a.s. v ramci dokonCeni 2. etapy rekonstrukce hlavniho nadrazi v Praze oteviely moderni odbavovaci CD Centrum a usporadaly oslavy vyroci
170 let trati Viden-Brno.

» Byl spustén restrukturalizacni projekt Vize2012, jehoz cilem je pfeména spolecnosti v moderniho klientsky orientovaného a finan&né stabilniho do-
pravce. Tento projekt rozebira klicové oblasti Gspor a dodatecnych pfijmQ a pocita s pozitivnim efektem na hospodareni CD, a.s. v roce 2012 ve vy3i jed-
notek miliard korun.

» Skupina CD se prezentovala na 10. ro¢niku mezinarodni vystavy CZECH RAILDAYS v Ostravé.

HLAVNI UDALOSTI PO SKONCENI POLOLETNI UZAVERKY ROKU 2009

» Dne 31. 8. 2009 bylo usnesenim vlady rozhodnuto o uzavreni desetileté smlouvy se statem o provozovani dalkové dopravy a soucasné byl s timto
usnesenim schvalen zavazek statu na podileni se na kryti prokazatelné ztraty v regionalni dopravé formou Ucelové dotace krajiim. Tato dohoda zajistu-
je pfiméreny zisk v regionalni i dalkové doprave.
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CD, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100%

Centrum HoleSovice, a.s. 51%

Smichov Station Development, a.s. 51% Intercontainer-nterfrigo 0,43%

Zizkov Station Development, a.s. 51% EUROFIMA 1%

STROJEXPORT 0,12%

RAILREKLAM, s.r.0. 51%

HIT Rail BV 4%

RailReal, a.s. 66%

WHITEWATER a.s. 34%

CD Reality, a.s. 51%

CR office, a.s. 34%

CD travel, s.r.0. 51,72%

RS Residence s.r.o. 34%
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PRakK, a.s. 14,53%

CD Cargo, a.s. 100%

Masaryk Station Development, a.s. 34%

DPOV, a.s. 100%

INTERNATIONALE SPEDITION Décin, a.s.6,25%

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 100%

CD Restaurant, a.s. 20%

CD-Telematika, a.s. 59,31%

RS hotel, a.s. 34%

Tratova strojni spole¢nost, a.s. 51,01%

CR City, a.s. 34%

Jidelni a IGZkové vozy, a.s. 38,79%




Pololetni zprava o hospodafreni skupiny CD

» 4.1 Ceské drahy, a.s.

» 4.1.1 Vyvoj hospodafeni

Hospodafeni CD, a.s. za obdobi leden-Cerven roku 2009 napliiuje ro¢ni plan. Pfesto, Ze plan CD, a.s. na rok 2009 pocital s jednorazovymi pfijmy, prede-
vsim z dividend od dcefinych spole¢nosti a viechny se nepodafilo realizovat z dlvodu hospodarské krize, dafi se udrZzovat hospodareni spolecnosti vy-
rovnané, a to predevsim diky dofinancovani regionalni dopravy jednorazovou dotaci, soustavnému tlaku na snizovani nakladd véetné jejich detailniho
sledovani, zavedeni standardniho manazerského vykazovani a zavedeni osobni odpovédnosti za rezijni naklady. Ekonomicka krize neméla vyrazny vliv
na hospodareni spolecnosti a také diky aktivni klientsky orientované politice se dafi naplfiovat plan vybranych trzeb z osobni dopravy.

Vynosy celkem (mil. K&) 13 7452 16011 -2 266 86%
EBIT (mil. K&) -642 -2028 1964 3%
Celkova aktiva (mil. K&) 54 089 57 996 -3907 93%
Investice (mil. K&) 2 347 1045 1302 225%
Odpisy (mil. K&) 883 1187 -304 74%
ROCE (%) o -6 6 0%
Prdmérny prepocteny pocCet zaméstnancl 28 837 30249 -1412 95%

2 Hospodareni je navyseno o statni dotaci 1,6 mld. K&, které jsou k 30. 6.2009 polovinou 3,2 mld. K¢ za dofinancovani osobni regionalni dopravy.
3Rok 2008 =100

KOMENTAR K VYVOJI HOSPODARENI €D, A.S. ZA PRVNI POLOLETI 2009

» Pokles vynost v roce 2009 v meziro¢nim srovnani souvisi s prodejem Casti dopravni cesty (tzv. mrtvé dopravni cesty) statni organizaci SZDC v polovi-
né roku 2008 a zahrnutim trZeb této jednotky do hospodafeni CD, a.s. v minulém G¢etnim obdobi.

» VVyrazné zlepseni provozniho hospodareni je vysledkem nékolika faktor(i. Hlavnim je dodatecné dofinancovani regionalni dopravy ve vy3i 1,6 mid. za
prvni pololeti. Dale dochazi k postupné realizaci Gspor rezijnich nakladd a mirnému skluzu realizace externich oprav a naslednému zpozdéni vzniku pfi-
slusnych nakladd. U oprav se jedna o efekt ve vy3i 150 mil. KE.

» Vyrazny mezirocni narlst investic byl umoZznén vynosy z prodeje ¢asti dopravni cesty v poloviné roku 2008. Objem, ktery umoZni odstrafnovat dlou-
hodobou zastaralost parku a sniZzovat prmérné stafi vozového parku na 20 let pfedstavuje 5-8 mld. K¢ ro¢né.

» Pokles odpist, velikosti aktiv a ¢asti zaméstnancl souvisi s prodejem ¢asti dopravni cesty.
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» ROCE (Return on Capital Employed — Vynosnost investovaného kapitalu) jako kli€ovy srovnavaci ukazatel s ostatnimi zelezni€nimi dopravci se po-
prvé podafilo dostat ze zapornych hodnot a cilovana hodnota pro rok 2010 je 1-2%, stfednédobé 6-8%, pficemz 8% predstavuje nejlepsi praxi v odvét-
vi — Deutsche Bahn.

» 4.1.2 Osobni doprava

Vykony osobni pfepravy za prvni pololeti lze navzdory pocateé¢nimu poklesu charakterizovat jako stabilizované s potencialem rlistu v druhém pololeti.
Diky aktivni zakaznické obchodni politice CD se podafilo zastavit negativni vyvoj poptavky (v porovnani se stejnym obdobim lofiského roku). PoCet ces-
tujicich vyjadreny v osobo-kilometrech se v Cervnu ustalil na lofiské Grovni. Pfepravni trzby se vyvijeji velmi dobFe, po cenovych a tarifnich Gpravach do-
§lo k vy$simu vybéru jizdného.

Provozni hospoda¥eni (mil. K&)

Trzby z jizdného 1383 1731 197
Uhrada objednatel( * 42845 2015 n/a
Provozni naklady 5144 3295 280
z toho:
Opravy od externich dodavatel( 262 121 35
EBITDA 523 451 -83
Investice (mil. K¢&)
Nova kolejova vozidla 1620 0] 0
Rekonstrukce kolejovych vozidel 581 11 0

Naturalni ukazatele

Pocet pfepravenych cestujicich (mil.) 64 19 0,6
Obsazenost cestujicimi (%) 19 25 37
Prdmérna prepravni vzdalenost (km) 26 109 304

Vykonové ukazatele
Vlakové kilometry (mil.) 42 19 2
Misto kilometry (mil.) 7104 6 689 409

#Veetné Ghrady za Zakovské jizdné.
> Provozni vysledek je navyseny o statni dotaci 1,6 mld. K&, které jsou k 30.6.2009 polovinou 3,2 mld. K¢ za dofinancovani osobni regionalni dopravy.
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» REGIONALNI DOPRAVA

V roce 2009 je poprvé plné dofinancovana ztrata z provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby ve vysi 3,2 mld. K¢ (tj. za prvnich
6 mésicl roku tato Uhrada pfedstavuje 1,6 mld. K&). K tomuto dofinancovani doslo prostfednictvim jednorazové Gcelové dotace, kterou poskytlo Mi-
nisterstvo dopravy CR krajskym samospravam.

Obdobny systém je v soucasné dobé projednavan mezi zastupci kraji a Ministerstva dopravy pro nasledujici obdobi tak, aby umoznil uzavfeni dlouho-
dobych smluv dopravce s objednatelem a vytvofil dlouhodobé& ekonomicky stabilni prostfedi umoZziujici masivnéjsi obnovu vozového parku CD.

» DALKOVA DOPRAVA
V prvnim pololeti 2009 je hospodareni dalkové dopravy provozované v zavazku verejné sluzby a objednavané Ministerstvem dopravy CR vyrovnané. Do
konce roku pfedpokladame mirné zhorSeni s tim, jak se projevi externé objednavané opravy vyssich stupid.

Proroky 2010 az 2020 je pfipravovana smlouva s MD CR, kterad garantuje objem prostfedk( na Ghradu ztraty z dalkové dopravy a zarovei obsahuje moz-
nost vyhlaSovat soutéZe o obsluhovani dalkové dopravy v prlibéhu trvani této smlouvy.

» KOMERCNI DOPRAVA
Tato doprava predstavuje pfedevsim provoz vlak( kategorie SC a nékteré dalsi aktivity, jako prondjem historickych nebo zvlastnich viaka.

Provozné je hospodareni komeréni zeleznicni dopravy vyrovnané, dlouhodobym problémem je zatizeni vysokymi pofizovacimi naklady a cenami oprav.
V prvni poloviné roku 2009 bylo pofizeno strojni vybaveni do DPQV, a.s., které umozni sniZit ceny oprav souprav Pendolino provadénych v ramci skupi-

ny CD a zaroven se zvysila primérna obsazenost a trzby z cestovného.

V hospodafeni komeréni Zelezni¢ni dopravy se do konce pololeti je3té pIné nepromitaji naklady na opravy vyssich stupid, proto o¢ekavame zhorseni
hospodareni tohoto segmentu dopravy v pribéhu druhého pololeti 2009.

V mezinarodni pfepravé realizuji CD, a.s. narQst trzeb vci srovnatelnému obdobi roku 2008 témé&r 18% z dlivodu Gspé&3snych marketingovych kampani
a také z dlivodu oslabovani CZK v(i¢i EUR.
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» INVESTICE DO KOLEJOVYCH VOZIDEL

Vsouladu s celkovou strategii CD, a.s. je i v roce 2009 v oblasti investic hlavni prioritou obnova a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel pro osob-
ni (regionalni a dalkovou) dopravu. Celkové za prvni pololeti roku 2009 pfredstavuji investice do obnovy a rekonstrukci Zelezni¢nich kolejovych vozidel
castku v hodnoté 2,21 mld. K¢, tedy vice nez dvojnasobnou hodnotu oproti srovnatelnému obdobi roku 2008.

Hmotny majetek — Kolejova vozidla (mil. K&) 11013 2976 5563°
Investice (mil. K&) 2201 11 0

| ®Pendolino tvofi 4,1 mld. KE.

INVESTICE DO REGIONALNI DOPRAVY V PRVNIM POLOLETI ROKU 2009

» Probihaly dodavky jiZ dfive objednanych modernizovanych motorovych jednotek Fady 814 Regionova, a to jak ve dvouvozovém (8 ks) tak tfivozovém
provedeni (6 ks).

» CD podepsaly novy kontrakt na dodavku celkem 68 dal3ich dvouvozovych jednotek Regionova a prvni Ctyfi jiz byly CD i pfedany.

» CD prevzaly prvni 4 z celkem 17 ks fidicich voz( fady 954, které jsou spolu s dodavanymi modernizovanymi vioZzenymi vozy fady 054 (4 ks) fazeny do
regionalnich motorovych rychlikd.

» Vyznamnou investicni akci byla dodavka dalSich 7 priméstskych elektrickych patrovych jednotek Fady 471 CityElefant, v poloviné roku 2009 jich tak
maji CD ve stavu celkem 49.

Priimérné stafi hnacich vozidel dosahuje 26 let a tazenych voz( 28 let. TEmér 50% vozidel je starsi nez 30 let.
» 4.1.3 Sprava majetku
Sprava majetku predstavuje hospodafeni s nemovitym majetkem CD, coZ jsou predevsim vypravni budovy (celkem 990).

V1. pololeti 2009 pfedstavovaly vynosy z pronajimanych mistnostia ploch externim najemcim 293,4 mil. K&, cozZ je meziro¢ni narlist o 37,7 mil. K¢ zpQ-
sobeny predevsim rlistem trZznich najm0 a pokracujicimi rekonstrukcemi vypravnich budov.

Trzby z prodejl zbytnych nemovitosti za 1. pololeti dosahly 102,6 mil. KE. Tento mimoradny vynos pfedstavuje uz jedny z poslednich nemovitosti, kte-

ré maze CD, a.s. prodat. Vynos z téchto prodejl je vyuzivan predevsim k financovani rekonstrukci vypravnich budov, které zGstavaji v portfoliu CD, a.s
jako klicové.
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Hmotny majetek — Budovy 7 6 660
Investice 135

| 7V hodnoté majetku nejsou uvedeny pozemky a ostatni hmotna aktiva v celkové vy3i 9 519 mil. K¢.

Celkoveé za prvni pololeti roku 2009 byly pofizeny stavebniinvestice v hodnoté 135 mil. KE. Mezi nejvyznamnéjsi patfi dokonceni rekonstrukce vypravni
budovy Zelezni¢ni stanice Cakovice a Celakovice. Dalsimi vyznamnymi investi¢nimi akcemi jsou z hlediska zajisténi zazemi pro Zelezni¢ni kolejova vo-
zidla stavby sanitarnich koleji v DECiné a v Bene3ove a elektricka pfedtapéci zafizeni v P) Olomouc, P) Bohumin a v Zst. Trutnov.

» 4.1.4 Rizeni provozu

Rizeni provozu predstavuje pfedevsim poskytovani infrastrukturnich sluzeb SZDC jako spravci Zelezniéni infrastruktury. Rizeni provozu neni podnika-
telska aktivita, ale sluZba, ktera své naklady podrobné vykazuje spravci infrastruktury a tyto naklady jsou nasledné proplaceny. K poloviné roku 2009 je
hospodareni Fizeni provozu mirné ziskové.

PInéni jizdniho Fadu, ktery je jednim z hlavnich Gkold Fizeni provozu, bylo v prvnim pololeti 91,9 %.
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Vyvoj hospodafeni skupiny €D

Ceské drahy, a. s. 137458 16 011 -2 266 86%
¢p Cargo, a.s. 6 935 9028 -2 093 77%
€D - Telematika, a.s. 728 816 -88 89%
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 147 87 60 169%
DPOV, a.s. 568 681 -114 83%
Tratova strojni spojecnost,a.s. 351 385 -34 91%
Jidelni a IGZkové vozy, a.s. 159 166 -7 96%
Skupina 22 632 27 174 -4 542 83%
Ceské drahy, a. s. 10478 -842 1889 324%
€D Cargo, a.s. 181 699 -518 26%
€D - Telematika, a.s. 112 142 -30 79%
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 80 23 56 340%
DPOV, a.s. 28 41 -13 68%
Tratova strojni spojecnost, a.s. 71 45 25 156%
Jidelni a IGZkové vozy, a.s. 20 15 4 129%
Skupina 1538 123 1414 1246%

| 8 Provozni vysledek je navyseny o statni dotaci 1,6 mld. K¢, které jsou k 30.6.2009 polovinou 3,2 mld. K¢ za dofinancovani osobni dopravy.
9Rok 2008 =100

» CD CARGO, a.s.

Za prvni pololeti roku 2009 prepravilo Cargo 0 32% méné zbozi nez v lonském roce. Celkové trzby dosahly 6,9 mid. K¢ a diky obchodnim a protikrizovym
opatfenim poklesl mezirocné pouze o0 24 %. Na meziro¢ni pokles vykond nakladni Zelezni¢ni dopravy ma vliv mensi poptavka po prepravnich sluzbach
zejména v oblasti prepravy Zeleza a strojirenskych vyrobkd a ¢erného uhli a koksu. Pfedpoklad zvySeni prepravnich objem( v disledku zavedeni ,3ro-
tovného" v sousednich zemich byl také nizsi nez se plivodné predpokladalo. Ve druhém pololeti viak spolec¢nost pfedpoklada jiz mirny nardst preprav
v hlavnich oblastech vykon( (pfeprava Zeleza, uhli, stavebnin ¢i chemickych vyrobka).

10 <



Spolecnost jiz na zacatku tohoto roku pfijala protikrizova opatfeni a dal3i jsou postupné pfijimana podle aktualni situace. OpatFeni se promitaji jak na-
venek tak i uvnitf samotné spolecnosti. Spocivaji v zavedeni aktivnéjsi obchodni politiky v(i¢i zakaznikdim a provedeni reorganizace prace v oblasti ob-
chodnii provozni. Doslo také k ¢astecnému pozastaveni investic, jsou omezeny naklady na opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel, doslo k redukci re-
Zijnich nakladd a sniZzeni mezd vedoucich zaméstnanc(i o 15% i nakladd na marketing.

» CD - TELEMATIKA, a.s.

V prvni poloviné roku 2009 zaznamenala CD-T znatelny pokles investi¢ni ¢innosti u kliovych zakaznik( v sektoru Zelezni¢ni dopravy a mirny propad objemu
sluzeb realizovanych v cilové ¢asti telekomunikacniho sektoru. Ve srovnani s lofiskym rokem doslo k poklesu celkovych vynost CD-T 0 11%. Spole¢nost na po-
kles trzeb zareagovala okamzitym snizenim nakladd a ¢astecnou redukci objemu investic. V1. poloviné 2009 CD-T investovala ¢astku 14,03 mil. K¢ do vystavby

zafizeni DWDM v trase Praha — Beroun - Plzen, Praha — Usti nad Labem. CD-T pro nejbliZ3i obdobi neplanuje vyznamné nové investice, Cerstvé redukované pro-
bihajici projekty viak dokonci. Cilem spolecnosti je v obtiZnych trznich podminkach minimalizovat moznou odchylku od planovaného vysledku hospodareni.

» VYZKUMNY USTAV ZELEZNICNI, a.s.

VUZ je jednou z nejlépe prosperujicich spole¢nosti v ramci skupiny CD. Oproti lofskému roku se spolecnosti podafilo zvysit celkové trzby o 69%
a EBITDA stoupla 0 240%. Na této spolecnosti se celkové zpomaleni hospodareni nijak neprojevilo. Naopak, v disledku probihajiciho soubézného do-
koncovani vyroby kolejovych vozidel z tuzemské i zahrani¢ni produkce se spolecnosti dafi v plné mife napliovat kapacitu a tim uspokojovat své zakaz-
niky jakymi jsou napfiklad Ansaldobreda S.P.A. (Italie), Alstom Transport (Francie) a Alstom LHB (Némecko), Bombardier (Francie), Voith Turbo Loko-
motivtechnik (Némecko) nebo SKODA TRANSPORTATION, a. s.

» DPOV, a.s.

V porovnani s loiskym rokem poklesly celkové trzby DPOV 0 17% a EBITDA 0 32%. Spolecnost, ktera se zabyva opravou Zelezni¢nich kolejovych vozidel,
je v plné mife zavisla na zakazkach od své matky, CD, a.s. a sestry, CD Cargo. DPOV v 1.poloviné 2009 pfikro€ilo k postupnému omezovani financnich
vydajl ve formé pozastaveniinvesti¢nich akci a podstoupeni patfi¢nych krok(, které vedou k Gspofe energii a rezijnich nakladd.

» TRATOVA STROJNI SPOJECNOST, a.s.
Celkovy meziro¢ni pokles vynosl spolecnosti o0 9% je ovlivnén zpétnym leasingem, ktery evidencné zvysil naklady i vynosy spolecnosti v roce 2008
0 56 mil. K&. Po oCisténi o tento vliv jsou vynosy roku 2008 ve vysi 329 mil. K¢ a vykazuji potom meziro¢ni narlst 6,7%. EBITDA vykazala narlst o 56%.

K pfekroceni planu trzeb a vysledku hospodareni napomohl dfivéj3i start stavebni sezény v segmentu Zelezni¢nich staveb. Masivni narlst objema vy-
roby se projevil jiz v dubnu. Diky této skutecnosti ziskala TSS slusné vychodisko pro splnéni planu roku 2009.

» JIDELNIi A LOZKOVE VOZY, a.s.

Spolecnost Jidelni a IGZkové vozy, a.s. se v roce 2009 zaméfFila na stabilizaci a rozvoj svého postaveni na trhu v ramci Ceské republiky a stfedni Evropy.
Tento cil se dafi plnit. Dal3i cile spole¢nosti v roce 2009 jsou smé&Fovany na upevnéni pozice v oblasti Zelezni¢niho cateringu a pokracovani spoluprace
se zahrani¢nimi obchodnimi partnery.
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Zmény v internim Fizeni skupiny CD a v CD, a.s.

» VIZE 2012
Od pocatku roku 2009 byl pfipravovan Transformacni program Ceskych drah VIZE 2012. K oficialnimu spusténi transformacniho programu doslo
k1.cervnu.

Transformacni program je koncipovan na obdobi 2009-2012 a sestava z 16 projekt(, které si kladou za cil zefektivnit hospodafeni CD a pfetvofit spolec-
nost v moderniho, klientsky orientovaného a finan¢né stabilizovaného dopravce. Mezi hlavni Gkoly patfi dokoncéeni systémového nastaveni Zzelezni¢ni
osobnidopravy v reZimu zavazku vefejné sluzby a vylepseni provozni efektivnosti spole¢nosti. Jeho finan¢ni ambici je do roku 2012, skrze zvySené vyno-
sy a snizeni naklad®, dostat hospodareni spole¢nosti na takovou Groven ziskovosti, ktera by podporovala ziskani komerénich zdroj na financovani ne-
zbytnych investi¢nich zamérd. Pokracovani a navyseniinvesticni aktivity, zejména v oblasti kolejovych vozidel, je nezbytnym pfedpokladem pro zlep3e-
ni komfortu cestujicich a nutnou podminkou pro pfipravu spole¢nosti na rodici se konkurencni prostfedi na Ceské Zeleznici.

» EXTERNI A INTERNI REPORTING
V prvni poloviné roku 2009 byl zaveden interni financni reporting podle jednotlivych oblasti fizeni. Spolecnost CD, a.s. je rozdélena na Gseky podle jed-
notlivych naméstkd a financéni hospodafeni téchto Gsek( je detailné vyhodnocovano na mési¢ni bazi.

V ramci provozovani zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby maji CD, a.s. povinnost Ctvrtletné pfipravovat vykazy tzv. prokazatelné ztraty, které vy-
¢isluji vysi opravnénych naklad® a trzeb od cestujicich. Na zakladé smluv s objednateli (kraje, stat) je tato prokazatelna ztrata uhrazovana (v roce 2009
poprvé plné). V prvnich 6 mésicich roku 2009 byl postupné zavadén automatizovany systém reportovani vykaz( prokazatelné ztraty a popis metodiky
vzniku téchto reportl. V druhé poloviné roku probéhne detailni prezentace metodiky jednotlivym objednatelGim.

» MARKETING A KOMUNIKACE

V oblasti marketingu doslo k centralizaci marketingovych a komunikacnich ¢innosti do jednoho Gseku naméstka pro marketing a komunikaci — ziskali
jsme tak jasny obraz marketingovych investic v celé spolecnosti Ceské drahy, a.s. Nadale probiha audit smluv a faktur z minulych let. Do3lo k revizi ko-
munikacnich nastroj pfedevsim v tiskové komunikaci a k systémovému vyhodnocovani klicovych marketingovych kampani. Celoplosné a koordinova-
né jsou fizeny veletrhy a propagacni akce. Bylo rozsifeno informovani zakaznik{ o vylukach a mimoradnostech. Posilena byla reklamni podpora zahra-
ni¢nich nabidek, mimoradnych cestovnich nabidek a zcela novych produktl osobni dopravy v¢etné jejich tvorby a rozvoje.

Celkové Gsek marketingu a komunikace pfedpoklada letosni Gspory z racionalizace v oblasti marketingu ve vySi az 107 mil. K¢ oproti planu roku 2009
a tento trend bude pokracovat daleiv roce 2010.
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» RIZENI RIZIK

Hlavni rizika, kterd spolecnost Ceské drahy, a.s. vyhodnocuje a sleduje, jsou pfedevsim trznia operacni. V prvni poloviné roku 2009 zapocal proces na-
definovani pravidel a zakladniho ramce integrovaného systému fizeni rizik, jehoz implementacni faze se pfedpoklada v druhé poloviné roku. Strategie
fizenirizik bude do budoucna zastfeSena noveé se tvoficim Vyborem pro Fizenirizik, ktery bude zodpovédny za navrhovani a kontrolu naplnovani strate-
gie CD v oblasti fizeni rizik. Dllezitou funkci zejména ve strategii fizeni trznich rizik bude hrat noveé se tvofici oddéleni Treasury, které bude mit v kom-
petenci aktivni fizeni komoditnich, ménovych, pfipadné Grokovych rizik vyuzitim vhodnych derivatovych instrumentd.

Velka pozornost byla v probihajicim roce vénovana odstranéni vyrazného cenového rizika vyplyvajiciho z dlouhodobé nedofinancovanosti regional-
ni dopravy. Pro rok 2009 bylo toto riziko oSetFeno vyjednanim jednorazové dotace ze statniho rozpoctu a v sou¢asné dobé probihaji intenzivni jednani
mezi CD, regiony a statem o systémovém fe3eni na dal3i obdobi.

» RIZENI HOTOVOSTI

V dobé& ekonomické krize je oblasti fizeni likvidity vénovana vyrazna pozornost. CD si dostate¢nou likviditu zajistuji aktivnim vyjednavanim optimalnich
platebnich podminek ze strany objednavatel(, tedy statu a regiond. V prvni pUli roku spolecnost €elila vyraznému vypadku v provoznim cash flow sou-
visejicim s nedofinancovanosti regionalni dopravy. Nicméné tento vypadek byl pouze docasny a bude dorovnan z prostfedk( jednorazové dotace, ktera
bude Cerpanav prlibéhu tretiho ¢tvrtleti.

Kromé prostfedkd generovanych z provozniho cash flow CD aktivné vyhledavaji pfileZitosti pro posileni financni flexibility z externich zdrojd. V posled-
nich mésicich probihala intenzivni jednani se vsemi vyznamnymi bankami operujicimi na Ceském trhu na téma provozni financovani CD. Strategii spo-
leCnosti v této oblasti je vybudovani robustniho sménecného programu, ktery by etabloval CD na finan¢nich trzich jako spolehlivého emitenta kratko-
dobych cennych papird a zaroven zajistil dostatek provoznich zdrojl pro hladké fungovani spole¢nosti.
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Zameéstnanci

Vroce 2009 pokracuje realizace opatreni prijatych ke zlepSeni ekonomické situace a zvyseni produktivity prace. V oblasti lidskych zdroj& pokracuje op-
timalizace poCtu zaméstnancd s cilem zlepsit vékovou a profesni strukturu pfi sou¢asném zachovani efektivni zaméstnanosti. Dale se rozviji smluvné
zakotvena spoluprace s vybranymi skolami. Jednou z aktivit je Stipendijni program CéDés, na jehoZ zakladé zZak ZS podepise smlouvu o stipendiu, ziska
finan¢ni vyhody béhem studia a po absolvovani stfedni Skoly nastoupi do CD minimalné na dobu péti let. V Gnoru 2009 byl zahajen proces identifika-
ce talentd u €D a bylo vytipovano 70 perspektivnich zamé&stnancd s vysokym potencidlem ristu a rozvoje. V této souvislosti bylo zrealizovano tzv. De-
velopment centrum, jehoZ cilem je identifikace rozvojovych potfeb zGcastnénych zaméstnanc(i a navrh planl rozvoje a kariéry. Realizace téchto plan(

bude zahajena ve druhém pololeti 2009.

Prlimérny evidencni pocet zaméstnancl pfepocteny na plné zaméstnané dosahl za leden az cerven 2009 28 837, tj. snizeni proti stejnému obdobi 2008
01412 zaméstnancd. Stav k poslednimu dni Cervna (fyzické pocty) €inil 28 606 zaméstnanc, tj. sniZzeni proti stavu k 31.12.2008 0 687 zaméstnanci.

V pribéhu druhého pololeti 2009 budou CD pokracovat v jiz zapocatych aktivitach véetné dopracovani projektovych plana, které jsou soucasti trans-
formacniho programu Vize 2012, a to Program vybéru, rozvoje a odmé&novani a Optimalizace Fidicich arovni.
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Vyhled do konce roku 2009 a dale

Ocekavany vysledek hospodafeni CD, a.s. pro rok 2009 je EBITDA minimalné ve vy3i 1,3 — 1,5 mid. K¢.
Hlavni rizika naplnéni planu celého roku 2009 jsou predevsim:

» Casové rozlozeni finanénich naklad( oprav vyssich stupf( - pfes zpozdéni nabéhu téchto nakladd v prvni poloviné roku oekavame vyznamnéjsi na-
rast v druhém pololeti roku 2009.

» Vyvoj cen ropy — ve srovnani s rokem 2008 se naklady na motorovou naftu vyvijeji zatim velmi pFizniveé.

» Pocasi v podzimnich a zimnich mésicich — z ddvodu mezirocniho narlstu cen elektrické energie (2008 vs. 2009) se pfi chladné&jsim pocasi mizZe tento
zvyseny naklad vyznamnéji projevit.

» Realizace planovanych prodejli nemovitého majetku — z dlivodu hospodarské krize se vyrazné snizila hloubka trhu s nemovitostmi a je komplikova-

néjsi ziskat planované vynosy z téchto prodejd.

» Udrzeni Gsporného pfistupu k rezijnim naklad@m.
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Informace o skupiné Ceské drahy

Skupinu Ceské drahy tvofi matefska spolecnost CD, a.s. a konsolidované dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s., DPOV, a.s., TSS, a.s., CD Telematika a.s.,
VUZ, a.s.a)LV, a.s. Skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s obsluhou drahy, provozovanim Zelezni¢ni nakladnia osobni dopravy a dale
doplnkové a navazné ¢innosti, pfedevsim v opravarenstvi, Zelezni¢nim vyzkumu, zkusebnictvi, telematice, ubytovacich a stravovacich sluzbach.

Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodnifirma(nazev): — Ceskédrahy, a.s.

Sidlo: N&breZi L. Svobody 1222,
Prahal,PSC11015

IC: 70994226

DIC: CZ70994226

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vlozka 8039

Telefon: 972111111

Fax: 972 232 498

e-mail: info@cd.cz
info@cdcargo.cz

http: www.ceskedrahy.cz
www.cd.cz

www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
WWW.55as.Cz
www.jlv.cz
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